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Kasvuvaraa —tutkimus: tutkimuksen toteutus

Kasvuvaraa —tutkimus eroaa perinteisista pk-yritystutkimuksista

> kohderyhman osalta: kun perinteisissa pk-yritystutkimuksissa korostuvat mikroyritykset,
Kasvuvaraa-tutkimuksessa ei ole mukana mikroyrityksia (alle 2M€ liikevaihto)

> toteutustavan osalta: kun perinteisissa pk-yritystutkimuksissa vastauksia kerataan epamaaraisista
vastaajapaneeleista, Kasvuvaraa-tutkimus lahetetaan suoraan pk-yritysten toimitusjohtajille ja
muille johtajille.

> teemojen ja kysymysten osalta: Kasvuvaraa-tutkimus tuottaa konkreettisempaa

. tickohtai fiet . kel | . “uritvet
Ja yksityiskohtaisempaa tietoa mikroyrityksia isompien pk-yritysten Helmi-maaliskuussa )
> kasvutavoitteista ja panostuksista kasvuun 2026 kyselyyn

> kasvuhaluja lisaavista ja vahentavista tekijoista vastanneista pk-

> yhteiskuntaa, politiikkaa ja toimintaymparistoa koskevista nakemyksista yritysten johtajista lahes

> ajankohtaisista teemoista kuten tekoalysta ja vastuullisuusraportoinnista | 50 prosenttia oli
yritysten

Qoimitusjohtajia. /
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Kasvuvaraa —tutkimus: tutkimuksen toteutus

> Kasvuvaraa —tutkimus toteutettiin ensimmaista kertaa helmi-maaliskuussa 2026.

> Tutkimukseen vastasi noin 540 johtajaa yli 500 yrityksesta. Uudeltamaalta vastasi
237 johtajaa 221 yrityksesta, joista
« noin 150 pienta yritysta (liikevaihto 2-10 M€)
« noin 50 keskisuurta yritysta (likevaihto 10-50 ME).
« noin 20 keskisuurta hieman suurempaa yritysta (likevaihto 50-100 M€)

> Uudenmaan vastaajayritysten taustat
* L&hes 90 % vastaajayrityksistd on suomalaistaustaisia yrityksia (pienista 92 %, keskisuurista 79 %);
loput ovat ulkomaisten yritysten tytaryhtioita.
* Noin 4 % yrityksista kokee olevansa “start-up”-yrityksia, ja noin 15 % yrityksista kertoo olevansa
nopean kasvun “skaalausvaiheessa’.

Tutkimuksen tarkoituksena on tarjota pk-yrityssektoriin \
keskittyva vastine Suuryritystutkimukselle, jonka OP Pohjola
on julkaissut jo 14 kertaa vuodesta 2012 lahtien.
Kummankin tutkimuksen toteuttaa Aalto-yliopiston
professorien perustama Nordic Institute of Business &

© OP Pohjola / OP-Julkinen Society NIBS-ajatushautomo. J @




Vastaajien perustiedot

Vastanneiden yritysten lukumaarat Vastanneiden johtajien asema
290 Uusimaa, Uusimaa,
5 pienet yritykset keskisuuret yritykset
221
17 91
54
150 175
Uusimaa Muu Suomi
Pienet (2-10 milj. €) B Toimitusjohtaja [ Talous- tai rahoituspaallikko/-johtaja
Bl Keskisuuret (10-50 milj. €) Yksikon johtaja Il Muu johtaja

Bl Keskisuuret+ (50+ milj. €) Hallitusjasen © OP Pohjola/ OP-Julkinen @



* Uudellamaalla on enemman ulkomaisten yritysten tytaryhtioita

YritySten per‘ustiedot kuin muualla Suomessa

* Vain noin 2-4 % pk-yrityksista kokee olevansa “start-up:eja”.

Suomalainen yritys, vai ulkomaisen yrityksen tytaryhtio? “Start-up” yritys?

3,3%

/,7% 14,5%

21,0%

Uu;imaa, Uu;imaa, mud Suomi, muu.Suomi, Uusimaa, Uusimaa, muu Suomi, muu Suomi,
pienet keskisuuret pienet keskisuuret pienet keskisuuret pienet keskisuuret
B Suomalainen yritys B Olemme startup-yritys

Ulkomaisen yrityksen tytaryhtio Bl Enme ole startup-yritys
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Yritysten perustiedot

Mika seuraavista kuvaa parhaiten yrityksenne tamanhetkista vaihetta?

B Yritys on alkuvaiheessa
Yritys on varhaisessa kasvuvaiheessa
2 B Vritys on nopean kasvun vaiheessa (“skaalaus”)
Yritys on myochemmassa kasvuvaiheessa
4.9% B Yrityksen liiketoiminta on vakiintumisvaiheessa
B Yrityksen liiketoiminta on supistumisvaiheessa
48.1% 37.0% 41.9%

16.7% Pienista yrityksista suunnilleen yhta
P m 14.9% % suuri osuus (15-17 %) on nopean
_ mp- ®o5y200% 50k 11% WL 0.0% kasvun "skaalausvaiheessa

Uudellamaalla ja muualla maassa —
samoin keskisuurista (n. 11-14 %)

Uusimaa, Uusimaa, muu Suomi, muu Suomi,
pienet keskisuuret pienet keskisuuret

~

© OP Pohjola / OP-Julkinen



SVtihalut ja -

5
| e -
! : .




Pk-yritysten kasvutavoitteet ovat melko matalat — Uudellamaalla
kuitenkin jonkin verran muuta Suomea korkeammalla tasolla

) Yleisin kasvutavoite pk-yrityksilla on noin +30 % Missa maarin yrityksenne tahtaa kasvuun seuraavan 3
kolmen vuoden aikana — eli alle 10 % vuodessa vuoden aikana, myynnin/liikevaihdon osalta?

> Alle viidesosa pk-yrityksista tahtaa "korkeaan” 4.5%
kasvuun — eli kaksinkertaistavansa liikevaihtonsa 3.6%
(tai enemman) kolmen vuoden tahtaimella

21.0%

> Uudellamaalla "vahvaa” kasvua tavoittelevia (+50 21.8%
% tai enemman / 3v) on jonkin verran enemman
kuin muualla maassa:

) pienissa yrityksissa 42 % (UM) vs. 32 % (muu
Suomi)

> Keskisuurissa 35 % (UM) vs. 27 % (muu Suomi)

22.4% 21.0%
— - -
Uusimaa, pienet Uusimaa, keskisuuret
Il Ei t3ht3a ollenkaan B +30%/3v M 2X /3v

kasvuun
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Toimmnan lagjentamiseen fokusoi vain alle kolmasosa pk-
yrityksista — mutta Uudellamaalla selvasti useampi

> Vain noin 30 % pk-yrityksista aikoo tana vuonna Tuleeko yrityksenne tana vuonna keskittymaan enemman
keskittya padsaantoisesti toiminnan laajentamiseen  toiminnan tehostamiseen ja tuottavuuden lisadmiseen vaiko
— tehostamisen sijaan toiminnan laajentamiseen ja edelleen kehittamiseen?

> Uudenmaan yritykset tahtaavat kuitenkin Uusimaa, m SR
toiminnan laajentamiseen huomattavasti pienet — -
useammin kuin yritykset muualla Suomessa
> Pienet: 43 % (Uusimaa) vs. 28 % (Muu maa) kel;;iﬁzist 29,65
> Keskisuuret: 36 % (Uusimaa) vs. 26 % (muu maa)

> Pienissa yrityksissa ero selittyy erityisesti Muu Suomi, 7
Paakaupunkiseudun yrityksilla (45 % ) pienet R 26.9%

> Suuryritystutkimuksen 2026 mukaan vastaava

osuus Suomen suuryrityksilla on 19 % I\:I(lél:kitir:elt w 290% B

Bl Paasaantoisesti toiminnan tehostamiseen ja tuottavuuden lisaamiseen
Yhtd lailla toiminnan tehostamiseen ja edelleen kehittamiseen/laajentamiseen
© OP Pohjola/ OP-Julkinen Bl Paadsaantoisesti toiminnan laajentamiseen ja edelleen kehittamiseen @



Uudellamaalla pienet yritykset aikovat lisata investointejaan
selvasti useammin kuin muualla maassa

» Uudenmaan pienet yritykset aikovat Miten arvioitte yrityksenne investointien kehittyvan
seuraavan 12 kuukauden aikana?

33.1%

lisata investointejaan tana vuonna

useammin kuin yritykset muualla
Suomessa (44 % vs. 33 %)

> Keskisuurissa yrityksissa suunnilleen
yhta suuri osuus yrityksista aikoo
lisata investointeja Uudellamaalla ja

muualla Suomessa 58.0% 50.0%
53.2% 56.8%
s $25%) [ 22% IS 105 N
Uusimaa, Uusimaa, muu Suomi, muu Suomi,
pienet keskisuuret pienet keskisuuret
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Panostuksia lisataan tana vuonna erityisesti tuotekehitykseen,
myyntiin ja mainontaan — Uudellamaalla myos yritysostoihin

> Pk-yritykset lisaavat kasvupanostuksia tana
vuonna erityisesti ydinlilketoimintaan:

> tuote- ja palveluparannusprojekteihin
> myyntitoimintaan ja
> Mainontaan & viestintaan

> Myos henkilostokehittamiseen ja I T-
kehittamiseen lisataan panostuksia

> Uudenmaan/paakaupunkiseudun pk-
yritykset lisaavat erityisen paljon
panostuksiaan

> taysin uusien tuotteiden tai palveluiden
tutkimukseen ja kehitykseen

> yritysostoihin

© OP Pohjola / OP-Julkinen

Taysin uusien tuotteiden tai
palveluiden tutkimus ja kehitys

45.4%

I 26.7%

27.6%

45.5%

I I 35.5%

Pienet, PKS  Pienet,
muu

Pienet,

muu

Keskisuuret, Keskisuuret, Keskisuuret,

muu muu Suomi

Uusimaa Suomi Uusimaa
Yritysostot
18.2%
128% 15.3%
6.7% ﬁ I
Pienet, PKS  Pienet, Pienet, Keskisuuret, Keskisuuret, Keskisuuret,
muu muu muu muu Suomi
Uusimaa Suomi Uusimaa



Kasvupanostukset kohdistuvat erityisesti nykyliiketoiminnan
kehittamiseen — ei uusiin liketoimintoihin

> “Kokonaan uudella liiketoiminnolla” Missa maarin panostukset kohdistuvat tana vuonna nykyisiin
tarkoitettiin sellaista liiketoimintoa, jonka liketoimintoihinne vaiko kokonaan uusiin likketoimintoihin?

yritys on aloittanut viimeisen kahden vuoden
sisalla, tai on juuri aloittamaisillaan.

. . . . . N Uusimaa, 25 Y 53.6% 0.0%
> Seka pienissa etta keskisuurissa yrityksissa pienet o or 20.5%
panostusten painotus on valtaosaltaan
nykyisissa liketoiminnoissa.

> Enemman uusiin liiketoimintoihin kuin Uusimaa, |EYR 2931 0.0%
nykyisiin panostaa noin 20 % pienist3 keskisuuret ' AoLg%
yrityksista ja reilu 10 % keskisuurista
yrityksista.

B Pelkistaan nykyisiin liketoimintoihin
Enemman tai paaosin nykyisiin liiketoimintoihin
B Enemman tai paaosin kokonaan uusiin liikketoimintoihin

© OP Pohjola/ OP-Julkinen B Pelkistian kokonaan uusiin liiketoimintoihin @
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Top 10 kasvun esteet

> Kasvun suurimpien esteiden joukossa ovat
saantelyyn liittyvat tekijat:
> Tyontekijoiden irtisanomisen vaikeus

Muu saantely Suomessa

EU-tason saantely

Virastojen ja viranomaisten prosessien ja
paatoksenteon (esim. lupaprosessit) nihkeys

> + etenkin Uudellamaalla: Vaikea paasy
julkisen sektorin hankintoihin toimittajaksi

VNV WV

> Lisaksi kasvun esteina on viela vaikeammin
poistettavia ongelmia, kuten

> tyovoima- ja muun kustannustason korkeus

> kuluttajien varovaisuus ja
kuluttajaluottamuksen heikkous Suomessa

> yrittajyyden arvostuksen puute Suomessa

*Vastaajilla oli valittavanaan 32 vaihtoehtoa. Valintojen maaraa ei rajoitettu,

mutta vastaajia pyydettiin valitsemaan vain tekijat, joiden he arvioivat
vaikuttavan merkittavastiyrityksen haluun kasvaa ja investoida.

© OP Pohjola/ OP-Julkinen

Kasvun este (%-osuus vastaajista, joka katsoi tekijan

“vahentavan merkittavasti” yrityksen halua kasvaa ja tehda

investointeja*)

1. Ty6voima-/henkilostokustannusten korkeus
Suomessa

2. Kuluttajien varovaisuus ja
kuluttajaluottamuksen heikkous Suomessa

3. Muun kustannustason korkeus Suomessa

4. Tyontekijoiden irtisanomisen vaikeus

5. Muu saantely Suomessa

6. Vaikea paasy julkisen sektorin hankintoihin
toimittajaksi

7. Virastojen ja viranomaisten prosessien ja
paatoksenteon (esim. lupaprosessit) nihkeys

8. Yrittajyyden arvostuksen puute Suomessa

9. EU-tason saantely

10. Muu tyosopimuksia ja -ehtoja koskeva
saantely

Uusi-
maa

35%

30%

29 %

29 %

21 %
20 %

19%

19%
18 %
18 %

Muu
maa

33%

28 %

34%

24 %

27 %
12'%

20 %

16 %
22°%
19%

3]



Muissa kasvun esteissa jonkin verran eroja Uudenmaan ja muun
Suomen valilla

Uudellamaalla kasvun esteina pidetaan muuta  Uudellamaalla kasvun esteina pidetaan muuta

maata useammin: maata harvemmin:

> Vaikeaa paasya julkisen sektorin > ELY-keskusten tukien saamisen vaikeutta
hankintoihin toimittajaksi > Rahoituksen saamisen vaikeutta

> Tyontekijoiden irtisanomisen vaikeutta (kayttdpadaomarahoitus, investointirahoitus,

> Ulkomaisen tydvoiman rekrytoinnin ja pankkilainan saaminen)

maahantulon vaikeutta + Suomen alhaista > Yhteisoverotuksen ja poistosaantojen
houkuttelevuutta ulkomaisille tyontekijoille kireytta

© OP Pohjola / OP-Julkinen



Uudenmaan yritykset pitavat rahoituksen saamisen vaikeutta

harvemmin kasvuhaluja vahentavana tekijana o
Valtaosa yrityksista

> Kyselyssa oli kysymys kasvun esteista (ks. aiempi kalvo): "Mitka seuraavista tekijoista | ei pida rahoituksen
vahentavat merkittavasti yrityksenne halua kasvaa ja tehda investointeja?” saamista kasvun

> Rahoitukseen liittyvia tekijoita mainittiin merkittaviksi kasvun esteiksi seuraavasti: esteena.

"Vahentaa merkittavasti yrityksen halua kasvaa ja tehda h-osuus h-0suus

investointeja” vastaajista, vastaajista, Muu
Uusimaa maa

Kayttopaaoman saamisen vaikeus 10% 13%

Investointirahoituksen saamisen vaikeus 10% 12%

Pankkilainan saamisen vaikeus investointeihin 9% 12%

Pankkilainan saamisen vaikeus kayttopaaomaksi 9% 11%

Liiallinen kilpailu sijoittajien rahoista maakunnassamme 2% 1%

Liiallinen kilpailu pankkien lainoista maakunnassamme 1% 1%

© OP Pohjola / OP-Julkinen



ola / OP-Julkinen



Uudellamaalla toimivat yritykset muuta Suomea hieman
toiveikkaampia markkinakehityksen suhteen

> Suurin osa pk-yrityksista odottaa oman
maakuntansa taloustilanteen parantuvan
vuoden 2026 toisella puoliskolla tai 2027
alkupuoliskolla

> Uudellamaalla yritykset odottavat
taloustilanteen parantuvan hieman aiemmin
kuin muun Suomen yritykset

Iranin sota lisasi "En osaa sanoa”
-vastauksia — etenkin
Uudellamaalla. (Noin puolet
vastauksista 28.2.2026 jalkeen)

© OP Pohjola / OP-Julkinen

Milloin arvioit taloustilanteen tassa maakunnassa
parantuvan niin, etta markkinakysynta yrityksenne
tuotteille tai palveluille alkaa kasvaa?

18.6% 18.6%

Uusimaa, pienet

Uusimaa, keskisuuret [EEEYERSEIYS11.17%

21.5% 14.4% 12.7%

muu Suomi, pienet

muu Suomi, keskisuuret 9.7% 13.7%

12.2% 16.0% 25.0% 9.6

I

%

22.2% 25.9% 9.9%

14.4% 8.3%

15.3% 7.3%

B Taloustilanne alueella ei ole kovin relevantti yrityksellemme

I En osaa sanoa
H2/2027 tai myohemmin
H1/2027
I H2/2026
I Taloustilanne on jo alkanut parantua selvasti



Uudellamaalla toimivat yritykset muuta Suomea hieman
toiveikkaampia markkinakehityksen suhteen

> Muualla Suomessa kuin omassa
maakunnassaan, PK-yritykset odottavat
taloustilanteen parantuvan hieman
myohemmin kuin omassa maakunnassaan —
vuoden 2027 alkupuoliskolla.

> Tassa ei merkittavia eroja Uudenmaan ja muun
maan yritysten valilla.

> Uudellamaalla yritykset odottavat myos
ulkomaiden taloustilanteen parantuvan hieman
aiemmin kuin muualla Suomessa.

© OP Pohjola / OP-Julkinen

Milloin arvioit yleisen taloustilanteen Suomessa
kokonaisuudessaan parantuvan niin, etta markkinakysynta
yrityksenne tuotteille tai palveluille alkaa kasvaa?

7.7% 17.9% 19.2% 28.8% 5.8

Im\.

Uusimaa, pienet

7.4%

Uusimaa, keskisuuret glealy 21.0% 321% 259%  9.9%

muu Suomi, pienet  EX&2 21.0% 20.4% 18.8% 7.7%

17.7% 25.8% 16.9% 9.7%

muu Suomi, keskisuuret [ EEAEERSIICH

B Taloustilanne alueella ei ole kovin relevantti yrityksellemme
I En osaa sanoa

H2/2027 tai myohemmin

H1/2027
I H2/2026 @

I Taloustilanne on jo alkanut parantua selvasti
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Uudenmaan yrityksilla on jonkin verran vahemman myyntia ulkomaille
kuin muun Suomen yrityksilla

> Seka pienissa ettd keskisuurissa yrityksissa Kuinka suuri osa yrityksenne myynnista tulee
Uudenmaan yrityksilld on jonkin verran ulkomailta? ]
vahemman myyntia ulkomaille kuin muun 20.2%
Suomen yrityksilla 1849
> Syyna on todennakaisesti se, etta
Uudellamaalla maakunnan oma kysynta on niin
paljon korkeampi kuin muualla maassa, etta
ulkomaanviennille on vahaisempi "tarve” 13.3%
10.6%
Uusimaa, Uusimaa, muu muu
pienet keskisuuret Suomi, Suomi,

pienet keskisuuret

B Ulkomaan myynnin keskiarvo
© OP Pohjola / OP-Julkinen



Uudenmaan yrityksilla on kuitenkin suunnilleen yhta paljon

muuta toimintaa ulkomailla

> Uudenmaan pienista yrityksista 42 %:lla on
muuta toimintaa (kuin myyntia) ulkomailla

> Muun Suomen yrityksilla 44%

> Uudenmaan keskisuurista yrityksista 62 % on

muuta toimintaa ulkomailla
> Muun Suomen yrityksilla 59%

© OP Pohjola / OP-Julkinen

Onko yrityksellanne muuta toimintaa ulkomailla?
Uusimaa, pienet yritykset

Raaka-aineiden hankintaa ulkomailta

Komponenttien tai valituotteiden hankintaa ulkomailta

Muiden tuotteiden tai palveluiden hankintaa ulkomailta

Tyontekijoiden rekrytointia ulkomailta

Rahoittajia/sijoittajia ulkomailta

Ei muuta toimintaa ulkomailla

57.7%

Uusimaa, keskisuuret yritykset
Raaka-aineiden hankintaa ulkomailta 21.0%
Komponenttien tai valituotteiden hankintaa ulkomailta 23.5%
Muiden tuotteiden tai palveluiden hankintaa ulkomailta 40.7%
Tyontekijoiden rekrytointia ulkomailta 16.0%
Rahoittajia/sijoittajia ulkomailta 13.6%
Ei muuta toimintaa ulkomailla 38.3%

B % -osuus vastanneista @




Myynti ulkomaille: Uusimaalaisten pk-yritysten top-10 vientimaat

Onko yrityksellanne ollut myyntia seuraaviin maihin viimeisen 5 vuoden aikana?

Uusimaa, pienet yritykset Uusimaa, keskisuuret yritykset

1. Ruotsi 68.4% 1. Ruotsi

2. Viro 59.5% 2. Viro
3. Saksa
4. Latvia

3. Norja
4. Saksa

5. Iso-Britannia 5. Norja

6. Tanska 25.3% 6. Tanska
7. Yhdysvallat 25.3% 7. Iso-Britannia
8.Puola 24.1% 8. Puola

9. Liettua 22.8% 9. Yhdysvallat

10. Alankomaat 22.8% 10. Muu Aasia (poislukien Kiina ja Intia)

B % -osuus niista yrityksista, joilla on ylipaansa myyntia ulkomaille
© OP Pohjola/ OP-Julkinen

76.5%
62.7%



Yhta monilla Uudenmaan keskisuurilla yrityksilla on myyntia Kiinan ja
Intian ulkopuoliseen Aasiaan kuin USA:han

> Ruotsi ja Viro ovat yleisimmat vientimaat seka pienilla
etta keskisuurilla uusimaalaisilla yrityksilla

> Pienilla yrityksilla seuraavaksi yleisin vientimaa on
Norja ja keskisuurilla Saksa.

> Myyntia Kiinan ja Intian ulkopuoliseen Aasiaan on noin
25 prosentilla niista Uudenmaan keskisuurista
yrityksista, joilla on ulkomaan myyntia

> USA:han myyntia on 28 prosentilla ulkomaille
myyvista keskisuurista yrityksista

> Vain noin 4 % niistd Uudenmaan pk-yrityksista, joilla
on ulkomaan myyntia, kertoo enaa myyvansa
tuotteita/palveluita Venajalle

> Samoin Ukrainaan kertoo talla hetkella myyvansa vain
6 % pienista ja keskisuurista yrityksista, joilla on
ulkomaan myyntia.

© OP Pohjola / OP-Julkinen




Vain alle kymmmenesosa uusimaalaisista pk-yrityksista on alkanut
kartoittaa mahdollisuuksia Ukrainan sodan paattymisen varalta

> Uusimaalaisilta yrityksilta kysyttiin erikseen myos Miten yrityksenne on valmistautunut siihen, etta sota
valmistautumisesta Ukrainan sodan loppumiseen. Ukrainassa loppuu? _

Y\ re I B %-osuus Uusimaa, Uusimaa,
Vain reilu kymmenesosa pk-yrityksista on pienet keski-
toistaiseksi kartoittanut mahdollisuuksia suuret
Ukrainassa, keskittyen lahinna asiakas- ja Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia tehda
markkinamahdollisuuksiin. tuotantoa tai alihankintaa Ukrainassa

> Vertailun vuoksi: Suuryritystutkimuksen 2026 Olemme kartoittaneet asiakas- ja
mukaan jo noin kolmasosa suomalaisista markkinamahdollisuuksia Ukrainassa.
suuryrityksista on kartoittanut asiakas- ja Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia
markkinointimahdollisuuksia Ukrainassa. rekrytoida tyontekijoita Ukrainasta.

Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia tehda

tuotantoa tai alihankintaa Venajalla,

> Vain hyvin harva uusimaalaisista pk-yrityksista
kertoo kartoittaneensa mahdollisuuksia palata

Venéjélle Olemme kartoittaneet asiakas- ja @

markkinamahdollisuuksia Venajalla.

Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia
rekrytoida tyontekijoita Venajalta.

© OP Pohjola / OP-Julkinen






Uudenmaan yritykset ennustavat henkilostomaaransa lisaantyvan
selvasti enemman kuin muun Suomen

> Vaikka Suomen BKT-kasvun ennustetaan Miten yrityksenne henkilostomaara todennakaisesti kehittyy
olevan alle 1 % tana vuonna, pk-yritykset tana vuonna (2026)?
aikovat lisata henkilostoaan tana vuonna

RS 15,4%
Suomessa keskimaarin 2,5 -4%.

> Uudellamaalla pienet yritykset aikovat lisata
paikallista henkilostoaan keskimaarin jopa 6 % 10,3%

> Ne pk-yritykset, joilla on henkilostoa ulkomailla, 7.3%
lisaavat ulkomaiden henkilostoaan keskimaarin 58% < 1o

. . : 5,0%
5-15% — eli enemman kuin Suomessa

3.8% 3,5% 3.7%

2.6% 2,7%
> Uudenmaan pienet ja keskisuuret yritykset

aikovat lisata ulkomaiden henkilostoaankin

enemman kuin muun Suomen yritykset Uusimaa, Uusimaa, ~ muu Suomi, muu Suomi,
pienet keskisuuret pienet keskisuuret

Bl Maaran kehityksen keskiarvo, paapaikkakunnalla

B Maaran kehityksen keskiarvo, muualla Suomessa
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Maaran kehityksen keskiarvo, ulkomailla



Mista henkilostoa rekrytoidaan?

> Jopa noin 40 % pk-yrityksista rekrytoi Mista lahteista yrityksenne mahdollisesti rekrytoi tyontekijoita
mahdollisesti Suomessa jo asuvia seuraavan 24 kk aikana?
ulkomaisia tyontekijoita seuraavan 24 kk 94,9% 93.8% 95,6% 95,2%
aikana

> Samalla ulkomaisia tyontekijoita ulkomailta
aikoo mahdollisesti rekrytoida noin 15 %
pk-yrityksista

42,9% 45,2%

> Uudellamaalla aiotaan rekrytoida jonkin
verran enemman ulkomaisia tyontekijoita
Suomesta seka ulkomailta kuin muualla
Suomessa

15,4%

14,7%
8,9%

o . Uusimaa, pienet Uusimaa, muu Suomi, muu Suomi,
> Suomalaisia paluumuuttajia Uudenmaan keskisuuret pienet keskisuuret

yritykset aikovat rekrytoida selvasti
enemman kuin muun Suomen yritykset

B Suomalaisia tyontekijoita Suomesta
B Ulkomaisia tyontekijoita ulkomailta
Suomessa jo asuvia ulkomaisia tyontekijoita @
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Suomalaisia paluumuuttajia utkomailta



Noin kymmenesosa Uudenmaan pienista yrityksista
aikoo rekrytoida ulkomaisia opiskelijoita Suomesta
> Ulkomaisia opiskelijoita Suomen Mista lahteista yrityksenne mahdollisesti rekrytoi tyontekijoita

korkeakouluista aikoo rekrytoida 11 % seuraavan 24 kk aikana?
Uudenmaan pienista yrityksista

28,6%

> Baltian maista aikoo myos rekrytoida
tyontekijoita noin 10 % pienista
uusimaalaisista yrityksista

10,9%

9,6%

Huom. Kysymykseen vastasi vain
7 keskisuurta yritysta — joten
keskisuurten yritysten luvut ovat
suuntaa-antavia

Uusimaa, pienet Uusimaa, keskisuuret

B Tyontekijoita Baltian maista
B Ulkomaisia opiskelijoita Suomen korkeakouluista
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Yhteenveto

1. Pk-yritysten kasvutavoitteet ovat vaisuja, useimmiten vain alle
+10 % / vuosi — joskin Uudenmaan yrityksilla on jonkin verran
korkeammat tavoitteet.

2. Kasvuhalujen lisaamiseksi pk-yritykset tarvitsivat lievempaa
saantelya mm. tyomarkkinoilla seka virastojen prosessien
sujuvoittamista (esim. lupaprosessit)

«  Naiden lisiksi kasvun esteina on (vield) vaikeampia ongelmia,
kuten kustannustason korkeus Suomessa, kuluttajaluottamuksen
heikkous seka yleinen yrittajyyden arvostuksen puute.

e Rahoituksen saamista ei koeta merkittavaksi kasvun esteeksi

3. Suomen talouskasvun kannalta pk-yrityksilta tulee onneksi
myo0s positiivisia signaaleita: Vaikka BKT-kasvun ennustetaan
olevan alle 1 % tana vuonna,

« yli 40 % uusimaalaisista pk-yrityksista (n. 35 % muista) aikoo
lisata investointejaan ja vain 3 % vahentaa (n. 9 % muista)

*  pk-yritykset aikovat lisata henkilostoaan keskimaarin +3-6 %
Suomessa (+2-4 % muualla)

*  panostuksia lisataan etenkin tuotekehitykseen &

kaupallistamiseen
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Tutkimuksen on toteuttanut Nordic Institute of Business & Society NIBS.

NIBS on maamme liiketaloustieteen johtaviin asiantuntijoihin kuuluvien professoreiden ja tutkijoiden
vuonna 2011 perustama ajatushautomo ja tutkimus-/selvitysorganisaatio. NIBS on erikoistunut tekemaan
strategisia analyyseja ja selvityksia, markkina- ja toimialatutkimuksia seka naihin liittyvaa skenaariotyota ja
koulutusta suomalaisille yrityksille ja muille organisaatioille eri toimialoilla.

Tekijat Lisatiedot:
Jaakko Aspara Juho-Petteri Huhtala
Juho-Petteri Huhtala +358505768382
Henrikki Tikkanen juho-petteri.huhtala@aalto.fi /
Victor Rubanovitsch juho-petteri.huhtala@nibs.fi
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