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Pulkkilan Osuuspankki sulautui yhdessa Limingan Osuuspankin ja Siikalatvan Osuuspankin kanssa Raahentienoon
Osuuspankkiin 28.2.2025, josta muodostui Jokirannikon Osuuspankki. Viralliset vertailuluvut ovat tilanteesta
31.12.2024. Lopputilityksen tilikausi on kahden kuukauden pituinen ja nain ollen tilikaudet eivat ole
vertailukelpoisia.

Pulkkilan Osuuspankin korkokate laski hieman ja osuuspankin liikevoitto oli hieman pienempi kuin edellisvuonna.
Tilikaudella kirjattiin vertailukautta enemman odotettavissa olevia luottotappioita luotoista ja muista sitoumuksista.
Odotettavissa olevien luottotappioiden (arvonalentumisten) maara suhteutettuna luotto- ja takauskantaan pysyi
kuitenkin alhaisella tasolla. Kulujen suhde tuottoihin heikkeni. Luottokanta ja talletuskanta pysyivat vertailukauden
tasolla. Ydinpadaoman CET1-vakavaraisuussuhde sailyi edellisvuoden tasolla. Omistaja-asiakkaiden maara kasvoi
edellisen vuoden tasosta.

Avainlukuja
2025 2024
Liikevoitto, 1000 € 64 765
Kulujen suhde tuottoihin, % 78,3 60,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 3 6,5
Ydinpaaoman (CET1) vakavaraisuussuhde *) 4765 47 65
Omistaja-asiakkaat (kpl) 1640 1635
%) 31.12.2024
OP Ryhma

Pulkkilan Osuuspankki on jasentensa omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka harjoittaa
toimialueellaan paikallista vahittaispankkitoimintaa. Kaikki jasenet ovat omistaja-asiakkaita, joista jokaisella on yksi
yhtalaiset oikeudet tuottava jasenosuus.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaan, joka on johtava suomalainen finanssiryhma. Se koostuu itsenaisista
osuuspankeista ja niiden keskusyhteisosta OP Osuuskunnasta tytaryhticineen. OP Ryhman ja sen jasenpankkien
keskitettyjen palveluiden kehittamisesta ja tuottamisesta vastaavat OP Osuuskunta ja sen tytaryhtio

OP Vahittaisasiakkaat Qyj. OP Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena omistusyhteisona ja
ryhmaohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset yhdessa niiden
konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteisojen kanssa muodostavat yhteenliittyman, josta saadetaan laissa
talletuspankkien yhteenliittymasta (Yhteenliittymalaki). Yhteenliittymalain mukaan keskusyhteiso ja sen
jasenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja niiden vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja
asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyman tasolla. OP Ryhman vakuutusyhtiot eivat kuulu keskinaisen vastuun piiriin.

Osuuspankilla jasenluottolaitoksena ei ole velvollisuutta julkistaa luottolaitostoiminnasta annetun lain 12 luvun
12 §n mukaista puolivuosikatsausta. Jasenluottolaitoksella ei ole velvollisuutta julkistaa vakavaraisuutta koskevia
tietoja (ns. Pilari 3 -tiedot) kokonaisuudessaan, vaan ne julkistetaan OP yhteenliittymasta.
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Toimintaymparisto

Maailmantalouden kasvu hidastui hieman ennakkotietojen mukaan vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljan-

neksella. Suhdannekyselyjen mukaan luottamus maailmantalouteen heikkeni hieman. Euroalueen kasvu jatkui
verkkaisena ensimmaiselld vuosineljanneksella. Euroalueen inflaatio hidastui vuoden 2024 lopun 2,3 prosen-
tista 2,2 prosenttiin maaliskuussa.

Osakekurssit laskivat globaalisti MSCl-indeksilla mitattuna 2,3 prosenttia ensimmaisella vuosineljanneksella.
Euroalueen ja Suomen osakemarkkinoilla hinnat nousivat maaliskuun loppuun mennessa. Osakekurssit kaan-
tyivat huhtikuussa jyrkkaan laskuun myos Euroopassa Yhdysvaltain nostettua tuontitulleja.

Euroopan keskuspankki laski ensimmaisella vuosineljanneksella ohjauskorkojaan kahdesti. Talletuskorko aleni
2,50 prosenttiin. Keskeinen asuntolainojen viitekorko, 12 kuukauden euriborkorko, laski maaliskuun loppuun
mennessa 2,31 prosenttiin vuoden 2024 lopun 2,46 prosentista.

Suomessa BKT kasvoi ennakkotietojen mukaan ensimmaisella vuosineljanneksella viime vuoden loppua nope-
ammin. Tyottomyysasteen trendi nousi helmikuussa 9,1 prosenttiin vuoden 2024 lopun 9,0 prosentista.
Asuntokauppa vilkastui edellisesta vuodesta. Asuntojen hintojen lasku edelliseen vuoteen nahden hidastui va-
haiseksi.

Vastuullisuus
Vastuullinen liiketoiminta on yksi OP Ryhman strategisista painopisteista ja tiivis osa OP Ryhman toimintaa.

OP Ryhman vastuullisuustyd perustuu ryhman perustehtavaan ja arvoihin, joita asiakasomisteinen
liketoimintamalli tukee. Liiketoiminnan tulee edistad asiakkaiden ja toimintaympariston hyvinvointia, turvallisuutta
ja kestavaa taloudellista menestysta. OP Ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden edellakavija toimialallaan
Suomessa.

OP Ryhman vastuullisuusohjelma ohjaa ryhman toimintaa. Vastuullisuusohjelma ja sen linjaukset toteuttavat
ryhman strategiaa seka ohjaavat liiketoimintojen ja osuuspankkien vastuullisuustyota. Vastuullisuusohjelma
rakentuu kolmen teeman ymparille: llmasto ja ymparisto, lhmiset ja yhteisot seka Hyva hallintotapa. OP Ryhman
vastuullisuusohjelma ja sen tavoitteet vastaavat muuttuvaan toimintaymparistoon, kasvaneisiin sidosryhmien
odotuksiin ja lisaantyneisiin saantelyvaateisiin. Vastuullisuusohjelma ja sen tavoitteet on tydstetty yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa. llmasto ja ymparisto -osiossa asetetaan tavoitteet kestavien rahoitus- ja sijoitustuotteiden
tarjoamisesta, luotto- ja sijoitussalkkujen paastdovahennyksista seka luonnon monimuotoisuuden edistamisesta.
lhmiset ja yhteisot -osiossa keskiossa ovat paikallisyhteisojen hyvinvointi seka oman talouden hallinnan seka
taloustaitojen tukeminen. Hyva hallintotapa sisaltaa vastuullisuuden integroimisen kaikkeen liiketoimintaan ja sen
riskinottoon seka tavoitteen hallinnon monimuotoisuuden lisdamisesta. OP Ryhma on sitoutunut kansainvaliseen
Partnership for Carbon Accounting Financials -yhteistydhankkeeseen (PCAF), jonka tavoite on kehittaa ja ottaa
kayttoon yhtenainen tapa arvioida ja raportoida lainoihin ja sijoituksiin liittyvia kasvihuonekaasupaastoja.

OP Ryhman Hyvan liiketavan periaatteet (Code of Conduct) sisaltavat ryhman vastuullisuus- ja
ymparistoperiaatteet, joiden mukaisesti kaikkien OP Ryhmassa tydskentelevien tulee toimia roolista, asemasta tai
toimipaikasta riippumatta. Yksityiskohtaisemmat saannot ja ohjeet taydentavat Hyvan liikketavan periaatteita.
Toimittajan vastuullisuusvaatimukset (Supplier Code of Conduct) velvoittavat kaikkia ryhman palveluntarjoajia,
muita toimittajia ja kumppaneita. OP Ryhma on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen
kymmenta periaatetta ihmisoikeuksista, tyoelaman oikeuksista, ymparistoperiaatteista ja korruption torjunnasta. OP
on myos sitoutunut noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja YK:n kestavan vakuuttamisen
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periaatteita. OP Ryhma on allekirjoittanut perustajajasenena YK:n ymparistdohjelman Finance Initiativen (UNEP Fl)
vastuullisen pankkitoiminnan periaatteet.

Kirjanpitolain 7 luvun edellyttama kestavyysraportti raportoidaan 18 §:n mahdollistamalla tavalla OP Ryhman
(kotipaikka Helsinki) toimintakertomuksessa. OP Ryhman toimintakertomus 6ytyy osoitteesta OP Ryhman raportit |
OP Ryhma | OP ja tilintarkastuslain 3 luvun 5 a §:ssa tarkoitettu kestavyysraportoinnin varmennuskertomus
osoitteesta OP Ryhman raportit | OP Ryhma | OP.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Osuuspankki kaytti osan parantuneesta kannattavuudestaan tarjoamalla omistaja-asiakkaille lisaetuja. Osuuspankki
korotti vuodelta 2025 kertyvia OP-bonuksia omistaja-asiakkailleen 40 prosentilla vuoden 2022 normaaliin tasoon
verrattuna. Omistaja-asiakkaat saavat myos paivittaiset pankkipalvelut ilman kuukausimaksuja vuonna 2025.

Eduskunta hyvaksyi loppuvuodesta Suomen hallituksen hallitusohjelmakirjauksen mukaisen esityksen OP-bonuksiin
vaikuttavasta, finanssialan asiakasbonusten verotuskaytantoihin liittyvasta lakimuutoksesta. 1.1.2026 voimaan
tuleva lakimuutos vaikuttaa OP-bonusten verokohteluun merkittavasti. Uuden lain myota finanssialan
asiakasbonukset tulkitaan veronalaisiksi, jos niita kaytetaan muihin kuin palveluihin, joista niita on kertynyt,
esimerkiksi jos pankkipalveluista kertyneita OP-bonuksia kaytettaisiin vakuutusmaksuihin. OP Ryhma on
valmistautunut finanssialan asiakasbonusten verotuskaytantojen muutokseen, ja OP Ryhman omistaja-asiakkaat
saavat jatkossakin vahintaan entisen tasoiset taloudelliset edut lakimuutoksesta huolimatta.

EU:n vakavaraisuusasetuksen muutoksilla (CRR3), jotka implementoivat lopullisen Basel Il -sadantelyn EU:ssa,

arvioidaan olevan vahainen heikentava vaikutus osuuspankin vakavaraisuuteen. Muutokset tulivat voimaan
1.1.2025 alkaen.

Osuuspankki on hyvaksynyt sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Osuuspankki sulautuu Raahentienoon
Osuuspankkiin. Sulautumisen taytantoonpanon suunniteltu rekisterointiajankohta oli 28.2.2025.

Pulkkilan Osuuspankilla ei ollut muita olennaisia tapahtumia tilikaudella.

Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiselta vuodelta on kuvattu alla
olevassa taulukossa.

Tulosanalyysi

1000 € 2025 2024 2023
Tuotot
Korkokate 243 1502 1483
Muut tuotot
Tuotot oman padaoman ehtoisista sijoituksista - 142 141
Palkkiotuotot, netto 20 111 161

Kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta

kirjattujen rahoitusvalineiden nettotuotot ) 0 -
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta B B B
kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot

Sijoituskiinteistojen nettotuotot - - -
Liiketoiminnan muut tuotot 2 11 11
Muut tuotot yhteensa 22 265 313
Tuotot yhteensa 265 1767 1796

Kulut


https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
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Henkilosto- ja hallintokulut
Muut hallintokulut

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista seka osakkeista ja
osuuksista

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensa

Lopulliset ja odotetavissa olevat luottotappiot
Liikevoitto (-tappio)

Liikevoitto laski hieman vertailukaudesta: korkokate laski markkinakorkojen jatkaessa lasku-uralla, myos
palkkiotuotot jaivat alemmalle tasolle kuin edellisvuotena. Tahan vaikuttivat omistaja-asiakkaille tarjotut
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Palkkiotuotot

1000 € 2025 2024
Talletuksista 2 15
Luotonannosta 8 31
Maksuliikkeesta 18 122
Arvopapereiden valityksesta ja liikkeeseen laskusta 2 11
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtavista 1 15
Takauksista 0 3
Vakuutusten valityksesta 2 21
Muut 12 68
Yhteensa 45 286
OP-bonukset -21 -144
Palkkiotuotot yhteensa 25 142
Palkkiokulut -5 -30
Palkkiotuotot, netto 20 111

Palkkiotuottoihin sisaltyy vahennyksena omistaja-asiakkaille kertyneet OP-bonukset.

24.4.2025

Liiketoiminnan muita kuluja kasvattivat OP Ryhman sisaiset veloitukset. Tutkimus- ja kehitystoiminta on keskitetty

OP Ryhman keskusyhteisoon.

Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot laskivat vertailukaudesta. Suhteutettuna luotto- ja takauskantaan
toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot pysyivat matalalla tasolla.

Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot

1000 € 2025 2024
Toteutuneiden ja odotettavissa olevien luottotappioiden maara 6 67
yhteensa
Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot luotto- ja 011 019

takauskannasta %
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Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja tilikauden 2025 muutos on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

1000 € 28.2.2025 31.12.2024 Muutos, % 31.12.2023
Tase 61 213 61 148 01 58 624
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisolta 34599 34518 0,2 33 807
Saamistodistukset = - =
Osakkeet ja osuudet 3723 3723 - 3162
Velat yleisolle ja julkisyhteisolle 47 919 47 827 0,2 45 561
Oma paaoma 9186 9218 -0,4 8 755
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 940 1248 -24,6 959

Antolainauksen kehitys

Luottokanta yhteensa tilikauden lopussa oli 34 704 tuhatta euroa (34 674). Luottokanta ja asuntoluottojen maara
sailyi edellisen vuoden tasolla.

Jarjestamattomat saamiset ja lainanhoitojoustosaamiset kehittyivat tilikauden aikana seuraavasti:

Jarjestamattomat saamiset ja lainanhoitojoustot

1000 € 28.2.2025 31.12.2024 Muutos, %
Jarjestamattomat saamiset 1143 1110 2,89
Yli 90 paivaa eraantyneet saamiset 279 280 -0,27
Jarjestamattomat lainanhoitojoustosaamiset 603 586 2,88
Todennakoisesti maksamatta jaavat saamiset 261 245 6,55
Terveet lainanhoitojoustosaamiset 809 792 211
Ongelmasaamiset yhteensa 1951 1902 2,57

Taulukon luvut esitetdaan bruttomaaraisina eli luvuista ei ole vahennetty tappiota koskevaa vahennyseraa. Yli 90
paivaa eraantyneena saamisena esitetaan jaljella oleva paaoma sellaisesta saamisesta, jonka korko tai paaoma on
ollut erdantyneena ja maksamatta yli kolme kuukautta. Lainanhoitojoustosaamisena esitetaan saamiset, joiden
sopimusten ehtoja on neuvoteltu uudelleen asiakkaan heikentyneesta maksukyvysta johtuen. Todennakoisesti
maksamatta jaavina saamisina esitetaan muut heikompiin luottoluokkiin kuuluvat saamiset.

Kiinteistoomistukset

Osuuspankin kiinteistoomistukset muodostuvat omassa kaytossa olevista kiinteistoista ja sijoituskiinteistoista.
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Kiinteistdomistukset
1000 € 28.2.2025 31.12.2024
Omassa kaytossa olevat kiinteistot
Sitoutunut padaoma 112 115
Prosenttia taseesta 0.2 0.2
Sijoituskiinteistot
Sitoutunut padaoma 0 0
Prosenttia taseesta 0 0
Kaypa arvo 0 0
Nettotuotto, % 0 0
Kiinteistdihin sitoutunut padaoma yhteensa 112 115
0,2 0,2

Prosenttia taseesta

Kiinteistoyhteisojen sitoutunut padoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta lainaosuudesta.

Osuuspankin kiinteistdomistukset muodostuvat omassa kaytdssa olevasta kiinteistosta.

Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset OP Yrityspankki Oyj:lta, olivat 22 100 tuhatta

euroa (22 083).

Tilikauden lopussa osuuspankilla oli sijoituksia keskusyhteison osuuspaaomaan yhteensa 3 723 tuhatta euroa

(3723).

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille

Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille

1000 € 28.2.2025 31.12.2024 Muutos, %
Talletukset
Kayttotilit 46 855 46 353 11
Maaraaikaistilit 724 716 1,2
Muut talletukset 238 237 0.4
Korkovelat talletusveloista 101 521 -80,6
Talletusvelat yhteensa 47 919 47 827 0,2
Muut velat - -
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille yhteensa 47 919 47 827 0,2

Muun vieraan paaoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat veloista OP Yrityspankki Oyj:lle ja ns. valiluotosta OP-Asuntoluottopankki

Oyj:lle, olivat 2 123 tuhatta euroa (2 114).

Osuuspankilla ei ole likkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.
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Muut vieraan paaoman erat muodostuvat lahinna lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka tuottojen ja kulujen
jaksotuksiin liittyvista siirtyvista erista.

Oma paaoma ja varaukset

Pulkkilan Osuuspankin koko oman padoman maara laski 0,4 prosenttia 9 186 tuhanteen euroon (9 218).

Osuuspaaoma

Osuuspaaoma oli 1 436 tuhatta euroa (1 463). Omistaja-asiakkailla oli tilikauden lopussa sijoituksia jasenosuuksiin
167 tuhatta euroa (169) ja Tuotto-osuuksiin 1 269 tuhatta euroa (1 294). Irtisanottuja Tuotto-osuuksia oli
tilikauden lopussa 66 tuhatta euroa (91) ja irtisanottuja jasenosuuksia 3 tuhatta euroa (5).

Tuotto-osuuksien haltijoille maksettiin kesakuussa 2024 vuodelta 2023 korkoa 4,50 prosenttia eli yhteensa 59
776,89 euroa. Jasenosuuspadaomalle ei makseta korkoa.

Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin saantojen mukaan olla jasenen oikeudet tuottavia jasenosuuksia ja
vapaaehtoisina osuuksina Tuotto-osuuksia. Osuuspankin osuuspaaomassa on jasenosuuksia 1 640 kpl. Jokaisella
jasenella on velvollisuus ottaa yksi osuuspankin jasenosuus ja maksaa siitd merkintahintana 100 euron suuruinen
jasenosuusmaksu. Tuotto-osuuksia on osuuspankin osuuspaaomassa 12 692 kpl. Tuotto-osuuksia voivat merkita
vain osuuspankin jasenet ja niiden antamisesta paattaa osuuspankin hallitus. Tuotto-osuuden nimellisarvo ja siita
osuuspankille merkintahintana maksettava tuotto-osuusmaksu on 100 euroa.

Jasen- ja tuotto-osuusmaksut palautetaan osuuspankin saantojen, osuuskuntalain ja osuuspankeista ja muista
osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain mukaisesti ja sanotuissa laeissa mainituin edellytyksin
jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa jasenosuus tai Tuotto-osuus. Jasenosuusmaksu ja tuotto-osuusmaksu
voidaan palauttaa 12 kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana jasenyys on paattynyt tai
Tuotto-osuuden omistaja on irtisanonut osuuden. Palautuksiin vaaditaan valvovan viranomaisen lupa, mikali
saantely sita edellyttaa.

Osuuspankilla on kuitenkin oikeus kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen palauttamisesta
osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi myohemmin paattaa edella mainitun kiellon kumoamisesta.
Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paattaa tarvittaessa pankin hallitus. Ellei palautusta voida
jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti, maksamatta jaanyt osa maksetaan seuraavien tilinpaatosten perusteella
kaytettavissa olevista omista padomista. Edella maaratty oikeus maksamatta jaaneen osan jalkipalautukseen
paattyy kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatoksen jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta korkoa.

Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki Tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa osuuspankin
hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seka valvovan viranomaisen lupa, mikali saantely sita
edellyttaa.

Muut oman paaoman erat

Negatiivinen kayvan arvon rahasto johtuu kevaasta 2022 lahtien kohonneesta korkotasosta. Osuuspankin saama
kiinted korko rahavirtaa suojaavista johdannaisista on alempana kuin euribor-korot ja odotukset tulevista euribor-
koroista.

Veroperusteiset varaukset
Veroperusteisia varauksia ei kirjattu.

Omat varat ja vakavaraisuus

Osuuspankin luottoriskin paaomavaateen laskennassa kaytetaan standardimenetelmaa. Myos markkinariskien ja
operatiivisten riskien padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla.
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OP Ryhma julkistaa ns. Pilari lll:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaatoksen yhteydessa. OP Ryhman
tilinpaatos ja Pilari Il mukaiset vakavaraisuustiedot ovat luettavissa www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:

Omat varat
1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Ydinpadoma (CET1) 10 092 9730
Oma paaoma* 9218 8 755
Tilinpaatossiirrot vahennettyna laskennallisella verovelalla 997 837
Kayvan arvon rahasto rahavirran suojauksesta 214 294
Ydinpaaoma (CET1) ennen vahennyksia 10 429 9 885
Tilikauden tulos, jota ei lueta omiin varoihin
Suunniteltu voitonjako -71 -60
Omista varoista vahennettavat osuuspaaomat =27 -41
Jarjestamattomien vastuiden kattamisvaatimuksesta puuttuva 240 54
maara
Ydinpadoma (CET1) yhteensa 10 091 9730
Ensisijainen padoma (T1) yhteensa 10 091 9730
Toissijainen padoma (T2)
Yleiset luottoriskioikaisut 1
Toissijainen padaoma (T2) yhteensa 1
Omat varat yhteensa 10 092 9730

* pl. mahdollinen arvonkorotusrahastoon littyva laskennallinen verovelka

Ydinpaaomasta on vertailukaudella vahennetty asiakkaille palautetut irtisanotut osuuspaaomat.

Kokonaisriski

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Luottoriski

Standardimenetelma (SA)

Saamiset yrityksilta 21 38
Vahittaissaamiset 4097 5162
Kiinteistovakuudelliset vastuut 9 387 8 682
Maksukyvyttomyystilassa olevat vastuut 675 881
Saamiset luottolaitoksilta 0 0
Saamiset valtioilta, keskuspankeilta ja julkisyhteisoilta 274 214
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3723 3162
Muut erat 159 193
Luottoriski yhteensa 18 336 18 332
Markkinariski

Operatiivinen riski 2170 1774
Muut riskit? 669 591

Yhteensa 21172 20 696
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1) Muuten kattamattomat riskit.

Vakavaraisuussuhdeluvut (%)
31.12.2024 31.12.2023

Ydinpaaoman (CET1) vakavaraisuussuhde 47,65 47,01
Ensisijaisen padaoman (T1) vakavaraisuussuhde 47,65 47,01
Vakavaraisuussuhde 47,65 47,01
Osuuspankkien yhteenliittyman ydinpadaoman vakavaraisuussuhde 214 19.2
(CET1)
Padomavaateet
1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Omat varat 10 092 9730
Minimipadomavaade + puskurivaateet* 2223 2173
Omien varojen ylijaama 7 868 7 557

* Minimivaade 8 %, kiintea lisapadomavaatimus 2,5 % seka mahdollinen maakohtainen muuttuva lisapadomavaatimus.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Ydinpadaoman (CET1)
vakavaraisuussuhde, %

Ydinpdaoma (CET1) yhteensd x 100
Kokonaisriski yhteensa

Ensisijainen paaoma (T1) yhteensa x 100
Kokonaisriski yhteensa

Ensisijaisen paaoman (T1)
vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa = x 100
Kokonaisriski yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Keskinainen vastuu

Yhteenliittymalain mukaisesti osuuspankkien yhteenliittyman muodostavat yhteenliittyman keskusyhteiso OP
Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva liilkepankki OP Yrityspankki Oyj, keskusyhteison muut
jasenluottolaitokset, keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen konsolidointiryhmiin kuuluvat yhteisot seka sellaiset
luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edella mainitut yhteisot yksin tai yhdessa omistavat yli
puolet. OP Osuuskunnan jasenia olivat vuoden 2024 lopussa 93 osuuspankkia seka OP Yrityspankki Oyj, OP-
Asuntoluottopankki Oyj ja OP Vahittaisasiakkaat Oyj. Talletuspankkien yhteenliittymaa valvotaan konsolidoidusti.

Keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset ovat keskindisessa vastuussa toistensa veloista. Velkoja, joka ei ole saanut
jasenluottolaitokselta suoritusta eraantyneesta saatavastaan, voi vaatia suoritusta keskusyhteisolta, kun paavelka
on eraantynyt. Mainitussa tapauksessa keskusyhteison on laadittava laissa tarkoitettu osittelulaskelma kunkin
jasenluottolaitoksen maksettavaksi tulevasta vastuuosuudesta. Jasenluottolaitosten keskinainen vastuu maaraytyy
luottolaitosten viimeksi vahvistettujen taseiden mukaisessa suhteessa.
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Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkaisemiseksi tarvittaviin
tukitoimiin seka keskusyhteison toisen jasenluottolaitoksen puolesta suorittaman velan maksuun talletuspankkien
yhteenliittymasta annetun lain 5 luvun mukaisesti. Jasenluottolaitoksilla on lisaksi keskusyhteison
maksukyvyttomyystilanteessa osuuskuntalain mukainen rajaton lisamaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista

Keskusyhteiso on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden sisaisesta valvonnasta seka
riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi seka yhtenaisten
tilinpaatosperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittyman yhdistellyn tilinpaatoksen laatimisessa.

Kriisinratkaisusta annetun lain mukaiset velat

Luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten kriisinratkaisua koskevan saantelyn mukaan kriisinratkaisuviranomaisella
on oikeus puuttua pankin liilkkeeseen laskemien sijoitustuotteiden ehtoihin sijoittajan asemaan vaikuttavalla tavalla.
OP Ryhman kriisinratkaisuviranomainen on Brysselissa toimiva EU:n kriisinratkaisuneuvosto (Single Resolution
Board, SRB). SRB on vahvistanut OP Ryhman kriisinratkaisustrategian, jossa kriisinratkaisutoimet kohdistettaisiin
OP-yhteenliittymaan ja kriisinratkaisutilanteessa muodostettavaan uuteen OP Yrityspankkiin.
Kriisinratkaisuviranomainen maarittaa kriisinratkaisulain mukaisten velkojen minimimaaran OP Ryhman tasolla.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava talletussuojarahastoon. OP
Ryhmaan kuuluvia talletuspankkeja pidetaan talletussuojan osalta yhtena pankkina. Talletussuojarahastosta
korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman talletuspankeilta enintaan 100 tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa
talletuspankkeja ovat osuuspankit ja OP Yrityspankki Oyj. OP Ryhmalle tulevia uuden jarjestelman mukaisia
maksuja on kuvattu tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa kohdassa Viranomaismaksut.

Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun sijoituspalveluyritys tai
luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapaisen maksukyvyttdmyyden vuoksi suojan piirissa olevia
sijoittajien selvia ja riidattomia saamisia sopimuksen mukaisesti. Korvauksen maara on 90 prosenttia saamisen
maarasta, enintaan 20 tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa koskevan lainsaadannon mukaan OP Ryhmaan
kuuluvia pankkeja pidetaan korvaussuojan osalta yhtena pankkina.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku

2025 2024 2023
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3 6,5 7.6
Koko padoman tuotto (ROA), % 0,5 11 1,2
Omavaraisuusaste, % 16,6 16,7 16,4
Kulu-tuotto-suhde, % 783 60,5 50,9

Tunnuslukujen laskukaavat

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot *
x 100

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma
laskennallisella verolla vahennettyna (tilikauden alun ja lopun
keskiarvo)
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Koko padoman tuotto (ROA), % Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * 100
X
Taseen loppusumma keskimaarin
tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma
laskennallisella verolla vahennettyna
x 100
Taseen loppusumma
Kulu-tuotto-suhde, %
Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista + Liiketoiminnan muut kulut x 100

Korkokate + Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista +

Nettopalkkiotuotot + Kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta
kirjattujen rahoitusvalineiden nettotuotot + Kaypaan arvoon kayvan
arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot +
Sijoituskiinteistojen nettotuotot + Liiketoiminnan muut tuotot +
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

* Tilinpaatossiirtoihin sisaltyva verovaikutus huomioitu

Riskienhallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi seka pankin riskiprofiili

Riskienhallinta perustuu liiketoimintapaatoksia tekevien henkildiden ammattitaitoon ja varovaisuuteen seka
systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen. Riskienhallinnan tarkein tavoite on turvata
pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa oteta niin suurta riskia, etta se vaarantaisi pankin
kannattavuuden, vakavaraisuuden, maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden. Riskinkantokyky muodostuu
toiminnan laajuuteen ja vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta seka kannattavaan
liiketoimintaan perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta ja likviditeetista.

Pankkitoiminnan riskipolitiikka sisaltad ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet, tavoitteet ja rajaukset, joilla
liketoimintaa ohjataan OP Ryhman strategiassa ja riskinoton periaatteissa vahvistettujen linjausten toteuttamiseksi.

Osuuspankin riskienhallinta on jarjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien ohjeiden mukaisesti.
Osuuspankin hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuspankin hallintoa.

Hallitus huolehtii riskien hallinnasta ja riskienhallintajarjestelmien riittavyydesta. Hallitus vahvistaa lilketoiminnan
tavoitteet, vakavaraisuutta ja eri riskilajeja koskevat limiitit seka valvoo ja seuraa saannollisesti pankin liilketoimintaa,
riskinkantokykya ja riskiprofiilia.
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Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien tehtavien
organisoinnista. Toimitusjohtaja raportoi saannallisesti hallitukselle pankin liiketoiminnasta, riskinkantokyvysta ja
riskiprofiilista.

Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittavyytta suhteessa pankin riskeihin
arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen paaomatarpeen avulla.

Paaomasuunnittelulla varmistetaan ennakoivasti, etta pankilla on riittava vakavaraisuus nykyisiin ja ennakoituihin
riskeihin nahden. Lisaksi sen avulla varmistetaan, etta pankin kasvu-, kannattavuus- ja vakavaraisuustavoitteet
ovat tarkoituksenmukaisia ja keskenaan johdonmukaisesti asetettu. Paaomasuunnitelma sisaltaa mm.
vakavaraisuustavoitteet ja varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen vaikuttavien odottamattomien tilanteiden
varalle. Omien varojen riittavyys turvataan ensisijaisesti pitamalla pankin kannattavuus kohtuullisella tasolla. Lisaksi
pankki tarjoaa omistaja-asiakkaille merkittavaksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan ydinpaaomaan. Pankin
riskinkantokyky on riittava ja riskiprofiili on vakaa.

Luottoriskit

Luottoriskilla tarkoitetaan sita, etta vastapuoli ei tayta sopimuksenmukaisia takaisinmaksuvelvoitteitaan aiheuttaen
pankille taloudellista tappiota. Luottoriskien hallinnan tarkoituksena on vahentaa luottotappioiden todennakoisyytta
jo ennen luottopaatosta seka toisaalta rajoittaa ja estaa jo tehtyihin luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen.

Luottoriskien hallinta perustuu asiakkaan hyvaan tuntemiseen, asiakassuhteen aktiiviseen hoitoon, vahvaan
ammattitaitoon, kattavaan dokumentointiin ja vakuuksiin. Keskeisessa asemassa luottoriskien hallinnassa on
paivittainen luottoprosessi ja sen laatu.

Asiakkaan riittava velanhoitokyky on kaiken luotonmydnnoén edellytys. Luottopaatokset ovat huolellisia ja harkittuja,
ja ne perustuvat paatoksenteko-ohjeisiin, voimassa olevaan ja ajantasaiseen luottoluokitukseen seka vakuuksiin,
joiden tulee yleensa olla turvaavat.

Pankin arvio asiakkaan velanhoitokyvysta ja luottoriskista muodostuu luottoluokittelusta ja
maksukayttaytymistiedoista ja yritysasiakkailla tarpeen mukaan myos tilinpaatosanalyysista ja —ennusteista,
toimialakatsauksista, luottokelpoisuusarvioista seka mahdollisista muista dokumenteista.

Henkildasiakkaiden maksukyvyn riittavyys varmistetaan koronnousun varalta. Asiakkaat voivat suojautua
koronnousulta kayttamalla luotoissaan kiinteaa korkoa, korkokattoa tai -putkea. Luotonmyonndssa valtetaan
korkeita luototussuhteita. Asiakkaille tarjotaan takaisinmaksun turvaavia vakuutuksia sairauden ja tyottomyyden
varalle.

Ennakoitavissa oleviin ongelmiin reagoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asiakkaat, joiden taloudellisen
tilan kehitysta, luottoriskin maaraa ja maksukayttaytymista halutaan tarkastella tavallista tiiviimmin, otetaan
erityisseurantaan.

Uusluotonannolle ja luottokannalle on asetettu luottoluokittaisia tavoitearvoja, jotta luottosalkun laatu sailyy hyvana.
Luottoriskien kehitysta seurataan saannollisesti suhteessa asetettuihin limiitteihin, seurantarajoihin ja tavoitteisiin.
Lisaksi seurataan luottosalkun laatua ja rakennetta, vakuuksien kattavuutta seka ongelmasaamisia. Luottoriskeja
limitoidaan ja rahoitusprosessia valvotaan OP Ryhman riskienhallintajarjestelman puitteissa.

Suurella asiakasriskilla tarkoitetaan sellaisia vastuita samalta asiakkaalta tai asiakaskokonaisuudelta, joiden
yhteismaara vahennyserien jalkeen on vahintaan 10 prosenttia asiakasriskeja kattavista omista varoista.
Saannosten mukaan yksittaisen asiakasriskin enimmaismaara saa olla enintdan 25 prosenttia omista varoista,
keskusyhteison luvalla enintaan 40 prosenttia. Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat olivat joulukuussa 2024
yhteensa 10 092 tuhatta euroa.

Pankilla ei ole yhtaan sellaista asiakaskokonaisuutta, jonka asiakasriski ylittaisi 10 prosenttia omista varoista.
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Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskista ja maksuvalmiusriskista. Rakenteellisella
rahoitusriskilla tarkoitetaan pitkan aikavalin luotonantoon liittyvaa epavarmuutta, joka johtuu rahoituksen
rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskista. Maksuvalmiusriski on riski siita, etta pankki ei suoriudu odotetuista
ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista maksuista ilman vaikutusta liiketoiminnan jatkuvuuteen,
kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskia seurataan luotonannon ja sijoitusten seka niiden rahoituksen maturiteettirakenteen
erolla. Maksuvalmiusriskia seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen erona ja maksuvalmius hoidetaan OP
Yrityspankki Oyj:ssa olevan sekkitilin kautta. Rakenteellista rahoitusriskia hallitaan OP Ryhman likviditeetin hallintaa
koskevien linjausten ja ohjeiden seka keskusyhteison osuuspankeille vahvistamien limiittien avulla. Pankin
rahoitusvarojen ja -velkojen jakauma on kuvattu liitetiedoissa.

OP Osuuskunta osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteisona on antanut jasenluottolaitoksilleen talletuspankkien
yhteenliittymalain mukaisen poikkeusluvan, jonka mukaan jasenluottolaitoksiin ei sovelleta EU:n
vakavaraisuusasetuksen kuudennessa osassa mainittuja luottolaitoksen maksuvalmiudelle asetettuja vaatimuksia.
Asetuksen mukaista maksuvalmiutta valvotaan ja raportoidaan osuuspankkien yhteenliittyman tasolla.

Markkinariskit

Markkinariskilla tarkoitetaan sopimuksen arvoon tai sopimuksen ansaintaan kohdistuvaa epaedullista muutosta,
joka aiheutuu rahoitusmarkkinoilla havaittavien hintojen muutoksista. Markkinariskeihin kuuluvat taseen ja taseen
ulkopuolisten erien korko-, valuutta-, volatiliteetti-, luottospread-, osake- ja kiinteistoriski seka mahdolliset muut
hintariskit.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin markkinariskeja siten,
etta pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittavin markkinariski on korkotuloriski eli korkotason muutoksen vaikutus korkokatteeseen.
Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan poikkeavista korkosidonnaisuuksista tai
korontarkistusajankohdista, jolloin korkotason muutokset realisoituvat korkokatteeseen. Osuuspankin luotonannosta
ja talletusvarainhankinnasta syntyvaa korkoriskia hallitaan OP Ryhman keskuspankkisijoitus- ja -rahoitustuotteilla,
OP-Asuntoluottopankin valiluoton korkosidonnaisuusvalinnoilla seka ryhman kaytdssa olevilla korkoriskin
johdannaissuojausmalleilla.

Osuuspankki on tilikaudella soveltanut:

rahavirran suojauslaskentaa suojatessaan euribor-sidonnaisen luottokannan korkovirtaa koronlaskulta tai
pitkaan jatkuvalta matalalta korkotasolta. Rahavirran suojauksessa osa euribor-sidonnaisen luottokannan
tulevista korkovirroista on vaihdettu koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.

kayvanarvon suojauslaskentaa suojatessaan kiinteakorkoisen talletuskannan kayvanarvon heikkenemista
korkojen laskulta.

kayvanarvon suojauslaskentaa suojatessaan luottosopimuksiin liittyvien korkokattojen ja korkoputkien kayvan
arvon muutosta.

Pankkiliilketoiminnassa valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa tulosriskia tai
markkina-arvon muutosriskia. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa olevien saamisten ja velkojen
maarat poikkeavat toisistaan. OP Ryhmassa valuuttariski keskitetaan OP Yrityspankkiin.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien markkinakurssimuutosten aiheuttamaa
tulosriskia ja markkina-arvojen muutosriskia. Osakesijoitukset ovat paaosin OP Ryhman sisaisia sijoituksia. Muu
osakesijoitustoiminta on vahaista.
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Kiinteistoriskilla tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtiodiden omistuksessa oleviin kiinteistaihin tai
kiinteistoyhteisojen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia. Kiinteistot
on vakuutettu kayvasta arvostaan. Pankin hallitus kasittelee kiinteistdomistukset ja niihin liittyvat riskit seka
investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet sdannollisesti. Seurannassa kiinnitetaan huomiota muun muassa
kiinteistoihin sitoutuneen paaoman maaraan suhteessa pankin taseeseen ja sijoituskiinteistojen sitoutuneelle
paaomalle saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.

Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistoliiketoimintaa, vaan kiinteistoomistukset muodostuvat paaasiallisesti
omassa kaytossa olevista toimitilakiinteistoista.

Operatiiviset riskit

Operatiivinen riski on niin sanottu seuraamusriski, jota aiheutuu kaikesta liilketoiminnasta ja joka voi aiheutua
puutteellisista tai virheellisista menettelytavoista, prosesseista, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista. Operatiivinen
riski sisaltaa myos oikeudellisen riskin, turvallisuusriskit ja tietoturvariskit. Operatiivinen riski voi ilmeta taloudellisina
tappioina tai muina haitallisina seuraamuksina, kuten maineen tai luottamuksen heikkenemisena tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa keskeisten liiketoimintoprosessien ja toimintojen tehokkuus
ja laatu seka niiden jatkuvuus myos poikkeuksellisissa olosuhteissa. Jokaisen OP Ryhman yrityksen johto on
vastuussa operatiivisten riskien hallinnan jarjestamisesta edelld mainittujen tavoitteiden mukaisesti liiketoimintojen
erityispiirteet huomioiden.

Operatiivisten riskien hallinnalla yrityksen johto varmistaa, ettei riskeista aiheudu ennalta arvaamattomia
taloudellisia menetyksia tai muita haitallisia seuraamuksia. Operatiivisten riskien laadullisen luonteen vuoksi niilta ei
voi koskaan suojautua taysin eika niiden haitallisia vaikutuksia pystyta kaikissa tapauksissa estamaan. Operatiivisten
riskien hallinnalla ei myoskaan aina pyrita riskin poistamiseen kokonaisuudessaan, vaan riskin hallitsemiseen siten,
etta riskitaso on hyvaksyttavissa.

Toteutuneiden riskitapahtumien ja (ahella piti -tilanteiden seka toimintaan liittyvien riskien etta niiden syiden ja
vaikutusten jatkuva seuranta on tarkea osa operatiivisten riskien hallintaa.

OP Ryhman liiketoiminnan tavoitteena on varmistaa mahdollisimman hairioton toiminta kaikissa olosuhteissa.
Jatkuvuudenhallinnalla yritys varautuu minimoimaan hairion taloudelliset vaikutukset, keskeytyksien pituudet ja
haitalliset mainevaikutukset. Jatkuvuussuunnittelu on osa varautumista, jatkuvuudenhallintaa ja liketoiminnan
riskien hallintaa.

Jatkuvuussuunnittelulla yritys varautuu riskeihin, jotka toteutuessaan voivat aiheuttaa liketoimintaan pitkan
keskeytyksen tai uhkaavat muuten merkittavasti vaarantaa toiminnan jatkuvuutta. Suunnitelma sisaltaa myos
ulkoistettujen toimintojen seka ulkopuolisten ja muiden palveluntoimittajien jatkuvuuden varmentamisen.
Jatkuvuussuunnitelmassa liiketoiminta maarittaa jatkuvuuden varmistamiskaytannot ja toimintamallit toiminnan
jatkuvuutta uhkaavien riskien ja vakavien hairididen varalta. Ennalta maaritetyilla toimintamalleilla se vahentaa
hairion haittavaikutuksia seka liiketoiminnan toiminnan keskeytyksen pituutta.

Tulevan lilketoiminnan riskit

Tulevan liiketoiminnan riskit ovat riskeja siita, milla ehdoin ja volyymein solmitaan uusia joko nykyisenkaltaisia tai
kokonaan uudenlaisia sopimuksia. Tahan sisaltyy myos riski, joka syntyy puutteellisesta sisaisesta reagoinnista ja
joustamattomuudesta liiketoiminta- ja kilpailuymparistossa tai asiakkaiden arvoissa ja teknologiassa tapahtuneisiin
muutoksiin. OP Ryhmassa toteutetaan yhteista ryhmatason strategiaa, josta osuuspankit johtavat omat strategian
toteutussuunnitelmat.

Toimintaympariston muutostekijat

Toimintaymparistoa analysoidaan osana jatkuvaa riskienarviointia ja strategiaprosessia. Megatrendit ja
tulevaisuudenkuvat strategian taustalla heijastavat muutosvoimia, jotka vaikuttavat OP Ryhman ja sen asiakkaiden
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arkeen, olosuhteisiin ja tulevaisuuteen. Tallaisia toimintaymparistéa muovaavia tekijoita ovat talla hetkella muun
muassa ilmasto, luontokato, tieteelliset ja teknologiset innovaatiot, demografia ja geopolitiikka. Ulkoisen
toimintaympariston tekijoita tarkastellaan huolellisesti, jotta ymmarretaan niiden vaikutukset asiakkaiden tulevaan
menestykseen. Neuvonnalla ja liketoimintapaatoksilla edistetaan omistaja-asiakkaiden ja toimintaympariston
kestavaa taloudellista menestysta, turvallisuutta ja hyvinvointia ja hallitaan samalla OP Ryhman riskiprofiilia
pidemmalla aikavalilla. Asiakkaan neuvonta, palvelujen mitoitus, sopimusten elinkaaren aikainen kasittely,
paatoksenteko, johtaminen ja raportointi perustuvat oikeaan ja kattavaan tietoon.

Toimintaympariston muutostekijat eivat ole riskeja itsessaan, vaan ne kanavoituvat erilaisten vaikutusketjujen
kautta taloudellisiksi riskeiksi OP Ryhman pankki- ja vakuutusliiketoiminnalle. Vaikutukset voivat toteutua suoraan
tai valillisesti muun muassa luotto-, markkina-, operatiivisina ja maineriskeina.

OP Ryhman liiketoiminta kattaa laajasti finanssisektorin eri osa-alueet. Taloudellisen toimintaympariston
ulkopuolelta tulevien yllattavien shokkien suorat ja epasuorat vaikutukset OP Ryhman asiakkaiden menestykseen
seka OP Ryhman toimitiloihin, tietotekniseen infrastruktuuriin ja henkilokuntaan voivat olla moninaiset.
Realisoituessaan ne voivat vaikuttaa riskiprofiiliin, padomitukseen, likviditeettiin ja paivittaisen toiminnan
jatkuvuuteen useilla tavoilla. Tallaisten potentiaalisten shokkien vaikutuksia arvioidaan skenaariotyoskentelyn
keinoin. OP Ryhma varautuu jatkuvasti taman kaltaisiin tapahtumiin tekemalla niiden varalta erilaisia
toimintasuunnitelmia ja testaamalla naita suunnitelmia.

Asiakastasolla riskeja hallitaan neuvomalla asiakkaita ja seuraamalla asiakkuuden kehittymista. Hinnoittelu on
riskiperusteista. Rahoitettavien ESG-hankkeiden ja/tai -sijoitusten tulee olla taloudellisesti kestavia. Asiakkaiden
tulevasta menestyksesta huolehtiminen varmistaa, etta ryhman liketoiminta sailyy kannattavana myos pitkalla
tahtaimella ja etta toimintaa varten tarvittavat riskipuskurit paaoman ja likviditeetin osalta ovat riittavat.
Asiakkaiden neuvomisen osalta pyrkimys on, etta se tuottaa lisaarvoa, joka nayttaytyy asiakkaiden entista
parempana taloudellisena asemana ja hyvinvointina.

Palveluverkko

OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista, puhelinpalveluista seka maan
kattavimmasta konttoriverkostosta. Tilikauden lopussa Pulkkilan osuuspankilla oli yksi konttori. Konttorin
yhteydessa on rahan nostoon tarkoitettu Ottokateisautomaatti.

Pankkipalveluiden lisaksi osuuspankki tarjoaa OP Vakuutuksen vakuutuspalveluita asiamiehen kautta.

OP Ryhma on investoinut mobiili- ja verkkopalveluiden kehittamiseen merkittavasti. Erityisesti mobiilipalveluiden
merkitys on kasvanut niin henkild- kuin yritysasiakkaidenkin asioinnissa.

Henkiloston palkitsemisjarjestelmat

OP Ryhman muuttuva palkitseminen koostuu vuonna 2025 koko henkilostoa koskevasta tulospalkkiojarjestelmasta
ja henkilostorahastosta. Yrityskohtaiset vuosisuunnitelman mukaiset tavoitteet seka ryhmatasoiset strategiset
tavoitteet huomioidaan tulospalkkiojarjestelman ja henkilostorahaston mittareissa. Palkitsemisjarjestelmia
laadittaessa on otettu huomioon finanssi- ja rahoitusalan palkitsemisjarjestelmia koskeva saantely.
Palkitsemisjarjestelmia on kuvatta tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Henkilosto

Osuuspankin palveluksessa oli katsauskauden lopussa 5 henkiloa (5). Henkildstoa oli keskimaarin 5 (5).
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Osuuspankin hallinnointijarjestelma

Osuuskunnan kokous

Pulkkilan Osuuspankin omistaja-asiakkaat eli jasenet kayttavat osuuskuntalain mukaista paatosvaltaansa
osuuskunnan kokouksessa. Jokaisella jasenella on osuuskunnan kokouksessa yksi aani.

Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettavan varsinaisen osuuskunnan kokouksen kasiteltavaksi kuuluvat muun
muassa seuraavat asiat:

osuuspankin tilinpaatoksen (ja konsernitilinpaatoksen) vahvistaminen,

hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen,
ylijaaman kaytosta paattaminen,

hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta, valinnasta ja palkkioista paattaminen

tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Lisaksi osuuskunnan kokous paattaa mm. osuuspankin saantojen muutoksista. Osuuskunnan kokouksen
koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Varsinainen osuuskunnan kokous pidettiin 20.2.2025.

Hallintoneuvosto

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa pankin
hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan sijaisen.
Hallintoneuvosto myds paattaa, kuuluuko toimitusjohtaja pankin hallitukseen. Lisaksi se muun muassa vahvistaa
osuuspankin ohjesaannon ja merkitsee tiedoksi keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa
kasiteltavat ohjeet.

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunnon edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Se voi
myos antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Hallintoneuvostoon kuuluu pankin saantéjen mukaan vahintaan 9 ja enintaan 12 jasenta. Jasenmaara vahvistetaan
vuosittain varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa, ja se on talla hetkelld 9. Jasenet valitaan osuuspankin
omistaja-asiakkaista ja heidan tulee edustaa monipuolisesti omistaja-asiakaskuntaa. Kunkin jasenen toimikausi
kestaa kolme vuotta. Vuosittain jasenista on erovuorossa kolmannes.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2025 yhteensa 2 kertaa.Hallintoneuvoston jasenet ja tarkemmat henkilotiedot:

Puheenjohtaja: Anna-Liisa Pitkdaho-Pussila, (2023-2026), lehtori, Siikalatva
Varapuheenjohtaja: Tomi Luonua (2024-2027), hankintaesimies, Haapavesi

Jasenet:

Merja Forsstrom (2023-2026), palkanlaskija, Siikalatva

Heidi Hanhela (2023-2026), viestintaasiantuntija, Sotkamo

Aki Hiltunen (2024-2027), maatalousyrittaja, Siikalatva

Niina Leiviska (2024-2027), toimistosihteeri, Siikalatva

Taavi Taneli Nuolioja (2024-2025), huoltoneuvoja, Siikalatva

Tiina Pitkdaho (2022-2025), controller, Siikalatva

Leevi Tormakangas (2023-2025), kasvu- ja kansainvalistymiskoordinaattori, Naantali

Hallintoneuvoston valmistelujaos

Hallintoneuvosto on sille kuuluvien valvontatehtavien toteuttamisen tueksi nimennyt keskuudestaan
valmistelujaoksen ja vahvistanut sille tyojarjestyksen.
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Nimitysvaliokunta

Osuuspankilla on hallinnon jasenten nimityksia valmisteleva nimitysvaliokunta. Valiokunnan tarkoituksena on
avustaa osuuspankin osuuskunnan kokousta ja hallintoneuvostoa henkilovalintojen tekemisessa ja varmistaa
valintaprosessin tehokas valmistelu. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnalle tydjarjestyksen.

Hallitus

Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Hallituksen on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava sen
asioita lakien ja pankin saantojen, hallintoneuvoston vahvistaman ohjesaannon seka keskusyhteison vahvistamien
ohjeiden mukaisesti. Hallituksella on yleinen toimivalta paattaa kaikista pankin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista
kysymyksista, jotka lain tai saantojen mukaan eivat kuulu osuuskunnan kokoukselle, hallintoneuvostolle tai
toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa.
Lisaksi hallitus huolehtii siita, etta osuuspankin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Osuuspankin saantojen mukaan hallituksen muodostavat hallintoneuvoston valitsemat 4-6 jasenta, joiden tulee olla
osuuspankin omistaja-asiakkaita. Hallituksen jasenmaara on talla hetkella 5. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi
VUOSI.

Pankin toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Hallintoneuvoston paattaessa hallituksen jasenvalinnoista, hallintoneuvosto paattaa samalla kuuluuko
toimitusjohtaja hallitukseen.

Hallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa 5 kertaa.
Hallituksen jasenet ja tarkemmat henkilotiedot:

Puheenjohtaja: Hantula Ritva, s. 1959, Terveystieteiden maisteri (TtM), vastuualuepaallikko/elakelainen, Siikalatva,
hallituksen jasen vuodesta 2012.

Varapuheenjohtaja: Saari Veera, s. 1986, opettaja, Siikalatva, hallituksen jasen vuodesta 2022 alkaen, hallituksen
varapuheenjohtaja 6.3.2024 alkaen.

Muut jasenet:

Hyvarinen Marja, s. 1975, toimitusjohtaja, Karsamaki, hallituksen jasen 1.9.2017 alkaen.
Lemmetyinen Teuvo, s. 1958, elakelainen, Siikalatva, hallituksen jasen vuodesta 2012,
Myllykoski Paula, s. 1960, yrittaja/eldkeldinen, Siikalatva, hallituksen jasen vuodesta 2011.

Toimitusjohtaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin paivittaista hallintoa
lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti.
Toimiin, jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epatavallisia tai laajakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtya vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida odottaa
aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii, ettd pankin kirjanpito on lain
mukainen ja etta pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Pankin toimitusjohtajana on toiminut 1.9.2017 alkaen Marja Hyvarinen (s. 1975, AMK tradenomi).

Tilintarkastaja
Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Hanna Petrelius.
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Sisainen tarkastus

OP Osuuskunnan Sisainen tarkastus vastaa sisaisesta tarkastuksesta kaikissa OP Ryhman yhteisoissa. Sisaisen
tarkastuksen tarkoituksena on parantaa ja suojata OP Ryhman arvoa tuottamalla johdolle riippumatonta,
riskiperusteista ja objektiivista arviointia, varmennusta ja konsultointia.

Sisainen tarkastus noudattaa toiminnassaan Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteita ja llA:n (Institute of Internal
Auditors) vahvistamia kansainvalisia sisaisen tarkastuksen ammattistandardeja (International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing).

Sisaista tarkastusta on suoritettu OP Ryhman keskusyhteison toimintoihin seka osuuspankkeihin kohdistuvana
tarkastuksena. Tarkastukset on priorisoitu ja kohdennettu perustuen Sisaisen tarkastuksen suorittamaan
riskiarviointiin ja Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan seka huomioiden OP Ryhman strategiset tavoitteet,
saantely- ja viranomaisvaatimukset seka Sisaisen tarkastuksen painopistealueet. Tarkastuksissa on arvioitu
esimerkiksi saantelyn ja muiden vaatimusten noudattamista, strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamista, governance-, riskienhallinta- ja kontrollimenettelyjen tehokkuutta ja vaikuttavuutta seka sisaisen
valvonnan laatua. Tarkastuksissa on annettu tarvittaessa suosituksia riskien vahentamiseksi ja toiminnan
kehittamiseksi. Sisainen tarkastus on seurannut suositusten toteuttamista systemaattisesti. Sisainen tarkastus on
raportoinut suoritettujen tarkastusten tulokset seka suositusten toteuttamisen tilanteen OP Ryhman ylimmalle ja
toimivalle johdolle mukaan lukien tarkastettujen osuuspankkien toimitusjohtajat ja hallitukset.



