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POHJOLAN OSUUSPANKIN YLIMÄÄRÄINEN EDUSTAJISTON KOKOUS

Aika

Paikka

Osallistujat

1.11.2025 klo 12:00 - 14:08

Kulttuuritalo Korundi, osoitteessa Lapinkävijäntie 4, 96100 Rovaniemi

Edustajiston jäsenet:

Ahokas Pertti Airaksinen Maarit
Alatörmänen Ilse Angeria Ritva
Bastman Pirjo Ebeling Sanna
Ek Riku Enojärvi Annemari
Erkheikki Antti Haarahiltunen Viivi
Halonen Paula Hannola Janne
Harjuautti Arja Hartikka Heli
Haukipuro Antti Heikkala Rauno
Heikkilä Tarja Heiskanen Sonja
Hekkala Rauno Helanen Suvi
Hellgren Ari Hietala Tatu
Hiltunen Seija Hintsala Olli
Huttu-Hiltunen Antti Hyväri Mikael
Hänninen Juha lrjala Marja
lsohookana Seppo Jaako Linda
Jarva Pasi Jämsä Tanja
Jänkälä Aarne Kaisanlahti Janne
Kallio Taneli Kangas Maarit
Kapraali Ilkka Karva Seija
Kauppila Lauri Keinänen Juhani
Keisu Katri Keskimaunu Jari
Kettunen Timo Kilpimaa Kari
Kivekäs Antti Koivula Risto
Kolehmainen Kari Kosola Hanna
Kostamo Päivi Kulju Anne
Kulmuni Aulis Kunnari Emilia
Kupila Seija Kuukasjärvi Pentti
Kuusimaa Mirja Kuusisto Marjut
Kyrö Kari Kärkkäinen Raimo
Lankila Sirkka Lawson Heilu Latekoe
Lehtinen Markku Lehto Pekka
Lepistö Anna-Kaisa Latvanen Kai
Luotola Katariina Lämsä Kalevi
Lääkkö Tuomas Marttinen Hanna
Mattila Juuso Melamies Iida
Mikkonen Lauri Myllyniemi Kari



Mäki Esa
Naalisvaara Reijo
Niska Kristiina
Nysten-Haarala Soili
Näppä Anneli
Ollila Kosti
Pajulampi Kaarina
Parhi Petteri
Patronen Mirva
Pikkarainen Hanna
Pitkänen Päivi
Pohtila Terttu
Päkkilä Esko
Rainio Olli
Ruokamo Elina
Saarijärvi Sauli
Sankilampi Johanna
Sipola Mauno
Soudunsaari Minna
Syväjärvi Johanna
Säilynoja Eija
Tapaninen Teuvo
Teurajärvi Jari-Pekka
Tilja Heikki
Tulilehto Mari
Ulkuniemi Mika
Uusitalo Petri
Vierikko Lassi
Vähänikkilä Raimo
Yli-Suvanto Emilia
Örling Risto
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Mäntymäki Helena
Nikkinen Esa
Nordberg Aulis
Näkkäläjärvi Mikkel
Ohtonen Reijo
Onnela-Kariniemi Marjatta
Palosaari Tuija
Parkkila Olavi
Piessa Eero
Pitkänen Aarre
Pohjanen Jyrki
Poukkanen Malla (Maria Helena)
Rahko-Piippo Sirpa
Riepula Anne
Saarenpää Jani
Salmi Heikki
Sipola Atso
Sormunen Jan
Stålnacke Mirja
Syvävirta Jukka
Söderström Ville
Taramaa Markku
Tihinen Maarit
Torro Kaarina
Turpeenniemi Sini
Unga Pertti
Vesala Laura
Virsunen Hanna-Mari
Välitalo Ilkka-Petri
Yritys Inkeri
Örn Annika
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Edustajiston jäsenistä poissa kokouksesta:

Ahava Laura
Fiskari Jarmo
Heinonen Niilo
Hietanen Eero
llmola Markus
Kangastalo Tarmo
Kuusirati Juha
Lesonen Mervi
Lompolojärvi Esa
Moilanen Mateusz
Nurmela Eija
Poranen Heikki
Ukonmaanaho Janne

Asikainen Kyösti
Haavikko Marko
Hettula Pertti
Husa Marja-Liisa
Jolanki Mari
Kerkelä Antti
KönniAnne
Liikanen Timo
Matinheikki Matti
Myllyneva Jouni
Peltoniemi Anne-Liina
Sadinmaa Joonas
Välimäki Marko



1 § Kokouksen avaus

Muut osallistujat

Hannu Kari
Ylinampa Jaakko
Jurmu Taija
Aarto Markus
Alapuranen Mika
Poukkanen Päivi
Posio Keijo
Kokkonen Mikko
Korhonen Juhani
Kuivila Terhi
Mäenpää Teija
Ollonen Sirkka
Siipola Päivi
Kaksonen Timo
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hallintoneuvoston 1. varapuheenjohtaja
hallintoneuvoston 2. varapuheenjohtaja
hallituksen puheenjohtaja
hallituksen jäsen
hallituksen jäsen
hallituksen jäsen
toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
pankinjohtaja
pankinjohtaja
pankinjohtaja •
kokousavustaja
kokousavustaja
riskienhallintajohtaja, kokouksen sihteeri
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Hallituksen puheenjohtaja Taija Jurmu avasi kokouksen ja toivotti läsnäolijat tervetulleiksi tämän
edustajiston viimeiseen kokoukseen.

Avauspuheenvuorossaan Taija Jurmu kävi läpi seuraavat asiat:

• Paikallisuus
o Paikallisuudella tarkoitamme yhteisön ominaisuuksia ja piirteitä, jotka tekevät siitä

ainutlaatuisen ja erottuvan muista alueista. Paikallisuus kattaa fyysisen sijainnin lisäksi
myös sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset tekijät, jotka vaikuttavat ihmisten elämään
ja kokemuksiin kyseisellä alueella.

o Paikallisuus vaikuttaa ihmisten kokemuksiin ja identiteettiin. Se tuo mukanaan
yhteenkuuluvuuden tunteen ja yhteisöllisyyden, joka syntyy paikallisten ihmisten,
tapahtumien ja toimintojen kautta. Paikallisuus ja yhteisöllisyys linkittyvät vahvasti
yhteen.

o OP Pohjolassa paikallisuus näkyy alueen toimintaympäristön, yritysten ja ihmisten
tuntemisena ja palveluina.

• Yhteisöllisyys
o Yhteisöllisyys OP Pohjolassa tarkoittaa ihmisten välistä yhteenkuuluvuuden tunnetta ja

sosiaalista sidettä, joka syntyy vuorovaikutuksesta ja yhteistyöstä.
o Tämä kattaa sekä sosiaaliset että emotionaaliset ulottuvuudet, ja sillä on merkittävä

vaikutus ihmisten hyvinvointiin ja yhteisön toimivuuteen.
o Yhteisöllisyys voi vahvistaa paikallista identiteettiä ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Yhteiset tapahtumat ja tilat ovat keskeisiä tekijöitä yhteisöllisyyden edistämisessä.
Yhteisöllisyys lisää luottamusta ja turvallisuuden tunnetta.

o Tukemalla tapahtumia sekä urheilu- ja kulttuuritoimintaa olemme vuorovaikutteinen
osa yhteisöjä.
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• Omistaja-asiakkaiden etujen uudistus
• Nimenmuutos OP Pohjola ja Pohjolan Osuuspankki

Taija Jurmu totesi, että tänään tehdään päätökset kahdesta eri fuusiosta. Käsiteltävät asiat
pohjautuvat hallituksen esityksiin. Pankin hallintoneuvosto on yksimielisesti esitysten takana.
Kemin Seudun Osuuspankin edustajisto ja Tervolan Osuuspankin osuuskuntakokous päättivät
torstaina 30.10.2025 hyväksyä hallitustensa esitykset ja yhdistyä Pohjolan Osuuspankkiin.

Edustajiston vaalit ovat alkamassa. Edustajiston vaalien äänestysaika alkaa 3.11. ja päättyy
torstaina 13.11. Pohjolan Osuuspankin vaaleissa on mukana lähes 360 ehdokasta, joista
valitaan pankille uusi edustajisto. Edustajistaan valitaan 68 omistaja-asiakkaiden edustajaa.

Hallituksen puheenjohtaja Taija Jurmu esitti kiitokset väistyvälle edustajistolle koko kaudesta ja
sen tekemistä ennakkoluulottomista päätöksistä fuusioiden osalta.

2 § Kokouksen järjestäytyminen

2.1 Valinnat
Hallituksen puheenjohtaja Taija Jurmu esitteli Nimitysvaliokunnan esityksen edustajiston
kokouksen puheenjohtajasta ja sihteeristä. Jurmu esitti, että kokouksen puheenjohtajaksi
valitaan Inkeri Yritys ja kokouksen sihteeriksi esitetään valittavaksi hallinnon sihteeri Timo
Kaksonen.

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin yksimielisesti Inkeri Yritys ja sihteeriksi kutsuttiin
pankinjohtaja Timo Kaksonen. Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Maarit Airaksinen ja likka-Petri
Välitalo. Päätettiin että pöytäkirjantarkastajat toimivat tarvittaessa myös ääntenlaskijoina.

2.2 Kokoukseen osallistujat
Kokoukseen osallistujat todettiin kiertävällä nimilistalla, jonka kokouksen sihteeri laittoi kiertoon.
Lista kiersi kaikilla kokoukseen osallistujilla ja he kuittasivat osallistumisensa allekirjoituksellaan.
Todettiin, että kokoukseen osallistuu 134 jäsentä edustajiston 160 jäsenestä (liite 1/ 2 §).
Todettiin, että kokouksessa on edustettuina 134 edustajiston jäsentä, joilla on yhteensä 134
ääntä. Päätettiin vahvistaa ääniluettelo ja todettiin, että se liitetään pöytäkirjaan (liite 2/ 2 §).

Todettiin, että kokoukseen osallistuvat myös hallintoneuvoston puheenjohtajistosta Kari Hannu
ja Jaakko Ylinampa, hallituksen puheenjohtaja Taija Jurmu, hallituksen jäsenet Markus Aarto,
Mika Alapuranen ja Päivi Poukkanen, toimitusjohtaja Keijo Posio, varatoimitusjohtaja Mikko
Kokkonen, pankin johtoryhmän jäseniä, kokousavustajat Sirkka Ollonen ja Päivi Siipola.

2.3 Kokousmenettely
Todettiin, että puheenjohtaja ja sihteeri kävivät läpi kokouksessa noudatettavat menettelytavat.
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3 § Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Käytiin läpi liitteenä oleva kokouskutsu pääpiirteissään (liite 3/ 3 §). Todettiin, että kokouskutsu
on toimitettu edustajiston jäsenille 18.9.2025 sähköpostitse.

Todettiin, että kokouskutsussa on mainittu:
• kokouksessa käsiteltävät asiat, päätösehdotukset sekä sulautumissuunnitelmien

pääasiallinen sisältö

Todettiin, että kokousta koskeva ilmoitus pankin jäsenille, sulautumissuunnitelmat liitteineen,
mukaan lukien sulautumisiin liittyvät ehdotukset vastaanottavan osuuspankin uusiksi säännöiksi,
sulautumisiin osallistuvien osuuspankkien vuoden 2024 tilinpäätösasiakirjat sekä muut
osuuskuntalain mukaan nähtävillä pidettävät asiakirjat ovat olleet nähtävillä viimeistään
kuukautta ennen kokouspäivää 1.11.2025 tähän kokoukseen saakka Pohjolan Osuuspankin
internetsivuilla osoitteessa www.op.fi/osuuspankit/pohjolan-op ja pankin pääkonttorin
väistötiloissa osoitteessa Poratie 4, 90140 Oulu.

Kokous todettiin lain ja pankin sääntöjen mukaisesti koolle kutsutuksi, lailliseksi ja
päätösvaltaiseksi.

4 § Työjärjestyksen vahvistaminen

Hyväksyttiin edustajiston jäsenille jaettu 6.10.2025 päivätty esityslista kokouksen
työjärjestykseksi (liite 4/ 4 §).

5 § Tervolan Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin välisestä sulautumisesta päättäminen

Toimitusjohtaja Keijo Posio esitteli sulautumishankkeet.

Käsiteltiin Tervolan Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin välinen sulautumissuunnitelma
liitteineen (liite 5/ 5 §) ja muut osuuskuntalain 20 luvussa tarkoitetut sulautumiseen liittyvät
asiakirjat. Lisäksi käytiin läpi sulautumishankkeen esittely ja perustelut (liite 6/ 5 §).

Edustajiston kokous kävi keskustelun esittelyn jälkeen. Keskustelussa kannatettiin
sulautumishankkeiden hyväksymistä.

Kokous päätti yksimielisesti hyväksyä Tervolan Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin välisen
sulautumisen 16.6.2025 allekirjoitetun ja 11.8.2025 rekisteröidyn sulautumissuunnitelman
mukaisesti.

Todettiin, että sulautuminen tulee voimaan vain, jos sulautumissuunnitelma hyväksytään
kummassakin sulautumiseen osallistuvassa osuuspankissa.
Todettiin lisäksi, että samanaikaisesti Tervolan Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin välisen
sulautumisen kanssa on pantu vireille Kemin Seudun Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin
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välinen sulautuminen, jota koskevan sulautumissuunnitelman mukaan Kemin Seudun
Osuuspankki sulautuu Pohjolan Osuuspankkiin.

Sulautumissuunnitelmiin kirjattu sulautumisten suunniteltu täytäntöönpanoajokohta on
31.7.2026. Sulautumissuunnitelmissa todetusti sulautumisen täytäntöönpanoajankohtaa
voidaan pyytää myös aikaisemmaksi tai myöhemmäksi. Molempien sulautumisten
täytäntöönpanon suunniteltu rekisteröintiajankohta on muutettu päiväksi 31.8.2026.
Sulautumisten hyväksymistä koskeva päätöksenteko ja sulautumisten voimaantulot ovat
toisistaan riippumattomia.

6 § Kemin Seudun Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin välisestä sulautumisesta
päättäminen

Käsiteltiin Kemin Seudun Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin välinen sulautumissuunnitelma
liitteineen (liite 7/ 6 §) ja muut osuuskuntalain 20 luvussa tarkoitetut sulautumiseen liittyvät
asiakirjat. Lisäksi käytiin läpi sulautumishankkeen esittely ja perustelut (liite 8/ 6 §).

Kokous päätti yksimielisesti hyväksyä Kemin Seudun Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin
välisen sulautumisen 16.6.2025 allekirjoitetun ja 11.8.2025 rekisteröidyn
sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Todettiin, että sulautuminen tulee voimaan vain, jos sulautumissuunnitelma hyväksytään
kummassakin sulautumiseen osallistuvassa osuuspankissa.

Todettiin lisäksi, että samanaikaisesti Kemin Seudun Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin
välisen sulautumisen kanssa on pantu vireille Tervolan Osuuspankin ja Pohjolan Osuuspankin
välinen sulautuminen, jota koskevan sulautumissuunnitelman mukaan Tervolan Osuuspankki
sulautuu Pohjolan Osuuspankkiin.

Sulautumissuunnitelmiin kirjattu sulautumisten suunniteltu täytäntöönpanoajokohta on
31.7.2026. Sulautumissuunnitelmissa todetusti sulautumisen täytäntöönpanoajankohtaa
voidaan pyytää myös aikaisemmaksi tai myöhemmäksi. Molempien sulautumisten
täytäntöönpanon suunniteltu rekisteröintiajankohta on muutettu päiväksi 31.8.2026.
Sulautumisten hyväksymistä koskeva päätöksenteko ja sulautumisten voimaantulot ovat
toisistaan riippumattomia.

7 § Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja Keijo Posio kiitti edustajistoa tehdyistä tärkeistä ja vastuullisista päätöksistä.
Pohjoinen alue on nyt yhteinen tehtyjen fuusiopäätösten jälkeen. Hän esitti kiitoksensa myös
fuusioituvien pankkien päätöksen tekijöille.

Toimitusjohtajan katsauksessa Keijo Posio kävi läpi, miten Pohjolan Osuuspankki on onnistunut
fuusioiden jälkeen omassa toiminnassaan ja miten fuusiopäätösten yhteydessä arvioidut hyödyt
ovat toteutuneet. Hän totesi, että takana on merkittävä ja historiallinen matka nykyisen
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edustajiston kanssa. Fuusiopäätösten teon hetkellä emme tarkasti tienneet sitä, miten tulee
käymään vaikka tahtotila oli selvä.

Pankkimme perustehtävä on etujen tuottaminen omistaja-asiakkaillemme. Pohjolan OP on
kuluvan vuoden aikana onnistunut parhaiten suurten pankkien asiakastyytyväisyydessä.
Olemme onnistuneet hyvin palvelukyvyn osalta. Saimme viime syksynä suoraa palautetta
palvelukyvyn puutteiden osalta. Saatu palaute otettiin vakavasti ja asian korjaamiseksi tehtiin
töitä. Nyt saamme edelleen palautetta, mutta se on positiivista. Asiakastyytyväisyyden osalta
meillä on tällä hetkellä hyvä tilanne. Edustajiston jäsenet ottavat aktiivisesti yhteyttä pankin
johtoon eri asioiden osalta. Tämän osalta toivotaan käytännön jatkuvan.

Posio totesi, että paikallisuus on säilynyt. Asiantuntijapalveluita on tarjolla eri puolelle pankin
toimialuetta ja palveluita on saatavilla myös konttoreista.

Uusia työpaikkoja on tullut ensimmäisen fuusion jälkeen lisää noin 70 ja vielä on tulossa noin
20 uutta tehtävää eri puolille toimialuetta. Pankin johtamisjärjestelmä mahdollistaa eri puolla
toimialuetta työskentelyn. Hakijoita avoinna oleviin tehtäviin on ollut paljon.
Henkilöstötyytyväisyys on kehittynyt myönteisesti.

Tuloksentekokykymme on paras suurista pankeista. Asiakasliiketoiminnan liikevoitto on
suhteellisesti mitattuna erinomaisella tasolla. Talletuskanta on kasvanut tänä vuonna.
Kotitaloudet varautuvat tällä hetkellä tulevaan ja tämä näkyy asuntoluottokysynnässä .
Luottopuolella yritysluottokanta on kasvanut hyvin. Olemme aktiivisesti rahoittaneet pk­
yrityksiä. Luottoriskin hallinnan osalta olemme hyvässä tilanteessa. Olemme tällä hetkellä
haluttu kumppani, meidän kanssa halutaan tehdä yhteistyötä.

Pohjolan OP on keskusyhteisön suurin omistaja. Meitä kuunnellaan ryhmässä ja meillä on
mahdollisuus vaikuttaa. Meillä on mahdollisuus vaikuttaa myös ryhmän hallinnon kautta.
Katse on nyt kääntynyt pohjoiseen. Asioita pitäisi viedä yhteisellä äänellä eteenpäin.
Edustajiston jäsenillä on mahdollisuus viedä asioita eteenpäin ja vaikuttaa.

Merkittiin toimitusjohtajan katsaus tiedoksi.

Edustajiston jäsenet esittivät kysymyksiä, jotka koskivat:
• Pankin tekemiä lahjoituksia ja niiden enimmäismäärää
• Lahjoitusten alueellista tasapuolisuutta ja lahjoitusten jakautumista jäsenalueittain
• Minkälainen on fuusioituvien pankkien jäsenprofiili?
• Edustajiston vaaleja
• Vaalitavan muutosta postinumeroista konttoripohjaiseksi
• Miten vaalikelpoisuus määräytyy tulevissa vuoden 2025 edustajiston vaaleissa?
• Uusien edustajiston jäsenten koulutusta
• Suomen talouden näkymiä
• Miten pankissa on varmistettu asiakaskysyntään nähden riittävä palvelutaso?
• Muuttavatko päätetyt fuusiot pankin operatiivista johtamista?
• Pankkivalvontaa
• Tekoälyn hyödyntämistä
• Miten huomioidaan pankin koko toimialue ja alueiden erilaiset tarpeet?
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• Yhdistysten palvelumaksuja
• Asuntolainakysyntää
• Asuntorahoituksen saannin haasteet syrjäisemmillä alueilla
• Miten bonusjärjestelmän uudistus vaikuttaa pankin toimintaan?
• Yritysrahoitusta
• Pienyrittäjien tukemista alueellisesti, miten voitaisiin hyödyntää laajan toimialueen

potentiaalia?
• Maatalouden rahoitusta
• Toiveena esitettiin hiilijalanjälkilaskuri yrityksille
• Ikäihmisten pankkipalveluita
• Kausityöseteleitä
• Toive saada asiakkuuskonttoritieto näkyviin omistaja-asiakastietoihin
• Miten palvelut on järjestetty Oulun uuden pääkonttorin rakentamisen ajaksi?
• Edustajiston kokouspäiviä

Toimitusjohtaja Keijo Posio ja johtoryhmän jäsenet vastasivat esitettyihin kysymyksiin.

8 § Muut asiat

Ansiomerkit

Muina asioina käsiteltiin edustajiston jäsenille anottavat OP:n hopeiset ansiomerkit 15 vuodesta.

Ansiomerkin saavat:
• Pirjo Bastman
• Annemari Enojärvi
• Suvi Helanen
• Pentti Kuukasjärvi
• Anne Riepula
• Mauno Sipola

Edustajiston jäsenien huomioiminen

Lisäksi toimitusjohtaja Keijo Posio kiitti kaikkia edustajiston jäseniä toimikaudesta. Edustajiston
jäsenille annettiin kiitoslahjana pipo ja heijastin.
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9 § Kokouksen päättäminen

Kokouksen puheenjohtaja esitti kiitoksensa hyvin sujuneesta kokouksesta ja päätti kokouksen klo
14:08.

Vakuudeksi

~·;Jfh~
Inkeri Yritys /,
puheenjohtaja

Timo Kaksonen
sihteeri

Olemme tarkastaneet tämän pöytäkirjan ja todenneet sen oikeaksi.

_/6__, 1// -~-2025

dt_aa,,e1,t~ /h~ /4flftffN
Maarit Airaksinen
pöytäkirjantarkastaja

_1~__, _JJ_ .¾.2025

Ilkka-Petri Välitalo
pöytäkirjantarkastaja




