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1 OP RYHMAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET JA PALKKAPOLITIIKKA

Palkitsemisen periaatteita ja palkkapolitiikkaa ("Palkitsemisohje”) sovelletaan kaikkiin OP Ryhman tydntekijoihin ja toimisuh-
teessa oleviin henkil6ihin (jaliempéana yhteisesti "henkil6”). Tdméan Palkitsemisohjeen lisdksi OP Ryhmén palkitsemisen koko-
naisuuteen kuuluvat

e  OP Ryhman henkiléstérahasto, jota koskevat Palkitsemisohjeesta erilliset sdannot

e Henkilostbedut, joista paatetdan yhtidkohtaisesti muissa yhtidissa kuin keskusyhteisékonsernissa, jossa henkilosto-
eduista paatetaan yhteisesti konsernitasolla OP Osuuskunnan hallituksen toimesta.

e Pohjola Vakuutuksen kenttdmiesten vakuutusalan tyehtosopimukseen perustuva paikallisesti maaréajaksi sovittava
palkitsemismalli ("TES-palkkiosopimus”), jonka periaatteet on maaritelty erillisessa sopimuksessa. TES-palkkiosopi-
muksen mukainen palkitseminen tadydentda OP Ryhman palkitsemisjarjestelméa Pohjola Vakuutus Oy:n kenttamies-
ten palkitsemisessa sovellettavien ehtojen osalta.

e OP Kotien kiinteistonvalittdjien provisiopalkitseminen, jota koskevat Palkitsemisohjeesta erilliset yhtiokohtaisesti
vahvistettavat provisiopalkkamallit

Palkitsemisemisohje paétetaan vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa. Palkitsemisen periaatteet vahvistetaan OP Osuus-
kunnan hallintoneuvostossa. Palkitsemisohjeessa on huomioitu voimassa oleva lainsdadantd, muu sééntely seké valvovien
viranomaisten vaatimukset ja ohjeistukset. Palkitsemisohje on talletuspankkien yhteenliittyméastd annetun lain (TYL) 17 &:n
mukainen sitova ohje ja se annetaan yhteenliittymaan kuuluvien yhteiséjen hallituksille tiedoksi ja yhteiséssa noudatettaviksi
seka viedddn muiden yhteistdjen hallituksiin hyvaksyttavaksi.

OP Osuuskunnan hallitus ja sen palkitsemisvaliokunta ohjaa ja valvoo palkitsemista OP Ryhméssé. Jokainen OP Ryhmaén
kuuluva yhtio vastaa itse omien palkitsemiskaytantdjensa lainmukaisuudesta ja sdantelynmukaisuudesta omalta osaltaan.

OP Ryhman palkitsemisjarjestelméssa ja téssa Palkitsemisohjeessa on huomioitu seuraava lainsaadantd ja viranomaisoh-
jeet:

Luottolaitokset

e Laki talletuspankkien yhteenliittymésta 599/2010, 17 §

e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 575/2013 (EU), artikla 450
e Euroopan komission delegoitu asetus 2021/923 (EU)
e Luottolaitoslaki (610/2014) luku 8
e  Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 575/2013 (EU) (CRR), artikla 450
e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2013/36 (EU) (CRD 1V) ja 2019/878 (EU) (CRD V)
o artikla 92 Palkitsemisjarjestelmaét, artikla 94 Palkitsemisen muuttuvat osat, artikla 95 Palkitsemisko-
mitea
e EBA/GL/2021/04 Ohjeet direktiivin 2013/36 mukaisista moitteettomista palkitsemisjarjestelmista
e EBA/GL/2021/05 Lopullinen raportti sisdisen hallinnon ja ohjauksen ohjeista

e EBA/GL/2016/06 Ohjeet vahittaispankkituotteiden ja -palvelujen myyntiin ja tarjontaan liittyvista palkitsemispe-
riaatteista ja -kaytannoisté

e EBA/GL/2020/06 Luotonantoa ja -valvontaa koskevat ohjeet

e  EKP: Ohjeet pankeille jarjestaméttomien saamisten kasittelystd, luku 3.3.3

e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 2019/2088, kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspal-
velusektorilla 5 artikla "Tiedonantoasetus”

e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/17/EU (asuntoluottodirektiivi), artikla 7
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Sijoituspalvelu- ja sijoitusrahastoyhtiot, yhteissijoitusyritykset ja vaihtoehtorahastojen hoitaminen

e  Euroopan komission delegoitu asetus 2021/2154 (EU)

e  Euroopan komission delegoitu asetus 2021/2155 (EU)

e Euroopan komission delegoitu asetus 2017/565 (EU), artikla 27, artikla 34

e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2033 sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuk-
sista (IFR), artikla 51

o Sijoituspalvelulaki (747/2012) 6 b luku ja 6 ¢ luku

e Sijoitusrahastolaki (213/2019), 4 luku

e Laki vaihtoehtorahastojen hoitajista (162/2014) 7 luku 7 8

e Valtionvarainministerion asetus (229/2014) vaihtoehtorahastojen hoitajien palkitsemisjarjestelmista

e Valtiovarainministerion asetus 257/2019 3 luku 1-6 §

e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/65 (EU), (MIFID Il), artiklat 16, 23 ja 24

e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2019/2034 (EV) , (IFD), 25 artikla, 26 artikla, 30 artikla, 31 artikla,
32 artikla, 33 artikla, 34 artikla, 39 artikla

e  UCITS-direktiivi 2014/91/EU, 14a artikla, 14 b artikla, 69 artikla, 78 artikla

e AIFM-direktiivi 2011/61/EU, 6 artikla, 13 artikla, 22 artikla, Liite Il

e Palkka- ja palkkiopolitiikat ja —kaytannét (MiFID) (ESMA/2013/606)

e ESMA35-43-3565 Ohjeet MIFID Il:n palkitsemisvaatimuksista erailta osin
e EBA/GL/2021/13 Ohjeet direktiivin (EU) 2019/2034 mukaisista moitteettomista palkitsemisjérjestelmista
e ESMA UCITS 2016/575 Yhteissijoitusyrityksia koskevan direktiivin mukaiset moitteetonta palkka- ja palkkiopoli-
tiikkaa koskevat ohjeet
e ESMA 2013/232 AIMF-direktiivin mukaista hyvaa palkka- ja palkkiopolitiikkaa koskevat ohjeet
e ESMA/2016/579 AIFM-direktiivin mukaista moitteetonta palkka- ja palkkiopolitiikkaa koskevat ohjeet
e Fiva Maaraykset ja ohjeet
0 80/2020 Muutoksia maarayksiin ja ohjeisiin sijoitusrahastotoiminnan jéarjestamisesté ja menettelyta-
voista seké vaihtoehtorahastojen hoitajista (valvottavatiedote)

0 7/2018 Sijoituspalvelujen toiminnan jarjestaminen ja menettelytavat
0 9/2017 Rahastoyhtididen ja vaihtoehtorahastojen hoitajien palkitseminen (valvottavatiedote)
0 4/2014 Vaihtoehtorahastojen hoitajat
0 3/2011 Sijoitusrahastotoiminnan jarjestaminen ja menettelytavat
Vakuutusyhti6t

e Euroopan komission delegoitu asetus 2015/35 (EU), IX Luku, 5 jakso
e Euroopan komission delegoitu asetus 2017/2359 (EU), Il Luku
e Vakuutusyhtiolaki (2008/521), 6 luku 8 § ja 17 §
e Laki vakuutusten tarjoamisesta (2018/234), 5 luku 30 § ja 6 luku 46 §
e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2016/97 vakuutusten tarjoamisesta, 17 artikla
e EIOPA-B0S-14/253 FI, Hallintojéarjestelmad koskevat ohjeet
e EIOPA-B0S-20/040, Opinion on the supervision of remuneration principles in the insurance and reinsurance
sector
e Fiva Maéaréykset ja ohjeet
0 49/2021 Kestavyysriskien huomioiminen vakuutusyhtiiden valvonnassa: saéntelymuutokset ja valvo-
jien asettamat odotukset (valvottavatiedote)
Muu OP Ryhman palkitsemista koskeva lainsaadanto

o Laki liséelakesaatioista ja lisdelakekassoista 947/2021, 3 luku 16 §

e Tuloverolaki (1535/1992), 67 § Tydsuhdelaina

e Verohallinnon syventévé vero-ohje: Luontoisedut verotuksessa (Dnro. VH/5981/00.01.00/2023), luku 10 Ty6-
suhdelainan korkoetu

e Henkilostorahastolaki 5.11.2010/934



4 (15)

2025

21

2.2

23

OP RYHMAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET

OP Ryhman palkitseminen perustuu seuraavaksi kuvattuihin viiteen periaatteeseen. Peri-
aatteet ovat pysyvia tavoitteita, jotka ohjaavat kaikkea palkitsemista OP Ryhmassa.

Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi

Osaavan ja kyvykkaan henkiléston kannustaminen ja motivointi on OP Ryhmaén ja sen asiak-
kaiden jatkuvan ja pitk&janteisen menestyksen kannalta keskeista. Palkitsemisen rakenteen
ja sen tason kilpailukykyisyys suhteessa OP Ryhmélle relevanttien toimialojen markkinapalk-
koihin antaa mahdollisuuden houkutella OP Ryhmaan uusia osaajia sekd kannustaa ja moti-
voi nykyista henkilostdd. Periaatteena on, ettd erinomaisesta suoriutumisesta palkitaan ja
tdma nakyy kiintedn palkan kehittymisend sekd muuttuvan palkitsemisen maarassa.

Palkitseminen on OP Ryhman arvojen, pddmaérén ja strategian mukaista seké edesauttaa néiden toteutu-

Hyva ja toimiva palkitsemisjarjestelma palkitsee oikeista asioista oikea-aikaisesti ja edesaut-
taa OP Ryhman kannalta olennaisten tavoitteiden toteutumista. Palkitsemisen perusteena
olevan suorituksen arvioinnin kriteerit ja muuttuvan palkitsemisen mittarit ovat linjassa OP
Ryhmaén perustehtévén, arvojen, padmaaran ja tavoitteiden kanssa. Palkitsemisen eri ele-
menteissa on otettava huomioon OP Ryhman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisten periaatteiden toteutuminen. Keskeistd on mm. eri ikdryhmien ja sukupuolten
palkkatasa-arvon toteutuminen tyon vaativuuden mukaan. Palkitseminen muodostaa koko-
naisuuden, johon sisaltyvat kiinte& ja muuttuva palkitseminen seka tyénantajan tarjoamat
edut. Henkilostoa palkitaan myos ei-rahallisesti, kuten tarjoamalla mahdollisuuksia henki-
I6kohtaiseen kehitykseen.

Erinomaisesta suorituksesta palkitaan

Suoritusarvioinnissa huomioidaan maéréllisten mittareiden lisaksi laadulliset tekijat. Tama
tarkoittaa sita, ettd suoritusarviointi perustuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisen lisaksi
myds siihen, onko henkilé menetellyt toiminnassaan OP Ryhmaén arvojen ja kulttuurin, voi-
massa olevan saéntelyn ja siséisten ohjeiden seka riskienhallinnallisten periaatteiden mu-
kaisesti. Suoritusarviointi voi toimia mm:

e palkankorotusten perusteena,

e muuttuvan palkitsemisen kertoimena,

e perustana palkitsemisjarjestelmiin nimeémiselle seké

e ei-rahallisen palkitsemisen perusteena (mm. kyvykkyyksien tunnistamisessa tai
sisdisissa rekrytoinneissa).

Palkitsemisessa voidaan huomioida erinomaisia suoriutujia. Peruspalkka siséltda korvauksen
normaalisuorituksesta ja muuttuvaa palkitsemista voidaan ohjata parhaille suoriutuijille.
Myds muu kuin henkildkohtainen suoriutuminen vaikuttaa palkitsemiseen, esimerkiksi
muuttuvan palkitsemisen yhtié/yhteiso- ja ryhmétasoisten mittareiden kautta.
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Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyisté

Palkitsemisen kilpailukykyé arvioidaan kokonaispalkitsemisen osalta. Tdma4 sisaltad mm.
rahapalkan, edut ja muuttuvan palkitsemisen. Kiintedn palkitsemisen kilpailukykya tarkas-
tellaan suhteessa eri palveluntarjoajien tuottamiin palkkatilastoihin seké vuosittain péaivitet-
téavaan OP Ryhman palkkataulukkoon, joka muodostuu yksityisen sektorin palkkadatasta
(rahapalkka + verotettavat edut) Suomessa. OP Ryhman palkkataulukon liséksi palkitsemi-
sen markkinavertailuun voidaan kayttdd myds muuta vertailudataa, joka voi olla kohden-
nettu esim. toimiala- tai ammattiryhmakohtaisesti.

Toimimme palkitsemisasioissa aktiivisesti ja huolehdimme, ettd peruspalkan, etujen ja
muuttuvan palkitsemisen muodostama palkitsemisen kokonaisuus on kilpailukykyista. Kehi-
tdmme palkitsemista pitk&janteisesti tuloksellisuuden, hyvan tyémotivaation, hyvan asiakas-
kokemuksen ja osaavan henkildston turvaamiseksi. Kdytamme péaétoksenteon apuna palk-
katilastoja ja muuta vertailuaineistoa.

Palkitsemisjarjestelmat noudattavat saantelyd, huomioivat vastuullisuuden ja kestavyysriskit eivatka kan-
nusta johdon pé&attdmén riskinottohalun vastaiseen riskinottoon

Palkitseminen OP Ryhmassa noudattaa kulloinkin voimassa olevaa saantelyd, kannustaa
vastuullisuuteen ja tayttda viranomaisen vaatimukset. Tama nakyy mm. siing, etta palkitse-
minen ei kannusta tarpeettomaan riskinottoon eiké asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.

Palkitsemisen ehtojen lisdksi sadntelyn noudattaminen varmistetaan niin etta liketoiminta,
compliance, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus tekevét yhteisty6té. Riskienhallinta on mu-
kana palkitsemisen periaatteiden, palkitsemispolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien valmiste-
lussa seka palkitsemisen prosessien valvontamenettelyiden maarittelyssa. Compliance ja
Sisainen tarkastus puolestaan arvioivat vuosittain palkitsemisjarjestelmaa. Palkitsemisjar-
jestelmét rakennetaan niin, ettd ne kannustavat henkilgita toimimaan OP Ryhman Hyvén
liketavan periaatteiden mukaisesti. Palkitsemisen saéntelynmukaisuudessa huomioidaan
mm. seuraavat seikat (tarkemmat toimintaohjeet kuvataan tulospalkkiojarjestelméssa ja sen
liitteissd):

e Palkitsemisjarjestelmien maarittely, toteutumien seuranta ja palkkioiden hyvéak-
synta ja maksatus tulee toteuttaa henkildsta riippumattomasti.

e Valvontatoiminnoissa tydskentelevan henkilon palkkio ei saa olla riippuvainen sen
liketoimintayksikon tuloksesta, jota hén valvoo.

e Palkitsemisjirjestelmd ei saa johtaa asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.

e Palkitsemisjarjestelman kriteerien ja tavoitteiden tulee olla sopusoinnussa riskin-
oton ja riskienhallinnan periaatteiden kanssa seké edistaa riskiperusteisuutta ja
pitkan aikavalin tavoitteita. . Palkitsemisessa kéytetddn samoja riskinmittausmene-
telmid, kuin mm. pddomien ja likviditeetin riittdvyyden arviointimenettelyssa
(ICAAP-ORSA-ILAAP). My6s mahdollisissa, ennen palkkioiden maksamista tehta-
vissd, riskikorjauksissa nojaudutaan muissa riskienhallinnan tarkoituksissa kaytetta-
viin mittareihin

e Palkitsemisjarjestelman tulee olla johdonmukainen kestévyysriskien huomioonotta-
misen kanssa.

Palkitseminen ei saa miltddn osin johtaa sellaisiin tilanteisiin, jotka voisivat vaarantaa palkit-
semisjarjestelmien yleistd uskottavuutta tai jopa koko yhtién mainetta.


https://www.op.fi/documents/20556/63695/Hyv%C3%A4n+liiketavan+periaatteet/3249e842-35a1-4c4e-8d86-e37b4b973a17
https://www.op.fi/documents/20556/63695/Hyv%C3%A4n+liiketavan+periaatteet/3249e842-35a1-4c4e-8d86-e37b4b973a17
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Henkildston taytyy ymmartad, mista palkitaan ja miten palkitsemiseen voi vaikuttaa, jotta
palkitseminen motivoi ja kannustaa henkilostod. Lapinékyvyyden ja ymmarrettavyyden pa-
rantamiseen voi vaikuttaa mm. avoimuuden, viestinnan ja koulutuksen liséamisella.

Yksinkertaisuutta ja ymmarrettavyytta voidaan lisdta myds varmistamalla seuraavat asiat;

e Palkitsemisen periaatteet, palkitsemisjarjestelmien ehdot ja palkitsemisprosessit on
kuvattu ja ne ovat henkiléstén saatavilla.

e Palkitsemisen periaatteet, palkitsemisjarjestelmien ehdot ja palkitsemisprosessit
ovat esill4 uusien henkildiden perehdytyksessa ja séénndllisesti muulloinkin koko
henkildston kanssa.

e Palkitseminen on ennakoitavaa ja henkilo tietdd, mist& hanta palkitaan.

e Henkil6kohtaisen suorituksen arviointi on objektiivista, ja yleiset arvioinnin perus-
teet ovat julkisia ja yhdenmukaisia.

OP RYHMAN PALKKAPOLITIIKKA

Palkkapolitiikassa kuvataan, mitk& ovat kokonaispalkitsemisen eri osien ja kokonaisuuden
tarkoitus, mihin suuntaan sitd halutaan kehittdé ja miten henkil6 voi itse vaikuttaa sen ke-
hittymiseen.

Kokonaispalkitsemisen avulla tuemme ja kannustamme henkilgstoa

e OP Ryhmén lyhyen ja pitkan aikavalin liketoimintatavoitteiden seka strategian to-
teuttamiseen,

e Arvojen ja kulttuurin mukaiseen toimintaan,

e Ylivertaisen asiakaskokemuksen tuottamiseen,

e Ammattitaidon ja osaamisen monipuoliseen kasvattamiseen,

e Itsendiseen tydskentelyyn, hyvaan vuorovaikutustaitoon ja harkintaan

e Moitteettoman riskipolitiikan mukaisen toiminnan toteutumiseen seka

e Toimimaan saantelyn ja ohjeiden mukaisesti.

Kokonaispalkitseminen OP Ryhmassa koostuu erilaisista palkitsemisen muodoista.
Rahallinen palkitseminen siséltdd mm. seuraavat elementit:

e Palkka

e Henkildstéedut

e  Muuttuva palkitseminen

e Lis&eldke (vain osalla henkildstoryhmistd)

Palkitseminen sisdltdda myds muita kuin rahassa maaritettavia elementteja, mm.

e Mielenkiintoinen ja haastava tyé sekd mahdollisuus urakehitykseen
e Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhdn
e Koulutukset ja osaamisen kehittamisen

Palkkauksen ja palkitsemisen avoimuus ja yhteistyd henkiloston ja sen edustajien kanssa on
onnistuneiden palkkaus- ja palkitsemiskaytantojen toteutuksessa tarkedd. Avoimuus ja yh-
teistyd toteutetaan palkkausta- ja palkitsemista koskevien ajantasaisten ohjeiden tms. ma-
teriaalien yllapitamiselld intrassa seka esihenkildiden ja henkildston vélisissa keskusteluissa
seka henkiloston edustajien kanssa kaytavilla keskusteluilla palkkauksen ja palkitsemisen
sisalldsta, rakenteesta ja tasosta.
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Palkka

Palkka méaaraytyy tehtavan vaativuuden seka henkilékohtaisen patevyyden, kokemuksen ja
suoriutumisen perusteella. Eri henkildstoryhmilla on kaytdssd oman tydehtosopimuksen
mukaiset vaativuusluokittelut, joiden perusteella méaraytyvat kunkin tydehtosopimuksen
piiriin kuuluvien tehtévien tyéehtosopimusten mukaiset vaativuusluokat ja palkat. Lisaksi OP
Ryhmaéssa on kaytéssa oma ryhmatasoinen OP-vaativuusluokittelu. OP-vaativuusluokitte-
luun perustuen muodostetaan OP Ryhmén palkkataulukko, jonka OP Osuuskunnan hallitus
vuosittain vahvistaa. Palkkataulukko perustuu Korn Ferryn vuosittain toteutettavaan yksityi-
sen sektorin palkkatutkimukseen ja sita kaytetaan palkkojen markkinavertailuun.

Palkan kehitykseen vaikuttavat palkankorotuksiin kdytettavissa oleva budjetti, henkilén suo-
riutuminen ja arvojen mukainen toiminta. Palkankorotukset toteutetaan paasaantoisesti
kerran vuodessa kaytévien palkkakeskustelujen yhteydessa tydehtosopimusten mééraysten
mukaisesti. Muiden kuin tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten ryhmétason peri-
aatteet paatetaan vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa. OP Osuuskunnan hallitus ja
osuuspankkien hallitukset paattavat korotusten yhtidkohtaisesta toteutuksesta.

Tassa Palkitsemisohjeessa palkaksi luetaan myds OP Kodeissa maksettavat kiinteistonvalit-
téjien provisiopalkat, jotka ovat kiintedé palkkaa, joiden maksaminen perustuu kiinteistonva-
litysalan liiketoimintamalliin ja vakiintuneeseen kaytantoon

Erokorvaus ja tukipaketti

Erokorvauksen soveltaminen ja suuruus maaritelladn johtaja- / toimisopimuksessa eika silla
palkita epdonnistumista tai vaarinkaytosta. Erokorvauksen kayton perusteena on korvaus
ansionmenetyksestd, joka johtuu tyénantajan toimesta paattyvasta tydsuhteesta. Erokor-
vausta ei lueta osaksi muuttuvaa palkitsemista.

Tukipaketin soveltaminen ja suuruus maaritelladn vuosittain vahvistettavassa muutostilan-
teiden tukea koskevassa ohjeistuksessa. Tukipaketin kayton perusteena on YT-lain 3. luvun
mukaisen muutosneuvottelun johdosta paattyva tydsuhde, eika tukipakettia lueta osaksi
muuttuvaa palkitsemista.

Asettautumiskorvaus ulkomailta palkatulle henkilélle

Henkilostdedut

Kiintedksi palkitsemiseksi luetaan asettautumiskorvaus ulkomailta tydskentelymaahan
muuttavalle uudelle tydntekijalle (esim. ulkomailta vakituisesti Suomeen muuttava henkil®),
joka palkataan OP Ryhmé&én kuulumattomasta yhtidstd. Asettautumiskorvausta voidaan
tarjota ulkomailta muuttoon liittyvien kustannusten kattamiseen eik4 sitd saa tarjota taat-
tuna muuttuvana palkkiona. Asettautumiskorvaus voidaan maksaa ulkomailta paikalliseen
tydsuhteeseen palkattavalle henkildlle ensimmaisen palkanmaksun yhteydessa (ei esimer-
kiksi mahdollisiin komennustilanteisiin).

Henkilostolle tarjottavista eduista paatetdan vuosittain yhtickohtaisesti OP Osuuskunnan
hallituksessa seka osuuspankkien hallituksissa.

Kilpailukykyisten henkiléstdetujen tarjpaminen on tarkea osa kokonaispalkitsemista ja tallai-
sia etuja voivat olla esimerkiksi:

e Alennukset OP Ryhman tuotteista ja palveluista
e Laaja terveysturva -vakuutus
e Liikunta- ja kulttuurietu
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e Autoetu (vain tietyille henkiléstoryhmille)

Muuttuva palkitseminen

Muuttuva palkitseminen koostuu tulospalkkiosta, pikapalkkiosta, sitouttamispalkkiosta,
taatusta muuttuvasta palkkiosta sekd henkilostérahastosta. Muuttuva palkitseminen perus-
tuu arvioon henkilén/tiimin, liiketoimintayksikdn, yhtién tai ryhmén suoriutumisesta. Muut-
tuvalle palkitsemiselle asetettavissa tavoitteissa ja mittareissa on olennaista ottaa huomioon
liketoiminnan riskit ja niiden vaikutus tavoitteen saavuttamiseen, jotta palkitsemisessa kan-
nustetaan henkilostoa edistamaan pitkajénteista riskienhallintaa.

Palkitsemisjarjestelmissa otetaan huomioon taloudellisten riskien tarkastelun lisaksi kesta-
vyysriskit, maineriski sekd OP Ryhmén arvojen ja kulttuurin mukainen toiminta. Lisaksi
muuttuvan palkitsemisen edellytyksena on, etté henkild toimii OP Ryhméan Hyvéan liiketavan
periaatteiden ja OP Ryhmaén kestévyysriskeihin liittyvien toimintaperiaatteiden mukaisesti
eiké palkitseminen johda asiakkaan edun vastaiseen toimintaan. Néma huomioidaan tavoi-
teasetannassa seka suoritusarvioinnin ja palkkion maksun yhteydessa tehtavéssa laadulli-
sessa arvioinnissa.

OP Ryhméan muuttuvan palkitsemisen kokonaismé&ara lasketaan yksittaisen henkilon tasolta.
Muuttuva palkitseminen vastaa enintdan 100 % kiintedsta vuosiansiosta. Muuttuvan palk-
kion enimmaisrajaa koskevaa 100 %:n vaatimusta ei sovelleta Pohjola Vakuutus Oy:n kent-
témiehilld. Pohjola Vakuutus Oy ei ole talletuspankkien yhteenliittymaan kuuluva yhtio, eika
nain ollen kenttdmiesten palkitsemisen vaikutus kohdistu TYL:n yhtiéon tai luottolaitosséan-
telyn alaiseen henkiléstéon. Muuttuvan palkitsemisen enimmaismaaraan ei myoskaan lueta
OP Katien kiinteistonvalittdjien provisiopalkkioita. Kiinted vuosiansio muodostuu tydnantajan
maksamista ansiotuloeristd, joista on vahennetty muuttuvaan palkitsemiseen siséltyvat
palkkiot ja erorahat. Henkilon muuttuvan palkitsemisen enimmaismaaré riippuu tehtavan
vaativuudesta seka markkinakaytannosta. Kokonaispalkitsemista tarkasteltaessa palkan ja
muuttuvan palkitsemisen tasapaino on varmistettu siten, ett& henkildille on ennalta maari-
telty tehtdvan vaativuuden mukainen ja yhtion liiketoiminta seka riskit huomioiva enim-
maistaso muuttuvalle palkitsemiselle. Lopulliseen muuttuvan palkitsemisen kokonaisméa-
raan vaikuttaa

e asetettujen palkitsemistavoitteiden toteutuminen,
¢ mahdollinen tuloskertoimen soveltaminen,

e laadullinen arviointi,

e tydsuhteessa tapahtuneet muutokset seka

e palkkion maksamisen reunaehdot

Riskipositioihin kuuluvien henkildiden palkkiot maksetaan saantelyn edellyttamalla tavalla.
Valvontatoiminnoissa tydskentelevat henkilét ovat mukana muuttuvissa palkitsemisjarjestel-
missd, mutta heidén palkitsemisensa ei saa riippua valvottavan yksikon tuloksesta.

Tulospalkkio

Tulospalkkiojarjestelmalla ohjataan ja tuetaan OP Ryhmaén pitkén aikavélin strategisten ta-
voitteiden ja niista johdettujen vuositavoitemittareiden toteutumista sek& palkitaan henki-
|6stoa tavoitteiden saavuttamisesta ja ylittdmisesta. Valittujen muuttuvan palkkion mittarei-
den ja niille asetettujen tavoitetasojen tulee olla linjassa riskinoton ja riskienhallinnan peri-
aatteiden kanssa.

Strategia pitéé sisalladn perustehtavan, arvot, maailmankuvat, vision, pidemman aikavalin
strategiset painopisteet seka niitd tavoitteellistavat ja toimeenpanevat tiekartat. Vuosisuun-
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nittelun tarkoitus on tarkentaa strategian toteutusta ja tavoitteita ja sen yhteydessa vahvis-
tetaan seuraavan vuoden tulosurat, riskipolitiikka, pddomasuunnitelma, investointisuunni-
telma, likviditeetti- ja tukkuvarainhankintasuunnitelma, sijoitussuunnitelmat ja palkitsemi-
sen tavoitteet.

Vuosisuunnittelusta johdetut tulospalkkion tavoitteet hyvaksytaan yhtidssa voimassa olevan
paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Henkiloston tulospalkkion tavoitteita ja maaraytymista
koskevilla tuloskorteilla tulee olla sekd maarallisia etté laadullisia tavoitteita. Seké méaéarallis-
ten ettd laadullisten tavoitteiden sisallyttéminen edistdd henkildiden ja tiimien suoriutumi-
sen kokonaisvaltaista ja monipuolista arviointia, kannustaa OP Ryhmén strategian mukai-
seen laadukkaaseen ja tehokkaaseen toimintaan, vahvistaa paivittaisen toiminnan riskien-
hallintakulttuuria seka tukee henkiloston laadukasta kehitysté.

Tulospalkkio huomioidaan ansaintavuoden muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudessa.
352 Pikapalkkio

Pikapalkkiota kaytetaan yksildiden tai ryhmien spontaaniin palkitsemiseen. Palkitsemisen
perusteena voivat olla tyénantajalle taloudellista hy6tya tuottava innovaatio tai poikkeuksel-
lisen hyva tydsuoritus.

Pikapalkkio ei saa korvata palkankorotuksia, tulospalkkioita tai tydehtosopimuksessa méaari-
tettyja lisékorvauksia. Pikapalkkion kéyttd on aina perusteltava, arvioinnissa on otettava
huomioon riskienhallinnallinen nékékulma ja niiden mydntamisen seka perusteiden tulisi
olla avoimia. Pikapalkkioiden maksamisen edellytyksena on, etté yhtién kumulatiivinen tulos
vuoden alusta on voitollista, henkilén toiminta on ohjeiden ja sdant6jen mukaista kappaleen
3.5 mukaisesti ja laadullisen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

353 Sitouttamispalkkio

Sitouttamispalkkiota voidaan kdyttdd OP Ryhman kannalta merkittavien avainhenkildiden
sitouttamiseen esim. rakenneuudistuksen, alasajon, yrityskaupan, maaraysvaltamuutoksen
tai suuren projektin loppuunsaattamisen varmistamiseksi. Sitouttamispalkkiosta paatetta-
essd on méariteltdvd mm. seuraavat asiat; mita sitouttamispalkkiolla tavoitellaan, tarpeelli
set sitouttamis- ja suoritusmittarit, palkkion mééré seké ajanjakso milloin sitouttamistarve
alkaa ja paattyy ja mika tapahtuma maéarittaa sitouttamistarpeen paattymisen. Henkildlla
voi olla samanaikaisesti kdytdssa vain yksi sitouttamispalkkio. Sitouttamispalkkio ei vaikuta
henkilon oikeuteen kuulua muihin yhtiossa kaytdssa oleviin palkitsemisjérjestelmiin. Muut-
tuvan palkitsemisen kokonaismé&éra sitouttamispalkkio mukaan lukien ei saa ylittdd henkilén
100 % kiinte&st& vuosiansiosta.

Sitouttamispalkkion tulee perustua muihin kuin tulospalkkiojarjestelmén mittareihin. Sitout-
tamispalkkiolla ei saa korvata tuloskortin heikkoa toteumaa tai tilannetta, jossa yhtion ta-
loudellinen tilanne ei mahdollista tulospalkkion maksamista. Sitouttamispalkkion maksami-
sen edellytyksend on, ettd palkitsemisen reunaehdot ja laadullisen arvioinnin edellytykset
tayttyvat.

354 Taattu muuttuva palkkio tydsuhteen alkaessa

Taattu muuttuva palkkio (esim. allekirjoituspalkkio) voidaan maksaa vain palkattaessa uutta
henkilod OP Ryhmaan kuulumattomasta yhtiostd. Taatun muuttuvan palkkion maksamisen
edellytyksené on, etté palkitsemisen reunaehdot téyttyvat palkkion maksuhetkelld. Taattu
muuttuva palkkio maksetaan vain erityisen painavista syista ja edellyttéen, etté palkkio koh-
distuu vain henkilon palvelussuhteen ensimmaiseen vuoteen. Taatun muuttuvan palkkion
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maksaminen ei vaikuta henkilén oikeuteen kuulua muihin yhtidssa kaytéssa oleviin palkitse-
misjarjestelmiin. Muuttuvan palkitsemisen kokonaisméara taattu muuttuva palkkio mukaan
lukien ei saa ylittdd 100 % kiintedsta vuosiansiosta.

355 Henkiléstorahasto

Henkildstérahaston voittopalkkion avulla tuetaan OP Ryhman strategian toteuttamista, pit-
kajanteista tuloksellisuutta ja henkiléstén motivointia ryhmétason tavoitteiden saavutta-
miseksi. Henkilostorahaston tavoitteet ovat ryhmétasoisia ja kaikille yhteisié. Tavoitteet
paattaa vuosittain OP Osuuskunnan hallitus. Voittopalkkio vastaa enintdan 3 % henkilgsto-
rahastoon kuuluvien henkildiden palkkasummasta. Henkildstérahaston voittopalkkio huomi-
oidaan maksuvuoden muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudessa. Muuttuvan palkitsemisen
kokonaismé&ara henkilostorahasto mukaan lukien ei saa ylittdéd 100 % kiintedsta vuosiansi-
osta.

3.6 Kestavyysriskien huomioiminen muuttuvassa palkitsemisessa

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan (ESG) liittyvaa
tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella voi olla yhtién toimintaan tai sijoituksen
arvoon kielteinen vaikutus. Kestavyysriskit huomioidaan tulospalkkiojarjestelméssa tavoite-
asetannassa tai laadullisten elementtien tarkastelun yhteydessé, mikali kestévyysriskien
huomioiminen on olennainen osa henkilon tydtehtavia.

3.7 Laadullinen arviointi osana palkitsemista

Laadullisessa arvioinnissa esihenkil6 arvioi henkildn ohjeiden ja sééntelyn mukaista toimin-
taa. Tarkastelussa huomioidaan myds kestavyysriskit niiden henkildiden ja roolien osalta,
joille kestéavyysriskien huomioiminen on olennainen osa tydtehtavia. Tarkastelu tehdéén
osana suoritusarviota. Tulospalkkiota, pikapalkkiota ja sitouttamispalkkiota leikataan rikkei-
den kriittisyyden ja maaran perusteella kertoimella 0-1. Kertoimen kayttdé on aina perustel-
tava.

3.8 Valvontatoiminnoissa tydskentelevat henkilot

Valvontatoiminnoissa (toinen ja kolmas puolustuslinja) tydskentelevilla muuttuva palkitsemi-
nen ei saa vaarantaa henkildston objektiivisuutta ja riippumattomuutta. Néissa tehtévissa
tyoskentelevien palkitseminen ei saa perustua heidan valvomien organisaatioiden tulokseen.

Mikali yhtiossa on palkitsemisen perusedellytykseksi maaritelty tulokseen perustuva mittari
tai tuloskerroin, se ei saa vaikuttaa valvontatoiminnoissa tydskentelevien henkilgiden palkit-
semiseen.

Osuuspankkien ja keskusyhteisdn liiketoimintojen oikean toiminnan varmistavissa tehtévissa
(osa osuuspankkien compliance- ja riskienhallintarooleista seké luottohallintojen ja liiketoi-
mintaheimojen kontrollitehtavat) tydskentelevien muuttuva palkitseminen ei saa vaarantaa
henkiloston objektiivisuutta.

3.9 Lisaelake

Liséelakejarjestelméat ovat kaytossé vain OP Osuuskunnan johtokunnan jasenten palkitsemi-
sessa. Eréille henkildstoryhmille (paésaantoisesti ennen 7/1991 tydsuhteeseen tulleet OP-
taustaiset henkilot, jotka kuuluvat OP-Elakesaéation toimintapiiriin sekd ennen vuotta 2005
tydsuhteeseen tulleet Pohjola-taustaiset henkil6t, jotka kuuluvat ryhméeldkevakuutuksen
piiriin) mydnnetyt lisdelakejarjestelmét, joissa on varhennettu elakeikd seké lupaus tietysta
elakkeen tasosta, ovat suljettuja eika uusille henkildille myonneta lakisaateista elaketurvaa
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taydentavia lisaelakejarjestelmia. Lisdelakejarjestelmat eivat ole suoriteperusteisia ja ne on
myodnnetty yhdenmukaisesti tietylle henkiléstoryhmélle, joten niité ei lueta osaksi muuttuvaa
palkitsemista.

3.10 Muu kuin rahassa maariteltava palkitseminen

OP Ryhma tarjoaa monipuolisia ja haasteellisia tydtehtavia sek& mahdollisuuksia erilaisiin
urapolkuihin. Arvostus ja tydsta saatu palaute vaikuttavat tydémotivaatioon ja tydssa kehit-
tymiseen. Koulutus ja osaamisen kehittdminen ovat yksi keskeinen palkitsemisen elementti
OP Ryhmassa. Tahéan siséltyy tydnantajan jarjestdméa mahdollisuus kayttéa tydaikaa osaa-
misen kehittdmiseen. Koulutuksella ja osaamisen kehittdmisella tuetaan myds asianmu-
kaista tietoisuutta sadantelyvaateiden edellyttamasta toiminnasta ja riskikulttuurin yllapidosta
seka kehittdmisesta.

Monessa tehtévassa henkilolla on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon. Esimerkiksi jous-
tava tyd mahdollistaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen uudella tavalla. Joustava
ty0 pitaa sisdllaan mm. ajallisen jouston, jouston tyon tekemisen paikassa, mahdollisuuden
vaikuttaa omaan ty6hon ja sen sisaltoon seka tekniset vélineet, joilla tyd toteutetaan ja joi-
den avulla ollaan yhteydessa muihin.

311 Muuttuvan palkkion maksaminen

Tulospalkkio maksetaan paasaantoisesti rahana heti kyseessa olevan ansaintakauden paé-
tyttyd. Henkilostorahasto-osuus maksetaan viimeistdan neljan kuukauden kuluttua rahas-
ton arvonmaarityspaivasta. Pikapalkkio maksetaan palkkion hyvaksyntakuukautta seuraavan
kuukauden palkanmaksussa. Sitouttamispalkkio ja taattu muuttuva palkkio maksetaan naita
palkkioita koskevien edellytysten taytyttyd. Saantelyn tai viranomaismaaraysten johdosta
edellda mainitusta maksuaikataulusta voidaan kuitenkin poiketa.

3111 Palkkioiden maksamisen edellytykset ansaintajakson paatyttya

Palkkion maksamisen tulee olla perusteltavissa yhtion liiketoiminnan menestyksella, sisais-
ten ohjeiden ja ulkoisen sééantelyn noudattamisella seka riskinoton ja riskienhallinnan peri-
aatteiden mukaisella toiminnalla. Yhtién hallituksen omien havaintojen liséksi palkkion mak-
samisen edellytysten tarkastelussa otetaan huomioon riskienhallinnan, compliancen ja siséi-
sen tarkastuksen havainnot.

OP Osuuskunnan hallitus paattaa ansaitun palkkion mahdollisesta alentamisesta, mikali
palkkion ansaintavuoden tilinpaatoksessa

e  OP Ryhmén LCR-tunnusluku on 100 — 120 % tai
e OP Ryhmén CET1-vakavaraisuus on CET1 MDA — CET1 MDA + 2 %.

Ansaittua palkkiota ei makseta, mikali palkkion ansaintavuoden tilinpaatoksessé

e  OP Ryhmén LCR-tunnusluku (Liquidity Coverage Ratio) on alle 100 % tai
e OP Ryhmén CET1-vakavaraisuus on alle CET1 MDA.

Ansaittua palkkiota ei mydskaan makseta, mikali

e osuuspankin asiakasliiketoiminnan tulos on tappiollinen
e OP Kodin tai keskusyhteis66n kuuluvan yhtién tulos ennen veroja on tappiollinen



12 (15)

2025

OP Osuuskunnan hallituksella on oikeus muuttaa palkitsemista tai lykata palkkion maksua
yhtion tai OP Ryhméan kannalta parempaan ajankohtaan tilanteissa, joissa OP:sté riippumat-
tomat olosuhteiden muutokset johtaisivat palkkiojérjestelmad sovellettaessa yhtion tai ryh-
man kannalta haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

OP Osuuskunnan hallitus voi erityisen painavista syistd muuttaa tulospalkkiojarjestelméan
ehtoja tai purkaa tulospalkkiojarjestelméan myos kesken ansaintajakson. Tallainen syy voi
olla esimerkiksi lainsdddantomuutoksesta tuleva vaatimus tai merkittdva muutos OP Ryh-
man rakenteessa, mik& synnyttaa epdjatkuvuuskohdan ansaintajakson ansaintamittareihin
ja niille asetettuihin tavoitteisiin. Ehtojen muuttaminen tehdaan siten, etté henkilélle ei sen
johdosta aiheudu olennaista perusteetonta etua tai haittaa.

3.11.2 Ansaitun palkkion maksamatta jattdminen ja maksetun palkkion takaisinperinté

OP Osuuskunnan tai ryhmaén kuuluvan yhtion hallituksella on oikeus paattéé ansaitun
palkkion jattamisestd maksamatta joko osittain tai kokonaan tai maksetun palkkion takaisin-
perinnasta alla mainituissa tilanteissa:

e Palkkion maksaminen olisi vastoin voimassa olevaa saéantelya tai OP Ryhmaén sisai-
sia ohjeita.

e OP Ryhméssa tai ryhmaan kuuluvassa yhtiossé on ilmennyt kaytdssa olevan an-
saintakauden jalkeen limiittien toistuvaa tai olennaista rikkoutumista tai huomatta-
via poikkeamia sisaisten ohjeiden ja ulkoisen sdantelyn noudattamisessa merkitta-
vaksi maariteltyjen riskien osalta. Merkittavia riskeja ovat luottoriskit, vastapuoliris-
kit, taseen rakenteelliset korkoriskit, muut markkinariskit, vahinkovakuutusriskit,
henkivakuutusriskit, likviditeettiriskit, operatiiviset riskit (siséltden mm. tietoturvaan,
tietosuojaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit), compliance-riskit, malliriskit,
keskittymariskit, tulevan liiketoiminnan riskit sekd maineriskit.

e OP Ryhmén tai ryhmé&én kuuluvan yhtion tilinpdétostietoja joudutaan muuttamaan
ja silla on vaikutusta palkkion maaraan.

e OP Ryhma4 tai ryhmé&an kuuluva yhtié on saanut séantelyn tai lain rikkomisesta
sanktion.

e Jarjestelméan liittyvid ansaintamittareita ja niille asetettuja tavoitteita on manipu-
loitu.

e Henkild on toiminut lain tai OP Ryhmé&n Hyvan liiketavan periaatteiden vastaisesti
tai muutoin epéeettisesti tai vilpillisesti.

e Henkild on ansainnut palkkiota tai henkilélle on maksettu palkkiota vastoin tulos-
palkkiojéarjestelmén ehtoja.

e Henkildn toiminnan yhtidlle tai ryhmélle aiheuttamat riskit tulevat ilmi vasta palk-
kion maarittelyn tai maksamisen jalkeen.

OP Osuuskunnan hallitus vastaa OP Ryhmaa koskevista paatoksistd. OP Osuuskunnan halli-
tus tai ryhmaén kuuluvan yhtion hallitus vastaa yhtiota, liiketoiminta-aluetta tai henkil6a
koskevista paatoksista. Hallitus ottaa paatosta tehdessaan huomioon riskienhallinnan,
compliancen ja sisdisen tarkastuksen havainnot.

3.12 OP Ryhman riskipositioon kuuluvien henkildiden palkitseminen

Riskipositiolla tarkoitetaan tehtévia, joilla on olennainen vaikutus yhtidn riskiasemaan
pankki-, sijoitus- ja vakuutustoimintaa koskevan lainsdadannon ja viranomaisohjeiden maa-
rittelyn mukaisesti. Henkild maaritellaan riskipositioon kuuluvaksi, mikéli han on ollut vahin-
téén 3 kuukautta kalenterivuoden aikana tehtévéssa, joka luokitellaan riskipositioksi.

Riskipositioon kuuluvan henkilén muuttuvassa palkitsemisessa on oltava maarallisia ja laa-
dullisia tavoitteita sek& mahdollisuuksien mukaan absoluuttisia ja suhteellisia tavoitteita.
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Tavoitteet eivat saa kannustaa liialliseen riskinottoon tai asiakkaan edun vastaiseen toimin-
taan. Riskipositioon kuuluvan henkilén tulospalkkion ansaintajakson pituus tulee olla 12
kuukautta. Ennen palkkioiden maarittelemisté ja lykattyjen palkkioiden maksamista yhtion
hallitus arvioi palkkion maksun edellytykset ja vahvistaa palkkion maksuun.

Ennen lykattyjen palkkioiden maksun vahvistamista yhtion hallitus arvioi palkkion maksun
edellytykset kohdan 3.11.2 Ansaitun palkkion maksamatta jattdminen ja maksetun palkkion
takaisinperintd mukaisesti.

Lykattyjen palkkioiden maaraé alennetaan 1/3:lla, mikali

e OP Ryhmén oman pddoman tuotto (ROE) on alle -5,0 % tai
e  OP Ryhman jarjestamattdmien saamisten (NPE) osuus on yli 5,0 % lykatyn palkkion
maksuvuotta edeltdvan vuoden tilinpaatoksessa.

Mikéli molemmat edelld mainitut ROE:n ja NPE:n raja-arvot toteutuvat, palkkiota alenne-
taan 2/3:lla.

Lykattyja palkkioita ei makseta, mikéli OP Ryhmén CET1-vakavaraisuus on alle CET1 MDA
lykatyn palkkion maksuvuotta edeltdvan vuoden tilinpaatoksessa.

Osuuspankin hallituksen tulee ottaa huomioon keskusyhteisdn johtokunnan mahdolliset
paatokset siitd, ettd osuuspankkia kielletddn palkitsemasta osuuspankin toimitusjohtajaa ja
poikkeustilanteissa muitakin osuuspankin johtoryhman jasenia tietylta vuodelta.

Lykkdysmenettely

Lykkaamispaatosta tehdessa tarkastellaan palkitsemisen kokonaisuutta. Palkitsemisen ko-
konaisuutta tarkasteltaessa huomioidaan paattyneen ansaintajakson kiinteat palkat, loma-
rahat ja muuttuva palkitseminen (kokonaisansio). Muuttuvan palkitsemisen kokonaisuu-
dessa huomioidaan tulospalkkio, pikapalkkio, sitouttamispalkkio, taattu muuttuva palkkio ja
henkiléstdrahasto. Muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudessa ei huomioida ansaintajaksolla
maksettuja lykattyja palkkioita.

Puolet muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudesta maksetaan muuna kuin rahana (instru-
mentti) odotusaika huomioiden. Odotusajalla tarkoitetaan palkitsemisjérjestelmassa maéaréat-
tya lykkéysajan jalkeista ajanjaksoa, jonka aikana henkil6 ei voi viela maarata hanelle muuna
kuin rahana maksettavasta palkkiosta. Odotusaikaa sovelletaan lykk&dysmenettelyn mukai-
sesti kaikkiin muuna kuin rahana maksettaviin palkkioihin. Odotusajan pituus on 12 kuu-
kautta. OP Osuuskunnan hallitus paattdd muuna kuin rahana maksettavaan palkkioon kay-
tettavistd instrumenteista.

Mikali johtokunnan jdsenen muuttuva palkitseminen ansaintavuodelta ylittdd 50.000 € tai
muodostaa vahintdan kolmasosan vuotuisesta yhteenlasketusta kokonaisansiosta, makse-
taan puolet palkkiosta rahana ja puolet instrumenttina. Palkkion rahaosuudesta maksetaan
60 % ansaintavuotta seuraavana vuonna ja 40 % maksetaan ensimmaistd maksuvuotta
seuraavien viiden vuoden aikana viidessa yhta suuressa erassa niin, ettd maksusuoritusten
vélilla on vahintaén vuosi. Palkkion instrumenttiosuudesta maksetaan 40 % toisena ansain-
tavuoden jélkeisend vuotena ja 60 % ensimmaistd maksuvuotta seuraavien viiden vuoden
aikana viidessa yhté suuressa erassa niin, ettd maksusuoritusten vélilla on vahintdan vuosi.

Mikali riskipositioon kuuluvan henkilén (pl. johtokunta) muuttuva palkitseminen ansainta-
vuodelta ylittdd 50.000 € tai muodostaa vahintdan kolmasosan vuotuisesta yhteenlaske-
tusta kokonaisansiosta, maksetaan palkkion rahaosuudesta 60 % ansaintavuotta seuraavana
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vuonna ja 40 % maksetaan ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan vuoden aikana nel-
jassé yhté suuressa erdssa niin, ettd maksusuoritusten valilld on véhintéd&n vuosi. Palkkion
instrumenttiosuudesta maksetaan 60 % toisena ansaintavuoden jélkeisend vuotena ja 40 %
ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan vuoden aikana neljassa yhtéd suuressa erassa
niin, ettd maksusuoritusten valilla on véhintéd&n vuosi.

Mikali johtokunnan jasenen tai riskipositioon kuuluvan henkilén muuttuva palkitseminen
ansaintavuodelta on erityisen suuri eli vastaa vahintaan 8 kuukauden palkkaa ja on véhin-
téén 200.000 €, maksetaan palkkion rahaosuudesta 40 % ansaintavuotta seuraavana
vuonna ja 60 % maksetaan ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan (johtokunnan jase-
nilla viiden) vuoden aikana neljassé (viidessd) yhta suuressa erdssa niin, ettd maksusuori-
tusten valilla on vahintdan vuosi. Palkkion instrumenttiosuudesta maksetaan 40 % toisena
ansaintavuoden jalkeisend vuotena ja 60 % ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan
(viiden) vuoden aikana neljassa (viidessa) yhté suuressa erdssa niin, ettd maksusuoritusten
vélilla on vahintaén vuosi.

Henkild sailyttaé oikeuden kertyneisiin lykattyihin eriin, vaikka tyo- tai toimisuhde OP Ryh-
man yhtidon péattyisi ennen palkkionmaksua. Lykattyjen palkkioiden maksussa noudatetaan
kuitenkin palkkioiden maksamisen reunaehtoja ja palkkion maksamatta jattamiseen ja mak-
setun palkkion takaisinperintaan liittyvia ehtoja.

Henkilén on annettava kirjallinen sitoumus siitg, ettei han kéyta rahoitusvélineita tai va-
kuuttamista palkitsemisjarjestelméan liittyvilta riskeiltd suojautumiseen. Suojautumiskielto
tulee allekirjoittaa, kun henkild aloittaa riskipositioon kuuluvassa tehtévassa. Suojautumis-
kielto koskee kaikkia riskipositiossa ansaittuja muuttuvia palkkioita.

Riskiasemaan vaikuttavat tehtdvat OP Ryhmdassa

OP Ryhman palkitsemisessa riskipositioon méaaritellaan alla olevissa taulukoissa viitatut hen-

kilot:
Maarittely- Luottolaitoslain alaiset yhtiét
kategoria
1 Pééjohtaja ja johtokunta ja keskusyhteisokonsernin yhtion hallintoelimen jasen
2 a) Osuuspankin ja keskusyhteisdkonsernin yhtion toimitusjohtaja
b) Keskusyhteison liiketoimintojen johtoryhmén jasen
¢) Keskusyhteis6n valvontatoimintojen johtoryhmén jasen
d) Osuuspankkien johtoryhmén jasen (asiakasliiketoiminta yli 2 000 M€)
e) Osuuspankkien sisdisesta valvonnasta vastaava
f) Erikseen tehdyn tarkastelun perusteella luottolaitoksen riskiasemaan vaikuttava tehtava
3 a) Henkild, jonka kokonaispalkkio on v&hintddn 500 000 euroa vuodessa ja jolla kokonaispalkkio ei
merkittavésti poikkea kohdassa 1 tarkoitetulle henkildlle méaéraytyvéan palkitsemisen keskitasosta,
ellei voida osoittaa, ettd ammatillinen toiminta ei vaikuta yrityksen riskiprofiiliin
b) Yli 2000 henkilén yhtidissa henkild, joka kokonaispalkan perusteella kuuluu 0,3 prosentin eniten
ansaitsevien ryhmaan.
Maarittely- Sijoitusrahastolain, sijoituspalvelulain ja/tai vaihtoehtorahastojen hoitajia koskevien lakien
kategoria alainen yhtio
1 Toimiva johto ja keskusyhteistkonsernin yhtion hallintoelimen jasen
2 Erillisen tarkastelun perusteella nimetty henkild, jonka ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus yhtion riskiasemaan
3 Sisdisessa valvontatoiminnoissa tyoskenteleva
4 Henkild, jonka kokonaispalkkio on samalla tasolla kohdissa 1 ja 2 tarkoitetun henkilén kokonais-

palkkion kanssa, ellei voida osoittaa, ettd ammatillinen toiminta ei vaikuta yrityksen riskiprofiiliin.
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Maarittely- Vakuutusyhtiélain alaiset yhtiot

kategoria

1 Yrityksen toiminnasta tosiasiallisesti vastaava henkild eli hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen

2 Muu ylimmén johdon jésen, joka vastaa yhtion toiminnasta

3 Keskeisisté toiminnoista vastaava

4 Erillisen tarkastelun perusteella nimetty henkild, jonka ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus yhtion riskiasemaan.




	1 OP RYHMÄN PALKITSEMISEN PERIAATTEET JA PALKKAPOLITIIKKA
	2 OP RYHMÄN PALKITSEMISEN PERIAATTEET
	2.1 Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi
	2.2 Palkitseminen on OP Ryhmän arvojen, päämäärän ja strategian mukaista sekä edesauttaa näiden toteutumista
	2.3 Erinomaisesta suorituksesta palkitaan
	2.4 Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyistä
	2.5 Palkitsemisjärjestelmät noudattavat sääntelyä, huomioivat vastuullisuuden ja kestävyysriskit eivätkä kannusta johdon päättämän riskinottohalun vastaiseen riskinottoon

	3 OP RYHMÄN PALKKAPOLITIIKKA
	3.1 Palkka
	3.2 Erokorvaus ja tukipaketti
	3.3 Asettautumiskorvaus ulkomailta palkatulle henkilölle
	3.4 Henkilöstöedut
	3.5 Muuttuva palkitseminen
	3.6 Kestävyysriskien huomioiminen muuttuvassa palkitsemisessa
	3.7 Laadullinen arviointi osana palkitsemista
	3.8 Valvontatoiminnoissa työskentelevät henkilöt
	3.9 Lisäeläke
	3.10 Muu kuin rahassa määriteltävä palkitseminen
	3.11 Muuttuvan palkkion maksaminen
	3.11.1 Palkkioiden maksamisen edellytykset ansaintajakson päätyttyä
	3.11.2 Ansaitun palkkion maksamatta jättäminen ja maksetun palkkion takaisinperintä

	3.12 OP Ryhmän riskipositioon kuuluvien henkilöiden palkitseminen


