


Kasvuvaraa-tutkimus vs. muut pk-yritystutkimukset

Kasvuvaraa-tutkimus eroaa perinteisista pk-yritystutkimuksista

> Kohderyhma on “isommat” pk-yritykset: kun perinteisissa pk-
tutkimuksissa korostuu mikroyritykset, Kasvuvaraa-
tutkimuksessa ei ole mukana mikroyrityksia (alle 2M€ liikevaihto)

) Toteutustavaltaan tutkimuksemme poikkeaa muista pk-
tutkimuksista, joissa vastaukset kerataan usein
vastaajapaneeleista. Kasvuvaraa-tutkimus lahetetaan suoraan
pk-yritysten toimitusjohtajille ja muille johtajille.

> Teemojen ja kysymysten osalta: Kasvuvaraa-tutkimus tuottaa
konkreettisempaa ja yksityiskohtaisempaa tietoa mikroyrityksia
isompien pk-yritysten
o kasvutavoitteista ja panostuksista kasvuun
o kasvuhaluja lisaavista ja vahentavista tekijoista
o yhteiskuntaa, politiikkaa ja kasvuymparistoa koskevista nakemyksista
o ajankohtaisista teemoista kuten tekoalysta ja vastuullisuusraportoinnista
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Kyselyyn vastasi helmi-
maaliskuussa yli 500 pk-yritysta

> Kyselyyn vastasi helmi-maaliskuussa 2026
(5.2.-20.3.2026) noin 540 pienen ja keskisuuren
yrityksen johtajaa, jotka edustivat yli 500 yritysta.
> 325 pienta yritysta (likevaihto 2-10 ME€)
> 145 keskisuurta yritysta (lv. 10-50 M€)
> 47 keskisuurta hieman suurempaa yritysta (lv. 50-100 M€)
> Vastaajina ei ollut mikroyrityksia (lv. alle 2 M€)

> Tamankokoisia yrityksia on Suomessa yhteensa noin
20 tuhatta, ja ne tyollistavat yhteensa yli 600 tuhatta
henkea (l&hde: Tilastokeskus).

> Kyselyyn vastanneista johtajista valtaosa oli
toimitusjohtajia (57 % pienten yritysten vastauksista;
37 % keskisuurten yritysten vastauksista)
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Vastanneet yritykset

Vastanneiden yritysten lukumaarat

Noin puolet vastanneista
yrityksista (266 / 511) on

Etela-Suomesta — koska

Uudenmaan yrityksia
Pienet yritykset ylipainotettiin otannassa
(211 yritysta)

M Keskisuuret yritykset J

187
324
178
>tk
Koko Suomi Etela Ita

Vastanneiden johtajien asema

96 W % /
Lansi Pohjoinen Mutta myos Suomen

yrityspopulaatiossa taman
kokoisten yritysten

Pienet yritykset Keskisuuret yritykset
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toimipaikoista (10-199
hl6&) noin 40 % on Etela-
I Toimitusjohtaja Suomessa (lahde:

Tilastokeskus
Yksikon johtaja \ ) J

Hallitusjasen

M Talous- tai rahoituspaallikko/-johtaja
B Muu johtaja
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"Voimakkaasti kasvuhakuisia” kolmannes yrityksista

Mika seuraavista kuvaa parhaiten yrityksenne kasvutavoitteita kokonaisuutena?

44.1% 30.8%

. 4.7% 9 s

Keskisuuret [S4sY4 40.0% 34.1%
2.0%
Il Yrityksemme toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan
M Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita M Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen
I Pyrimme sailyttdmaan asemamme (ja tama edellyttaa kasvua) © OP Pohjola / OP-Julkinen @



Pk-yritysten kasvutavoitteet vaisuja: Yleisin kasvutavoite

alle 10 prosenttia vuodessa

> Yleisin kasvutavoite pk-yrityksilla on noin +30
% kolmen vuoden aikana — eli alle 10 %
vuodessa

> Suurille yrityksille tama olisi reipas
kasvutavoite, mutta pk-yrityksille vaisu

> Seuraavilla kalvoilla vertaillaan kysymysten

kohdalla vastauksia kahden yritysryhman

valilla:

> "vahvan" kasvutavoitteen yritykset: +50%
tai enemman seur. 3 vuoden aikana
(n = 185)

> tavallisen kasvutavoitteen yritykset:
korkeintaan +30% seur. 3 vuoden aikana

(n = 357)
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Missa maarin yrityksenne tahtaa kasvuun seuraavan

3 v. aikana, myynnin/liikevaihdon osalta?

— 3.3% — 3.3 % 3.4 %
B 2 - = I o5
18.1% 19.0% 16.6%
38.7% 36.59% 42 4%
. 23.1% . 22.0% l 24.9%
B /19 7% . > 99
Koko Suomi Pienet yritykset Keskisuuret
yritykset
M Ei t3htaa ollenkaan kasvuun +50 %
M +109% Ml 2X
+30 % Il 55X tai enemman
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Vahvan kasvutavoitteen yritykset nakevat useammin,
etta kansainvalistyminen on valttamatonta

Se kasvu, jota tavoittelemmme, voidaan saavuttaa

, _ L paaasiassa kansainvalistymisen kautta.
> Vahvan kasvutavoitteen yritykset pitavat

selvasti useammin (42% vs. 29%)
kansainvalistymista kasvulle valttamattomana

> Lisaksi vahvan kasvutavoitteen yritykset
keskittyvat jo tana vuonna paljon useammin
toiminnan laajentamiseen kuin tavallisen
kasvutavoitteen yritykset (54 % vs. 22 %)

> Vahvan kasvutavoitteen yrityksissa on myos
paljon itseaan "start-up:eina” (7% vs. 1%)

Tavallisen kasvutavoitteen Vahvan kasvutavoitteen
yritykset yritykset
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Vahvan kasvutavoitteen yrityksissa on moninkertainen osuus
inVEStOintEjaan lisaavia yrltyk5|a Miten arvioitte yrityksenne investointien kehittyvan

seuraavan 12 kuukauden aikana?

> Moninkertainen osuus vahvan
kasvutavoitteen yrityksista aikoo lisata
investointejaan seuraavan 12 kuukauden
aikana (61 % vs. 27 %)

> Vahvan kasvutavoitteen yrityksissa on
erityisen paljon niita, jotka lisaavat
panostuksiaan 63.6%
tuote- ja palvelukehitykseen: '

> Tuote- ja palveluparannusprojekteihin

(62% vs. 13%) 37.3%
> Taysin uusien tuotteiden/palveluiden
kehittdminen (52% vs. 29%) J 167
Tavallisen kasvutavoitteen Vahvan kasvutavoitteen
yritykset yritykset
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Vahvan kasvutavoitteen yritykset rekrytoivat enemman

Miten yrityksenne henkilostomaara todennakoisesti

, , , kehittyy tdna vuonna (2026)?
> Vahvan kasvutavoitteen yritykset ennakoivat

lisaavansa henkilostoa paljon enemman
taman vuoden aikana niin Suomessa kuin
ulkomaillakin.

> Lisaksi ne aikovat selvasti useammin
rekrytoida seuraavan kahden vuoden aikana 16,7%
ulkomaisia tyontekijoita

> Suomessa jo asuvia ulkomaisia 8,6 %
tyontekijoita (52% vs. 38%)

> ulkomaisia tyontekijoita ulkomailta 1 6% T 2,5%
(21% vs. 13%). ' ’

8,0%

Kotipaikkakunta Muu Suomi Ulkomaat

] Tavallisen kasvutavoitteen yritykset:
Keskimaarainen henkilostomaaran kasvu-%

Vahvan kasvutavoitteen yritykset:
Keskimaarainen henkilostomaaran kasvu-%
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Pk-yritykset lisaavat investointeja etenkin tuote- ja
palvelukehitykseen, myyntiin ja mainontaan

Miten arvioitte yrityksenne investointien

> Selvasti useampi pk-yritys lisaa T ,
kehittyvan seuraavan 12 kuukauden aikana?

(noin 39 %) investointejaan tulevan
12 kuukauden aikana kuin vahentaa niita
(noin 7 %)

> Aineellisissa investointikohteissa
panostukset kohdistuvat enemman
tuotantokapasiteettiin kuin myynti- tai
toimistotiloihin.

[6.67) 0.0 /3%
Kaikki Pienet Keskisuuret

I Vahenee | Pysyy ennallaan Il Lisaantyy
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Yritykset panostavat nyt tuote- ja palvelukehitykseen

Ja myynt| M Panostaako yrityksenne seuraaviin kohteisiin euromaaraisesti
enemman vai vahemman tana vuonna kuin viime vuonna?
) Pk-yritykset aikovat lisata tana vuonna Aineettomat ydinliiketoiminnan kohteet

. .o . . 0% 150% 30,0% 450% 60,0% 750 %
aineettomia Investointejaan

ydinliikketoimintaan
> tuote- ja palvelukehitykseen

Myyntitoiminta
Mainonta, markkinointiviestinta ja PR
Tuote- tai palveluparannusprojektit

> myyntitoimintaan Taysin uusien tuotteiden tai palveluiden tutkimus ja...
Y mainontaan & viestintaan Alihankkijaverkoston rakentaminen tai kehittaminen
Jalleenmyyjaverkoston rakentaminen tai kehittaminen

> Monet lisaavat myos aineettomia Markkinatutkimukset ja kilpailija-analyysit
Investointeja

> [T-hankintoihin ja -kehittamiseen
> henkilostokehittamiseen

Aineettomat kompetenssikohteet

IT-hankinnat ja -kehittaminen
Henkilostokehittaminen (esim. koulutus, virkistys)

Y Aineellisissa investointikohteissa Henkiloston lisapalkitseminen (peruspalkkoien paalle)
panostukset kohdistuvat enemman Aineelliset kohteet .
tuotantokapasiteettiin kuin myynti— tai Tuotantokapasiteetin tai tuotantotilojen lisays tai kehitys

toimistotiloihin. Muiden tyotilojen lisays tai kehitys (esim. toimistotila)

Myyntitilojen lisdys tai kehitys (esim. myymalat, muut...

© OP Pohjola / OP-Julkinen Niiden yritysten osuus, jotka panostavat @
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Pk-yritykset lisaavat tana vuonna henkilostoaan Suomessa keskimaarin 3-4 %

Miten yrityksenne henkilostomaara todennakoisesti kehittyy tana vuonna (2026)?

Henkilostomaaran todennakoinen Henkilostomaaran Henkilostomaaran
kehitys v. 2026 todennakoinen kehitys v. 2026 todennakoinen kehitys v. 2026
omalla paapaikkakunnalla Suomessa | muualla Suomessa ulkomailla 1299

Pk-yritysten henkilostomaara lisaantyy
paapaikkakunnalla ja muualla Suomessa
keskimaarin 3-4% — selvasti BKT-kasvua

enemman!
4.0% 0% 4.3%
3.2% 5
Kaikki Pienet Keski- Kaikki Pienet Keski- Kaikki Pienet Keski-

suuret suuret suuret
B henkilostomaaran kehityksen ‘ ‘
keskiarvo yritysjoukossa
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Lahes puolet pk-yrityksista nakee myos kilpailun
perustason tyontekijoista kovana

Toimialallamme on tyonantajien kesken kova taistelu

> Vaikka pula ja kilpailu "erityisosaajista” on perustason tyontekijoista
erityisen kovaa, lahes puolet pk- Kaikki 15.9% TN
yrityksista nakee, etta kilpailu "perustason
tyontekijoista” on myos kovaa. Pienet 13.9% T

> Ottaen huomioon etta tyottomyys on
Suomessa on EU:n korkeinta, vahvistaa
tulos nakemysta kohtaanto-ongelmista
Suomen tyomarkkinoilla

Keskisuuret

19.0% 42.0%

Toimialallamme on tyonantajien kesken kova
taistelu erityisosaajista

Kaikki 13.59 67.5%
Pienet IEUEHTE5% 64.7%
Keskisuuret [¥ebR1.7% 72.2%
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Tulorahoitusta pitaa vaikeana

. . . . rahoituslahteena yli puolet pk-yrityksista —
Rah0|tUksen Sdamisen Valkeus‘ eli investointeihin tarvittaneen suurimmassa
Oma paaoma osassa yrityksia ulkoista rahoitusta

Koetko rahoituksen saamisen vaikeaksi talla hetkella seuraavista oman paaoman lahteista?

Ok 20 40 60R  80%  d00% [ Kajkissa oman pééoman\
Tulorahoitus, eli asiakkailta ja myynnista saatava kate 36,2 % 54,8 % 9,0 lahteissa enemmisto

tiettya rahoitusta
Yrittajan/yrittajien oma raha | EEVEED 29.5 % 49,3 % harkinneista pk-
yrityksista pitaa ko.

Paaomasijoitusyhtioiden tekemat sijoitukset  HCHEIAN 2250V 63,8 % - .

Jorsy : [EE rahoituksen saamista

Yrittajan/yrittajien ottamat henkilokohtaiset lainat XA 67.9 % vaikeana j
Yrittajan/yrittajien lahipiirin tekemat sijoitukset  (RNARANAL 71,0 %

harvempi pk-yritys on
Institutionaalisten sijoittajien (mm. elakeyhtiot) tekemat sijoitukset 20,8 % 74,0 % harkinnut

lisarahoituslahteeksi
bisnesenkeleita kuin
paaomasijoitusyhtioita J

Suuren yleison tekemét sijoitukset (mm. julk. osakeanti tai joukkorahoitus) FAFEIER] 80,8 %

Muiden yksityisten sijoittajien (mm. bisnesenkelien) tekemit sijoitukset  ATIEEICES 72,7 % Teman ylléttéen

M Ei kovin vaikeaa Melko vaikeaa tai vaikeaa M Yrityksemme ei ole harkinnut tata lisarahoituslahdetta
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Rahoituksen saamisen vaikeus:
Vieras paaoma

Pk-yrityksissa

Koetko rahoituksen saamisen vaikeaksi talla hetkella seuraavista vieraan padomar: lahteista? pankkilaina on
- tunnetuin vieraan
Pankkilainat 38,9 % 36,5 % 24,5 % .
paaocman
Lainatakaukset valtiolta (esim. Finnvera) 218% « 223 % 55,9 % rahoituslahde.
Lainat valtiolta (esim. Finnvera, Business Finland) IR A0 57,0 %
Lainat ja lainatakaukset
Lainat yrittajan/yrittdjien ahipiirilta  (EEEAREI0N valtiolta ovat harkinnassa
Lainat muilta institutionaalisilta sijoittajilta (esim. elakeyhtiot) tai noin puolella pk-yrityksilla
rahoituslaitoksilta
GRS EE RO, 3 % 207% 710% |
Lainat muilta yksityisilta sijoittajilta (esim. bisnesenkeleilta) ERERIET. 77,3 % Yllattavan harva pk-yritys
(alle 1/3) edes harkitsee
Lainat suurelta yleisolta (esim. joukkorahoitus) AR 83,8 % laman ottamista yrittajan

lahipiirilta (esim. USA:ssa
tama on yleisempaa)

M Ei kovin vaikeaa Melko vaikeaa tai vaikeaa M Yrityksemme ei ole harkinnut tata lisarahoituslahdetta @



Taloustilanteen uskotaan parantuvan 202/ alkupuoliskoon
mennessa — Iranin sota kysymysmerkkina

Milloin arvioit taloustilanteen parantuvan niin, etta markkinakysynta
yrityksenne tuotteille tai palveluille alkaa kasvaa?

Taloustilanne Suomessa
Vastaukset Iran-

hvokkavsta ennen | R [ |
y y 8.0% 18.2% 19.0% 22.6% 26.3% 5.8%
Vastaukset Iran- | ]
hyokkayksen jalkeen | 9.1% 18.5% 19.5% 23.2% 21.0% 8.6% Iranin sota lis3si
. . "En osaa sanoa”
Taloustilanne ulkomailla .
-vastauksia

Vastaukset Iran-

hyokkaysta ennen 16.9% 141%  85% 19.7% 18.3% 22.5%
Vastaukset lran- | N I
hyékkéyksen jélkeen 16.3% 23.7% 56% 121% 21.9% 20.5%

H2 / 2027 H1/2027 M H2 /2026 M Taloustilanne on jo alkanut parantua selvasti

- Yleinen taloustilanne (koti)maakunnassa/Suomessa/ulkomailla ei ole kovin En osaa sanoa

© OP Pohjola / OP- ulkinen relevantti yrityksemme tuotteiden/palveluiden kysynnan kannalta @






Uudenme
merkitys Suome

) g

39 9

30% Wi B394

> Suomen yritysten o= > Suomen B > Koko Suomen i> Suomen BKT:sta
toimipaikoista on P kasvuyrityksista — tyopaikoista on tulee
Uudellamaalla /e tulee == Uudellamaalla Uudeltamaalta
Uudeltamaalta i
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o, A



Uudellamaalla pk-yritysten kasvutavoitteet ovat jonkin
verran muuta Suomea korkeammalla tasolla

> Yleisin kasvutavoite koko Suomen pk-yrityksilla ~ Missa maarin yrityksenne tahtaa kasvuun seuraavan 3
on noin +30 % kolmen vuoden aikana — eli alle  vuoden aikana, myynnin/liikevaihdon osalta?

10 % vuodessa

> Tama on myos yleisin kasvutavoite
Uudellamaalla (ks. kuvio vieressa)

> Uudellamaalla "vahvan” kasvutavoitteen
yrityksid — vahintaan +50 % / 3v — on kuitenkin
jonkin verran enemman kuin muualla maassa:

> pienissa yrityksissa 42 % (UM) vs. 32 %

(muu Suomi)
> Keskisuurissa 35 % (UM) vs. 27 % 22.4% 21.0%
(muu Suomi) — - -
Uusimaa, pienet Uusimaa, keskisuuret
Il Ei t3ht3a ollenkaan B +30%/3v M 2X /3v

kasvuun
© OP Pohjola/ OP-Julkinen +10% / 3v +50% / 3v Ml 5x tai enem. /3v @



Uudellamaalla pienet yritykset aikovat lisata
Investointejaan selvasti useammin kumn muualla

)

Uudenmaan pienet yritykset aikovat
lisata investointejaan tana vuonna
useammin kuin yritykset muualla
Suomessa (44 % vs. 33 %)

Sen sijaan keskisuurissa yrityksissa
suunnilleen yhta suuri osuus yrityksista
aikoo lisata investointeja Uudellamaalla
ja muualla Suomessa

Verrattuna muuhun Suomeen
Uudenmaan pk-yritykset lisaavat
erityisen paljon panostuksiaan

> taysin uusien tuotteiden tai palveluiden
tutkimukseen ja kehitykseen

) yritysostoihin

© OP Pohjola / OP-Julkinen

Miten arvioitte yrityksenne investointien kehittyvan
seuraavan 12 kuukauden aikana?

58.0%
53.2% 56.8%
R 2 $25%; —
Uusimaa, Uusimaa, muu Suomi,
pienet keskisuuret pienet

B Vihenee

Pysyy ennallaan [l Lisaantyy

50.0%

10.5%

muu Suomi,
keskisuuret

@



Uudellamaalla toimivat yritykset muuta Suomea hieman

toiveikkaampia markkinakehityksen suhteen

)

Uusimaalaisille yrityksille oman maakunnan
taloustilanne on relevantimpi kuin muun
Suomen yrityksille niiden omien maakuntien
(ks. mustat palkit kuviossa)

Uudellamaalla yritykset odottavat
taloustilanteen parantuvan hieman aiemmin
kuin muun Suomen yritykset: vuoden 26
loppu vs. 27 alkupuolisko

Uudellamaalla yritykset odottavat myos
ulkomaiden taloustilanteen parantuvan
hieman aiemmin kuin muualla Suomessa.

© OP Pohjola / OP-Julkinen

Uusimaa, keskisuuret

muu Suomi, keskisuuret

Milloin arvioit taloustilanteen tassa maakunnassa

parantuvan niin, etta markkinakysynta yrityksenne

tuotteille tai palveluille alkaa kasvaa?

18.6% MKy 12.27%  16.0% 25.0%

Uusimaa, pienet

13.6% By

17.3% 22.2% 25.9%

21.5%

muu Suomi, pienet

B Taloustilanne alueella ei ole kovin relevantti yrityksellemme
I En osaa sanoa

H2/2027 tai myohemmin
H1/2027

I H2/2026
I Taloustilanne on jo alkanut parantua selvasti

I

9.7% 13.7% EEIEEY:

9.6%

9.9%

14.4% 12.7% EMURYBEICY

7.3%



Vain alle kymmmenesosa uusimaalaisista pk-yrityksista on alkanut
kartoittaa mahdollisuuksia Ukrainan sodan paattymisen varalta

> Uusimaalaisilta yrityksilta kysyttiin erikseen myds Miten yrityksenne on valmistautunut siihen, etta sota
valmistautumisesta Ukrainan sodan loppumiseen. Ukrainassa loppuu? _

Y Va ' o o ' B %-osuus Uu_simaa, Uu5|m'aa,

ain reilu 1/10 pk-yrityksista on toistaiseksi pienet keski-

kartoittanut mahdollisuuksia Ukrainassa, suuret
keskittyen lahinna asiakas- ja Olemme Kkartoittaneet mahdollisuuksia tehda
markkinamahdollisuuksiin. tuotantoa tai alihankintaa Ukrainassa

> Vertailun vuoksi: Suuryritystutkimuksen 2026 Olemme kartoittaneet asiakas- ja
mukaan jo noin 1/3 suomalaisista suuryrityksista markkinamahdollisuuksia Ukrainassa.
on kartoittanut asiakas- ja Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia
markkinointimahdollisuuksia Ukrainassa. rekrytoida tyontekijoita Ukrainasta.

Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia tehda

tuotantoa tai alihankintaa Venajalla,

> Vain hyvin harva uusimaalaisista pk-yrityksista
kertoo kartoittaneensa mahdollisuuksia palata

Olemme kartoittaneet asiakas- ja
venajalle. markkinamahdollisuuksia Venajalla. @
VAIN UUDENMAAN YRITYKSILLE Olemme kartoittaneet mahdollisuuksia 0
SUUNNATTU KYSYMYS rekrytoida tyontekijoita Venajalta.
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Uudenmaan yritykset ennustavat henkilostomaaransa
isaantyvan selvasti enemman kuin muun Suomen

> Koko Suomessa pk-yritykset aikovat lisata Miten yrityksenne henkilostomaara todennakoisesti
henkildstdaan tana vuonna keskimaarin kehittyy tana vuonna (2026)?
2,5-4%. 15,4

> Uudellamaalla pienet yritykset aikovat lisata
henkilostoaan paapaikkakunnallaan 0
keskimaarin jopa 6 %, ja keskisuuretkin 4% 103

> Uudenmaan yritykset aikovat lisata o 7.3%

ulkomaiden henkilostoaankin selvasti 5.1% 5.0%
.. . . 3,8% 35% 3,7%
enemman kuin muun Suomen yritykset g :

2,6% 2,7%

Uusimaa, Uusimaa,  muu Suomi, muu Suomi,
pienet keskisuuret pienet keskisuuret

Bl Maaran kehityksen keskiarvo, paapaikkakunnalla
B Maaran kehityksen keskiarvo, muualla Suomessa
© OP Pohjola/ OP-Julkinen Maaran kehityksen keskiarvo, ulkomailla @



» Uusimaalais-

ten yritysten
kasvutavoitteet
. ovat muuta
~ maata jonkin
- verran

— korkeammalla
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Saantely ja korkea kustannustaso koetaan isoimmiksi kasvun esteiksi

> Kasvun esteina on — valitettavasti — monta Kasvun este (%-osuus vastaajista, jotka katsoivat tekijan “vahentavan
vaikeasti poistettavaa ongelmaa: merkittavasti” yrityksen halua kasvaa ja tehda investointeja*)
> tyovoima- ja muun kustannustason korkeus 1. Tydvoima-/henkildstokustannusten korkeus Suomessa 34 %
) kUlUttajien varovaisuus ja_ 2. Muun kustannustason korkeus Suomessa 32%
kuluttajaluottamuksen heikkous Suomessa , o : : .
L 3. Kuluttajien varovaisuus ja kuluttajaluottamuksen heikkous 29 %
> yrittajyyden arvostuksen puute Suomessa Suomessa
> Mutta esteina on myds asioita, joille 4. Tydntekijoiden irtisanomisen vaikeus 26 %
"voisi tehda jotain” — valtiovallan/hallituksen E Mud il © "
toimesta: . Muu saantely Suomessa b
> Tyontekijoiden irtisanomisen vaikeus 6. EU-tason saantely 20%
> Muu saantely Suomessa 7. Virastojen ja viranomaisten prosessien ja paatoksenteon 19 %
e (esim. lupaprosessit) nihkeys
> EU-tason saantely
. S . . 8. Muu tyosopimuksia ja -ehtoja koskeva saantely 19 %
> Virastojen ja viranomaisten prosessien ja
paatoksenteon (esim. lupaprosessit) nihkeys 9. Yrittajyyden arvostuksen puute Suomessa 17 %
10. Vaikea paasy julkisen sektorin hankintoihin toimittajaksi 16 %

*Vastaajilla oli valittavanaan 32 vaihtoehtoa. Valintojen maaraa ei rajoitettu, mutta vastaajia pyydettiin
© OP Pohjola/ OP-Julkinen valitsemaan vain tekijat, joiden he arvioivat vaikuttavan merkittavdsti yrityksen haluun kasvaa ja investoida. @



K 1/2 Virastojen ja viranomaisten prosessien ja paatoksenteon nihkeys vahentaa
asvun esteet ( ) kasvu- ja investointihaluja (n. 20 %) enemman kuin rahallisten tukien

saamisen vaikeus Business Finlandilta (14 %), ELY-keskuksilta (10 %), tai
muista lahteista (6 %)

Mitka seuraavista tekijoista vahentavat merkittavasti yrityksenne halua kasvaa ja tehda investointeja?

I ’-osuus vastaajista Tyomarkkinasaantely: Tyontekijoiden irtisanomisen vaikeus 26.0%
Tyomarkkinasaantely: Muu tyosopimuksia ja -ehtoja koskeva saantely 18.5%

Muu saantely: Liian ankarat raportointivaatimukset yritysvastuullisuuteen liittyen

Muu saantely: Maksuehtosaantelyn heikkous pk-yritysten kannalta (esim. isojen asiakkaiden hidas laskujen maksu)

Muu saantely: Muu saantely Suomessa 24.0%

[

ettt eeeeeneeaenaensaenaenensnsensensnsensensnsnsensnnsnsenssnsssssse MUY SAADIElY: EUstasoN s3d0tely , m—— 20.1%.........,

Viranomaiset: Virastojen ja viranomaisten prosessien ja paatoksenteon (esim. lupaprosessit) nihkeys 19.4%

e0cccoce,

Viranomaiset: Vaikea paasy julkisen sektorin hankintoihin toimittajaksi 15.5%

PR T Y . o Y T T T T T T T L Y T Y 1]
o

Tuet: Business Finlandin rahallisten tukien saamisen vaikeus

5%

Tuet: ELY-keskusten rahallisten tukien saamisen vaikeus

®ecccccee® Scccccce

e®®0ccccce,

Tuet: Muiden rahallisten tukien saamisen vaikeus kunnilta, valtiolta tai julkiselta sektorilta

Kotim. tydvoima: Kotimaisen tyovoiman heikko saatavuus 13.7%
Kotim. tydvoima: Kotimaisen tydvoiman heikko koulutus-/osaamistaso 15.1%

Kotim. tyévoima: Liiallinen kilpailu tyontekijoista / tyévoimapula maakunnassamme 7.2%

Ulkom. tyovoima: Ulkomaisten tyontekijoiden rekrytoinnin ja maahantulon vaikeus 4.6%
Ulkom. tydvoima: Ulkomaisen tydvoiman heikko koulutus-/laatutaso 4.2%
© OP Pohjola/ OP-Julkinen Ulkom. tyovoima: Suomen alhainen houkuttelevuus ulkomaisille tyontekijoille 3.3% @



Kasvun esteet (2/2)

Mitka seuraavista tekijoista vahentavat merkittavasti yrityksenne halua kasvaa ja tehda investointeja?

34.3%

Rahoitus: Liiallinen kilpailu sijoittajien rahoista maakunnassamme [ 1.1%

Kustannukset: Tydvoima-/henkildstokustannusten korkeus Suomessa
Kustannukset: Muun kustannustason korkeus Suomessa =%
Rahoitus: Kayttopaaomarahoituksen saamisen vaikeus 13.1%
Rahoitus: Investointirahoituksen saamisen vaikeus 12.4%
Rahoitus: Pankkilainan saamisen vaikeus kayttopaaomaksi 11.4%
Rahoitus: Pankkilainan saamisen vaikeus investointeihin 12.4%

Rahoitus: Liiallinen kilpailu pankkien lainoista maakunnassamme [ 0.7%

eccccce,
.

oy .
eeccccscccccccscccee

cececcce’

Verotus: Se, ettd investointeja ei saa kirjata kuluiksi verotuksessa 9.2%
Verotus: Se, ettd yhteisoveron ja osinkoveron yhdistelma on liian korkea 14.0%

Taloustilanne: Kuluttajien varovaisuus ja kuluttajaluottamuksen heikkous Suomessa 29.2%
Taloustilanne: Kuluttajien varovaisuus ja kuluttajaluottamuksen heikkous ulkomailla 5.4%

Asenneilmasto: Yrittajyyden arvostuksen puute Suomessa 17.3%

Asenneilmasto: Yrittajana epaonnistumisen alhainen hyvaksyttavyys Suomessa

M %-osuus vastaajista Asenneilmasto: "Isosti rikastumisen” alhainen arvostus Suomessa

Rahoitukseen liittyvia tekijoita pitaa merkittavana kasvun esteena vain reilu
kymmenesosa pk-yrityksista.
© OP Pohjola / OP-Julkinen
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Pk-yritykset eivat pida rahoitusta kovin merkittavana

kasvun esteena

> Edellisessa "kasvun esteet” -kysymyksessa oli
mukana myos rahoitukseen liittyvia tekijoita

> Kuitenkin vain noin kymmenesosa pk-
yrityksista pitaa rahoituksen saamisen
vaikeutta tekijana, joka merkittavasti vahentaa
kasvu- ja investointihaluja

© OP Pohjola / OP-Julkinen

"Vahentaa merkittavasti yrityksen halua

kasvaa ja tehda investointeja

Kayttopaaoman saamisen vaikeus

Investointirahoituksen saamisen vaikeus

Pankkilainan saamisen vaikeus
investointeihin

Pankkilainan saamisen vaikeus
kayttopaaomaksi

Liiallinen kilpailu sijoittajien rahoista
maakunnassamme

Liiallinen kilpailu pankkien lainoista
maakunnassamme

%-0SUUS
vastaajista

13%

12%

12%

11%

1%

1%



Pk-yritykset pitavat Orpon hallituksen kasvutoimenpiteita
riittamattomina

> Yli puolet (52 %) pk-yrityksista katsoo, etta Mitkd seuraavista hallituksen toimenpiteista lisaavat
mikaan Orpon hallituksen vuonna 2025-26 merkittavasti yrityksenne halua kasvaa ja tehda
paattamista kasvutoimista ei merkittavasti lisaa investointeja? - -
yrityksen kasvu- ja investointihaluja. Ml!laan ndista toimenpiteista ei ole merkittavaa m
- 0 _— . vaikutusta kasvu- ja investointihalukkuuteemme
> Edes yhteisoveron 2 %-yksikon laskua ei pida

Tyontekijoiden irtisanomisen helpottaminen siten,

merkittavana tekijana kuin 30 % pk- ettei tarvita "asiallista ja painavaa” syyta (vaan vain “asiallinen”)

yrityksista. S l S04 s
L . . . ) teisoveron alennus: b — %
> Tama on vain hieman enemman kuin

suuryrityksilla*, joista alle 20% arvioi Korkeimman marginaaliveron lasku: 59 % — 52 %

yhteisoveron laskun lisaavan merkittavasti
kasvu- ja investointihalujaan Ulkomaisten avainhenkildiden lahdeveron alennus: 32 % — 25 %
> Ainoa hallituksen kasvutoimenpide jonka y“ Ulkomaisten avainhenkiloiden verokannustimien ulottaminen
. L ! LT 0s S laavii
kolmannes pk-yrityksista katsoo merkittavasti Y05 SHOMEET peiaaviin osaain

lisaavan kasvu- ja investointihaluja, on

N e . . Niiden vastaajien %-osuus, jotka merkitsivat ko. toimenpiteen
tyontekijoiden irtisanomisen helpottaminen

lisanneen merkittavasti kasvu- ja investointihaluja

© OP Pohjola / OP-Julkinen @



Pk-yritykset toivovat tuntuvampaa laskua yhteiso- tai
osinkoveroon tai perintoveron poistoa

> Yrityksilta kysyttiin myos mielipidetta toimista, Miten arvioisit yrityksenne kannalta sellaisia paatoksia ja
joita Orpon hallitus ei ole toistaiseksi toimenpiteita, joita hallitus ei uskaltanut toteuttaa?
toteuttanut.

Yritysten voitoistaan maksaman yhteisdveron lasku

> Noin 2/3 pk-yrityksesta arvioi, etta niiden 20%:sta 15kiin tai alle
/ PREYTILY ' Yrityksen tuloksen ja osinkojen kaksinkertaisen verotuksen

kasvu- ja investointihaluja “jonkin verran” tai merkittava lieventaminen
merkittavasti”: Tydehtosopimusten yleissitovuuden poistaminen

> yhteisdveron tuntuvampi alennus Perintoveron poistaminen kokonaan yritysten
(20 % —15 % tai a[[e) sukupolvenvaihdosten kohdalla

. . . . . . Ensimmaisen sairauspaivan tekeminen palkattomaksi
> yrityksen tuloksen ja osinkojen kaksinkertaisen o o
Korkeimpien marginaaliverojen lasku tuloverotuksessa

verotuksen lieventaminen. 59%-sta alle 50%:in

> Non 40% pk—yrityksisté katsoo perintoveron Perintoveron korvaaminen luovutusvoittoverolla
poiston sukupolvenvaihdosten kohdalla

lisaavan niiden kasvu- ja investointihaluja

(45 % pienista yrityksista, 33% keskisuurista). Perintéveron korvaaminen
luovutusvoittoverolla ei ole ihan yhta

toivottua (pienet 38%, keskisuuret 30%)

© OP Pohjola / OP-Luottamuksellinen




Tutkimuksen on toteuttanut Nordic Institute of Business & Society NIBS.

NIBS on maamme liiketaloustieteen johtaviin asiantuntijoihin kuuluvien professoreiden ja tutkijoiden
vuonna 2011 perustama ajatushautomo ja tutkimus-/selvitysorganisaatio. NIBS on erikoistunut tekemaan
strategisia analyyseja ja selvityksia, markkina- ja toimialatutkimuksia seka naihin liittyvaa skenaariotyota ja
koulutusta suomalaisille yrityksille ja muille organisaatioille eri toimialoilla.

Tekijat Lisatiedot:
Jaakko Aspara Juho-Petteri Huhtala
Juho-Petteri Huhtala +358505768382
Henrikki Tikkanen juho-petteri.huhtala@aalto.fi /
Victor Rubanovitsch juho-petteri.huhtala@nibs.fi
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Suomalaisilla yrityksilla on
kasvuvaraa - hyville hankkeille
loytyy rahoitusta

> Pk-yritysten taloustilanne on vakaa, rastit ovat vahentyneet ja
talletukset kasvaneet.

> OP Pohjola on tarkentanut luottopolitiikkaansa tukeakseen
pienten ja keskisuurten yritysten kasvua.

> Haluamme olla pk-yritysten aktiivinen kumppani niin
rahoittajana, maksupalveluiden tarjoajana, vakuuttajana kuin
varainhoitajanakin.

> Alkuvuonna 2026 (Q1) myonsimme pk-yrityksille rahoitusta

36% prosenttia viime vuotta enemman. Viime vuonna
myonnetyn rahoituksen maara kasvoi noin 30 prosenttia
vuodesta 2024.

© OP Pohjola/ OP-Julkinen
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