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Tassa asiakirjassa kuvataan OP-Eldkesaation (jal-
jempana "OP-Elakesaatio” tai "Saatio”) omistajaoh-
jauksen periaatteet. Periaatteet koskevat OP-Ela-
kesaation varojen sijoittamista saannellylla markki-
nalla kaupankaynnin kohteena olevien yhtididen
osakkeisiin (jaljempana "kohdeyhtiot”). Nama peri-
aatteet on hyvaksytty Saation hallituksessa. Peri-
aatteita sovelletaan Saation sijoitustoiminnassa.

Naissa periaatteissa kuvataan, miten omistajachjaus
liittyy OP-Elakesaation sijoituspolitiikkaan. Lisaksi
kuvataan, miten kaytannossa naita periaatteita so-
velletaan, seka miten kohdeyhtigiden toiminnan
seuranta, aanioikeuden kayttaminen yhtiokokouk-
sissa, vuoropuhelut kohdeyhtioiden edustajien
kanssa ja salkunhoitoon liittyvien eturistiriitojen hal-
linta tapahtuu.

OP-Elakesaatio on ulkoistanut toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella sijoitustoiminnan (sisaltaen
varojen sijoittamisen ja salkunhoidon) operatiivisen
toteutuksen OP Varainhoito Oy:lle (“OP Varain-
hoito”). OP Varainhoito on edelleen ulkoistanut kiin-
teistoomaisuuden hoidon OP Kiinteistosijoitus Oy:lle.
Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan jatkossa OP Varain-
hoito Oy:lle ulkoistettuja toimintoja. Ulkoistussopi-
mus yhdessa sijoituspolitiikan, omistajachjauksen
periaatteiden seka muiden periaatteiden ja ohjeiden
kanssa maarittelevat OP Varainhoidolle puitteet to-
teuttaa sijoitustoimintaa Saation tavoitteiden ja reu-
naehtojen mukaisesti huomioiden eldkevastuun
luonne.

Omaisuudenhoitajan palkitseminen perustuu hallin-
noitavien varojen maaraan. OP-Elakesaation halli-
tus seuraa kokouksissaan omaisuudenhoitajan suo-
riutumista absoluuttisten ja relatiivisten mittareiden
kautta. Omaisuudenhoitajan tulosten arviointimene-
telmassa ei kuitenkaan oteta huomioon pitkan aika-
valin absoluuttista tulosta. OP-Elakesaatio ei valvo
erikseen salkun kiertonopeutta, mutta salkun
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kiertonopeus pyritaan pitamaan maltillisena ja sita
tarkastellaan vuosittain.

Periaatteet paivitetaan tarvittaessa vuosittain. Sijoi-
tustoiminta raportoi Saation hallitukselle periaattei-
den toteutumisesta. Ulkoisesta raportoinnista paa-
tetaan erikseen.

2.1 Omistajaohjaus ja sijoituspolitiikka

OP-Elakesaation sijoitustoiminnan tavoitteena on
saavuttaa vahintaan elakevastuun kasvua vastaava
tuotto. OP-Elakesaation tavoitteena on, etta sen ei
tarvitse peria tyonantajiltaan kannatusmaksuja ja
sijoitustoiminnan tulos riittaa yksinaan elakevastuun
kattamiseen seka peittaa kunakin vuonna makset-
tavat elake-, avustus-, hallinto-, hoito- ja muut
menot seka turvaavuuden yllapitamiseksi tarvittavat
siirrot. Sijoitustoiminnan tavoitteena on sijoitus-
suunnitelmassa maaritellyn vertailuindeksin tuoton
ylittaminen.

OP-Elakesaation sijoituspolitiikan mukaisesti Saatio
sijoittaa passiivituotteiden ja rahastojen kautta seka
suorina sijoituksina listattuihin osakkeisiin. Tahan
saakka osakesijoituksilla ei ole kuitenkaan pyritty
vaikuttamaan kohdeyhtion toimintaan, mutta aktii-
visempaa roolia selvitetaan tassa dokumentissa ku-
vatun mallin mukaisesti.

Saation sijoitustoiminnan tavoitteena on sijoitus-
kohteiden mahdollisimman hyva arvonkehitys pit-
kalla aikavalilla suhteessa riskiin ja huomioida sa-
malla vastuullisuustekijat Saation vastuullista sijoit-
tamista koskevien periaatteiden mukaisesti.

Koska Saation vastuut ovat luonteeltaan pitkaaikai-
sia, voidaan sijoitustoiminnassa kayttaa suuremman
tuotto-odotuksen ja riskin oman paaoman ehtoisia
sijoituksia.

Menetelmat, joilla sijoituskohteisiin vaikutetaan, on
kuvattu alla kohdissa 2.2-2.4. Mikali vaikuttamis-
menetelmat eivat tuota tulosta, arvioidaan ja kasi-
tellaan mahdolliset jatkotoimenpiteet OP Varainhoi-
don vastuullisen sijoittamisen toimikunnassa.
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Mahdollinen paatos luopua sijoituksesta tehdaan ta-
pauskohtaisesti.

Yleisimmat teemat, joiden osalta yhtidihin vaikute-
taan pitavat sisallaan kansainvaliset normirikko-
mukset, yhtididen puutteelliset toimet ilmaston-
muutoksen suhteen seka hyvaan hallintotapaan liit-
tyvat epakohdat.

Vaikuttaminen on myos olennainen keino EU:n kes-
tavan rahoituksen tiedonantoasetuksessa (SFDR)
maariteltyjen paaasiallisten haitallisten kestavyys-
vaikutusten (PAI) minimoimiseksi. Haitallisia kesta-
vyysvaikutuksia, joita pyritaan minimoimaan vaikut-
tamisen keinoilla, ovat kasvihuonekaasupaastot,
mahdolliset rikkomukset kansainvalisiin normeihin
liittyen, seka hallitusten sukupuolijakauma.

2.2 Osallistuminen ja aanioikeuden kayttaminen
yhtiokokouksissa

Sijoitustoiminta osallistuu aktiivisesti seka kotimais-
ten etta ulkomaisten kohdeyhtioiden yhtiokokouksiin
ja ylimaaraisiin yhtiokokouksiin. Salkunhoitajat nou-
dattavat Saation omistajaohjauksen periaatteita ja
niiden mukaisia vaikuttamisteemoja yhtiokokouksiin
osallistuessaan.

Kotimaisten kohdeyhtididen yhtiokokouksissa osal-
listumiskriteereina kaytetaan omistusosuutta yhti-
0issa, osuutta salkun sijoituksista seka yhtiokokous-
ten yleista merkittavyytta. Ulkomaisten yhtididen
osalta yhtiokokouskaytannot vaihtelevat maittain
osallistumiseen liittyvien hallinnollisten kaytantéjen
osalta.

OP Varainhoito hyodyntaa yhtiokokoustutkimuk-
sessa kansainvalista Institutional Shareholder Servi-
ces -palveluntarjoajaa erityisesti ulkomaisten yhtio-
kokousten - seka valikoidusti suomalaisten yhtioko-
kousten osalta. OP Varainhoito kayttaa myos Insti-
tutional Shareholder Services -palveluntarjoajaa
valtakirjaneuvonantajana ulkomaisissa yhtiokokouk-
sissa.

2.3 Suorat vuoropuhelut yhtioiden kanssa

Sijoitustoiminta seuraa kohdeyhtioita jatkuvasti seka
ennen sijoitusajankohtaa etta saannollisesti sen
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jalkeen. Seuranta kasittaa yhtididen liiketoiminnalli-
sen ja taloudellisen kehityksen, kurssikehityksen,
toimintaan liittyvien riskien seka paaomarakentee-
seen liittyvien kysymysten lisaksi myos vastuulli-
suustekijat yhtion toiminnassa. Salkunhoitajat seu-
raavat kohdeyhtiéita sijoitustutkimuksia seka ylei-
sesti saatavilla olevia tietopalveluja hyodyntamalla.

Sijoitustoiminta toimii aktiivisesti kohdeyhtididen
suuntaan mm. tapaamalla kohdeyhtion edustajia,
hankkimalla lisatietoja esimerkiksi yhtion strategian
toteutuksesta, yhtion operatiivisesta toiminnasta
seka olennaisista vastuullisuuskysymyksista, ja kay-
malla saannollista vuoropuhelua niiden kohdeyhtioi-
den kanssa, joissa Saatiolla on merkittava omitus-
osuus yhtiossa tai merkittava asema velkojana. Li-
saksi kohdeyhtioiden hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mia seka yhteiskunnallisia - ja ymparistonakokohtia
seurataan ja niihin pyritaan vaikuttamaan Saation
vastuullisen sijoittamisen seka omistajaohjausperi-
aatteiden mukaisesti.

2.4 Yhteistyoaloitteet muiden sijoittajien kanssa
seka muu vaikuttaminen ja vuoropuhelu si-
dosryhmien kanssa

Yhtiokokouksissa kasitellaan tyypillisesti melko rajoi-
tettua osaa yhtion asioita, kuten tilinpaatdsta, paa-
omarakennetta, hallituksen kokoonpanoa, palkitse-
mista ja yrityskauppoja seka tietyilla markkinoilla
vastuullisuuteen liittyvia aiheita. Omistaja-arvon po-
sitiivisen kehityksen kannalta voi olla tarkoituksen-
mukaista pyrkia vaikuttamaan kohdeyhtididen toi-
mintaan ajankohtaisissa ja sijoitustoiminnan kan-
nalta tarkeissa asioissa myos yhtiokokousten ulko-
puolella. Temaattisessa vaikuttamisessa tavoitteena
on tunnistaa samankaltaisia merkittavia ymparis-
toon, sosiaalisiin nakokulmiin tai hallintotapaan liit-
tyvia riskeja laajemmalle joukolle yhtioita. OP Va-
rainhoito tai ulkopuolinen palveluntarjoaja voivat
kayda samanaikaisesti vuoropuhelua useiden yhtioi-
den kanssa, joita koskevat samankaltaiset riskit.
Talla vuoropuhelulla tavoitellaan muutosta useam-
massa yhtiossa samanaikaisesti ja pyritaan tunnis-
tamaan parhaita kaytantoja.
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OP-Varainhoito seka OP-Elakesaatit voivat osallis-
tua myos erilaisiin sijoittajien yhteistyodaloitteisiin.
Sijoittajien yhteisaloitteet voivat liittya esimerkiksi
siihen, etta sijoittajat vaativat yrityksia asettamaan
tieteeseen perustavat paastovahennystavoitteet tai
muuhun kestavyysaiheeseen liittyen.

Climate Action 100+

CDP Science-Based Targets
Investor Alliance for Human Rights
Erilaiset julkilausumat

Salkunhoitajat tapaavat muita sijoittajia esimerkiksi
yhtioiden paaomamarkkinapaivissa ja ESG-asian-
tuntijat kayvat keskusteluja eri kotimaisten ja glo-
baalien vastuullisen sijoittamisen sidosryhmien ku-
ten esimerkiksi palveluntarjoajien, kansallisten seka
kansainvalisten vastuullisen sijoittamisen forumien
kanssa seka osallistuvat julkiseen keskusteluun vas-
tuullisuuden saralla.

2.5 Vaikuttamiseen liittyvien eturistiriitojen tun-
nistaminen, ehkaiseminen ja estaminen

OP Ryhmaan kuuluvat yhteisot noudattavat yhteisia
ryhmatason periaatteita eturistiriitojen hallitse-
miseksi. Naita periaatteita sovelletaan myos OP-
Elakesaation omistajachjaukseen. Lisaksi OP Va-
rainhoidolla on erillinen sisainen toimintaohje yhtio-
kokouksiin osallistumisesta ja niihin liittyvien mah-
dollisten eturistiriitatilanteiden tunnistamisesta ja
hallinnasta. Mikali eturistiriitatilannetta ei voida te-
hokkaasti estaa ja hallita, kasitellaan eturistiriitati-
lanteet OP-Elakesaation hallituksessa, joka paattaa
toimintatavat yksittaistapauksissa.

Eturistiriitojen valttamiseksi OP-Elakesaation ope-
ratiivinen johto tai toimihenkilot eivat osallistu pors-
silistattujen sijoituskohteiden hallitustyoskentelyyn.
Osallistuminen osakkeenomistajien nimitystoimi-
kuntiin Saation puolesta on kuitenkin mahdollista.
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