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1 JOHDANTO JA PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Tama julkaisu kuvaa vuonna 2026 voimassa olevat tiedot seuraavien OP Pohjolan ylimman
johdon toimijoiden palkitsemisesta:

e 0P Osuuskunnan hallintoneuvosto

e OP Osuuskunnan hallitus

e (0P Osuuskunnan toimitusjohtajana toimivan OP Pohjolan paajohtaja
e 0P Osuuskunnan johtokunta

Julkaisussa kuvataan voimassa olevat palkitsemisen periaatteet seka tietoa ylimman johdon
palkitsemisesta.

OP Pohjolan toimielinten palkitsemispolitiikassa ja toimielinten palkitsemisraportissa kuva-
taan vuosittain hallinnon ja ylimman johdon palkitsemisen periaatteet, palkkapolitiikka, pal-
kitsemisen paatoksenteko, muuttuvien palkitsemisjarjestelmien kuvaukset seka hallinnolle ja
ylimmaille johdolle maksetut palkat ja palkkiot vuodelta paattyneelta tilikaudelta. OP Pohjo-
lan toimielinten palkitsemispolitiikka ja toimielinten palkitsemisraportti sisaltyvat OP Pohjo-
lan vuosikertomukseen, joka julkaistaan OP Pohjolan verkkosivuilla.

OP Pohjolan palkitseminen perustuu seuraavaksi kuvattuihin viiteen periaatteeseen. Peri-
aatteet ovat pysyvia tavoitteita, jotka ohjaavat kaikkea palkitsemista OP Pohjolassa:

e Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi

e Palkitseminen on OP Pohjolan arvojen, pddmaaran ja strategian mukaista seka
edesauttaa naiden toteutumista

e Erinomaisesta suorituksesta palkitaan

e Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyista

e Palkitsemisjarjestelmat noudattavat saantelya, huomioivat vastuullisuuden ja
kestavyysriskit eivatka kannusta johdon paattaman riskinottohalun vastaiseen
riskinottoon

Kaikkia OP Pohjolan tyontekijoita ja toimisuhteessa olevia henkildita koskevat edella
mainittujen palkitsemisen periaatteiden lisaksi yhtenainen koko OP Pohjolan palkitsemista
ohjaava palkkapolitiikka ja palkitsemisjarjestelma. Tarkemmat kuvaukset palkitsemisen
periaatteista, palkkapolitikasta ja palkitsemisjarjestelmasta kuvataan verkkosivuilla
julkaistavilla vuosikohtaisilla palkitsemisen periaatteilla ja palkkapolitiikalla (op.fi > Tietoa OP
Pohjolasta > Tietoa meista > Hallinnointi ja johto > Palkitseminen).

2 OP OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTON JA HALLITUKSEN PALKITSEMINEN VUONNA 2026
21 OP Osuuskunnan hallintoneuvosto

OP Osuuskunnan hallintoneuvaston palkkioista paattaa osuuskunnan kokous, ja
valmistelusta vastaa OP Ryhman nimitystoimikunta. Hallintoneuvoston palkkiot koostuvat
kokouspalkkioista ja kuukausipalkkioista.

Vuonna 2026 OP Osuuskunnan hallintoneuvoston jasenten palkkiot muodostuvat
seuraavasti:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja:


https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
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e  Kuukausipalkkio 7 700 euroa kuukaudessa
o Kokouspalkkio 700 euroa / kokous / paiva
Hallintoneuvoston 1. varapuheenjohtaja:

e  Kuukausipalkkio 3 850 euroa kuukaudessa
e Kokouspalkkio 700 euroa / kokous / paiva
Hallintoneuvoston 2. varapuheenjohtaja:

e  Kuukausipalkkio 3 350 euroa kuukaudessa
e  Kokouspalkkio 700 euroa / kokous / paiva
Hallintoneuvoston jasenet:

e  Kuukausipalkkio 500 euroa kuukaudessa

e Kokouspalkkio 700 euroa / kokous / paiva
Hallintoneuvoston palkkiot maksetaan rahana.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja jasenet on vakuutettu llmarisessa
tyontekijan eldkelain mukaisella vapaaehtoisella elakevakuutuksella (vain kuukausipalkkiot
kerryttavat TyEL-elaketta).

2.2 OP Osuuskunnan hallitus

OP Osuuskunnan hallituksen palkkioista paattaa OP Osuuskunnan hallintoneuvosto, ja
valmistelusta vastaa hallintoneuvoston nimitystoimikunta. Hallituksen palkkiot koostuvat
kokouspalkkioista ja kuukausipalkkioista.

Hallituksen puheenjchtajalle, varapuheenjohtajille ja jasenille vahvistetut kuukausipalkkiot
vuodelle 2026 ovat seuraavat:

e puheenjohtaja 13 500 euroa

e varapuheenjohtaja 8 850 euroa

e jasenet 6 750 euroa.

Lisaksi valiokuntien puheenjohtajille maksetaan kuukausipalkkiota seuraavasti:
e Riskivaliokunta ja tarkastusvaliokunta: 2 100 euroa / kk

e Palkitsemisvaliokunta: 1 400 euroa / kk

e Nimitysvaliokunta: 700 euroa / kk

Kaikille hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota 700 euroa kokoukselta. Hallituksen
palkkiot maksetaan rahana.

Paajohtajalle ei makseta erillista kuukausipalkkiota hallitusjasenyydesta eika
kokouspalkkiota.
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Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja jasenet on vakuutettu llmarisessa
tyontekijan elakelain mukaisella vapaaehtoisella elakevakuutuksella (vain kuukausipalkkiot
kerryttavat TyEL-eldketta).

3 PAAJOHTAJAN JA JOHTOKUNNAN PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT VUONNA 2026
3.1 OP Osuuskunnan toimitusjohtaja (OP Pohjolan paajohtaja)

OP Osuuskunnan toimitusjohtajana toimivan OP Pohjolan padjohtajan Timo Ritakallion
toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa johtajasopimuksessa, jonka OP Osuuskunnan
hallintoneuvosto on hyvaksynyt.

Paajohtajan vuosittaisesta palkkaetujen tarkistuksesta ja palkitsemisesta paattaa OP
Osuuskunnan hallitus, ja valmistelusta vastaa hallituksen palkitsemisvaliokunta.

Paajohtajan palkitseminen muodostuu kolmesta osasta:

1) kiintea palkka
2) tulospalkkio ja
3) lisdeldke.

1. Kiinted palkka

Kiintea palkka on kokonaispalkka, joka sisaltaa rahapalkan ja luontoisedut, ja sen perustana
on tehtavan vaativuus, vastuu ja suoriutuminen seka markkinatilanne. Palkkaa voidaan
tarkistaa vuosittain edella kuvatun paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Luontoisedut
sisaltavat matkapuhelinedun seka mahdollisen auto- ja asuntoedun. Lisaksi paajohtajalla on
oikeus vastaaviin tyonantajan tarjoamiin henkilostoetuihin kuin muulla henkilostolla.

Paajohtaja Timo Ritakallion kokonaispalkka vuonna 2026 on 76 500 euroa kuukaudessa.
2. Tulospalkkio

Tulospalkkion tavoitteena on ohjata, sitouttaa ja kannustaa paajohtajaa OP Pohjolan
strategian toteuttamiseen. Tulospalkkion mittarit ovat OP Pohjolan strategiaan seka siita
johdettuihin liiketoimintojen vuositavoitteisiin tai henkilokohtaisiin tavoitteisiin sidottuja.
Mittarit voivat olla maarallisia ja/tai laadullisia, ja niiden minimi, tavoite ja maksimitasot
paatetaan vuosittain edella kuvatun paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Tulospalkkioon
littyy myos keskusyhteisokonsernin tulokseen perustuva tuloskerroin kertoimella 0,5-1,25.

Tulospalkkion ansaintajakso on kalenterivuosi ja enimmaismaara on paajohtajalla 12
kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava maara.

Palkkion maksamisen tulee olla perusteltavissa yhtion liketoiminnan menestyksella,
sisaisten ohjeiden ja ulkoisen saantelyn noudattamisella seka riskinoton etta
riskienhallinnan periaatteiden mukaisella toiminnalla.

Palkitsemisen ryhmatasoisena reunaehtona on, ettd palkkion maksuhetkella OP Pohjolan
LCR-tunnusluku (Liquidity Coverage Ratio) on yli 120 prosenttia ja CET1-vakavaraisuus on
yli CET1 MDA + 2 prosenttiyksikkoa (CET1 MDA = CET1-minimitaso, jonka alittuessa
voitonjakoa rajoitetaan).

Tyonantajayhtion hallitus paattaa ansaitun palkkion mahdollisesta alentamisesta, mikali
palkkion ansaintavuoden tilinpaatoksessa:

e OP Pohjolan LCR-tunnusluku on 100-120 prosenttia, tai
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e (OP Pohjolan CET1-vakavaraisuus on CET1 MDA — CET1 MDA + 2 prosenttia.
Ansaittua palkkiota ei makseta, mikali palkkion ansaintavuoden tilinpaatoksessa:

e (OP Pohjolan LCR-tunnusluku (Liquidity Coverage Ratio) on alle 100 prosenttia, tai
e OP Pohjolan CET1-vakavaraisuus on alle CET1 MDA.

Palkkioiden maksun edellytyksena on myos se, etta tyonantajayhtion tulos ennen veroja ei
ole tappiollinen.

Lisaksi ansaittua palkkiota alennetaan ennen palkkion maksua tai palkkio voidaan jattaa
kokonaan maksamatta, mikali OP Pohjolassa tai tehtavassa noudatettavia sitovia sisaisia
ohjeita tai saantelyn vaatimuksia ei ole huomioitu ja erikseen maariteltyja laadullisia tai
riskienhallinnallisia elementteja on toteutunut. Ansaittua palkkiota voidaan alentaa, jattaa
maksamatta tai peria takaisin my@s tilanteissa, joissa OP Pohjola tai tyénantajayhtio on
saanut saantelyn tai lain rikkomisesta sanktion. Maksettu palkkio voidaan myods peria
kokonaan tai osittain takaisin, jos paajohtaja on syyllistynyt vaarinkaytoksiin, tahallisesti
vaarantanut liiketoiminnan tulevaisuutta tai rikkonut lakia.

Tulospalkkion maksuun sovelletaan saantelyn mukaista lykkaysmenettelya seka
tulospalkkion maksamista puoliksi muuna kuin kateissuorituksena, mikali paajohtajan
muuttuva palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta ylittaa 50 000 euroa tai muodostaa
vahintdan kolmasosan vuotuisista yhteenlasketuista palkkioista. Muuna kuin
kateissuorituksena maksettavaan tulospalkkion osuuteen sisaltyy vuoden odotusaika ennen
ensimmaisen eran maksua.

Jos maksun viivastamisen euroraja ylittyy, 60 prosenttia palkkion kateisosuudesta
maksetaan ansaintavuotta seuraavana vuoctena ja 40 prosenttia kateisosuudesta lykataan
viidelle seuraavalla vuodelle. Palkkion muuna kuin kateissuorituksena maksettavasta
osuudesta (niin kutsuttu instrumenttiosuus) maksetaan 40 prosenttia toisena
ansaintavuoden jalkeisena vuonna ja 60 prosenttia maksettavasta instrumenttiosuudesta
lykataan viidelle seuraavalle vuodelle.

Mikali muuttuvan palkitsemisen maara ylittaa 8 kuukauden palkan ja on vahintaan 200 000
euroa, maksetaan palkkion kateisosuudesta heti 40 prosenttia ja 60 prosenttia maksusta
lykataan viidelle seuraavalle vuodelle. Viiteinstrumenttiin sidotun palkkion ensimmainen era
maksetaan vuoden odotusajan jalkeen ja loppuosa viiden seuraavan vuoden aikana. Muuna
kuin kateissuorituksena kaytetaan OP Osuuskunnan hallituksen paattamaa viiteinstrumentin
arvoa.

3. Lisaelake

OP Pohjolan elake-etuudet maaraytyvat eldkelain ja OP Pohjolan omien
lisaelakejarjestelmien mukaisesti.

Paajohtajan lisaelake on etuusperusteinen ja elakeika on 65 vuotta. Etuusperusteisen
lisaelakkeen tavoite-eldke on enintdan 60 prosenttia vuosiansiosta. Paajohtaja kuuluu OP-
Elakesaation lisaelaketurvan piiriin, Saatiossa karttuneen elakkeen voi ottaa maksuun myos
ennen saantéjen mukaista vanhuuselaketta ns. vapaakirjaelakkeena, jos tyosuhde OP
Pohjolassa paattyy.

Toimisuhteen lakkaaminen

Paajohtajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Toimisuhteen
paattyessa johtajasopimuksessa erikseen maaritellyissa tilanteissa maksetaan
irtisanomisajan palkan lisaksi 12 kuukauden rahapalkkaa vastaava summa.
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3.2 OP Osuuskunnan johtokunta

Vuonna 2026 OP Osuuskunnan johtokuntaan (myéh. Johtokunta) kuuluvat paajohtajan li-
saksi:

e Harri Nummela, Liiketoimintajohtaja, Vahittaispankki, Paajohtajan sijainen
e Vesa Aho, Liiketoimintajohtaja, Vakuutusasiakkaat

e Katja Keitaanniemi, Liiketoimintajohtaja, Yrityspankki

e Hanna Porkka, Liiketoimintajohtaja, Varallisuudenhoito

e Kasimir Hirn, Teknologia- ja kehitysjohtaja

e Rami Kinnala, Lakiasiainjohtaja (Lakiasiat ja Compliance)

e Hannakaisa Lansisalmi, Henkilostojohtaja

e  Markku Pehkonen, Riskienhallintajohtaja

e  Mikko Timonen, Talous- ja rahoitusjohtaja

Paajohtajan sijaisen toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa johtajasopimuksessa,
jonka OP Osuuskunnan hallintoneuvosto on hyvaksynyt. Muiden johtokunnan jasenten pal-
velussuhteen ehdoista paattaa OP Osuuskunnan hallitus.

Johtokunnan jasenten vuosittaisesta palkkaetujen tarkistuksesta ja palkitsemisesta paattaa
OP Osuuskunnan hallitus, ja valmistelusta vastaa hallituksen palkitsemisvaliokunta.

OP Osuuskunnan johtokunnan palkitseminen muodostuu kolmesta osasta:

1) kiintea palkka
2) tulospalkkio ja
3) lisaelake.

Johtokunnan jasenten kiintea palkitseminen muodostuu samaoilla periaatteilla kuin
padjohtajan palkitseminen (luvun 3.1 mukaisesti). Johtokunnan jasenten tulospalkkio
muodostuu muutoin samoilla kriteereilla kuin padjohtajan tulospalkkio, mutta palkkion
enimmaismaara on 10 kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava maara (pl.
riskienhallintajohtajalla 4 kuukauden).

OP Pohjolan elake-etuudet maaraytyvat elakelain ja OP Pohjolan omien
lisaelakejarjestelmien mukaisesti.

Paajohtajan sijaisen lisaelake on etuusperusteinen ja elakeika on 63 vuotta. Paajohtajan
sijainen kuuluu OP-Elakesaation toimintapiiriin seka OP-Henkivakuutus Oy:n
ryhmaelakevakuutukseen. OP-Henkivakuutuksen ryhmaelakevakuutuksessa huomioidaan
OP-Elakesaation kautta saatava lisaelake eika edun maara ylita 60 prosenttia
vuosiansioista. Muun johtokunnan jasenen eldkeika vastaa TyEL:n alinta elakeikaa ja
lisaelake on maksuperusteinen. Maksuperusteisen lisdelakkeen vakuutusmaksua kertyy 20
prosenttia kiinteasta vuosiansiosta.

Johtokunnan jasenen palvelussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Palvelussuhteen paattyessa johtajasopimuksessa erikseen maaritellyissa tilanteissa
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maksetaan johtokunnan jasenelle irtisanomisajan palkan kuuden kuukauden rahapalkkaa
vastaava summa.

Paajohtajan sijaisen palkitsemista koskevat tiedot paattyneelta tilikaudelta julkaistaan
vuosittain osana toimielinten palkitsemisraporttia. Muun johtokunnan osalta paattyneen
tilikauden palkitsemista koskevat tiedot ilmoitetaan kokonaistasolla toimielinten
palkitsemisraportissa.

Toimielinten palkitsemisraportti ovat sisaltyy OP Pohjolan vuosikertomukseen erillisenad
osionaan ja julkaistaan vuosittain OP Pohjolan verkkosivuilla (OP_Pohjolan raportit).



https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit

