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Huomisen Suomea
rakennetaan |o

Katja Keitaanniemi
Toimitusjohtaja, OP Yrityspankki

Suuryritystutkimus 2026

Kuvitellaan aluksi hetki. Milta Suomi nayttaisi tanaan, jos
bruttokansantuotteemme asukasta kohden olisikin jatkanut
vakaata kasvuaan finanssikriisin jalkeen?

Voimme kuvitella yhteiskunnan, jossa kansalaisilla olisi
enemman taloudellista liikkumavaraa, yritykset investoisivat
rohkeammin ja hyvinvointiyhteiskunta lepaisi vahvemmilla
perustuksilla. Tama vaihtoehtoinen kehityskulku muistuttaa
meita siita, etta Suomella on kasvuvaraa.

Kansantalouden kokonaistuotannosta yli puolet tehdaan
yrityssektorissa. Yrityksilla on keskeinen rooli kasvun syn-
nyttamisessa, ja siksi tamanvuotinen OP Pohjolan Suuryri-
tystutkimus on erityisen kiinnostava.

Nyt jo 14. kertaa toteutettavan tutkimuksen mukaan suo-
malaisessa suuryrityskentassa on nimittain havaittavissa
uudenlaista optimismia: yha useampi yritys hakee kasvua,
Jja investointihalukkuus on nousussa.

Vaikka kasvuhalut eivat ylla viela Ukrainan sotaa edeltaviin
huippulukemiin, myonteinen kehitys jatkuu. Oy Suomi Ab
nakee kasvun ajan lahestyvan.

Tamanvuotinen tutkimus osoittaa, etta suomalaiset suur-
yritykset odottavat kasvua etenkin ulkomailta. Suurimmat
Investointisysaykset kohdistetaan nyt tuotantokapasiteetin ja
-tilojen kehittamisen ohella tuotteiden ja palveluiden paran-
tamiseen seka uusien tuotteiden ja palveluiden luomiseen.

Merkillepantavaa on myos yritysostojen ja tekoalyyn liittyvien
investointien kasvu. Joka toinen suuryritys suunnittelee
tekevansa mahdollisesti merkittavan yritysoston seuraavan
kahden vuoden aikana, ja tekoalykehitykseen budjetoidaan
selvasti entista enemman.

Vaikka suomalaiset suuryritykset kilpailevat maailmanlaa-
juisilla markkinoilla, ne ovat tiiviisti kytkoksissa kotimaiseen
pk-sektoriin muun muassa toimitusketjujensa kautta. Siksi
suuryritysten menestys heijastuu laajasti koko yhteiskuntaan.
On rohkaisevaa nahda, etta yha useampi suuryritys on valmis
Investoimaan ja uudistumaan. Tama on edellytys kestavalle
talouskasvulle ja hyvinvoinnille.

Huomisen Suomen rakentaminen on kaynnistynyt, ja nyt on
ailka suunnata katse tulevaan.
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Hallituksen
kasvutoimenpiteet
ovat than kivoja —
mutta rittamattomia

Jaakko Aspara
Professori; perustajajasen,
Nordic Institute of Business & Society NIBS

Suuryritystutkimus 2026

Olemme tehneet Suuryritystutkimuksen jo 14 vuoden ajan.
Yhtena teemana olemme joka kerta tiedustelleet suuryri-
tysten nakemyksia valtakunnan hallituksen politiikasta.

Yleiskuvassa suuryritykset ovat joka vuosi kritisoineet halli-
tuksen politiikan ailahtelevaisuutta ja ennustamattomuutta.

Aiemmin emme kuitenkaan ole kysyneet, mita mielta suur-
yritysten johtajat ovat tietyista hallituksen vimeaikaisista
paatoksista. Tassa teimme muutoksen uusimmassa tutki-
muksessa.

Erityisesti tiedustelimme suuryritysten mielipiteita Petteri
Orpon hallituksen kehys- ja budjettiriihissa vuonna 2025
paattamista kasvutoimenpiteista.

Hallitus esitteli kasvutoimenpiteitaan ylpeana antaen
ymmartaa, etta naissa toimenpiteissa noustaan aiempien
hallitusten pienten "napertelyjen” ylapuolelle.

Kasvutoimenpiteita kuvailtiin myos mediassa “rohkeiksi” ja
jopa “moukarimaisiksi’.

Suuryritystutkimuksesta hallitus saa kuitenkin toisenlaista
palautetta.

Valtaosa suuryrityksista toki tunnustaa, etta esimerkiksi
yhteisoveron alentaminen 20 prosentista 18 prosenttiin on
ihan kiva asia — varmasti kivempi kuin veron jattaminen
20 prosenttiin.

Mutta valitettavasti vain murto-osa yrityksista nakee talla
kahden prosenttiyksikon alennuksella olevan "huomattavaa”
tai "ratkaisevaa” vaikutusta yritysten kasvu- ja investointi-
halukkuuteen.

Muilla hallituksen kasvutoimenpiteilla, kuten ansiotulojen
korkeimman marginaaliveroprosentin laskulla 59 prosentista
52 prosenttiin, nahdaan olevan viela vahemman vaikutusta.

Nayttaa siis silta, etta suuryritysten mielesta hallituksen
kasvutoimenpiteet ovat sittenkin, taas kerran, lilan pienta
napertelya.

Suuryritysten vastaukset voisivat olla toisennakoisia, jos hal-
lituksella olisi ollut uskallusta laskea yhteisoveroa maailman
BKT asukasta kohden -tilastoa johtavan Irlannin tasolle 12-13
prosenttiin — taikka siirtya Viron malliin, jossa yritysten voittoja
verotetaan vain, kun ne otetaan ulos yrityksesta osinkoina.

Myos ansiotulojen korkeinta marginaaliveroa olisi kannattanut
saman tien laskea alle kriittisen kipurajan eli 50 prosentin.

Kehysriihen yhteydessa puhuttiin myos hallituksen aikeista
vahentaa byrokratiaa julkisessa hallinnossa. Toisin kuin vero-
tuksessa, tassa hallitus on ilman muuta oikeilla jaljilla, myos
Suuryritystutkimuksen valossa.

Kun nimittain kysytaan kansainvalista kilpailukykya edistavista
tekijoista, suuryritykset listaavat ykkossijalle “virastojen ja
viranomaisten prosessien sujuvoittamisen Suomessa”. Kaksi
kolmasosaa yrityksista katsoisi taman auttavan “paljon” tai
“ratkaisevasti” siina, ettei yritys jaa esimerkiksi kiinalaisten tai
yhdysvaltalaisten yritysten jalkoihin.

Nyt tama hallituksen tarkea aikomus vahentaa byrokratiaa
onkin enaa vain tekemista vaille valmis.
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Paaliiketoiminta-alueen kysynnan odotettu kehitys, 353% investointihalukkuutta
Suomi ja ulkomaat
. . 47,5% ; L . . .
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Globaali toimintaymparisto
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suuryrityksista nakee, etta
“virastojen ja viranomaisten
prosessien sujuvoittaminen
Suomessa” auttaisi paljon
yritysten kansainvalista
kilpailukykya

35 T

suuryrityksista pitaa
maahanmuuttoa
keskeisena Suomen
BKT-kasvun kannalta

ulkopuolelta — viiden karki:

Euroalue Muu Intia
Euroopan
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669%
L2 4%
21,6%

Aikomukset rekrytoida tyontekijoita Suomen

Muu Aasia Yhdysvallat
(pl. Intia ja

Kiina)

209% 18,0%

O Osuus yrityksista, joilla aikomus rekrytoida

Tekoaly
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suuryrityksista on ottanut kayttoon
yleiskayttoisia tekoalytyokaluja
(esim. Copilot, ChatGPT)

3/ %

suuryrityksista on ottanut kayttoon tiettyihin

tehtaviin raataloityja tekoalytyokaluja

31,7 %

43,2 %

25,2 %

Kolmannes suuryrityksista kokee
olevansa tekoalyn hyodyntamisessa
kansainvalisia kilpailijoita jaljessa

@ Selvasti tai jonkin verran jaljessa
Suunnilleen samalla tasolla
@® Jonkin verran tai selvasti edella

Suuryritystutkimus 2026

Raportin kaavioissa esitetyt prosentit eivat valttamatta summaudu sataan pyoristyksista johtuen.
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Suomen talous el ole pitkaan aikaan
voinut hyvin. Kasvun kithdyttamiseksi
ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi
tarvitsemme lisaa investointeja.
Jotta maamme olisi mahdollisimman
houkutteleva investointikohde ja
yritykset voisivat tehda merkittavia
Ja pitkavaikutteisia paatoksia,

meidan on yhdessa varmistettava,
etta investoitiymparistomme seka
Euroopassa etta Suomessa on
mahdollisimman ennakoitava ja vakaa.

Christoph Vitzthum
Toimitusjohtaja, Fazer
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Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja

investointihalukkuus

Viimeiseksi yrityksilta kysyttiin viela sita, kuinka toden-
nakoisesti ne tekevat likevaihtoonsa nahden merkit-
tavan yritysoston tai muun merkittavan investoinnin
seuraavan kahden vuoden aikana. Yritysostoista
annetut vastaukset olivat linjassa edella mainittujen
budjetoitujen panostusten kanssa: noin neljannes

(23 prosenttia) yrityksistd nakee merkittavan yritys-

Merkittavia yritysostoja kaavaillaan
kahden vuoden sisaan

Kuinka todennakoista on, etta yrityksenne
tekee likkevaihtoonne nahden merkittavan
yritysoston seuraavan 24 kuukauden aikana?

Kasvua Kasvun Kasvu ja
tekoalysta? ilmapiiri

Vastuullisuus
kansainvalisyys

oston erittain tai jokseenkin todennakoiseksi, ja toinen
neljannes (27 prosenttia) mahdolliseksi. Alle puolet
yrityksista pitaa siis merkittavan yritysoston tekemista
epatodennakoisena. Muissa merkittavissa investoin-
neissa on viela enemman optimismia: kolmannes

(32 prosenttia) nakee sellaisen tekemisen jokseenkin
tal erittain todennakoiseksi kahden vuoden sisaan.

Kuinka todennakoista on, etta yrityksenne tekee
liikevaihtoonne nahden jonkin muun merkittavan
investoinnin seuraavan 24 kuukauden aikana?

331 %

31,7 %

353 %

@ Jokseenkin tai erittain todennakoista Mahdollista @ ECrittain tai jokseenkin epatodennakoista
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Yleiskayttoiset tekoalytyokalut ovat yleisessa

kaytossa, raataloidyt ratkaisut ervat

Taman vuoden tutkimuksessa sukelsimme taysin
uudessa teema-alueessa tekoalyyn ja sen kayttoon
suuryrityksissa. Koska tutkimuksen keskeinen poikki-

Tekoalyn vaikutukset kasvuun ) B
ovat viela vahaisia

leikkaava teema oli kasvu, kysyttiin myos tekoalyn Laaj ojen tyO kalujen omaksuminen on
valkutuksista kasvuun. Miten generatiivisen tekoalyn hyva perusta, mutta kilpailuetu syntyy

_ | N _ kayttoonotto on vaikuttanut yrityksenne T A B
Vaikka Suomen datainfrastruktuuri ja osaaminen kasvuun (liikevaihto, myynti, kysynta)? 5|e[[a, missa yntykset rakentavat te koa[yn
periaatteessa luovat erinomaiset edellytykset tekoaly- .. . .. o .
sovellusten hyodyntamiselle, ovat tekoalyn vaiku- k”nnl omiim prOSGSSE|h|n, dataan Ja
tukset talouskasvuun muun muassa OECD:n (2025) tuotteisiin. RaataIOIdyt liikketoimintaan
mukaan toistaiseksi vaimeita. Tulokset puhuvat 1.6 % ’

sidotut sovellukset tuovat tuottavuutta ja
kestavaa kilpailukykya tavalla, johon pelkat
yleiskayttoiset tyokalut eivat ylla.

samaa kielta: yli puolet suuryrityksista (50 prosenttia)
katsoo, etta generatiivisen tekoalyn kayttoonotolla el
ole ollut vaikutusta kysynnan tai likkevaihdon kasvuun.
Lisaksi niista vastaajista (50 prosenttia), jotka nakevat
jonkinlaista kasvuvaikutusta, valtaosa (32 prosenttia) @ Melko positiivisesti
toteaa kasvuvaikutuksen olleen vahaista. Kaytan-
nossa kukaan ei nae tekoalyn vaikuttaneen melko
positiivisesti (2 prosenttia) tai erittdin positiivisesti
(O prosenttia) kysynnan tai lilkevaihdon kasvuun.
Tulokset viittaavat siihen, etta suuryritykset ottavat
viela toistaiseksi tekoalysovelluksia kayttoon lahinna

@ Jonkin verran positiivisesti

Vain vahan positiivisesti Peter Sarlin

@ Fivaikutusta Toimitusjohtaja ja perustaja, AMD Silo Al

315%

Suuryritystutkimus 2026
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@ 0P POHJOLA investointihalukkuus tekoalysta? ilmapiiri kansainvalisyys

tehostaakseen prosessejaan — eivat niinkaan kasvat-
taakseen lilketoimintaansa. Myos aiemmin "Kasvu- ja
investointihalukkuus” -osassa raportoitu tulos on
linjassa taman kanssa: euromaaraisten panostusten
kasvu keskittyy tekoalyn kayttoonottoon pikemminkin
prosesseissa kuin lopputuotteissa ja -palveluissa.

Tahan viittaavat myos tulokset siita, kokevatko suur-
yritykset olevansa edella vai jaljessa kansamvalisia
kilpailijoitaan tekoalytyokalujen hyodyntamisessa.

Noin

1/3

suuryrityksista kokee olevansa
tekoalyn hyodyntamisessa
kansainvalisia kilpailijoitaan jaljessa

Tekoalyn hyodyntamisessa ollaan kansainvalisia
kilpailijoita jaljessa

Noin kolmasosa (31 prosenttia) katsoo — tai myontaa J-\(/.jlag&ﬁti\é?aﬁ%lhsuus L o /ﬂ
— olevansa jonkin verran tai selvasti kansainvalisia

kilpailijoitaan jaljessa. Kun ottaa huomioon, etta Kauppa ja jakelu % 34,0 /_414/
globaalit kilpailijat hyodyntavat tekoalyominaisuuksia Toimialojen valilla on kuitenkin huomattavia eroja

usein myos lopputuotteissaan ja -palveluissaan eivatka siina, kuinka paljon jaljessa tai edella kansainvalista E‘;‘;Qﬁfegrﬁ‘ejzlvelut 372k 500% 12,5%
ainoastaan tuotanto- ja muissa prosesseissaan, on kilpailua vastaajat kokevat olevansa tekoalyn kaytossa. " _ 1
tamakin tulos linjassa aiempien loydosten kanssa. Eniten edella kokevat olevansa kuluttajapalveluiden Rahoitus 11,1 % 22,2 % 66,7 %
Toisin sanoen: suomalaisten yritysten keskittyminen alalla toimivat yritykset (50 prosenttia kokee olevansa Ja vakuutus ] - ]
tekoalyn soveltamiseen prosesseissa lopputuotteiden edelld) seka (viestintd)teknologiapalveluiden alalla Muut 50,0 % 3339% 167 %
sijaan saattaa selittaa sita, etta monet suuryritykset (38 prosenttia) ja B2B-palvelualalla (36 prosenttia) kuluttajapalvelut ] L]
kokevat olevansa kansainvalisia kilpailijoita jaljessa toimivat yritykset. Toisaalta rahoitus- ja vakuutusalan Muut 36.4 % 36,4 % 2739
tekoalyn kayttoonotossa. Prosessipainotus saattaa yritykset kokevat olevansa ylivoimaisesti eniten kan- yrityspalvelut ] ]
selittaa myos sita, etta tekoalyn kayttoonotolla ei koeta sainvalisia kilpailijoitaan jaljessa. Naista yrityksista 190 % 476 % 3339
olleen paljoakaan vaikutusta kasvuun. Suomen digita- jopa kaksi kolmasosaa (67 prosenttia) kokee olevansa Muut ] ]

lisaatiotasoon nahden etenemistahti herattaa huolta.
Tulosten perusteella siirtyma kohti alati uudistuvaa,
tekoalya hyodyntavaa liketoimintaa etenee monissa
suuryrityksissa hitaammin kuin teknologinen valmius
Ja osaamistaso edellyttaisivat.

Suuryritystutkimus 2026

kilpailijoitaan jaljessa. Tama saattaa johtua esimerkiksi
mielikuvasta, etta Wall Streetin ja Lontoon Cityn
finanssialan yritysten robotit kayvat kauppaa arvo-
papereilla millisekuntitason ymparivuorokautisessa
taistelussa.

@ Selvasti tai jonkin verran edelld
Suunnilleen samalla tasolla

@ Selvasti tai jonkin verran jaljessa
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Tekoalyn kayttoonotto keskittyy yleiskayttoisiin tyokaluihin

Onko yrityksenne ottanut organisaatiotasolla kayttoon

generatiivisen tekoalyn tyokaluja?

Yleiskayttoiset tyokalut
(esim. ChatGPT, Copilot, Claude)

@ Olemme ottaneet pysyvasti kayttoon

@ Olemme tutkineet kayttoonoton mahdollisuuksia

Suuryritystutkimus 2026

@ Emmeole

Tausta

Kasvuarviot Kasvu- ja

investointihalukkuus

Tehtaviin raataloidyt tyokalut

Valmistava teollisuus
ja alkutuotanto

Kauppa ja jakelu

Teknologia- ja
tietoliikennepalvelut

Rahoitus
Ja vakuutus

Muut
kuluttajapalvelut

Muut
yrityspalvelut

Muut

21,3 % 44,7 % 277 % 64 %
I .
24,1 % 31,0 % 34,5 %10,3 %
] .
75,0 % 188% 63 %
] =
33,3 % bty b % 22,2 %
] ]
66,7 % 333 %
]

36,4 % 54,5% 91 %
] ]
57,1 % 143%  190% 9,5 %

Olemme tehneet kayttoonoton pilottihankkeen tai -hankkeita

Kasvua
tekoalysta?

Kasvun
ilmapiiri

Kasvu ja
kansainvalisyys

Yrityksilta kysyttiin myos erilaisten tekoalytyokalujen
kayttoonotosta organisaation tasolla. Yleiskayttoisia
tyokaluja, kuten ChatGPT tai Copilot, raportoi otta-
neensa pysyvasti kayttoon 63 prosenttia tai testan-
neensa pilottihankkeissa 27/ prosenttia — yhteensa
siis yli 90 prosenttia yrityksista. Toisaalta tiettyihin
tehtaviin raataloityja tekoalytyokaluja raportoi otta-
neensa pysyvasti kayttoon 37 prosenttia yrityksista.
Erot toimialojen valilla ovat kuitenkin huomattavat.
Selvasti eniten raataloityja tyokaluja ovat ottaneet
kayttoonsa teknologiapalvelualan (75 prosenttia) seka
kuluttajapalvelualan (67 prosenttia) yritykset. Selvasti
vahiten naita ovat ottaneet kayttoon rahoitus- ja
vakuutusalan yritykset.

Lopuksi kysyttiin, mihin funktioihin tekoalytyokalujen
kehitys ja kayttoonotto on yrityksessa keskittynyt seka
kuinka paljon hyotyja tyokaluista on saatu suhteessa
kustannuksiin ja investointeihin. Kummassakin kysy-
myksessa vastausten karkipaahan sijoittuivat asia-
kaspalvelu, markkinointiviestinta, palvelutuotanto ja
myynti. Hantapaahan puolestaan sijoittuivat rahoitus,
fyysinen tuotanto/valmistus, hankinta seka yllatta-
vasti tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta ja
logistiikka. Lupaavaa tulevaisuuden kasvun kannalta
on se, etta suomalaiset suuryritykset ovat kerrankin
ottamassa kayttoon uusia tyokaluja ensisijaisesti
asiakas- ja markkinarajapinnan funktioissa perinteisen
tuotannon ja valmistuksen painottamisen sijaan.

Lahde: OECD (2025). Emerging Divides in the Transition to Artificial Intelligence
(OECD Regional Development Papers No. 147). Paris: OECD Publishing.

Vastuullisuus
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Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja Kasvua Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus
@ 0P POHJOLA investointihalukkuus tekoalysta? ilmapiiri kansainvalisyys

Virastojen prosesseja ja hallituksen

politikkaa epaillaan

Julkishallintoon liittyvissa epavarmuustekijoissa ero-
teltiin tana vuonna toista kertaa Suomen poliittista
Jjohtamista koskevat epavarmuustekijat ja virastojen
prosesseja koskevat epavarmuustekijat. Virastojen . . .
paatoksentekoa pidetaan yleensa rakenteellisesti Julkinen talous etenee kohti tasapainoa.
vakaana ja menettelyiltaan ennakoitavana. Siihen
nahden on jokseenkin yllattavaa, etta suuryritykset
kokevat virastojen ja virkamiesten paatoksentekoon ja
prosesseihin (71 prosenttia) liittyvan jopa enemman
epavarmuutta kuin Suomen poliittiseen johtamiseen
(68 prosenttia).

Usko julkisen talouden tasapainottumiseen
on laskenut 40 prosenttia

-40 %
(-14,8 %-yks.)

2025 _ ]

21,6 % 5.8 % 12,7 %
Myos niiden suuryritysten maara, jotka eivat koe 2024 I - ]
naita asioita epavarmuustekijoiksi, on selvasti ’ ’ ’
alhaisempi poliittisen johtamisen kohdalla (16 2023

prosenttia) kuin virastojen ja virkamiesten kohdalla

(7 prosenttia). Tulokset ovat samansuuntaisia kuin 2022 | —

edellisvuonna ja osoittavat, etta virastojen paatok- 15% 29% 95,6 %
senteon takkuisuus ja heikko ennustettavuus ovat 2021 u _
viela suurempia ongelmia kuin poliittisen johtamisen 3.4 % 4,2% 92,4 %
ailahtelevaisuus. Raportin "Kasvu ja kansainvalisyys”

-05assa virastojen ja viranomaisten prosessien @ Samaa mieltd Ei samaa eika eri mieltd ~ @ Eri mielta

Suuryritystutkimus 2026

’9I

Virastojen ja virkamiesten
paatoksenteon takkuisuus on
viela suurempi ongelma kasvun
kannalta kuin hallituksen politiikan
allahtelevaisuus.

Professori Jaakko Aspara
Suuryritystutkimuksen johtaja, NIBS
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Tausta Kasvuarviot

Hallituksen kasvutoimenpiteet ovat positiivisia, mutta eivat riittavia

Lisaavatko vai vahentavatko seuraavat linjaukset yrityksenne

kasvu- ja investointihalukkuutta?

1. Yhteisoveron alennus 20 % — 18 %

2. Korkeimman marginaaliveron lasku
noin 59 % — noin 52 %

3. Ulkomaisten avainhenkiloiden verokannustimen
ulottaminen myos Suomeen palaaviin osaajiin

4. Ulkomaisten avainhenkiloiden lahdeveron
alennus 32 % — 25 %

5. AY-jasenmaksujen verovahennysoikeuden poisto

6. Aiemmin paatetyn ensimmaisen sairauspaivan
omavastuun peruminen

7. Yritystukien leikkaaminen teknisten hiilinielujen osalta

8. Yritystukien leikkaaminen muiden vihrean
teknologian investointiavustusten osalta

9. Yritystukien leikkaaminen Business Finlandin
Innovaatioavustusten osalta

@ Lisaa ratkaisevasti tai
huomattavasti kasvu- ja
investointihalukkuutta

@ Lisaa jonkin verran kasvu-
ja investointihalukkuutta

Suuryritystutkimus 2026

Kasvu- ja

investointihalukkuus

209 % 439 % 34,5 % 07 %
I I
209 % 30,9 % 48,2 %

[ |

58% 230 % 68,3 % 22% 07 %
| [ B |
72% 223% 67,6 % T4 % 14 %
I B
50% 17,3 % 73,4 % 29% 14 %
m T
29% 137% 727 % 86 % 2,2 %
| |
50% 70,5 % 158% 86 %
] I
36% 532% 26,6 % 16,5 %
] .
22% 633% 281 % 65 %
[ |

@ \ahentaa jonkin
verran kasvu- ja
investointihalukkuutta

Ei vaikutusta kasvu- ja
investointihalukkuuteen

@ \ihentaa ratkaisevasti
tai huomattavasti kasvu-
ja investointihalukkuutta

Kasvua Kasvun
tekoalysta?

Kasvu ja Vastuullisuus

ilmapiiri kansainvalisyys

sujuvoittaminen nousee suuryritysten mukaan
keskeisimmaksi Suomen kansainvalista kilpailukykya
vahvistavaksi tekijaksi. Tuloksemme vahvistavat
havainnon, etta virastojen toiminnan sujuvoittaminen
nayttaytyy yrityksille laaja-alaisesti teemana, jonka
kehittaminen olisi hyvin keskeista toimintaympariston
ennakoitavuuden ja kilpailukyvyn vahvistamisessa.

Myos hallituksen poliittisessa johtamisessa nahdaan
haasteita. Yksi selvimmista koskee julkisen talouden
tilaa. Siina missa Petteri Orpon hallituksen aloittaessa
36 prosenttia suuryrityksista uskoi, etta julkinen talous
etenee kohti tasapainoa, nyt nain uskoo enaa 22 pro-
senttia. Toki eroa on viela paljon Sanna Marinin hal-
lituskauteen, jolloin alle viisi prosenttia suuryrityksista
uskoi julkisen talouden olevan matkalla parempaan
suuntaan. Silti nayttaa selvalta, etta suuryrityksilta

on nyt karissut usko myos Orpon hallituksen kykyyn
tosiasiallisesti parantaa julkisen talouden tilaa.

Taman vuoden Suuryritystutkimuksessa tiedusteltiin
myos mielipiteita niista talouskasvua vauhdittavista
toimista, joista hallitus paatti vuoden 2025 aikana
kehys- ja budjettirithissaan. Eniten mediahuomiota
toimenpiteista ovat saaneet yritysten yhteisoveron
lasku 20 prosentista 18 prosenttiin seka palkan-
saajien korkeimpien marginaaliverojen lasku 59 pro-
sentista 52 prosenttiin. Myos suuryritystutkimuksen
vastaajien mielesta nama kaksi toimenpidetta ovat
vaikuttavimmat hallituksen paattamista kasvutoi-
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Lilan vahan, liian myohaan? Yritysjohtajat eivat jarin innostu pienesta
alennuksesta yhteisoveroon. Mutta onneksi tyon verotuksen keveneminen
vol vahan auttaa kuluttajien tunnelmia ja sita kautta edistaa talouskasvua.

Emilia Kullas
Johtaja, Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA

menpiteista. Noin 60 prosenttia arvioi yhteisoveron
laskun ja noin 50 prosenttia marginaaliverojen laskun
lisaavan yrityksen kasvu- ja investointihalukkuutta
ainakin jonkin verran.

On kuitenkin huomattava, etta alle viidesosa suuryri-
tyksista katsoo naiden kahden toimenpiteen lisaavan
huomattavasti kasvu- ja investointihalukkuutta, ja alle
5 prosenttia arvioi niiden lisaavan sita ratkaisevasti.
Suuryritysten nakokulmasta namakaan hallituksen
toimenpiteet eivat siis vaikuta olevan riittavan isoja,
jotta ne merkittavasti lisaisivat kasvu- ja investointi-
halukkuutta.

Muilla kehys- ja budjettiriihissa paatetyilla kas-
vutoimenpiteilla suuryritykset nakevat olevan

viela vahemman vaikutusta. Esimerkiksi vain reilu
neljannes vastaajista katsoo, etta ulkomaisten avain-
henkiloiden l[ahdeveron alennus lisaa yritysten kasvu-
Ja investointihalukkuutta edes jonkin verran.

Syksyn 2025 budjettirithessa hallitus teki myos paa-
toksia, joilla voi olla negatiivista vaikutusta yritysten
kasvu- ja investointihalukkuuteen. Naista paatoksista
erityisesti vihrean teknologian investointiavustuksista
leikkaamisen nahdaan vahentavan kasvu- ja inves-
tointihalukkuutta. Noin neljasosa sanoo, etta kyseiset
leikkaukset vahentavat jonkin verran kasvu- ja inves-
tointihalukkuutta, ja 17/ prosenttia kokee negatiivisen
vaikutuksen olevan huomattava tai jopa ratkaiseva.
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Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja Kasvua Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus
@ 0P POHJOLA investointihalukkuus tekoalysta? ilmapiiri kansainvalisyys

Suuryritystutkimus kysyi edellisen vuoden tapaan muuton lisaaminen olisi keskeista Suomen BKT:n 99

nakemyksia myos hallituksen maahanmuutto- kasvun kannalta. Samalla ainoastaan noin kolmasosa

politilkasta. Uutena kysymyksena kysyttiin nyt, mika on sita mielta, etta nykyhallituksen maahanmuut- . . . ooy e

on maahanmuuton rooli Suomen BKT:n kasvussa. topolitiikka el vaikeuta yrityksen tarvitsemien tyon- Suoml tarvitsee tyopera|5ta

Tulos on selkea: 85 prosenttia vastaajista on jok- tekijoiden rekrytointia ulkomailta. maahanmuuttoa men EStyé kseen

seenkin tal taysin samaa mielta siita, etta maahan-

hyvinvointivaltiona, ja yritykset
tarvitsevat osaajia parjatakseen

Maahanmuutto on erittain tarkeaa Suomen BKT-kasvulle globaalissa kilpailussa. Tyoperaisen
maahanmuuton digitaalisella
Maahanmuuton lisaaminen Nykyisen hallituksen Yrityksessamme on runsaasti palvelupolulla olisi toteutuessaan
olisi keskeista Suomen maahanmuuttopolitiikka vaikeuttaa tyotehtavia, joissa tyontekijan e e :
BKT:n kasvun kannalta. huomattavasti yrityksemme el tarvitse osata suomen kielta. merkittava positiivinen vaikutus
tarvitsemien tyontekijoiden osaajahoukutteluun.

rekrytointia ulkomailta.
6,5 %

g

llkka Paananen
Perustaja ja toimitusjohtaja, Supercell

25,2 T

Vaikuttaakin silta, etta suuryritykset ovat enemman
kuin valmiita seka lisaamaan maahanmuuttoa
yleisesti etta rekrytoimaan tyontekijoita ulkomailta.
Nakemysta tukee se, etta nyt jo lahes 50 prosenttia
suuryrityksista toteaa, etta niilla olisi tarjolla runsaasti
10.8 % tyotehtavia, joissa ei tarvitse osata suomen kielta.

38,1 %

@ Samaa mielta Ei samaa eika eri mielta @ Erimielta

Suuryritystutkimus 2026
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Perati 94 prosenttia suuryrityksista aikoo rekrytoida
uusia tyontekijoita Suomesta, mika tekee kotimaasta
selvasti tarkeimman rekrytointialueen. Suuryritykset
alkovat rekrytoida tulevaisuudessa tyontekijoita myos
erityisesti EU:n alueelta. Rekrytointimaissa ja -alueissa
korostuvat lisaksi Intia, muut Aasian maat kuin Kiina
tai Intia seka Yhdysvallat. Venaja on edelleen taysin
suljettu pois rekrytointialueiden joukosta.

Teollisuusalalla toimivista suuryrityksista jopa /75
prosenttia aikoo rekrytoida tyontekijoita euroalueelta,
Ja ne suuntaavat rekrytointejaan keskimaaraista
useammin myos Yhdysvaltoihin (38 prosenttia)

ja Intiaan (34 prosenttia). Kaupan alan yrityk-

sissa rekrytointisuunnitelmat keskittyvat selvasti
Suomeen (100 prosenttia), mutta hieman yli puolet
(52 prosenttia) aikoo palkata myds euroalueelta.
Lisaksi miltei joka neljas (24 prosenttia) kaupan alan
suuryritys suunnittelee rekrytointeja Intian ja Kiinan
ulkopuolisesta Aasiasta. Teknologiapalvelualoilla
rekrytoinnit suuntautuvat Suomen (81 prosenttia) ja
EU-alueen (81 prosenttia) lisaksi erityisesti Intiaan
(56 prosenttia) ja Yhdysvaltoihin (44 prosenttia). Sen
sijaan muut palvelualat, kuten rahoitus- ja vakuu-
tussektori, rekrytoivat erittain Suomi-painotteisesti,
ja vain harva suunnittelee palkkaavansa tyontekijoita
Euroopan ulkopuolelta.

Suuryritystutkimus 2026

Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja Kasvua Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus
Investointihalukkuus tekoalysta? Ilmapiiri kansainvalisyys

Rekrytointi painottuu Suomeen ja Eurooppaan

Aikooko yrityksenne rekrytoida lahivuosina uusia tyontekijoita
(perustason tyontekijoita ja/tai erityisosaajia) seuraavista maista tai seuraavilta alueilta?

1. Suomi 2. Euroalue 3. Muu Euroopan 4. Intia 5. Muu Aasia 6. Yhdysvallat
unioni (pl. Intia ja Kiina)
94,2 %
66,9 %
42,4 %
21,6% 0
O /o 209 % 18.0%
/. Iso-Britannia 8. Muu Eurooppa = 9. Kiina 10. Etela- 11. Afrikka 12. Turkki 13. Venaja
(pl. Iso-Britannia Amerikka
ja Turkki)
15,1% 15,1% 13,7 % 7.9 % 5,8% 4,3 % 0,0%
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Globaalissa kilpailussa valtiolta el kaivata
isompla yritystukia vaan sujuvampaa saantelya

Taman vuoden Suuryritystutkimuksessa ei kysytty
geopolitiikasta vain kysymisen vuoksi, vaan kysymyk-
sissa oli tiiviisti mukana kansainvalisen kilpailukyvyn
nakokulma. Tilannekuvan saamiseksi kysyttiin
ensin, nakevatko suomalaiset suuryritykset riskina
ulkomaisten yritysten jalkoihin jaamisen. Selvasti
yleisimmin riskiksi suuryritykset nakevat edelleen
kiinalaiset yritykset. Kuten vuotta aiemmin, noin
kolmasosa pitaa kiinalaisten yritysten jalkoihin jaa-
mista suurena riskina yrityksen strategialle. Toiseksi
yleisimmin riskiksi nahdaan — hieman yllattaenkin
— ruotsalaiset ja muut pohjoismaalaiset yritykset,
joiden jalkoihin jaamista pitaa suurena riskina noin
neljasosa.

Selvasti harvempi pitaa riskina Euroopan suurten
maiden, kuten Saksan, Ranskan tai Italian (17
prosenttia) seka yhdysvaltalaisten (16 prosenttia)
yritysten jalkoihin jaamista. Kaikkein pienimpana

Suuryritystutkimus 2026

Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja Kasvua
investointihalukkuus tekoalysta?

Uhkaavimmat kilpailijat tulevat Kiinasta ja Pohjoismaista

Oletko samaa vai eri mielta seuraavien vaittamien kanssa?

Jaaminen kiinalaisten yritysten jalkoihin on 309%

suuri riski yrityksemme strategialle. _

Jaaminen ruotsalaisten tai muiden pohjoismaalaisten 24.59%

yritysten jalkoihin on suuri riski yrityksemmme strategialle. _

Jaaminen Euroopan suurten maiden* yritysten jalkoihin 16,5% 19,49

on suuri riski yrityksemmme strategialle. _

Jaaminen yhdysvaltalaisten yritysten jalkoihin 15.8% 19.49%

on suuri riski yrityksemme strategialle. _

Jaaminen virolaisten tai muiden Baltian yritysten 799 2529

jalkoihin on suuri riski yrityksemme strategialle.

* Saksan, Ranskan, ja Italian

@ Samaa mielta Ei samaa eika eri mielta @ Eri mielta

Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus
ilmapiiri kansainvalisyys

15,8% 53,2%

-]

22,3% 53,2%

-]

64,0%

64,7 %

66,9 %

31



OHJOLA

P 0

Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja

Investointihalukkuus

’9

Kasvua Kasvun Kasvu ja
tekoalysta? ilmapiiri

Vastuullisuus
kansainvalisyys

Deglobalisaatio ja geopoliittiset riskit ohjaavat teollisuutta
rakentamaan vahvempia, paikallisia toimitusketjuja, mika korostaa
Innovaatioiden ja resilienssin tarvetta. Meidan on varmistettava, etta
suomalainen osaaminen sailyttaa kilpailukykynsa tassa muuttuvassa

globaalissa kentassa.

Sami Takaluoma
Toimitusjohtaja, Metso

kilpailuriskina pidetaan Viron ja muiden Baltian
maiden yrityksia: vain 8 prosenttia kokee naiden jal-
koihin jaamisen riskiksi. Tassa kohdin voi kysya, luot-
tavatko suomalaiset suuryritykset jopa lilaksi omaan
strategiaansa ja kilpailukykyynsa. Tama on huomion-
arvoista erityisesti siksi, etta Baltiasta on lahtoisin
monia suuryrityksiksi kasvaneita yksisarvisia, kuten
Microsoftin myohemmin ostama Skype, kyytipalvelu
Bolt, finanssipalveluyritys Transferwise ja second hand
-alusta Vinted.

Suuryrityksilta kysyttiin edellisvuoden tapaan myos
tekijoista, jotka auttaisivat varmistamaan, etta yritys
el jaisi erityisesti kiinalaisten tai yhdysvaltalaisten

yritysten jalkoihin. Kysymyksessa listatut tekijat kos-
kivat paaasiassa valtion ja ymparoivan yhteiskunnan
yrityksille tarjoamia apukeinoja.

Erityisen kiinnostava tuloksissa on viimeiselle sijalle
jaanyt keino: “suuremmat rahalliset tuet ja avus-
tukset Suomen valtiolta”. Vain alle kolmannes vas-
taajista nakee, etta valtion suuremmat rahalliset tuet
auttaisivat merkittavasti niiden kilpailukykya. Tama
haastaa yhteiskunnallisessa keskustelussa vallitsevaa
kasitysta, etta suuryritykset vaativat jatkuvasti lisaa
suoraa tukea valtiolta. Samoin suurempia verohelpo-
tuksia kaipaa selvasti alle puolet.
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Virastojen prosessien sujuvoittaminen olisi tarkein apu kansainvaliselle kilpailukyvylle

Missa maarin seuraavat tekijat auttaisivat yritystanne varmistamaan,
ettei se jaa kiinalaisten tai yhdysvaltalaisten yritysten “jalkoihin™?

Tausta

Kasvuarviot

Kasvu- ja

investointihalukkuus

Saantelyn lieventaminen 51.8 % 295 % 18,7 %
uomessa. — E—
Tekoalyyn tai tietosuojaan liittyvan 42,4 % 345 % 230 %
saantelyn leventarninen Euroopassa - I
Kestavyysraportointiin liittyvan saantelyn 583 % 259 % 15,8 %
leventaminen Euroopassa. - ] ]
Muun kestavaan kehitykseen ja ymparistonsuojeluun 40.3 % 3889 209 %
liittyvan saantelyn lieventaminen Euroopassa. _ _
Kilpailuoikeudellisen saantelyn 33.8 % 40,3 % 259 %
eventaminen Euroopassa. - I
Muun saantelyn 55,4 % 338% 10,8%
el — —
Virastojen ja viranomaisten prosessien ja 60,4 % 25.2 9 14.4 %
pagtoksenteon sujuvoittaminen Euroopassa. - ] ]
Virastojen ja viranomaisten prosessien 64,0% 288 % 72 %
sujuvoittaminen Suomessa. — -
Suuremmat rahalliset tuet ja avustukset 309 % 38.8% 30,2 %
Puomen valtolta —— I
Suuremmat verohelpotukset 17 % 41.0 % 17.3 %
Suomen valola — E—
Ulkomaisten erityisosaajien rekrytoinnin 396 % 36,7 % 23,7 %
j2 mazhantlon Pelpottaminen . [
Ulkomaisten perustason tyontekijoiden 35,3 % 36,7 % 281 %
rekrytoinnin ja mazhantlon helpottarninen. - -
AY-liikkeen ja -jarjestojen 62.6% 281% 94 %

joustavuuden lisaaminen.

@ Auttaisi paljon tai ratkaisevasti Auttaisi kohtalaisesti

Suuryritystutkimus 2026

@ € auttaisi lainkaan tai auttaisi vahan

Kasvu ja
kansainvalisyys

Kasvun
ilmapiiri

Kasvua
tekoalysta?

Mita apukeinoja suuryritykset sitten kaipaavat valtiolta
ja yhteiskunnalta? Kuten edellisenakin vuonna, listan
karkeen nousi “virastojen ja viranomaisten prosessien
sujuvoittaminen Suomessa”. 64 prosenttia vastaajista
nakisi taman “auttavan paljon” tai "ratkaisevasti” kil-
pailukyvyn varmistamisessa (ks. myds taman raportin
"Kasvun ilmapiiri” -osassa esitetyt tulokset virastojen
prosesseista). Lahes yhta tarkeaksi apukeinoksi (63
prosenttia) suuryritykset nakevat ammattiyhdistys-
liikkeen joustavuuden lisaamisen eli kaytannossa
tyomarkkinan joustavoittamisen.

Seuraavana listalla tulevat saantelyn vahentamiseen
liittyvat apukeinot. Suuryritykset kinnittavat huo-
miota ensisijaisesti EU-tasoiseen saantelyyn. Kes-
tavyysraportointiin liittyvan saantelyn lieventamisen
koettaisiin auttavan eniten. Taman arvioi auttavan
lahes 60 prosenttia vastaajista. On hyva huomata,
etta on kyse nimenomaan raportointivelvoitteista.
Selvasti harvalukuisempi joukko vastaajista, noin
40 prosenttia, nakisi itse kestavaan kehitykseen ja
ymparistonsuojeluun liittyvan saantelyn lieventa-
misen auttavan kilpailukykya.

Muiksi saantelyyn liittyviksi apukeinoiksi suuryritykset
nakevat tekoalyyn ja tietosuojaan liittyvan saantelyn
lieventamisen (42 prosenttia) seka kilpailuoikeudellisen
saantelyn lieventamisen (34 prosenttia) Euroopassa.
Lukema on yllattavan alhainen, silla suomalaisillakin
suuryrityksilla on ajoittain ollut haasteita suunnitella
fuusioita ja yritysostoja EU:n kilpailuviranomaisten
tiukan asenteen takia. Tasta esimerkkeja ovat muun
muassa Konecranes ja Cargotec tai Nokia ja Ericsson.

Vastuullisuus
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Myos ulkomaisten tyontekijoiden rekrytoinnin ja
maahantulon helpottamisen nahdaan olevan edelleen
merkittava apukeino kilpailukyvylle. Vaikka tama on
listalla alempana kuin monet muut edella mainitut
keinot, silti noin 40 prosenttia suuryrityksista katsoo,
ettd ulkomaisten erityisosaajien (40 prosenttia) seka
perustason tyontekijoiden (35 prosenttia) maahan-
tulon helpottaminen auttaisi paljon tai ratkaisevasti
niiden kilpailukykya — ja jopa 70-80 prosenttia katsoo
naiden keinojen auttavan ainakin kohtalaisesti.

Yli

70 %

suuryrityksista katsoo,

etta ulkomaisten tyontekijoiden
maahantulon helpottaminen auttaisi
niiden kilpailukykya

Suuryritystutkimus 2026

Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja
investointihalukkuus

Geopolitiikan saralta tamanvuotisessa Suuryritystut-
kimuksessa kysyttiin myos Yhdysvaltojen presidentin
Donald Trumpin hallinnon ja Nato-jasenyyden vai-

kutuksista.

Lahes puolet (47 prosenttia) suuryrityksista katsoo
Trumpin hallinnon vaikeuttaneen liiketoimintaansa.
Noin 14 prosenttia katsoo, etta hallinto on luonut
yrityksille liiketoimintamahdollisuuksia. Tama on
ymmarrettavaa, kun ottaa huomioon lisatulleista
Ja heikosta dollarista karsivien suomalaisten
vientiyritysten likketoiminnan luonteen. Toisaalta
lilketoimintamahdollisuuksia nakevien yritysten
alhainen maara herattaa kysymyksen, onko kaikki
kivet talta osin kaannetty.

Toisaalta lahes puolet (48 prosenttia) katsoo Suomen
Nato-jasenyyden avanneen uusia likketoiminta-
mahdollisuuksia. Tassa on nahty merkittavaa positii-
vista kehitysta sen jalkeen, kun Suomi liittyi Natoon
vuonna 2023. Tuolloin alle kolmannes (32 prosenttia)
vastaajista naki Naton avanneen uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Kasvua Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus

tekoalysta? ilmapiiri kansainvalisyys

Trumpin hallinto hankaloittaa liiketoimintaa,
mutta luo myos mahdollisuuksia

Trumpin hallinto
on luonut meille
liiketoimintamahdollisuuksia.

041 \
14,4 %

Trumpin hallinto
on vaikeuttanut
liiketoimintaamme.

20,1 %

46,8 T

331 % 35,3 %

@ Samaa mielta Ei samaa eika eri mielta @ ECrimielta
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Tamanvuotisessa tutkimuksessa kysyttiin ensi kertaa,
ovatko suuryritykset jo alkaneet kartoittaa erilaisia
likketoimintamahdollisuuksia Ukrainassa ja Venajalla
sodan loppumisen varalta.

Taustakysymyksella selvitettiin, oliko yrityksilla
toimintaa Ukrainassa ja Venajalla ennen sotaa. Ei

ole yllattavaa, ettd lahes puolella (46 prosenttia) oli
Venajalla toimintaa, mutta Ukrainan korkea osuus on
yllattavampi. Jopa 35 prosenttia vastaajista kertoo
toimineensa jollain tavalla Ukrainassa ennen sotaa,
paaasiassa asiakasrajapinnassa (24 prosenttia) tai
tyontekijoiden rekrytoinnissa (15 prosenttia).

Litketoimintamahdollisuuksien osalta noin kolmasosa
(32 prosenttia) vastaajista sanoo kartoittaneensa
asiakas- ja markkinamahdollisuuksia Ukrainassa
sodan paattymisen varalta. Muita mahdollisuuksia
kartoittaneita on vdhemman: noin neljasosa (23
prosenttia) kertoo kartoittaneensa mahdollisuuksia
rekrytoida tyontekijoitd Ukrainasta, noin viidesosa (18
prosenttia) mahdollisuuksia hankkia raaka-aineita tai
komponentteja ja noin joka yhdeksas (12 prosenttia)
mahdollisuuksia sijoittaa tuotantoa Ukrainaan.

Venajaan liittyvia mahdollisuuksia ei sen sijaan

kerro kartoittaneensa edes joka kymmenes. On toki
mahdollista, etta kartoitusta on tehty, mutta sita el
haluta tuoda esiin tassa. Joka tapauksessa voitaneen
varmuudella sanoa, etta Venajan mahdollisuuksia
kartoittaneita yrityksia on vahemman kuin Ukrainan.

Suuryritystutkimus 2026

Tausta Kasvuarviot Kasvu- ja Kasvua Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus

investointihalukkuus tekoalysta? ilmapiiri kansainvalisyys

Yli kolmanneksella suuryrityksista oli toimintaa Ukrainassa
ja lahes puolella myos Venajalla ennen hyokkayssodan alkua

Ennen Venajan hyokkaysta Ukrainaan vuonna 2022,
oliko yrityksellanne toimintaa Ukrainassa?

Ennen Venajan hyokkaysta Ukrainaan vuonna 2022,
oliko yrityksellanne toimintaa Venajalla?

65,2 % 54,2 %

Millaista toimintaa?* Millaista toimintaa?**

239 % 335%
Asiakkaita Ukrainassa Asiakkaita Venajalla
14,8 % 45,8 % 22,6 %
Tyontekijoita Ukrainasta Tyontekijoita Venajalta
34,8 % 8,4 % Raaka-aineiden tai 17,4 % Raaka-aineiden tai
komponenttien hankintaa Ukrainasta komponenttien hankintaa Venajalta
1,9 % 9,7 %
® Tuotantoa Ukrainassa ® Tuotantoa Venajalla
2025 2025

* Kysymys on esitetty ainoastaan vastaajille,
joiden yrityksilla oli toimintaa Ukrainassa.

** Kysymys on esitetty ainoastaan vastaajille,
joiden yrityksilla oli toimintaa Venajalla.

® Ki @ Ei ® Kli: @ Ei
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Tausta Kasvuarviot

Inflaation kilhtyminen on yha suuryritysten ykkosriski

1. Inflaation uudelleen kiihtyminen

2. Tilaus- ja toimitusketjujen epaluotettavuus

3. USA:n tullipolitiikka

4. Kyberturvallisuusuhat

5. Energian ja/tai raaka-aineiden saatavuusongelmat

6. Tyontekijoiden saatavuusongelmat

/. Paluu deflaatioon
Tekoalyn kehityksen aiheuttamat

8. murrokset markkinoilla

9. Euroopan tullipolitiikka

10. USA:n dollarin arvon kehitys suhteessa euroon
llmastonmuutoksen vaikutukset markkinoihin

17. (esim. vaikutukset loppuasiakkaan odotuksiin)

12. Kiinan tullipolitiikka

@ ’-osuus: Kuinka usein tekija valitaan kolmen eniten
haavoittuvuuksia tai riskeja luovan joukkoon

Suuryritystutkimus 2026
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Kasvu- ja
investointihalukkuus

Kasvua Kasvun Kasvu ja Vastuullisuus
tekoalysta? ilmapiiri kansainvalisyys

Suuryritystutkimuksessa pyydettiin tanakin vuonna
vastaajia tunnistamaan oman liikketoimintansa
suurimmat haavoittuvuudet. Johtajille esiteltiin
kaksitoista ajankohtaista riskitekijaa, joista heidan
tuli valita kolme, jotka muodostavat eniten haavoit-
tuvuuksia tai riskeja heidan yritykselleen. Kyse ol
makrotaloudellisista, geopoliittisista, toimitusketjuihin
Ja operatiivisiin toimintoihin ja tyovoimaan liittyvista
seka teknologiaan ja ymparistoon perustuvista
haavoittuvuus- ja riskitekijoista.

Inflaation uudelleen kiihtyminen on edelleen suur-
yritysten suurin huolenaihe, ja sen valitsi kolmen
merkittavimman riskin joukkoon 53 prosenttia
vastaajista. Seuraavaksi merkittavimmiksi riskeiksi
nousevat tilaus- ja toimitusketjujen epaluotettavuus
(37 prosenttia), USA:n tullipolitiikka (35 prosenttia)
ja kyberturvallisuusuhat (35 prosenttia). Listan
alapaahan sijoittuvat joukko yksittaisia makrotalou-
dellisia, geopoliittisia ja ymparistoperusteisia tekijoita:
USA: dollarin arvon kehitys suhteessa euroon (13
prosenttia), ilmastonmuutoksen markkinavaikutukset
(12 prosenttia) seka Euroopan (14 prosenttia) ja
Kiinan (12 prosenttia) tullipolitiikka.
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Vastuullisuus
kansainvalisyys

Raportomntitaakka vie yha resursseja
vastuullisuustormenpitelista

EU on parhaillaan lieventamassa vastuullisuusrapor-
tointiin liittyvia vaatimuksia niin sanotun Omnibus-pa-
ketin myota. Jatkossa esimerkiksi kestavyysraportoin-
tidirektiivia (engl. Corporate Sustainability Reporting
Directive eli CSRD) sovelletaan @hinna suurimpiin
yrityksiin, joilla on vahintaan 1 000 tyontekijaa ja

450 miljoonan euron liikevaihto. Siten noin puolet
Suomen 250 suurimmasta yrityksesta saattaa valttya
tiukemmilta kestavyysraportointivaatimuksilta. Myos
suurempiin suuryrityksiin kohdistuvia raportointivaa-
timuksia aiotaan lieventaa yksinkertaistamalla kesta-
vyysraportointistandardeja (engl. European Sustaina-
bility Reporting Standards eli ESRS) ja vahentamalla
niiden edellyttamia datapisteita.

Raportointivaatimusten lievenemisesta huolimatta
noin puolet (46 prosenttia) vastanneista yrityksista
kokee edelleen raportoinnin vievan niin paljon
resursseja, etta se vahentaa panostuksia varsinaisiin
vastuullisuustoimenpiteisiin. ltse asiassa tama osuus

on vain kasvanut edellisvuodesta (36 prosenttia)
huolimatta siita, etta EU:n raportointisaantelyn
lieventamisesta on uutisoitu laajasti mediassa. Tama
osoittaa, etta suuryritykset eivat luota siihen, etta
Omnibus-paketti merkittavasti keventaisi niihin koh-
distuvia vaatimuksia. Samaa varauksellista suhtau-
tumista heijastaa myds se, ettd enaa puolet (46 pro-
senttia) arvioi, ettd uudet raportointivaatimukset ovat
tukeneet yrityksen toiminnan kehittamista vastuulli-
sempaan suuntaan. Edellisvuonna nain ajatelleiden
yritysten osuus oli yli kymmenen prosenttiyksikkoa
korkeampi (58 prosenttia).

Voimistuvan saantelyaallon vaikutukset nakyvat
selvasti alihankintaketjuihin kohdistuvana muutos-
paineena. Vastuullisuusvelvoitteiden kiristyessa 40
prosenttia suuryrityksista ennakoi joutuvansa vaih-
tamaan alihankkijoita tai toimittajia l[ahitulevaisuu-
dessa. Osuus on pysynyt korkealla jo useita vuosia.
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Muutostarve kohdistuu erityisesti palveluostoihin: Paine kohdistuu suomalaisiin pk-yrityksiin
61 prosenttia alihankkijavaihdoksia ennakoivista

arvioi tarpeelliseksi korvata nykyisia alihankkijoita
juuri palveluostoissa. Toimialoista paine on selvasti
suurin yrityspalveluissa (alihankkijavaihdoksia enna-

koivien osuus 64 prosenttia) ja teollisuudessa (49 Tullaanko yrityksenne alihankkijoita tai toimittajia vaihtamaan
prosenttia), kun taas rahoitus- ja vakuutusalalla vastuullisuusvelvoitteiden myota lahitulevaisuudessa?
vaihdostarpeet ovat huomattavasti vahaisempia (11
prosenttia).
. o . . 42,4 % 17,7 % 23,4 23,0 % Minkalaisiin yrityksiin Milla osa-alueilla alihankkijoita

Kysyimme tana vuonna ensimmaista kertaa alihank- . L e L

L . . N G alihankkijavaihdokset paaasiassa tai toimittajia joudutaan
kijavaihdoksia ennakoivilta yrityksilta myos, millaisiin : N . .

o . o . . kohdistuvat? vaihtamaan?
toimittajiin vastuullisuusvelvoitteiden kiristymisesta 919
alheutuva vaihdospaine todennakoisimmin kohdistuu. o .y .
Tulosten perusteella nykyisiin alihankintaketjuihin o C 50.0 % 407 ¥
kuuluvat suomalaiset pk-yritykset muodostavat Suomalaisiin pk-yrityksiin Muut palveluostot
yleisimman vaihtokohteen. Puolet (50 prosenttia) 3519 4809
vaihdoksia ennakoivista suuryrityksista arvioi, etta 151% oo Ulkomaisiin pk-yrityksiin Raaka-aineet
vaihdokset kohdistuvat ensisijaisesti suomalaisiin o 161 % 482 Y%
pk-yrityksiin. Tama osoittaa, etta vaikka EU:n rapor- 441 43.8% Ulkomaisiin suuryrityksiin Teollinen alihankinta
tointivaatimukset eivat suoraan kohdistu pk-yrityksiin, o 40,3 % 18% - 42,9%
ne voivat valillisesti olla raportointivaatimusten suu- Suomalaisiin suuryrityksiin Logistiikka
rimpia karsijoita. 339k

® Jakelu tai jalleenmyyjat

Seuraavaksi yleisimmin muutospaine kohdistuu
ulkomaisiin pk-yrityksiin (32 prosenttia) Suuryritys- * Kysymys on esitetty ainoastaan vastaajille, joiden yritykset ennakoivat joutuvansa

L .. . ' : . vaihtamaan alihankkijoita tai toimittajia vastuullisuusvelvoitteiden myota.
toimittajat ovat sen sijaan selvasti harvemmin ensisi-
jaisesti vaihtouhan alla (ulkomaiset suuryritykset 16 5022 2023 5024 2025

prosenttia, kotimaiset 2 prosenttia).
@ Kylla En osaasanoa @ Ei
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Teollisuusyritykset poikkeavat selvasti tasta yleisesta
kuvasta. Teollisuudessa ensisijaisina vaihtokohteina
ovat useimmiten ulkomaiset pk-yritykset (61 pro-
senttia), kun suomalaiset pk-yritykset nousevat
ensisijaiseksi vaihtokohteeksi vain noin neljannekselle
toimijoista (26 prosenttia). Teollisuuden globaaleissa
arvoketjuissa ensisijainen muutospaine suuntautuu
sils rajat ylittaviin toimittajiin.

Yhdysvaltojen vastuullisuuskritiikki
korostaa Euroopan etumatkaa

Trumpin hallinnon negatiivinen asenne
vastuullisuusasioita kohtaan vahvistaa
eurooppalaisten yritysten kilpailuetua
vastuullisuusasioissa (esim. vihred/puhdas

Vaikka vastuullisuussaantelyn kiristyminen lisaa pai- siirtyma).
netta muuttaa ja uudistaa yritysten omia prosesseja,
tuloksissa nakyy myos kilpailuetuja luova kehitys-
kulku. Lahes puolet suuryrityksista (45 prosenttia)
arvioi, etta Trumpin hallinnon kriittinen linja vastuul-
lisuuskysymyksiin vahvistaa eurooppalaisten yritysten
asemaa vihrean ja puhtaan siirtyman markkinoilla.
Trumpin hallinnon kriittinen suhtautuminen vas- 353 %
tuullisuussaantelyyn voi lyhyella aikavalilla keventaa
yhdysvaltalaisyritysten raportointitaakkaa, mutta
samalla se kasvattaa riskia jaada jalkeen markki-
noilla, joilla vastuullisuus on nopeasti nousemassa
kilpailun peruskriteeriksi. Vastuullisuuteen sitoutunut
EU-viitekehys voi tarjota suomalaisille yrityksille
i 0 : e T strategista etumatkaa globaalissa kilpailussa, jos vas-
R T S tuullisuusvaatimusten erot alueellisten markkinoiden
e it e ' valilla kasvavat, ja EU:ssa toimivat yritykset ottavat
T e 4 kayttoon korkeamman vaatimustason aiemmin kuin

AN AN AW ARARBAA AL 8 o L
AR ¥ kansainvaliset kilpailijat. @ Samaa mielta Ei samaa eika eri mieltda @ Eri mielta
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