Selvitys Ylaneen Osuuspankin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta vuodelta 2017



Siséallys

1 Sovellettavat SAANNOKSEL ........uiiii e e e e e e ettt e e e e e e e e eaeatn i a e e e e e eeeeennnn s 3
2 OP RYNMEN FAKENNE. ... ittt 3
3 OSUUSKUNNAN KOKOUS......uutiiiiiiiiiiiiiitiiiitiibiiiie i 4
O o U1 T ) (o =T Y 1= [ 4

INTMILYSVAIIOKUNTA ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeas 7

TarkaSTUSVAIIOKUNTA .....cooiiiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt et eeaeees 8
ST o = V11U 9
6  Toimitusjohtaja ja JONTOrYNMA. .........uuuiiiiiiiii e eennnnnee 13
7 Sisdinen ja UIKOINEN VAIVONTA...........cuuuiiiii e e e e e et s e e e e e e e e aa e s e e e e e e e earraa s 14
8  Taloudellinen rapOrtOINtIPIOSESSI....cuuurriie it e eee ettt iie s e e e e et e e e e e e e e e e e et e s e e aaeeeeastr e e e eeaeeeeaneaannnns 14
LS T = 1 G C= =T 1T = o PP 14
O S r=T o 11 ] o F= LT o PP PP P PP PPPPPPPPPP 15
11 YNEEISKUNTAVASTUU . ....eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt ettt et ettt e et et et e ettt et e e e e eeeeeeeeeeteeaeeeeeeeeeeees 15
12 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaé koskevan selvityksen paivitys ja Nnahtavillapito ............cccccvvvvvvvivnennn. 15



1 Sovellettavat sdannokset

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1 — 5 8:ssé ja 7
§:ssa tarkoitettu selvitys Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasté annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta kasittelee vuosittain taman
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Tama selvitys Osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos, halli-
tuksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& Osuuspankin s&&nnot
ovat saatavilla Osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevien Suomen lakien ja niiden no-
jalla annettujen normien noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa osuuskunta-
lain ja talletuspankkien yhteenliittyméasta annetun lain liséaksi muita finanssialan
yrityksia koskevia saannoksia, osuuspankin saantoja ja osuuspankkien yhteen-
liittyman keskusyhteison OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymaan, jonka keskusyhteisé on
OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yksikdiden valilla on Kiin-
ted yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhmaén rakenne

Osuuspankki kuuluu toiminnallisesti ja omistuksellisesti kiintedsti pankki-, va-
kuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan OP Ryhmaan. OP Ryhméa muo-
dostuu 31.12.2017 tilanteessa 167 osuuspankista (mukaan lukien Helsingin
Seudun Osuuspankki) ja niiden keskusyhteiséstd OP Osuuskunnasta tytaryh-
tiineen. Ryhmaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jdsentensa) omistamia ja harjoitta-
vat paikallista vahittdispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-yritys-
asiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille nykyaikai-
set ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman yhteisen
strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsendisia omassa paatok-
senteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman keskusyhteisona ja strategi-
sena omistusyhteisona.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteis® vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jasenluottolaitoksen varoista. Jasen-
luottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa marasta,
jonka keskusyhteisé on suorittanut joko toiselle jasenluottolaitokselle tukitoi-
mena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna erdéntyneesta ve-
lasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta jdsenluottolaitokselta. Jasenluotto-
laitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi em. toimenpiteiden johdosta, ei ole
velvollisuutta osallistua niihin, vaan sen osuus jaetaan muille jasenluottolaitok-
sille. Jos jasenluottolaitos on erotettu tai eroaa ryhmasta, em. velvoitteet kos-
kevat sitd viela 5 vuotta sen kalenterivuoden paattymisestd, jolloin ero on to-
teutunut. Keskusyhteisén maksukyvyttémyystilanteessa jasenluottolaitoksilla
on osuuskuntalain mukainen rajaton lisémaksuvelvollisuus keskusyhteison ve-
loista.

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon perus-
arvoihin kuuluu jasen ja &ani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-asiakkaiden
paatdsvaltaa kayttda edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka valitsee pankille
hallintoneuvoston. Hallinto-neuvosto puolestaan valitsee pankille hallituksen.
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3 Osuuskunnan kokous

4 Hallintoneuvosto

Osallistumisoikeus osuuskunnan kokouksiin on jokaisella osuuspankin omis-
taja-asiakkaalla. Osuuskunnan kokous kayttaa paatdsvaltaa pankin saanttjen
ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettava kerran vuodessa ennen touko-
kuun loppua. Kokouksessa kasitelladn Osuuspankin sdantéjen mukaan varsi-
naiselle osuuskunnan kokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut ko-
kouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen osuuskunnan kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan
tiettyd osuuskunnan kokoukselle kuuluvaa asiaa.

Merkittdvimpi& osuuskunnan kokouksessa kasiteltavia asioita ovat muun mu-
assa:

e tilinpaatdksen vahvistaminen

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuu-
vapaudesta paattaminen

¢ hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen ja hallintoneu-
voston jasenten valinta seké palkkioista paattaminen

¢ tilintarkastajan tai tilintarkastajien valinta ja palkkioista paattdminen

e sdantdjen muuttaminen.

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saanndissad maaritelty maara
edustajiston/osuuskunnan kokouksen valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston
jasenen ylaikaraja on 68 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten valin-
taa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttdmisen ja osaamisen kehittdmisen
osalta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen ke-
hittdmisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

Nimi, syntyméavuosi,
(toimikausi), koulutus, ammatti/tehtava, kotipaikka

Puheenjohtaja:
Esa Kangas s.1956
(2017 - 2020), oppikoulu, leipomotyodntekija, Poytya

Varapuheenjohtaja:
Peippo Riikka s.1976
(2017 -2020), tradenomi, elinkeinoasiantuntija, Poytya



Muut jasenet
Aalto Timo s.1960
(2017 -2020), sdhkbasentaja, laitosmies, Poytya

Aaltonen Marko s.1980
(2017 -2020), kasvatustieteenmaisteri, opettaja, Poytya

Ekman Tiina s.1982
(2017 -2020), AMK ymparistosuunnittelija, artesaani, yrittaja, Poytya

Eloranta Eija s.1981
(2013 - 2016), valtiotieteiden maisteri, projektipaallikko, Poytya

Hakanpaa Esa s.1951
(2017 -2020), kansakoulu, maanviljelija elakkeella, Poytya

Heikkila Jaakko s.1963
(2015 - 2018), kasvatustieteen maisteri, rehtori, Poytya

Isotalo-Virtanen Taru s.1984
(2017 -2020), tradenomi, kirjanpitaja, Poytya*

Jurkola Jouni s.1960
(2017 -2020), kansalaiskoulu, taksiautoilija, Poytya

Kavander Pauliina s. 1975
(2016-2019), ylioppilas, maatalousyrittdja, Poytya

Koivisto Matti s.1979
(2016-2019), kauppatieteiden maisteri, yrittaja, Poytya

Koskinen Petri s. 1978
(2015 - 2018), talonrakentaja/maanviljelija, maatalousyrittaja, Poytya

Kulmala Erkki s.1985
(2015 - 2018), poliisi, vanhempi konstaapeli elakkeelld, Poytya

Kuosmanen Reijo s.1957
(2015 - 2018), kansakoulu, autoilija, Poytya

Lehtonen Ismo s.1967
(2015 - 2018), kone- ja metallitekniikan insindori, yrittdja, Poytya

Lindholm Jari s.1955
(2015 - 2018), sahkoteknikko, sahkdtyonjohtaja, Poytya

Maanpaa Pertti s.1963
(2016-2019),, maanviljelysteknikko, maatalousyrittdja, Poytya

Manninen Niina s.1974
(2013 - 2016). kokki-tarjoilija, leipomotyontekija, Poytya

Mattila Ahto s.1961
(2015 - 2018), maanviljelysteknikko, maatalousyrittdja, Poytya

Mattila-Lonka Pia s.1967
(2016-2019),, filosofian maisteri, toimittaja, Poytya



Nyman Jarmo s.1958
(2016-2019), metsatalousinsinddri, metsanhoitoneuvoja, Poytya *

Orava Toni s.1977
(2015 - 2018), merkonomi, séhko- ja putkiasentaja, opiskelija, Poytya

Peltola Tapio s.1955
(2016-2019), metsatydnjohtaja, yrittaja, Poytya

Pohjanpalo Nina s.1963
(2017-2020), maatalousteknikko, maaseutupaallikk®, Péytya

Rastas Juho s.1978
(2015 - 2018), koneautomaatioinsindori, tuotepaallikkod, Poytya

Rekola Antti 5.1965
(2017-2020), maatalouskoneasentaja, maatalousyrittaja, Poytya

Toivonen Tarja s.1967
(2015 - 2018), terveydenhoitaja, maatalousyrittaja, Poytya

Teinilda Heikki s.1964
(2016-2019), maanviljelysteknikko, maatalousyrittaja, Poytya*

Virtanen Heli s.1967
(2016-2019), yo-artesaani, elintarviketydteknikko, projektipaallikko,

Poytya

*Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan jasen

Hallintoneuvoston tehtavét

Hallintoneuvoston tehtavand on osuuskuntalain ja pankin sdantéjen mukaan

valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin saantdjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavat

ovat seuraavat:

e paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee tarvittavan maaran

jasenié hallitukseen sek& maaraa heidan palkkionsa

¢ valitsee ja vapauttaa osuuspankin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta keskusyhteison lausun-

non
e vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesdannon

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvos-

tossa kasiteltavat ohjeet
o valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet

e antaa varsinaiselle edustajiston/osuuskunnan kokoukselle lausunnon tilin-

paatoksesta ja toimintakertomuksesta

e edustajistopankeissa maaraa vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaa-

ran seké nimeaa edustajat vaalilautakuntaan.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa maaritel-
tyja esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty osuuspankin
saannoissa.



Aikaisemmin hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana toimineiden henkilGiden
valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan paattymi-
sesta lukien. Osuuspankin saantéjen mukaan Osuuspankin hallintoon kuuluva
ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen hal-
linnossa.

Koska OP Ryhman eri yhteisot toimivat kiinteassé yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmaéssa tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallintoneuvoston jaseneksi
tulee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilén asema ja tyotehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttdd, ettd hallintoneuvostossa on riittavasti moni-
puolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston jasenten
valintaa valmisteltaessa kiinnitetddn huomiota henkilén hallintoneuvoston ko-
koonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittavan monimuotoisuuden yllapita-
misessa ja kehittamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetédédn ja kehitetddn varmistamalla valittavien henkiloi-
den monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja sukupuol-
ten ja eri ikaryhmien riittava edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, ettd osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasa-
vahvoista henkildistd ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallintoneuvostossa vahemmisttna olevaa sukupuolta.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmistella hallintoneuvostolle ja edustajis-
tolle henkildvalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on keskeisessé roo-
lissa sen varmistamiseksi, etta osuuspankin hallintoon valitaan luotettavia, so-
pivia ja ammattitaitoisia henkildita ja etta hallintohenkildiden valinnassa huomi-
oidaan eturistiriitojen valttdminen. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokun-
nan toimintaa koskevan tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Osuuskunnan kokous valitsee valiokuntaan kuusi omis-
taja-asiakkaiden edustajaa. Hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii valiokun-
nan puheenjohtajana. Toimitusjohtajalla on oikeus olla l&asna toimikunnan ko-
kouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle seka hallintoneuvostolle esitykset
niiden paatosvaltaan kuuluvista henkilévalinnoista. Valiokunnan on varmistet-
tava, ettd esitettdvien henkildiden luotettavuus, sopivuus, ammattitaito ja riit-
tava ajankayttt tehtavaan arvioitu seka se, etta esitettavat henkilét on arvioitu
riippumattomiksi tehtavan edellyttdmalla tavalla.

Liséksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-, kuu-
kausi- ja kokouspalkkioista sek& kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle esityksen:
e osuuskunnan kokouksen puheenjohtajasta
¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkildista



¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkiosta

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumaarasta
hallitukseen valittavista jasenista
tarkastusvaliokuntaan valittavista jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jAsenen palkkiosta

Valiokunta voi myds tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista asi-
oista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Puheenjohtaja Esa Kangas ja muut jasenet Riikka Peippo, llkka Karna, Mauno
Heinonen, Maija Peltonen ja Heimo Pohjanpalo.

Nimitysvaliokunta on kokoontunut kaksi kertaa vuonna 2017.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvéana on avustaa hallintoneuvostoa valvomaan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa. Lisaksi valiokunta auttaa
hallintoneuvostoa varmistumaan, etta pankkia ja sen konsernia hoidetaan asi-
antuntevasti ja tavalla, joka edistda pankin kilpailukykya ja menestysta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntaan kolme jasentéa
ja nimeéa valiokunnalle puheenjohtajan. Valiokunnan jasenilla tulee olla pankin
koko huomioiden riittava asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpidosta, talou-
dellisesta raportoinnista, tilinpaatoskaytanndista ja sisdisesta tarkastuksesta
seka riittava sisaisen valvonnan periaatteiden tuntemus ja pankin toimialan ja
ansaintalogiikan ymmarrys. Kaikkien valiokunnan jasenten tulee olla pankista
riippumattomia.

Hallintoneuvoston vahvistaman ty6jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtavana on muun muassa:

e perehtya pankin tarkastuksiin liittyviin raportteihin ja valvoa, etta pan-
kin johto reagoi asianmukaisesti annettuihin suosituksiin

e arvioida osaltaan pankin sisdisen valvonnan riittavyytta ja toimivuutta
seuraamalla ja valvomalla siséisen valvonnan periaatteiden noudatta-
mista

e arvioida pankin riskiasemaa ja riskienhallinnan tehokkuutta
e valvoa osaltaan hyvén liiketavan periaatteiden noudattamista

o Kkasitella ja arvioida pankin tilintarkastukseen liittyvat asiat ja valmis-
tella tilintarkastajan valintaesitys seka esitys tilintarkastajan palkkiosta.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain tilintarkastajan toimin-
nan ja oheispalveluiden laatua seka tilintarkastajien riippumattomuuden ja sel-
vityksen oheispalveluista. Valiokunnan on myds maariteltava tilintarkastajalta
hankittavat oheispalvelut seka niissé noudatettavat menettelytavat.
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5 Hallitus

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:
Puheenjohtaja Heikki Teinila ja muut jAsenet Taru Isotalo-Virtanen, Jarmo Ny-
man

Tarkastusvaliokunta on kokoontunut yhden kerran vuonna 2017.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin séénndissa méaaritelty maara jasenia.
Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68vuotta. Osuuspankin nimitysvaliokunta val-
mistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen hen-
kilo. Hallituksella on oltava tarpeellinen osaaminen ja kokemus pankin liiketoi-
minnasta, siihen liittyvista keskeisista riskeista ja johtamisesta.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetddn tehtavaansa. Perehdyttamisesta vas-
taavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden pereh-
dyttamisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on OP Ryhmaén hallintohenkil®i-
den osaamisen kehittdmisohjelma.

Hallituksen kokoonpano

Nimi, syntymavuosi, koulutus, ammatti/tehtéava, kotipaikka, hallituksen jasenyy-
den alkamispaiva keskeinen tyokokemus, keskeiset samanaikaiset luottamus-
tehtavat

Puheenjohtaja

llkka Kéarna

s. 1955

Hammaslaéketieteen lisensiaatti

Hammaslaakari

Poytya

Ylaneen Osuuspankin hallitus 1.1.1991 -

Ei samanaikaisia eikéa paattyneitd luottamustoimia

Varapuheenjohtaja

Mauno Heinonen

S. 1964

Agrologi

Maatalousyrittaja

Poytya

Ylaneen Osuuspankin hallitus 1.1.2001-

Ei samanaikaisia eik&a paattyneitd luottamustoimia



Kirsi Reini

S. 1969

Laborantti / merkonomi

Koordinaattori

Poytya

Ylaneen Osuuspankin hallitus 30.11.2011 -

Keskeinen tyokokemus: Fisher Scientific Oy 2010-2012 - CSR/myyntisihteeri,
Onemed Oy 2001-2009, Orion Yhtyma Oyj 1992-2001, 2012 - jatkuu edelleen
Ei samanaikaisia eika paattyneita luottamustoimia

Matti Vainola

S. 1982

Yo-merkonomi

Yrittaja

Poytya

Ylaneen Osuuspankin hallintoneuvosto 2010 - 2012, Ylaneen Osuuspankin
hallitus 27.12.2012-

Paattyneet luottamustoimet: Ylaneen kk:n VPK ry:n hallituksen jasen (paattynyt
2013)

Ei samanaikaisia luottamustoimia

Merja Rouvali

s. 1954

Sairaanhoitaja, terveydenhoitaja

Neuvola terveydenhoitaja Ylane

Poytya

Ylaneen Osuuspankin hallintoneuvosto 1991 - 2000, Ylaneen Osuuspankin
hallitus 1.1.2001- 13.12.2017

Keskeinen tytkokemus: Sairaanhoitaja TYKS, Terveydenhoitaja Poytyan KTT
KY

Ei samanaikaisia eika paattyneita luottamustoimia

Pekka Uusitalo

s.1955

Oppikoulu / Keskikoulu

Maanviljelija / yrittaja

Poytya

Ylaneen Osuuspankin hallintoneuvosto 1982-1992, Ylaneen Osuuspankin hal-
litus 1.1.1993 -

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Auranmaan Metsanhoitoyhdistys
valtuusto

Liséksi hallitukseen kuuluu Osuuspankin saantdjen mukaan pankin toimitus-
johtaja. Toimitusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 6.

Hallituksen tehtavét

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan ja osuuspankin sdantdjen perus-
teella osuuspankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii ja osuuspankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strate-
gisesta johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen
toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka eivat lain ja saantdjen mukaan kuulu toimitus-
johtajalle, hallintoneuvostolle tai edustajistolle taikka osuuskunnan kokouk-
selle.
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Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsdadannén, osuuspankin
saantdjen, osuuspankin ohjesdannon ja keskusyhteisén vahvistamien ohjeiden
mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

e pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi suunnitel-
mallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta, toimintaympariston
muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta

e pankin sisdisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittavyydesta ja luo-
tettavuudesta

¢ |uottolaitostoimintaa koskevan saantelyn, OP Ryhman yhteisten toimin-
taperiaatteiden sekd keskusyhteison antamien ohjeiden noudattami-
sesta

¢ hallituksen jasenten riittavasta perehdyttdmisesta tehtdvaénsa ja osaa-
misen jatkuvasta yllapitamisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa;:

e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja toi-
mintasuunnitelmat sek& pankin lyhyen ja pitk&n aikavalin tavoitteet ja seu-
raa sdanndllisesti niiden toteutumista

e vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden mu-
kaisesti

o merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain mukaiset
pankkia sitovat ohjeet ja muut keskusyhteisdn antamat ohjeet seké saattaa
tarvittavat ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle tiedoksi

e vahvistaa pankin paaomasuunnitelman, joka sisaltdd vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sekd varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison vahvistaman pankin riskiluokan ja to-
teuttaa siita aiheutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit seka tilinpaa-
tosperiaatteet keskusyhteison ohjeiden mukaisesti

e paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance —toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttdmista toimenpiteista

e tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattdd niiden hallittavuuteen
littyvistd menettelytavoista keskusyhteistn vahvistamien ohjeiden mukai-
sesti

¢ huolehtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhman kay-
tantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja etta sita tes-
tataan vuosittain

e vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation seka paattaa tarvit-
tavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka vahvistaa néi-
den toimenkuvat ja kokoonpanot ja nimeda pankin johtoryhmén jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai hyvaksymismenette-
lysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista ehdoista
11



e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa. Ko-
kous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sité vaatii.
Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen. Sih-
teeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytakirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali lahetetaan hallituksen jase-
nille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti aikaa
perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
sahkaoisesti tai puhelimitse edellyttéden, etta hallituksen jasenille varataan mah-
dollisuus paatoksenteon aikana keskinaiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai laajakan-
toisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi valvontatehtdvansa toteutta-
miseksi olla lasnd kokouksessa tallaisen asian kasittelyn ajan osallistumatta
kuitenkaan paatoksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavéat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hanen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallituksen jasenet saa-
vat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden k&sitelta-
vien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan pdytékirja, jonka allekirjoittaa hallituksen pu-
heenjohtaja, sihteeri ja vahintdéan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittdmiseksi vuosittain toimintaansa ja tyoskente-
lytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tydskentelyn turvaamiseksi hallituk-
sen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelu toteutetaan va-
hintdédn vuosittain tapahtuvana hallituksen kokoonpanon arviointina. Arvioin-
nissa on erityisesti huomioitava, ettad hallituksessa on kollektiivisesti edustet-
tava osuuspankin toiminnan nakokulmasta riittdvd ammattitaito ja monipuoli-
nen osaaminen ja etta erityyppiset intressiristiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole rippumaton, jos hallituksen jasenen itsendiseen paa-
toksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi merkittava
asiakkuus, yhteistyosuhde, taikka voimassa oleva tai aikaisempi ty6- tai toimi-
suhde. Vahintdan puolet hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia.

Osuuspankin saantdjen mukaan Osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi saman-
aikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen hallinnossa. Hal-
litukseen ei voi my6skaéan valita muuta Osuuspankin tai sen konsernin palve-
luksessa olevaa henkilda kuin toimitusjohtajaa.
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Koska OP Ryhman eri yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassa tydskentelevan henkilén sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee
arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja tyotehtavat.

Hallituksen riippumattomuuden arvioi hallintoneuvoston puheenjohtajisto.
Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:

llkk& Karn&a, Mauno Heinonen, Merja Rouvali, Kirsi Reini, Pekka Uusitalo ja
Matti Vainéla. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta kaikki hallituksen jasenet

ovat riippumattomia.

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttad, etta hallituksessa on riittavasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa val-
misteltaessa kiinnitetddn huomiota henkilén hallituksen kokoonpanolle tuotta-
maan lisdarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yllapitdmisessa ja kehitta-
misessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdéan ja kehitetaan varmistamalla valittavien henki-
|6iden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja suku-
puolten ja eri ikaryhmien riittdva edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, ettéa osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti var-
mistamalla, ettéd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasavah-
voista henkildista ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka edustaa
hallituksessa vahemmistdna olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 15 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallis-
tumisprosentti oli 96 %.

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:
llkka Karna 15

Mauno Heinonen 15

Merja Rouvali 14

Pekka Uusitalo 13

Kirsi Reini 15

Matti Vaindla 15

Heikki Eskola 14 kertaa

6 Toimitusjohtajajajohtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteistn ohjeiden seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.
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Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja kannat-
tavaa, toimintaympariston muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdan hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Nimi, Syntymavuosi

Koulutus, Toimitusjohtajuuden alkamispaivéa

Keskeinen tytkokemus

Keskeiset samanaikaiset ja paattyneet luottamustehtavat

Heikki Eskola s.1961

Agrologi, Ylaneen Osuuspankin toimitusjohtajaksi v. 2000
Ylaneen kunnan maaseutuelinkeinoasiamies v. 1989 — 2000
Ei muita samanaikaisia tai paattyneitd luottamustehtavia

Hallintoneuvoston nimittdma toimitusjohtajan sijainen:

Kirsi Jarvela s. 1974

Tradenomi, sijoitusneuvojana Ylaneen Osuuspankissa vuodesta 2003
Toimitusjohtajan sijaiseksi v. 2015

Ei muita samanaikaisia tai paattyneité luottamustehtavia

7 Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison hal-
lintoneuvosto.

KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy on vuodesta 2013 toiminut osuuspankin tilin-
tarkastajana ja KHT Osmo Valovirta padvastuullisena tilintarkastajana vuo-
desta samasta vuodesta alkaen.

Sisdisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla ovat kuvattuna
tarkemmin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetussa selvityk-
sessa.

8 Taloudellinen raportointiprosessi

9 Palkitseminen

Osuuspankin hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on val-
voa osuuspankin hallituksen toimintaa. Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta
avustaa hallintoneuvostoa valvomaan hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
pankin hallintoa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasté annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen raportointiprosessin
periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkiota
seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio on 610 euroa.
Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu kokous-
palkkiota 250 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on 270 euroa.
Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu ko-
kouspalkkiota 170 euroa kokoukselta.

14



Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, mitéa edustajiston kokous on paattanyt
maksaa vastaavia korvauksia hallintoneuvoston jasenille.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisperiaatteita,
joita on tarkemmin kuvattu OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelm&é koske-
vassa selvityksessa.

10 Sisapiirihallinto

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koske-
vasta selvityksesta ilmenevia sisapiirihallinnon periaatteita.

11 Yhteiskuntavastuu

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telmaa koskevassa selvityksessa kuvattuja yhteiskuntavastuun periaatteita.

12 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen péivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan lahto-
kohtaisesti vuosittain ja se on n&htavilla op.fi -sivuilla.
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