Selvitys Lehtiméaen Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2017
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1 Sovellettavat sdannokset

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1 — 5 8:sséaja 7
§:ss4 tarkoitettu selvitys Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Sel-
vitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta erillise-
na.

Osuuspankin hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta kasittelee vuosittain ta-
man hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Tama selvitys Osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos, halli-
tuksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd Osuuspankin s&dannot
ovat saatavilla Osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevien Suomen lakien ja niiden no-
jalla annettujen normien noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa osuuskun-
talain ja talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain liséksi muita finanssi-
alan yrityksia koskevia sddnnoksia, osuuspankin sdantoja ja osuuspankkien
yhteenliittymén keskusyhteisén OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymaén, jonka keskusyhteisd
on OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yksikdiden valilla on
kiinted yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhman rakenne

Osuuspankki kuuluu toiminnallisesti ja omistuksellisesti kiinteasti pankki-, va-
kuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan OP Ryhmaan. OP Ryhma muo-
dostuu 31.12.2017 tilanteessa 167 osuuspankista (mukaan lukien Helsingin
Seudun Osuuspankki) ja niiden keskusyhteisdstda OP Osuuskunnasta tytaryh-
tidineen. Ryhmaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja harjoitta-
vat paikallista vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-yritysas-
iakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille nykyaikaiset

ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman yhteisen stra-

tegian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsendisid omassa paatoksen-
teossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhméan keskusyhteisona ja strategisena
omistusyhteistna.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteiso vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jAsenluottolaitoksen varoista. Jasen-
luottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa marasta,
jonka keskusyhteis® on suorittanut joko toiselle jasenluottolaitokselle tukitoi-
mena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna erdantyneesta
velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta jasenluottolaitokselta. Jasen-
luottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi em. toimenpiteiden johdos-
ta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan sen osuus jaetaan muille jasen-
luottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on erotettu tai eroaa ryhmasta, em. vel-
voitteet koskevat sita vield 5 vuotta sen kalenterivuoden p&attymisesta, jolloin
ero on toteutunut. Keskusyhteison maksukyvyttomyystilanteessa jasenluotto-
laitoksilla on osuuskuntalain mukainen rajaton lisdmaksuvelvollisuus keskus-
yhteison veloista.

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon perus-
arvoihin kuuluu jasen ja aani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-asiakkaiden
paatdsvaltaa kayttaa edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka valitsee pankil-
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le hallintoneuvoston. Hallinto-neuvosto puolestaan valitsee pankille hallituk-
sen.

3 Osuuskunnan kokous

4 Hallintoneuvosto

Osallistumisoikeus osuuskunnan kokouksiin on jokaisella osuuspankin omis-
taja-asiakkaalla. Osuuskunnan kokous kayttaa paatdsvaltaa pankin sdantdjen
ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettavéa kerran vuodessa ennen tou-
kokuun loppua. Kokouksessa kasitelladn Osuuspankin sdantéjen mukaan
varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen osuuskunnan kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittele-
maan tiettya osuuskunnan kokoukselle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpid osuuskunnan kokouksessa kéasiteltavia asioita ovat muun mu-
assa:

¢ tilinpaatdksen vahvistaminen

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta paattdminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seka palkkioista paattaminen
tilintarkastajan tai tilintarkastajien valinta ja palkkioista paattaminen

e sdantdjen muuttaminen.

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saanndissa maaritelty maara
osuuskunnan kokouksen valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston jasenen yla-
ikéraja on 65 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten valin-
taa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttamisen ja osaamisen kehittamisen osal-
ta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen kehitta-
misohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

Puheenjohtaja: Hallintoneuvostossa:
Méaenpéaa Jari (s. 1954)  eversti evp. (2008 - 2020)
Varapuheenjohtaja:

Haapaniemi Sami (s. 1979) yrittaja (2011 - 2020)

Muut jasenet:

Aho Jouko (s. 1983) maanviljelija (2006 - 2018)
Alatalo Tuija (s. 1977) toimistotyontekija (2017 - 2020)
Hattula Aulis (s. 1955) elékeldinen (2010 - 2020)



Hauta-aho Satu (s. 1970) fysioterapeultti

(2009 - 2018)

Kujala Kuisma (s. 1954) yrittaja (2016 - 2019)
Lipo Sami (s. 1973) maanviljelija (2013 - 2019)
Mé&enpaa Tiina (s.) kirjanpitaja (2017 - 2020)
Nimeton Jarkko (s.) yrittaja (2017 - 2019)

Puskala Paivi (s. 1959) emanta
Raivio Esa (s. 1960) yrittaja
Uosukainen Outi (s. 1981) maanviljelija
Attman Heli (s. 1975) sairaanhoitaja

(2010 - 2018)
(2006 - 2018)
(2015 - 2018)
(2014 - 2019)

Hallintoneuvoston tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavana on osuuskuntalain ja pankin sdénttjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin saantéjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavat

ovat seuraavat:

e paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee tarvittavan maaran
jasenia hallitukseen sek& maaraa heidan palkkionsa

¢ valitsee ja vapauttaa osuuspankin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta keskusyhteison
lausunnon

e vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannén

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet

¢ valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet

¢ antaa varsinaiselle edustajiston/osuuskunnan kokoukselle lausunnon
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

e edustajistopankeissa maaraéa vaalivuonna edustajiston jasenten
lukumaaran seka nimeéa edustajat vaalilautakuntaan.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa maéari-
teltyja esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on tdydennetty osuuspan-
kin sdannoissa.

Aikaisemmin hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana toimineiden henkilGi-
den valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan
paattymisesta lukien. Osuuspankin saantdjen mukaan Osuuspankin hallin-
toon kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhméan kanssa kilpailevan
likeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman eri yhteisot toimivat kiinteassa yhteistydsuhteessa, muu-
alla OP Ryhmassa tydskentelevan henkilén sopivuutta hallintoneuvoston ja-
seneksi tulee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilén asema ja tytteh-
tavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttad, etta hallintoneuvostossa on riittdvasti moni-
puolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston jasen-
ten valintaa valmisteltaessa kiinnitetddn huomiota henkilén hallintoneuvoston
kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yll&api-
tamisessa ja kehittdmisessa.



Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien henki-
|6iden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja suku-
puolten ja eri ikéryhmien riittdva edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasa-
vahvoista henkildistd ehdolle hallintoneuvoston jdseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallintoneuvostossa vahemmisttna olevaa sukupuolta.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella hallintoneuvostolle henkilévalin-
toja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on keskeisessa roolissa sen var-
mistamiseksi, ettéd osuuspankin hallintoon valitaan luotettavia, sopivia ja am-
mattitaitoisia henkildité ja etté hallintohenkildiden valinnassa huomioidaan
eturistiriitojen valttaminen. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan
toimintaa koskevan tygjarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Lisaksi osuuskunnan kokous valitsee valiokuntaan
kahdesta neljgén omistaja-asiakkaiden edustajaa. Hallintoneuvoston puheen-
johtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana. Toimitusjohtajalla on oikeus olla
lasna toimikunnan kokouksissa ja kayttaa sielld puhevaltaa.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle seka hallintoneuvostolle esitykset
niiden paatdsvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista. Valiokunnan on varmistet-
tava, etta esitettavien henkildiden luotettavuus, sopivuus, ammattitaito ja riit-
tava ajankaytto tehtavaan arvioitu seka se, ettd esitettavat henkilot on arvioitu
rippumattomiksi tehtavan edellyttamalla tavalla.

Lisaksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seké& kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle esityksen:
e osuuskunnan kokouksen puheenjohtajasta
¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkildista
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkiosta

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumé&érasta
hallitukseen valittavista jasenista
tarkastusvaliokuntaan valittavista jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jdsenen palkkiosta

Valiokunta voi myos tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Méaenpaa Jari hallintoneuvoston puheenjohtaja
Haapaniemi Sami hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Takala Jorma hallituksen puheenjohtaja

Pihlajamaki Kyosti hallituksen varapuheenjohtaja
Ahopelto Heikki osuuskuntakokouksen valitsema jasen



Toivola Tauno osuuskuntakokouksen valitsema jasen

Nimitysvaliokunta on kokoontunut kaksi kertaa vuonna 2017.

Tarkastusvaliokunta

5 Hallitus

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallintoneuvostoa valvomaan
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa. Lisaksi valiokunta
auttaa hallintoneuvostoa varmistumaan, etta pankkia hoidetaan asiantunte-
vasti ja tavalla, joka edistaa pankin kilpailukykya ja menestysta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntaan vahintaan
kaksi ja enintddn nelja jasenta ja nimeaa valiokunnalle puheenjohtajan. Valio-
kunnan jasenilla tulee olla pankin koko huomioiden riittdva asiantuntemus
laskentatoimesta, kirjanpidosta, taloudellisesta raportoinnista, tilinpaatoskay-
tannoista ja sisaisesta tarkastuksesta seka riittava sisdisen valvonnan periaat-
teiden tuntemus ja pankin toimialan ja ansaintalogiikan ymmarrys. Kaikkien
valiokunnan jasenten tulee olla pankista riippumattomia.

Hallintoneuvoston vahvistaman ty¢jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtdvand on muun muassa:

e perehtya pankin tarkastuksiin liittyviin raportteihin ja valvoa, etta
pankin johto reagoi asianmukaisesti annettuihin suosituksiin

e arvioida osaltaan pankin sisdisen valvonnan riittédvyytta ja toimivuutta
seuraamalla ja valvomalla siséisen valvonnan periaatteiden
noudattamista

e arvioida pankin riskiasemaa ja riskienhallinnan tehokkuutta
¢ valvoa osaltaan hyvan liiketavan periaatteiden noudattamista

o Kkasitella ja arvioida pankin tilintarkastukseen liittyvat asiat ja
valmistella tilintarkastajan valintaesitys seké esitys tilintarkastajan
palkkiosta.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain tilintarkastajan toimin-
nan ja oheispalveluiden laatua seka tilintarkastajien riippumattomuuden ja
selvityksen oheispalveluista. Valiokunnan on myos maariteltava tilintarkastaj-
alta hankittavat oheispalvelut sek& niissa noudatettavat menettelytavat.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:

Hauta-aho Satu puheenjohtaja
Alatalo Tuija jasen
Lipo Sami jasen

Tarkastusvaliokunta on kokoontunut kaksi kertaa vuonna 2017.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin sdanndissd maaritelty maara jase-
nid. Hallituksen jasenen ylaikéraja on 65 vuotta. Osuuspankin nimitysvalio-
kunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskevat asiat.



Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkild. Hallituksella on oltava tarpeellinen osaaminen ja kokemus pankin
liketoiminnasta, siihen liittyvisté keskeisista riskeista ja johtamisesta.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetdén tehtavaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttamisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on OP Ryhman hallin-
tohenkildiden osaamisen kehittdmisohjelma.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja:

Takala Jorma (s. 1961) maanviljelija (2000 -)
Varapuheenjohtaja:

Pihlajamaki Kyosti (s. 1967) opettaja (1994 -)

Muut jasenet:

Koivulampi Pekka (s. 1961) yrittgja (2011 -)
Rantakangas Sari (s. 1970) toimistotydntekija (2017 -)
Tohni Jarmo (s. 1957) maanviljelija (2015 -)

Liséksi hallitukseen kuuluu Osuuspankin saantdjen mukaan pankin toimi-
tusjohtaja. Toimitusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 6.

Hallituksen tehtavét

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan ja osuuspankin séénttjen perus-
teella osuuspankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii ja osuuspankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin stra-
tegisesta johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituk-
sen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka eivat lain ja sdant6jen mukaan kuulu
toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai edustajistolle taikka osuuskunnan
kokoukselle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannén, osuuspankin
saantojen, osuuspankin ohjesdannon ja keskusyhteisén vahvistamien ohjei-
den mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

¢ pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaympariston muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta

¢ pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittdvyydesta ja
luotettavuudesta

¢ |uottolaitostoimintaa koskevan sdantelyn, OP Ryhméan yhteisten
toimintaperiaatteiden seké keskusyhteisdn antamien ohjeiden
noudattamisesta

¢ hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja
osaamisen jatkuvasta yllapitdmisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa;



e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat sekd pankin lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteet ja
seuraa saannollisesti niiden toteutumista

¢ vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhmaén yhteisten periaatteiden
mukaisesti

e merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittym&stéa annetun lain
mukaiset pankkia sitovat ohjeet ja muut keskusyhteisén antamat ohjeet
seka saattaa tarvittavat ohjeet myos pankin hallintoneuvostolle tiedoksi

e vahvistaa pankin paaomasuunnitelman, joka siséltéé vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sekd varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteisén vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit sek&
tilinpaatdsperiaatteet keskusyhteisén ohjeiden mukaisesti

e paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance —toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttdmista toimenpiteista

¢ tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen
liittyvista menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden
mukaisesti

¢ huolehtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhméan
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja etta sita
testataan vuosittain

e vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation seka paattaa
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
vahvistaa ndiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nimeaa pankin
johtoryhman jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen
erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista
ehdoista

e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii. Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytékirjan.



Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali lahetetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
sahkoisesti tai puhelimitse edellyttaen, etta hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatoksenteon aikana keskinaiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai laaja-
kantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi valvontatehtéavansa to-
teuttamiseksi olla lasnd kokouksessa téllaisen asian kasittelyn ajan osallistu-
matta kuitenkaan paatoksentekoon.

Hallituksessa kéasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hanen
osoittamansa henkil6. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallituksen jasenet
saavat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltéavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja tydskente-
lytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tyéskentelyn turvaamiseksi hallituk-
sen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelu toteutetaan
vahintédén vuosittain tapahtuvana hallituksen kokoonpanon arviointina.
Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etta hallituksessa on kollektiivisesti
edustettava osuuspankin toiminnan nakotkulmasta riittdva ammattitaito ja
monipuolinen osaaminen ja etta erityyppiset intressiristiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsendiseen paa-
toksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi merkittava
asiakkuus, yhteistydsuhde, taikka voimassa oleva tai aikaisempi tyo- tai toi-
misuhde. Vahintaan puolet hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia.

Osuuspankin sdantéjen mukaan Osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi sa-
manaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen hallinnos-
sa. Hallitukseen ei voi mydskaan valita muuta Osuuspankin tai sen konsernin
palveluksessa olevaa henkil6a kuin toimitusjohtajaa.

Koska OP Ryhméan eri yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muual-
la OP Ryhmassa tydskentelevan henkildn sopivuutta hallituksen jaseneksi tu-
lee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilén asema ja tyotehtavat.

Hallituksen riippumattomuuden arvioi hallintoneuvoston puheenjohtajisto.
Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:

Takala Jorma

Pihlajamaki Kyosti

Koivulampi Pekka

Rantakangas Sari
Tohni Jarmo
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Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttad, etté hallituksessa on riittavasti monipuolista

asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa val-
misteltaessa kiinnitetd&n huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle tuot-

tamaan lisdarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehit-
tamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetaan ja kehitetaan varmistamalla valittavien henki-
I6iden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja suku-
puolten ja eri ikdryhmien riittdva edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti var-
mistamalla, ettéd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasavah-
voista henkildista ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka edustaa
hallituksessa vahemmistdna olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Jasenten keskim&arainen osal-
listumisprosentti oli 100 %.

Takala Jorma l&sné 11/11 kokouksessa
Pihlajamaki Kyosti lasna 11/11 kokouksessa
Koivulampi Pekka l&sné 11/11 kokouksessa
Rantakangas Sari l&sn& 1/1 kokouksessa

Tohni Jarmo lAsnéd 11/11 kokouksessa

6 Toimitusjohtajajajohtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteistn ohjeiden seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja kannat-
tavaa, toimintaympadristén muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdéan hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

VT Veli-Jussi Haapala (s. 1965)

Pankin palvelukseen 1.4.2005 alkaen.

Pankkilakimiehena eri osuuspankeissa 2.1.1992 — 31.3.2005.
Toimitusjohtajan sijainen:

KTM Satu Yli-Kesaniemi (s. 1969)

Pankin palvelukseen 20.5.1991 alkaen.

7 Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison
hallintoneuvosto.
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KHT-yhteis6 KPMG Oy on vuodesta 2015 toiminut osuuspankin tilintarkas-
tajana ja KHT Elina Saarenpaa paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2015 alkaen.

Sisdisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla ovat kuvattuna
tarkemmin OP Ryhméan hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetussa
selvityksessa.

8 Taloudellinen raportointiprosessi

9 Palkitseminen

10 Sisapiirihallinto

Osuuspankin hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on val-
voa osuuspankin hallituksen toimintaa. Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta
avustaa hallintoneuvostoa valvomaan hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
pankin hallintoa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen raportointiprosessin
periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten jasenille on maksettu palkkiota seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 3.000,00 euroa.
Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 170,00 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio 1.500,00 euroa.
Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 140,00 euroa kokoukselta.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, mitéd edustajiston kokous on paattanyt
maksaa vastaavia korvauksia hallintoneuvoston jasenille.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisperiaatteita,
joita on tarkemmin kuvattu OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelméa koske-
vassa selvityksessa.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevas-
ta selvityksesta ilmenevia sisépiirihallinnon periaatteita.

11 Yhteiskuntavastuu

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telm&a koskevassa selvityksessa kuvattuja yhteiskuntavastuun periaatteita.

12 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan I&hto-
kohtaisesti vuosittain ja se on n&htavilla op.fi -sivuilla.
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