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OP-ELAKEKASSA

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2015

OP- ELAKEKASSAN TOIMINTA

OP- Elékekassan A-osasto hoitaa sen osakkaina olevien OP Ryhman tydnantajien henkiléston laki-
saateisen elaketurvan vakuuttamisen ja B-osasto liséeléaketurvan, joka kasittdd ennen TEL:n voi-
maantuloa elékekassan hoidettavana olleen liséeléketurvan.

Kuusi OP ryhmaén siirtynyttd paikallisosuuspankkia Keiteleen Osuuspankki, Laihian Osuuspankki,
Multian Osuuspankki, Osuuspankki Poppia, Petdjaveden Osuuspankki ja Tuusniemen Osuuspankki
siirsivat TyEL- vakuutuksensa OP- Elédkekassaan 1.10.2015 alkaen. Siirtoon siséltyi 125 tydsuh-
teessa olevaa henkil6a.

Vuoden 2015 lopussa koko OP ryhman henkiléston lakisdateinen elaketurva keskitettin OP- Eléke-
kassaan. Pohjola Vakuutus Oy:n, Pohjola Kiinteistosijoitus Oy:n, Pohjola Varainhoito Oy:n, Omasai-
raala Oy:n ja Pohjola Asset Management Execution Services Oy:n palveluksessa olevan henkiloston
lakisaateisen elaketurvan hoitaminen siirtyi llmarisesta OP- Eldkekassaan. Sopimus tydnantajakoh-
taisen vakuutustoiminnan siirtdmisesta allekirjoitettin limarisen ja OP- Eladkekassan vaélilla
30.6.2015. Finanssivalvonta hyvaksyi sopimuksen 25.11.2015 ja vakuutuskanta siirtyi 31.12.2015.
Siirtyvaan kantaan sisaltyy noin 1500 tydsuhteessa olevaa henkilda ja noin 800 elakkeensaajaa.

Vuoden 2015 lopussa eldkekassan toimintapiiriin kuului osakkaina 274 (276) tydnantajaa, joista 178
(181) oli osuuspankkeja. Jasenia elakekassassa oli noin 12 000 (10 622), mukaan lukien limarisesta
siirtynyt vakuutuskanta.

Elakekassan lukuja ei yhdistella OP Ryhman tilinpaatdkseen.

Elakekassa osti maaliskuussa 2015 OVY Vakuutus Oy:lta kiinteistérahastoja 4,8 miljoonalla eurolla.

ELAKEHALLINTO

Hallituksen esitys vuoden 2017 tyteldkeuudistuksesta annettiin 3.9.2015. Hallituksen esitys kasitel-
tiin ja hyvaksyttiin eduskunnassa syyskaudelle 2015. Laki tulee voimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksen
tavoitteena on pidentda tyduria ja pienentda julkisen talouden kestavyysvajetta. Vanhuuselékeika
nousee asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet elékeikarajat koskevat vuonna 1955 syntyneité ja
nuorempia. Elakkeen karttumisprosentit yhdenmukaistetaan eri ikaisilla ja kayttéon tulee uusia ela-
kemuotoja, osittainen varhennettu vanhuuseléke ja tyduraelake.

Vuonna 2015 ei tullut merkittéavia muutoksia lakisaateisiin elake-etuuksiin eika elakkeiden maaray-
tymiseen.

Elakekassaan saapuneet elakehakemukset, samoin kuin arviolaskelmapyynnét, on vuoden aikana
paasaantoisesti pystytty kasittelemaan tavoiteajassa.

Toimintavuoden aikana annettiin 775 (838) elakepaattstd mukaan lukien uudet elakepaatokset seka
elakkeiden muutos-, maksu- ja hylkayspaatokset. Lisaksi tehtiin 82 (110) arviolaskelmaa.

Elakekassa myonsi edelleen eniten vanhuuseléakkeitd, joita myonnettiin 352 (358). Uusia tytkyvyt-
tomyys- ja osatydkyvyttomyyseldkkeitd sekd kuntoutustukipaatoksia annettiin yhteensa 45 (56).
Mydnnettyjen elékkeiden osalta ei ollut havaittavissa merkittdvad muutosta edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Elakekassa myodnsi ammatillista kuntoutusta 26 (22) henkildlle. Useimmissa tapauksissa eldkekassa
tuki tydhon paluuta pitkan sairasloman jalkeen tyékokeilun muodossa.

Toimintavuoden alusta kaikkia elakkeita korotettiin tydeldkeindeksin kohoamista vastaavasti noin
0,4 prosentilla.



Elédkkeensaajia oli toimintavuoden paéttyessa 8 298 (7 309). Elakekassan B-osaston lisaelaketta sai
354 (376) henkiloa.

VAKUUTUSMAKSU

Elakekassa peri vakuutusmaksuina A-osastoon 109,8 (109,0) miljoonaa euroa. Vakuutusmaksu pe-
rittin 22,5 %:n (22,1) mukaan vuodelle 2015 arvioidusta TyEL-palkkasummasta. Yleinen TyEL-
maksutaso vuonna 2015 oli 24,0 % (23,6).

B-osastoon ei vakuutusmaksua peritty.

ELAKEMENOT, VASTUUNJAKOKORVAUKSET JA LAKISAATEISET MAKSUT

Lakisaateisten elékkeiden eldkemenot olivat 137,9 (131,0) miljoonaa euroa. Elakekassan B-osastos-
ta maksettiin elakkeita ja avustuksia yhteensa noin 63 800 (51 500) euroa. Vastuunjakokorvauksina
TyEL -laitosten yhteisesta vastuunjaosta saatiin 10,6 (8,2) miljoonaa euroa. Lakisaateisind maksuina
elakekassa suoritti osuutena Eléketurvakeskuksen kustannuksista 0,3 (0,4) miljoonaa euroa.

VASTUUVELKA

Elakekassan vakuutustekninen vastuuvelka A-osastossa oli 1 217,0 (1 076,4) miljoonaa euroa. Va-
kuutusmaksuvastuuta vastuuvelasta oli 565,4 (491,3) miljoonaa euroa, josta rekisterditya lisdelake-
vastuuta oli 0,8 (0,0) miljoonaa euroa. Kannansiirron osuus vakuutusmaksuvastuusta oli 62,7 mil-
joonaa euroa.

Korvausvastuuta oli 538,0 (468,6) miljoonaa euroa, josta rekisteroitya lisaelakevastuuta oli 0,7 (0,0)
miljoonaa euroa. Kannansiirron osuus korvausvastuusta oli 32,7 miljoonaa euroa.

Vastuuvelkaan sisaltyy lisaksi lisdvakuutusvastuuta 113,5 (116,5) miljoonaa euroa. Kannansiirrossa
lisdelakevastuuta tuli 28,7 miljoonaa euroa. Lisdvakuutusvastuun maard muodostaa osan elékekas-
san toimintapadomista.

Elakekassan B-osaston eléakevastuu on laskettu kayttéen 3,5 (3,5) prosentin perustekorkoa. Osas-
ton vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun yhteismaara oli 0,5 (0,5) miljoonaa euroa. Osaston
elakevastuut kohdistuvat vakuutuskantaan, joka on syntynyt ennen vuoden 1962 TEL-
lainsd&dannon voimaantuloa.

Kummankin osaston vakuutustekninen vastuuvelka on taysin katettu.

SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitusmarkkinoiden tuotot olivat hyvia. Erityisesti osakemarkkinoilla tuotot olivat vahvoja. Euroop-
palaiset osakemarkkinat tuottivat noin kymmenen prosenttia ja valuuttakurssikehitys nosti kehitty-
neiden markkinoiden tuottoja.

Elakekassan koko sijoitusomaisuuden kaypéa arvo vuoden lopussa oli 1 402,4 (1 227,6) miljoonaa
euroa.

Sijoitustoiminnan tulos

Sijoitusomaisuuden kirjanpidollinen nettotuotto oli 34,3 (84,6) miljoonaa euroa. Sijoitusomaisuuden
arvonalennuksia kirjattiin 14,2 (12,2) miljoonaa euroa. Myyntivoittoja kirjattiin 41,4 (83,3) ja myynti-
tappioita 19,8 (15,0) miljoonaa euroa. Koko sijoitusomaisuuden markkinaehtoinen tuotto oli 5,8
(7,7) %.



Osakesijoitukset

Osakemarkkinoilla vuosi oli hyva. Eldkekassan noteerattujen osakesijoitusten tuotto oli 12,5 (13,5)
%.

Listattujen osakesijoitusten osuus sijoitusomaisuudesta vuoden lopussa oli 29,8 (30,6) %.
Korkosijoitukset

Korkosijoitusten tuotot jaivat vaatimattomiksi. Eniten laskivat kehittyvien maiden korkomarkkinat,
7,2%.

Korkosijoitusten osuus sijoitusomaisuudesta oli vuoden lopussa 37,7 (38,7) % ja niiden markkina-
ehtoinen tuotto oli -0,6 (3,6) %.

Korkosijoitusten modifioitu duraatio oli vuoden lopussa 1,5 (1,8).
Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2015 lopussa 218,7 (207,0) miljoonaa euroa. Sijoituk-
sista suorien sijoitusten osuus on 129,2 (121,6) miljoonaa euroa (tasté toimitiloissa n. 80 % ja asun-
noissa n. 20 %). Epasuorien kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli 89,6 (85,4) miljoonaa euroa. Kiin-
teistsijoitusten markkina-arvoilla laskettu osuus OP-Eldkekassan sijoitusomaisuudesta oli 15,6
(16,9) % mukaan lukien sijoitukset kiinteistérahastoihin.

Vuoden lopussa asuinhuoneistojen vuokrausaste oli 97,6 (98,1) % ja toimitilojen 84,7 (83,2) %. Toi-
mitilojen suurta vajaakayttoa selittdd kehityskohteiden (kaavoitus tai kayttétarkoituksen muutos) suh-
teellisen suuri maara.

Kiinteistosijoitusten vuoden 2015 toteutunut tuotto oli 4,70 (8,00) %. Suorien sijoitusten tuotto oli 4,44
(6,76) % ja epasuorien sijoitusten 4,94 (9,86) %.

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Vaihtoehtoisiin sijoituksiin luetaan raaka-aine-, listaamattomat osake- ja hedge-rahasto —sijoitukset,
lainarahastot ja epalikvidit lainat seka strukturoidut sijoitukset.

Kokonaisuutena vaihtoehtoisten sijoitusten osuus sijoitusomaisuudesta oli vuoden 2015 lopussa
14,9 (13,7) %.

Listaamattomien osakkeiden osuus sijoitusomaisuudesta oli 5,4 (5,2) %, hedge-rahastojen 6,5 (6,5)
%, lainarahastojen 1,8 (0,9) % ja strukturoitujen sijoitusten 0,3 (0,5) %. Lisaksi matalariskisten epali-
kvidien lainojen osuus sijoitusomaisuudesta oli 0,5%.

Vaihtoehtoisista sijoituksista parhaiten tuottivat listaamattomat osakkeet, 13,3 %. Hedge-rahastojen
tuotto oli 8,0 %, lainahastojen 9,9% ja strukturoitujen sijoitusten tuotto oli 11,4 %. Raaka-
ainesijoitusten arvo laski 26,0 % ja matalariskisten epalikvidien sijoitusten tuotto oli -1,6%.

RISKIENHALLINTA

Eldkekassan toiminnan tavoitteena on hoitaa lakisééteisen eléketurvan vakuuttaminen siten, etta
vuodesta toiseen vakuutusmaksutaso séilyy tasaisena ja alittaa tydelékejarjestelman keskimaarai-
sen maksutason. Toiminnan merkittévin riski liittyy siihen, etté toteutunut sijoitusomaisuuden tuotto
jaisi alle elakejarjestelman keskimaaraisen toteutuneen sijoitustoiminnan tuoton. Riskin toteutuessa
useampana vuotena perakkain tdma johtaisi vakuutusmaksutason korottamiseen.

Sijoitustoiminnasta vastaa elakekassan hallitus, joka hyvéksyy elékelaitokselle sen varojen sijoitta-
mista koskevan sijoitussuunnitelman. Sijoitussuunnitelmassa maaritellaan sijoitusomaisuudelle tuot-
to- ja riskitasot seka tavoitejakauma, sen vaihteluvdlit, vertailuindeksit sekéa sijoitustoimintaan koh-
distuvat muut rajoitukset (mm. sijoitussalkun Value at Risk 95 % luottamustasolla ja 1 kk pitoajalla).



Elékelaitoksen vastuullinen aktuaari laatii vuosittain ennusteen vastuuvelan ja elakemenojen kehi-
tyksestd. Taman pohjalta sijoitusomaisuuden allokaatiossa otetaan huomioon vastuuvelan luonteen
asettamat vaatimukset sijoitustoiminnalle turvaavuuden, tuottavuuden ja likviditeetin osalta seka ela-
kekassan riskinkantokyky. Liséksi huolehditaan lakisaateisen eléakevakuutuksen luonteen mukaisesti
sijoitusten tarkoituksenmukaisesta hajauttamisesta.

Sijoitustoiminnan tuottojen vuotuista vaihtelua vastaan tasoittavana elementtina toimii toimintapaa-
oma, johon siséltyy omana erandan myos lisdvakuutusvastuu. Vuoden aikana elakekassan toimin-
tapadoman taso ylitti elakejarjestelman toimijoiden keskimaaraisen toimintapadomatason.
Sijoitussuunnitelman noudattamista valvotaan seuraamalla sijoitusomaisuuden toteutunutta allokaa-
tiota ja sijoitustoimintaan kohdistuvia muita rajoituksia. Vakavaraisuustasosta, sijoitussuunnitelman
ja muiden saanttjen ja maaraysten noudattamisesta raportoitiin saanndllisesti toimitusjohtajalle ja
hallitukselle.

HOITOKULUT JA HENKILOSTO

OP Osuuskunta on tuottanut taloushallintoon ja riskienhallintaan liittyvéat palvelut. Liikekulut on koh-
distettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti elakelaitoksille.

Likvidien arvopaperisijoitusten hoito on ulkoistettu Pohjola Varainhoidolle tdyden valtakirjan omai-
suudenhoitosopimuksella. Myds muun omaisuuden osalta sijoituspaattsten valmistelu, rahaliikenne
ja sijoituspaatosten toimeenpano on ulkoistettu Pohjola Varainhoidolle ja Pohjola Kiinteistosijoituk-
selle. Sijoitustoiminnan operatiivisesta hoitamisesta vastaa OP-Eldkekassan toimitusjohtaja.

Elakekassan elakeyksikdon henkildstd hoitaa sekd OP-Eléakekassan ettd OP-Elékesaation elakehal-
linnon ja kulut jaetaan niiden kesken lahtokohtaisesti elékkeensaajien ja vakuutettujen lukumaarien
suhteessa.

Elakekassan palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 8 henkildd. Elédkekassa noudattaa OP Osuu-
kunnan palkitsemis- ja kannustejarjestelmia.

Elakekassan hoitokulut olivat 1,8 (1,8) miljoonaa euroa ja sijoitustoiminnan hoitokulut 1,5 (1,1) mil-
joonaa euroa.

Toimintavuonna eléakekassa on kayttanyt Porasto Oy:n rekisteri-, laskenta-, aktuaari- ja vakuutusma-
temaattisia palveluja seké asiantuntijaladkaripalveluja. Eldkekassa omistaa Porasto Oy:n kanta- ja
etuosakkeista noin 13 %.

TALOUDELLINEN TULOS JA VAKAVARAISUUS

Elakekassan kirjanpidolliseksi tulokseksi muodostui lisdvakuutusvastuun 31,7 miljoonan euron pur-
kamisen jalkeen (31,0 miljoonan euron kartuttamisen) 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. B-osaston tulos oli
-43 (-8) tuhatta euroa.

Vakavaraisuuspddoman maara vuoden lopussa oli 353,8 (315,4) miljoonaa euroa.

Vakavaraisuuspddomaan siséltyi arvostuseroja 173,1 (135,9) miljoonaa euroa ja omaa pasaomaa
sekd lisavakuutusvastuuta yhteensa 137,8 (140,9) miljoonaa euroa. Vakavaraisuuspadomassa
huomioitava tasoitusvastuun maara oli 23,6 (19,3) miljoonaa euroa. Lisamaksuvelvollisuuteen pe-
rustuva eré oli 4 % vakuutettujen palkkasummasta eli 19,2 (19,3) miljoonaa euroa. Sen vaikutus va-
kavaraisuusasteeseen oli 1,8% (2,1).

Elakekassan vakavaraisuusraja oli 145,8 (145,8) miljoonaa euroa, vakavaraisuusaste oli 32,8 (33,5)
% ja vakavaraisuusasema 2,1 (2,2).



TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Eldkehakemusten lukumé&arat tulevat edelleen kasvamaan suurten ik&luokkien siirtyessa elakkeelle.
Myds elakekassan maksamat elékkeet jatkavat tasaista kasvua tulevina vuosina.

Korkotason laskun seurauksena korkosijoitusten tuotto-odotukset ovat jatkossa hyvin alhaiset. Ela-
kekassan sijoitussalkkua on edelleen tarkoitus kehittda niin, etté suorien ja epasuorien kiinteistdsijoi-
tusten sekd padomarahastojen osuutta salkusta tullaan hallitusti kasvattamaan.

Elakekassan tavoitteena on pitdé vakuutusmaksutaso tasaisena ja alle yleisen TyEL-tason hyvén si-
joitustoiminnan tuloksen sek& alhaisten toimintakulujen avulla.

HALLINTO
Hallinnon kokoukset
Edustajisto kokoontui nelja kertaa. Varsinaiset kokoukset pidettiin 24.4.2015 ja 22.10.2015 Helsin-
gissa. Huhtikuussa pidetyssa kokouksessa edustajisto kasitteli vuoden 2014 tilinpaatdksen ja myon-
si tili- ja vastuuvapauden. Lokakuussa pidetyssa kokouksessa edustajisto kasitteli sijoitustoiminnan
suuntaviivat vuodelle 2016, valitsi hallituksen jasenet, paatti kokouspalkkioista ja hyvaksyi elakekas-
san saantdmuutoksen.
Ylimadrainen jarjestaytymiskokous ja koulutustilaisuus uudelle edustajistolle pidettiin 30.1.2015.
Ylimaaraisessa kokouksessa 23.6.2015 hyvaksyttiin OP- Eldkekassan ja Keskindinen Elékevakuu-
tusyhti6 llmarisen valilla tehty tydnantajakohtaista vakuutuskannan luovuttamista koskeva sopimus.
Sopimus koskee Pohjola Vakuutus Oy:n, Pohjola Kiinteistosijoitus Oy:n, Pohjola Varainhoito Oy:n,
Omasairaala Oy:n ja Pohjola Asset Management Execution Services Oy:n TyEL- vakuutuskannan
siirtdmisté limarisesta OP- Elékekassaan.
Edustajiston tarkastusvaliokunta kokoontui 11.3.2015 ja 21.10.2015.

Hallituksen kokouksia pidettiin vuoden aikana 10 kertaa.

ORGANISAATIO

Henkilokunta 31.12.2015

Johto
Erkko Ryynanen, toimitusjohtaja

Elakeyksikko

Elisa Rauhamaa, elakehallintopaallikko,
toimitusjohtajan varahenkil®

Anne Aikavuori, elakekasittelija

Ritva Kukkonen, elakekasittelija

Heli Lystila, elakekasittelija

Erja Manninen, elakekasittelija

Pia Nurmi, elakekasittelija

Aija Telamo, elakekasittelija

Assistentti
Maria Vaisala, OP-Palvelut Oy, assistentti- ja kddnnospalvelut
31.10.2015 saakka

Controller
Jouni Makinen, OP Osuuskunta, taloushallintopalvelut

Vastuullinen aktuaari
Kalervo Koistinen, SHV, Oy Porasto Ab

Sahkdpostiosoite:
erkko.ryynanen@op.fi

elisa.rauhamaa@op.fi
anne.aikavuori@op.fi
ritva.kukkonen@op.fi
heli.lystila@op.fi
erja.manninen@op.fi
pia.nurmi@op.fi
aija.telamo@op.fi

maria.vaisala@op.fi

jouni.s.makinen@op.fi



Asiantuntijalaakari
Asiantuntijalaakaripalvelut on toimittanut Oy Porasto Ab.

Tilintarkastajat

Osakkaiden valitsemana tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintar-
kastajana KHT Paula Pasanen ja varatilintarkastajana KHT-yhteis6 KPGM Oy Ab.

Jasenten valitsemana tilintarkastajana toimi KHT Juha-Pekka Mylén ja varatilintarkastajana KHT
Janna Kivimaki.

Hallitus 2015

Varsinaiset jasenet

Teija Sarajarvi, henkilostdjohtaja, puheenjohtaja, OP Osuuskunta, 30.9.2015 saakka

Outi Taivainen, henkiléstojohtaja, OP Osuuskunta, 16.11.2015 alkaen Teija Sarajarven tilalle
Tom Dabhlstrom, strategiajohtaja, varapuheenjohtaja, OP Osuuskunta

Riitta Lampinen, rahoitusasiantuntija, Oulun Osuuspankki

Arja Minkkinen, paaluottamusmies, OP Osuuskunta

Sirpa Pesonen, op-yhteyshenkild, Etela-Karjalan Osuuspankki

Jarmo Viitanen, toimitusjohtaja, Lansi-Uudenmaan Osuuspankki

Henkilbkohtaiset varajasenet em. jarjestyksessa

Erkki Boos, projektijohtaja, OP- Palvelut Oy

Harri Luhtala, talousjohtaja, OP Osuuskunta

Sari Neuvonen, sijoitusneuvoja, Suur-Savon Osuuspankki

Aija Heikkila, verkkopalvelusasiantuntija, OP- Palvelut Oy

Eeva Muukka, maksuliikepaallikké, Kymenlaakson Osuuspankki
Olli Nasi, toimitusjohtaja, Satakunnan Osuuspankki

Edustajisto 2015 — 2018

Ty6nantajien edustajat

Mervi Vaisanen, markkinoinnin lehtori, Sotkamo, OP Osuuskunnan hallintoneuvosto, puheenjohtaja
Kalle Arvio, toimitusjohtaja, Siikajoki, OP Osuuskunnan hallintoneuvosto
Leif Enberg, yrittdja, Korsnas, OP Osuuskunnan hallintoneuvosto

Timo Kangaspusu, maanviljelija, Ruovesi, Pirkanmaan OP- liitto

Pauli Kroger, toimitusjohtaja, Kuopio, Pohjois-Savon OP- liitto

Jussi Kuvaja, toimitusjohtaja, Nakkila, Satakunnan OP- liitto

Tiia Leinonen, projektipaallikkod, Naantali, Varsinais-Suomen OP- liitto
Teuvo Peréatalo, toimitusjohtaja, Pudasjarvi, Pohjois-Pohjanmaan OP- liitto
Matti Punkari, johtaja, Tuusula, Etela-Suomen OP- liitto

Riitta Rahkola, maatalousyrittéja, Kokkola, Keski- Pohjanmaan OP- liitto
Arja Tiensuu, yrittdja, Mikkeli, Suur-Savon OP- liitto

Tarja Viljakainen, yrittaja, Miehikkald, Kaakkois-Suomen OP- liitto

Tyontekijoiden edustajat

Paula Vedenoja, markkinointiassistentti, Raahe, Pohjois-Pohjanmaan OP- liitto, varapuheenjohtaja
Juha Béck, tiimipaallikkd, Tampere, Pirkanmaan OP- liitto

Markku Hagelin, myyntijohtaja, Jarvenpéaa, Etela- Suomen OP- liitto

Henna Halva, palveluneuvoja, Kokkola, Keski- Pohjanmaan OP- liitto

Irma Kaisla, lakiasiantuntija, Naantali, Varsinais- Suomen OP- liitto

Jussi Kulmala, viestintdasiantuntija, Helsinki, OP- Palvelut Oy

Inkeri Kuloharju, sijoituspaallikk®, Pori, Satakunnan OP- liitto

Mikko Lahdenperd, pankinjohtaja, Helsinki, Helsingin OP Pankki

Eija Loimula, HR- asiantuntija, Mikkeli, Suur-Savon OP- liitto

Harri Nieminen, kehityspaallikko, Helsinki, OP Palvelut Oy, 1.7.2015 alkaen
Marjo Narhi, varainhoitaja, Kuopio, Pohjois-Savon OP- liitto

Tiina Sudensalmi, asiakkuuspaéallikko, Taipalsaari, Kaakkois-Suomen OP- liitto
Esa Vilhonen, asiantuntijapaallikk®, Helsinki, OP Osuuskunta, 30.6.2015 saakka



Edustajiston tarkastusvaliokunta 2015 - 2018

Osakkaiden edustajat Jasenten edustajat
Teuvo Perétalo, puheenjohtaja Tiina Sudensalmi, varapuheenjohtaja
Leif Enberg Marjo Narhi

Lasnaolo- ja puheoikeudella
Mervi Vaisanen, edustajiston puheenjohtaja
Paula Vedenoja, edustajiston varapuheenjohtaja
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Muiden elakkeiden maksetut korvaukset

Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos
Vakuutusmaksuvastuun muutos

Lakisaateiset elakkeet

Kannansiirron osuus

Muut elakkeet
Hoitokulut
Sijoitustoiminnan kulut

Sijoitusten arvonkorotusten oikaisu

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut tuotot

Ylijddma (alijadma) varsinaisesta toiminnasta

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2014

109 018 370,10

125 135 261,43

-122 874 276,47

-30 307 157,00
0,00
-51 546,01

21 060,00 -153 211 919,48

-38 545 425,09
0,00

385,00 -38 545 040,09

Viite 1.1.-31.12.2015
2 109 812 368,60
7 83 085 395,02
3 -125 590 894,81

-69 442 505,00
32 677 953,00
3 -63 830,73
20 753,00 -162 398 524,54
2 -71 108 169,69
91 381 464,00
33,00 20 273 327,31

4,5,6 -1 794 165,33

7 -48 834 502,21
0,00

143 898,85

2 140,00

146 038,85

-146 038,85

0,00

-1772 532,28

-40 527 159,07

0,00

96 980,61

550,00

97 530,61

-97 530,61

0,00




TASE

VASTAAVAA Viite
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 8

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet 9, 10
Lainasaamiset omilta
kiinteistoyrityksilta

Sijoitukset osakkaana oleviin tydnantajayrityksiin
Osakkaana olevien tyonantaja-
yritysten osakkeet ja osuudet 11
Rahoitusmarkkinavélineet osakkaana
olevalta tydnantajayritykselta 9

Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 911
Rahoitusmarkkinavalineet 9
Saamiset 12

Arvopaperikauppasaamiset
Annetut vakuudet johdannaisista
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet 8
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset 13

91 782 551,33

2 754 300,00

94 536 851,33

0,00

7 418 040,69

7 418 040,69

767 986 146,12
224 699 853,62

992 685 999,74

172 817,68
0,00
14 427 751,22

0,00
3 780,00
135 512 469,66

31.12.2015

1 055 391,87

1 094 640 891,76

14 600 568,90

135 516 249,66

5 898 189,69

95 166 978,07

4560 714,15

99 727 692,22

0,00

8 049 544,48

8 049 544,48

593 410 644,06
284 218 848,47

877 629 492,53

5653 066,55
1100 000,00
10 051 724,24

118,00
3 780,00
98 767 081,08

1251 711 291,88

31.12.2014

969 725,74

985 406 729,23

16 804 790,79

98 770 979,08

8 694 858,01

1110 647 082,85
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VASTATTAVAA

Oma padaoma
Vararahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijagama

Vakuutustekninen vastuuvelka
Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Liséavakuutusvastuu

Muut elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu

Velat
Tilittamattémat verot
Johdannaisten preemiot
Muut velat

Siirtovelat

15

17

18

19

6 185 750,36
2 747,45

19 098 161,31
0,00

565 428 315,00
538 041 834,00
113 500 843,88

1216 970 992,88

3 852,00
464 126,00

467 978,00

3177 535,27
0,00
5227 704,44

31.12.2015

6 185 750,36

2 747,45

19 098 161,31

25 286 659,12 0,00

491 345 042,00
468 599 329,00
116 475 947,19

1076 420 318,19

3 885,00
484 879,00

1217 438 970,88 488 764,00

2996 017,54
0,00
8 405 239,71 2 198 230,55

580 422,17

1251 711 291,88

11

31.12.2014

25 286 659,12

1076 909 082,19

5194 248,09

3 257 093,45

1110 647 082,85




TULOSLASKELMA

OP-ELAKEKASSA A-OSASTO
Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo
Lakisaateisten elakkeiden
kannatusmaksut
Sijoitustoiminnan tuotot
Korvauskulut

Lakisaateisten elakkeiden maksetut
korvaukset

Lakisaateisten elakkeiden korvausvastuun
muutos

Kannansiirron osuus
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Lakisaateiset elakkeet
Kannansiirron osuus

Hoitokulut
Sijoitustoiminnan kulut

Sijoitusten arvonkorotusten oikaisu

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Muut tuotot
Muut kulut

Ylijdama (alijadma) varsinaisesta toiminnasta

Tilinpaatdssiirrot
Poistoerot

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden ylijadma (alijaama)

-125 590 894,81

-69 442 505,00
32 677 953,00

-71 108 169,69
91 381 464,00

1.1.-31.12.2015

109 812 368,60

83 084 551,80

-162 355 446,81

20273 294,31

-1793 412,25

-48 834 489,85

0,00

-122 874 276,47

-30 307 157,00
0,00

-38 545 425,09
0,00

186 865,80

2 140,00
0,00

189 005,80

0,00

-146 038,85

42 966,95

1.1.-31.12.2014

109 018 370,10

125 112 084,63

-153 181 433,47

-38 545 425,09

-1771 623,56

-40 527 146,34

0,00

104 826,27

550,00
0,00

105 376,27

0,00

-97 530,61

7 845,66




TASE

OP-ELAKEKASSA A-OSASTO

VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet
Lainasaamiset omilta
kiinteistoyrityksilta

Sijoitukset osakkaana oleviin tydnantajayrityksiin

Osakkaana olevien tyonantaja-
yritysten osakkeet ja osuudet

Rahoitusmarkkinavalineet osakkaana

olevilta tydnantajayrityksilta

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet

Saamiset
Arvopaperikauppasaamiset
Annetut vakuudet johdannaisista
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset

91 782 551,33

2 754 300,00

94 536 851,33

0,00

7 418 040,69

7 418 040,69

767 986 146,12
223 779 483,24

991 765 629,36

172 817,68
0,00
14 427 751,22

0,00
3 780,00
135 174 783,36

31.12.2015

1 055 391,87

1093 720 521,38

14 600 568,90

135 178 563,36

5 880 976,58

95 166 978,07

4560 714,15

99 727 692,22

0,00

8 049 544,48

8 049 544,48

593 410 644,06
283 264 368,47

876 675 012,53

5653 066,55
1100 000,00
10 051 724,24

118,00
3 780,00
98 399 798,61

1 250 436 022,09

31.12.2014

969 725,74

984 452 249,23

16 804 790,79

98 403 696,61

8 677 597,74

1109 308 060,11




VASTATTAVAA

Oma padaoma
Vararahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama/alijaama

Vakuutustekninen vastuuvelka
Lakisaateiset elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Liséavakuutusvastuu

Velat
Tilittamattomat verot
Johdannaisten arvostusvelat
Muut velat

Siirtovelat

6 185 750,36
2 747,45

18 247 902,57
42 966,95

565 428 315,00
538 041 834,00
113 500 843,88

3177 535,27
0,00
5227 704,44

31.12.2015

24 479 367,33

1216 970 992,88

8 405 239,71

580 422,17

6 185 750,36
2 747,45

18 240 056,91
7 845,66

491 345 042,00
468 599 329,00
116 475 947,19

2996 017,54
0,00
2198 230,55

1250 436 022,09

31.12.2014

24 436 400,38

1076 420 318,19

5194 248,09

3 257 093,45

1109 308 060,11




TULOSLASKELMA

OP-ELAKEKASSA B-OSASTO

Vakuutustekninen laskelma
Sijoitustoiminnan tuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Korvauskulut
Muiden elakkeiden maksetut korvaukset
Vanhuuseléakkeet

Perhe-elékkeet
Hautausavustukset

Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos

Vakuutusmaksuvastuun muutos

Muut elakkeet

Hoitokulut
Muut hoitokulut

Sijoitustoiminnan kulut
Muut kulut

Vakuutustekninen tulos

Muu kuin vakuutustekninen laskelma

Ylijdama (alijadma) varsinaisesta toiminnasta

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

843,22 23 106,61
0,00 843,22 70,19 23 176,80
-46 879,60 -46 953,73
-4 302,77 -4 334,70
-12 648,36 -257,58
-63 830,73 -51 546,01
20 753,00 -43 077,73 21 060,00 -30 486,01
33,00 385,00
-753,08 -908,72
-12,36 -12,73
-42 966,95 -7 845,66
-42 966,95 -7 845,66
-42 966,95 -7 845,66
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TASE

OP-ELAKEKASSA B-OSASTO

VASTAAVAA 31.12.2015
Sijoitukset
Muut sijoitukset
Rahoitusmarkkinavélineet 920 370,38
Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 337 686,30
Siirtosaamiset
Korkosaamiset 17 213,11
1275 269,79
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Edellisten tilikausien ylijddma 850 258,74
Tilikauden ylijadma (alijadma) -42 966,95 807 291,79
Vakuutustekninen vastuuvelka
Muut elakkeet
Vakuutusmaksuvastuu 3852,00
Korvausvastuu 464 126,00 467 978,00
1275 269,79

31.12.2014
954 480,00
367 282,47
17 260,27
1339 022,74
858 104,40
-7 845,66 850 258,74
3 885,00
484 879,00 488 764,00

1339 022,74




LITETIEDOT

© 00 N o U A~ W DN PP

NN NN RNNNNDRRR B B B B B B B
N o 08 WN R O © 0N O N WNR O

. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

. Vakuutusmaksutulo

. Korvauskulut

. Hoitokulut

. Tilintarkastajan palkkiot

. Henkiléstoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset
. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

. KiinteistOsijoitusten erittelyt

. Osakkeet ja osuudet

. Saamiset

. Siirtosaamiset

. Saaminen vastuunjaosta

. Oma pddoma

. Velka vastuunjakoon

. Vakuutustekninen vastuuvelka

. Velat

. Siirtovelat

. Vakuudet ja vastuusitoumukset

. Lahipiiriliiketoimet

. Vakavaraisuutta koskevat liitetiedot

. Tiivistelmé& tunnusluvuista

. Sijoitusjakauma kayvin arvoin

. Tulosanalyysi

. Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle

. Riskienhallinnan liitetiedot
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Liite 1. Tilinp&atoksen laatimisperiaatteet

1.1 Yleista

OP-Elakekassan A-osasto hoitaa sen osakkaina olevien OP Ryhman tydnantajien henkildston lakisdateisen
elaketurvan vakuuttamisen ja B-osasto lisaelaketurvan, joka kasittda ennen TEL:n voimaantuloa eléke-
kassan hoidettavana olleen lisédeléaketurvan. OP-Elakekassan lukuja ei yhdistella OP Ryhman IFRS -tilin-
paatokseen.

Seuraavassa esitetdan tilinpaatdksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on noudatettu johdon-
mukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

1.2 Laatimisperusta

Tilinpaatds on laadittu ja esitetty voimassa olevien elakekassaa koskevien lakien sekéd Finanssivalvonnan
antamien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. OP-Elékekassa ei laadi konsernitilinpaatosta. Osastojen A
ja B tuotot ja kulut jaetaan tilinpaatdksessa niiden osuuksiin ja tilinpaatos tehdaan molempien osalta erik-
seen.

OP-Elakekassan tilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin tai tilinpaatoshetkella tatéa alempaan
kaypaan arvoon perustuen.

Tuloslaskelmaan kirjaamattomat sijoitusten ja johdannaisten arvostuserot seka ei-suojaavien johdannaisten
mahdolliset enimmaistappiot otetaan huomioon toimintapddomalaskelmassa.

1.3 Ulkomaan rahan méaaréaiset erat
OP-Elakekassan tilinpaatos laaditaan euroina, joka on eldkekassan toiminta- ja esittdamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset, saamisluontoiset sijoitukset seka velat on muutettu Euroopan Keskus-
pankin tilinpaatdspaivana noteeraamaan kurssiin. Muut sijoitukset on arvostettu hankintahetken valuutta-
kurssiin tai sitd alempaan tilinpaatdspaivan kurssiin kuitenkin niin, ettd arvostamisessa ei ole eroteltu va-
luuttakurssin ja markkinahinnan vaikutusta. Valuuttakurssierot esitetaén sijoitustoiminnan muissa tuotoissa ja
kuluissa.

1.4 Vastuuvelka ja vastuunjakoeréat

Vakuutustekninen vastuuvelka lasketaan eldkekassan laskuperusteiden mukaisesti ja vastuuvelan kirjaus
perustuu Porasto Oy:n laatimaan elakevastuulaskelmaan. Vastuunjakoerat kirjataan Eléketurvakeskuksen
laskelmien ja Porasto Oy:n ennusteen mukaisesti. Lisdvakuutusvastuuta on kartutettu tilikautena hallituksen
paatdksen mukaisesti.

Henkilon vastuuvelan on aina oltava vahintéaan laskentahetkella oikeutetusta vapaakirjasta laskettavan vas-
tuuvelan suuruinen. Muusta syysta kuin elaketapahtumasta tai kuolemasta aiheutuvaa poistuvuutta ei oteta
vastuuvelkaa laskettaessa huomioon.

Vastuuvelka koostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Korvausvastuuseen sisallytetdan sellai-
set elaketapaukset, joissa elaketapahtuma on sattunut ennen laskentahetked. Vastuun maara on vastaisten
elake-erien laskentahetkeen vakuutusmatemaattisesti diskontattu padoma-arvo. Tyodttémyyselékkeiden vas-
tuu lasketaan kuten méaraaikaisten vanhuuselakkeiden vastuu.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan niiden henkildiden osalta, joiden eldketapahtuma ei ole sattunut laskenta-
hetkeen mennessa. Vastuun maara on vastaisten, laskentahetkeen mennesséa karttuneiden elakkeiden ja
hautausavustusten laskentahetkeen vakuutusmatemaattisesti diskontattu pagoma-arvo.

1.5 Sijoitukset

1.5.1 Kayvan arvon maaraytyminen

Kiinteistokohteet arvioidaan kohteittain nettotuoton, sijainnin ja markkinatilanteen perusteella vuosittain. Ar-
vioinnissa kaytetaan seka elakekassan omaa etté ulkopuolista asiantuntemusta.
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Niiden osakkeiden ja rahoitusmarkkinavalineiden, jotka noteerataan virallisessa arvopaperiporssissa tai jotka
muuten ovat julkisen kaupankaynnin kohteena, kdypana arvona kaytetéan tilinpaatdspaivan viimeista jatku-
van kaupankaynnin mukaista ostokurssia tai sen puuttuessa viimeisinté kaupankayntikurssia. Mikali tilinpaa-
tOspaiva ei ole kaupantekopaivéa tai milloin noteerausta ei ole, kaytetaan tata paivaa edeltavaa viimeista vas-
taavaa kurssia.

Muiden osakkeiden ja rahoitusmarkkinavalineiden kaypana arvona kaytetdan todennakoisté luovutushintaa
tai jaljella olevaa hankintahintaa.

Talletusten kaypana arvona pidetdan nimellisarvoa. Saamisten kaypana arvona pidetadn nimellisarvoa tai
tata alempaa todennakdista arvoa.

1.5.2 Kiinteistdsijoitukset

Sijoituskiinteisté on maa-alue ja/tai rakennus tai rakennuksen osa, joka omistetaan vuokratuoton tai omai-
suuden arvonnousun hankkimiseksi. Myds sellaiset kiinteistot, joista vahainen osuus on eldkekassan omas-
sa tai sen henkilokunnan kaytdssa, luetaan sijoituskiinteistoksi.

Sijoituskiinteistét merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon, joka siséltaa transaktiomenot. Alkuperai-
sen kirjaamisen jalkeen kiinteistosijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan kéypéaan arvoon.

1.5.3 Osakkeet ja osuudet

Sijoitusomaisuusosakkeet ja -osuudet on arvostettu taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan kayp&an
arvoon. Aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan kdyvéan arvon noustessa enintéddn alkuperdiseen
hankintahintaan. Osakkeiden ja osuuksien arvostus on suoritettu keskihintaperiaatteella.

Kayttdomaisuudeksi katsottavat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kay-
paan arvoon, mikali arvonalentumista pidetdan pysyvana. Hankintameno lasketaan fifo-menetelmaa kaytta-
en.

1.5.4 Rahoitusmarkkinavéalineet
Rahoitusmarkkinavélineité ovat joukkovelkakirjalainat ja rahamarkkinainstrumentit.

Rahoitusmarkkinavélineet esitetddn taseessa hankintamenon tai niitd alemman kayvan arvon maaraisena.
Rahoitusmarkkinavélineiden nimellisarvon ja hankintamenon erotus jaksotetaan korkotuotoiksi tai niiden
vahennykseksi rahoitusmarkkinavélineen juoksuaikana. Vastaerda merkitdédn hankintamenon lisdykseksi tai
vahennykseksi. Hankintameno lasketaan keskihintaa kayttaen.

1.5.5 Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset siséltavat korko- ja valuuttajohdannaiset. Kaikki johdannaissopimukset on kasitelty
kirjanpidossa ei-suojaavina, vaikka ne olisivatkin operatiivisesti suojaavia. Tilinpaatoshetkella auki olevat
sopimukset arvostetaan tilinpaatospaivan kaypaan arvoon. Arvostustappiot kirjataan kokonaan tuloslaskel-
maan, arvostusvoittoja ei kirjata.

Tuloslaskelmaan kirjaamattomat johdannaisten arvostuserot seka ei-suojaavien johdannaisten mahdolliset
enimmaistappiot otetaan huomioon toimintapddomalaskelmassa.

1.5.6 Sijoitukset osakkaana oleviin tydnantajayrityksiin

Elakekassan omistamat osakkaina olevien tydnantajayritysten osakkeet ja osuudet, tydnantajayritysten liik-
keeseen laskemat velkakirjat sek& muut saamiset ja sijoitukset kirjataan taseessa erdan "Sijoitukset osak-
kaana oleviin tydnantajayrityksiin”.

Edella mainitut sijoitukset arvostetaan taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon. Aikai-
semmin tehdyt arvonalennukset palautetaan kdyvan arvon noustessa enintdan alkuperaiseen hankintahin-
taan.

1.6 Aineettomat hytddykkeet

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan taseessa suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Poistot kirjataan kuluksi tietokoneohjelmistojen ja lisenssien osalta 2-6 vuodessa ja muiden aineet-
tomien hyddykkeiden osalta 3-5 vuodessa.
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1.7 Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Hyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut talou-
delliset vaikutusajat ovat padosin seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Rakennukset 5-15 vuotta

1.8 Tyésuhde-etuudet

1.8.1 Elake-etuudet

Henkiloston lakisaateinen eldketurva on jarjestetty OP-Elékekassasta otetulla eldkevakuutuksella. Vakuu-
tusmaksut on kirjattu tilikauden tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Osa tyontekijoistéd kuuluu liséksi OP-
Elakesaation lisdelaketurvan piiriin. Elakevastuun maara on tilinpaatoshetkella taysin katettu.

1.8.2 Palkitsemisjarjestelmat
OP Ryhman palkitsemisjarjestelma jakautuu yrityskohtaiseen lyhyen aikavalin palkitsemiseen seka ryhma-
tasoiseen pitkan aikavalin palkitsemiseen. Palkkioiden enimmaismaarat on kaikissa jarjestelmissa rajattu.

OP-Elakekassan lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmassa ansaintajakso on kalenterivuosi ja palkkio makse-
taan rahana. Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma kattaa koko henkiloston.

Pitkan aikavalin johdon palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat erikseen maaritellyt johtajat ja avaintehtavissa
toimivat henkilét, jotka yhtion hallitus on nimennyt. OP Osuuskunnan hallintoneuvosto paattaa jarjestelman
OPn ryhmatasoiset ansaintamittarit ja niille asetettavat tavoitteet kullekin ansaintajaksolle erikseen.

Pitkan aikavalin jarjestelma koostuu perakkaisista kolmen vuoden pituisista ansaintajaksoista. Palkkion maa-
ra riippuu tavoitteiden saavuttamisesta ansaintajakson paatyttya. Ensimmaisen ansaintajakson 2011 — 2013
palkkio maksetaan lykkaysajan jalkeen kolmessa yhté suuressa erassa kesakuun loppuun mennessé vuosi-
na 2015 — 2017. OP Osuuskunnan tekemé&n Pohjolan osakkeiden ostotarjouksen johdosta koko tavoitepalk-
kio maksetaan rahana palkitsemisjarjestelman ehtojen mukaisesti.

Palkitsemisjarjestelméan ansaintajakson 2014 — 2016 perusteella mahdollisesti maksettava palkkio makse-
taan OPn vuonna 2017 liikkeeseen laskemina debentuureina. Ansaittu euromaérainen palkkio muunnetaan
debentuurien kappalemaaraksi jarjestelman toteuman selvittyd. Palkkiosta vahennetdan rahana maksettava
osuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja. Palkkio maksetaan kolmessa
yhté suuressa erasséa vuosina 2018 — 2020.

Palkkion arvoa jaksotetaan ansainta- ja sitouttamisjakson kuluessa. Palkkio kirjataan tuloslaskelman eraan
Palkat ja palkkiot ja vastaera siirtovelaksi, kunnes se maksetaan.

1.9 Pakolliset varaukset

Tuotoista vahennetdan velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvat menot ja menetykset, kun ne kohdistuvat
paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen, niiden toteutumista pidetaan tilinpaatosta laadittaessa varmana
tai todennakoisenad, niita vastaava tulo ei ole varma eika todennakdinen ja perustuvat lakiin ja sitoumukseen
sivullista kohtaan. Kun menon tai menetyksen tasmallista maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, merki-
taan se taseen pakollisiin varauksiin enintdan sen todenndkdiseen maaraan. Jos maara ja toteutumisajan-
kohta on tiedossa, merkitaan se siirtovelaksi.

1.10 Hoitokulut toiminnoittain ja verot

Hoitokulut kohdistetaan toiminnoille paasaantoisesti aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Osa kuluista jaetaan
tydajan jakautumisen perusteella. Toimintokohtaiset kulut esitetdédn tuloslaskelmassa hoitokuluissa ja sijoi-
tustoiminnan kuluissa (kiinteistd- ja muun sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat kulut).

Hoitokulut jaetaan OP-Elakekassan ja OP-Elékesaation kesken aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Tilikauden verot on laskettu verosaannoston mukaisesti laskettavaan verotettavaan tulokseen perustuen.

Laskennallista verovelkaa ei ole esitetty tilinpaatdksessa taseessa eika erillisend liitetietona maaran epa-
olennaisuuden johdosta.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Tunnusluvut lasketaan Finanssivalvonnan elédkekassoille antaman maarayksen mukaisesti.

Maksetut elédkkeet

+ elakkeensaajille maksetut elakkeet
+ maksetut korvaukset

+ vastuunjakokorvaukset

Liikevaihto

+ vakuutusmaksutulo

+ sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa
+ muut tuotot

Kokonaishoitokulut
+ tuloslaskelman eré hoitokulut
+ sijoitustoiminnan hoitokulut

Kokonaistulos

+ vakavaraisuuden kartuttaminen vakuutusmaksuilla
+ sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin

+ varojen sisdinen siirto A osastolta B osastolle

Elakevarat
+ taseen vastuuvelka
+ varojen arvostuserot

Toimintapddoma
Laskelma liitetiedossa

Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely

+ sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
+ muut korkoeréat

- vastuuvelan tuottovaatimus

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen padomaan lasketaan si-

joituslajeittain ja sijoitusten yhteismaaralle ottaen huomioon aikapainotetut kassavirrat. Kau-
den tuotto lasketaan ns. mukautettua Dietz:in kaavaa kayttaen.



Liite 2. Vakuutusmaksutulo

Lakisaateisten elakkeiden vakuutusmaksutulo 2015 2014
TEL:n mukainen vakuutusmaksutulo
Ty®nantajan osuus 80 895 577 79 997 257
Tyontekijéain osuus 28 916 792 29021113
109 812 369 109 018 370
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Lakisaateiset elakkeet
TyEL 74 083 273 7 540 085
Liséavakuutusvastuu -2 975 103 31 005 340
71108 170 38 545 425
Liite 3. Korvauskulut
Korvauskulut 2015 2014
Lakisaateiset elakkeet
Maksetut elakkeet
TyEL 137 106 512 130 245 358
Vastuunjakokorvaukset
TyEL -5 638 395 -2797 121
Osuus tydttdmyysvakuutusrahaston vakuutusmaksusta ja palkattomien aikojen perusteella
karttuneiden elékeosien kustannustenjaosta -6 633 299 -5351111
VEKL:n valtion korvaus -4 020 -2 980
Muut korvaukset 760 096 780 131
125 590 895 122 874 276
Muut elakkeet
Maksetut elékkeet 51 182 51 288
Muut korvaukset 12 648 258
63 831 51 546
Yhteensa 125 654 726 122 925 822
Liite 4. Hoitokulut
Hoitokulut 2015 2014
Palkat ja palkkiot 391 313 337 274
Elakekulut 62 863 54 240
Muut henkildsivukulut 10 364 9458
Lakisaateiset maksut 288 782 374 073
Muut hoitokulut 1 040 844 997 487
1794 165 1772532
Lakisaateiset maksut
ETK:n kustannusosuus 240 626 327 580
Oikeushallintomaksu 27 894 22 288
FiVa:n valvontamaksu 20 262 24 205
288 782 374073
Téssa litetiedostossa on véhennettyna ao. kulukohdista OP-Elékesé&ation osuus kuluista.
Liite 5. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot 2015 2014
Tilintarkastus 11 273 9734
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Liite 6. Henkildsto& ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot 2015 2014
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 334 865 256 113
Edustajiston 13 850 36 960

Téssa erittelyssa johdon palkat ja palkkiot on esitetty kokonaisena jakamatta OP-Elakesaatiolle kuuluvaa osuutta.
Vertailuvuoden tiedossa on esitetty kohdassa hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja myds hallinnollisen johdon palkkioita.

Henkildston keskimaarainen luku

Henkiloston keskimaarainen luku tilikauden aikana 8 8

Henkildstorahasto

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnettyja rahalainoja. Toimitusjohtajaa ja hallituksen jasenia koskevia vakuuksia ja
vastuusitoumuksia ei ole. Toimitusjohtajaa ja hallituksen jasenié koskevia eldkesitoumuksia néista tehtévista ei ole. OP-Elédkekassalla ei ole KPA
2:7 b 8:n tarkoittamia liiketoimia. OP-Elakekassan liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty markkinaehtoisesti.

Eldkekassa on OP-Henkilostérahaston jasen. OP-Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkioerda vuonna 2015 perustui seuraavien
tavoitteiden saavuttamiselle: OP Ryhmén tulos ennen veroja ja OP Ryhman ydinvakavaraisuus (CET 1), molemmat painoilla 30% seka
keskittajaasiakkaiden maaran muutos painolla 40 %. Henkilostorahastoon tehtavan palkkiosiirron maara vuodelta 2015 on noin 5,3 % rahaston
jasenten palkkasummasta. Vuonna 2015 kirjattiin palkkioita yhteensa 18 tuhatta euroa.

Pitkan ja lyhyen tahtaimen palkitseminen
OP Ryhman osakeperusteinen palkitseminen jakautuu yrityskohtaiseen lyhyen aikavélin palkitsemiseen seka ryhmatasoiseen
pitkén aikavalin palkitsemiseen.Palkkioiden enimmaismaarat on kaikissa jarjestelmissa rajattu.

Lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmassa ansaintajakso on kalenterivuosi ja palkkio maksetaan lahtdkohtaisesti rahana.
Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma kattaa koko henkildston.

Pitkan aikavalin johdon osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluvat erikseen madaritellyt johtajat ja avaintehtavisséa toimivat henkilot,

jotka yhtion hallitus on nimennyt. OP Osuuskunnan hallintoneuvosto paattaa jarjestelman OPn ryhmétasoiset ansaintamittarit ja

niille asetettavat tavoitteet kullekin ansaintajaksolle erikseen. Tavoitteet littyvat OP Ryhman tulokseen ennen veroja,

ydinvakavaraisuuteen (CET1) ja keskittdjaasiakaiden maaréan kasvuun.

Pitkan aikavalin jarjestelma koostuu perakkaisisté kolmen vuoden pituisista ansaintajaksoista. Palkkion méaéra riippuu tavoitteiden
saavuttamisesta ansaintajakson paatyttya. Ensimméaisen ansaintajakson 2011 - 2013 palkkio maksetaan lykkéysajan jalkeen

kolmessa yhtd suuressa erdssd kesdkuun loppuun mennessa vuosina 2015 - 2017. OP Osuuskunnan tekeman Pohjolan osakkeiden
ostotarjouksen johdosta koko tavoitepalkkio maksetaan rahana palkitsemisjarjestelméan ehtojen mukaisesti

Palkitsemisjarjestelmén ansaintajakson 2014 - 2016 perusteella mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan OPn

likkeeseen laskemina debentuureina. Ansaittu euromaarainen palkkio muunnetaan debentuurien kappalemaaraksi jarjestelman

toteuman selvittya. Palkkiosta vahennetdén rahana maksettava osuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja.
Palkkio maksetaan kolmessa yhté suuressa erdssa vuosina 2018 - 2020. Palkkion arvoa jaksotetaan ansainta- ja sitouttamisjakson kuluessa.
Palkkio kirjataan tuloslaskelman eraén Palkat ja palkkiot ja vastaera siirtovelaksi, kunnes se maksetaan. Palkkion maksamiseen liittyy OP
Ryhmén vakavaraisuutta seké tyo- ja toimisuhteen voimassaoloa koskevia ehtoja.

Muuttuvan palkkion maksamisen lykkaantyminen

Muuttuvien palkkioiden maksamisesta on saadetty laissa Luottolaitostoiminnasta (610/2014). Jos henkild on luokiteltu tydtehtaviensa
perusteella ryhmaan, joiden ammatillisesta toiminnasta voi aiheutua yritykselle merkittavaa riskia (“riskiprofiiliin vaikuttava henkil6"),
lykataén muuttuvan palkkion maksua tietyissé olosuhteissa kolmelle vuodelle.

Riskiprofiiliin vaikuttavaan henkiloryhmaan sovelletaan muuttuvan palkkion maksamisen lykkaamisté mikali henkilon muuttuva palkkio
yhden vuoden ansaintajaksolta ylittd& Finanssivalvonnan kannanoton mukaisen rajan 50.000 euroa tai tatd korkeamman kahden
kuukauden kiintean bruttopalkan. Riskiprofiilin vaikuttavan henkilén palkkioita tarkastellaan kokonaisuutena huomioiden seka

pitkén- etté lyhyen aikavalin palkkiot.

Jos maksun viivastamisen euroraja ylittyy, osa palkkiosta maksetaan heti ja loput palkkion maksusta lykataan. Lykkaystilanteessa
viivastettava palkkio maksetaan kolmen seuraavan vuoden aikana. Sanotussa lykkaystilanteessa lyhyen aikavalin ohjelmassa maksetaan
aina puolet palkkiosta rahana ja puolet OPn liikkeeseen laskemana debentuurilainana.



Liite 7. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista osakkaana oleviin tydnantajayrityksiin
Osinkotuotot
Korkotuotot

Muut tuotot

Tuotot kiinteistdsijoituksista
Korkotuotot

Muut tuotot

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot

Muut tuotot

Arvonalentumisten palautukset

Myyntivoitot

Yhteensa

Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistdsijoituksista
Kulut muista sijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset

Myyntitappiot

Yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia

Sijoitusten arvonkorotusten oikaisu

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

Sijoitustoiminnan kuluihin siséltyvien sijoitustoiminnan hoitokulujen yhteismaara

Sijoitustoiminnan nettotuottoon siséaltyy muita sijoitustoiminnan kurssivoittoja

2015 2014

0 0

476 820 626 302
238 716 407 845
715 535 1034 147

34 499 11595

13 242 964 13 125 250
13 277 463 13 136 845
13 640 604 12 377 740
6 196 185 7 832 858
4670 151 4 206 206
24 506 940 24 416 804
3211925 3238 497
41 373 531 83 308 968
83 085 395 125 135 261
-9 611 081 -8 905 760
-1417 625 -1114 532
-611 042 -158 651
-11 639 748 -10 178 943
-17 417 456 -15 373 023
-19 777 298 -14 975 142
-48 834 502 -40 527 108
34 250 893 84 608 153
0 0

34 250 893 84 608 153
-1451 713 -1 066 599
-7 024 235 53 109



Liite 8. Aineettomien ja aineellisten hydédykkeiden muutokset

Muut Muut aineelliset Koneet ja kalusto
pitkavaikutteiset hyoddykkeet
menot

Hankintameno 1.1. 1094 930 3780 2834
Lisaykset 687 074 0 0
Hankintameno 31.12. 1303103 3780 2834
Kertyneet poistot 1.1. 125 205 2716
Tilikauden poistot 122 506 0 118
Kertyneet poistot 31.12. 247 711 2834
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1055 392 3780 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 969 726 3780 118
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Liite 9. Sijoitusten kdypé arvo ja arvostusero

Jaljella oleva Jaljella oleva
hankintameno Kirjanpitoarvo Kéypa arvo hankintameno Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
2015 2015 2015 2014 2014 2014
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 7 497 7 497 64 000 7 497 7 497 64 000
Kiinteistoosakkeet 91 775 054 91 775 054 104 741 268 95 159 481 95 159 481 104 560 192
Lainasaamiset omilta kiinteistdyhteisoilta 2 754 300 2 754 300 2 754 300 4560 714 4560 714 4560 714
Sijoitukset osakkaana oleviin
tyOnantajayrityksiin
Tydnantajayritysten osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0
Rahoitusmarkkinaval. tydnantajayrityksilta 7418 041 7418 041 9 086 624 8 049 544 8 049 544 10 129 693
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 767 986 146 767 986 146 916 451 187 593 410 644 593 410 644 705 777 986
Rahoitusmarkkinavalineet 224 699 854 224 699 854 231 519 963 284 218 848 284 218 848 296 213 578
1094640892 1094640892 1264617 342 985 406 729 985406 729 1121 306 164

Arvostuserot yhteensa (sijoitusten kdypa arvo - kirjanpitoarvo)

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva hankintameno
sisaltaé korkotuotoksi tai niiden vahennykseksi jaksotettua
nimellisarvon ja hankintamenon erotusta (+/-)

Johdannaissopimukset

Kirjanpitoarvo

169 976 450

-2 426 182

Kirjanpitoarvo

135 899 435

-1723 082

2015 2014
Korkosaamiset 452 6 039
Muut siirtosaamiset 0 0
Saamiset yhteensa 452 6 039
Muut velat 0 0
Siirtovelat 323234 3003 651
Velat yhteensa 323234 3003 651
Liite 10. Kiinteistdsijoitusten erittelyt
Kiinteistot ja Lainasaamiset Kiinteistot ja Lainasaamiset
kiinteisto- omilta Kiinteisto- kiinteisto- omilta Kiinteisto-
osakkeet yrityksilta osakkeet yrityksilta
2015 2015 2014 2014
Hankintameno 1.1. 110 702 534 4560 714 99 744 389 40 092 043
Liséykset 7 735 863 2 754 300 16 189 716 4362 714
Véahennykset -4 615 518 -4 560 714 -5231571 -39 894 043
Hankintameno 31.12. 113 822 879 2 754 300 110 702 534 4560 714
Arvonalentumiset 1.1. -15 535 556 0 -12 436 655 0
Tilikauden arvonalentumiset -7 007 017 0 -5 475 999 0
Vahennysten arvonalentumiset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Arvonalentumisten palautukset 502 245 0 2 377 098 0
Arvonalentumiset 31.12. -22 040 329 0 -15 535 556 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 782 551 2 754 300 95 166 978 4 560 714

Elédkekassan omassa kaytdssé olevat kiinteistot ja kiinteistbosakkeet

Elakekassalla ei ole omassa kaytdssa olevia kiinteistoja eika kiinteistbosakkeita.
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Liite 11. Osakkeet ja osuudet

OSAKKEET JA OSUUDET

Kotimaiset osakkeet ja osuudet

Muut yritykset / Poérssiyritykset
Amer Sports Oyj
Asiakastieto Group Oyj
Citycon Oyj

Kotipizza Oyj

Metso Oyj

Nokia Oyj

Nokian Renkaat Oyj
Outokumpu Oyj
Outotec Oyj

Sampo Oyj A

W artsila Oyj Abp

Muut yritykset/Porssiyritykset yhteensa

Muut yritykset / ei julkisesti noteeratut
Amplus Holding Oy

Cinia Group Oy

Porasto Oy

Probus Holding Oy

Suomen Metsasijoitus Oy

Tornator Oy

Muut

Muut yritykset/ei julkisesti noteeratut yhteensa

Kotimaiset osakkeet yhteensa
Ulkomaiset osakkeet
Muut yritykset/Porssiyritykset

Nordea Bank AB - FDR
Zais Financial Corporation

Muut yritykset/Porssiyritykset yhteenséa

Muut yritykset/ei julkisesti noteeratut
The Forest Company Limited

Muut yritykset/ei julkisesti noteeratut yhteensa

Ulkomaiset osakkeet yhteensa

Kaikki osakkeet yhteensa

Sijoitusrahastot

Kotimaiset sijoitusrahastot
Fondita Nordic Micro Cap

KJK Fund Baltic States

KJK Fund Il - Balkan

KJK Fund Il - Balkan Discovery
OP-Afrikka

OP-Amerikka Arvo
OP-Amerikka Kasvu
OP-Amerikka Pienyhtiot

Kotipaikka Osuus osakkeista % Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
0,14 2 629 781,65 4 443 450,00

0,34 752 250,00 761 940,00

0,09 2311 955,31 2 592 000,00

2,10 665 535,00 813 283,77

0,04 1 160 880,00 1 160 880,00

0,01 5265 955,31 6 444 750,00

0,06 2 589 223,37 2 645 600,00

0,02 629 170,00 930 240,00

0,10 630 850,00 630 850,00

0,03 5452 839,62 7 103 040,00

0,03 2827 623,43 2 874 360,00

24 916 063,69 30400 393,77

7,95 905 731,18 1431 508,26

5,62 2 500 008,00 2 500 008,00

12,82 617 240,00 617 240,00

5,69 2 637 799,46 5681 443,68

25,00 1590 812,21 2 425 068,00

5,21 4 168 000,00 17 153 925,00

163 012,34 163 012,34

12 582 603,19 29 972 205,28

37 498 666,88 60 372 599,05

Ruotsi 0,00 2 750 536,15 2 796 750,00
Yhdysvallat 4,08 4492 743,64 4492 743,64
7 243 279,79 7 289 493,64

Guernsey 3,96 9 243 876,33 9 243 876,33
9 243 876,33 9 243 876,33

16 487 156,12

53 985 823,00

5 850 000,00
684 321,16
3227 144,36
800 000,00
3263 960,41
9 064 800,00
10 000 000,00
2972 990,00

16 533 369,97

76 905 969,02

7 331 953,19
2572 244,13
5080 501,64
847 223,31

3 308 064,06
9460 399,71
11 731 049,56
3622 912,90



OP-Delta

OP-EMD Local Currency
OP-Eurooppa Indeksi
OP-Eurooppa Nousevat Téahdet
OP-Eurooppa Osake
OP-Eurooppa Osinkoyhtitt
OP-Focus

OP-High Yield

OP-Japani

OP-Kehittyva Aasia
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat
OP-Kehittyvat Reunamarkkinat
OP-Latinalainen Amerikka
OP-Raaka-aine

OP-Suomi Pienyhtiot
OP-Yrityslaina

Kotimaiset sijoitusrahastot yhteensa

Ulkomaiset sijoitusrahastot

BGF - European Focus Fund

BGF Euro Markets Fund

Brown Advisory US Equity Growth Fund
Chenavari Multi-Strategy Credit Strategy (MS2)
FCOI Il Holdings LP

Fidelity Funds - Emerging Markets

Fidelity Funds - Global Health Care

GAM Star Plc - China Equity

Invesco Japanese Eq Advantage Fund
Invesco Pan European Structured Equity Fund
Longview Global Equity

Nomura Funds Ireland - Japan Strategic Value Fund

Nomura Funds Ireland - US High Yield Bond
Pine River Fund Ltd

R2 Crystal Fund

R2 Crystal Fund

Robeco Capital Growth - BP Global Premium Eq
Robeco Capital Growth Fund

Robeco US Large Cap Equities

Sands Capital Global Growth Fund

Sands Capital US Select Growth Fund
Schroder AS Agriculture Fund

Somerset Emerging Markets Dividend

Source Markets PLC-MAN GLG Europe Plus Source ETF

Muut
Ulkomaiset sijoitusrahastot yhteensa

Sijoitusrahastot yhteensa

Kotimaiset padomarahastot

Aino Holdingyhtid Ky

CapMan Hotels RE Ky
Kasvurahastojen Rahasto Ky

KSK Redi Ky

MB Equity Fund IV Ky

OP Pension Private Equity Funds Ky
Otso Infrastruktuuri | Ky
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Kotipaikka Osuus osakkeista % Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

12 616 258,85 14 588 069,54

23474 801,51 23474 801,51

19 595 860,50 22 146 948,92

6 454 664,06 8523 974,33

16 887 438,37 21 056 276,18

5096 279,06 5440 251,81

36 385 079,08 55510 438,66

33619 782,59 34 088 849,79

4300 015,55 5796 652,30

4800 932,68 5603 697,28

14 472 622,27 15 604 288,66

2173 000,00 2173 000,00

1515 615,00 1515 615,00

3543 445,71 3543 445,71

8934 216,23 11 475 639,94

59 137 160,44 59 137 160,44

288 870 387,83 333 633 458,57

Luxemburg 7 950 437,81 10 272 842,82
Luxemburg 20 195 740,00 23474 211,46
Irlanti 4517 221,82 8005 123,34
Caymansaaret 5 000 000,00 5 236 359,02
Caymansaaret 5495 799,64 6 663 095,13
Luxemburg 8 565 080,37 8 765 264,02
Luxemburg 3395 862,04 5951 225,61
Irlanti 5732264,21 7 800 617,42
Luxemburg 6129 904,33 8312 434,63
Luxemburg 17 424 376,78 23 484 588,83
Luxemburg 6 726 400,44 10 452 336,34
Irlanti 2684 370,98 3817 468,19
Irlanti 45 359 270,32 45538 168,90
Caymansaaret 5792 916,14 6 321 193,57
Irlanti 41 215 040,88 56 696 902,77
Irlanti 1744 806,31 3734 874,04
Luxemburg 9 494 389,54 13 281 292,97
Luxemburg 7 387 793,80 11 998 205,92
Luxemburg 4523 686,34 7 263 410,68
Irlanti 7 379 829,45 11 658 404,32
Irlanti 9913 753,17 9913 753,17
Luxemburg 1826 962,99 1826 962,99
Iso-Britannia 6 745 015,64 7 133 974,00
Irlanti 5760 479,45 7 158 659,40
448 741,12 448 741,12

241 410 143,57

530 280 531,40

12 340 360,32
3524 024,36
1091 983,64
1807 113,23
1095 075,34

47 579 542,40
9 945 000,00

305 210 110,66

638 843 569,23

12 340 360,32
3 844 490,94
1553 490,87
1807 113,23
1414 712,50

54 381 323,46
9 945 000,00



Pohjola Asuntorahasto | Ky

Real Estate Debt and Secondaries Ky
Real Estate Fund Finland Il Ky

Real Estate Fund of Funds Il Ky
Selected Mezzanine Funds | Ky
Selected Private Equity Funds | Ky
Suomi Toimitilakiinteistd Ky

Vaaka Partners Buyout | Ky

Muut

Kotimaiset pddomarahastot yhteensa

Ulkomaiset padomarahastot

Aberdeen Indirect Property Partners

Aberdeen Indirect Property Partners Il
Alternative Property Income Venture Fund, L.P.
Ares Capital Europe Il (E), L.P.

Ashmore EM Corporate Private Debt Fund SICAV-SIF

Axa Infrastructure Partners A

BlackRock Asia Property Fund IlI L.P.

BlueBay Direct Lending Fund Il SLP

Chenavari Regulatory Capital Strategy - D1
Europa Fund Ill LP

European Real Estate Debt Fund Il L.P.
European Real Estate Senior Debt 2 L.P.

Falko Regional Aircraft Opportunities Fund L.P.
Franklin Templeton European Real Estate F O F
Lexington Capital Partners VI-B, L.P.

OHA Newbury Partners (Offshore) L.P.
SASOF Offshore Il LP

TCW/Crescent Mezzanine Partners VC LP
Muut

Ulkomaiset pddomarahastot yhteensa

Padomarahastot yhteensa

OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

19.1.2016
A. Ojala
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Kotipaikka Osuus osakkeista % Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
7 020 985,92 7 413 377,09

4 000 881,05 4 429 407,42

21293 168,10 21554 861,14

8 670 100,26 9704 311,70

771 907,38 1042 959,57

1222 868,88 1415 830,25

5014 186,06 5130 087,56

577 851,80 605 393,37

1 084 458,68 1234 785,02

Ruotsi

Ruotsi
Ranska
Yhdysvallat
Luxemburg
Ranska
Bermuda
Luxemburg
Caymansaaret
Iso-Britannia
Caymansaaret
Caymansaaret
Jersey
Luxemburg
Yhdysvallat
Caymansaaret
Caymansaaret
Yhdysvallat

127 039 507,42

3 354 328,89
3198 074,31
2 330659,81
12 886 807,00
2280 273,44
1201 034,75
1560 040,13
1241 102,39
3580 801,91
1362 745,25
2967 016,10
7 165 256,12
2660 846,76
2305 782,74
1512 905,24
2296 574,99
1528 603,05
548 830,29
2698 601,13
56 680 284,30

183719 791,72

767 986 146,12

137 817 504,44

3 354 328,89
3198 074,31
2474 822,04
13 923 898,57
2550 109,91
1597 715,73
2874 581,21
1241 102,39
4115 326,12
1362 745,25
2967 016,10
7 165 256,12
2686 020,57
2305 782,74
1602 642,22
3108 594,32
1528 603,05
746 932,92
3940 735,55
62 744 288,01

200 561 792,45

916 311 330,70
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Liite 12. Saamiset

2015 2014
Muut saamiset
Arvopaperikauppasaamiset 172 818 5653 067
Maksetut eléke-ennakot 10 220 809 8371970
Annetut vakuudet johdannaisista 0 1100 000
Saamiset kiinteistdyhtidilta 1807 469 269 816
Muut saamiset 2399473 1409 939
14 600 569 16 804 791
Liite 13. Siirtosaamiset
2015 2014
Korot 4100 493 5634 495
Vuokrat 265 469 176 630
Saaminen vastuunjaosta 1532 227 2870 369
Muu siirtosaamiset 0 13 364
5898 190 8 694 858
Liite 14. Saaminen vastuunjaosta
2015 2014
Saaminen vastuunjaosta 1532 227 2870 369



Liite 15. Oma pddoma

Oma padaoma

Vararahasto
Verovarausrahasto
Tilikausien voitot

Tilikauden
Tilikauden alussa muutos Tilikauden lopussa
6 185 750,36 0,00 6 185 750,36
2 747,45 0,00 2 747,45
19 098 161,31 0,00 19 098 161,31

Liite 16. Velka vastuunjakoon

2015 2014
Velka vastuunjakoon 0 0
Liite 17. Vakuutustekninen vastuuvelka
VAKUUTUSTEKNINEN VASTUUVELKA 2015 2014
Lakisaateiset eldkkeet
Vakuutusmaksuvastuu ja korvausvastuu 1 052 490 652 927 039 314
Lisdvakuutusvastuu 113500 844 116 475 947
Lakisaateisten elakkeiden
osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu 50 979 497 32905 057
Muiden elékkeiden vastuuvelka 467 978 488 764

Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa

VASTUUN SIIRTO

OP-Elakekassa vastaanotti 31.12.2015 vastuun siirron.

TyEL kannan siirto

1217438971

1076 909 082

Varsinaiset elédkkeet 14 827 684
Tasausvastuu 17 114 994
Vastaiset elakkeet 57 539 672
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu 4323277
Lisdvakuutusvastuu 28 702 448
122 508 075
Rekisterdity lisédeldketurva
Alkaneet elékkeet yhteensa 735 275
Vastaiset eldkkeet yhteensa 816 067
1551 342
Liite 18. Velat
2015 2014
Muut velat
Arvopaperikauppavelat 0 971 932
Vuokravakuudet 887 546 957 336
Ennakonpidatysvelat 2939 555 2816 053
Johdannaisista saadut vakuudet 3950 500 0
Muut velat 627 639 448 927
8 405 240 5194 248
Liite 19. Siirtovelat
2015 2014
Velat johdannaisista 323234 3003 651
Muut siirtovelat 257 188 253 442
580 422 3257093



Liite 20. Vakuudet ja vastuusitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Sijoitussitoumukset
Arvonlisdverovahennykset (uudisrakentamisesta)
Johdannaiskaupan vakuudet

Pantit

Leasingvastuut, auto

Johdannaissopimukset (kirjanpidollisesti ei-suojaavat)
Valuuttajohdannaiset
Avoimet termiini- ja futuurisopimukset

Korkojohdannaiset
Avoimet termiini- ja futuurisopimukset

2015

149 966 102

0

1292418

19 268

2014

113709 701

265 750

1138 664

28 517

Kaypa arvo Kohde-etuuden arvo Kaypa arvo Kohde-etuuden arvo
2893 898 159 335 307 -1 590 603 55 299 306
-99 000 98 523 068 -1 382930 78914 749

Liitetieto siséltda ainoastaan avoimet sopimukset. Suljettujen sopimusten realisoituneet tuotot ja kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.
Valuuttajohdannaissopimusten osalta kaikki sopimukset on kéasitelty avoimina.

Liite 21. Lahipiiriliiketoimet

LAHIPIIRILIKETOIMET

OP-Elakekassa osti OVY Vakuutus Oy:ltd maaliskuussa 2015 kiinteistérahastoja 4 794 484 eurolla.
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Liite 22. Vakavaraisuutta koskevat liitetiedot (TyEL -osasto)

VAKAVARAISUUSPAAOMA

2015 2014
Oma paaoma 24 479 367 24 436 400
Lisavakuutusvastuu 113 500 844 116 475 947
Omaisuuden kéypien arvojen ja taseen
kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 173 087 260 135923 034
Tasoitusmaara 23573119 19 276 947
Lisdamaksuvelvollisuuteen perustuva era 19 164 653 19 289 530
353 805 244 315 401 858
Vahimmaispadomavaatimus 5,09 % 517 %
Vakavaraisuusaste -% 32,76 % 33,53 %
(vakavaraisuuspadoma / vakavaraisuuslaskennassa kaytettava vastuuvelka)
Vakavaraisuusraja -% 15,27 % 15,50 %
Vakavaraisuuspddoma ja sen rajat
%:na vakavaraisuusrajan laskennassa kaytetysta vastuuvelasta
2015 2014 2013 2012 2011
Vakavaraisuusraja 15,27 % 15,50 % 12,89 % 10,10 % 9,63 %
Vakavaraisuuspadoman enimmaismaara & 61,09 % 62,02 % 51,57 % 40,40 % 38,51 %
Vakavaraisuuspaaoma ennen tasoitusmaaraa 30,58 % 31,48 % 26,85 %
Vakavaraisuuspagoma 2 32,76 % 33,53 % 28,98 % 32,04 % 26,30 %
70 %
60 % -
50 % -
40 % -
30 % -
20% -
10 % -
0% -

2011 2012

E=Vakavaraisuuspddoma e===\/akavaraisuusraja esss\/gkavaraisuuspddoman enimmaismaara

1) Vuoteen 2012 saakka toimintapadoman enimmaismaara.

2013

2014

2015

2) Vuoteen 2012 saakka toimintapaaoma laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden séaddsten mukaisesti. Vuonna 2014 mukaan on otettu

lisamaksuvelvollisuuteen perustuva era.
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Liite 23. Tiivistelma tunnusluvuista

Tiivistelmé& tunnusluvuista

Vakuutusmaksutulo

Maksetut elakkeet ja muut korvaukset

Sijoitustoiminnan nettotuotto k&yvin arvoin

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, %

Liikevaihto

Kokonaishoitokulut

Kokonaishoitokulut % likevaihdosta

Hoitokulut ilman tyokyvyn yllapitotoiminnan hoitokuluja

ja lakiséateisia maksuja % TyEL-palkkasummasta

Kokonaistulos

Vastuuvelka

Vakavaraisuuspddoma 1)

Vakavaraisuuspddoma % vastuuvelasta

Vakavaraisuuspddoma suhteessa vakavaraisuusrajaan

Tasoitusméaaréa

Tuloksen kéytté kannatusmaksujen alentamiseen (%)
TyEL-palkkasummasta

Elékevarat

TyEL - palkkasumma 2)

TyEL - vakuutuksia 2)

TyEL - vakuutettuja 2)

Elakkeensaajia 2)

1

2015 2014 2013 2012 2011

109 812 369 109 018 370 110 923 976 112 404 644 101 057 264
125590 895 122 874 276 119 061 168 109 873 930 98 544 337
71415119 87 969 158 69 374 212 103 164 760 -27 256 723
5,92 % 7,74 % 6,19 % 10,51 % -2,70 %

144 065 465 193 626 472 157 090 179 176 068 533 127 478 898
1856 277 1944 551 2 044 360 2147724 2007 721
1,29 % 1,00 % 1,30 % 1,22% 157 %

0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,42 % 0,42 %

11 590 835 38 639 254 19 279 425 62 839 577 -49 623 720
1216 970 993 1076 420 318 1007 567 736 971 547 586 907 390 908
353 805 244 315 401 859 261 670 513 268 183 664 208 549 896
32,76 % 33,53 % 28,38 % 32,04 % 26,30 %
2,15 2,16 2,25 3,17 2,73
23573119 19 276 947 19 209 373 16 254 458 19 767 382
1,07 % 0,88 % 1,96 % 0,98 % 0,90 %
1390 058 253 1212 343 352 1140129715 1079 629 545 976 635 584
564 116 355 482 238 256 515 398 426 513 429 371 486 826 132
274 276 288 306 315

12 000 10 622 11 100 11 800 11 500
8298 7 309 7119 6 867 6 699

1) Vuoteen 2012 saakka toimintapadoma laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden saaddsten mukaisesti.

2) Vuoden 2015 luvut sisaltavat kannansiirron.
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Liite 24. Sijoitusjakauma kdyvin arvoin

Perusjakauma Riskijakauma ®
2015 2014 2015 2014
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % %
Korkosijoitukset yhteensa 545,3 38,9 % 475,1 38,7 % 397,6 324%| 324 %
Lainasaamiset ¥ 7,2 0.5% ,0 0,0 % ,0 0,0 % 0,0 %
Joukkovelkakirjalainat 406,0 29,0 % 370,2 30,2 % 292,7 23,8%| 23,8%
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja
talletukset ¥ 2 132,1 9,4 % 104,8 8,5 % 104,8 8,5% 8,5%
Osakesijoitukset yhteensa 496,1 35,4 % 439,2 35,8 % 440,2 35,8%]| 35,8%
Noteeratut osakkeet ¥ 417,6 29,8 % 375,3 30,6 % 376,3 30,6 %| 30,6 %
Pasomasijoitukset * 77,2 5,5 % 63,2 51 % 63,2 51 % 51%
Noteeraamattomat osakkeet 1,3 0.1 % ,0 0.1 % 0,7 0,1 % 0,1%
Kiinteistosijoitukset yhteensé 243,8 17,4 % 209,5 171 % 209,5 171%| 17,1%
Suorat kiinteistdsijoitukset 107,6 7,7% 121,5 9,9 % 121,5 9,9 % 9,9 %
Kiinteistérahastot ja
yhteissijoitukset 136,3 9,7% 88,0 72% 88,0 7.2% 7,2 %
Muut sijoitukset 117,2 8,4 % 104,1 8,5% 104,7 8,5% 8,5 %
Hedge-rahastosijoitukset © 88,3 6,3 % 79,8 6,5 % 80,3 6,5 % 6,5 %
Hyo6dykesijoitukset 5,4 0,4 % 7,3 0,6 % 7,3 0,6 % 0,6 %
Muut sijoitukset 7 23,6 1.7% 17,0 1.4% 17,0 1.4% 1,4 %
Sijoitukset yhteenséa 14025 100,0 % 12278 100,0 % 11519 93,8%| 93,8%
Johdannaisten vaikutus ¥ 75,9 6,2 % 6,2 %
Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa 1402,5 100,0 % 1227,8 100,0 % 1227,8 100,0 % 100,0 %
Jvk-salkun modifioitu duraatio 3,21

1) Sisaltaa kertyneet korot.

2) Siséaltéa rahat ja pankkisaamiset sek& kauppahintasaamiset ja -velat.

3) Siséaltéd myds sekarahastot, jos niité ei voida kohdistaa muualle.

4) Sisaltad padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infrastruktuurisijoitukset.

5) Siséltdéd myds noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot.

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta.

7) Siséltéa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin.

8) Riskijakauma esitetdan vertailukausilta sitd mukaan kun tietoa kertyy.

9) Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-. Eron korjauksen jalkeen
riskijakauman loppusumma tdsméaé perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kayttden jakajana "Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.
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Liite 25. Tulosanalyysi

Tuloksen synty
Vakavaraisuuden kartuttaminen
kannatusmaksuilla
Varojen siséinen siirto A-osastolta B:lle
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin
+ sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
+ muut korkoerat
- vastuuvelan tuottovaatimus
Kokonaistulos

Tuloksen kayttd
Vakavaraisuuden muutokseen
Toimintapddoman muutokseen

Lisdvakuutusvastuun muutokseen
Arvostuserojen muutokseen
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen
Tilikauden ylijagamaan

Kannatusmaksujen alennukseen

Ylikatteen tai toimintapdédoman ylitteen

palautukseen osakkaille

Varojen sisdiseen siirtoon A - osastolle

Yhteensa

2015 2014 2013 2012 2011

42 967 7 846 27 547 3685 -28 040

0 0 0 0 0

71414 288 87 945 993 69 374 212 103 164 760 -27 256 723
0 0 0 0 0

-59 866 420 -49 314 585 -50 122 334 -40 328 868 -22 338 958
11 590 835 38 639 254 19 279 425 62 839 577 -49 623 720
-31 677 551 31 005 340 -14 086 727 18 071 896 -196 025
37 164 226 3361 055 23 216 267 39715934 -53 648 311
0 0 0 0 0

42 967 7 846 27 547 3685 -28 040

6 061 193 4265013 10 122 339 5048 062 4 248 656

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

11 590 835 38 639 254 19 279 426 62 839 577 -49 623 720
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Liite 26. Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pddomalle

Sijoitusten Tuotto - %
nettotuotot  Sitoutunut  sjtoutuneelle

markkina-arvoin ®  pazoma ® pagomalle  Tuotto - % sitoutuneelle padomalle
2015 2014 2013 2012 2011
milj. euroa milj. euroa % % % % %
Korkotuotot yhteensa -3,3 458,5 -0,7 % 3,4% 0,7 % 9,6 % -1.5%
Lainasaamiset ¥ -0,1 2,6 -3,7% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
Joukkovelkakirjalainat -3,2 430,0 -0,7 % 3,6 % 0,8 % 11,8 % -1,8%
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset ¥’ 2 0,0 25,9 0,1% 1,0% -0,1 % 0,2% 0,4 %
Osakesijoitukset yhteensa 56,9 416,6 13,7 % 123 % 19,5 % 21,4 % -16,7 %
Noteeratut osakkeet 48,2 351,0 13,7 % 12,9 % 225 % 26,6 % 21,1 %
Pa&omasijoitukset 8,6 64,3 13,3% 8,8 % 3,0% 1,0% 29,3 %
Noteeraamattomat osakkeet > 0,1 1,3 10,8 % 10,6 % 9,6 % 10,3 % 0,0 %
Kiinteistdsijoitukset yhteensa 12,2 222,7 5,5 % 9,5% 0,7 % 0,7 % 13,8 %
Suorat kiinteistosijoitukset 6,4 107,1 6,0 % 9,3 % -0,6 % -0,3% 17,0 %
Kiinteistorahastot ja yhteissijoitukset 5,8 115,6 51 % 9,8 % 3,6 % 2,0% 71%
Muut sijoitukset 6,9 107,7 6,4 % 55% 8,9 % 13,6 % 5,0%
Hedge-rahastosijoitukset 7,0 80,4 8,8 % 4,2 % 10,4 % 8,2 % 1,6 %
Hyodykesijoitukset -1,9 7,3 -26,0 % -16,0 % -12,0 % 8,0 % -13,4 %
Muut sijoitukset 7 1,8 20,0 8,8 % 26,5 % 18,5 % 30,5 % 18,1 %
Sijoitukset yhteensa 72,8 1205,4 6,0 % 7,8% 6,3 % 10,7 % -2,6 %
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja
likekulut -1,4
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 71,4 1205,4 59 % 7,7% 6,2 % 10,5 % -2,7%

1) Sisaltaa kertyneet korot.
2) Siséltéa rahat ja pankkisaamiset seka kauppahintasaamiset ja -velat.
3) Sisaltad myos sekarahastot, jos niita ei voida kohdistaa muualle.
4) Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seké infrastruktuurisijoitukset.
5) Siséaltad myds noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot.
6) Siséaltéda kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta.
7) Siséltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin.
8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat.
Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta.
9) Sitoutunut pddoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittain / kuukaisittain aikapainotetut kassavirrat.
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Liite 27. RISKIENHALLINNAN LIITETIEDOT

Yleiset periaatteet

Riskienhallinnalla on keskeinen merkitys OP-Elakekassan toiminnan johtamisessa. Riskienhallinta

toteutetaan sisdisen valvonnan avulla. Nain halutaan varmistaa, etta

— sisdinen valvonta on riittdvan korkeatasoista toiminnan laajuus ja luonne huomioon ottaen,

— toiminnassa ei oteta riskejd, joista aiheutuisi olennaista vaaraa elakelaitoksen
vakavaraisuudelle tai muille toimintaedellytyksille, ja

— valvontamenetelmét mahdollistavat toimintaan liittyvien riskien havaitsemisen, arvioimisen ja ra-

joittamisen.

Sisdinen valvonta on osa johtamista ja ohjausta ja se koostuu toimenpiteistd, joilla pyritdan varmis-
tamaan asetettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen. Sisdista valvontaa toteutetaan orga-
nisaation kaikilla tasoilla.

Elakekassa noudattaa toiminnassaan sen hallituksen vahvistamia omia ja OP Ryhmassa vahvistet-
tuja yleisia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.

Riskinkantokyky ja sen mittaaminen

Toiminnasta aiheutuvia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, mitataan ja seurataan osana paivittaista lii-
ketoimintaa. Riskienhallinnalla pyritdan vahentdamaan ennakoimattomien tappioiden todennakdoisyyt-
ta tai uhkaa seka varmistamaan, etté toiminnassa ei oteta niin suurta riskid, ettd se vaarantaisi ela-
kelaitoksen kannattavuuden, vakavaraisuuden tai toiminnan jatkumisen. Toimintakyvyn varmistami-
seksi riskinkantokyvyn tavoiteasetannassa otetaan huomioon toiminta-pddoman aiheuttamat rajoi-
tukset sijoitustoiminnalle.

Riittava toimintapadomataso ja sen mahdollistama tulos, osakkaiden sitoutuneisuus ja vastuu elake-
kassan toiminnasta seka toimiva riskienhallinta varmistavat eldkekassan riskinkantokyvyn. Riskin-
kantokykya seurataan kuukausiraporteissa myds ennakoidusti, jotta hallitus voi varautua tarvittaviin
toimenpiteisiin riittavalla aikajanteella.

Mitattavissa olevia riskeja rajoitetaan riskirajoilla ja muilla tunnusluvuilla, jotka asetetaan toiminnan
laajuuden ja luonteen mukaisesti. Riskirajoja asetettaessa varaudutaan usean riskilajin samanaikai-
seen toteutumiseen. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain, jotta aikaisem-
min tunnistamattomat olennaiset riskit tulevat otetuksi huomioon. Riskirajat vahvistaa hallitus sijoi-
tussuunnitelman vahvistamisen yhteydessa.

Elakekassan riskinkantokyky& mitataan vakavaraisuuden mittareilla.

Organisaatio ja vastuut

Hallitus
Riskienhallintaan liittyvissa asioissa ylin paattava elin on eldkekassan hallitus, joka vastaa riskienhal-
lintajarjestelmien riittvyydesta ja yleisista periaatteista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnittelusta, valmistelusta ja toteut-
tamisesta hallituksen paatdsten mukaisesti seka operatiivisten riskien suunnitelman mukaisesta hal-
linnasta.

Vastuullinen aktuaari

Vastuullinen aktuaari vastaa laskuperusteiden oikeellisuudesta, vastuuvelka- ja vakavaraisuus-
laskelmien suorittamisesta seka muista aktuaarille séadetyista ja maaritellyista sisdiseen valvontaan
ja riskienhallintaan liittyvista tehtéavista. Vastuullinen aktuaari raportoi toimitusjohtajalle ja hallituksel-
le.

Siséinen tarkastus

Sisdisestd tarkastuksesta vastaa OP Osuuskunnan siséinen tarkastus, jonka tarkoitus, toimivalta ja
vastuut on maéaritetty OP Osuuskunnan hallintoneuvoston vahvistamassa Tarkastuksen toimintape-
riaatteet -kuvauksessa.



39

Riskinottoa seuraa hallituksen ja toimitusjohtajan lisdksi liiketoiminnasta riippumaton OP Osuuskun-
nan Riskiasema ja padomavaade -osasto.

Naiden liséksi eldkekassan toiminnan valvonnasta huolehtii elakekassan edustajiston valitsema tar-
kastusvaliokunta. Edustajiston tehtdvana on eldkekassan saantéjen mukaan valvoa, ettd toimintaa
hoidetaan lain ja elakekassan sdantdjen mukaisesti.

Hallittavat riskit

Strategiset riskit

Strategisella riskilla tarkoitetaan ep&aonnistuneen liiketoimintastrategian johdosta syntyvia menetyk-
sia. Naihin riskeihin varaudutaan ja niitd vahennetdan siten, etta liiketoimintastrategian linjaukset
tehdaan huolellisen suunnittelun ja valmistelun pohjalta.

Strategista riskia hallitaan seuraamalla menestysmittareiden ja riskitasojen toteutumista ja niita tar-
kistetaan tarvittaessa.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan mahdollisia suoria tai valillisia tulon menetyksia tai syntyvia kus-
tannuksia, joita voi aiheutua epataydellisista tai puutteellisesti toimivista prosesseista, sisdisen val-
vonnan puutteista, puutteellisesta osaamisesta, henkildstdstd, oikeudellisten riskien toteutumisesta,
tiedon hallinnasta, tietotekniikasta tai tietoturvasta tai ulkoisen uhan turvallisuuteen tai toiminnan jat-
kuvuuteen aiheuttamasta epavarmuudesta. Elakekassa vastaa itse omaan toimintaansa liittyvien
operatiivisten riskien hallinnasta hyddyntden mahdollisimman laajasti OP Ryhmén tarjoamaa tukea
keskitettyjen toimintojen ja palvelujen toimintavarmuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa. Operatiivis-
ten riskien osalta olennaista on tunnistaa merkittavimmat riskit ja suojautua niité vastaan.

Sisdiset toimintaprosessit suunnitellaan, ohjeistetaan ja toteutetaan siten, etta operatiiviset riskit mi-
nimoidaan ennakolta ja ne voidaan hallita. Tavoitteena on tunnistaa merkittavat operatiiviset riskit
palveluista, toiminnoista, prosesseista ja jarjestelmista.

Oikeudellisten riskien hallinnalla varmistaudutaan siita, etta elédkekassalla on riittdva asiantuntemus
sekd voimassaolevasta lainsdadannosta etté viranomaisohjeistuksesta. Oikeudellista riskia hallitaan
mm. seuraamalla keskitetysti alan oikeus- ja muuta kaytantéa ja lainsdadannon seka kansainvalisen
saantelyn muutoksia, kayttamalla tarvittaessa sopimusten solmimisessa ja muissa oikeustoimissa
apuna asiantuntijoita.

Henkildkunnan ammattitaitoon ja sopivuuteen kiinnitetddn erityistd huomiota uutta henkilékuntaa
rekrytoitaessa. Rekrytoinnissa ja henkilokunnan perehdyttdmisessa ja koulutuksessa noudatetaan
OP Ryhmassa kaytettavia toimintamalleja. Eldkekassa panostaa jatkuvaan sisdiseen ja ulkoiseen
koulutukseen.

Toimintojen mahdollinen ulkoistaminen tapahtuu OP Ryhmassa hyvaksyttyjen menettely-
tapojen mukaisesti ja varmistaen, etta siité ei aiheudu haittaa toiminnalle, riskienhallinnalle tai muulle
sisdiselle valvonnalle. Toimintojen jatkuvuuden varmistamiseen kiinnitetaan erityista huomiota.

Tiedon eheydestd, kiistamattomyydesta ja saatavuudesta huolehditaan tiedonhallintaa tukevilla toi-
mintatavoilla ja tietojarjestelmaarkkitehtuurilla. Tietojen hallintaan, tietojarjestelmiin ja tietoturvaan
littyvia toimintatapoja kehitetdan jatkuvasti. Yhtibssd noudatetaan OP Ryhméan ICT-strategian linja-
uksia seka tietoturvapolitikassa vahvistettuja periaatteita ja kaytantoja.

Jatkuvuussuunnittelun avulla turvataan toiminnan jatkuvuus myds vakavan toimintahairion tilantees-
sa. Eldkekassa laatii jatkuvuussuunnitelmansa viranomaisten ja OP Ryhman antamien ohjeiden mu-
kaisesti.

Vakuutustoiminnan riskit
Tyoelakejarjestelma on osittain rahastoiva. Talldin vain osa elakkeista rahastoidaan ja sita taydenne-

tadn jakojarjestelmalld. Rahastointi tapahtuu yksilokohtaisesti kunkin tydsuhteen vakuuttaneessa
elakelaitoksessa voimassa olevaan lainsdadantdén perustuen.
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Rahastoitu osuus on yksittdisen elakelaitoksen vastuulla. Rahastoidun osuuden tuottovaatimus
muodostuu tdydennyskertoimen, rahastokoron ja osaketuottokertoimen summana. Rahastoimaton
osuus on yhteisesti kustannettavaa tasausosaa, joka kustannetaan vuosittain kerattavilla elakelai-
toksille yhteisesti maaratyilla vastuunjakokorvauksilla. Elakekassan vuosittain maksamista elakkeista
rahastoitua osaa on keskimaérin neljannes.

Sosiaali- ja terveysministerié vahvistaa vastuuvelan laskentaa koskevat laskuperusteet eldkekassan
hakemuksesta. Sosiaali- ja terveysministerid antaa elédkekassoille asetuksen vastuunjakoa varten
laskettavista suureista.

Elakekassan vakuutustoiminnan riskit liittyvéat vastuuvelan riittdvyyteen. Vastuuvelka voi osoittautua
riittmattomaksi, jos eldkekassan vakuutettujen keskimaarainen elinika ylittda laskuperusteiden mu-
kaisen oletuksen. Lisaksi vastuuvelkaan siséltyva varaus tuntemattomia elakkeitd varten voi jaada
riittAmattdmaksi, jos alkavia tyokyvyttdomyys- ja tyottémyyseldkkeitd on enemman kuin laskuperus-
teet olettavat. Taman kompensointiin eldkekassalla on kéaytettdvissaén tasoitusvastuuta. Ennakko-
palkkasumman vaara arvio aiheuttaa vastuuvelkaan ainoastaan hetkellisen laskuvirheen.

Vastuuvelan osoittautuminen riittdmattémaksi aiheuttaisi vakuutusmaksun korotuspaineita tuleville
vuosille.

Elakekassan vastuullinen aktuaari laatii maaraysten mukaan ennusteen 10 vuoden eldkemenon ja
vastuuvelan kehityksesta. Toimintapadoman kautta pystytddn tasaamaan vakuutusmaksutasoihin
kohdistuvaa vaihtelua, joka aiheutuu sijoitustoiminnan tuottojen vaihtelusta.

Sijoitustoiminnan riskit

Elakekassan tuloksen ja vakavaraisuuden kannalta merkittévin riski liittyy sijoitustoimintaan. Sijoitus-
toiminnasta vastaa Elékekassan hallitus, joka laati eldkelaitokselle sen varojen sijoittamista koske-
van sijoitussuunnitelman. Sijoitussuunnitelmassa maadritetdan sijoitusomaisuudelle tuotto- ja riskita-
so seka tavoitejakauma, sen vaihteluvalit, vertailuindeksit seka sijoitustoimintaan kohdistuvat muut
rajoitukset.

Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan sijoitussuunnitelmassa ja sijoitusten riskienhallintasuunni-
telmassa maaritellylla tavalla sek& huolehtimalla henkildston asiantuntemuksesta ja tarvittavista re-
sursseista.

Sijoitussuunnitelman noudattamista valvotaan seuraamalla sijoitusomaisuuden toteutunutta allokaa-
tiota ja sijoitustoimintaan kohdistuvia muita rajoituksia. Vakavaraisuustasosta, sijoitussuunnitelman
ja muiden saantdjen ja maaraysten noudattamisesta raportoidaan saanndllisesti toimitusjohtajalle ja
hallitukselle.

Pitkan tahtaimen tuottotavoitteiden saavuttaminen edellyttda hallittua riskinottoa seké sita vastaavaa
riskinkantokykyéa ja toimintapadomien tasoa. Elakelaitoksen vastuullinen aktuaari laatii ennusteen
vastuuvelan ja eldkemenojen kehityksesta. Sijoitusomaisuuden allokaatiossa otetaan huomioon vas-
tuuvelan luonne, riskinkantokyky ja likviditeettivaatimukset. Liséksi huolehditaan lakisdateisen ela-
kevakuutuksen luonteen mukaisesti sijoitusten tarkoituksenmukaisesta hajauttamisesta.
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2015 Y
Perusjakauma Riskijakauma 2 Volatiliteetti ¥
MEUR % MEUR % % %

Korkosijoitukset 544,9 " 38,9 % 446,5 31,8 % -0,6 %
Lainasaamiset 0,0 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0 %
Joukkovelkakirjalainat d 414,1 295%" 3157 22,5 % -08% 23%

Julkisyhteisjen joukkovelkakirjalainat 3,9 0,3% -94,5 -6,7 % -35,9 %
Muiden yhteisdjen joukkovelkakirjalainat 410,3 29,3 % 410,3 29,3 % -0,4 %
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 130,7 9,3 % 130,7 9,3 % 25%

Osakesijoitukset 522,8 " 37,3% 522,8 37,3% 13,3 %

Noteeratut osakkeet 417,6 29,8 % 417,6 29,8 % 13,7 % 12,7 %
Padomasijoitukset 103,9 7,4 % 103,9 7,4 % 11,3 %
Noteeraamattomat osakkeet 1,3 0,1 % 1,3 0,1 % 10,8 %

Kiinteistosijoitukset 217,5 " 15,5 % 217,5 15,5 % 4,6 %

Suorat kiinteistosijoitukset 107,6 7,7 % 107,6 7,7 % 3,8%
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 109,9 7,8 % 109,9 7,8 % 55%

Muut sijoitukset 117,2 " 8,4 % 117,2 8,4 % 5,8 %
Hedge-rahastosijoitukset 88,3 6,3 % 88,3 6,3 % 8,0 % 4,3%
Hyddykesijoitukset 54 0,4 % 54 0,4 % -26,0 %

Muut sijoitukset 23,6 1,7% 23,6 1,7% 8,8 %

Sijoitukset yhteensa 140247 100,0 % 1304,0 93,0 % 5,8 % 4,8 %

Johdannaisten vaikutus 98,4 7,0 %

Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa 1402,4 100,0 % 14024 100,0 %

Jvk-salkun modifioitu duraatio 2,4 vuotta

1) Sisaltaa siirtyvat korot

2) Kokonaistuotto ei siséalla kohdistamattomia kuluja/tuottoja

3) Sijoitusten volatiliteetti laskettu kuukausihavainnoista 24 kk:n ajanjaksolta.
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1

2014 "

Perusjakauma Riskijakauma MWR-tuotto? Volatiliteetti
MEUR % MEUR % % %

Korkosijoitukset 474,9 38,7 % 397,4 32,4 % 34 %
Lainasaamiset 0,0 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0 %
Joukkovelkakirjalainat 371,2 30,2 % 293,7 23,9% 3,6 % 1,8 %

Julkisyhteistjen joukkovelkakirjalainat 2,6 0,2 % -74,9 -6,1 % -25,5%
Muiden yhteiséjen joukkovelkakirjalainat 368,6 30,0 % 368,6 30,0 % 6,8 %
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 103,7 8,5 % 103,7 8,5 % 1,2%

Osakesijoitukset 4428 36,1 % 4428 36,1 % 123 %

Noteeratut osakkeet 375,3 30,6 % 375,3 30,6 % 129 % 8,7 %
Padomasijoitukset 66,7 54 % 66,7 5,4 % 8,9 %
Noteeraamattomat osakkeet 0,7 0,1 % 0,7 0,1% 10,6 %

Kiinteistosijoitukset 205,7 16,8 % 205,7 16,8 % 8,1 %

Suorat kiinteistdsijoitukset 121,3 9,9 % 121,3 9,9 % 6,9 %
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitusyritykset 84,4 6,9 % 84,4 6,9 % 9,7 %

Muut sijoitukset 104,1 8,5 % 104,1 8,5 % 52 %
Hedge-rahastosijoitukset 79,8 6,5 % 79,8 6,5 % 3,9% 3,6 %
Hyodykesijoitukset 7,3 0,6 % 7,3 0,6 % -16,0 %

Muut sijoitukset 17,0 1,4 % 17,0 1,4% 26,4 %

Sijoitukset yhteensa 1227,6 100,0 % 1150,0 93,7 % 7,6 % 3,0%

Johdannaisten vaikutus 77,5 6,3 %

Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa 1227,6 100,0 % 1227,6 100,0 %

Jvk-salkun modifioitu duraatio 2,4 vuotta

1) Sisaltaa siirtyvat korot.

2) Kokonaistuotto ei sisélla kohdistamattomia kuluja/tuottoja.

3) Sijoitusten volatiliteetti laskettu kuukausihavainnoista 24 kk:n ajanjaksolta.

Sijoitusomaisuuden herkkyysanalyysi
31.12.2015 Kanta kayvin arvoin  Riskiparametri Muutos Vaikutus
1000 € toimintapadomaan

Korkosijoitukset 544 876 Korko 1 %-yksikkd 8 818

Kiinteistosijoitukset 217 460 Markkina-arvo 15% -yksikkoa 32619

Osake- ja muut sijoitukset 640 079 Markkina-arvo 10% -yksikkoa 64 008

Yhteensa " 1402 414 105 444

31.12.2014 Kanta kayvin arvoin  Riskiparametri Muutos Vaikutus

1000 € toimintapadomaan

Korkosijoitukset 474 941 Korko 1 %-yksikko 11 390

Kiinteistosijoitukset 205 749 Markkina-arnvo 15% -yksikkoa 30 862

Osake- ja muut sijoitukset 442 751 Markkina-arvo 10% -yksikkoa 44 275

Yhteensa 4 1123 441 86 527

Markkinariskeista sijoitusomaisuuteen kohdistuvat erityisesti arvonmuutosriski ja korkoriski. Sijoituk-
set hajautetaan téasta syysta tehokkaasti eri omaisuusluokkiin ja niiden sisélla eri sijoitusinstrument-

teihin sekd maantieteellisesti etta toimialoittain.

Sijoitusomaisuuden riskitasoa mitataan toteutuneiden tuottojen keskihajonnalla ja Value-at-Risk mit-
tarilla (95 % luottamustaso ja 1 kuukauden pitoaika). Var (95%/1kk) on vuoden aikana vaihdellut
vuoden vaihteen 4,2 ja 4,9 prosentin valilla salkun markkina-arvoon suhteutettuna. Vuoden vaihteen
alhainen VaR-luku johtui llmarisesta siirretystd Pohjola-taustaisen henkiloston tydeldkevakuutusten
siirrosta OP Elakekassaan, mika nosti salkun arvoa n. 150 M€. Siirtoon liittyva rahamaara maksettiin
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pankkitilille, eika sita vuodenvaihteessa viela sijoitettu perusallokaation mukaisesti. Lisaksi korkoris-
kia mitataan erikseen modifioidulla duraatiolla. Sijoitusalkun modifioitu duraatio, johdannaiset mu-
kaan lukien oli 1,5 % (1,8 %).

31.12.2015 31.12.2014
Luottoluokitusjakauma 1000 € osuus 1000 € osuus
AAA 10 482 2,0 % 9 446 2,0 %
AA 156 814 29,3 % 123 866 26,0 %
A 98 908 18,5 % 126 250 26,5 %
BBB 177 493 33,2 % 202 904 42,7 %
BB + tai alempi 83 108 15,5 % 12 700 2,7%
Not rated 7774 1,5 % 468 0,1 %
Yhteensa *) " 534 578 100,0 %" 475 634 100,0 %

*) Siséltaa korkosijoitukset ja muihin sijoituksiin kuuluvat strukturoidut korkosijoitukset.

Sijoitustoiminnassa luottoriskia hallitaan sijoitussuunnitelmassa maaritellyin rajoituksin. Vuoden lo-
pussa korkosijoituksista 83,0 % (97,2 %) oli sijoitettuna joukkolainoihin, joilla oli ns. Investment Gra-
de -luottoluokitus eli vahintddn S&P:n mukainen luottoluokitus BBB-.

Likviditeettiriski

Valuuttariski

Likviditeettiriski otetaan huomioon sijoitussalkun allokaatiojakauman rakenteessa. Eldkekassan vuo-
sittain perimat vakuutusmaksut riittdvat jo yksistaan kattamaan elakemenoon liittyvan likviditeettitar-
peen. Likviditeettitarpeita varten kaytetédan lahinna rahamarkkinasijoituksia.

Valuuttapositio 31.12.2015 31.12.2014

1000 € 1000 €
uUsD 191 922 114 509
JPY 17 927 22 085
GBP 11 337 7290
Muut 62 826 64 653

Yhteensa 4 284 012 4 208 537
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