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Silmaasema Oyj
Noin 35 miljoonan euron Osakeanti
Alustavasti enintaan 3.100.000 Myyntiosakkeen Osakemyynti

Alustava Hintavali 6,20-7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tamai listalleottoesite (“Listalleottoesite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Silmdasema Oyj:n (”Silmédasema” tai ”Yhtio”)
listautumisannin yhteydessa. Yhtio pyrkii kerdédméaén Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet
Osakkeet”) merkittdviksi (”Osakeanti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden mdédrd mdérdytyy Tarjottavien Osakkeiden (médritelty
jéljempdnd) lopullisen osakekohtaisen merkintéhinnan (“Lopullinen Merkintéhinta) perusteella. Yhti6 laskisi liikkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta
olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta olisi Alustavan Hintavélin (mé&aritelty jéljempand) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa (méadritelty
jaljempénd) osakkeita merkitsevat tahot merkitsisivat yhteensd 50.000 Uutta Osaketta Henkildstdannissa (madritelty jaljempand) sellaisiin Uusiin
Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Liséksi Intera Equity Partners 11 Oy:n hallinnoima rahasto Intera Fund Il Ky (“Intera”) ja
tdmadn Listalleottoesitteen Liitteessa A luetellut Myyntiosakkeita (méadritelty jdljempand) Listautumisannissa myyvat osakkeenomistajat (yhdessa Interan
kanssa ”Myyjdt”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 3.100.000 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet” ja yhdessd Uusien
Osakkeiden kanssa “Tarjottavat Osakkeet™) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa “Listautumisanti”).

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan merkittévéksi (i) institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti ("Instituutioanti”), (ii) yksityishenkildille ja
yhteisoille Suomessa (“Yleisoanti”) sekd (iii) Silmdaseman hallituksen jdsenille sekd kaikille Silm&aseman tyontekijoille, jotka ovat suorassa
tydsuhteessa  Silméasemaan  merkintdajan  pédttymiseen 6.6.2017 saakka, sekd ltsendisille L&akareille (médritelty jaljempana),
Ammatinharjoittajaoptikoille (médritelty jaljempana) ja Ketjuyrittdjille (méaritelty jaljempénd) ("Henkilstoanti”). Tarjottavien Osakkeiden merkinté-
ja myyntihinta on alustavasti vahintaén 6,20 euroa ja enintédn 7,60 euroa Osakkeelta ("Alustava Hintavili”). Henkildstoannissa tarjotaan ainoastaan
Uusia Osakkeita, ja Henkilostdannin merkintdhintaan sovelletaan kohdassa ”Listautumisannin ehdot” kuvattua alennusta. Lopullinen Merkintédhinta ja
Henkildstdannin osakekohtainen merkintéhinta julkistetaan porssitiedotteella arviolta 8.6.2017.

Listautumisannin péajarjestajana toimii Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike ("Nordea” tai "Paajarjestaja”) ja jarjestdjana OP Yrityspankki Oyj
("Jarjestdja” tai "OP Yrityspankki” ja yhdessd Paajarjestdjan kanssa “Jarjestajat”). Ylikysyntatilanteessa Interan odotetaan sopivan siitd, ettd se antaa
Paajarjestéjalle lisdosakeoption ostaa 30 péivan ajan Yhtion osakkeiden (Osakkeet) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssa ("Helsingin
POrssi”) enintdén 1.312.524 lisdosaketta (“Lisdosakkeet”) tai hankkia niille ostajia yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi (”Lisdosakeoptio™).

Instituutioannin merkint&aika alkaa 29.5.2017 kello 10 ja paéattyy viimeistadn 8.6.2017 kello 12. Yleisdannin merkintdaika alkaa 29.5.2017 kello 10 ja
paattyy viimeistadn 6.6.2017 kello 16. Henkilostdannin merkintdaika alkaa 29.5.2017 kello 10 ja paattyy viimeistdaan 6.6.2017 kello 16. Ohjeita
merkinnan tekemiseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Listalleottoesitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot”. ltsendisten Ladkareiden
(mééritelty jaljempand), Ammatinharjoittajaoptikkojen (médritelty jéljempédnd) ja Ketjuyrittajien (méadritelty jaljempéand) verokohtelusta
Henkiléstéannissa katso kohta ”Verotus — Henkilostoanti”.

Osakkeet eivat ole olleet julkisen kaupankaynnin kohteena ennen Listautumisantia. Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille koskien
Osakkeiden listaamista Helsingin Porssin porssilistalle kaupankayntitunnuksella SILMA. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin
Pdrssin prelistalla arviolta 9.6.2017 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 13.6.2017 (“Listautuminen™).

Osakkeita ei ole rekisterdity eiké tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperimarkkinalain (U.S. Securities Act of 1933) ja sen muutosten
mukaisesti (”Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalaki) eik& minkéan Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti, eikd niité siis saa tarjota tai
myyda Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin suoraan tai valillisesti, lukuun ottamatta transaktioita, jotka eivat edellytd Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinalain  mukaista rekisterdintid. Osakkeita tarjotaan ja myydaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinalain Regulation S -saantoa.

Tata Listalleottoesitetta ei saa lahettad kenellekaan Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa
tai milladn muulla sellaisella lainkéyttdalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua, olevalle henkildlle. Osakkeita ei saa, suoraan
tai vélillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtaé eika toimittaa mihinkaan tallaiseen maahan.

Katso Osakkeisiin liittyvisté tietyista riskitekijoista kohta ”Riskitekijiit” Listalleottoesitteen sivulta 27 alkaen.

Pddjdrjestdjd Jarjestdjd

Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike OP Yrityspankki Oyj
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LISTALLEOTTOESITETTA KOSKEVIA TIETOJA

Tama Listalleottoesite on laadittu seuraavien sdddosten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki — (746/2012, muutoksineen,
” Arvopaperimarkkinalaki), Euroopan komission asetus (EY) N:o 809/2004 (muutoksineen), annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/71/EY tiytdntdonpanosta esitteiden siséltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettévien tietojen, julkistamisen ja
mainonnan osalta, komission delegoitu asetus (EU) N:o 486/2012 (muutoksineen), annettu 30 pédivand maaliskuuta 2012, asetuksen (EY) N:o
809/2004 muuttamisesta esitteen, ohjelmaesitteen, tiivistelmén ja lopullisten ehtojen muodon ja siséllon seka tiedonantovelvollisuuksien osalta
("Komission Asetus 486/2012”) (liitteet I, III ja XXII), valtionvarainministerién arvopaperimarkkinalain 3—5 luvun mukaisista esitteistd
antama asetus 20.12.2012/1019 seké Finanssivalvonnan maérdykset ja ohjeet.

Listalleottoesite sisdltdd myos Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 6 pykélan 4 momentissa tarkoitetun tiivistelman Komission Asetuksen
486/2012 vaatimassa muodossa. Listalleottoesitteestd ja tiivistelméstd on laadittu englanninkielinen asiakirja, joka vastaa suomenkielistd
Listalleottoesitettd tiettyja muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja sijoittajille tarkoitettuja lisdtietoja lukuun ottamatta.
Finanssivalvonta on hyviksynyt timén Listalleottoesitteen suomenkielisen version, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta.
Finanssivalvonnan hyvéksymispédtoksen diaarinumero on FIVA 32/02.05.04/2017. Mikéli alkuperidisen suomenkielisen Listalleottoesitteen ja
englanninkielisen asiakirjan vililld on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Téssd Listalleottoesitteessd termit ”Yhtic”, ”Silmdasema” tai “Silmdasema-konserni” tarkoittavat Silmdasema Oyj:td ja sen tytdryhtiditd
yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Silmédasema Oyj:td tai tiettyd tytdryhtiotd tai liiketoimintaa. Viit-
tauksilla Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan ja hallintotapaan tarkoitetaan kuitenkin Silmdasema Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja
hallintotapaa. Termi ”Silmdasema-ketju” taas viittaa Silmdasemaan ja sen ketjuyrittdjiin (“Ketjuyrittdjat”) yhdessd. Viittauksilla
”Silmdasemaan” ajalta ennen Silmdasema Oyj:n perustamista tarkoitetaan Silmdaseman tytdryhtiotd Silmdasema Optiikka Oy:td (aiemmin
Silmaasema Fennica Oy, Y-tunnus 1827711-2). Téssd Listalleottoesitteessé termi ”Silméasema Optiikka” tai ”Silmaasema Optiikka -konserni”
tarkoittaa Silméasema Optiikka Oy:td ja sen tytdryhtiGitd yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd termillé tarkoitetaan ainoastaan Silmédasema
Optiikka Oy:ti tai sen tiettyd tytaryhtiotd tai liiketoimintaa.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Listalleottoesitteen sisiltdmiin tietoihin sekd Silméaseman julkistamiin
porssitiedotteisiin. Silmdasema tai Jarjestdjét eivit ole valtuuttaneet ketdén antamaan mitédan muita kuin Listalleottoesitteeseen siséltyvid tietoja
tai lausuntoja. Tamain Listalleottoesitteen luovuttaminen ei missdén olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisaltdmét tiedot pitdisivit paikkaansa
muulloin kuin Listalleottoesitteen pdivamédrdnd tai ettd Silmiaseman liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Listalleottoesitteen
péivamaaran jalkeen. Mikali tissa Listalleottoesitteessé kuitenkin ilmenee ennen Osakkeiden ottamista julkisen kaupankédynnin kohteeksi virhe
tai puute, jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille, Listalleottoesitettd tdydennetddn Arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Tdmén
Listalleottoesitteen sisdltdmat tiedot eivit ole Silmdaseman tai Jérjestdjien vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eikéd niitd tule pitdd
sellaisina. Ellei toisin mainita, Silmdasemaan tai sen toimialaan liittyvastd markkinakehityksestd esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon
kohtuullisella tavalla varmistamiin arvioihin.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa ja Eteld-Afrikassa
Listalleottoesitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisdéteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintia,
listalleottoa, edellytyksid sekd muita asioita). Osakkeiden merkittavaksi tarjoaminen ei koske henkildité, jotka ovat sellaisilla alueilla, joilla
tdllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Jarjestdjien toimesta ei ole tehty eika tulla tekemdén mitéén toimia Listalleottoesitteen (tai
muun Listautumisantiin liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla
lainkéyttoalueilla, joilla tdllainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sddnnosten rikkomiseen.

Osakkeita ei saa tarjota tai myydé suoraan tai vélillisesti eiké tdtd Listalleottoesitetta tai Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia
saa levittdd tai julkaista valtioissa, joissa tdmé rikkoisi voimassa olevaa lainsdadéntod. Yhtio ja Jarjestdjét eivit ole tehneet eivatké tule
tekemddn mitdén toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Jarjestdjat edellyttavit, ettd timéan
Listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot niistd rajoituksista ja noudattavat niitd. Osakkeita voidaan
kuitenkin tarjota kokeneille sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA”) jdsenvaltiossa, jos tarjoamiseen soveltuu jokin Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiiviin 2003/71/EY arvopaperien yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi ottamisen yhteydessd julkistettavasta
esitteestd ja direktiivin 2001/34/EY muuttamisesta (“Esitedirektiivi”) sisdltyvistd poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu tiytdnt66n
kyseisessd ETA-jasenvaltiossa.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimddn Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain mukaisesti tai missddn Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eikd niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myydéd, myyda edelleen, pantata, siirtdd tai muutoin luovuttaa,
toimittaa suoraan tai vilillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdddanto saattaa rajoittaa
tamdn Listalleottoesitteen jakelua. Tatd Listalleottoesitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osakkeiden
tarjoaminen olisi kiellettyd. Osakkeita ei saa suoraan tai vilillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirtdd tai toimittaa téllaisiin maihin tai
téllaisissa maissa.

Yhtio tai Jarjestdjét eivét ota mitdéin oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Listalleottoesitteen vastoin
ndité rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndma henkildt tulevia Osakkeiden merkitsijdité tai ostajia.

Yhtio varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan péittda sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo voivan johtaa
minké tahansa lain, sd8nnon tai sddnndksen rikkomiseen, hylkdémisest.

Sijoittajien ei tule pitdd tdssd Listalleottoesitteessé esitettyjd tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi
konsultoida omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista seké sijoitus- ja veroneuvoantoa seké muita
Listautumisantiin liittyvid ndkokohtia, mikali katsoo tdméan tarpeelliseksi.
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TIVISTELMA

Tiivistelmét koostuvat sdantelyn edellyttamista tiedoista, joita kutsutaan nimelld ”osatekijat . Naméa osatekijat on
numeroitu jaksoittain A— E (A.1 - E.7).

Tama tiivistelma siséltaa kaikki ne osatekijat, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta
tulee esittad. Osatekijiden numerointi ei valttamatta ole juokseva, silla kaikkia sdantelyssa lueteltuja osatekijéita
ei ole esitettava tassa tiivistel massa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttéisi jonkin osatekijan sisallyttamista tiivistelmaan, on
mahdollista, ettel kyseista osatekijad koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan. Tallgin osatekija on kuvattu
Iyhyesti ja sen yhteydessd mainitaan “ei sovellu”.

Jakso A — Johdanto ja varoitukset
Al Varoitus Tatéd tiivistelmdd tulee pitdd Listalleottoesitteen johdantona. Sijoittajan tulee
perustaa kaikki piadtoksensd sijoittaa arvopapereihin Listalleottoesitteen
kokonaisuuteen.
Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Listalleottoesitteeseen siséltyvid tietoja
koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsdddannon
mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa  vastaamaan
Listalleottoesitteen kidnnoskustannuksista. Silméasema vastaa
siviilioikeudellisesti tésté tiivistelméstd vain, jos tiivistelmi on harhaanjohtava,
epatarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa Listalleottoesitteen muihin osiin tai
jos tiivistelméssd ei anneta yhdesséd Listalleottoesitteen muiden osien kanssa
keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista néihin
arvopapereihin.
A2 Tiedot, jotka on | Ei sovellu.
annettava
liikkkeeseen-
laskijan tai
esitteen
laatimisesta
vastaavan
henkilon
suostumuksesta
rahoitusvilitti-
jien esitteen
kiyttoon
Jakso B — Liikkeeseenlaskija
B.1 Virallinen nimi Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi ja liiketoiminnassa kdytettdva toiminimi on
ja muu liike- Silmdasema Oy;j.
toiminnassa
kiytetty
toiminimi
B.2 Asuinpaikka/ Silmédaseman kotipaikka on Helsinki. Silméasema on julkinen osakeyhtid, joka
oikeudellinen on perustettu Suomessa ja jonka toimintaan sovelletaan Suomen lakia.
muoto/
sovellettava laki/
liikkeeseen-




laskijan

perustamismaa

B.3 Kuvaus Silmdasema on suomalainen yhtid, joka tarjoaa ndkemisen ja silméiterveyden
liikkkeeseen- tuotteita ja palveluita. Silmdaseman johdon ndkemyksen mukaan Silméasema on
laskijan ainoa palveluntarjoaja Suomessa, jonka toiminta-ajatuksena on tarjota kaikki
timénhetkisen nékemisen ja silmiterveyden palvelut sekd optisen alan véhittdiskaupassa ettd
toiminnan silméklinikkapalveluiden osalta yhtendisen toimintamallin kautta. Silmdasema
luonteeseen ja on johdon ndkemyksen mukaan Suomen suurin yksityinen silméleikkauksia
péitoimialoihin tarjoava silmisairaalatoimija', ja NAE ry:n mukaan Silmdasema-ketju on
liittyvista toiseksi suurin optikkoketju 25,3 prosentin markkinaosuudellaan.? Silméasema-
avaintekijoisti ketjussa toimii noin tuhat ammattilaista, jotka tarjoavat optiset tuotteet,

optikkopalvelut, silmédladkaripalvelut, silmékirurgiset  palvelut  ja
silmédlaboratoriopalvelut saman palvelukonseptin alla yksityisasiakkaille,
yrityksille ja julkiselle sektorille. Silmdasema tarjoaa asiakkailleen optikon ja
silmélddkérin ndontutkimukset ja muun muassa optikon ajokorttitodistukset,
silméladkarin todistukset ja ldhetteet jatkotoimenpiteisiin.

Silméasema raportoi liiketoimintansa kahden liiketoimintasegmentin alla:

e Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentti, joka vastaa
Silmdaseman optisen alan véhittdiskaupan liiketoiminnasta Silmdaseman
optisen kaupan myymaéloissa. Optinen kauppa ja silmédterveydenhuolto -
segmenttiin ~ kuuluvat myds  silmédlddkdreiden ja  optikkojen
vastaanottopalvelut seka tyonakopalvelut; ja

e  Silmiklinikat-segmentti, joka vastaa Silmédaseman
silmésairaalapalveluista, jotka koostuvat silméilddkareiden ja optikkojen
vastaanottopalveluista, silméitutkimuksista, silmien alueen

pientoimenpiteistd, silmitautien hoidosta, silmékirurgiasta sekd
silmédluomileikkauksista.

Silmdasema tarjoaa Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin
tuotteita ja palveluita yhteenséd 148 optisen kaupan myymaéldssa Suomessa, joista
125 on Silmiaseman suoraan omistamia ja 23 on Silmdasema-ketjuun kuuluvien
itsendisten  Ketjuyrittdjien  omistamia myymalditd, jotka  toimivat
ketjutoimintamallilla. Tammikuussa 2017 toteutetun Tallinna Optika OU:n
("Tallinna Optika") osakekannan oston my6ta Silmiasema on myos laajentanut
toimintaansa uudelle markkina-alueelle Viroon, jossa Tallinna Optikalla on
kahdeksan optisen kaupan myymaélaa. Lisdksi Silmidasema tarjoaa Silméklinikat-
segmentin silméiterveyden, silmikirurgian ja silmisairauksien hoitoon liittyvia
tuotteita ja palveluita 13 silmésairaalassa Suomessa. Silmilddkireiden ja
optikkojen vastaanottopalveluita tarjotaan kaikissa Silmdaseman myymaéldissé ja
silmésairaaloissa.

Silmiasema toimii monikanavaisen toimintamallin kautta siten, ettd asiakas voi
kohdata Silmiaseman palvelut myyméloissd ja silmésairaaloissa sekd
verkkokaupan ja muiden verkkopalveluiden kautta. Silmdaseman digitaaliseen
palvelukonseptiin kuuluvat tdmén Listalleottoesitteen padivimédrdnd ennen
kaikkea mahdollisuus tehdi ajanvarauksia verkossa ja saada leikkausneuvontaa
ja muuta neuvontaa sekd mahdollisuus ostaa piilolinssejd ja niihin liittyvid
tarvikkeita sekéd aurinkolaseja verkkokaupassa. Silmdasema suunnittelee myos
laajentavansa digitaaliseen palvelukonseptiin kuuluvia  palveluita
tulevaisuudessa.

! Johdon nékemys perustuu verkoston laajuuteen, silmésairaaloiden ja niissi toimivien lddkdreiden médrddn, leikkauksien méadrddn,
liikevaihtoon seké tarjottavien tuote- ja palvelunimikkeiden maaraan.

2 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.



Silméaseman kaikki ndkemisen ja silméterveyden tuotteet ja palvelut yhdistiva
toimintamalli ja siihen liittyvéd erilaisten palveluiden ja tuotteiden helppo
saavutettavuus mahdollistavat kattavan tuote- ja palveluvalikoiman tarjoamisen
suurelle asiakaskunnalle useiden toimipaikkojen kautta. Monipuolinen ja laaja
asiakasvirta luo kysyntéd kaikkia Silmdaseman tarjoamia palveluita kohtaan.
Silmdaseman ndkemyksen mukaan Yhtion kyky tarjota laajasti erilaisia
ndkemisen ja silmdterveyden palveluita yhtendisend kokonaisuutena johdetun
toimintamallin kautta on selked kilpailuetu verrattuna Kkilpailijoihin, jotka
toimivat péadsdintdisesti vain joko optisen alan véhittdiskaupassa tai
silméklinikkamarkkinalla. Kattavan tuote- ja palveluvalikoiman mydtd kullekin
asiakkaalle voidaan tarjota hénelle parhaiten sopivaa nidkemisen ratkaisua, ja
asiakkaan on mahdollista saada tarvitsemansa ndkemisen ja silméterveyden
ratkaisut alusta loppuun Silmidaseman ammattilaisten auttamana.

B.4a Merkittavimmat
viimeaikaiset
suuntaukset

Kysyntd ndkemisen ja silmiterveyden markkinalla perustuu pédasiallisesti
terveydelliseen tai ndkoaistin parantamiseen liittyvddn tarpeeseen. Valtaosa
silmésairauksista liittyy ikddntymiseen. Suomen videstd on Eurostatin mukaan
yksi Euroopan nopeimmin ikéddntyvisti.> Nikemisen ja silméterveyden
markkinoiden kysynndn odotetaan kasvavan pitkilld aikavélilld ikddntyvin
vieston myo6té; ndko heikkenee ja silméataudit yleistyvit ihmisen vanhetessa. Yli
70-vuotiaat ovat nopeiten kasvava ikidryhmi Suomessa.*

Ihmisten terveystietoisuus on ollut kasvussa viime vuosina, ja kulutus
terveydenhuollon tuotteisiin  ja palveluihin  henkil6d kohden on yli
kaksinkertaistunut Suomessa 2000-luvun alusta.® Suomalaisten lisddntynyt
panostus terveyteen ja hyvinvointiin nikyy myos optisen alan vihittdiskaupassa.
Vuosina 2011-2016 silmélasien madrdn henkil6d kohden vuotuinen
keskiméérdinen kasvu on ollut 2,9 prosenttia. Nykyisin suomalainen silmélasien
kdyttdji omistaa keskimédrin useammat kuin kahdet silmélasit. ©

Yksityinen palvelutuotanto on kasvanut Suomessa viime vuosien aikana.
Vuosina 2000-2014 yksityisen sektorin tuottamien terveydenhuollon
palveluiden keskiméérdinen vuotuinen kasvu on ollut 7,2 prosenttia, mikd on
ollut noin 2 prosenttiyksikkod korkeampaa kuin julkisen terveydenhuollon
kasvu. Kasvava kiinnostus omasta terveydentilasta ja hyvinvoinnista on tukenut
yksityisrahoitteisten terveyspalveluiden kasvua, silld ihmisten valmius maksaa
terveyspalveluista sekd heiddn vaatimustasonsa tarjottavien palveluiden laadun
suhteen ovat kasvaneet. Yksi suurimmista syistéd sille, ettd ihmiset valitsevat
yksityisen terveydenhoidon julkisen sektorin sijaan, on nopeampi paésy hoitoon.
Nékoaisti on tullut entistd tirkedmmaéksi ihmisille jokapdivdisessd eldmissd
lisddntyneen nayttopaatetydskentelyn ja mobiililaitteiden kdyton myo6td, eikd
moni halua odottaa hoitoon péésya tai julkisen sektorin kriteerien tdyttymista.

B.5 Konserni

Silmdasema Oyj on Silmdasema-konsernin emoyhtid. Konsernissa on yksi
suoraan omistettu tytdryhtio, Silmdasema Optiikka Oy. Silmédasema Sairaala Oy,
Via Healthcare Group Oy ja Tallinna Optika OU ovat Silmiasema Oyj:n
kokonaan omistaman Silmdasema Optiikka Oy:n kokonaan omistamia
tytaryhtioita.

B.6 Suurimmat
osakkeen-
omistajat

Intera Equity Partners II Oy:n hallinnoima rahasto Intera Fund II Ky (’Intera”)
omisti Listalleottoesitteen pdivimédrana yhteenséd 68,0 prosenttia Silmdaseman
osakekannasta, ja ndin ollen Interalla oli Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n
mukainen médrdysvalta Silmdasemassa. Jokainen Yhtion Osake oikeuttaa yhteen
ddneen yhtiokokouksessa.

3 Lihde: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Population_age structure_indicators, 1 January 2015 (%25) YB16.png.

4 Lahde: Tilastokeskus, Viestoennuste.
5 Lihde: OECD Health Statistics 2016.

¢Lahde: Taloustutkimus, Silmélasien kiyttotutkimus, 22.9.2016.




B.7

Valikoidut
historialliset
keskeiset
taloudelliset
tiedot

Silmdasema on laatinut ensimméiisen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisen konsernitilinpddtdksen 31.12.2016 péattyneeltd tilikaudelta.
Silmdaseman ensimmdinen IFRS-konsernitilinpddtds sisdltdd vertailutiedot
31.12.2015 péaittyneeltd tilikaudelta sekd avaavan IFRS-taseen siirtyméapaivalta
1.1.2015. Aikaisemmin Silmdasema on noudattanut konsernitilinpdatoksessdan
suomalaista tilinpdatdsnormistoa (FAS).

Alla esitettavat konsernitilinpaétostiedot on johdettu tahdn
Listalleottoesitteeseen liitteend sisdllytetystd Silmdaseman IFRS-standardien
mukaisesti laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaitoksestd 31.12.2016
paattyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuine vertailutietoineen 31.12.2015
paattyneeltd tilikaudelta ja siirtymépéivéltd 1.1.2015 sekd Silmdaseman
tilintarkastamattomista IAS 34 -standardin mukaisesti laadituista konsernin
osavuositiedoista 31.3.2017 padttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta 31.3.2016
paattynyttd kolmen kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen. Liséksi tietyt
alla esitettdvit konsernitilinpdatostiedot 31.12.2015 péattyneeltd tilikaudelta
perustuvat tihdn Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytettyyn Silmiaseman
tilintarkastettuun FAS:n  mukaisesti laadittuun  konsernitilinpdatokseen
31.12.2015 péaittyneelta tilikaudelta.

Yhti6 on perustettu 2.6.2014, ja se hankki Silmdasema Optiikan omistukseensa
osakekaupalla  ("Osakekauppa”) 22.8.2014, mistd johtuen  Yhtion
konsernitilinpdétés vuodelta 2014 pitdd sisdllddn Silmdaseman operatiivisen
litkketoiminnan vain neljdn kuukauden osalta. Listalleottoesitteen historiallisten
taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuden vuoksi alla esitettédvit 31.12.2014
paittyneen tilikauden konsernituloslaskelma- ja rahavirtalaskelmatiedot on

johdettu Silmédaseman konsernitilinpéétostietojen sijaan tdhin
Listalleottoesitteeseen  liitteend  sisdllytetystd ~ Silmdasema  Optiikan
tilintarkastetusta oikaistusta FAS: mukaisesti laaditusta

konsernitilinpddtoksestd. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta Silmdaseman
operatiiviseen liiketoimintaan, mutta sen johdosta Silmdaseman rahoitusrakenne
muuttui ja Silmadasemaan syntyi merkittdva liikearvo.

Silmdasema ei ole historiallisesti ennen IFRS-raportointiin siirtymisti
raportoinut  segmenttikohtaisia  tietoja  konsernitilinpaatoksissddan.  Téta
Listalleottoesitettd varten Silmdaseman liiketoiminta on raportoitu Yhtion
nykyisen segmenttijaon mukaisesti myos 31.12.2015 ja 31.12.2014 péittyneilta
tilikausilta FAS:n mukaisesti laadittuihin konsernitilinpaétostietoihin perustuen.
Tiassd Listalleottoesitteessd esitetyt FAS:n mukaiset segmenttikohtaiset tiedot
ovat tilintarkastamattomia.
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2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silmi-
asema
Optiikka'
(tilintar-
(tilintar- kastettu,
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) kastettu) oikaistu)
KONSERNIN
TULOSLASKELMA JA
LAAJA
TULOSLASKELMA,
tuhatta euroa
Liikevaihto 29.651 24.405 101.345 93.314 84.955 76.163
Liiketoiminnan muut tuotot 29 1 41 149 1.058 722
Materiaalit ja palvelut -13.220 -11.227 -44.748 -41.953 -34.954 -30.643
Henkilostokulut -7.740 -6.377 -24.832 -22.300 -21.973 -19.706
Liiketoiminnan muut kulut -6.692 -4.900 -21.511 -18.757 -20.132 -18.668
Kiyttokate 2.028 1.903 10.295 10.454 8.9552 7.868?
Poistot -1.230 -1.075 -4.786 -3.822 -8.571 -3.874
Liikevoitto 798 828 5.508 6.632 383 3.995
Rahoitustuotot ja -kulut =720 -1.121 -4.642 -4.089 -3.686° -719
Voitto (tappio) ennen
veroja 78 -293 867 2.543 -3.303 3.916
Tuloverot -103 -11 -397 -874 -782 -1.101
Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 470 1.669 -4.085° 2.815%
Tilikauden laaja tulos -25 -304 470 1.669 N/A N/A
Tilikauden voiton (tappion)
jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -25 -304 470 1.669 -4.085 2.793
Maédrdysvallattomille
omistajille - - - - - 23
Tilikauden voitto (tappio) =25 -304 470 1.669 -4.085 2.815
Emoyhtion omistajille
kuuluvasta voitosta
(tappiosta) laskettu
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa’ 0,00 -0,03 0,05 0,18 N/A N/A
Osakekohtainen tulos,
laimennettu, euroa’ 0,00 -0,03 0,05 0,18 N/A N/A

' Yhtié on perustettu 2.6.2014, ja se hankki Silmidasema Optiikan omistukseensa elokuussa 2014, misti johtuen
Yhtion konsernitilinpaitds vuodelta 2014 pitdd sisdlladn Silmaaseman operatiivisen liiketoiminnan vain neljan
kuukauden osalta. Vertailukepoisuuden parantamiseksi tédssd taulukossa on esitetty Yhtion vuoden 2014
konsernituloslaskelmatietojen sijaan Silmédasema Optiikan tuloslaskelmatiedot koko vuodelta 2014. Hankinnalla ei
ollut vaikutusta Silmdaseman operatiiviseen liiketoimintaan.

2 FAS:n mukainen kiyttokate on laskettu lisaamélld FAS-tuloslaskelman liikevoittoon poistot. Oikaistut tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

3 Vuoden 2015 FAS tilinpaitokseen kirjattu vihemmiston osuus (6 tuhatta euroa) on esitetty rahoituskulujen
vahennyksend vertailukelpoisuuden lisddmiseksi IFRS-tilinpddtostietojen kanssa. Oikaistut tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

4 Vuoden 2014 FAS-tilinpditoksen mukainen tilikauden voitto on esitetty ilman vihemmiston osuutta (-23 tuhatta
euroa)  vertailukelpoisuuden lisddmiseksi ~ IFRS-tilinpddtostietojen  kanssa.  Oikaistut  tiedot  ovat
tilintarkastamattomia.

3 Osakekohtaista tulosta on oikaistu ylimédrdisen yhtidkokouksen 22.5.2017 tekemiin osakkeiden jakamista
koskevan pditoksen vaikutuksen huomioon ottamiseksi. Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat saivat kolme
uutta osaketta kutakin omistamaansa osaketta kohden. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.

11




2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-
tamaton) (tilintarkastettu)
KONSERNIN TASE, tuhatta euroa
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 11.160 11.260 9.741 7.866
Aineettomat hyddykkeet 3.317 3.181 1.703 1.789
Liikearvo 59.586 55.290 48.358 48.273
Muut saamiset - - 36 39
Laskennalliset verosaamiset 566 475 186 748
Pitkdaikaiset varat yhteensi 74.629 70.206 60.024 58.715
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7.688 5.934 4.552 3.601
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.543 4.581 3.871 3.253
Kauden tuloverosaamiset 226 114 630 123
Rahavarat 9.149 7.118 3.237 7.648
Lyhytaikaiset varat yht 22.606 17.747 12.289 14.624
Varat yhteensé 97.235 87.953 72.314 73.339
Oma péidoma ja velat
Oma pédioma
Osakepddoma 3 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.868 5.868 5.668 5.569
Kertyneet voittovarat 16 -454 -2.123 -2.020
Tilikauden voitto (tappio) -25 470 1.669 -
Yhtion omistajille kuuluva oma piioma yhteensi 5.861 5.886 5.216 3.552
Mairdysvallattomien omistajien osuus - - - 26
Oma péiioma yhteensi 5.861 5.886 5.216 3.578
Velat
Pitkédaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 64.912 62.828 48.927 50.257
Koronvaihtosopimukset 211 269 190 192
Laskennalliset verovelat 591 590 276 196
Pitkiiaikaiset velat yhteensi 65.714 63.686 49.393 50.645
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.040 2.723 2.864 6.549
Koronvaihtosopimukset 118 120 107 80
Ostovelat ja muut velat 19.871 15.145 14.622 12.001
Kauden tuloverovelat 631 395 113 486
Lyhytaikaiset velat yhteensi 25.660 18.382 17.705 19.116
Velat yhteensé 91.374 82.067 67.097 69.761
Oma péioma ja velat yhteensid 97.235 87.953 72.314 73.339

konsernitilinpddtokseen siséltyvadn tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.

Tiedot perustuvat Silmdaseman 31.12.2016 pdéittyneeltd tilikaudelta laadittuun ensimmdiseen IFRS-

2017 2016 2016 2015
1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA,
tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -25 -304 470 1.669
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1.230 1.075 4.786 3.771
Muut litketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -65 - -93 -12
Rahoituskulut, netto 720 1.121 4.642 4.083
Tuloverot 103 11 397 874
Kéyttopddoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -868 -560 -844 -647
Vaihto-omaisuuden muutos =709 -959 -928 -866
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 4.300 3.288 2.552 1.377
Maksetut korot -448 -427 -6.662 -1.665
Muut rahoituserit, netto -94 -87 =314 -240
Maksetut tuloverot -77 -269 282 -1.118
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 4.068 2.889 4.286 7.226
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2017 2016 2016 2015
1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Investointien rahavirrat
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden hankinta -812 -995 -2.977 -5.042
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -312 -580 -1.492 -489
Liiketoiminnan hankinnat vahennettynd hankituilla
rahavaroilla -4.700 -4.224 -6.664 -202
Lainasaamisten takaisinmaksut 5 - 47 31
Investointeihin kiytetty nettorahavirta -5.819 -5.799 -11.085 -5.702
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden liikkeeseenlasku - 40 199 98
Pitkdaikaisten lainojen nostot 3.940 4.416 62.289 293
Lainojen takaisinmaksut - -1.006 -36.379 -5.274
Osakaslainojen nostot - 110 110 394
Osakaslainojen takaisinmaksut - - -14.704 -70
Rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat maksut -157 -258 -835 -1.259
Liiketoimet mdérdysvallattomien omistajien kanssa - - - -117
Rahoitukseen kiiytetty nettorahavirta 3.783 3.302 10.680 -5.935
Rahavarojen nettoviihennys(-)/-lisiys 2.032 391 3.881 -4.411
Rahavarat kauden alussa 7.118 3.237 3.237 7.648
Rahavarat kauden lopussa 9.150 3.628 7.118 3.237
2015 2014
1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tilintarkastettu)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMATIEDOT, tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirta 5.795 9.551
Investointien rahavirta -5.669 -7.113
Rahoituksen rahavirta -4.537 -4.166
Rahavarojen muutos -4.411 -1.728
Rahavarat tilikauden alussa 7.648 8.322!
Rahavarat tilikauden lopussa 3.237 6.593

! Sisiltdd sisaryhtidfuusioiden kautta Silmidasema Optiikkaan tilikaudella 2014 tulleita rahavaroja yhteensé 2.126
tuhatta euroa.

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silméiasema
Optiikka
(tilintarkastettu, ellei
(tilintarkastamaton) toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton)

KONSERNIN

SEGMENTTIKOHTAISIA

TIETOJA, tuhatta euroa

Liikevaihto

Optinen kauppa ja

silmiterveydenhuolto 20.164 15.604 66.511 59.616 51.257 45.982

Silméklinikat 9.487 8.801 34.834 33.698 33.698 30.181

Konserni yhteensi 29.651 24.405 101.345 93.314 84.955 76.163

Oikaistu kiyttokate

Optinen kauppa ja

silmiterveydenhuolto 1.498 1.162 6.931 6.761 6.185 6.580

Silméklinikat 1.285 1.102 5.020 3.991 3.068 1.483

Konserni yhteensi 2.783 2.263 11.951 10.753 9.253 8.063

Kiyttokate

Optinen kauppa ja

silmaterveydenhuolto 1.117 850 6.373 6.559 5.983 6.385

Silméklinikat 1.284 1.056 4.838 3.991 3.068 1.483

Kohdistamattomat -373 -3 916 -97 -97 -

Konserni yhteensi 2.028 1.903 10.295 10.454 8.955 7.868

13



Keskeisiii tunnuslukuja

Silmdasema esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona sekd IFRS-
standardien mukaisesti ettd FAS:n mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille
tunnusluvuille. Silmdaseman ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkittdvad Silmidasemaa koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Silm#aseman toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen,
sijoittajien ja muiden tahojen kdyttdmia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista
tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maéériteltyjd tunnuslukuja korvaavina
tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivdt laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Listalleottoesitteessé olevat vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivit valttdméttd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien
samannimisten tunnuslukujen kanssa

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman keskeisid tunnuslukuja
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. tai 31.3. 1.1.-31.12. tai 31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silméasema
Optiikka

Tuhatta euroa, ellei toisin

ilmoitettu (Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihto 29.651 24.405 101.345! 93.314! 84.955! 76.163!

Liikevaihdon kasvu,

prosenttia 215% - 8,6 % - 11,5% 12,7 %

Vertailukel poisen

liikevaihdon kasvu? 8,6 % - -1,1% - 23% 56 %

Ketjun liikevaihto - - 120.575 114.230 - -

Tuloslaskelman

tunnusluvut

Myyntikate 16.460 13.180 56.637 51.511 51.059 46.242

Myyntikate, prosenttia 55,5 % 54,0 % 55,9 % 55,2 % 60,1 % 60,7 %

Kayttokate 2.028 1.903 10.295' 10.454! 8.955 7.868

Kayttokate, prosenttia 6,8 % 78 % 10,2 % 11,2 % 10,5 % 10,3 %

Oikaistu kayttokate 2.783 2.263 11.951 10.753 9.253 8.063

Oikaistu kayttokate,

prosenttia 9,4 % 9,3% 11,8 % 11,5% 10,9 % 10,6 %

Liikevoitto 798 828 5.508! 6.632! 383! 3.995!

Liikevoitto, prosenttia 27 % 34% 54 % 71% 0,5% 52 %

Oikaistu liikkevoitto 1.553 1.189 7.164 6.930 6.482 5.875

Oikaistu liikevoitto,

prosenttia 52% 4,9 % 71% 74 % 7,6 % 7,7%

Taseen tunnusluvut

Nettovelat 60.803 53.755 58.432! 48.554! - -

Nettovelat / Oikaistu

kayttokate 49 59 4,9 4,5 - -

Nettovelkaantumisaste

(gearing), prosenttia 1.0375% 1.085,4 % 992,8 % 930,8 % - -

Omavaraisuusaste, prosenttia 6,2 % 6,2 % 6,8 % 7,3% - -

Sijoitetun pddoman tuotto

(ROCE), prosenttia 1,1 % 1,4 % 8,6 % 11,3% - -

Oman piddoman tuotto

(ROE), prosenttia -0,4 % -6,0 % 85% 38,0 % - -

Kayttopadoma -6.430 -7.589 -4.471 -3.841 - -

Investoinnit

Operatiiviset investoinnit -1.123 -1.575 -4.468 -5.531 - -

Yrityskauppainvestoinnit -4.700 -4.224 -6.664 -202 - -

Investoinnit yhteensi -5.824 -5.799 -11.132 -5.733 - -
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Tuhatta euroa, ellei toisin
ilmoitettu

Rahavirta
Liiketoiminnan kassavirta
Operatiivinen vapaa
kassavirta

Vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde

Henkilosto
FTE - omat tydntekijit®
Henkilosto - koko ketju

Toimipaikat (kpl)
Myymélit - omat
Myymilit - ketju
Silmaklinikat
Koko ketju

Myynnin volyymi (kpl) -
omat toimipaikat
Néontarkastukset ja
tutkimukset
Taittovirheleikkaukset
Kaihileikkaukset

Muut leikkaukset
Myydyt silmélasit
Myydyt aurinkolasit

! Tilintarkastettu.

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. tai 31.3. 1.1.-31.12. tai 31.12. 1.1.-31.12.

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)

Silmiasema
Optiikka
(Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

4.068 2.889 4.286! 7.226' - -
3.628 2.097 6.606 4.787 - -
-1.073 -2.127 -58 4.585 - -
178,9 % 110,2 % 64,2 % 45,8 % - -
615 496 533 475 - -
1.025 942 958 953 - -
127 96 107 89 - -
28 39 33 39 - -
13 13 13 12 - -
168 148 153 140 - -
- - 311.487 264.792 - -
- - 9.061 7.964 - -
- - 6.595 6.493 - -
- - 2.938 2.164 - -
46.818 32.571 136.699 123.445 - -
16.640 10.360 55.181 51.684 - -

2 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu.
Vertailukelpoiseen liikevaihtoon lasketaan mukaan véhintddn 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki
olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

3 FTE - omat tydntekijit -tiedoissa on ilmoitettu Yhtion omien tyontekijoiden lukumiiri tilikauden lopussa

kokoaikaisiksi muutettuna.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Liikevaihdon kasvu

Vertailukelpoisen
liikkevaihdon kasvu

Ketjun liikevaihto

Ketjun liikevaihto

Tuloslaskelman
tunnusluvut

Myyntikate

Oikaistu kdyttokate
Kayttokate

Oikaistu liikevoitto, IFRS

Oikaistu litkevoitto, FAS

Oikaisut

Yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon
kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon lasketaan mukaan
véhintddn 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien
auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

Silmédasema-ketjun liikevaihto lasketaan Silmdasema-
konsernin liikevaihdon ja Ketjuyrittdjilta keréttyjen

= liikevaihtotietojen yhteenlaskettuna summana. Koko ketjun

liikkevaihdossa Silmdasema-konserni on esitetty IFRS-
lukuna ja Ketjuyrittdjien liikevaihto FASin mukaisesti.

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot — Materiaalit ja
palvelut

= Kéyttokate — Oikaisut
= Liikevoitto + Poistot
= Liikevoitto — Oikaisut

Liikevoitto — Oikaisut — Liikearvon ja konserniliikearvon
poistot

Oikaisut ovat tavanomaisesta litketoiminnasta poikkeavia
olennaisia erid, jotka liittyvit paéttyneitd tydsuhteita
koskeviin poikkeuksellisiin maksuihin,
kansainvilistymiskonseptin rakentamisen kuluihin,
konsernin yritysjérjestelyjen asiantuntijakuluihin,
litketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakuluihin ja
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Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Taseen tunnusluvut
Nettovelat

Nettovelat / Oikaistu
kéyttokate

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE) -%

Oman padoman tuotto
(ROE) -%

Kayttopddoma

Investoinnit

Operatiiviset investoinnit

Yrityskauppainvestoinnit

Investoinnit yhteensa

Rahavirta

Liiketoiminnan kassavirta

Operatiivinen vapaa
kassavirta

Vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde

Henkilosto

FTE — omat tyontekijét

Henkil6sto — koko ketju

Toimipaikat

Myymaéldt — omat
Myyméldt — ketju

Silméklinikat

Myynnin volyymi (kpl) -
omat toimipaikat
Néontarkastukset ja
tutkimukset
Taittovirheleikkaukset

Kaihileikkaukset

Muut leikkaukset

liikketoiminnan yrityskauppojen yhteydessa tehtaviin
varaston kdyvén arvon oikaisuihin.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio)

Keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden painotettu
laimentamaton osakeantikorjattu lukumaéra kauden aikana

Pitkaaikaiset rahoitusvelat + Lyhytaikaiset rahoitusvelat —
Rahavarat

Nettovelat
Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kéyttokate
Nettovelat

x 100

x 100
Oma pidoma

Oma pidoma

x 100
Taseen loppusumma — Saadut ennakot

Tilikauden voitto (tappio) + Rahoituskulut + Tuloverot

x 100
Oma pédoma’ + Pitki- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat'

Tilikauden voitto (tappio)

x 100
Oma pidoma'

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset —
ostovelat ja muut velat ilman jaksotettuja korkoja

Konsernin rahavirtalaskelman aineellisten
kéyttomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden hankinta

Konsernin rahavirtalaskelman liiketoiminnan hankinnat
véhennettynd hankituilla rahavaroilla

Operatiiviset investoinnit + yrityskauppainvestoinnit

Konsernin rahavirtalaskelman liiketoiminnasta kertynyt
nettorahavirta

Kaéyttokate +/- konsernin rahavirtalaskelman
kéayttopadoman muutos - operatiiviset investoinnit
Operatiivinen vapaa kassavirta - yrityskauppainvestoinnit
Operatiivinen vapaa kassavirta
Kéyttokate

x 100

Yhtion omien tydntekijoiden lukumaéra kauden lopussa
kokoaikaisiksi muutettuna

Silmdasema-ketjun tyontekijoiden lukumééra kauden
lopussa siséltden ammatinharjoittajina toimivat ladkarit ja
optikot sekd ketjukauppiaiden henkil6ston

Silmédaseman omien myymaéloiden lukuméaré kauden
lopussa

Silmdaseman Ketjuyrittdjien myymaldiden lukumaéra
kauden lopussa

Silmédaseman omien silméaklinikoiden lukumaérd kauden
lopussa

Omissa toimipaikoissa tehdyt lddkarin ja optikon
ndontarkastukset ja tutkimukset

Tehdyt laser- ja linssileikkaukset

Tehdyt kaihileikkaukset

Tehdyt muut leikkaukset mm. plastia, glaukooma ja
vitrektomia
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Myydyt silméilasit = Omissa myymaloissd myydyt silmélasit

Myydyt aurinkolasit = Omissa myymaldissd myydyt aurinkolasit

Myynnin volyymi (kpl) -

ketju

Silméasema-ketjun myydyt silmélasit; Ketjuyrittdjien
osuus perustuu osittain arvioon

Myydyt aurinkolasit Silmaasema-ketjun myydyt aurinkolasit; Ketjuyrittdjien
(ketju) osuus perustuu osittain arvioon

Myydyt silmalasit (ketju) =

! Kauden alkamispdivén ja pasttymispdivin keskiarvo.

Yhtion ndkemyksen mukaan ylld tarkastellun ajanjakson ja tdmén
Listalleottoesitteen pédivdamin vélisend aikana sen taloudellisessa asemassa ja
tuloksessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia.

B.8

Valikoidut pro
forma -
muotoisiksi
yksiloidyt
taloudelliset
tiedot

Ei sovelleta; Yhtion toiminnassa ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia muutoksia,
jotka edellyttdisividt pro forma -muotoisten taloudellisten tietojen esittdmista.

B.9

Tulosennuste ja
-arvio

Tama kohta “Tulosennuste ja -arvio” sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia.
Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat ole takuita tulevasta kehityksestd, ja
Sliméaaseman toteutuneet tulokset saattavat poiketa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa esitetyista tai niistd paateltavista tuloksista johtuen
monista tekijoistd. Slimdasema kehottaa Simdaseman osakkeenomistajia
suhtautumaan varauksella téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotka
patevét ainoastaan tdman Listalleottoesitteen paivamadrana.

Silmdasema odottaa liitkevaihtonsa kasvavan kuluvana vuonna edellistd vuotta
vahvemmin ja oikaistun kdyttokateprosenttinsa paranevan.

Vuonna 2016 Silmdaseman liikevaihdon kasvu oli 8,6 prosenttia ja oikaistu
kayttokateprosentti 11,8 prosenttia.

Silmdaseman tulosennuste perustuu Yhtion johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion
litkkevaihdon, kéyttokatteen ja toimintaympériston kehityksestd. Tulosennuste
perustuu vertailukelpoisen liitketoiminnan volyymin kasvuun sekd vuonna 2016
ja 2017 tehdyistd yrityskaupoista ja uusista myymaildavauksista tulevaan
kasvuun. Vertailukelpoisen optisen kaupan liikevaihdon odotetaan kasvavan
yleisen taloustilanteen kohenemisen ja kuluttajaluottamuksen nousun
vauhdittamana. Sairaalaverkoston leikkaus- ja toimenpidevolyymien odotetaan
kasvavan edellisvuodesta.

Silmdasema voi vaikuttaa liikevaihdon ja kéyttokateprosentin kehitykseen
ketjujohtamisella, kysyntdlahtoiselld tuote- ja palvelutarjonnalla seké jatkuvalla
kustannusseurannalla.

Silmdaseman vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvét
padasiassa  kilpailijoiden toimintaan, yleiseen talouskehitykseen ja
kuluttajaluottamukseen, jotka voivat vaikuttaa kuluttajakysyntddn molempien
segmenttien osalta. Silmdaseman vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat
myds muut toimialaan ja liiketoimintaan liittyvét yleiset riskitekijat sekd julkisen
sektorin muun muassa palvelusetelien kayttoon ja ulkoistuksiin liittyvit
paitokset.

B.10

Tilintarkastus-
kertomuksessa
esitetyt
muistutukset

Ei sovelleta; tilintarkastuskertomukset eivat sisdllda muistutuksia.
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B.11 | Kiyttopadoman | Ei sovelleta; Yhtion johdon kisityksen mukaan Yhti6lld on riittavéasti kaytto-

riittavyys piddomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet tdmédn Listalleottoesitteen
paivamaarda seuraavien 12 kuukauden ajaksi.
Jakso C — Arvopaperit

C.1 Arvopapereiden | Tarjottavat Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia. Yhtiolld on yksi osakesarja,
tyyppi ja laji jonka ISIN-koodi on FI4000243399.

Sekd Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet etté
Listautumisannissa myytavédt vanhat Myyntiosakkeet vastaavat Silmdaseman
olemassa olevaa osakelajia.

C.2 Arvopapereiden | Listautumisannin valuutta on euro.
liikkkeeseenlaskun
valuutta

C3 Osaketiedot Tamén Listalleottoesitteen pdivimaédrdnd Yhtion Osakkeiden lukumdird on

9.149.748. Kaikki Osakkeet on tdysin maksettu. Yhtion Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

C4 Arvopapereihin | Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvit oikeudet sisdltdvit muun muassa etuoikeuden
liittyvit merkitd uusia Osakkeita Yhtiossd, oikeuden osallistua yhtidkokoukseen ja
oikeudet kayttdd yhtiokokouksessa ddnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun

varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeidensa lunastusta kdypddn hintaan
osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista osakkeista ja dénistd
Silmdasemassa, sekd muut osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaiset
yleiset oikeudet.

Tarjottavat Osakkeet tuottavat tdydet osakkeenomistajan oikeudet Yhtiossd siitd
lahtien, kun Tarjottavat Osakkeet on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen
yllépitdméaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) sekd  Yhtion
osakasluetteloon arviolta 8.6.2017. Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat myos
Yhtion jakamaan tdyteen osinkoon ja muuhun varojenjakoon yhtenevisti Yhtion
muiden Osakkeiden kanssa.

CS Arvopapereiden | Listalleottoesitteen pdivamddrdnd Yhtion yhtidjérjestyksessd on lunastus- ja
vapaata suostumuslausekkeet. Yhtion ylimédardinen yhtiokokous on 22.5.2017 paattanyt
luovutettavuutta | poistaa nimd lausekkeet yhtidjarjestyksestd. Niiden poistaminen ilmoitetaan
koskevat rekisterditdviksi Kaupparekisteriin vasta Silmdaseman hallitukselle samassa
rajoitukset ylimédérdisessd yhtiokokouksessa annetun osakeantivaltuutuksen perusteella

Listautumisannissa  annettavien Uusien Osakkeiden  rekisterditdvéksi
ilmoittamisen kanssa tai vilittomaisti sitd ennen.

Mikdili osakeantivaltuutuksen perusteella annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan
rekisterditdviksi useammassa kuin yhdessi erissd, ilmoitetaan yhtidjarjestyksen
lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen rekisterditdviksi ensimmaéisen
tillaisen Uusien Osakkeiden rekisterdintid koskevan ilmoituksen tekemisen
yhteydessa tai valittdmaésti sitid ennen.

Osatekijdssd E.S on kuvattu Osakkeita koskevat myynninrajoitussopimukset.

C.6 Ottaminen Yhti6 tulee jattimédn listalleottohakemuksen Helsingin Porssiin Osakkeiden
kaupankiynnin | ottamiseksijulkisen kaupankdynnin kohteeksi kaupankéyntitunnuksella SILMA.
kohteeksi Osakkeet otetaan Helsingin Porssissd julkisen kaupankdynnin kohteeksi

prelistalla arviolta 9.6.2017 ja porssilistalla arviolta 13.6.2017.
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C.7 Osingonjako- Silmaaseman keskipitkdn aikavilin tavoitteena osingonmaksun osalta on, ettd
periaatteet Yhti6 harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa, joka on sidottu tilikauden
taloudelliseen tulokseen ja kisilld oleviin kasvuinvestointimahdollisuuksiin.
Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Silmdaseman kasvuun sijoitettavien
varojen médrdn vélisen tasapainon vuosittain ja tekee tdmén arvion perusteella
esityksen jaettavan osingon maérasta.

Listalleottoesitteen ~ pdivimédrdnd  Yhtion  Rahoitussopimuksessa’  on
osingonjakokielto. Listautumisen jdlkeen Yhtid voi Rahoitussopimuksen
siséltdmien tavanomaisten chtojen tdyttyessd jakaa osakeyhtidlain mukaisen
vihemmistdosingon. Mikéli Yhtion Rahoitussopimuksessa méériteltyjen
nettovelkojen ja kéyttokatteen suhde on Listautumisen jalkeen 3,00:1 tai tétd
pienempi (laskettuna viimeisimmén Rahoitussopimuksen mukaisen 12
kuukauden pituisen testausjakson perusteella, ikddn kuin Osakeannista saatavia
varoja olisi kyseisen jakson viimeisend pdivana kdytetty velkojen ennenaikaiseen
takaisinmaksuun, ja ottaen huomioon kyseisen jakson jélkeen toteutetut yritys-
ja liiketoimintakaupat), osingonjakorajoitus poistuu kokonaisuudessaan, eikd
Rahoitussopimus rajoita Yhtion osingonjakoa, vaikka edelld mainittu suhde
mydhemmin ylittdisi suhteen 3,00:1. Rahoitussopimuksen mukaisesti
kovenanttilaskennassa kayttokatteesta oikaistaan poikkeukselliset erdt ja
nettovelkoihin ei lueta osakas- tai konsernilainoja.

Vaikka osinkopolitiikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd
osinkoa tai pddoman palautusta todella maksetaan tulevaisuudessa, eiké takeita
voida mydskddn antaa minddn tiettynd vuonna maksettavien osinkojen tai
pddoman palautuksen maarasta.

Jakso D — Riskit

D.1 Liikkeeseen- Yhtioon liikkeeseenlaskijana ja sen toimintaympéristoon ja liiketoimintaan seké
laskijalle ja sen | Listautumisantiin ja siind Tarjottaviin Osakkeisiin liittyy riskitekijoitd. Yhtioon
toimialalle liikkkeeseenlaskijana ja sen toimintaympéristoon ja liiketoimintaan liittyvid

ominaiset riskit | riskitekijoitd on lueteltu jéljempand. Tédma luettelo ei ole tyhjentdvi, ja myds
riskit tai epavarmuustekijét, joista Yhtio ei talld hetkelld ole tietoinen tai joita se
juuri nyt pitdd epédolennaisina, saattavat my0s vaikuttaa haitallisesti Yhtion lii-
ketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan tai Yhtioon tehtyyn sijoituk-
seen.

Silmiaseman toimintaympiiristoon liittyvii riskeji

e Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja kansainvélisten
rahoitusmarkkinoiden hiiriét voivat vaikuttaa viélillisesti haitallisesti
Silmdaseman liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

e Silmiaseman toimintaan sovellettavassa sddntelyssd saattaa tapahtua
muutoksia, joilla on haitallinen vaikutus Silmdasemaan.

e Poliittinen paitdksenteko ja Sote-uudistus saattavat aiheuttaa vaikeasti
ennakoitavia muutoksia toimialalla.

e Kilpailutilanteessa tapahtuvat esimerkiksi julkisen terveydenhuollon
paitoksentekoon,  Sote-uudistuksen  valinnanvapaujirjestelmédén,
Silmdasemaan ja Silmdaseman kilpailijjoihin liittyvdt muutokset
saattavat vaikuttaa haitallisesti Silmdaseman kannattavuuteen ja
kasvumahdollisuuksiin.

e Toimintamallien muutoksiin ja teknologian kehitykseen sekd niistd
mahdollisesti aiheutuvaan Silmiaseman toimialan kehitykseen

7 ”Rahoitussopimus” tarkoittaa OP Yrityspankin 23.9.2016 tiettyjen Silmiasema-konsernin yhtididen kanssa solmimaa yhteensd 70,0
miljoonan euron suuruista rahoitusta koskevaa rahoitussopimusta.
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sopeutumisessa  epdonnistuminen voi heikentdd  Silmdaseman
kilpailuasemaa.

SilméAaseman liiketoimintaan liittyvia riskejé

Silmdasema ei vélttdméttd pysty toteuttamaan strategiaansa odotetulla
tavalla.

Laajeneminen vaatii sopeuttamista ja investointeja, jotka eivét
vélttimattd pysty luomaan tarpeeksi tuottoja lisddntyneiden
kustannusten kattamiseksi.

Keskitetyn  ketjuohjauksen, markkinoinnin sekd tuote- ja
palveluvalikoiman johtamisessa ja kehittdmisessd ilmenevét ongelmat
voivat vaikuttaa myynnin méaéraén.

Silmdasema on riippuvainen Silmdaseman avainhenkildistd, muista
tyontekijoistd sekd Ammatinharjoittajalddkéreistd ja Oman Yhtionsé
Kautta Toimivista Ladkéareista.

Silmdaseman menestys riippuu sen maineesta, jonka mahdollisella
vahingoittumisella voisi olla epdedullinen vaikutus Silmiaseman
asiakaskuntaan ja Silmiaseman kykyyn pitdd palveluksessaan
avainhenkildstoa.

Silmdaseman liiketoiminta on riippuvainen asianmukaisten toimilupien
sekéd viranomais- tai muiden keskeisten hyvéiksyntdjen saamisesta ja
voimassaolosta.

Silméaseman taloushallinnolliset ja toiminnanohjauksen
tietojdrjestelmdt voivat vaatia kehittimistdi ja uudistamista
litkketoiminnan kasvaessa.

Yrityskauppoihin ja ostettujen toimintojen integroimiseen Suomessa ja
ulkomailla saattaa liittyd epavarmuustekijditd ja piilevid vastuita.
Silmdasema saattaa joutua tulevaisuudessa tekemddn liikearvon
alaskirjauksia.

Silmdaseman menestys riippuu Yhtion kyvystd johtaa ja kehittdd
monikanava-asiointiaan tehokkaasti.

Silmdaseman toimitusketjun héiridt saattavat aiheuttaa viivastyksid ja
muita ongelmia tuotteiden ja palveluiden saatavuudessa.

Silmdaseman todellinen liiketoiminnan tulos voi olennaisesti poiketa
tdssd Listalleottoesitteessd esitetyistd taloudellisista tavoitteista ja
tulevaisuudenndkymista.

Silmdasema pystyy vaikuttamaan sopimuskumppaneidensa toimintaan
vain rajallisesti.

Oikeudenkdynnit, vélimiesmenettelyt ja hallintomenettelyt voivat
vaikuttaa epdedullisesti Silmdaseman kannattavuuteen ja maineeseen.
Silmdasema saattaa menettdd palveluseteliasiakkaita, jos se ei endd
taytd Palvelusetelilain mukaisia vaatimuksia tai jos kunnat vihentavit
palvelusetelien hyodyntamista.

Silmdasema saattaa epdonnistua julkisten hankintojen kilpailutuksissa
tai ulkoistussopimusten mukaisten velvoitteiden suorittamisessa, ja
kilpailutuksiin saattaa liittyd oikeudenkdynteja.

Mahdolliset tyotaistelutoimenpiteet ja muut tyoehtoriidat voivat
vahingoittaa Silmdaseman mainetta ja heikentdd sen kannattavuutta.
Silmdasema on riippuvainen sairaalalaitteidensa sekd teknisten
operointi- ja tutkimusvilineidensd keskeytyksettomasti toimivuudesta
ja saatavuudesta.

Silmdasema on riippuvainen kdyttimiensd tietojdrjestelmien
keskeytyksettomastd toimivuudesta ja saatavuudesta.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvét riskit saattavat toteutuessaan
vaikuttaa haitallisesti Silméaseman tulokseen ja maineeseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseihin liittyy riskejd, jotka
saattavat vaikuttaa haitallisesti Silmidaseman liiketoimintaan.
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e Silmiaseman vakuutusturva saattaa osoittautua riittdmattoméaksi.

e Ketjutoimintamalliin liittyy riskejd Ketjuyrittdjien toiminnan ja
mahdollisen irtautumisen osalta.

e Veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Silméaseman liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

e Silmiaseman liiketoiminnot ovat riippuvaisia Silmdaseman solmimista
vuokrasopimuksista ja tilojen hallintaoikeudesta sekd saatavuudesta.

e 7IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin kéyttoonoton johdosta
Silmdasema joutuu muuttamaan tilinpdatoksen laadintaperiaatteitaan
sekd saattaa joutua oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpaatoksia ja
muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaansa.

Silmédaseman rahoitukseen liittyvii riskeja

e Silmiasema ei vilttdmattd tulevaisuudessa kykene varmistamaan
riittdvad rahoitusta tai noudattamaan lainajérjestelyjensd kovenantteja,
ja lisdksi  Silmiaseman velkaantuneisuus saattaa  vaikuttaa
epéedullisesti Silmédaseman liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

e Korkojen nousu lisdd Silmiaseman rahoituskustannuksia.

e Vastapuoli- ja luottoriskin toteutuminen voi vaikuttaa epdedullisesti
Silmdaseman liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

e Holding-yhtioné toimiva Silmdasema on riippuvainen tytiryhtididensa
operatiivisen toiminnan kautta saaduista tuloista ja kassavirrasta.

D.3

Arvopapereille
ominaiset riskit

Yhtioon liikkeeseenlaskijana ja sen toimintaympéristoon ja liikketoimintaan se-
k& Listautumisantiin ja siind Tarjottaviin Osakkeisiin ja Yhtion Listautumiseen
liittyy riskitekijoitd. Listautumisantiin, Listautumisannissa liikkkeeseen lasketta-
viin Osakkeisiin ja Yhtion Listautumiseen liittyvid riskitekijoitd on lueteltu jal-
jempidnd. Tama luettelo ei ole tyhjentdva, ja myos riskit tai epdvarmuustekijét,
joista Yhtio ei tdlld hetkelld ole tietoinen tai joita se juuri nyt pitdé epédolennaisi-
na, saattavat myos vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, tulokseen ja
taloudelliseen asemaan tai Yhtioon tehtyyn sijoitukseen.

Yhtion Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvii riskeja

o Silmiaseman osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattaa
vaihdella huomattavasti.

e  Osakkeenomistajille  tulevaisuudessa  mahdollisesti  jaettavasta
osingosta tai maksettavasta padomanpalautuksesta ei ole takeita.

e Listautuminen aiheuttaa Silmdasemalle lisdkustannuksia.

e Silmiaseman suurimpien osakkeenomistajien etu ei vélttdmaittd ole
yhteneva muiden osakkeenomistajien edun kanssa.

e Merkittdvd osakkeenomistaja saattaa myydd huomattavan osan
omistuksistaan, milld voi olla negatiivinen vaikutus Silméiaseman
osakkeiden kurssiin ja mikd voi johtaa muihin Silmidaseman kannalta
haitallisiin vaikutuksiin.

e  Merkinnét ovat peruuttamattomia.

e Listautumisantiin ~ ja  mahdollisiin  tuleviin ~ osakeanteihin
osallistumattoman osakkeenomistajan omistus laimentuu.

e Silmiaseman Listautuminen ei valttdmétta onnistu odotetusti.

e Silmidaseman Listautuminen aiheuttaa  Silmdasemalle uusia,
pOrssiyhtiond toimimiseen liittyvid velvoitteita.

o Jarjestamissopimukseen liittyvit ehdot voivat johtaa Listautumisannin
epaonnistumiseen.

e Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivdt vilttdmattd kykene
kéayttimaan merkintdoikeuksiaan.

e Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin
sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille.
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Jakso E — Tarjous

E.1 Kokonaisnetto- Ks. Osatekiji E.2a

tuotot ja
kokonaiskustan-
nukset

E.2a | Listautumisen Listautumisen syyt
S).’_yt ]a ‘varoj en Porssilistauksen odotetaan parantavan Silmdaseman tunnettuutta sen nykyisten
kay.ttf) ja ja potentiaalisten uusien asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden ja tyontekijoiden
arv101d1.1t keskuudessa. Listautumisanti mahdollistaa Yhtion padsyn padomamarkkinoille,
kokonaisnetto- sen omistuspohjan laajenemisen ja Osakkeiden likviditeetin lisdéntymisen.
velat Liséksi Listautumisanti tarjoaa nykyisille osakkeenomistajille mahdollisuuden

kéyda kauppaa osakkeillaan markkinaehtoisesti. Osakkeiden pdrssilistaus antaa
Yhtiolle myds mahdollisuuden tarjota avainhenkil6illeen markkinapohjaisia
kannustinjérjestelmid ja vahvistaa tydnantajamielikuvaa.

Hankittavien varojen kiytto

Myyjit saavat Osakemyynnistdi noin 21,4 miljoonan euron bruttovarat
(laskettuna kayttdmalla Alustavan Hintavilin keskikohtaa ja olettaen ettd Myyjat
myyvit enimmiismddrin Myyntiosakkeita eikd Lisdosakeoptiota kéytetd).
Myyjdt odottavat maksavansa noin 1,0 miljoonaa euroa palkkioita
Listautumisannin yhteydessd (laskettuna kéyttdméalld Alustavan Hintavélin
keskikohtaa).

Silmdasema pyrkii kerddmiddn Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittaviksi. Liikkeeseen laskettavien
Uusien Osakkeiden mddrd mdardytyy Lopullisen Merkintdhinnan perusteella.
Yhtié laskisi liikkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta olettaen, ettd Uusien
Osakkeiden merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin keskikohdassa ja ettd
Silmdaseman hallituksen jédsenet sekd Silmdaseman tydsuhteessa olevat
tyontekijat, Itsendiset Ladkarit, Ammatinharjoittajaoptikot ja Ketjuyrittédjat
merkitsevdt 50.000 Uutta Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin  Uusiin
Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Silm&asema arvioi sen
maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen
méérin olevan noin 4,0 miljoonaa euroa, minké seurauksena Silmdasema arvioi
saavansa Osakeannista noin 31,0 miljoonaa euroa nettovaroja. Silmiasema
arvioi sen ja Myyjien maksettaviksi tulevien Listautumisantiin liittyvien
palkkioiden ja kulujen yhteismééran olevan noin 5,0 miljoonaa euroa. Yhtio ei
saa mitddn osuutta Myyjien Listautumisannissa myymistd olemassa olevista
Myyntiosakkeista saatavista varoista. Yhtio ja Myyjét maksavat Padjarjestdjille
Jirjestimissopimuksen® mukaiset yhteenlasketut myynti- ja jérjestelypalkkiot.

Osakeannilla hankittavat varat on tarkoitus kéyttdd Yhtion kasvustrategian
tukemiseen ja Yhtion pddomarakenteen vahvistamiseen, sisdltden Yhtion
pankkilainojen osittaisen takaisinmaksun sekd osakaslainojen pddoman ja
kertyneiden korkojen takaisinmaksun. Rahoitussopimus edellyttdd Osakeannista
saatavia varoja kaytettdvén lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun siten, ettid
nettovelkojen ja kayttokatteen suhde laskee tasolle 3,00:1 tai timédn alle, ei
kuitenkaan enempédi kuin 75 prosenttia Osakeannista saatavista varoista. Yhtio
tulee maksamaan pankkilainojaan takaisin Osakeannista saatavilla varoilla 24,0
miljoonaa euroa. Témidn Listalleottoesitteen pdivimaédrdnd osakaslainojen ja
niiden korkojen arvioitu takaisinmaksettava kokonaismédrd on noin 7,5
miljoonaa euroa (sisdltden kertyneet ja maksamatta olevat korot, noin 0,4
miljoonaa euroa).

8y arjestdmissopimus” tarkoittaa jérjestdmissopimusta, jonka Yhtio odottaa, ettd se tulee arviolta 8.6.2017 yhdessi Interan kanssa solmimaan
Jarjestédjien kanssa.
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E.3

Listautumis-
annin ehdot

Jiljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai
sitoumusta Listautumisannissa ekd merkitystéd ole silla, onko sijoittaja
tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan Myyntiosakkeita tai merkitseméan Uusia

RTINS EXINES)

Osakkeita. Vastaavasti termit "merkitsijd”, “merkintdaika”, "merkintdpaikka”,

“merkintdhinta”, "merkintdtarjous” ja “merkintdsitoumus” (ja muut vastaavat
termit) viittaavat sekd Osakeantiin etté Osakemyyntiin.

Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnistd (maééritelty
jéljempéna ja yhdessd “’Listautumisanti”). Osakeannilla Silmidasema Oyj pyrkii
kerddmdin noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia
osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittdvaksi ("Osakeanti”). Liséksi Intera Fund
II Ky ja tietyt muut Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat (yhdessé Interan
kanssa “Myyjdt”) tarjoavat alustavasti enintddn 3.100.000 Yhtion olemassa
olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet” ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa
”Tarjottavat Osakkeet”) ostettavaksi (”Osakemyynti”). Listautumisannissa
Yhtion osakkeita ("Osakkeet”) tarjotaan institutionaalisille sijoittajille private
placement -jérjestelyissé Suomessa ja kansainvilisesti (”Instituutioanti”),
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (”Yleisdanti”) sekd Silmiaseman
hallituksen jésenille, kaikille Silmidaseman tyontekijdille, jotka ovat suorassa
tyosuhteessa Silmidasemaan merkintdajan pééttymiseen 6.6.2017 saakka,
Silmédaseman muille kuin tyOsuhteessa  toimiville itsendisille
ammatinharjoittajalddkéreille (”Ammatinharjoittajalddkarit”) ja yhtiomuodossa
oman yhtionsé kautta toimiville 1ddkéreille ("Oman Yhtionsd Kautta Toimivat
Ladkarit”, yhdessd Ammatinharjoittajalddkéreiden kanssa "Itsendiset Ladkarit”),
Silmdasemalla  itsendisind  ammatinharjoittajina  toimiville  optikoille
(”Ammatinharjoittajaoptikot”) ja Silmdaseman ketjuyrittdjille ("Ketjuyrittéj&t™)
("Henkilostoanti”). Henkildstoannissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita ja
Henkildstdannin merkintdhintaan sovelletaan jéljempédnid kuvattua alennusta.
Henkilostoantiin osallistuvien Itsendisten Ladkéreiden,
Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittdjien saama alennus Uusien
Osakkeiden kédyvéstd hinnasta ei kuitenkaan ole miltddn osin verovapaa etu
tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 §:n henkildstdantia
koskevan sddnndksen nojalla.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 29.5.2017 kello 10 ja paittyy viimeistdin
8.6.2017 kello 12. Yleisdannin merkintiaika alkaa 29.5.2017 kello 10 ja paittyy
viimeistddn 6.6.2017 kello 16. Henkildstdannin merkintdaika alkaa 29.5.2017
kello 10 ja péattyy viimeistddn 6.6.2017 kello 16.

Yhtion hallituksella ja Myyjien puolesta toimivalla Interalla on yhteiselld
paatokselld ylikysyntétilanteessa oikeus keskeyttdd Listautumisanti aikaisintaan
5.6.2017 kello 16.00. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoanti voidaan keskeyttaa
toisistaan riippumatta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostdanti voidaan keskeyttda,
vaikka sen osalta ei ole ylikysyntétilannetta. Mahdollisesta keskeyttdmisestd
tiedotetaan porssitiedotteella.

Yhtion hallituksella ja Myyjien puolesta toimivalla Interalla on yhteiselld
paitokselld oikeus pidentdd Listautumisannin merkintdaikoja. Mahdollinen
Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin tai jonkin niistd merkintdajan pidennys
julkistetaan  porssitiedotteella,  josta  ilmenee  merkintdajan  uusi
paittymisajankohta. Kaikki merkintdajat Listautumisannin osalta pédttyvét
kuitenkin viimeistddn 5.7.2017 kello 16.00.

Nordea vakauttamisjirjestdjand (”Vakauttamisjirjestdja”) voi lain sallimissa
rajoissa 30 pdivin ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin
Porssissd (minkd odotetaan olevan 9.6.2017-8.7.2017 vilisend ajanjaksona)
suorittaa toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvit tai muuten vaikuttavat
Osakkeiden hintaan. N&mé toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitda
Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti mddrdytyviin tasoihin
ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan toteuteta Lopullista Merkintdhintaa
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korkeampaan hintaan. Vakauttamisjérjestdjédlld ei ole velvollisuutta toteuttaa
nditd toimenpiteitd ja Vakauttamisjirjestdjd voi keskeyttdd ndmé toimenpiteet
milloin tahansa ja sen tdytyy lopettaa ndméa toimenpiteet 30 pdivdn kuluessa
Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssissé.

Tarjottavien Osakkeiden alustava hintavili on vihintdén 6,20 euroa ja enintdén
7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta (”Alustava Hintavéli”). Alustavaa
Hintavdlid voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa, mistd ilmoitetaan
porssitiedotteella ja internetissd osoitteessa www.silmaasema.fi/listautuminen.
Mikili Alustavan Hintavilin yldraja nousee tai alaraja laskee muutoksen
seurauksena, Listalleottoesitettd tdydennetdin ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Yleisdannissa Lopullinen Merkintéhinta on kuitenkin enintdin
Alustavan Hintavélin enimmaéishinta eli 7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Henkildstéannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin
Yleis6annin lopullinen merkintédhinta, eli Henkilostdannin Lopullinen
Merkintdhinta on enintdin 6,84 euroa.

Lopullinen Merkintdhinta péétetddn institutionaalisten sijoittajien antamien
merkintitarjousten perusteella Yhtion, Myyjien puolesta toimivan Interan ja
Pégjarjestdjan vilisissd neuvotteluissa (“Hinnoittelu”) merkintdajan péatyttya
arviolta 8.6.2017, ellei Instituutio-, Yleisd ja Henkildstoantia ole keskeytetty
aikaisemmin. Lopullinen Merkintihinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai
alapuolella kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Lopullinen Merkintdhinta on
enintddn Alustavan Hintavdlin enimmdishinta eli 7,60 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Lopullinen Merkintéhinta voi olla maériltddn erisuuruinen Yleiso-
ja Instituutioanneissa vain siind tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen
Merkintdhinta on korkeampi kuin Alustavan Hintavilin enimmaéishinta. Mikéli
Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin yld- tai alapuolella,
Listalleottoesitettd tidydennetddn ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella.
Lopullinen Merkintéhinta sekd Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta
ilmoitetaan porssitiedotteella vélittomasti Hinnoittelun jélkeen, ja se on
saatavilla viimeistdan Hinnoittelua seuraavana pankkipdivén, arviolta 9.6.2017,
Listautumisannin merkintdpaikoissa ja internetissi osoitteessa
www.silmaasema.fi/listautuminen.

Yksittidinen sijoittaja voi tehdd enintdén 15.000 euron miiriisid Sitoumuksia
Nordean e-merkinnédn kautta Yleisdannissa. Jos merkintd on yli 15.000 euroa,
Sitoumuksen voi antaa Nordean konttoreissa.

Yhti6é ja Myyjien puolesta toimiva Intera paittdvit Osakkeiden jakamisesta
sijoittajille Yleisdannissa. Sitoumukset voidaan hyvéksyd kokonaan tai osittain.
Mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa Yhtio ja Myyjien puolesta toimiva Intera
pyrkivit hyviksymiédn Sitoumukset Yleisdannissa kokonaan 100 Osakkeeseen
saakka ja jakamalla timin miirdn ylittdviltd osalta Osakkeita Yleisdannissa
annettujen Sitoumusten tiyttimdttd olevien médrien keskindisessd suhteessa.
Lopulliset Osakkeiden jakoperiaatteet ilmoitetaan porssitiedotteella valittomasti
Hinnoittelun jilkeen ja ne ovat saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana
pankkipdivdnd, arviolta 9.6.2017, Listautumisannin merkintépaikoissa ja
internetissé osoitteessa www.silmaasema.fi/listautuminen. Kaikille Yleisdantiin
osallistuneille sijoittajille ldhetetddn vahvistuskirje Sitoumusten hyviksymisesta
ja Osakkeiden jakamisesta arviolta 13.6.2017.
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Yleisdannissa ja Henkildstdannissa annettua merkintdsitoumusta (”Sitoumus’)
el voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin arvopaperimarkkinalaissa (746/2012,
muutoksineen, ” Arvopaperimarkkinalaki”) edellytetyissd tilanteissa.
Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siithen liitetty pankkitili
suomalaisella tai Suomessa toimivalla tilinhoitajalla ja hdnen on ilmoitettava
arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa annetut Osakkeet
kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta ensimméiisend pankkipédivand Hinnoittelun jélkeen, arviolta 9.6.2017.
Instituutioannissa Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 13.6.2017 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet
rekisterdity ja Osakkeet kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja
muuhun varojen jakoon sekd Osakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtiossi
kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesté lukien.

E4

Olennaiset
intressit

Intera sekd tietyt muut Listalleottoesitteen Liitteessdé A “Myyntiosakkeita
Listautumisannissa myyvat osakkeenomistajat” luetellut Yhtién
osakkeenomistajat ~ (yhdessd  Interan  kanssa  “Myyjat”)  myyvit
Listautumisannissa Osakkeita.

Pédjarjestdjé ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot seka Jéarjestdja
ja muut OP Ryhmaéin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa
tarjota Yhtidlle investointi- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen
liikketoimintansa mukaisesti.

Jarjestdja on solminut tiettyjen Silmiasema-konsernin yhtididen kanssa
Rahoitussopimuksen.

Osakeannilla hankittavat varat on tarkoitus kéyttdd Yhtion kasvustrategian
tukemiseen ja Yhtion pddomarakenteen vahvistamiseen, sisdltden Yhtion
pankkilainojen osittaisen takaisinmaksun sekd osakaslainojen pddoman ja
kertyneiden korkojen takaisinmaksun.

E.S

Arvopapereita
myyntiin
tarjoavien
henkildiden
nimet/
Myyntirajoitus-
sopimukset

Intera sekd tietyt muut Listalleottoesitteen Liitteessi A “Myyntiosakkeita
Listautumisannissa myyvat osakkeenomistajat” luetellut Yhtion
osakkeenomistajat ~ (yhdessd  Interan  kanssa  "Myyjit”)  myyvét
Listautumisannissa Osakkeita.

Yhtion ja Myyjien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien odotetaan
sitoutuvan siithen, ettd ne eivdt ilman Pdijarjestdjan antamaa etukateistd
kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka pddttyy 180 pdivan kuluttua
Listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméén, myy
optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai
oikeutta myyd4, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin
siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa
merkitsemidin Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai
muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit
kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tdllainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muutoin.
Luovutusrajoitus ei  koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid
toimenpiteita.

Silméaseman hallituksen ja johtoryhmén odotetaan solmivan Yhtién ja Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka péittyy
360 péivin kuluttua Listautumisesta.

Henkilostdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd tyontekijdt, Itsendiset
Laakarit, Ammatinharjoittajaoptikot ja Ketjuyrittdjat solmivat vastaavaan
luovutusrajoitussopimuksen, joka pédttyy Silmdaseman hallituksen ja
johtoryhmén osalta 360 pdivin kuluttua ja muun henkildston, Itsendisten
Lidkireiden, Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittijien osalta 180 pdivin
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kuluttua Listautumisesta. HenkilGstdantiin osallistuvien on suostuttava siihen,
ettd luovutusrajoitus kirjataan heidén arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 43 prosenttia
Osakkeista Listautumisannin jélkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption
kanssa noin 34 prosenttia) edellyttden, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 5.077.464
Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maéddrd laskettu olettaen, ettd Uusien
Osakkeiden merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd
Henkildstoantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t merkitsisivit yhteensa 50.000
Uutta Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla).

E.6

Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen
seurauksena Yhtion Osakkeiden médrd voi kasvaa 14.227.212 Osakkeeseen
olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen merkintdhinta on Alustavan
Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkitdén yhteensd 50.000
Uutta Osaketta sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintdhinnalla. Mikili Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivét
merkitsisi ~ Tarjottavia  Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien
osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tdssd tapauksessa noin 35,7
prosentilla.

E.7

Arvioidut
kustannukset,
jotka
veloitetaan
sijoittajalta

Ei sovellu. Yhtio ei veloita sijoittajilta suoraan kustannuksia liittyen
Listautumisantiin.
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RISKITEKIJAT

Sjoitusta harkitsevien tulee huolellisesti perehtya seuraaviin riskitekijoihin muiden téssé Listalleottoesitteessa
esitettyjen tietojen lisdksi. Jokainen esitetyistd riskeistd saattaa vaikuttaa olennaisesti Simdaseman
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ja ne saattavat yksin tai yhdessa aiheuttaa
sen, ettel Simédasema saavuta taloudellisia tavoitteitaan. Mikali nama riskit johtavat Osakkei den markkinahinnan
laskuun, niihin sijoittaneet voivat menettaa sijoituksensa kokonaan tai osittain. Vaikka tassd Listall eottoesitteessa
on pyritty kuvaamaan kaikki olennaiset riskit, myds muut kuin tassa kuvatut riskit ja epavarmuustekijat voivat
vaikuttaa Siméaseman liiketoimintaan. Lisdks talla hetkella tuntemattomat tai vahaisind pidettavat riskit ja
epavarmuustekijat voivat vaikuttaa olennaisen epéedullisesti Simiaseman liiketoimintaan tai Simiasemaan
tehdyn sijoituksen arvoon. Tiettyja muita SImaaseman liiketoimintaan liittyvié seikkoja on selvitetty muun muassa
kohdissa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymét” sekd “Siméaseman
liiketoiminta”. Tassd Listalleottoesitteessd esitettyjen riskitekijoiden esitygérjestyksella e osoiteta niiden
toteutumisen todennakai syyttd tai mahdollista vaikutusta Slméaseman liiketoi mintaan.

SilmiAaseman toimintaympiristoon liittyvia riskeja

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja kansainvélisten rahoitusmarkkinoiden hairiét voivat
vaikuttaa valillisesti haitallisesti Silmaaseman liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Talouden kehitys ja rahoitusmarkkinoiden kayttdytymisen epavarmuus Suomessa, Euroopan Unionissa ("EU”) ja
muualla maailmassa voivat vilillisesti vaikuttaa haitallisesti myds Silmidaseman liiketoimintaan ja
kasvumahdollisuuksiin. Euroopan taloutta ja rahoitusmarkkinoita uhkaavat muun muassa velkakriisit sekd
poliittiset konfliktit, kuten Ison-Britannian suunniteltu eroaminen EU:sta. Monen Euroopan maan talous on viime
aikoina kohentunut, mutta tdstd huolimatta on olemassa riski siitd, ettd talousvaikeudet jatkuvat tai pahentuvat,
miké voisi johtaa joidenkin Euroopan maiden eroamiseen euroalueesta tai koko euroalueen hajoamiseen ja siten
entisestdédn vaikeuttaa Euroopan talousolosuhteita.

Heikko yleinen taloustilanne voi vaikuttaa yksityishenkildiden kulutuskayttdytymiseen, silld tiettyjen
Silmdaseman yksityishenkildille suuntaamien palveluiden, kuten taittovirheleikkauksien ja varsinkin kalliimman
hintaluokan silméilasien kysyntd on osittain riippuvainen kotitalouksien ostovoimasta ja kulutuksen mairasta.
Tulojen alentuessa tai tydttdomyyden kasvaessa yksityisten terveydenhuoltopalveluiden kysyntd ja optisiin
tuotteisiin kédytettivdn rahan miérd voi pienentyd. Nidkemisen ja silméterveyden toimialalla kysyntid perustuu
toisaalta ladketieteelliseen tarpeeseen, silld suuri osa aikuisvéestdstd tarvitsee nidnkorjausta jossain muodossa, ja
tarve esimerkiksi kaihileikkauksille lisddntyy ikdidntymisen mydtd. Tdmid pienentdd yleisen taloustilanteen
epdavarmuuden vaikutusta Silmdaseman liiketoimintaan, mutta heikko taloustilanne saattaa muuttaa sitd, mihin
ladketieteelliseen tarpeeseen perustuva kysyntd kohdistuu. Talouden heilahtelut heijastuvat yleensd vahvimmin
sellaisiin erityistoimenpiteisiin, jotka eivdt ole ladketieteellisesti vélttamattomid. Esimerkiksi yksityisesti
suoritettujen silmékirurgisten leikkauksien kysyntd saattaa siten heikentyd, mikéli kuluttajien kdytossd olevat
rahamidrit vihenevit. Optisten tuotteiden osalta heikko taloudellinen tilanne saattaa johtaa edullisempien
tuotteiden suosimiseen sekd silmélasien uusimisen lykkdédmiseen ja siten myds myyntivolyymien laskuun.

Silmédasema ei mydskéddn valttdméttd kykene hyddyntdmiin talouden vaihteluiden synnyttimid mahdollisuuksia
tai sopeutumaan pitkaaikaiseen talouden taantumaan tai nollakasvuun. Y1la kuvatut tekijét voivat yksin tai yhdessa
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan
sekd Silmédaseman asiakkaisiin, liikekumppaneihin ja toimittajiin.

Silmaaseman toimintaan sovellettavassa séantelyssi saattaa tapahtua muutoksia, joilla on haitallinen vaikutus
Silm&asemaan.

Silmiaseman on noudatettava sekd Silmiklinikat-segmentin ettd Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -
segmentin osalta monia muun muassa terveydenhuolto-, kauppa-, kuluttajansuoja-, kilpailu-, tietosuoja-, vero-,
yhtio- ja tydoikeudellisia sddnnoksid ja midrdayksid. Silmédasema toimii varsinkin leikkaus-, silméladkéri- ja
optikkopalveluiden osalta terveydenhuoltoluonteensa takia erityisen tarkoin sdannellylld toimialalla, ja sitd koskee
laaja kotimainen ja EU:n valvonta- ja sidintelyjarjestelmi. Tama erityisesti Silmaklinikat-segmentin toimialaan
liittyva erityispiirre tulee ottaa huomioon Silméaseman liiketoimintaa ja kasvumahdollisuuksia arvioitaessa. Katso
lisatietoja kohdasta ”Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva lainsdddantd”. Silmdaseman liiketoiminnan
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jarjestdminen, sen joustavuus ja siithen kohdistuvat rajoitukset seké vaatimukset riippuvat niin ollen poliittisesta
paatoksenteosta seké erityisesti terveydenhuoltoa ja optikkotoimintaa koskevasta sdédntelysté.

Silmédaseman johdon késityksen mukaan Silmdasema tiyttdd sitd koskevan lainsdddédnnén ja muun sdédntelyn
asettamat vaatimukset Listalleottoesitteen pédivimadrdnd. Muutokset Silmiaseman toimintaan vaikuttavassa
lainsédddédnnossd tai sddnnodsten tulkinnassa voivat edellyttdd, ettd Silmidasema mukauttaa toimintojaan ja
strategiaansa ndiden muutosten mukaisiksi. Silméasema ei voi taata, ettd se pystyisi ilman olennaisia toimenpiteita
vilittdmasti tayttdmadn muuttuneen siéntelyn mukaiset vaatimukset, ja mukauttamistoimista voi aiheutua myos
yliméaaraisid kustannuksia. Epdonnistuminen soveltuvien lakien ja méardysten noudattamisessa seké toimintojen
oikea-aikaisessa sopeuttamisessa lainsddddnnon vaatimiin muutoksiin tai sdéntelyn tulkitsemisessa oikein voi
johtaa taloudellisiin sanktioihin ja antaa Silmdaseman sopimuskumppaneille mahdollisuuden paéttda tai muuttaa
Silméaseman kanssa solmittuja sopimuksia. Silmédsairaaloiden ja optisen kaupan myymaildiden varustelutasoa ja
yksityisen terveydenhuoltopalveluiden toimitiloja koskevien vaatimusten tiukentaminen voisi myds vaikuttaa
Silméaseman toimilupiin ja sitd kautta Silmdaseman kustannuksiin. Katso tarkemmin jéljempéna riskitekija ” —
Simaaseman liiketoimintaan liittyvia riskgja — Slmaaseman liiketoiminta on riippuvainen asianmukaisten
toimilupien seka viranomais- tai muiden keskeisten hyvaksyntjen saamisesta ja voimassaolosta.” Mainituilla
seikoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmiaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Poaliittinen paatoksenteko ja Sote-uudistus saattavat aiheuttaa vaikeasti ennakoitavia muutoksia toimialalla.
Yleistéa Sote-uudistuksesta

Poliittinen paitoksenteko ja julkisen sektorin rakennemuutokset kohdistuvat myds sosiaali- ja terveyspalveluihin
ja voivat vaikuttaa suoraan tai vélillisesti erityisesti Silmdaseman liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin.
Rakennemuutosten ja poliittisten paatdsten taustalla vaikuttavat monenlaiset intressit, eivitké paatokset siten aina
perustu  vain  taloudellisiin  seikkoihin.  Suunnitteilla  olevan  sosiaali- ja  terveydenhuollon
palvelurakenneuudistuksen (”Sote-uudistus™) tarkoituksena on taata kansalaisille yhdenvertaiset sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut.

Toteutuessaan tdmin Listalleottoesitteen paivimaédrand suunnitteilla oleva Sote-uudistus merkitsee huomattavaa
muutosta yksityiseen terveydenhuoltoon. Sote-uudistuksen tdsmalliset kokonaisvaikutukset sekd mahdolliset muut
muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisessd ovat vaikeasti ennustettavissa, koska hallituksen lopulliset
lainsdddéantoesitykset sekd vaikutusarvioinnit eivdt ole vield kaikilta osin valmistuneet. Nyt vireilld olevien
ehdotusten mukaan valtio rahoittaisi julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut, ja niiden tuottaminen ja jérjestiminen
siirtyisivit kunnilta maakuntien vastuulle. Kaiken rahoituksen on tarkoitus kulkea maakunnan kautta palveluiden
tuottajille. Uudistuksen seurauksena sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seké aluehallinnon
tehtdvit muuttuvat merkittdvasti.

Lahtokohtana sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannossa olisi esitysten perusteella taata mahdollisimman
tasapuoliset toimintaedellytykset kaikille toimijoille. Tama edellyttdd, ettd julkinen, yksityinen ja kolmas sektori
ovat samojen periaatteiden piirissd palveluiden tuotannossa. Maakuntia tulisi koskemaan yhtidittdmisvelvoite,
jolloin maakunnan olisi annettava tehtivd osakeyhtion hoidettavaksi, kun kyseessd ovat sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtévit kilpailutilanteessa tai mikéli palvelut ovat valinnanvapautta koskevien sdéinndsten
piirissd®. Yhtidittdmiselld pyritddn varmistamaan lidpindkyvyys ja yhdenvertaiset toimintamahdollisuudet kaikille
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajille. Osa nykyisesti julkisesta tuotannosta joutuu tistad syystd sopeutumaan
Sote-uudistuksen seurauksena hyvin nopealla aikataululla uudenlaiseen toimintaymparistoon, koska
yhtidittimisprosessi voi virallisesti kdynnistyd vasta maakuntien toiminnan kdynnistyttyd. Valinnanvapautta
koskevan hallituksen esityksen (HE 47/2017) mukaan muiden maiden kokemukset osoittavat tuottajan
vaihtamisen olevan vihéistd, joten uudistuksen kaynnistymisvaiheessa muodostuvien markkinaosuuksien
uskotaan jadvéan pitkdaikaisiksi. On todennékoistd, ettd valinnanvapauspalveluja tuottavien yritysten asiakaskunta
muodostuu aiempien asiakkuuksien pohjalta. Silméaseman on siten kyettiva sopeutumaan nopeasti ja tehokkaasti
muuttuvaan toimintaympéristoon lainsaddannon astuessa voimaan. Ei kuitenkaan ole takeita siité, ettd Silmdasema
kykenee sopeutumaan tillaisiin muutoksiin tarpeeksi nopeasti tai ollenkaan.

° Lihde: Sosiaali- ja terveysministerid, Valtiovarainministerio, 2.3.2017, Sote- ja maakuntauudistuksen lainséédintd — Tiivistelmé hallituksen
esityksen keskeisisté asioista.
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Kela-korvauksien |akkauttaminen

Tamén Listalleottoesitteen pdivamaarand kaikki Suomessa asuvat ovat Kansaneldkelaitoksen (“Kela”) hoitaman
lakisédteisen sairausvakuuksen kautta vakuutettuja sairauteen liittyvien kulujen wvaralta. Lakisdéteisen
sairausvakuutuksen ansiosta Suomessa asuvat voivat hankkia terveyspalveluita yksityiseltd sektorilta kohtuullisin
kustannuksin. Lakisdéteisestd sairausvakuutuksesta korvataan osa avohoidon lddke- ja matkakustannuksista,
yksityisen terveydenhuollon ladkarinpalkkioista, ty6terveyshuollosta seké lddkarin maardédmista tutkimuksista ja
hoidoista. On kuitenkin todenndkdistd, etti Sote-uudistuksen yhteydessd Kelan sairausvakuutuskorvaukset
lakkautetaan vuonna 2021, mikd voisi vaikuttaa kysyntdén ja hintatasoon osassa Silmiaseman Silmédklinikat-
segmentin operaatiotyypeistd, milld taas olisi heikentdvd vaikutus Silmdaseman liiketoiminnan tulokseen.
Esimerkiksi taittovirheleikkauksiin korvausten lakkauttamisella ei kuitenkaan olisi vaikutusta, eikd mydskddn
Optinen kauppa ja silmdterveydenhuolto -segmentin optisten tuotteiden myyntiliiketoimintaan, joten
sairausvakuutuskorvausten mahdollisella lakkauttamisella odotetaan olevan vain rajallinen vaikutus
Silméasemalle. Ei ole kuitenkaan takeita siitd, ettd uudistukset ja niihin liittyvd sairausvakuutuskorvausten
lakkauttaminen eivit vaikeuta Silméklinikat-segmentin toimintaedellytyksié odotettua enemmaén.

Valinnanvapauden keskeiset | ahtdkohdat

Hallituksen esityksen (HE 47/2017) perusteella vaikuttaa todenndkdiseltd, ettdi Sote-uudistuksen myoti
asiakkaiden valinnanvapaus laajenee merkittivisti nykyjarjestelméin verrattuna. Asiakas voisi tdlloin nykyisti
laajemmin  wvalita  julkisen,  yksityisen tai  kolmannen  sektorin  palveluntuottajien  vélilla.
Valinnanvapausjérjestelmdn ennakoidaan lisddvan yritystoiminnan mahdollisuuksia ja monipuolistavan
tuottajakuntaa. Markkinoiden avaamisen odotetaan johtavan tuottajien véliseen kilpailuun, jonka tuloksena olisi
nykytilaan verrattuna sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon tehokkuuden kasvu. Valinnanvapausmallin
taloudellisten vaikutusten arviointia suhteessa hallituksen asettamiin tavoitteisiin hankaloittaa kéytdnnossa
maakuntien laaja vapaus soveltaa mallia eri tavoin. Maakuntien paditoksentekoa on téltd osin erittdin vaikea
ennakoida.

Lahtokohtana Sote-uudistuksessa on, ettd vastuu suoran valinnan palveluista, kuten perustason terveydenhuolto
sekd sosiaalihuollon ohjaus ja neuvonta, olisi sosiaali- ja terveyskeskuksilla (’Sote-keskus™) sekd suunhoidon
yksikoilld suun terveydenhuollon osalta. Palvelutarjontaa tukisivat lisiksi maakunnan liikelaitosten tuottamat
erikoissairaanhoidon palvelut. Sote-keskuksissa tuotettavat suoran valinnan palvelut olisivat piédpainoltaan
kapitaatiorahoituksella rahoitettuja palveluita, joiden tuottamisesta Sote-keskukset saisivat asiakkaan
ominaisuuksien kuten iin perusteella muodostetun kapitaatiokorvauksen (jolloin korvaus on korkeampi
esimerkiksi vanhuksille kuin tydikéisille) kustakin asiakkaasta ja sitoutuisivat ndin tuottamaan méaaritellyt palvelut
asiakkailleen.

Valinnanvapausmalli mahdollistaa erityisesti suoran valinnan palveluiden julkisrahoitteisten tuottamisen laajalle
joukolle sellaisia yrityksid ja kolmannen sektorin toimijoita, joille julkisrahoitteisten palveluiden tuottaminen ei
tdlld hetkelld ole mahdollista. Valinnanvapausmallin toteutuksessa kiytetddn aiempaa enemmén hyodyksi
asiakasseteleitd, jotka korvaavat nykyisin kdytossd olevan, kunnan myontdmén palvelusetelin 1.1.2019 alkaen.
Sote-keskuksen myontdmén asiakassetelin perusteella asiakas voisi valita suoran valinnan palvelun tuottajan.
Lisdksi maakunnan liikelaitokset voisivat tekeminsé palvelutarpeen arvioinnin perusteella myontii asiakkaalleen
asiakassetelin tai henkilokohtaisen budjetin tiettyjen erikoissairaanhoidonpalveluiden hankkimiseksi asiakkaan
valitsemalta palveluntuottajalta.

Sote-keskusten valinnanvapaus on tarkoitus ottaa kiaytt6dn maakuntien erikseen péaattamalla tavalla. Hallituksen
esityksen (HE 47/2017) mukaan maakunnat voisivat ottaa kdyttoon tdyden suoran valinnan palveluvalikoiman
tuottavat Sote-keskukset heti lain voimaantulon jilkeen tai vaiheittain siten, ettd ainakin niin sanotut ensimmaisen
vaiheen suoran valinnan palvelut, kuten terveysneuvonta ja -tarkastukset sekd yleislddketieteen alaan kuuluva
oireiden, toimintakyvyn ja sairauksien tutkimus, toteaminen ja oireen mukainen hoito, siirtyisivit Sote-keskusten
tuotantovastuulle viimeistddn 1.7.2019 ja muut suoran valinnan palvelut siirtyisivdt viimeistddn 1.1.2022.
Maakunnan liikelaitos vastaisi suoran valinnan palveluiden tuottamisesta siihen saakka, kunnes palvelut siirretdan
Sote-keskusten tuotantovastuulle. Viimeistddan vuoden 2022 alkuun mennessé Sote-keskuksiin on tarkoitus tuoda
myds erikoislidkdreiden palveluita!®. Niin ollen valinnanvapausmallin ensimmdisind kiyttoonottovuosina

10 Lihde: Sosiaali- ja terveysministerid ja valtiovarainministerid, 9.5.2017, Lyhennelmi ehdotetusta valinnanvapausmallista asiakkaan
nékokulmasta.
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esimerkiksi kaihileikkaus ei vield valttdmattd kuuluisi Sote-keskuksissa tarjottaviin palveluihin, mutta maakunnan
litkkelaitos voisi kuitenkin ohjata asiakkaita asiakasseteleilld myos yksityisille toimijoille. Sosiaali- ja
terveysministerion ja valtiovarainministerion mukaan asiakassetelin ei odoteta laajentavan kilpailun piirissé olevia
markkinoita merkittidvasti, koska se on maakunnille vapaaehtoinen tydkalu ja koska sen kéyttotarkoitus vastaa
laajalti nykyistd palvelusetelid.'!

Tulevaa toimintaymparistda koskevia arvioita

Silmdaseman johdon nidkemyksen mukaan Sote-uudistuksella voi Listalleottoesitteen pdivamairdn tietojen
perusteella olla merkittdvé vaikutus nidkemisen ja silméterveyden kokonaismarkkinan toimintaan. Silmdaseman
johto odottaa uudistuksen vaikuttavan erityisesti kaihileikkaustoimintaan sekd muihin silméiterveyden palveluihin,
kun taas taittovirheleikkaukset ja optinen vihittdiskauppa ovat yksityisilld markkinoilla tapahtuvaa toimintaa,
joihin Sote-uudistuksella ei liene suoraa vaikutusta. Valinnanvapaus-uudistusten myodtd asiakkaan hoitopolku
julkisella puolella saattaisi tulla kulkemaan esimerkiksi Silmdasemalla tehdyn silméaterveysldydoksen jilkeen
jatkossa aina henkilon valitseman Sote-keskuksen tai maakunnan liikelaitoksen kautta. Asiakas voi myos
halutessaan edelleen asioida yksityiselld palveluntarjoajalla. Sote-keskusten voisi olla Sote-uudistuksen
my6hemmaéssid vaiheessa mahdollista tuottaa myds itse erikoisldékéaripalveluita, mutta ne voisivat tarvittaessa
antaa asiakkaalle my0s asiakassetelin, jolla timi voi hakea palvelun myds muualta, esimerkiksi optikkoliikkeessa
toimivalta silmilddkdrivastaanotolta tai yksityisestd silmésairaalasta. Sote-uudistuksen myotd tyypillinen
hoitopolku saattaisi kulkea niin, ettd asiakas siirtyisi optikolta Sote-keskukseen, ja vasta sielté asiakassetelin turvin
joko Silmdasemalla tai muualla toimivalle silmilddkarille. Hoitopolkuihin kohdistuvat muutokset saattavat
vaikeuttaa Silmdaseman konseptin mukaisen liiketoiminnan harjoittamista molempien raportointisegmenttien
osalta.

Mikali silmésairauksien hoito pyritdén toteuttamaan Sote-keskuksissa ja maakuntien liikelaitoksissa, jolloin myos
erikoislddkéreiden ldhetteet maidritellddn Sote-keskuksissa ja maakuntien liikelaitoksissa, ja mikéli Kela-
korvaukset lakkautetaan, voi tdmé vahentdd merkittavasti silmélddkéareiden yksityisvastaanottojen kysyntdd tai
jopa muuttaa nidkemisen ja silmdterveyden toimialaa kokonaan uudenlaiseksi. Téllaiset muutokset saattavat
vaikuttaa myds asiakasvirtoihin Silmdaseman eri tuotteiden ja palveluiden sekd raportointisegmenttien vélilla
esimerkiksi heikentdmailld Silmdasemalla toimivien silméldédkéreiden kautta optisen kaupan myymaéloihin tulevaa
asiakasvirtaa. Tétéd kautta Sote-uudistuksella voisi olla negatiivinen vaikutus myds optisen kaupan myymaildiden
toimintaan.  My0s esimerkiksi mahdolliset rajoitukset itsendisten terveydenhuollon ammattihenkildiden
ammatinharjoittamiseen voivat heikentdd Silmdaseman toimintaedellytyksid sekd vaikuttaa negatiivisesti
terveydenhuollon yksityisen sektorin kehitykseen ja kannattavuuteen.

Silmédterveydenhuollon osalta Silmdaseman johto arvioi, ettd julkisen sektorin saéstotavoite seka erityisesti kaihi-
ja glaukoomaleikkauksien médrin kasvu huomioiden on todenndkdistd, ettd yksityisten palveluntuottajien rooli
tulee jatkossa korostumaan. On mahdollista, ettd Sote-uudistuksen my6hemmaéssa vaiheessa, viimeistddn vuonna
2022, valinnanvapaus ulotetaan koskemaan esimerkiksi kaihileikkauksia. Silmdaseman arvion mukaan Sote-
uudistuksen seurauksena kustannustehokkuudelle, investoinneille ja korkeille laatustandardeille asetetut
vaatimukset suosivat todennékdisesti sellaisia toimijoita, jotka ovat toimineet vapaan kilpailun ympéristossi jo
aiemmin. Mikili Sote-lainsddddnnolld saavutetaan tavoiteltu kustannustehokkuus, on kuitenkin mahdollista, etti
Silmédaseman olisi varauduttava matalampaan hintatasoon leikkaustoiminnan osalta. On my6s mahdollista, ettd
silmésairauksien hoito- ja tutkimushinnat seki l4ddkéreiden vastaanottohinnat tulevat laskemaan, milld taas olisi
heikentdvé vaikutus Silmdaseman liiketoiminnan tulokseen.

Mikdéli valinnanvapausmallin omaksuminen johtaa hallituksen ennakoimalla tavalla toimijoiden vilisen kilpailun
kiristymiseen, voi timad asettaa kasvavia vaatimuksia Silmédaseman kustannuskilpailukyvylle. Kun tulevaisuudessa
asiakas saa maakunnan liikelaitokselta asiakassetelin, asiakas saa itse valita, missd kayttdd sen. Tdmain takia
asiakassetelin hintaan tulee Silmdaseman johdon ndkemyksen mukaan jollakin tasolla vaikuttamaan kysynnén ja
tarjonnan mukainen markkinamekanismi, koska julkiset ja yksityiset toimijat kilpailevat samoilla ehdoilla. Tasta
huolimatta ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd asiakassetelin hinta tulee olemaan Silmdaseman liiketoiminnan
ndkokulmasta kannattavalla tasolla. Riittdvin myyntikate- ja tulostason sdilyttdminen tulee siten Silmdaseman
johdon arvion mukaan edellyttdmaan merkittédvéa tuottavuuden nostamista kaihileikkausprosessissa. Silmédasema
pyrkii aktiivisesti ja etupainotteisesti sopeuttamaan ja tehostamaan leikkausprosessiaan sekd siihen liittyvid

! Lahde: Sosiaali- ja terveysministerion ja valtiovarainministerion muistio 21.12.2016, Valinnanvapauslainsiidinnén vaikutusten alustavaa
arviointia.
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potilaiden ohjaus- ja jélkihoitotoimenpiteitd timén mukaisesti, mutta ei ole takeita siitd, ettd Silmdasema onnistuu
tehostamistoimissaan Sote-uudistuksen aiheuttamien muutosten edellyttdmalla tavalla.

On mahdollista, ettd yksityisten terveyspalveluiden tuottaminen vaikeutuu tulevaisuudessa Sote-uudistuksen ja
sithen liittyvien rakenteellisten muutosten seurauksena tavalla, joka voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Silmédaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso lisétietoja Sote-
uudistuksesta kohdasta ”Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva lainsaadanto”.

Kilpailutilanteessa tapahtuvat esimerkiks julkisen terveydenhuollon paatoksentekoon, Sote-uudistuksen
valinnanvapaujarjestelmaan, Silmaasemaan ja Silmdaseman Kkilpailijoihin liittyvat muutokset saattavat
vaikuttaa haitallisesti Silméaseman kannattavuuteen ja kasvumahdollisuuksiin.

Optisen alan véhittdiskaupan markkina on kilpailtu. Silmésairaala- ja silmélddkaripalveluiden osalta
Silméasemaan kohdistuu kilpailua seka julkisen ettd yksityisten terveydenhuollon palveluiden tarjoajien taholta.
Silméaseman johdon arvion mukaan noin 80 prosenttia kaihileikkauksista rahoitetaan julkisin varoin (mukaan
lukien ulkoistukset ja yksityisten toimijoiden palveluseteleitd vastaan tekemit leikkaukset). Yksityiset
palveluntarjoajat tekevit kaihileikkauksia, jos yksityisasiakkaat maksavat itse leikkauksensa tai jos julkisen puolen
asiakkaat ohjautuvat yksityisille palveluntarjoajille ulkoistusten tai palvelusetelien kautta. Yksityiset
palveluntarjoajat kilpailevat tdlloin keskenddn yhtendisen siéntelyn puitteissa. Julkiset palveluntarjoajat sen sijaan
toimivat julkisin varoin sellaisessa kustannusrakenteessa, joka ei ole ldpindkyvd. Tédméin vuoksi niiden
kilpailukykya suhteessa yksityisiin toimijoihin ei voida selkeésti arvioida. Julkiset palveluntarjoajat maérittavét
yksityisille palveluntarjoajille ldpindkyméattomassd prosessissa sen, tehddédnko ulkoistuksia ja annetaanko
palveluseteleité ja mikd niiden arvoksi asetetaan. Yksityisten toimijoiden on siten pystyttidva tarjoamaan palvelut
julkisten toimijoiden maarittdmalla kustannustasolla. Lisdksi, jos julkiset toimivat lisdisivét palvelukapasiteettiaan
esimerkiksi kaihileikkauksien osalta tai muuttaisivat kriteereitd, joilla leikkausjonoon péésee, yksityiset toimijat
eivit pystyisi vaikuttamaan tdstd aiheutuvaan yksityisten palveluntarjoajien kaihileikkauspotilaiden
vihentymiseen. Sote-uudistuksen myo6td mahdollisesti kdyttoon otettava valinnanvapausjérjestelméd tulee
todennidkoisesti vaikuttamaan kilpailukenttddn sitd kautta, ettd sen myotd julkiset ja yksityiset toimijat kilpailisivat
samoilla ehdoilla, jolloin kilpailtu markkina kasvaisi. Tdmén odotetaan kiristdvéan kilpailua, miké taas asettaisi
kasvavia vaatimuksia Silmdaseman kustannuskilpailukyvylle, eikd ole takeita siitd, ettd Silmdasema pystyy
sopeutumaan ndihin  kasvaviin  vaatimuksiin. Katso lisdtietoja  valinnanvapausmalliin  liittyvista
kilpailundkokohdista edelld riskitekijastd ” — Poliittinen paatoksenteko ja Sote-uudistus saattavat aiheuttaa
vaikeasti ennakoitavia muutoksia toimialalla.”

Silmékirurgian kilpailukenttd on muuttunut ldhemmaksi tavanomaisia kuluttajamarkkinoita. Siksi Silmidaseman
on kyettdvd tarjoamaan palveluitaan kustannustehokkaammin ja laadukkaammin kuin kilpailijansa sekd
muuttamaan omia liiketoimintamallejaan entistd enemmén kysynté- ja kuluttajaldhtoisiksi.

Silmédaseman kilpailutilanne myds vaihtelee sijainnin mukaan ja on riippuvainen monista tekijoistd, kuten
henkilokunnan  sitoutuneisuudesta ja  ammattitaidosta, Silmdaseman paikallisesta maineesta ja
markkinointitoimista, paikallisesti tarjottujen palveluiden laajuudesta, Kkilpailijoiden maédrédstd paikallisella
markkinalla, Silmidaseman kyvystd houkutella ja pitdd palveluksessaan osaavaa henkilostod ja osaavia
ammatinharjoittajalddkéreitd sekd solmia uusia yhteistydsopimuksia ja yksityisiltd terveydenhuoltopalveluiden
tuottajilta hankittavien ostopalveluiden mairastd. Liséksi Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin
osalta kilpailuasemaan vaikuttavia tekijoitd ovat tarjolla olevan tuote- ja merkkivalikoiman laajuus ja kattavuus,
reseptiméérittyjen silmilasien, piilolinssien ja aurinkolasien hinta seka jakeluverkostojen laajuus.

Tietyillda Silmdaseman kilpailijoilla voi olla paikallisella tasolla suuremmat resurssit kilpailutoimiin, kuten
markkinointiin, myymaéldverkosto- ja silmisairaalaoptimointiin seka rekrytointiin. Paikalliset kilpailijat saattavat
muodostaa yhteisyrityksié ja tehdé yhteistydsopimuksia, jotka vahvistavat niiden kilpailuasemaa. Tietyt kilpailijat
voivat my0s olla paikallisesti Silmdasemaa vahvempia muun muassa paremman paikallisen tunnettuuden ja
saavutettavuuden sekd vakiintuneiden asiakassuhteiden vuoksi. On my6s mahdollista, ettd Silmdaseman
kilpailijoille =~ muodostuu tulevaisuudessa erilaisten strategioiden, yritysjdrjestelyiden tai  uusien
litketoimintamallien kautta mahdollisuus kehittdi toimintojaan Silméasemaa kilpailukykyisemmiksi.

On mahdollista, ettd nykyisin vain joko optisen alan véhittdiskaupan tuotteita ja palveluita tai

silmédklinikkaliiketoiminnan palveluita tarjoavat toimijat pyrkivdt tulevaisuudessa laajentamaan toimintaansa
kattamaan sekd optisen alan vihittdiskaupan ettd silmdklinikkaliiketoiminnan tuotteet ja palvelut. Samoin on
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mahdollista, ettd markkinoille tulee uusia toimijoita, jotka pyrkivit tarjoamaan joko optisen alan véhittdiskaupan
tuotteita ja palveluita tai silméklinikkaliiketoiminnan palveluita taikka Silmdaseman tapaan molempia. Suomen
markkinoille saattaa tulla lisdd kansainvélisid tai merkittdvid kotimaisia toimijoita, jotka pyrkivit hankkimaan
markkinaosuutta, henkil6kuntaa ja asiakkaita.

Silmédaseman tulee kilpailutilanteen ja siihen liittyvien riskien takia pystya sdilyttimaan hinnoittelunsa molempien
liikketoimintasegmenttiensé osalta kilpailukykyisena niin lyhyellé kuin pitkélldkin aikavililld ja seurata aktiivisesti
kilpailijoiden toimintaa ja seké kotimaisia ettd kansainvélisid markkinoita. Lisdéntynyt kilpailu saattaisi tastikin
huolimatta edellyttdd hintojen laskemista taikka kasvattaa markkinointikustannuksia. Kilpailun kiristyminen
Silméaseman toimialoilla ja varsinkin suurimpien kilpailijoiden kilpailukyvyn kehittyminen voivat kaikkien ylla
mainittujen seikkojen valossa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso lisdtietoja Silmédaseman kilpailutilanteesta kohdasta ”Markkina- ja
toimialakatsaus — Kilpailu”.

Toimintamallien muutoksiin ja teknologian kehitykseen seké néistéd mahdollisesti aiheutuvaan Silméaseman
toimialan kehitykseen sopeutumisessa epaonnistuminen voi heikentédd Silmaaseman kilpailuasemaa.

Teknologiassa ja toimintamalleissa saattaa tapahtua ylléttévia tai vaiheittaisia muutoksia, jotka voivat mahdollistaa
optisten kaupan, optisten palveluiden ja silmésairaalapalveluiden jérjestimisen uudella tavalla. Teknologian nopea
kehitys  sekd  tchostettujen  toimintaprosessien  vaatimukset  vaikuttavat  esimerkiksi  erilaisten
silméleikkaustekniikkojen, muun operointitekniikan ja uudenlaisten ladkitysten saatavuuteen seki
mahdollisuuksiin tarjota yhd enemmén tuotteita ja etddiagnostiikka- sekd muita palveluita verkossa.
Verkkokauppatoimintojen ja verkkokaupan eri muotojen kehittyminen sekéd verkkokaupan ja kivijalkaliikkeiden
erilaisten toimintojen yhdisteleminen uusilla tavoilla voivat tarjota tdysin uusia toimintamahdollisuuksia
ndkemisen ja silméterveyden toimialalla. Myds esimerkiksi 3D-tulostaminen saattaa tulevaisuudessa tarjota
uudenlaisia mahdollisuuksia ndkemisen ja silméterveyden toimialalla.

Silmédasema pyrkii seuraamaan erityisen tarkasti optisen alan véhittdiskaupassa ja silmiterveyden toimialalla
kaytettdvan tekniikan sekd toimintamallien kehitystd ja ottamaan tdmédn kehityksen huomioon toimintansa
suunnittelussa. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Silmdasema kykenee havaitsemaan uudet kehityssuunnat,
teknologiat ja toimintamallit sekd merkittdvit alan rakennemuutokset ajoissa ja sopeutumaan muuttuneisiin
olosuhteisiin optimaalisella tavalla. Kilpailijat saattavat pystyd reagoimaan Silmdasemaa nopeammin ja
tehokkaammin uusiin tai muuttuviin mahdollisuuksiin, teknologioihin, standardeihin ja kuluttajamieltymyksiin
esimerkiksi ottamalla kiyttoon uusia, entistd tehokkaampia toimintamalleja ja silmésairauksien hoitoprosesseja.
On siten mahdollista, ettd teknologian kehityksessé ja nidkemisen ja silmiterveyden toimialan toimintamalleissa
tapahtuu Silmdaseman kannalta epdedullisia muutoksia. Vaikeudet toimialalla tapahtuneisiin muutoksiin
sopeutumisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Silméiaseman liiketoimintaan liittyvii riskeja
Silmdasema el valttdmatta pysty toteuttamaan strategiaansa odotetulla tavalla.

Silmiasema ohjaa liiketoimintaansa strategiansa mukaisesti. Ei ole takeita siitd, ettd Silmdaseman valitsema
litketoimintastrategia on kilpailukykyinen lyhyelld tai pitkélld tahtdimell4 tai ettd Silmdasema pystyy toteuttamaan
strategiaansa menestyksekkadsti. Monet Silmdaseman strategian mukaiseen kasvuun seké taloudelliseen asemaan
ja kilpailukyvyn parantamiseen liittyvisté tekijoistd ovat sellaisia, ettei Silmidasemalla ole mahdollisuutta hallita
niitd kokonaan tai osittain. On mahdollista, ettd talouden yleisessd kehityksessd, Silmidaseman palveluiden ja
tuotteiden kysynnissi tai Silmidaseman toimintaan vaikuttavassa sdddoskehikossa tapahtuu sellaisia muutoksia,
jotka vaikuttavat olennaisen haitallisesti Silméaseman strategian toteuttamiseen ja ndin ollen my6s Silmidaseman
taloudelliseen asemaan. Tdmén takia ei ole takeita siitd, ettd Silmdaseman liikevaihto ja tulos kehittyvét
tulevaisuudessa Silmdaseman johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Katso lisdtietoja Silmiaseman
liiketoimintastrategiasta kohdasta ”Slmaaseman liiketoiminta — Srategia ja tavoitteet”.

Strategian kannalta olennaisten riskien tunnistamisessa ja strategian toteuttamisessa epdonnistuminen voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.
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Laajeneminen vaatii sopeuttamista ja investointeja, jotka eivat valttdmatta pysty luomaan tarpeeks tuottoja
lisdantyneiden kustannusten kattamiseksi.

Silméasema pyrkii kasvustrategiansa mukaisesti investoimaan toimipaikkaketjunsa laajentamiseen ja yhtendisen
myymaéldkonseptinsa  toteuttamiseen  kaikissa optisen kaupan myymaéldissddn sekd  yhtendisen
silmésairaalakonseptinsa toteuttamiseen kaikissa silmédsairaaloissaan. Strategian mukainen myymdildiden ja
silmésairaaloiden liikevaihdon vahva kasvu voi edellyttdd koko Silmiaseman organisaation operatiivisten,
liikkkeenjohdollisten ja hallinnollisten resurssien kasvattamista, mikd lisdisi Silmdaseman kiinteitd kuluja ja
saattaisi vaikuttaa Silmdaseman kannattavuuteen seké asettaa haasteita kiyttopadoman ja kassavirran hallinnalle.
Resurssien tarve saattaa myds kasvaa ennakoitua enemmén. Laajenemiseen ja liiketoiminnan skaalautumiseen
liittyy my0ds merkittavid investointikustannuksia liittyen tilavuokriin, henkildstoon, laitehankintoihin ja -vuokriin,
markkinointiin sekd toimitilojen yhtendiseen ulkondkdon. Myds hallinnointiin, tietojérjestelmiin ja raportointiin
liittyviin menetelmiin kohdistuu liiketoiminnan kasvaessa merkittdvdd kehityspainetta. Katso tarkemmin
jéljempénd riskitekija ” — Slméaseman taloushallinnolliset ja toiminnanohjauksen tietojarjestelmét voivat vaatia
kehittAmisté ja uudistamista liiketoiminnan kasvaessa.”

Ei ole takeita siitd, ettd Silmdasema pystyy tarvittaessa sopeuttamaan resursseja ja kustannuksia lyhyelld aikavélilla
kannattavuuden séilyttdimiseksi liiketoiminnan kasvun my6td. Jos Silmdaseman liiketoiminnan kasvu ei
investoinneista huolimatta toteudu suunnitelmien mukaan, tdmd saattaa synnyttdd tarpeen merkittiville
sopeuttamistoimille. Tuloksellisen kasvun hallinta vaatii erityistd huomioita motivoivaan ja tavoitteelliseen
ihmisten johtamiseen sekd uusien toimintamallien kehittdmiseen ja hallittuun toteuttamiseen. Uusien
toimipaikkojen perustaminen ja yritysostot vaativat myds hyvdd etukdteisvalmistelua ja vahvaa
integrointiosaamista.

Silmdaseman kyky toteuttaa kasvustrategiaansa riippuu osittain myos siitd, miten hyvin Silmdasema pystyy
loytiméaan suotuisia kohteita, laajentumispaikkoja seki tiloja toimipaikoilleen suotuisilla ehdoilla. Ei ole takeita
siitd, ettd Silmdaseman tulevat yrityskaupat tai laajentumiset voidaan tehdd Silmidaseman strategian kannalta
suotuisin ehdoin tai suotuisille paikoille tai ettd soveltuvia kohteita on tulevaisuudessa saatavilla. Katso tarkemmin
jiljempand riskitekija ” — Slmdaseman liiketoiminnot ovat riippuvaisa Simédaseman solmimista
vuokrasopimuksista ja tilojen hallintaoikeudesta seké saatavuudesta.”

Silmédasema on padsidintdisesti onnistunut muuttamaan perustamansa silmésairaalat ja myymalat kannattaviksi,
mutta tistd huolimatta ei ole takeita siitd, ettd uudet silmisairaalat ja myymaéléat tulevat tulevaisuudessa toimimaan
kannattavalla tavalla. Jos uudet Silmidaseman avaamat ja yritysostojen kautta hankkimat myymaildt ja
silmésairaalat eivédt ndiden investointipanostusten jdlkeen houkuttele riittdvdd madrdd asiakkaita, jos niiden
myynnit jadvit muusta syystd alle Silmdaseman asettamien tavoitteiden tai jos niiden kannattavaksi saamiseen
liittyy muita haasteita, télld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus investointien arvoon ja siti kautta mainituilla
seikoilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Keskitetyn ketjuohjauksen, markkinoinnin seka tuote- ja palveluvalikoiman johtamisessa ja kehittamisessa
ilmenevét ongelmat voivat vaikuttaa myynnin maaraan.

Silmédasemassa tuote- ja palveluvalikoimaa ja niihin liittyvdad markkinointia, kuten erilaisia kampanjoita, sekéd
muita Silmdaseman toimintoja johdetaan ja kehitetddn keskitetyn ketjuohjauksen kautta. Silmdaseman strategiaan
kuuluu tarjota valtakunnallisesti paras kysyntédvetoinen kokonaistarjonta nikemisen ja silmiterveyden tuotteissa
ja palveluissa. Erilaiset —myynninedistimiskampanjat muodostavat keskeisen osan Silmidaseman
markkinointisuunnitelmaa, joten téllaisten kampanjoiden merkitys korostuu Silmdaseman liiketoiminnassa ja tuo
sithen kausiluonteisuutta. Siksi kampanjoiden ja muun markkinoinnin suunnittelussa ja toteuttamisessa
epdonnistuminen toistuvasti voisi johtaa myynnin vihenemiseen.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston alaisena toimiva kuluttaja-asiamies valvoo palveluiden ja tuotteiden markkinointia
kuluttajille, ja kuluttajansuojalaki (38/1978, muutoksineen) sekd kuluttajansuojalain sddnnoksien tulkinnan apuna
kéytettavat  kuluttaja-asiamiehen linjaukset, kuten hintailmaisuja  markkinointikeinona  koskevat
markkinointiohjeet (1993, tarkistettu 2010, 2015), siséltdvdt esimerkiksi alennuskampanjoiden siséltimiin
ilmauksiin ja kampanjoiden kestoon kohdistuvia vaatimuksia. Kuluttaja-asiamies tai markkinaoikeus voi
kuluttajansuojalain mukaisesti kieltdd kuluttajansuojalain markkinointisd&nnosten vastaisen markkinoinnin
jatkamisen ja tehostaa kiellon noudattamista uhkasakolla. Liséksi on mahdollista, ettd Lédkériliitto voisi antaa
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huomautuksen tai ryhtyd muihin toimenpiteisiin, jos Silmiasema tai Silmdasemalla toimivat ladkérit eivit
noudattaisi liiton markkinointiohjeita. Silmdasema valvoo ja ohjeistaa optisen kaupan myymaéloissdén ja
silmésairaaloissaan toteutettavaa markkinointia, mutta téllaisella valvonnalla ja ohjeistuksella ei voida tdysin
poissulkea sellaisen tilanteen syntymistd, jossa Silmdasema tai sen yksittdiset liikkeet eivét olisi kaikilta osin
noudattaneet kampanjoiden kestoa koskevaa sekd muuta markkinointisddntelyé ja -ohjeistusta. Téllaiset tilanteet
voivat johtaa negatiivisiin seuraamuksiin Silmédasemalle tai muutoin vaikuttaa negatiivisesti Silmdaseman
toimintaan. Nykyisen markkinointisdéntelyn ja -ohjeistuksen tulkintojen muutokset voivat my0s johtaa
Silméasemalle negatiivisiin seuraamuksiin.

Liséksi kattavan valikoiman yllépitdmiseen liittyy haasteita eri tuotteiden ja palveluiden volyymien ennakoimisen
sekd muun toiminnan ja markkinoinnin suunnittelun kannalta. Erityisesti Silmdaseman Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto -segmentin, mutta myds Silméklinikat-segmentin litketoiminnan menestys on riippuvainen
Silméaseman kyvysté tarjota tuotteita ja palveluita, jotka vastaavat asiakaskysyntdin oikea-aikaisesti valikoiman,
laadun ja hinnoittelun osalta ja tdyttdvit sdéntelyn asettamat vaatimukset. Epdonnistuminen erilaisten optisten
tuotteiden kysynndn ennakoimisessa, tunnistamisessa tai niihin oikea-aikaisesti reagoimisessa voi johtaa
epésuotuisiin tilauksiin, jolloin suosittu tai potentiaalinen tuote ei valttimattd kuulu Silmdaseman tarjontaan, ja
vastaavasti saatavilla saattaa olla heikosti menestyvii tuotteita. Silméasema pyrkii olemaan sitoutumatta kiinteisiin
ostoméériin. Silmdasema tilaa kehystuotteita toteutuneen menekin mukaisesti, ja linssit toimitetaan asiakkaiden
tilausten perusteella. Téastd huolimatta ei ole takeita siitd, etteivét virhearvioinnit tuote- ja palveluvalikoiman
rakentamisessa voisi johtaa Silmdaseman kannalta negatiivisiin vaikutuksiin, kuten myynnin vihenemiseen.

Y1ld mainitut seikat voisivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmédasema  on  riippuvainen  Silméaseman  avainhenkildistd, muista  tyontekijoistd  seka
Ammatinharjoittajalaékéareistéd ja Oman Yhtionsa Kautta Toimivista L aékéareista.

Silmédaseman menestys on riippuvainen Silmdaseman ylimman johdon ja muiden avainhenkil6iden pétevyydesta,
ammattitaidosta ja tyopanoksesta. Myds Silmédaseman kyvylla rekrytoida ja pitdd palveluksessaan molempien
litkketoimintasegmenttiensd osalta pétevid, kokeneita ja soveltuvia tyontekijoitd on olennainen merkitys
Silmédaseman tulevan kehityksen kannalta.

Silmdaseman omissa myymaloissd, silmisairaaloissa ja liiketoiminnan tuessa tyoskenteli 31.3.2017 yhteenséd 593
henkildd tyosuhteessa. Liséksi Silmdasema-konsernissa oli 57 14ékarid tyosuhteessa. Silmdasemaan tydsuhteessa
olevia ladkéreitd olivat Silmdaseman ldédketieteellinen johtaja ja Viron myymaéloissd toimivat silmélaédkarit seka
tietyt hallinto- ja kirjanpitopalveluita ladkéreille tuottavan tytaryhtion palveluksessa olevat laédkérit, jotka eivét
padsadntoisesti tyoskentele Silmdaseman toimipisteissd. Liséksi Silmédasema-konsernissa toimi 31.3.2017 kaksi
optikkoa itsendisind ammatinharjoittajina (”Ammatinharjoittajaoptikot”) sekd 271 lddkdrid itsendisind
ammatinharjoittajina (”Ammatinharjoittajalddkéarit”) tai yhtiomuodossa oman yhtidnsd kautta ("Oman Yhtionsa
Kautta Toimivat Ladkarit”, ja yhdessd Ammatinharjoittajalddkéreiden kanssa Itsendiset Ladkarit”).

Silmdasema on tdhdn asti yleensd onnistunut pétevien avainhenkildiden ja tyOntekijéiden rekrytoinnissa ja
sitouttamisessa sekd sopimusten tekemisessd pétevien Itsendisten Lédkéreiden kanssa. Téstd huolimatta ei ole
takeita siitd, ettd Silmdasema pystyy tulevaisuudessakin 10ytiméin, rekrytoimaan ja sitouttamaan pétevid
henkilitd yhtd suotuisilla ehdoilla kuin tdhdn mennessé. Esimerkiksi useimpien yritys- ja liiketoimintakauppojen
yhteydessd osa myyville Itsendisille Ladkareille maksettavasta kauppahinnasta on kytketty hankitun yhtion tai
litkketoiminnan tulevaan tulokseen. Kunkin jérjestelyn kohdalla on sovittu tietty ajanjakso, jonka tulos vaikuttaa
ndiden ehdollisten kauppahintavelkojen méérdén. 31.3.2017 ehdollisia kauppahintavelkoja oli 4,1 miljoonaa
euroa. Lisdkauppahinnan méadrdytymiseen vaikuttavat ajanjaksot ovat vaihtelevan pituisia, sairaalatoiminnan
osalta tyypillisesti 4—5 vuotta ja optisen véhittdiskaupan toiminnassa enintdén yksi vuosi. Kaikki Silmédasemalla
tdméan Listalleottoesitteen pdivimairidna olevat ehdolliset kauppahintavelat erdéntyvét viimeistddan vuonna 2021.
Naiiden ehdollisten kauppahintavelkojen maksamisen jéilkeen ei ole takeita siité, ettd kyseiset Itsendiset Ladkérit
jatkavat Silmdasemalla toimimista. Listautumisen jilkeen Silmiaseman avainhenkilot pyritddn jatkossakin
sitouttamaan Silmdasemaan sopivien ja houkuttelevien sitouttamisjirjestelmien avulla, mutta téllaisten
sitouttamisjérjestelmien kehittdmisen ja ylldpitdimisen onnistumisesta ei ole takeita. Mikdli téllaisten
sitouttamisjérjestelmien ylldpitdmisessd ja kehittdmisessi ei onnistuta, voi talld olla véliton vaikutus Silmédaseman
litketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

34



Vuonna 2016 Silmdasemalla toimi 75 silmédldékarid, jotka suorittivat leikkauksia Silmdaseman silmédsairaaloissa.
Silméaseman leikkausmairdt ovat keskittyneet niin, ettd vuonna 2016 kymmenen eniten Silméasemalla leikkaavaa
silmékirurgia suoritti hieman yli puolet kaikista Silmdaseman silmésairaaloissa tehtivistd leikkauksista. Suurista
leikkausméaéristd johtuen merkittivin mairin menettdminen néisti eniten leikkaavista kirurgeista voisi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Silmdasemalla tarjottavien ja suoritettavien leikkauksien médrdan sekd Silmdaseman
kokonaismyyntiin.

Ei ole myoskain takeita siité, ettd Silmdasema pystyy sopeuttamaan henkildstomairia seka Itsendisten Ladkareiden
madrdd eri myymaéldissd ja silmésairaaloissa tarvittavan nopeassa aikataulussa, jos lainsdddannon asettamat
vaatimukset esimerkiksi ammatillisen hoitohenkildston mitoituksesta leikkaus- ja muussa hoitotoiminnassa
kiristyvit olennaisesti tai jos Silmdasema menettdd tirkeitd tyontekijoitd tai Itsendisid Ladkareita.

Ei ole myoskaén takeita siitd, ettei itsendisten terveydenhuollon ammattihenkildiden ammatinharjoittamista tulla
rajoittamaan sédntelylld tai madrayksilld siten, ettd samanaikainen tydskentely julkisella ja yksityiselld sektorilla
ei olisi endd mahdollista, ettd vastavalmistuneiden lddkdreiden pakollista tyoskentelyaikaa julkisella puolella
pidennettiisiin tai ettd sdiddettdisiin muita vastaavia heiddn toimintaansa rajoittavia sddnnoksid. Téllaiset
muutokset voisivat heikentdd Silmdasemalle vélttimattdmien henkiloston ja Itsendisten Ladkéareiden saatavuutta
ja kasvattaisivat henkilostokuluja. Lisdksi on mahdollista, etti esimerkiksi verolainsdddanndssa tai sitd koskevassa
tulkintakdytdnndssi tapahtuu sellaisia muutoksia, joilla voi olla vélillinen vaikutus itsendisten terveydenhuollon
ammattihenkildiden halukkuuteen tydskennelld Silméasemassa, kuten rajoituksia heiddn mahdollisuuksiinsa
harjoittaa ammattiaan yhtiomuodossa. Terveydenhuollon ammattihenkilostolle maksettavien palkkojen ja
palkkioiden muutokset voivat osaltaan heikentdd Silmdaseman taloudellista asemaa. Silmédterveydenhuollon
ammattihenkildiden palkkiotasot ovat vakiintuneet tyovoimamarkkinoilla, ja Silmdaseman ansaintalogiikka ja
taloudellinen asema voisivat heikentyd, mikéli terveydenhuollon ammattihenkildiden palkkiotasoissa tapahtuisi
merkittdvid muutoksia.

Kaikki yllda mainitut tekijit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silméaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmaaseman menestys riippuu sen maineesta, jonka mahdollisella vahingoittumisella voisi olla epaedullinen
vaikutus Silmaaseman asiakaskuntaan ja Silmaaseman kykyyn pitéa palveluksessaan avainhenkil 6stoa.

Silmdaseman maineen vahingoittuminen saattaa vaikuttaa haitallisesti Silméaseman kykyyn hankkia ja séilyttda
asiakkaita sekd rekrytoida ja pitdd palveluksessaan osaavaa avainhenkilOstod ja osaavia Itseniisid Ladkareita.
Maineeseen vaikuttavia seikkoja voivat olla muun muassa Silmdaseman henkildston ammattitaitoon ja hoidon
ladketieteelliseen laatuun sekd palvelun laatuun liittyvdt seikat, mahdolliset potilasvahingot ja
kuluttajansuojamenettelyt, lainsdédédnnon ja viranomaismiérdysten noudattaminen, lainsdddédntdhankkeiden ja
hankintamenettelyjen yhteydesséd kéytiava julkinen keskustelu ja Silmdasemaan tai muihin samoilla toimialoilla
toimiviin yrityksiin mahdollisesti kohdistuvat viranomaismenettelyisté koituvat sanktiot. Mainetta vahingoittavat
tapahtumat voivat vaikuttaa yhtddlta Silmdaseman tuotteiden ja palveluiden laadun mahdollisena yleisend laskuna,
jos Silméaseman laadunvalvontajarjestelyt epdonnistuvat, tai toisaalta yksittdisten henkildiden, kuten Itsendisten
Ladkareiden ja Silmdaseman Ketjuyrittdjien toiminta voi vaikuttaa Silmiaseman maineeseen, vaikka tillaiset
toimijat toimivatkin omalla vastuullaan.

Silmédasema pyrkii varmistamaan tarjoamiensa palveluiden turvallisuuden ja ehkdisemédin virheiden syntymisen
laadunhallinnallaan, siihen siséltyvalla systemaattisella suunnitteluty6lla, sisdiselld ohjeistuksella ja koulutuksella
sekd ylldpitdméilld toimivaa johtamisjirjestelmdd. Hoitovirheiden mahdollisuutta ei voida kuitenkaan
varautumistoimenpiteilld tdysin poissulkea, ja on myds mahdollista, ettd asiakas on tyytyméton leikkauksen
lopputulokseen, vaikka hoitovirheitd ei olisikaan tapahtunut. Mahdolliset hoitovirheet, potilaan tietosuojan
loukkaukset ja muut vastaavat virheet tai laiminlyonnit sekd muut tapaukset, joissa potilas on syystd tai toisesta
tyytymiton leikkauksen lopputulokseen, voivat aiheuttaa vilittomien vastuuseuraamusten lisdksi olennaista
vahinkoa Silmidaseman maineelle. Katso tarkemmin jiljempani riskitekijat ” — Tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat riskit saattavat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti SIméaseman tulokseen ja maineeseen.” ja ” —
Siméaseman vakuutusturva saattaa osoittautua riittamattomaksi.”

Silméaseman bréndien tai maineen viliton tai vilillinen vahingoittuminen saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Silméaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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Silméaseman liiketoiminta on riippuvainen asianmukaisten toimilupien sek& viranomais- tai muiden
keskeisten hyvaksyntdjen saamisesta ja voimassaol osta.

Nékemisen ja silméterveyden ala on viranomaisten tarkassa valvonnassa, ja toiminta edellyttdd viranomaisten
toimilupien hankkimista sekd niissi olevien ehtojen noudattamista sanktioiden uhalla. Jokaisella Silmdaseman
myymalilld ja silmésairaalalla on oltava yksityisen terveydenhuollon lupa. Myymaldiden luvat késittédvit tarpeen
mukaan optikkotoiminnan, yleis- ja erikoislddkéritoiminnan sekd tutkimuspalvelut. Silmésairaaloiden luvat taas
sisdltavat tarpeen mukaan yleis- ja erikoislddkéritoiminnan, leikkauspalvelut avohoidossa, optikkotoiminnan,
tutkimuspalvelut, sairaanhoitajan vastaanoton ja/tai vuodeosaston toiminnan. Ndmé ovat padasiassa Sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valviran (”Valvira”) tai aluehallintoviranomaisen myontdmiéd toimilupia.
Lupiin liittyy sdédnnoéllinen raportointivelvollisuus. Yksityisen terveydenhuollon lupia ei padsaantoisesti tarvitse
uusia tai paivittdd, paitsi silmésairaalan tai myymaéldn muuton yhteydessd, silld luvat ovat toimitilakohtaisia.

Samoin Silmdasema tarvitsee myymaildilleen kyseessd olevan alueen terveysviranomaisen myontiméan
elintarvikeluvan muun muassa kuivan silmén omega-tuotteiden myyntiin. Elintarvikelupa ei vaadi péivitystd tai
raportointia.

Néihin lupiin ja muihin tarvittaviin hyviksyntoihin liittyvét menettelyt edellyttavét Silmdaseman johdolta hyvaa
operatiivisen toiminnan ja lupaehtojen sekd muiden vaatimusten tuntemusta. Toimintaa seurataan aktiivisesti myos
itsesddntelyn kautta ja toimilupaehtojen mukaisen omavalvonnan puitteissa.

Silmédaseman johdon késityksen mukaan Silm&asemalla on toimintansa harjoittamiseen vaadittavat toimiluvat ja
muut hyviksynnét. Silmiasema valvoo ja tarkastaa sisdisesti henkildstonsd pétevyyttd nimenomaista
ammattipdtevyyttd edellyttdviin tehtdviin, ja Silmdasemalla on selkeédt toimintasddnnét ja -periaatteet, joilla
pyritddn varmistamaan viranomaissddntelyn ja lupachtojen noudattaminen sekd toimilupien hakuprosessissa
tarpeellinen asiantuntemus. Téstd huolimatta ei ole takeita siitd, ettei Silmdasema voisi menettdd toimilupiaan
joidenkin toimintojen osalta tai kohdata merkittdvid haasteita lupien saamisessa tai uudistamisessa. Myos
lupaviranomaisen Silmdaseman toiminnasta riippumattomat viivdstykset lupien ja muiden prosessien
késittelemisessd saattavat olla epédsuotuisia Silmdaseman liiketoiminnan kannalta. Mikali Silmédasema ei pystyisi
tayttdmadn toimilupiensa sisdltimid ehtoja ja madrdyksid, niiden noudattamisessa olisi tilapdisesti ongelmia tai
Silmédasema ei pystyisi saamaan, uusimaan tai pitdmédn joitain toimilupiaan, timé voisi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmaaseman taloushallinnolliset ja toiminnanohjauksen tietojarjestelméat voivat vaatia kehittdmista ja
uudistamista liiketoiminnan kasvaessa.

Vaikka Silmdaseman johto pitdé sen nykyisid taloushallinnollisia ja toiminnanohjauksen tietojérjestelmid riittdvini
Silmédaseman liiketoiminnan kannalta, niiden kayttoon sisédltyy manuaalisia prosesseja, joissa voi tapahtua
inhimillisid virheitd. Silmidaseman on siksi valvottava tiiviisti sen eri toimintojen vélistd koordinointia ja
yhteensovittamista varsinkin tietojarjestelmien, kirjanpidon, taloushallinnon, markkinoinnin ja myyntitoimen
osalta ja tarvittaessa kehitettdvd ja uudistettava taloushallinnollisia ja toiminnanohjauksen tietojirjestelmiddn
lahitulevaisuudessa. Taloushallinnollisten ja toiminnanohjauksen tietojérjestelmien heikkous voi vaikuttaa
Silmiaseman kykyyn johtaa ja raportoida toimintaansa ja sen tuloksia, mikd taas voisi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti sijoittajien kisitykseen Silmdasemasta.

Yrityskauppoihin ja ostettujen toimintojen integroimiseen Suomessa ja ulkomailla saattaa liittya
epavarmuustekijoita ja piilevia vastuita.

Silmédasema on Listalleottoesitteen pédivimaédrdd edeltdvien vuosien aikana tehnyt useita eri kokoisia yritys- ja
likketoimintaostoja ja pyrkii jatkossa tekemddn lisdd tdllaisia kauppoja kasvustrategiansa mukaisesti. Katso
lisdtietoja tehdyistd yrityskaupoista kohdasta ”Slméaseman liiketoiminta — Yrityskaupat Listalleottoesitteen
kattamien historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona”. On kuitenkin mahdollista, ettd odotetut synergiaedut
eivit toteudu tai ettd Silmidasemaan kohdistetaan vaatimuksia, jotka liittyvdt sen tekemiin yritys- ja
litketoimintakauppoihin. On myds mahdollista, ettd toteutettuihin ja tulevaisuudessa toteutettaviin yritys- ja
litketoimintakauppoihin liittyy verovastuita tai muita piilevid vastuita, joita ei ole havaittu transaktion yhteydessa
tehdyssd due diligence -tarkastuksessa. Lisdksi ostetuissa liiketoiminnoissa on saatettu harjoittaa epdedullisia
kiytantojd, jotka eivit ole tulleet Silmdaseman tietoon ennen yrityskaupan toteuttamista, ja jotka voivat
hankaloittaa toimintojen integroimista, synnyttdd vastuita tai aiheuttaa muita ongelmia. Ei ole my0skdén takeita
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siitd, ettd Silmdaseman arviot ja oletukset toteutuista ja suunnitelluista yritys- ja liiketoimintakaupoista ja niihin
liittyvistd hyodyisté osoittautuvat oikeiksi.

Tamén Listalleottoesitteen pdivimairand Silmidasema toimii Suomessa, ja tammikuussa 2017 toteutetun Tallinna
Optika OU:n (“Tallinna Optika”) osakekannan oston my&td Silmdasema on laajentanut toimintaansa uudelle
markkina-alueelle Viroon. Silmidasema saattaa tulevaisuudessa laajentaa edelleen liiketoimintaansa Virossa tai
muualla ulkomailla. Ulkomailla harjoitettava toiminta saattaa siséltdd Suomen sdéntely- ja toimintaympéristoon
verrattuna erilaisia ja suurempia riskejd esimerkiksi paikalliseen lainsdddantoon ja toimintakulttuuriin liittyen,
eivitkd ndma riskit ole valttimattd etukdteen Silméaseman tiedossa. Ulkomailla Silmdaseman brandin vahdinen
tunnettuus voi vaikuttaa negatiivisesti liiketoiminnan kannattavuuden saavuttamiseen uusilla markkinoilla. Jos
Silmédaseman yrityskaupat tai ostettujen toimintojen integroiminen Suomessa tai ulkomailla epdonnistuisivat, talla
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Silméasema saattaa joutua tulevaisuudessa tekemaan liikearvon alaskirjauksia.

Silmédaseman liikearvo on merkittivimmiltd osiltaan syntynyt vuonna 2014, kun Yhtid hankki Silmiasema
Optiikan, sekd vuoden 2014 hankinnan jélkeen usean eri pienemmaén yrityshankinnan my6td. Konsernitaseessa
31.3.2017 litkearvon médéra oli 59,6 miljoonaa euroa, ja oma pddoma yhteensd 5,9 miljoonaa euroa. Silmdasema
pyrkii kerddmadn Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat, jotka kirjataan oman pddoman lisdykseksi.
Lisdtictoja on esitetty kohdassa “Paaomarakenne ja velkaantuneisuus’. Silmiasema testaa liikearvon
arvonalentumista vuosittain. Silmidaseman johto tekee merkittédvid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
méadrittdessddn tasoa, jolla litkkearvo testataan, ja sitd, onko viitteitd sen arvon alentumisesta. Rahavirtaennusteet
perustuvat konsernin toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta myynnista,
kustannuskehityksestd, yleisistd markkinaolosuhteista ja sovellettavista veroasteista. Jos jonkin
arvonalentumistestaukseen kuuluvan muuttujan todetaan kehittyneen epédedullisesti, voidaan Silmédaseman
ennusteita joutua tarkistamaan aiempaa heikommiksi, mikd puolestaan saattaa johtaa liikearvon
arvonalentumiskirjaukseen. Tdhdn mennessd Silmdasemassa ei ole ollut tarvetta tehdd liikearvojen tai muiden
aineettomien omaisuuserien arvonalentumiskirjauksia aikaisempiin yritysjarjestelyihin liittyen, mutta tasti
huolimatta ei ole takeita siitd, ettei sen tulevaisuudessa tarvitse tehdé liikearvon alaskirjauksia.

Liikearvon alaskirjauksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmiaseman liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Silmdaseman menestys riippuu Yhtion kyvysté johtaa ja kehittdd monikanava-asiointiaan tehokkaasti.

Silmédasema on aktiivisesti kehittinyt monikanavaisuutta siten, etti asiakas voi kohdata Silmidaseman palvelut
ajasta ja paikasta riippumattomasti asiakkaan tarpeiden mukaan. Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -
segmentin liiketoimintaa harjoitetaan Silmdaseman omissa myymaéldissd ja Ketjuyrittdjien myymaloissd, mutta
myo0s verkkokaupassa ja Silmdaseman kiertuerekan kautta. Silméklinikat-segmentin liiketoimintaa taas
harjoitetaan silmédsairaaloissa. Lisdksi Silmdaseman digitaalinen palvelukonsepti mahdollistaa ajanvarausten
tekemisen sekd leikkausneuvonnan ja muun asiakaspalvelukontaktin saamisen verkossa. Koska myyntid tapahtuu,
ajanvarauksia tehdén ja asiakkaita kohdataan useiden kanavien kautta, on tirkeda panostaa monikanava-asioinnin
ja siihen liittyvdn toimipaikkaverkostosuunnitelman johtamiseen, kehittimiseen ja optimoimiseen seki
aukioloaikojen vapautumisen kannattavaan hyddyntdmiseen. Tassd johtamisessa ja kehittdmisessd
epdonnistuminen voisi johtaa kulujen kasvamiseen ja tuottojen vihenemiseen seké asiakkaiden menettdmiseen,
milld taas voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Silmaaseman toimitusketjun hairiét saattavat aiheuttaa viivastyksia ja muita ongelmia tuotteiden ja palveluiden
saatavuudessa.

Silméaseman menestys riippuu sen kyvystd solmia suotuisia toimitussopimuksia optisen kaupan myymaéldissa ja
silmidsairaaloissa kéytettyjen vélineiden sekd myymaloiden tuotevalikoiman osalta.

Tuotteiden ja vilineiston toimitusketjun sekd alihankintaketjun toimintaa voivat hdiritd monet seikat, kuten

tuotteissa olevat virheet, tietojirjestelmien héiriot tai valmistajien tai toimittajien viivédstykset ja tuotanto- tai
toimitusvaikeudet sekd kuljetusyhtididen logistiikkaongelmat varsinkin, kun valtaosa tuotetoimituksista tehddin
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lentorahtina pitkien matkojen paastd. Euroméaardisesti suurin osa Silmdaseman myymisté tuotteista ja palveluiden
tarjoamisessa hyodyntdmistd vilineistdi on valmistettu Suomen ja EU:n wulkopuolella. Tamin takia
tavarantoimitukseen voi liittyd yllittdvid haasteita myOs tuotteiden maahantuonnin, ulkomaisten
liikketoimintakdytantdjen ja lainsdddantdjen sekd mahdollisten poliittisten epavarmuustilanteiden osalta. Mikali
tavarantoimitusketjuissa tai alihankintaketjussa ilmenee suoritushiiriditi, tdmad voi johtaa taloudellisiin
menetyksiin ja vaikuttaa negatiivisesti Silméaseman maineeseen. Liséksi Tallinna Optikalla on vahéisessd méérin
kehysvientié Italiaan ja Saudi-Arabiaan, ja my0s tdhén vientiin saattaa liittyd logistisia tai muita ongelmia.

Silméasema ei myoskadn vilttdmatta jatkossa pysty sdilyttdmain suhteitaan nykyisiin toimittajiinsa ja 10ytdméaan
tarvittavassa aikataulussa uusia pétevid toimittajia, jotka vastaisivat Silmdaseman vaatimuksia ja toimittaisivat
laadukkaita tuotteita oikea-aikaisesti ja tehokkaasti Silmidaseman kannalta suotuisin ehdoin.

Silmdaseman toimittajat saattavat pddttid muuttaa sopimusehtoja sekd alennus- ja hyvityskdytdnt6jd, jotka
Silmédasema on aiemmin neuvotellut ndiden kanssa. Erdét toimittajat hallitsevat tiettyjd kehysbrandeji, minka takia
néilld toimittajilla on usein vahva neuvotteluasema, miké voi puolestaan heijastua sopimusehtoihin. Silmdaseman
toimittajat saattavat myos kasvattaa neuvotteluvoimaansa esimerkiksi yhdistymisten tuloksena. Haitallinen
vaikutus olisi my0s silld, jos kilpailijat solmisivat eksklusiivisia toimitussopimuksia tai muita jérjestelyité
Silmdaseman nykyisten tai potentiaalisten toimittajien kanssa. Muutokset Silmidaseman sopimusjérjestelyissé
toimittajien kanssa tai eri merkkien mallistojen saatavuudessa voivat aiheuttaa viivéastyksid toimituksissa tai ohjata
asiakkaita Silmdaseman kilpailijoille ja johtaa siten menetettyihin myynteihin ja Silmdaseman kilpailuaseman
heikentymiseen.

Tahdn mennessd Silmidasema on pystynyt jarjestiméédn toimitus- ja alihankintaketjunsa joustavasti niin, ettei ylld
mainituista seikoista ole koitunut Silmdasemalle merkittdvid ongelmia. Ei ole kuitenkaan takeita siitd, ettei
toimitus- ja alihankintaketjuihin liittyen voisi tulevaisuudessa syntyd vakavampia seurauksia. Jos yksi tai useampi
edelld mainituista riskitekijoistd toteutuisi, tdlld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman
liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso lisdtietoja Silmdaseman
toimitusketjusta kohdasta ”Slmaaseman liiketoiminta — Kuvaus liiketoiminnasta — Toimitusketju”.

Silmaaseman todellinen liiketoiminnan tulos voi olennaisesti poiketa téssd Listalleottoesitteessa esitetyista
taloudellisista tavoitteista ja tulevaisuudennékymista.

Tassd Listalleottoesitteessd esitetyt taloudelliset tavoitteet ja tulevaisuudennidkymit ovat tulevaisuutta koskevia
lausumia, ja tdmédn takia on mahdollista, ettd Silmiaseman todellinen tulos ja taloudellinen asema tulevat
olennaisesti poikkeamaan niistd tulevaisuutta koskevista lausumista. Silmdaseman taloudelliset tavoitteet ja
tulevaisuudenndkymédt perustuvat moniin oletuksiin, jotka ovat luonnostaan alttiita merkittaville
litketoiminnallisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja muihin tekijoihin kohdistuville riskeille, eikd Silmidasema
pysty vaikuttamaan useisiin ndistd riskeistd. Keskeisiin oletuksiin, jotka hallitus on tehnyt asettacssaan
Silmédaseman tavoitteita ja tehdessdén arvioita Silmédaseman tulevaisuudenndkymistd, kuuluu muun muassa se,
ettd markkinaolosuhteet nikemisen ja silmiterveyden toimialalla pysyvit ennallaan. Naméi oletukset voivat
kuitenkin muuttua tai jdadé toteutumatta, eivitkd ne siksi valttdmattd jatkossa heijasta kaupallista, sddntely- ja
taloudellista ympéristod, jossa Silmdasema toimii. Odottamattomat tapahtumat voivat myos vaikuttaa haitallisesti
Silmdaseman todelliseen tulokseen ja taloudelliseen asemaan tulevina ajanjaksoina riippumatta siité,
osoittautuvatko Silmédaseman oletukset oikeiksi. Nididen seikkojen vuoksi Silmdaseman todellinen tulos ja
taloudellinen asema saattavat poiketa merkittivisti Silmdaseman taloudellisista tavoitteista ja
tulevaisuudenndkymisté, eiké sijoittajien siksi tulisi luottaa tdssd Listalleottoesitteessd ilmaistuihin taloudellisiin
tavoitteisiin ja tulevaisuudenndkymiin perusteettomasti. Katso lisdtietoja taloudellisista tavoitteista kohdasta
”Slmédaseman liiketoiminta — Taloudelliset tavoitteet” ja tulevaisuudenndkymistd kohdasta “Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét — Tulevai suudennakyméat™, seké tulevaisuutta koskevista lausumista
yleisesti kohdasta ”Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Silmaasema pystyy vaikuttamaan sopimuskumppaneidensa toimintaan vain rajallisesti.

Silmiasemalla on vain rajallinen mahdollisuus siitd riippumattomien valmistajien ja toimittajien tuotannon ja
kiytantdjen eettisyyden ja  turvallisuuden kontrolloimiseen. Silmiasema pyrkii  varmistamaan
sopimuskumppaneidensa toimittamien tuotteiden ja palveluiden eettisyyden ja turvallisuuden asettamalla
tuotantoa ja tuotteiden laatua koskevia vaatimuksia tavarantoimittajilleen. Tastd huolimatta ei ole takeita siit4, ettei
toimittajien kdytdntoihin tai ndiden toimittamiin tuotteisiin saattaisi liittyd negatiivista julkisuutta tai virheita.
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Téllainen negatiivinen julkisuus voisi heijastua myos Silmdaseman maineeseen haitallisesti ja vaikuttaa siten
olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Oikeudenkaynnit, valimiesmenettelyt ja hallintomenettelyt voivat vaikuttaa epdedullisesti Silmaaseman
kannattavuuteen ja maineeseen.

Mahdolliset oikeudenkdynnit, vélimiesmenettelyt ja hallintomenettelyt sekd niihin liittyvédt ennakoimattomat
kustannukset tai muut seuraukset saattavat tulevaisuudessa merkittdvasti vaikuttaa Silméaseman taloudelliseen
asemaan ja kannattavuuteen. Mainitut oikeustoimet saattavat liittyd esimerkiksi tydsuhdeliitdnniisiin asioihin seka
yrityskauppoihin, ja niiden osapuolina saattavat olla esimerkiksi Silméiasema, Silmdaseman tyontekija,
Ketjuyrittdjd, asiakas tai sopimuskumppani taikka Silmiasemalla toimiva Itsendinen Ladkéri erilaisissa
vastakkainasettelutilanteissa. Yrityshankintoihin liittyy tavanomainen riski siitd, ettd joku transaktion osapuolista
on tyytyméton kaupan lopputulokseen esimerkiksi kauppahinnan osalta ja aloittaa oikeudenkdyntimenettelyn
toista osapuolta vastaan.

Nékemisen ja silméterveyden toimiala on vahvasti sdénnelty, mika altistaa Silmédaseman riskille liiketoimintaan
liittyvistd oikeudenkdynneistd esimerkiksi hoitovirhetapauksissa, joiden osapuolina voivat olla Silmdasema ja
asiakas tai Silmdasema ja Silmdasemalla toimiva Itsendinen Ladkéri seké asiakas. Liséksi Silmdaseman kuntien
kanssa solmimiin puitesopimuksiin ja Silmdaseman tarjoamiin silméterveyden palveluihin liittyy tavanomainen
riski oikeusprosessien suhteen. Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin osalta optisten tuotteiden
myyntiin liittyy lisdksi riski mahdollisista vastuuvahingoista, tuotteiden poisvetimisestd markkinoilta, tuotteiden
takavarikoinnista ja muista vastaavista tapahtumista, jotka saattavat johtaa oikeustoimiin ja luoda kielteistd
julkisuuskuvaa Silmdasemasta. Katso tarkemmin jéljempénd riskitekija ” — Slméaseman vakuutusturva saattaa
osoittautua riittamattomaksi.”

Jos Silmiaseman tai jonkin sen konserniyhtion todetaan rikkoneen velvollisuuksiaan, voi téstd seurata
vahingonkorvausvastuu. Mahdollisella oikeus- tai viranomaisprosessilla voisi olla muitakin negatiivisia
taloudellisia vaikutuksia sekd haitallinen vaikutus Silmiaseman maineeseen. Silmédasemalla ei ole ollut timén
Listalleottoesitteen paivamadrad edeltdavin 12 kuukauden aikana vireilld hallintomenettelyitd, oikeudenkdynteja
tai vilimiesmenettelyitd, joilla voi olla tai joilla on ldhimenneisyydessé ollut merkittidva vaikutus Silmdaseman
ja/tai sen tytdryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eikd Silmdasema ole tictoinen téllaisten
menettelyjen vireilldolosta tai uhasta. Ei ole kuitenkaan takeita siitd, ettei Silmdasema joudu tulevaisuudessa
asianosaiseksi sellaiseen oikeudenkdyntiin, hallintomenettelyyn tai vélimiesmenettelyyn, jolla voisi olla
merkittdva vaikutus Silmdaseman ja/tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Edelld kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmaasema saattaa menettda palveluseteliasiakkaita, jos se e enda taytda Palvelusetelilain mukaisia
vaatimuksia tai jos kunnat vahentavéat palvel usetelien hyddyntamista.

Palveluseteli on yksi kuntien kéytettdvissd olevista palveluiden jérjestdmistavoista. Télld hetkelld ainoastaan
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ("HUS”) kayttdd merkittdvissd méérin palveluseteleitd. Palvelusetelin
saatuaan asiakkaalla on oikeus valita palveluntuottaja kunnan hyviaksymien toimijoiden joukosta. Silmdasema saa
palvelusetelijarjestelyiden kautta varsinkin kaihileikkausasiakkaita. Palveluseteliasiakkaiden méiérd riippuu
julkisen palveluntarjoajan pédtoksenteosta. Terveydenhuoltolain (1326/2010, muutoksineen) mukaisen
hoitotakuumallin mukaisesti hoito on aloitettava kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hoidon tarve on todettu.
Tama hoitotakuu tuo ajoittain lisdé asiakkaita yksityiselle sektorille, kun kuuden kuukauden jonotusaika tayttyy ja
jonoja puretaan palvelusetelien avulla. Toisaalta, jos kunnat paattiisivat vihentdd palvelusetelien kdyttamista tai
kokonaan lopettaa niiden kiyttdmisen, merkitsisi timi vastaavasti, ettei Silmiasema saisi endd yhtd paljon
palveluseteliasiakkaita kuin ennen. Tallaisten olosuhteiden takia palvelusetelien kdyton maard ja ajoitus ovat
vaikeasti ennakoitavissa. Lisdksi Silmédasema voisi menettdd kaikki téllaiset palveluseteliasiakkaat, mikali
Silmédasema ei endd tulevaisuudessa tayttéisi lakisddteisid sekd kunnan asettamia hyviksymisehtoja, eiké siten
voisi endd suorittaa toimenpiteitd palveluseteleitd vastaan. Palveluseteliasiakkaiden menettdmiselld voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Katso lisdtietoja palveluseteleistd kohdista ”SIméaseman liiketoiminta — Kuvaus liiketoiminnasta — Muut
myyntikanavat — Julkisen terveydenhuollon palvelusetelit” ja ”Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva lainsdadanto
— Lainsdadantd — Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista”.
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Silméasema saattaa epdonnistua julkisten hankintojen kilpailutuksissa tai ulkoistussopimusten mukaisten
velvoitteiden suorittamisessa, ja kilpailutuksiin saattaa liittya oikeudenkéyntejé.

Julkinen sektori hyodyntdd yksityisen sektorin tarjoamia terveydenhuoltopalveluita palvelusetelien kdyttdmisen
lisdksi ostopalvelusopimusten ja ulkoistamisten kautta. Katso lisitietoja kohdista ”Slmdaseman liiketoiminta —
Kuvaus liiketoiminnasta — Muut myyntikanavat — Ulkoistukset” ja ”Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva
lainsdadant6 — Kilpailulainsaadants”.

Silméasema saa téllaisten jarjestelyiden kautta varsinkin silmélaédkariasiakkaita sekd toimeksiantoja, jotka liittyvét
heikkonédkdisten apuvilineiden hankintaan, sosiaalitoimen silmédlasien hankintaan ja lddkinnillisiin
kuntoutuspalveluihin. Silmdaseman johdon mukaan Silmédasemassa noudatetaan julkisissa kilpailutusprosesseissa
lain mukaisia menettelytapoja. Silmdasema hoitaa kilpailutusasioiden ohjaamisen keskitetysti, ja sen eettisissé
ohjeissa késitellddn muun muassa lahjomattomuuden ja tasapuolisen kohtelun vaatimuksia. Silmdasema pyrkii
huolehtimaan siitd, ettd Silm#asemalla tarjouskilpailuihin osallistumisesta ja tarjousten laatimisesta vastaavat
henkil6t ovat tietoisia kilpailuoikeudellisista vaatimuksista ja kayttdvét kilpailutusasioissa tarpeen mukaan
avustajia. Varotoimista huolimatta véadrinkdytdsten mahdollisuutta ei voida sulkea pois, ja mahdolliset
véadrinkdytokset voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman mahdollisuuksiin osallistua
hankintamenettelyihin tulevaisuudessa sekd mahdollisesti myds jo voimassa oleviin hankintasopimuksiin.

Julkinen sektori vaatii ostopalveluiden tuottajilta korkeaa ammattitaitoa, joustavuutta sekéd kilpailukykyistd
hintatasoa, ja Silmdasema pyrkii vastaamaan néihin vaatimuksiin. Tdstd huolimatta Silmiasema ei voi taata, ettid
se pystyy my0s tulevaisuudessa menestymadn julkisia hankintoja koskevissa kilpailutuksissa tai ettd se pystyy
tulevaisuudessa suoriutumaan kaikista ulkoistussopimuksiin liittyvistd velvoitteistaan ja tdyttdimddn
ulkoistussopimusten mukaiset ehdot. Katso tarkemmin edelld riskitekija ” — SIméaseman toimintaymparistoon
liittyvia riskgja — Kilpailutilanteessa tapahtuvat esimerkiksi julkisen terveydenhuollon padtoksentekoon, Sote-
uudistuksen valinnanvapaujérjestelmaan, Slmaasemaan ja Simdaseman kilpailijoihin liittyvat muutokset
saattavat vaikuttaa haitallisesti Slméaseman kannattavuuteen ja kasvumahdollisuuksiin” On my6s mahdollista,
ettd tulevaisuudessa kilpailutuskriteerit muuttuvat Silmdasemalle epédedullisella tavalla tai ettd julkinen sektori
vihentda tulevaisuudessa ostopalveluiden médrié silméterveyden osalta tai laajemmin.

Lisdksi esimerkiksi samaan hankintamenettelyyn Silm&aseman kanssa osallistuneet toimijat voivat tehda julkista
hankintaa koskevista hankintapditoksistd valituksen markkinaoikeudelle, ja kuntalaiset voivat lisdksi valittaa
hallinto-oikeuteen muun muassa sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden jarjestdmistd koskevasta kunnallisesta
paatoksenteosta. Tallaisiin valituksiin liittyvat padtokset voivat vaikuttaa Silmdaseman solmimien sopimusten
voimassaoloon ja kestoon. Silmdaseman tietojen mukaan téllaisia valituksia ei ole Listalleottoesitteen
paiviméadrind vireilld. Ei kuitenkaan ole takeita siité, ettei téllaisia valituksia tehtdisi jatkossa. Katso tarkemmin
riskitekija ” — Oikeudenkaynnit, valimiesmenettelyt ja hallintomenettelyt voivat vaikuttaa epéedullisesti
Simédaseman kannattavuuteen ja maineeseen.”

Kuvatut tekijét voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silméaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Mahdolliset tydtaistelutoimenpiteet ja muut tybehtoriidat voivat vahingoittaa Silmdaseman mainetta ja
heikentda sen kannattavuutta.

Monet Silmdaseman tyOntekijoistd ovat tyoehtosopimuksen tai vastaavan piirissd. Silmdaseman operatiiviseen
toimintaan saattaa kohdistua lakoista, muista tyotaistelutoimenpiteistd tai liittojen vélisistd erimielisyyksisté
aiheutuvia merkittdvid hiiridtilanteita esimerkiksi, jos nykyisten tydehtosopimusten pééttyessi ei ole pystytty
neuvottelemaan uusia tydehtosopimuksia. Téllaiset tyotaistelutoimenpiteet saattavat siten vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Silméaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmdasema on riippuvainen sairaalalaitteidensa sek& teknisten operointi- ja tutkimusvélineidensa
keskeytyksettomasté toimivuudesta ja saatavuudesta.

Silméasemalla on kéytdssd useita tutkimus- ja leikkauslaitteita, kuten leikkausmikroskooppeja sekd silmén
kerroskuvaus- ja laserleikkauslaitteita. Néiden teknologioiden, laitteistojen ja vélineiden luotettava ja
keskeytykseton toiminta on vilttdmatontd, jotta leikkaukset ja muut silmien alueen operaatiot voidaan suorittaa
tehokkaasti ja turvallisesti. Teknologisista vélineisti riippuvainen toiminta on kuitenkin altis erilaisille teknisille
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vioille ja toimintahdiridille, kuten laitevioille, sdhkokatkoksille, verkkohydkkayksille, tietoliikennevioille ja
haittaohjelmille. Tallainen vika tai hdirid voi tapahtua ylldttden ja siten viivéstyttdd toimintaa tai sisdltdd riskin
hiiriostd aiheutuvista potilas- ja muista vahingoista. Téllaisia ongelmia voi syntyd myos kayttovirheiden tai
virheellisten ohjelmointien seurauksena. Silmdasema pyrkii nyt ja tulevaisuudessa ottamaan kéyttoon ja
ylldpitaiméan tarpeellisia varmuus-, turva- ja varajérjestelmid sekd varmistamaan, ettd henkilokunta saa riittdvin
perehdytyksen varsinkin uusiin laitteistoihin ja védlineisiin. Silmdasema pyrkii myds varmistamaan, ettd varsinkin
tirkeiden leikkauslaitteiden huoltosopimukset takaavat mahdollisimman hyvén ja ripeén palvelun mahdollisissa
vikatilanteissa. Tésté huolimatta ei voi olla takeita siitd, ettei virheitd synny, eikd virheiden aiheuttamia haittoja ja
vahinkoja ei voida sulkea pois.

Silmédasema pyrkii lisidksi varmistamaan, ettd sen liiketoiminnalle olennaiset laitteistot tulevat asianmukaisesti
huolletuiksi. Silmdaseman toiminnan sujuvuuteen ja turvallisuuteen vaikuttavat myds ulkoisten
huoltotoimenpidepalveluiden saatavuus, laatu ja oikea-aikaisuus. Huoltotoimenpiteistd aiheutuneiden
kustannusten méérd saattaa myos tulevaisuudessa nousta. Silmdaseman oikeutta vahingonkorvaukseen ja
korvausten méaériad on mahdollisissa laitteistojen toimintahiiriotapauksissa sopimuksin rajoitettu.

Mahdolliset laitteistojen tai jarjestelmien rikkoutumiset ja muut hdiridt voivat vaikuttaa negatiivisesti tarjottavien
palveluiden laatuun ja potilasturvallisuuteen, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silm#aseman
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmdasema on riippuvainen kayttdmiensd tietojarjestelmien keskeytyksettomasta toimivuudesta ja
saatavuudesta.

Silmdaseman liiketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmistd. Keskeiset tictojérjestelmét ovat
toiminnanohjausjarjestelmé, asiakastictojirjestelméd ja potilastictojarjestelmd. Silmdaseman kyky suoriutua
tehokkaasti sen liiketoimintasegmenttien kannalta kriittisistd toiminnoista, kuten myynti- ja ostotoiminnoista,
taloushallinnosta, asiakas- ja potilastietojen luottamuksellisesta késittelystd, sdhkdisistd ajanvaraus- ja muista
palveluista sekd myyntitapahtumista, on riippuvainen ndiden tietojérjestelmien luotettavasta ja
keskeytyméattomasta toiminnasta.

Tietojérjestelmien tehokkaalla hyodyntdmiselld parannetaan myyntitapahtumien sujuvuutta, tuotetiedon
jarjestamistd sekd palvelun saatavuutta, laatua, diagnoosia ja seurantaa. Tietojarjestelmistd riippuvainen toiminta
on kuitenkin altis erilaisille teknisille vioille ja toimintahiiridille, kuten sdhkokatkoksille, verkkohyokkéyksille,
tietolitkennevioille ja haittaohjelmille. Yllattdvat hdirit voivat viivastyttdd toimintaa ja aiheuttaa vahinkoja.
Téllaisia ongelmia voi syntyd myds kdyttovirheiden tai virheellisten ohjelmointien seurauksena. Silmdasema
pyrkii nyt ja tulevaisuudessa ottamaan kéyttoon ja ylldpitdmadn tarpeellisia varmuus-, turva- ja varajirjestelmia
sekd varmistamaan riittdvan perechdytyksen, jotta sekd uusien ettd vanhojen tietojérjestelmien kaytto olisi sujuvaa,
tarkoituksenmukaista ja turvallista. Tietojarjestelmidhankkeiden riskejd pienennetddn muun muassa tarkalla
projektiohjauksella, ja jarjestelmien kriittisyyttd analysoidaan ja riskejd minimoidaan osana riskienhallintaa. Tésta
huolimatta ei voi olla takeita siit4, ettei virheitd synny, eikd virheiden aiheuttamia haittoja ja vahinkoja voida sulkea
pois. Tietojérjestelmien toimintakatkokset ja muut hiiriot voivat heikentdd Silmdaseman tarjoaman palvelun laatua
ja asiakaskokemusta tai jopa aiheuttaa vaaratilanteita.

Silmédaseman toiminta on riippuvainen myo0s tietojérjestelmien sekd niiden paivitysten ja huoltotoimenpiteiden
laadusta ja oikea-aikaisista toimituksista. Silmdaseman toiminnalle valttimittomien ja toimintaa tehostavien
tietojarjestelmien hankintaan ja huoltoon liittyvit kustannukset saattavat myos nousta tulevaisuudessa. Suuri osa
Silmédaseman tietojirjestelmistd on hankittu ulkoisilta palveluntarjoajilta. Oikeutta vahingonkorvaukseen ja
korvausten médrdd ndissd jarjestelmissd ilmenneistd vioista on sopimuksin rajoitettu. Jo kiytossd olevien
tietojarjestelmien lisdksi Yhti6lla on meneillddn ja suunnitteilla useita tietojarjestelmahankkeita.

Silméasemassa on kdynnisséd digitaalisen asioinnin kehittdmiseksi kdynnistetty hanke, joka kattaa muun muassa
verkkoasioinnin ja internetsivujen, sdhkdisen ajanvarauksen, verkkokaupan, potilastietojérjestelmien sekd
asiakkuudenhallintajarjestelmien kehitystydon. Hankkeen tavoitteena on muuttaa merkittidviasti koko Silmdaseman
palvelutarjonnan saatavuutta ja nikyvyyttd kuluttajille, ja se vaikuttaa koko liiketoiminnan ohjaamiseen.

Silmédasema kerdd silmésairaalatoiminnassaan ja optisen kaupan myymaildissddn sekd asiakastietoja ettd

potilastietoja. Silmdasema on kehittdnyt toiminnanohjausjirjestelméé ja potilastietojarjestelmid sekd harkitsee
niiden uusimista. Potilastietojen késittelyyn kohdistuu erityistd sdintelyd, jonka vaatimukset Silmdasema on
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ottanut huomioon potilastietojdrjestelmin rakentamisessa. Katso tietoturva-asioista tarkemmin jiljempénd
riskitekija ” — Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit saattavat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti
SlImaaseman tulokseen ja maineeseen.”

Silméaseman liiketoiminnan sujuvuus ja tiedonkulku sen eri palveluiden vililld ovat riippuvaisia edelld kuvattujen
tietojirjestelmien toimivuudesta. Mahdollisten uusien tietojérjestelmien kéyttoonottoon liittyy riskejé, joilla voi
olla vaikutusta Silméaseman liiketoimintaan. Silmdasema pyrkii varautumaan uusien jérjestelmien kdyttdonotosta
mahdollisesti syntyviin ongelmiin kouluttamalla henkildstddéin ja tietoteknisten varajérjestelmien avulla. Néistd
toimenpiteistd huolimatta Silmdasemassa voi kuitenkin syntyd odottamattomia ongelmia tietojen késittelyn ja
jarjestaimisen suhteen, mikd voi huomattavasti vaikeuttaa ja viivastyttdd véliaikaisesti Silmdaseman
myyntitoimintoja.

Silmédaseman toimintaan vaikuttavat vélillisesti myds ulkopuolisten asiantuntijoiden kdyttdmien tietojérjestelmien
ja tiedonsiirron toimivuus. Silméaseman omiin tai ulkopuolisiin tietojarjestelmiin ja tiedonsiirtoon voi kohdistua
héiriditd ja tahallistakin hdirintdd, jotka voivat vaikeuttaa Silmdaseman liiketoiminnan sujuvuutta. Myds uusien
tietojdrjestelmien valintaan, integrointiin, kdyttdonottoon ja nykyisten jérjestelmien paivityksiin voi liittyé
ongelmia ja virheitd.

Kaikki ylld mainitut tekijat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmidaseman liiketoimintaan, litketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit saattavat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Silméaseman
tulokseen ja maineeseen.

Silmdaseman liiketoimintaan kuuluu olennaisesti asiakkaiden henkildtietojen kerddminen, kisitteleminen ja
tallentaminen asiakas- ja potilastietorekistereihin, ja nimi henkildtiedot voivat sisdltdd myds arkaluontoisia
potilastietoja. Taman vuoksi Silmdaseman toimintaan sovelletaan tietosuojalainsdddant6d, jossa on méadrdayksia
henkilGtietojen késittelyn edellytyksistd, tiedon sisdllollisestd ja fyysisestd suojaamista sekd rekisterinpitéjien ja
henkil6tietojen késittelijoiden vastuista. Liséksi Silmdaseman toimintaan liittyy muitakin luottamuksellisia tietoja
esimerkiksi yritystoimintoihin ja yrityskauppoihin liittyen. Silmidasema pyrkii aktiivisesti kehittiméaan tietosuoja-
asioidensa jirjestdmistd ja varmistamaan kaikessa toiminnassaan, etti sen asiakkaita koskevat henkildtiedot
keratddn, késitellddn ja tallennetaan asianmukaisella tavalla voimassa olevan tietosuojalainsddddnndn mukaisesti
ja ettd myds muuta luottamuksellista tietoa késitellddn asianmukaisesti. Osana toimintaansa Silmidasema myds
varautuu tuleviin soveltuvan tietosuoja- ja muun lainsdddédnndén muutoksiin, kuten vuonna 2018 suoraan
sovellettavaksi tulevan EU:n yleisen tictosuoja-asetukseen ja siihen liittyviin kansalliseen lainsdddant66n tehtaviin
muutoksiin, ja muuttaa tarvittaessa toimintatapojaan uuden lainsddadannén mukaisiksi. Katso lisdtietoja kohdasta
”Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva lainsdadantd — Asiakastietojen kasittely terveydenhuollossa”. Katso myos
edelld riskitekijd ” — SIméaseman toimintaymparistoon liittyvia riskeja — Slmaaseman toimintaan sovellettavassa
sdantelyssa saattaa tapahtua muutoksia, joilla on haitallinen vaikutus SIméasemaan.”

Silmédaseman johdon késityksen mukaan Silmdasema on Listalleottoesitteen padivamédarana jarjestinyt asiakas- ja
potilastietojen sekd muiden henkilStietojen késittelyn organisaatiossaan tietosuojalainsddaddannon edellyttdmalla
tavalla. Silmdaseman johdon késityksen mukaan my6s muiden Silmdaseman liiketoimintaan liittyvien
luottamuksellisten tietojen kisittely on jérjestetty riittivdn turvallisella ja toimivalla tavalla. Potilas- ja
asiakastietojarjestelmiin ja muihin luottamuksellisiin tietoihin saattaa suojaamistoimenpiteistd huolimatta
kuitenkin kohdistua tietojen luottamuksellisuuden vaarantavia véérinkdytoksid joko Silmidaseman konsernin
sisdltd tai sen ulkopuolelta esimerkiksi luvattomien yhteyksien muodostamisen muodossa. Mahdollisilla
vaarinkaytoksilld ja niistd mahdollisesti seuraavilla oikeusprosesseilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Silmédaseman maineeseen asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa ja heikentda sitd kautta Silmdaseman
palveluiden kysyntaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseihin liittyy riskejd, jotka saattavat vaikuttaa haitallisesti
Silméaseman liiketoimintaan.

Silméasemassa kehitetddn ja otetaan kdyttoon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja. Néilld prosesseilla
pyritdén varmistamaan, ettd lakien ja madrdysten noudattaminen toteutuu Silmédasemassa asianmukaisesti, ettd
Silmiaseman toimintaan, strategiaan, kdytintoihin ja taloudelliseen raportointiin liittyvit tavoitteet toteutuvat ja
ettd Silmiaseman liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja ettd niitd arvioidaan ja seurataan
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asianmukaisesti. On kuitenkin mahdollista, etti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit voivat epdonnistua
niiden kehitysvaiheessa tai muiden Silmidaseman toimintaprosessien kehityksen tai kdyttoonoton yhteydessa.
Téllainen epdonnistuminen voisi johtaa siihen, ettei haitallisiin tai virheellisiin kdytdntdihin ja toimintatapoihin
Silmédasemassa pystytd puuttumaan tarvittavalla nopeudella ja tehokkuudella, mikd kasvattaa virheiden ja
vahinkojen syntymisen riskid. Télla taas voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silméaseman liiketoimintaan,
liikketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso tarkemmin edelld riskitekija ” — Slmdaseman menestys
riippuu sen maineesta, jonka mahdollisella vahingoittumisella voisi olla epaedullinen vaikutus Siméaseman
asiakaskuntaan ja Slmaaseman kykyyn pitaa pal vel uksessaan avainhenkil 6st6a.”

Silmaaseman vakuutusturva saattaa osoittautua riittamattomaksi.

Terveydenhuoltoalaan liittyvét potilasvastuut, joista suurin vastuu on ladkéreilld, ovat alalla merkittivid, ja
varsinkin Silméaseman Silméklinikat-segmentin liiketoimintaan liittyy riski ammatillisia hoitovirheitd koskevista
ja muista vastaavista vaateista. Lisdksi optisen kaupan myymaéloissd myytéviin tuotteisiin liittyy lakiin perustuva
tuotevastuu ja kulutustavaran myymisti koskeva lainsdddantd. Silmdasema pyrkii valttiméédn potilasvahingot ja
vastuuvahingot varmistamalla henkildkuntansa asianmukaisen osaamisen, ohjeistuksen ja koulutuksen sekd
tilojensa ja laitteistojensa kunnossapidon, mutta tastd huolimatta ei voi olla takeita siité, ettei téllaisia vahinkoja
aiheudu Silmdaseman toiminnassa.

Tamédn vuoksi Yhtiolld, Silmdasema Optiikalla, Silmdasema Sairaala Oy:114, Via Healthcare Group Oy:lld ja
Tallinna Optikalla on voimassaolevat vastuu-, oikeusturva-, keskeytys- ja omaisuusvakuutukset seké lakisééteiset
henkildstovakuutukset. Silmdaseman johdon késityksen mukaan Silmiaseman vakuutukset ovat laajuudeltaan
toimialan kéytintdjen mukaiset ja vakuutusturva kattaa sellaiset riskit, joiden vakuuttamista voidaan pitda
tarkoituksenmukaisena Silmiaseman tarpeiden ja liiketaloudellisten olosuhteiden kannalta.

Vakuutussopimuksissa on tavanomaiset korvausrajat, omavastuuosuudet seka rajoitukset, eikd vakuutusturvaa ole
saatavilla jokaisen Silmidaseman kohtaaman riskin varalle. On siten mahdollista, etteivit Silméaseman vakuutukset
kata riittdvalla tavoin kaikkia mahdollisia riskejé, jolloin kaikkia aiheutuneita vahinkoja ei valttimattd korvata
vakuutusten perusteella. Silmiasema saattaa my0s kérsid liikevaihdon menetyksestd, mikédli vakuutukset eivit
tdysiméadrdisesti kata Silmdasemalle aiheutuneita vilillisid vahinkoja. Liséksi on mahdollista, ettei Silmdasema
pysty yllapitdméédn tdméanhetkisid vakuutuksiaan tai hankkimaan uusia tarvittavia vakuutuksia suotuisin ehdoin.

Silmédasema vastaa ldhtokohtaisesti potilasvahingoista Silmidasemaan tydsuhteessa olevien osalta. Itseniisilld
Ladkareilld on omat potilasvakuutukset, joiden kautta he vastaavat mahdollisista hoitovirheistdén. On kuitenkin
mahdollista, ettd Itsendisen Ladkirin aiheuttama potilasvahinko aiheuttaa myos Silmédasemalle esimerkiksi ns.
isdnndnvastuun perusteella kohdistettuja korvausvaatimuksia. Silmdaseman tiloissa vastaanottoa pitdvin
Itsendisen Ladkérin mahdolliseen hoitovirheeseen liittyvé negatiivinen julkisuus kohdistuu my6s Silméasemaan,
vaikka Silméasemalla ei olisikaan suoranaista taloudellista vastuuta hoitovirheesta.

Vakuutusten avulla ei pystytd vélttiméittd ehkédisemiddn mahdollisten julkisuuteen tulevien potilas- ja
vastuuvahinkotapausten aiheuttamaa maineriskid. Lisdksi Silmdasemalle mahdollisesti maksettavaksi tulevilla
vakuutusten kattamattomilla korvauksilla ja vahinkotilanteista mahdollisesti seuraavilla oikeudenkéynneilld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. Katso lisdtietoja Silmidaseman vakuutuksista kohdasta ”Slmaaseman liiketoiminta — Vakuutukset” seka
kohdasta ”SImaaseman liiketoiminta — Olennaiset sopimukset — Laakarisopi mukset”.

Ketjutoimintamalliin liittyy riskeja Ketjuyrittdjien toiminnan ja mahdollisen irtautumisen osalta.

Silméasema-ketjun Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto -segmentin 148 myymaéldstd Suomessa yhteensd 23
on itsendisten yrittdjien omistamia myymaéloitéd, jotka toimivat ketjutoimintamallilla. Myymaéldiden toiminnan
yhdenmukaisuuden ja laadun yllépitdminen perustuu Ketjuyrittdjan kanssa solmittavaan ketjusopimukseen seké
Silméaseman suorittamaan laadunvalvontaan ja ketjuohjaukseen. Ketjuyrittdjan keskeisend sopimusvelvoitteena
on liiketoiminnan harjoittaminen ketjusopimuksessa ja Silmdaseman ketjukdsikirjassa mdééritellylld tavalla.
Ketjuyrittdjd on vastuussa kaikesta myymaélinsd kautta tapahtuvasta jdlleenmyyntitoiminnasta, ja se toimii
itsendisend yrityksend omissa nimissdéin, omaan lukuunsa, omalla riskilldin ja vastaa itsendisesti omista
velvoitteistaan ja kustannuksistaan. Silmdaseman ja S-ryhmén vélisen yhteistydsopimuksen mukaan Silmédasema
on kuitenkin vastuussa tilanteissa, joissa yhteistyohon osallistuvat Ketjuyrittdjit ovat jittineet kyseisen
sopimuksen mukaiset maksunsa maksamatta. Jos tillaisia maksulaiminlyontejé tapahtuu, Silméasemalle voi koitua
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ennakoimattomia kuluja. Katso lisdtietoja Silmdaseman ja S-ryhmén vélisestd sopimuksesta kohdasta
”SIméaseman liiketoiminta — Olennaiset sopimukset — Yhtei stydsopimus S-ryhmén kanssa”.

Silméaseman ketjuohjauksesta ja valvontatoimenpiteistd huolimatta on mahdollista, ettd yhden tai useamman
Ketjuyrittdjan toiminta on tehotonta tai Silmdaseman toimintaohjeiden ja vastaista tai ettd toiminnan laatu
heikkenee Silmiaseman toimintaohjeiden osoittamaa tasoa heikommaksi. Silmiasema on myos aikaisemmin
joutunut irtisanomaan joidenkin Ketjuyrittdjien sopimuksia silld perusteella, ettd nidmid ovat rikkoneet
ketjusopimusta. Silmiasema ei voi tdysin kontrolloida ketjuyritysten toimintaa, mistd johtuen Silmdaseman maine
ja brindi saattavat kérsid, jos Ketjuyrittdjit eivat tiytd velvollisuuksiaan kaikilta osin ja seuraa Silmiaseman
ketjuohjausta.

Ketjuyrittdjien maksamien ketjumaksujen osuus Silmédaseman liikevaihdosta vuonna 2016 oli 1,2 miljoonaa euroa
eli 1,2 prosenttia. Jos useampi Ketjuyrittdja lahtisi Silméasema-ketjusta yhti aikaa tai lyhyen aikajénteen sisélla
ennakoimattomasti tai jos Silmidasema menettdisi useita Ketjuyrittdjid lyhyen aikajénteen sisdlldi muutoin
esimerkiksi sopimusrikkomuksista johtuvien sopimusten purkamisten seurauksena, tilld voisi olla merkittdva
vaikutus Silmdaseman ketjumaksuista saamiin tuloihin ja Silmdaseman toimipaikkaverkoston kattavuuteen. Jos
Silméasema ei kykenisi avaamaan uusia myymaéloité irtautuneiden ketjumyymaéloiden tilalle, Silmdasema saattaisi
menettdd markkinaosuuttaan, ja sen tulos voisi heikentyé.

Ketjuyrittdjien toiminnalla tai Silmiasemasta irtautumisella voisi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus
Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso lisétietoja Silmdaseman
ketjusopimuksista kohdasta ”Slméaaseman liiketoiminta — Olennaiset sopimukset — Ketjusopimukset”.

Veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silméaseman liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Silmédasema toimii liiketoimintaymparistdssé, jossa vero- ja muun lainsdddannén muutokset ovat todennékdisid ja
voivat aiheuttaa epdvarmuutta Silmdaseman toiminnalle. Vaikka Silmidasema noudattaa verojen maksamisessa,
kerdamisessa, tilittimisessd sekd raportoinnissa soveltuvaa verolainsddadéntda ja vaatimuksia, ei voi olla takeita
siitd, ettd kaikki veroriskit ovat havaittavissa ja véltettavissd. Silmdasemaa koskevia riskejé ja epavarmuustekijoita
liittyy muun muassa verokantojen ja verolainsdddanndn muutoksiin sekd toiminnassa omaksuttuihin virheellisiin
lainsdddéantotulkintoihin. Ei voi olla takeita siité, ettd Silmdasema pystyy tulevaisuudessa vélttimaén haitallisten
veroriskien toteutumisen. Riskien toteutuminen saattaisi johtaa verovelvoitteiden lisddntymiseen tai
veronkorotuksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan seké avainhenkildiden pysyvyyteen.

Verohallinto on suorittanut verotarkastuksen Silmidasema Optiikka Oy:ssd kevdilld 2017. Verotarkastus kattoi
elinkeinotuloverotuksen,  arvonlisdverotuksen  ja  ennakkoperinndn.  Tarkastuksen  péddpaino  oli
arvonlisdverotuksessa, josta tarkastettiin vuodet 2014-2016. Elinkeinoverotuksen ja ennakkoperinnidn osalta
tarkastus kohdistui vuoteen 2015. Muut Silmdasema-konsernin yhtiot eivét ole olleet tarkastuksen kohteena.

Arvonlisdverotuksen osalta merkittivimmat Yhtion ja Verohallinnon véliset nikemyserot liittyvdt sekid
vahennysoikeuden jakautumiseen verollisen vihittdiskaupan ja verosta vapautetun terveyden- ja sairaanhoidon
vélille ettd optikkojen tekemédin, Verohallinnon mukaan veloittamattomaan, nddntarkastukseen silmélasimyynnin
yhteydessa.

Silmédaseman nikemyksen mukaan Verohallinnon nikemykset poikkeavat merkittdvisti toimialalla sovellettavista
nykyisistd arvonlisdverokdytdnndistd. Arvonlisdverotuksen osalta Verohallinnon vuosilta 2014-2016
maksuunpantavaksi esittdmé noin 1,4 miljoonan euron (nettovaikutus) arvonlisdvero ja noin 150 tuhannen euron
veronkorotus ovat Silmdasema Optiikan mukaan virheellisid. Elinkeinotulon verotuksen osalta verotarkastajat
esittdvit verovuoden 2015 tuloon lisdttavéksi tiettyjd vdhennyskelvottomia kuluja, jotka lisddvit verovuodelta
maksettavaa veroa. Maksettavaksi tulevan veron méérd on vahdinen. Edelld mainitun lisdksi Yhtion elinkeinotulon
verotukseen tulevat vaikuttamaan verotarkastuskertomuksen mukaiset arvonlisdverotuksen verotusesitykset,
mikéli verotus toimitetaan esitysten mukaisesti. Verotarkastuskertomuksessa esitetyt oikaisut pienentdvit
verovuosilta 2014 ja 2015 jo maksetun ja verovuodelta 2016 maksettavan yhteisoveron maarda.
Ennakkoperinnésté ei ole verotusesityksid.
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Mikali arvonlisdverot maksuunpannaan Verohallinnon verotarkastuskertomuksessa esittdmalld tavalla, Yhtion
maksettavaksi tulee nettoméairdisesti 1,4 miljoonaa euroa arvonlisédveroja sekd 150 tuhatta euroa veronkorotusta
arviolta kesdlla 2017. Télloin Yhtid myds muuttaisi kirjauskdytdntdddn ja pienentdisi yleiskuluihin ja
investointeihin siséltyvén arvonlisdveron vahennyskelpoista osuutta. Silmdasema arvioi, ettd kirjauskiytiantdjen
negatiivinen vaikutus vuonna 2016 olisi ollut noin 580 tuhatta euroa, jakaantuen investointien hankintahintaan
noin 380 tuhatta euroa ja suoraan tulosvaikutteisesti yleiskuluihin, noin 200 tuhatta euroa.

Yhtid on antanut vastineen verotarkastuskertomukseen ja tulee tarvittaessa valittamaan paétoksistd verotuksen
oikaisulautakunnalle ja edelleen Helsingin hallinto-oikeuteen sekd korkeimpaan hallinto-oikeuteen. On kuitenkin
mahdollista, ettd Verotarkastuksen lopputulema ja mahdolliset sitd seuraavat tuomioistuinmenettelyt ovat
epasuotuisia Yhtiolle. Mikéli Verohallinto maksuunpanee arvonlisidverot esittdiméallddn tavalla, Silmiasema
raportoi jatkossa myds oikaistua kéyttokatetta, josta kirjauskdytdnnon muutos on eliminoitu, koska Silmidasema
uskoo arvonlisdverokdsittelyn muutoksen vaikutuksen olevan véliaikainen ja Silmdasema tulee valittamaan
mahdollisista ~ maksuunpanopédtoksistd. ~ Verotarkastuksen = sekd ~ mahdollisten  sitd  seuraavien
hallintotuomioistuinmenettelyiden lopputulos on epdvarma, ja siksi tarkat vaikutukset Silmdasemaan eivit ole
vield tiedossa.

On todennikdisti, ettd konsernin yhtidihin kohdistuu verotarkastuksia myos tulevaisuudessa. Verotarkastukset ja
nithin mahdollisesti liittyvdt muut tarkastustoimenpiteet voivat johtaa lisdverojen (kuten tuloverojen,
varainsiirtoverojen, arvonlisdverojen seké ldhdeverojen) méddrdamiseen, mikd puolestaan voi johtaa Silmidaseman
verorasituksen kasvamiseen tulevaisuudessa. Ammatinharjoittajaoptikot, Ammatinharjoittajaladkérit ja Oman
Yhtionsd Kautta Toimivat Léédkarit toimivat itsendisind ammatinharjoittajina tai yhtidmuodossa oman yhtionsa
kautta suhteessa Silmiasemaan. He vastaavat itsendisesti muun muassa toimintaansa liittyvistd
potilasvastuuvakuutuksista, eldke- ja sosiaaliturvamaksuista ja veroista. Mikéli viranomaiset kyseenalaistaisivat
ammatinharjoittajien itsendisen aseman suhteessa Silmdasemaan, Silmiasema voisi joutua vastuuseen
ammatinharjoittajien maksuista, jotka liittyvdt ndiden toimintaan Silmiasemassa, mukaan lukien mahdolliset
maksamattomat eldke- ja sosiaaliturvamaksut sekd verot. Tdmd voisi johtaa ammatinharjoittajien aseman
uudelleenarvioimiseen Silmédasemassa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmdaseman liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Verotarkastuksen lopputulema, mahdolliset sitd seuraavat tuomioistuinmenettelyt, mahdolliset tulevat
verotarkastukset sekd muut ylld mainitut seikat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmidaseman
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Silmdaseman liiketoiminnot ovat riippuvaisa Silméaseman solmimista vuokrasopimuksista ja tilojen
hallintaoikeudesta seké saatavuudesta.

Valtaosa sekd Silmdaseman silmésairaaloista ettd myymaloista toimii vuokratiloissa. Useimmat vuokrasopimukset
ovat toistaiseksi voimassaolevia tai jatkuvat toistaiseksi voimassaolevina méaérdaikaisen sopimuskauden jilkeen.
Mairaaikaisten vuokrasopimusten kestot ovat myymaéloiden osalta keskiméérin 3—5 vuotta ja silméisairaaloiden
osalta 5-10 vuoden vililld. Silmisairaaloiden vuokrasopimuksiin siséltyy myds optio jatkaa vuokrasopimuksia
sopimuksesta riippuen enintdin kymmenelld vuodella. Sopimuksiin sisdltyy useimmiten indeksiehto ja
vuokravakuus.

Silmédaseman vuokrasopimusten ehtojen suotuisuus riippuu monista tekijoistd, joihin Silmédasema ei valttamatta
pysty vaikuttamaan, kuten vuokranantajien ja kiinteistdmarkkinoiden olosuhteista. Silmédasemalle saattaisi
aiheutua odottamattomia lisdkuluja, jos kiinteistonomistajat muuttaisivat vuokrasopimusten ehtoja joko
sopimuskauden aikana tai sen jédlkeen uutta sopimusta neuvoteltacssa. Silmiasemalle saattaisi myds aiheutua
tulonmenetyksid, jos kiinteistonomistajat pasttdisivat paattdd vuokrasopimukset tai olla jatkamatta sopimuksia
sopimuskauden péatyttyi, jolloin Silmiaseman yksityisen tai julkisen alan kilpailijat voisivat saada kyseiset tilat
haltuunsa. My0s kiinteistdjen irtisanomiseen voi liittyd ongelmia, jos Silméasema haluaa esimerkiksi siirtdd tietyn
myymalédn tai silmédsairaalan toisiin vuokratiloihin kesken vuokrakauden. Téllaisessa tilanteessa Silmédasema voi
esimerkiksi joutua maksamaan vuokran jiljelld olevalta vuokrakaudelta. My0s vuokrattujen toimitilojen kunnossa
saattaa ilmetd puutteita, mika voi hankaloittaa toiminnan harjoittamista.

Liséksi on mahdollista, ettd Silmdasema kohtaa vaikeuksia uusien vuokrasopimusten tekemisessd ja uusien

myymaldiden avaamisessa sijainniltaan sopiville paikoille suotuisilla vuokraehdoilla. Tédmé puolestaan
vaikeuttaisi Silmiaseman kasvustrategian toteuttamista. Sopivien kohteiden saamismahdollisuudet riippuvat
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useista tekijoistd, kuten yleisestd taloudellisesta tilanteesta sekd Silmdaseman kyvystd neuvotella suotuisia
vuokrasopimuksia ja paikantaa sopivia kohteita.

Kaikilla edelld mainituilla seikoilla voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman
litketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin kayttoonoton johdosta Silmdasema joutuu muuttamaan
tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan seka saattaa joutua oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpaatoksia ja
muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaansa.

International Accounting Standards Board ("IASB”) julkaisi ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin, joka
tulee voimaan 1.1.2019, mutta yhtiot voivat ottaa sen kéyttoon ennen titd pdivamaardd. Vaikka EU ei vield ole
hyvéaksynyt ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardia timén Listalleottoesitteen pdivimaérand, Silmdasema
analysoi tilld hetkelld standardin mahdollisia vaikutuksia konsernitilinpddtokseenséd sitd ensimmaéistd kertaa
sovellettaessa ja odottaa noudattavansa kyseisid vaatimuksia ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin
voimaantuloon mennessé.

Silmédasema ei ole vield tdmén Listalleottoesitteen paivamadrand madrittényt ”IFRS 16 — Vuokrasopi mukset” -
standardin soveltamisen lopullista vaikutusta konsernitilinpddtokseensd. Ottaen kuitenkin huomioon, ettd
Silmédasema vuokraa suurta méardé toimipaikkoja ja toimistotiloja ulkopuolisilta tahoilta sekd vuotta pidemmilla
vuokra-ajoilla ettd irtisanottavissa olevilla sopimuksilla, ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin soveltamisella
vuonna 2019 odotetaan olevan merkittdvd vaikutus Silmiaseman konsernitilinpddtokseen. Vaikutus johtuu
vuokrattujen toimipaikkojen vuokravastuiden nykyarvojen kirjaamisesta taseeseen standardia sovellettaessa.
Silmdaseman vuokrattujen toimipaikkojen taseen ulkopuolisten vuokravastuiden madrd 31.3.2017 oli 22,9
miljoonaa euroa. Silmdasema odottaa, ettd taseeseen kirjattavien vuokrattujen omaisuuserien ja niitd vastaavan
vuokravelan mdard kasvaa merkittdvasti. Lisdksi ndiden muiden vuokrasopimusten perusteella nykyiset suoritetut
vuokramenot uudelleen luokitellaan  poistoiksi ja  rahoituskuluiksi. Silmdasema myds odottaa
velkaantumisasteensa kasvavan. Vaikka Silmédasema ei tdlld hetkelld odota tdmén vaikuttavan sen lainakuluihin
tai uuden rahoituksen saantiin, ei voi olla takeita siité, ettd timé on asian tilanne tulevaisuudessa. Katso lisétictoja
jaljempdnd riskitekijastda ” — Slméaseman rahoitukseen liittyvid riskgfd — Slimdasema e valttamatta
tulevai suudessa kykene var mistamaan riittavaa rahoitusta tai noudattamaan lainajérjestelyjensa kovenantteja, ja
lisdks Slméaseman velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa epaedullisesti Simdaseman liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan.”

Uusien [FRS-standardien my6td Silmiasema saattaa joutua muuttamaan tilinpaédtoksen laadintaperiaatteitaan,
muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaa vastaamaan uusia tilinpdatosstandardeja tai oikaisemaan julkaisemiaan
konsernitilinpddtoksid. Né&illd muutoksilla saattaa olla huomattava vaikutus Silmidaseman liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan, tai ne voivat aiheuttaa huomattavan poikkeaman oikaistua
kayttokatetta ja taserakennetta koskevista tavoitteista.

Silméiaseman rahoitukseen liittyvia riskeji

Silmaasema e valttamatta tulevaisuudessa kykene varmistamaan riittdvaa rahoitusta tai noudattamaan
lainajérjestelyjensa kovenantteja, ja liséks Silméaseman velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa epéedullisesti
Silm&aseman liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Silmdasema tarvitsee ja odottaa tarvitsevansa myds tulevaisuudessa strategiansa toteuttamiseksi ja
litketoimintansa kasvun mahdollistamiseksi vieraan pddoman ehtoista rahoitusta. Silmdasema pyrkii jatkuvasti
arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen médirdd, jotta Silmdasemalla olisi tarpeeksi
likvideja varoja liiketoimintansa rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Varsinkin
yrityskauppojen toteuttaminen saattaa edellyttdd tulevaisuudessa sekd riittdvdd liiketoiminnan rahavirtaa ettd
ulkopuolista rahoitusta, miké altistaa Silmidaseman rahoituksen saatavuuteen liittyville riskeille. Silmdaseman
rahoitustarpeita katetaan kayttopddoman optimoinnilla sekd ulkopuolisilla rahoitusjdrjestelyilld sen
varmistamiseksi, ettd Silmdasemalla on jatkuvasti riittdvésti likviditeettid tai nostamattomia sitovia
luottojérjestelyjd kaytossddn. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat keskitetysti
konsernin talousosastolla, missd rahoituksen riittdvyyttd hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.
Rahoitusvelkojen erdéntymisaikoja seurataan sddnnollisesti. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Silmdasema
kykenisi hankkimaan oikea-aikaisesti suotuisin ehdoin riittdvaé rahoitusta maksuvalmiuden séilyttamiseksi sekd
operatiivisten kustannusten ja investointien rahoittamiseksi. Ep#donnistuminen tarvittavan rahoituksen
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hankkimisessa joko liiketoiminnasta tai vieraan tai oman pdfdoman chtoisella rahoituksella saattaa myds estia
Silméaseman kannalta edullisten yritysjérjestelyiden toteuttamisen. Katso tarkemmin edelld riskitekija ~ —
SlImaaseman liiketoimintaan liittyvid riskga — Simaasema e valttamatta pysty toteuttamaan strategiaansa
odotetulla tavalla.”

Silméaseman strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan kasvun mahdollistaminen vieraan pddoman ehtoisella
rahoituksella voi altistaa Silmdaseman myos velkaantuneisuuteen liittyville riskeille. Jos rahoituskustannukset
nousisivat laajamittaisen velkaantumisen takia, ja sen myotd merkittivd osa Silmiaseman liiketoiminnan
kassavirrasta jouduttaisiin kdyttdmaén lainapddoman ja lainojen korkojen maksuun, timéa vahentéisi Silmédaseman
kassavirtaa sekd liiketoimintaan ja sen kehittimiseen kéytettdvissd olevia varoja. Mikidli Silmdaseman
liikketoiminnan rahavirta ei riittdisi hoitamaan nykyisid tai tulevia velanhoitovaatimuksia, Silmdaseman olisi
véhennettidvad liiketoimintaansa, yritysostoja, investointejaan ja pddomakulujaan tai myytdvd omaisuuserid,
suoritettava velkojen uudelleenjdrjestelyjd tai etsittdvd lisdpddomaa markkinoilta. Edelld mainitut seikat
saattaisivat heikentdd Silmidaseman taloudellista asemaa, ja laajamittainen velkaantuminen saattaisi myds
heikentdd Silmdaseman kykyd hankkia lisdrahoitusta nykyisid rahoitusehtoja vastaavilla tai edullisemmilla
ehdoilla tulevien kiyttopaddomatarpeiden, investointien, yritysostojen ja muiden yleisten liiketoiminnallisten
tarpeiden rahoittamiseksi. Tdlld hetkelld Silmdaseman kyky hoitaa aikaisempia velkojaan ja hankkia uutta
rahoitusta on Silmiaseman johdon nikemyksen mukaan riittdva, mutta tdstd huolimatta ei ole takeita siité, ettd
Silmdaseman asema sidilyy yhtd suotuisana tulevaisuudessakin. Ei ole my0skéddn takeita siitd, ettd Silmdasema
pystyy tulevaisuudessa tdyttimdin luottojérjestelyihinsd liittyvdt taloudelliset tai muut kovenanttichdot.
Kovenanttiehtojen rikkominen voi johtaa siihen, ettd velkojalle syntyy oikeus vaatia lainojen nopeutettua tai
vélitontd takaisinmaksua.

Silmdaseman rahoituksen saatavuuteen vaikuttaa Silmdaseman taloudellisen aseman lisdksi myds
rahoitusmarkkinoiden toimivuus yleisemmall4 tasolla. Pankkien ja muiden rahoitustahojen mahdollisuudet tarjota
rahoitusvaihtoehtoja saattavat heikentyd ja rahoituksen ehdot kiristyd esimerkiksi yleisen makrotaloudellisen
tilanteen muutosten tai pankkisektoriin kohdistuvan tiukentuvan sdintelyn seurauksena.

Y114 mainituilla seikoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmdaseman liiketoimintaan, litketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Korkojen nousu lisda Silméaseman rahoituskustannuksia.

Silmédasema-konsernin pankkilainat koostuvat pitkéaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista ja luottolimiitista,
jonka puitteissa voi nostaa lyhytaikaisia lainoja. Lainojen EURIBOR-sidonnaisuuden takia Silmdasema altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvélle korkoriskille. Korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
rahoituksen hintaan ja Silmdaseman rahoituskuluihin. Korkoriskin hallinnoimiseksi Silmdasema kayttda
koronvaihtosopimuksia  pienentddkseen  vaihtuvakorkoisista  pankkilainoista  syntyvdd  korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksilla Silmdasema pyrkii rajoittamaan korkotason muutoksista aiheutuvaa vaikutusta
konsernin rahoituskuluihin hyvéksyttéville tasolle. Téstd huolimatta on mahdollista, ettd merkittivd korkotason
nousu tai suojaustoimenpiteiden riittiméattdmyys johtaisivat korkokustannusten huomattavaan nousuun. Naméa
toimet ja korkokustannusten nousu voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Silmidaseman liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Vastapuoli- ja luottoriskin toteutuminen voi vaikuttaa epaedullisesti Silméaseman liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Silmédasema altistuu vastapuoli- ja luottoriskille, jos Silmidaseman sopimusosapuolet eivdt onnistu tdyttiméan
sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Vastapuoliriski liittyy pédasiassa Silméaseman liiketoiminnan
myyntisaamisiin, joihin lukeutuvat muun muassa Silmdaseman asiakassaamiset, sekd rahoituksen vailittdjiin
liittyviin saamisiin, kuten kéteinen, talletukset, johdannaiset ja muut saatavat. Yksittdisiltd asiakkailta olevat
asiakassaamiset eivit ole suurudeltaan merkittdvid, mutta joustavaa maksuaikaluottoa Silmiaseman asiakkaille
rahoitusta antavalta Resurs Bank AB:n Suomen sivuliikkeeltd olevien myyntisaamisten osuus Silmédaseman
myyntisaamisista oli 7,6 prosenttia 31.12.2016. On myds mahdollista, ettd Silmdaseman nykyiset ja potentiaaliset
Ketjuyrittdjat tai muut sopimusosapuolet eivdt kykene suoriutumaan sovituista ketjumaksuista tai muista
veloistaan Silmdasemaa kohtaan niiden erdintyessd. Ei mydskédn ole takeita siitd, ettei Silmdaseman rahoitus- tai
vakuutusvastapuoli voisi ajautua vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin tai konkurssiin. Silmdasema altistuu
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luottoriskille myds muun muassa sijoittaessaan yliméardista likviditeettid, solmiessaan koronvaihtosopimuksia tai
pitkén ja lyhyen aikavélin luottosopimuksia.

Silméasema pyrkii hallitsemaan vastapuoli- ja luottoriskid valitsemalla huolellisesti sopimusosapuolensa.
Silmiasema katsoo kaikkien tdrkeimpien rahoitusvastapuoltensa olevan luotettavia, koska ne edustavat
merkittdvid ja vakiintuneita rahalaitoksia. Silmiaseman altistumista vastapuoli- ja luottoriskille seurataan
jatkuvasti, erityisesti jos sovituissa maksuissa tapahtuu viivéstymisid. Téstd huolimatta ei ole takeita siitéd, ettd
Silmédasema onnistuu saataviinsa ja rahoitusvastapuoliinsa liittyvien riskien hallinnassa. Jos yksi tai useampi
Silmdaseman vastapuolena toimivista Ketjuyrittdjistd, rahoitusinstituutioista tai muista merkittivista
sopimusosapuolista ajautuu maksuvaikeuksiin tai konkurssiin, tdlld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Silméaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Holding-yhtiona toimiva Silmaasema on riippuvainen tytaryhtididensd operatiivisen toiminnan kautta
saaduista tuloista ja kassavirrasta.

Silmdasema Oyj on holding-yhtid, joka ei omista tytdryhtididensd osakkeiden lisdksi muuta merkittivaa
omaisuutta. Tdmén takia Silmdasema on riippuvainen tytéryhtididensd operatiivisen toiminnan kautta saaduista
tuloista ja kassavirrasta. Tytaryhtiéiden liiketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman heikentymiselld voi ndin
ollen olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmidaseman liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtion Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvii riskeji
Silmaaseman osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattaa vaihdella huomattavasti.

Osakkeet eivit ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla. Silm&dasema
aikoo hakea Osakkeiden listaamista Helsingin Porssiin, mutta ei ole takeita siitd, ettd Osakkeille syntyy
Listautumisannin jilkeen aktiiviset markkinat tai ettd sellaisia voidaan ylldpitdd. Ensimmdiisti kertaa
kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla tarjottujen osakkeiden hinnassa on yleisesti esiintynyt tietylla
aikavililld huomattavia heilahteluja, jotka eivét valttimatta ole vastanneet kyseisid osakkeita liikkeeseen laskeneen
yhtion liiketoimintaa tai taloudellista menestysta.

Yhtion Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti. Markkinahinta voi vaihdella johtuen
markkinoiden suhtautumisesta Osakkeisiin tai vastauksena useisiin muihin tekijoihin ja tapahtumiin, kuten
Silmdaseman toimialaa koskevaan julkisuudessa kiytivdan keskusteluun ja uutisiin, Silmiaseman toimintaa
koskevan lainsdddanndn suunniteltuihin ja toteutuneisiin muutoksiin taikka vaihteluihin Silm&daseman toiminnan
tuloksessa tai liiketoiminnan kehityksessd. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden médrdat voivat
osakemarkkinoilla ajoittain vaihdella, mikd voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin eikd vélttdmatta liity
Silmdaseman liiketoiminnan menestyksellisyyteen tai tulevaisuudennékymiin. Osakemarkkinoiden yleinen lasku
tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Silmadaseman
osakkeiden kysyntddn ja likviditeettiin. Myds esimerkiksi epétavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset
olosuhteet Euroopassa voivat vaikuttaa osakemarkkinoihin yleisesti. Katso tarkempia tietoja yleisen
taloustilanteen vaikutuksista edelld riskitekijastd ” — Slmaaseman toimintaymparistoon liittyvid riskeja — Yleinen
heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja kansainvalisten rahoitusmar kkinoiden hairitt voivat vaikuttaa valillisesti
haitallisesti SIméaseman liiketoimintaan ja liiketoiminnan tul okseen.”

On myos mahdollista, ettd Silmdaseman liiketoiminnan kasvu, kannattavuus, tulos tai tulevaisuudenndkymét
alittavat osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Mika tahansa néisté tekijoistd sekéd useat muut tekijét voivat
johtaa siihen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee Lopullisen Merkintdhinnan alapuolelle. Osakkeiden
Lopullinen Merkintdhinta Listautumisannissa pédéitetddn merkintdtarjousten perusteella Silmdaseman,
Instituutiomyyjien ja Paijarjestdjin vélisissd neuvotteluissa, eikd silld vilttdméttd ole yhteyttd Listautumisen
jalkeiseen Osakkeiden markkinahintaan.

Mikali Listautuminen toteutuu, ei Myyntiosakkeita ole vélttamattd vield kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-
osuustileille prelistakaupankidynnin alkaessa, arviolta 9.6.2017.
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Osakkeenomistagjille  tulevaisuudessa  mahdollisesti  jaettavasta  osingosta tai ~ maksettavasta
paaomanpalautuksesta el ole takeita.

Silmédasema ei voi taata, ettd se maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta Silmdaseman liikkeeseen
laskemille Osakkeille. Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja médrd riippuvat Silmidaseman hallituksen
harkinnasta ja viime kiddessé Silmdaseman yhtidkokouksen paétoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien
voitoista, arvioiduista rahoitustarpeista, Silmiaseman tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisista
Silmédasemaa sitovista lainasopimusten ehdoista, osakeyhtidlain madrdyksistd sekd muista asiaan vaikuttavista
seikoista. Katso kohdat ”Osingot ja osinkopolitiikka” sekd “Osakkeet ja osakepdaoma — Osakkeenomistajien
oikeudet — Osingot ja muun vapaan padoman jakaminen”.

Listautuminen aiheuttaa Silméaasemalle lisiakustannuksia.

Silmédasema jattad listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
porssilistalle. Listautumisesta aiheutuu Silmiasemalle kertaluonteisten kustannusten liséksi hallinnollisia
lisakustannuksia. Listautumisen seurauksena Silmdaseman tulee noudattaa lakisdéteisid vaatimuksia, joita
sovelletaan sellaisiin yhti6ihin, joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissé, erityisesti
taloudellisen raportoinnin osalta. Silmdaseman tdytyy myoOs kohdentaa henkilost6d ja muita resursseja ndihin
tarkoituksiin. Tallaisilla kohonneilla kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Silmidaseman
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Silmaaseman suurimpien osakkeenomistajien etu ei valttamatta ole yhteneva muiden osakkeenomistajien edun
kanssa.

Listalleottoesitteen pédivimaédrand Intera on Silmdaseman suurin osakkeenomistaja noin 68,0 prosentin osuudella
Yhtion Osakkeista ja dédnistd. Mikali Listautumisanti toteutetaan suunnitellulla tavalla, Intera omistaa noin 25,3
prosenttia (16,7 prosenttia olettaen ettd Lisdosakeoptio kidtetdén kokonaisuudessaan) Yhtion kaikista Osakkeista
ja &anistd valittomaisti Listautumisannin jilkeen (Uusien Osakkeiden médrd laskettu olettaen, ettd Uusien
Osakkeiden merkintéhinta on Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittéisiin yhteensa
50.000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Interalle jaa
siten Listautumisannin jalkeen merkittiva osuus Silméaseman osakkeista ja danisté, minka vuoksi on mahdollista,
ettd Interalla olisi yhdessd muiden Silmiaseman suurimpien osakkeenomistajien kanssa toimiessaan tosiasiallisesti
méadrdysvalta muun muassa sellaisiin yhtiokokouksessa tehtdviin paétoksiin kuten tilinpdatoksen hyvéksyminen,
osingonjako, pddoman korottaminen seké jdsenten valitseminen Silmdaseman hallitukseen ja heidén erottamisensa
hallituksesta. Suurimman osakkeenomistajan etu ei valttimatta aina ole yhteneva muiden osakkeenomistajien edun
kanssa.

Merkittdva osakkeenomistaja saattaa myyda huomattavan osan omistuksistaan, milla voi olla negatiivinen
vaikutus Silmaaseman Osakkeiden kurssiin ja mika voi johtaa muihin Silmaaseman kannalta haitallisiin
vaikutuksiin.

Intera tulee todennékdisesti olemaan my6s Listautumisannin jalkeen Silmdaseman suurin osakkeenomistaja. Intera
on suomalainen yritysten kasvuun keskittyva pddomasijoittaja, jonka tavoitteena on sijoituskohteiden strategisen
aseman vahvistaminen ja liikevaihdon kasvattaminen. Pddomasijoitusyhtidille tyypillisesti Interan toimintaan
kuuluu yleensd myos portfolioyhtidistd irtautuminen tietyn Interan strategiassaan médrittimén ajanjakson
kuluessa. Intera on ilmoittanut Silmdasemalle, ettd sen tavoitteena on jd4dd Silmiaseman suureksi
osakkeenomistajaksi ja jatkaa SilmAaseman kehittdmista itsendisend porssiyhtiona. Ei kuitenkaan ole poissuljettua,
ettd luovutusrajoituksen rauettua Intera saattaa pyrkia sijoitusstrategiansa mukaisesti irtautumaan Silmédasemasta.

Mikili Intera tai muu merkittdivd osakkeenomistaja péaittdisi tulevaisuudessa myydd huomattavia méérid
omistamiaan Silméaseman Osakkeita tai jos markkinoille syntyisi sellainen késitys, ettd Intera tai muu merkittava
osakkeenomistaja saattaa myydd huomattavia médrid Silmdaseman Osakkeita, voisi tdllaisella huomattavien
omistusosuuksien myynnilld tai sellaista koskevilla késityksilld olla olennaisen haitallinen vaikutus Osakkeiden
arvoon ja Silmdaseman osakekurssiin. Merkittdvidn osakkeenomistajan suurien omistusosuuksien myynnilld voi
olla. myds muita epétoivottuja vaikutuksia, kuten Silmdaseman rahoitus- tai muissa sopimuksissa olevia
madrdysvallan vaihtumista koskevien change of control -lausekkeiden laukaiseminen, joka puolestaan synnyttda
tarpeen téllaisten sopimusten uudelleenneuvotteluun. Téllaisilla epétoivotuilla seurauksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Silmdaseman rahoituskustannuksiin tai litketoimintaedellytyksiin. Suurien omistusosuuksien
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myynti voi my0s laukaista kyseisten osakkeiden ostajalle velvollisuuden tehdi julkinen ostotarjous Silmdaseman
lopuista Osakkeista, mikéli ostettujen Osakkeiden maéra ylittdd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti mééritellyt
omistusosuusrajat.

Merkinnat ovat peruuttamattomia.

Listautumisannissa tehtdvdt merkinnit ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin
ehdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta enéé sen jdlkeen, kun merkinti on tehty. Lisdtietoja merkintdjen
sitovuudesta ja merkintdsitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa “Listautumisannin ehdot —
Merkintéasitoumuksen peruuttaminen”. Osakkeiden Lopullinen Merkintédhinta Listautumisannissa paétetdan
institutionaalisten sijoittajien antamien merkintdtarjousten perusteella Silmiaseman, Instituutiomyyjien ja
Pégjarjestdjén vilisissd neuvotteluissa. Néin ollen sijoittajat joutuvat tekemédn sijoituspdédtoksensd tilanteessa,
jossa Lopullinen Merkintihinta tai Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.

Listautumisantiin ja mahdollisiin tuleviin osakeanteihin osallistumattoman osakkeenomistajan omistus
laimentuu.

Osakkeenomistajan, joka paéttda olla merkitsemaittd Osakkeita Listautumisannissa tai joka ei asuinvaltiossaan tai
kotimaassaan voimassa olevien lakien ja médrdysten vuoksi voi tdysimaardisesti merkitd Osakkeita, suhteellinen
omistusosuus ja ddniosuus Silmdasemassa laimentuu vastaavasti, ja kyseisen osakkeenomistajan alkuperdisten
osakkeiden prosenttiosuus Silmédaseman kaikkien liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden kasvaneesta lukumaérdsté
vihenee vastaavassa suhteessa. Vastaavasti mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat Silmdaseman osakeannit
laimentaisivat sellaisten olemassa olevien osakkeenomistajien omistusta Silmiasemassa, jotka eivit osallistu
téllaisiin mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettaviin osakeanteihin.

Silmaaseman Listautuminen ei valttamatta onnistu odotetusti.

Listautumisanti toteutetaan Silmiaseman listautumiseksi Helsingin Porssiin. Silmdaseman johdon késityksen
mukaan Silmiasema tayttdd listautuvalle yhtidlle asetetut edellytykset, mutta ei ole takeita siitd, ettei Yhtion
Osakkeiden listaaminen Helsingin Porssissé voisi viivédstyd. Mahdollista on my®ds, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet
eivit tule Listautumisannissa merkityiksi, jolloin Silmédasema ei valttimatta saa kerdttyé tavoittelemaansa maaraa
uutta pdfdomaa. Listautuminen voidaan toteuttaa, vaikka kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkittdisi.
Listautuminen ja siten myos Listautumisanti saattavat kuitenkin jadda kokonaan toteutumatta Listautumisen ja
Listautumisannin tdytdntdonpanoon liittyvistd syistd tai viranomaisen tai Helsingin Porssin asettamista
vaatimuksista tai muista syistd johtuen. Listautumisen viivastymiselld tai epdonnistumisella voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Silmédaseman liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan sekd
omistaja-arvon kehittymiseen.

Silmdaseman Listautuminen aiheuttaa Silmaasemalle uusia, porssiyhtiona toimimiseen liittyvia velvoitteita.

Porssiyhtiolta vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajarjestelmét ovat yksityiseltd
osakeyhtioltd vaadittavia laajemmat. Silmdasema on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja porssiyhtiolta
vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen. Tastd huolimatta on mahdollista, ettd Silmdasema ei pysty tayttimain
kaikkia porssiyhtioltd vaadittavia velvoitteitaan ja ettd Helsingin Porssi ei sen vuoksi hyviksy Silmdaseman
listalleottohakemusta.

Jarjestamissopimukseen liittyvét ehdot voivat johtaa Listautumisannin epaonnistumiseen.

Listautumisantia koskevaan Jarjestamissopimukseen (méaritelty jaljempand) siséltyy tiettyjd tavanomaisia ehtoja,
mukaan lukien tiettyjen Silmdaseman ja Myyjien antamien sopimusvakuutusten tdsmaéllisyys ja oikeellisuus.
Mikali yksi tai useampi Jarjestdmissopimuksen ehdoista ei téyty, Jarjestimissopimusta ei vélttimattd tehda tai se
voidaan irtisanoa, minkd seurauksena Listautumisantia ei toteuteta. Katso lisétietoja Jarjestimissopimuksesta
kohdasta ” Listautumisannin jarjestaminen”.
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Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttAmatta kykene kayttdmaan merkintaoikeuksiaan.

Suomen lainsddddnnén mukaan osakkeenomistajilla on heidédn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyjd
merkintdoikeuksia Silméaseman laskiessa liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintddn
oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Silmdaseman osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden
rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivit vélttdmatta voi
kayttad merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsdddanndn mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsdddannén
tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdmd voi laimentaa niiden
osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiossd. Liséksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivdt pysty
kéyttdmaan merkintdoikeuksiaan, maérd on suuri, ja jos tdllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myyddén
markkinoilla, timd voi vaikuttaa epédedullisesti merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada osakeanteja ja muita térkeité liiketoimia koskevia tietoja saatetaan my0s rajoittaa kyseisen maan
lainsdddannon perusteella. Katso lisitietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Osakkeet ja osakepddoma
— Osakkeenomistajien oikeudet”.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille.

Helsingin Porssissd Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdyddan kauppaa euroissa. Myds Osakkeille mahdollisesti
maksettavat osingot ovat euromairéisid. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat ndin ollen mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman piddoman, kuten padoman palautuksen arvoon, jos sijoittajan
pai- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain
valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tdmi voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon, mikali sijoittajan padvaluutta ei ole euro. Liséksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua yliméariisia
transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi valuutaksi.
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29.5.2017 kello 10

5.6.2017 kello 16

6.6.2017 kello 16

8.6.2017 kello 12

8.6.2017 (arvio)

9.6.2017 (arvio)

9.6.2017 (arvio)

13.6.2017 (arvio)

13.6.2017 (arvio)

TARKEITA PAIVAMAARIA

Yleisoannin, Henkildstdannin ja Instituutioannin merkintéaika alkaa

Yleisoanti, Henkilostoanti ja Instituutioanti voidaan keskeyttda aikaisintaan

Yleisoannin ja Henkildstdannin merkintéaika péattyy

Instituutioannin merkintéaika péattyy

Lopullinen Merkintdhinta, Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta ja
Listautumisannin lopputulos julkistetaan porssitiedotteella

Yleisdannissa ja Henkilostdannissa annetut Osakkeet kirjataan hyviaksytyn
Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille

Osakkeiden kaupankaynnin Helsingin Porssin prelistalla odotetaan alkavan

Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
Euroclear Finland Oy:n kautta

Osakkeiden kaupankaynnin Helsingin Porssin porssilistalla odotetaan alkavan
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ESITTEESTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Silméasema Oyj

Yritys- ja yhteisotunnus: 2627773-7
Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Atomitie 5 A, 00370 Helsinki

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhti6 on laatinut timén Listalleottoesitteen ja vastaa sen sisdltimien tietojen taydellisyydestd ja oikeellisuudesta.
Yhtié vakuuttaa varmistaneensa riittdvin huolellisesti, ettd sen parhaan ymmaérryksen mukaan téssd
Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jétetty pois mitdén asiaan
todenndkoisesti vaikuttavaa.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT

Mikdli Listalleottoesitteen sisdltima tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen 1dhde on yksildity. Yhtio
vahvistaa, ettd Listalleottoesitteeseen siséltyvdt ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on toistettu
Listalleottoesitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd osin kuin Yhtid tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista
tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

LISTALLEOTTOESITTEEN SAATAVILLA OLO

Tamé Listalleottoesite on saatavilla 29.5.2017 alkaen suomenkielisend Yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.silmaasema.fi/listautuminen. Listalleottoesitteestd laadittu englanninkielinen asiakirja on saatavilla
29.5.2017 alkaen osoitteesta www.silmaasema.fi/IPO. Suomenkielinen Listalleottoesite on lisdksi saatavilla
paperikopiona arviolta 29.5.2017 alkaen Yhtidstd osoitteesta Atomitic 5 A, 00370 Helsinki sekd Nordean
konttoreista ja OP Ryhmén osuuspankkien konttoreista ja Helsingin Porssin palvelupisteestd osoitteesta
Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU LISTALLEOTTOESITTEESEEN

Listalleottoesite julkistetaan Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.silmédasema.fi/listautuminen. Yhtion
verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivdt kuitenkaan ole osa titd
Listalleottoesitettd, eikd Silmiaseman osakkeenomistajien tule luottaa tillaisiin tietoihin. Esitteeseen viittaamalla
sisdllytetyt tiedot, jotka 10ytyvit Yhtion internetsivuilta, ovat edelld mainitusta poiketen kuitenkin osa esitetta.

TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtié aikoo julkistaa vuosikertomuksensa, joka siséltdd tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen, 31.12.2017
paittyvaltd  tilikaudelta alkaen sekd osavuosikatsaukset, jotka sisdltivdt tilintarkastamattoman
konserniosavuosikatsauksen, 30.6.2017 padttyvaltd kuuden kuukauden jaksolta alkaen. Yhtion tarkoituksena on
vuosittain julkistaa osavuosikatsaukset, jotka siséltdvit tilintarkastamattoman konserniosavuosikatsauksen
ensimmadiseltd, toiselta ja kolmannelta vuosineljannekseltd. Osavuosikatsaus 30.6.2017 paattyviltd kuuden
kuukauden jaksolta on suunniteltu julkaistavaksi elokuussa 2017 ja neljdnnesvuosiraportti 30.9.2017 paattyvalta
yhdeksén kuukauden jaksolta on suunniteltu julkaistavaksi marraskuussa 2017. Kaikki vuosikertomukset,
osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkistetaan suomeksi ja englanniksi.

TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA
Tilinpéitokset ja osavuositiedot
Silmdasema on laatinut ensimmédisen kansainvélisten tilinpddtdsstandardien (IFRS)  mukaisen
konsernitilinpddtoksen 31.12.2016 paittyneeltd tilikaudelta. Tdhdn Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetty

Silmdaseman (entinen SFG Holding Oy) ensimméiinen IFRS-konsernitilinpddtds 31.12.2016 pédttyneeltd
tilikaudelta sisdltad vertailutiedot 31.12.2015 pééttyneeltd tilikaudelta sekd avaavan IFRS-taseen siirtymépdivalti
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1.1.2015  (’Tilintarkastettu =~ IFRS-konsernitilinpdétds”).  Aikaisemmin Silmdasema on noudattanut
konsernitilinpdatoksessddn suomalaista tilinpditdsnormistoa (FAS).

Tahan Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetyt Silmédaseman tilintarkastamattomat konsernin osavuositiedot
31.3.2017 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta 31.3.2016 paittynyttd kolmen kuukauden jaksoa koskevine
vertailutietoineen on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.

Tahan Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetty Silmdaseman konsernitilinpddtés 31.12.2015 péittyneeltd
tilikaudelta, viitattuna asiakirjana sisdllytetty Yhtion konsernitilinpadtds 31.12.2014 péattyneeltd tilikaudelta ja
liitteend siséllytetty Silmdasema Optiikka Oy:n (entinen Silmiasema Fennica Oy) oikaistu konsernitilinpaétos
31.12.2014 paittyneelti tilikaudelta on laadittu FAS:n mukaisesti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Silmdasema esittdd tdssd Listalleottoesitteessd tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivdt ole European Securities and
Markets Authorityn ("ESMA”) antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa
madriteltyjd tai nimettyjd historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia
tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Néitd vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

e  Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, joka on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon
kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon lasketaan mukaan vahintdén 12 kuukautta avaamiskuukausi
mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

e Ketjun liikevaihto, joka on Silmiasema-konsernin liikevaihdon ja Ketjuyrittdjiltd keréttyjen
liikkevaihtotietojen yhteenlaskettu summa. Koko ketjun yhteenlasketussa liikevaihdossa Silméasema-
konsernin liikevaihtotiedot on johdettu IFRS-tilinpdatoksestd ja Ketjuyrittdjien liikevaihtotiedot ovat
FAS:n mukaisia.

e Myyntikate, joka lasketaan lisddmailld liikevaihtoon liiketoiminnan muut tuotot ja vdhentdméllad téstd
summasta materiaalit ja palvelut.

e  Myyntikateprosentti, joka on myyntikate prosentteina liikevaihdosta.
o Kaéyttokate, joka on liikevoitto ennen poistoja.
o Kaéyttokateprosentti, joka on kdyttokate prosentteina liikevaihdosta.

e Oikaistu kayttokate, joka on kéyttokate oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla
olennaisilla erilla.

e Oikaistu kéyttkateprosentti, joka on oikaistu kdyttokate prosentteina liikevaihdosta.

e Oikaistu liikevoitto, joka on IFRS:n mukaan raportoitu liikevoitto oikaistuna tavanomaisesta
litkketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilld 31.12.2016 ja 31.12.2015 péadttyneilld tilikausilla.
31.12.2015 ja 31.12.2014 péaittyneilld tilikausilla oikaistu liikevoitto on laskettu FAS:n mukaisesti
raportoidusta liikevoitosta oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilld ja
vertailukelpoisuuden lisddmiseksi myos konserniliikearvon ja liikearvojen poistoilla.

e Oikaistu litkevoittoprosentti, joka on oikaistu litkevoitto prosentteina liikevaihdosta.

e Tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat olennaiset erit liittyvdt pddttyneitd tydsuhteita koskeviin
poikkeuksellisiin ~ maksuihin, kansainvélistymiskonseptin = rakentamisen  kuluihin, konsernin
yritysjérjestelyjen asiantuntijakuluihin, liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakuluihin ja

litketoiminnan yrityskauppojen yhteydessé tehtdviin varaston kdyvén arvon oikaisuihin.

e Nettovelat, joka on lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensd vihennettyni rahavaroilla.
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e Nettovelat / oikaistu kdyttokate, joka lasketaan jakamalla nettovelka viimeisen 12 kuukauden oikaistulla
kéyttokatteella.

e Nettovelkaantumisaste (gearing), joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla pddomalla.

e Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla oma pdfoma taseen loppusummalla, josta on vidhennetty
saadut ennakot.

e Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), joka lasketaan lisdédmaélla tilikauden voittoon tai tappioon kyseisen
kauden rahoituskulut ja verot ja jakamalla timd summa kauden avaavan ja paittdvin oman pddoman sekd
pitké- ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen summien keskiarvolla.

e Oman piddoman tuotto (ROE), joka lasketaan jakamalla tilikauden voitto tai tappio avaavan ja paéttdvin
taseen oman padoman keskiarvolla.

e Kiyttdpddoma, joka lasketaan lisddmailld vaihto-omaisuuteen myyntisaamiset ja muut saamiset ja
vahentdmélld ostovelat ja muut velat oikaistuna pankkilainaan, osakaslainaan ja mezzanine-
vélirahoitukseen liittyvilld jaksotetuilla koroilla.

e Operatiiviset investoinnit, jotka ovat konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyt aineettomien hyodykkeiden
sekd aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintojen maérat.

e  Yrityskauppainvestoinnit ovat konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyt liiketoiminnan hankinnat
vihennettyné hankituilla rahavaroilla.

e Investoinnit ovat operatiiviset investoinnit ja yrityskauppainvestoinnit yhteensa.

e Liiketoiminnan kassavirta, joka on konsernin rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnasta kertynyt
nettorahavirta.

e Operatiivinen vapaa kassavirta, joka on kdyttokate, johon on lisétty tai josta on vdhennetty konsernin
rahavirtalaskelmassa esitetty kayttopddoman muutos (koostuen konsernin rahavirtalaskelma
myyntisaamisten ja muiden saamisten muutoksen, vaihto-omaisuuden muutoksen seké ostovelkojen ja
muiden velkojen muutoksen yhteissummasta) ja vihennetty operatiiviset investoinnit.

e  Vapaa kassavirta, joka on operatiivinen vapaa kassavirta vihennettyna yrityskauppainvestoinneilla.
e Kassavirtasuhde, joka on operatiivinen vapaa kassavirta jaettuna kdyttokatteella.

Silmédasema esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona sekd IFRS-standardien mukaisesti ettd FAS:n
mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille
tunnusluvuille. Silmdaseman nikemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittivaa Silmdasemaa
koskevaa lisdtictoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Silmidaseman
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden
tahojen kayttamia.

Silmédasema esittdd oikaistun kayttokatteen sekd oikaistun liikevoiton, joista se on oikaissut olennaiset
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erdt. Myyntikate, vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, oikaistu
kéyttokate ja oikaistu liikevoitto esitetddn IFRS-standardien mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa
esitettyjd tunnuslukuja tidydentdvind tunnuslukuina, silli ne lisddvdat Silmdaseman ndkemyksen mukaan
ymmarrystd Silmdaseman liiketoiminnan tuloksesta. Myos nettovelka, nettovelan ja oikaistun kdyttokatteen suhde,
nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste, oman pddoman tuotto, sijoitetun pddoman tuotto sekd kayttopddoma
esitetddn tdydentdvind tunnuslukuina, silld ne ovat Silmdaseman ndkemyksen mukaan hyddyllisid mittareita
Silmédaseman kyvystd saada rahoitusta ja maksaa velkojaan. Liséksi operatiiviset investoinnit ja
yrityskauppainvestoinnit, investoinnit yhteensd, liiketoiminnan kassavirta, operatiivinen vapaa kassavirta,
vapaakassavirta ja kassavirtasuhde antavat lisdtietoja Silmdaseman liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.
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Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
madriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivdt laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssé Listalleottoesitteessé olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit vélttdmatti ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Tilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti, on
tarkastanut tdhdn Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetyn Silmédaseman (entinen SFG Holding Oy) IFRS-
standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpdatoksen 31.12.2016 péattyneeltd tilikaudelta seké sithen siséltyvét
vertailutiedot 31.12.2015 pééttyneeltd tilikaudelta ja siirtymapdivaltd 1.1.2015.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti, on
tarkastanut tdhén Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetyn Yhtion (entinen SFG Holding Oy) FAS:n mukaisesti
laaditun konsernitilinpddtokseen 31.12.2015 pédttyneeltd tilikaudelta, viittaamalla sisdllytetyn Yhtion (entinen
SFG Holding Oy) FAS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpditoksen 31.12.2014 pattyneeltd tilikaudelta seka
Silmdasema Optiikkka Oy:n (entinen Silmidasema Fennica Oy) FAS:n mukaisesti laaditun oikaistun
konsernitilinpdétoksen 31.12.2014 péattyneeltd kaudelta.

Muu informaatio

Tamin Listalleottoesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa
tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Liséksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristysti, eivitkd ne siten valttimatta
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paésty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Tassd Listalleottoesitteessd “euro” tai ’EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kéyttimaan rahayksikkoon.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Erddt tdassd Listalleottoesitteessd esitetyt lausumat, kuten kohdissa “Tiivistelmd”, “Riskitekijat” ja
”Listautumisannin tausta ja syyt sekéa varojen kayttd ” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja
oletuksiin sekd Yhtion johdon tiedossa tilld hetkelld oleviin seikkoihin, ja niitd lausumia voidaan siten pitdd
tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa lausumia, jotka sisdltivdt verbin “uskoa”, “odottaa”,

”ennakoida”, ”aikoa”, ”suunnitella” tai ndita vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitdi tulevaisuutta koskevina
lausumina.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epdvarmuustekijoitd seki
muita térkeitd tekijoitd, joiden seurauksena Silmédaseman todellinen tulos, toiminnan taso, saavutukset tai sen
toimialan tulokset saattavat poiketa merkittivéstikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyisti tai arvioiduista
tuloksista, toiminnan tasosta tai saavutuksista. Listalleottoesitteen kohdassa “Riskitekijat” esitetiddn esimerkkeja
ndistd riskeistd, epdvarmuustekijoistd ja muista tekijoistd. Téllaisia ovat muun muassa yleiset taloudelliset ja
liiketaloudelliset suhdanteet, muutokset markkinoiden kilpailutilanteessa, kyky hankkia rahoitusta suotuisilla tai
Silmédaseman odotuksia vastaavilla ehdoilla, toiminta- ja rahoituskustannuksissa tapahtuvien muutosten vaikutus,
mukaan lukien muutokset koroissa, seké lainsdddannolliset tai oikeudelliset muutokset, Osakkeiden volatiliteetti
ja arvostus, Listautumisannilla keréttdvien varojen mahdollinen vajaaksi jddminen, omistuksen laimentuminen
niiden osakkeenomistajien osalta, jotka eivit osallistu Listautumisantiin tai mahdollisiin tuleviin osakeanteihin,
muiden kuin suomalaisten osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen liittyvédt mahdolliset rajoitukset, epavarmuus
tulevista osingoista ja tulevien huomattavien osakemédrien liikkeeseenlaskujen tai myyntien mahdollinen
negatiivinen vaikutus Yhtion osakkeiden markkina-arvoon. Edelld mainittu luettelo ei ole tyhjentévé ja aika ajoin
voi ilmetd uusia riskejd. Jos yksi tai useampi niistd tai muista riskeisté tai epdvarmuustekijoistd toteutuisi tai jos
taustaolettamukset osoittautuisivat véariksi, Silmdaseman liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen
asema saattaa erota huomattavasti siitd, mitd tdssd Listalleottoesitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi,
arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO
Listautumisen syyt

Porssilistauksen odotetaan parantavan Silmiaseman tunnettuutta sen nykyisten ja potentiaalisten uusien
asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja tyontekijoiden keskuudessa. Listautumisanti mahdollistaa Yhtion paasyn
padomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajenemisen ja Osakkeiden likviditeetin lisdéntymisen. Lisdksi
Listautumisanti tarjoaa nykyisille osakkeenomistajille mahdollisuuden kéydd kauppaa osakkeillaan
markkinaehtoisesti. Osakkeiden porssilistaus antaa Yhtiolle myds mahdollisuuden tarjota avainhenkildilleen
markkinapohjaisia kannustinjérjestelmié ja vahvistaa tyonantajamielikuvaa.

Hankittavien varojen kiytto

Myyjdt saavat Osakemyynnistd noin 21,4 miljoonan euron bruttovarat (laskettuna kéyttdmallda Alustavan
Hintavilin keskikohtaa ja olettaen ettd Myyjdt myyvét enimmdismairdn Myyntiosakkeita eikd Lisdosakeoptiota
kéytetd). Myyjit odottavat maksavansa noin 1,0 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa
(laskettuna kayttamalld Alustavan Hintavélin keskikohtaa).

Silmédasema pyrkii kerddméain Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittdvaksi. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden médrd miédrdytyy Lopullisen Merkintdhinnan
perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintéhinta on
Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd Silm#aseman hallituksen jésenet sekd Silmédaseman tyOsuhteessa
olevat tyontekijat, Itsendiset Ladkérit, Ammatinharjoittajaoptikot ja Ketjuyrittdjat merkitsevat 50.000 Uutta
Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin  Uusiin  Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla.
Silméasema arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen médrén olevan
noin 4,0 miljoonaa euroa, minka seurauksena Silmiasema arvioi saavansa Osakeannista noin 31,0 miljoonaa euroa
nettovaroja. Silmdasema arvioi sen ja Myyjien maksettaviksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja
kulujen yhteismédérdan olevan noin 5,0 miljoonaa euroa. Yhtid ei saa mitdén osuutta Myyjien Listautumisannissa
myymistd olemassa olevista Myyntiosakkeista saatavista varoista. Yhtid ja Myyjdt maksavat Padjéarjestdjille
Jarjestdmissopimuksen mukaiset yhteenlasketut myynti- ja jarjestelypalkkiot.

Osakeannilla hankittavat varat on tarkoitus kéyttda Yhtion kasvustrategian tukemiseen ja Yhtion pddomarakenteen
vahvistamiseen, sisdltden Yhtion pankkilainojen osittaisen takaisinmaksun sekd osakaslainojen pddoman ja
kertyneiden korkojen takaisinmaksun. Rahoitussopimus edellyttdd Osakeannista saatavia varoja kaytettdvin
lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun siten, ettd nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde laskee tasolle 3,00:1 tai
tdmén alle, ei kuitenkaan enempié kuin 75 prosenttia Osakeannista saatavista varoista. Yhtid tulee maksamaan
pankkilainojaan takaisin Osakeannista saatavilla varoilla 24,0 miljoonaa euroa. Tadmén Listalleottoesitteen
paivamadrina osakaslainojen ja niiden korkojen arvioitu takaisinmaksettava kokonaismééra on noin 7,5 miljoonaa
euroa (siséltden kertyneet ja maksamatta olevat korot, noin 0,4 miljoonaa euroa). Katso lisdtietoja Silmdaseman
kasvustrategiasta kohdasta ”Slmaaseman liiketoiminta — Srategia ja tavoitteet”.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2017 (i) toteutuneena
perustuen Yhtion tilintarkastamattomiin 31.3.2017 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta laadittuihin konsernin
osavuositietoihin ja (ii) oikaistuna 12.5.2017 rekisterdidyn osakepddoman korotuksen vaikutuksilla, Osakeannissa
saatavilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovaroilla, Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvilld arvioiduilla 4,0
miljoonan euron kuluilla, Osakeannista saatavien varojen kaytolld pankkilainojen noin 24,0 miljoonan euron
takaisinmaksuun sekd osakaslainojen pddoman ja kertyneiden ja maksamattomien korkojen, yhteensé noin 7,5
miljoonan euron takaisinmaksuun olettamalla, ettd oikaisuina esitetyt tapahtumat olisivat tapahtuneet 31.3.2017.
Taulukkoa lukiessa tulee huomioida, ettei Osakeannin toteutuminen eiké ndin ollen myoskaan pankkilainojen seka
osakaslainojen pddoman ja kertyneiden korkojen takaisinmaksu ole varmaa.

Tétd taulukkoa tulee lukea yhdessd tdmédn Listalleottoesitteen kohtien “Er&itd taloudellisia tietoja” ja
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennékymét”, mukaan lukien “Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymét — Maksuvalmius ja padomaldhteet”, sekd tdhdn
Listalleottoesitteeseen liitteend sisdllytettyjen Silmiaseman tilintarkastettujen konsernitilinpaétosten ja
tilintarkastamattomien konsernin osavuositietojen 31.3.2017 pédttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta kanssa.

31.3.2017 31.3.2017
Toteutunut Oikaistu
Miljoonaa euroa (tilintarkastamaton)  (tilintarkastamaton)
Paiomarakenne
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vakuudettomat 1.050 1.050
Vakuudelliset 3.990 4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi 5.040 1.050
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vakuudettomat 11.138 4.059°
Vakuudelliset 53.773 34.164%
Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensi 64.912 38.222
Rahoitusvelat yhteensi 69.952 39.272
Oma péiioma
Osakepiddoma 3 80!
Sijoitetun vapaan oman pifoman rahasto 5.868 38.390"%3
Kertyneet voittovarat 16 16
Tilikauden voitto (tappio) -25 -998343
Oma péaiioma yhteensi 5.861 37.488
Oma paiioma ja rahoitusvelat yhteensi 75.813 76.760
Nettovelkaantuneisuus
Rahavarat 9.149 9.187%343
Likviditeetti 9.149 9.187
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.040 1.050*
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus -4.109 -8.137
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 64.912 38.22243
Nettovelkaantuneisuus 60.803 30.085

! Yhtién osakepidfioman korotus 77,5 tuhatta euroa sijoitetun vapaan oman piioman rahastosta, josta piitettiin ylimasrdisessi
yhtidkokouksessa 3.5.2017, on oikaistu lisddméén osakepddoman madrdd ja vahentdmaién sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston
mAaaraa.

% Silméasema pyrkii kerddmaén Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat. Bruttovarat parantavat Yhtién pdiomarakennetta
kasvattamalla Yhtion oman padoman sijoitetun vapaan pddoman rahastoa ja rahavaroja vastaavalla maaralla.

3 Osakeannilla hankittavia sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon kirjattavia bruttovaroja on oikaistu Osakeantiin liittyvilld
arvioiduilla kuluilla 2,4 miljoonaa euroa, tilikauden voittoa on oikaistu muilla Listautumiseen liittyvilld arvioiduilla kuluilla 0,5 miljoonaa
euroa, jotka syntyvit ja kirjataan kuluksi 31.3.2017 paéttyneen kolmen kuukauden jakson jélkeen ja rahavaroja on oikaistu Osakeantiin
ja Listautumiseen liittyvilld maksamattomilla arvioiduilla kuluilla yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvat
arvioidut kulut ovat yhteensd 4,0 miljoonaa euroa.

4 Yhti6 odottaa kéyttivinsd Osakeannilla hankittavia varoja 24,0 miljoonaa euroa Yhtién pankkilainojen osittaiseen takaisinmaksuun.
Oikaisulla vdahennetdén lyhytaikaisia rahoitusvelkoja 4,0 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia rahoitusvelkoja 20,0 miljoona euroa. Oikaisussa
oletetaan, ettd Rahoitussopimuksen muuttuvien ehtojen mukaisesti jdljelle jaavistd pankkilainoista tulee kertalyhenteisid. Lisdksi
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takaisinmaksettaviin pankkilainoihin liittyvdt jaksottamattomat transaktiokustannukset arviolta noin 0,4 miljoonaa euroa kirjataan
rahoituskuluksi tuloslaskelmaan takaisinmaksuhetkelld ja on oikaistu lisddméaan pitkdaikaisten rahoitusvelkojen maérad ja vahentamain
oman padoman erdd tilikauden voitto (tappio).

° Yhtid odottaa kéyttivinsd Osakeannilla hankittavia varoja osakaslainojen pddoman sekd niiden arvioitujen kertyneiden ja
maksamattomien korkojen takaisinmaksuun. Osakaslainojen takaisinmaksua kuvaava oikaisu vdhentdd osakaslainojen pddoman
takaisinmaksun osalta pitkdaikaisia rahoitusvelkoja 7,1 miljoonaa euroa. Esitehetkelld osakaslainan kertyneiden ja maksamattomien
korkojen arvioidusta kokonaismaéréstd noin 0,4 miljoonaa euroa, 31.3.2017 jélkeen kirjattavat korot noin 0,1 miljoonaa euroa on oikaistu
vihentdmain oman pddoman erdd tilikauden voitto (tappio). Takaisinmaksettavan osakaslainan pdioman ja arvioitujen kertyneiden ja
maksamattomien korkojen yhteissumma 7,5 miljoonaa euroa on oikaistu vahentdméén rahavaroja.

Oikaisujen 2, 3, 4 ja 5 osalta tulee huomioida, ettei edelld kuvattu Osakeannin tuottojen toteutuminen, Osakeantiin ja Listautumiseen
liittyvien kulujen syntyminen tdysimédrdisend, tai Osakeannilla hankittavien varojen kdyttd kuvatun mukaisesti ole varmaa. Liséksi
oikaisuissa ei ole huomioitu mahdollisia verovaikutuksia.

Tietoja Yhtion taseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymét — Tasetietoja — Taseen ulkopuoliset vastuut”.

Kiyttopaioman riittiivyys

Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtiolld on riittdvasti kdyttopddomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet timén
Listalleottoesitteen paivamaaraa seuraavien 12 kuukauden ajaksi.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITHKKA

Silméaseman keskipitkdn aikavilin tavoitteena osingonmaksun osalta on, etti Yhtid harjoittaa aktiivista
osinkopolititkkaa, joka on sidottu tilikauden taloudelliseen tulokseen ja  késilld oleviin
kasvuinvestointimahdollisuuksiin. Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Silmiaseman kasvuun sijoitettavien
varojen méadrdn vélisen tasapainon vuosittain ja tekee tdmdn arvion perusteella esityksen jaettavan osingon
madrasta.

Listalleottoesitteen pdivimadrédnd Yhtion Rahoitussopimuksessa (méadritelty jéljempand) on osingonjakokielto.
Listautumisen jilkeen Yhtid voi Rahoitussopimuksen sisdltimien tavanomaisten ehtojen tdyttyessd jakaa
osakeyhtidlain mukaisen vihemmistosingon. Mikali Yhtion Rahoitussopimuksessa mairiteltyjen nettovelkojen
ja Kkéyttokatteen suhde on Listautumisen jédlkeen 3,00:1 tai titd pienempi (laskettuna viimeisimmén
Rahoitussopimuksen mukaisen 12 kuukauden pituisen testausjakson perusteella, ikdén kuin Osakeannista saatavia
varoja olisi kyseisen jakson viimeisend pidivdnd kdytetty velkojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun, ja ottaen
huomioon kyseisen jakson jéilkeen toteutetut yritys- ja liiketoimintakaupat), osingonjakorajoitus poistuu
kokonaisuudessaan, eikd Rahoitussopimus rajoita Yhtion osingonjakoa, vaikka edelld mainittu suhde my6hemmin
ylittdisi suhteen 3,00:1. Rahoitussopimuksen mukaisesti kovenanttilaskennassa kiyttokatteesta oikaistaan
poikkeukselliset erdt ja nettovelkoihin ei lueta osakas- tai konsernilainoja.

Vaikka osinkopolitilkan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, etti osinkoa tai pddoman palautusta
todella maksetaan tulevaisuudessa, eikd takeita voida mydskdén antaa mindédn tiettynd vuonna maksettavien
osinkojen tai pddoman palautuksen méarista.

Osakeyhti6lain mukaan yhtiokokous paéttdd osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensd kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jédlkeen, kun yhtiokokous on
hyviksynyt yhtion tilinpddtoksen. Osingonjakoon liittyvid rajoituksia kuvataan kohdassa ”Osakkeet ja osake-
paaoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan padoman jakaminen”.

Silmédasema ei ole maksanut osinkoa perustamisensa 2.6.2014 jélkeen. Vuoden 2014 osalta aikana ennen kuin
Silmédasema osti Silmdasema Optiikan 22.8.2014 toteutetulla yrityskaupalla, Silmadasema Optiikka jakoi osinkoa

yhtiokokouksen paitokselld 29.4.2014 yhden euron osaketta kohden, yhteensé 1,1 miljoonaa euroa.

Kohdassa ”Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaatarjousta tai sitoumusta Listautumisannissa eika
merkitysta ole sill&, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan Myyntiosakkeita tai merkitsemaan Uusia
Osakkeita.  Vastaavasti  termit  “merkitsija”,  “merkintdaika”,  “merkintdpaikka”,  “merkintdhinta”,
“merkintdtarjous” ja “merkintdsitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin ettd

Osakemyyntiin.
Listautumisannin yleiset ehdot

Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnistd (mééritelty jaljempéné ja yhdessd “Listautumisanti”).
Osakeannilla Silmdasema Oyj pyrkii kerddmdin noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtién uusia
osakkeita ("Uudet Osakkeet) merkittavaksi ("Osakeanti”). Listautumisen ehdoissa termit ”Yhtid”, ”’Silmdasema”
ja ”’Silmdasema-konserni” tarkoittavat Silmdasema Oyj:td ja sen tytdryhtiditd yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene,
ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Silmdasema Oyj:td tai tiettyd tytdryhtiotd tai liiketoimintaa. Liséksi Intera
Fund 11 Ky (”Intera”) ja tietyt muut Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat (yhdessd Interan kanssa "Myyjat”)
tarjoavat alustavasti enintdéin 3.100.000 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet” ja yhdessd Uusien
Osakkeiden kanssa “Tarjottavat Osakkeet™) ostettavaksi ("Osakemyynti”). Listautumisannissa Yhtion osakkeita
(”Osakkeet”) tarjotaan institutionaalisille sijoittajille private placement -jérjestelyissd Suomessa ja kansainvilisesti
(Instituutioanti”), yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (’Yleisdanti”) sekd Silmiaseman hallituksen
jasenille, kaikille Silmidaseman tyontekijdille, jotka ovat suorassa tydsuhteessa Silmiasemaan merkintdajan
paittymiseen  6.6.2017 saakka, Silmdaseman muille kuin tydsuhteessa toimiville itsendisille
ammatinharjoittajalddkéreille (”Ammatinharjoittajalddkarit”) ja yhtiomuodossa oman yhtionsd kautta toimiville
ladkédreille ("Oman Yhtionsd Kautta Toimivat Ladkarit”, yhdessi Ammatinharjoittajalddkareiden kanssa
“Itsendiset ~ Ladkarit”), Silmdasemalla  itsendisind  ammatinharjoittajina  toimiville  optikoille
(’Ammatinharjoittajaoptikot”) ja  Silmdaseman ketjuyrittdjille  (Ketjuyrittdjat”)  (Henkilostoanti”).
Henkil6stoannissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita ja Henkilstdannin merkintdhintaan sovelletaan
jéljempéna kuvattua alennusta. Henkil6stoantiin osallistuvien Itsendisten Laakareiden,
Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittdjien saama alennus Uusien Osakkeiden kdyvéstd hinnasta ei
kuitenkaan ole miltdén osin verovapaa etu tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 §:n henkilostdantia
koskevan sddanndksen nojalla.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn 57,5 prosenttia Yhtion Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta
adniméérastd Osakeannin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 66,1 prosenttia) olettaen,
ettd Myyjat myyvit enimmiismédrdn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta
(Uusien Osakkeiden miard laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavélin (kuten
madritelty jéljempand) keskikohdassa ja ettd Henkilostéantiin osallistumaan oikeutetut henkilot merkitsisivét
yhteensd 50.000 Uutta Osaketta Henkilostéannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintdhinnalla). Yhtio pyrkii kerddmadn Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tdmén
tavoitteen saavuttamiseksi lisiti tai vihentdd Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden maaraa ndiden ehtojen
puitteissa.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Instituutioannin erityisistd ehdoista
sekd Yleisdannin ja Henkilostdannin erityisistd ehdoista.

Osakeanti

Yhtion ylimdédrdinen yhtidkokous valtuutti 22.5.2017 Yhtion hallituksen paittimiin suunnatusta osakeannista
siten, ettd annettavien Osakkeiden lukumaiéra voi olla enintddn 10.000.000 Osaketta. Yhtion hallituksen odotetaan
paittavén arviolta 8.6.2017 ylimédériisen yhtickokouksen antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittaviksi
Uusia Osakkeita institutionaalisille sijoittajille private placement -jarjestelyissdé Suomessa ja kansainvélisesti,
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa ja Silmédaseman hallituksen jésenille, kaikille Silmidaseman
tyontekijoille, jotka ovat suorassa tyOsuhteessa Silmiasemaan merkintdajan pééttymiseen 6.6.2017 saakka,
Itsendisille Ladkareille, Ammatinharjoittajaoptikoille ja Ketjuyrittdjille ("Osakeanti”). Yhtio pyrkii kerddméén
Osakeannilla noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden méaéra
méadrdytyy Tarjottavien Osakkeiden lopullisen osakekohtaisen merkintdhinnan (”Lopullinen Merkintéhinta™)
perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen
Merkintéhinta olisi Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkilot
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merkitsisivdt yhteensd 50.000 Uutta Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla. Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Osakkeiden saattamiseksi kaupankidynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin Porssi”) porssilistalla
(’Listautuminen’).

Hyviksytyistd Osakkeiden merkinndistd Yhtiolle suoritetut maksut merkitdéin kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion osakepdfomaa ei ndin ollen koroteta Osakeannin yhteydessé.
Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukuméird voi nousta enintdin 19.149.748 Osakkeeseen, jos yliméardisen
yhtiokokouksen valtuutus kaytettdisiin kokonaan. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustavat
noin 35,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta daniméérasta Osakeannin jélkeen olettaen, ettd Yhtio laskee
litkkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden madird laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden
merkintdhinta olisi Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t
merkitsisivdt yhteensd 50.000 Uutta Osaketta Henkildstoannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla). Lopullinen Osakeannissa liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden
lukuméiéra ilmoitetaan porssitiedotteella yhdessd Lopullisen Merkintédhinnan tiedottamisen kanssa valittomasti
Hinnoittelun (méaritelty jéljempand) jidlkeen, ja se on saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana
pankkipdivéni, arviolta 9.6.2017, Listautumisannin merkintdpaikoissa ja internetissd osoitteessa
www.silmasema.fi/listautuminen.

Osakemyynti

Myyjit tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 3.100.000 Osaketta ("Myyntiosakkeet™) institutionaalisille
sijoittajille private placement -jérjestelyissd Suomessa ja kansainvilisesti sekd yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa (’Osakemyynti”). Osakemyynnissd tarjottavat Myyntiosakkeet vastaavat noin 21,8 prosenttia
Osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta dédnimdérdstd ilman Lisdosakeoptiota (médritellddn jaljempénd)
(Lisdosakeoption kanssa noin 30,4 prosenttia) Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 5.077.464
Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden mééara laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta olisi Alustavan
Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t merkitsisivdt yhteensd 50.000
Uutta Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Menettely alimerkintatilanteessa

Mikéli Listautumisanti ei tulisi merkityksi enimméismadraansd (eli vihemmain kuin 35,0 miljoonaa euroa
Osakeannissa ja vdhemmin kuin 3.100.000 Myyntiosaketta Osakemyynnissd), mutta Listautumisanti siitd
huolimatta toteutettaisiin, kohdennettaisiin merkinnit ensisijaisesti Uusiin Osakkeisiin ja timén jilkeen Myyjien
tarjoamiin Myyntiosakkeisiin tarjottavien osakeméirien suhteessa siten, etti merkinndt kohdennetaan ensin
muiden Myyjien kuin Interan tarjoamiin Myyntiosakkeisiin ja sen jdlkeen Interan tarjoamiin Myyntiosakkeisiin.
Mikdli merkinndt eivdt kattaisi Osakemyynnissdé Myyntiosakkeiden alustavaa enimmiismédrdd, voidaan
Myyntiosakkeita myydé ilmoitettua enimméaisméarda alempi maard.

Paidjirjestiji ja Jarjestijit

Yhti6 ja Myyjien puolesta toimiva Intera ovat nimittineet Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen
("Nordea” tai “Padjérjestdja”) toimimaan Listautumisannin padjirjestdjand. Lisdksi Yhtid ja Myyjien puolesta
toimiva Intera ovat nimittdneet OP Yrityspankki Oyj:n ("OP Yrityspankki”, ja yhdessd Pédjarjestdjan kanssa
”Jarjestdjit”, ja kukin erikseen “Jirjestdjd”) toimimaan Listautumisannin jérjestdjana.

Lisdosakeoptio

Ylikysyntdtilanteessa Interan odotetaan sopivan siitd, ettd se antaa Padjérjestéjille lisdosakeoption ostaa 30 pdivin
ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssissd (minkd odotetaan olevan 9.6.2017-8.7.2017
vilisend ajanjaksona) enintddn 1.312.524 lisdosaketta (“Lisdosakkeet™) (olettaen ettd Yhtio laskee liikkeelle
5.650.161 Uutta Osaketta Uusien Osakkeiden méara laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta olisi
Alustavan Hintavélin alalaidassa ja ettd Henkildstoantiin osallistumaan oikeutetut henkildt merkitsevit yhteensa
50.000 Uutta Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin  Uusiin  Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintdhinnalla)) tai hankkia niille ostajia yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (’Lisdosakeoptio™).
Lisdosakkeet vastaavat noin 13,4 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta daniméérastd ennen Listautumisantia
ja noin 8,6 prosenttia Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 5.077.464 Uutta Osaketta
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(Uusien Osakkeiden médrd laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin
keskikohdassa ja ettd Henkildstoantiin osallistumaan oikeutetut henkildt merkitsisivdt yhteensd 50.000 Uutta
Osaketta Henkilostoannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Vakauttamistoimenpiteet

Nordea vakauttamisjérjestdjand (”Vakauttamisjérjestdja”) voi lain sallimissa rajoissa 30 péivén ajan Osakkeiden
kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssissd (minké odotetaan olevan 9.6.2017-8.7.2017 vélisené ajanjaksona)
suorittaa toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitdvét tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Jarjestéjat voivat
allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméérdd suuremman méédran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio.
Mika tahansa lyhyeksi myynti olisi katettu, mikdli lyhyt positio ei ylitd Osakkeiden maiérdd, jonka
Vakauttamisjérjestdjd voi hankkia Lisdosakeoptiolla. Vakauttamisjarjestdjd voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin
Lisdosakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Méadritettdessd sitd, miten katettu lyhyeksi myynti
suljetaan, Vakauttamisjérjestdja tulee ottamaan huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjdrjestdja voi tehdd Osakkeita
koskevia ostotarjouksia ja ostaa niitd markkinoilta osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Ndméa toimenpiteet
saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti madrdytyviin tasoihin ndhden
tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan toteuteta
Lopullista Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjirjestéjélld ei ole velvollisuutta toteuttaa niitad
toimenpiteitd ja Vakauttamisjérjestdja voi keskeyttdd nimi toimenpiteet milloin tahansa ja sen tiytyy lopettaa
nidmai toimenpiteet 30 paivin kuluessa Osakkeiden kaupankiynnin alkamisesta Helsingin Porssissé.

Vakauttamisessa noudatetaan markkinoiden védrinkdyttéasetusta (EU) N:o 596/2014 (”Markkinoiden
vadrinkayttoasetus™) sekd komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden véarinkédyttdasetuksen
tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla
teknisilld sddntelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjd voi tehdd vakauttamiseen liittyvdin osakelainaussopimuksen Interan kanssa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjirjestdja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota vastaavan
méidrdn, jolla katetaan Listautumisannin yhteydessd mahdollinen ylikysyntdtilanne. Jos Vakauttamisjarjestija
lainaa Osakkeita ndiden ehtojen mukaisesti, sen on palautettava yhti suuri maird Osakkeita Interalle.

Jirjestimissopimus

Yhtié odottaa, ettd se tulee arviolta 8.6.2017 yhdessd Interan kanssa solmimaan jérjestimissopimuksen
("Jarjestdmissopimus™) Jarjestdjien kanssa, ja muut Myyjit ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen
("Myyntisitoumus”). Lisdtietoja on esitetty Listalleottoesitteen kohdassa ”Listautumisannin jérjestaminen”.

Yhtion hallitus péattdd yhdessdi Myyjien puolesta toimivan Interan kanssa Listautumisannin toteuttamisesta,
Tarjottavien Osakkeiden mairistd sekd Osakkeiden Lopullisesta Merkintihinnasta institutionaalisille sijoittajille
suunnatun tarjousmenettelyn padtyttya, arviolta 8.6.2017. Mikéli Listautumisannissa ei saavuteta riittdvad maaraa
Tarjottavien Osakkeiden merkintdja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisanti on liséksi ehdollinen sille, ettd
Jarjestdmissopimus allekirjoitetaan Yhtion, Interan ja Jérjestdjien valilla.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion, Myyjien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivit ilman
Pédjarjestdjdn antamaa etukéteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka pédttyy 180 péivian kuluttua
Listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaién, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai
oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdin
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai
osittain riippumatta siitéd, toteutetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kéteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita.
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Silméaseman hallituksen ja johtoryhmédn odotetaan solmivan Yhtidon ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paittyy 360 pdivén kuluttua Listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd tyontekijét, Itsendiset Ladkérit, Ammatinharjoittajaoptikot
ja Ketjuyrittdjat solmivat vastaavaan luovutusrajoitussopimuksen, joka pééttyy Silmiaseman hallituksen ja
johtoryhmén  osalta 360 pédivin kuluttua ja muun  henkildston, Itsendisten  Laédkéreiden,
Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittdjien osalta 180 pdivdn kuluttua Listautumisesta. Henkildstoantiin
osallistuvien on suostuttava siihen, ettd luovutusrajoitus kirjataan heidén arvo-osuustileilleen. Katso jéljempana
kohta ” — Henkil 6stdantia koskevat erityiset ehdot — Luovutusr ajoitukset”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 43 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen
ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 34 prosenttia) edellyttden, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
5.077.464 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maéra laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta olisi
Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t merkitsisivat
yhteensd 50.000 Uutta Osaketta Henkilostdannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintdhinnalla).

Merkintiaika

Instituutioannin merkintiaika alkaa 29.5.2017 kello 10.00 ja péattyy viimeistdan 8.6.2017 kello 12.00. Yleisdannin
merkintdaika alkaa 29.5.2017 kello 10.00 ja paittyy viimeistddn 6.6.2017 kello 16.00 Nordean ja OP Ryhmin
verkkopalvelussa, Nordea 24/7 -palvelussa ja OP 0100 0500 puhelinpalvelussa verkkopankkitunnuksin seké
Nordean ja OP Ryhméin kuuluvien osuuspankkien konttoreissa. Henkilostdannin merkintdaika alkaa 29.5.2017
kello 10.00 ja pdittyy viimeistddn 6.6.2017 kello 16.00 Nordean verkkopalvelussa sekd Nordean konttoreissa.
Yleistannin ja Henkilostoannin merkintdaika Nordean internetin e-merkinndlld alkaa 29.5.2017 kello 10.00 ja
paittyy viimeistddn 5.6.2017 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Myyjien puolesta toimivalla Interalla on yhteiselld paatokselld ylikysyntdtilanteessa oikeus
keskeyttdd Listautumisanti aikaisintaan 5.6.2017 kello 16.00. Instituutio-, Yleisd- ja Henkildstoanti voidaan
keskeyttdd toisistaan riippumatta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoanti voidaan keskeyttdd, vaikka sen osalta ei
ole ylikysyntétilannetta. Mahdollisesta keskeyttimisesté tiedotetaan porssitiedotteella.

Yhtion hallituksella ja Myyjien puolesta toimivalla Interalla on yhteiselld péétokselld oikeus pidentda
Listautumisannin merkintdaikoja. Mahdollinen Instituutio-, Yleis6- ja Henkildstdannin tai jonkin niistd
merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintéajan uusi paattymisajankohta. Kaikki
merkintdajat Listautumisannin osalta paittyvét kuitenkin viimeistdan 5.7.2017 kello 16.00.

Merkintihinta

Tarjottavien Osakkeiden alustava hintavéli on vahintdédn 6,20 euroa ja enintdén 7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta
("Alustava Hintavdli”). Alustavaa Hintavidlid voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa, mistd ilmoitetaan
porssitiedotteella ja internetissd osoitteessa www.silmaasema.fi/listautuminen. Mikédli Alustavan Hintavélin
ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena, Listalleottoesitettd tiydennetdén ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella.  Yleisdannissa Lopullinen Merkintdhinta on kuitenkin enintddn Alustavan Hintavélin
enimmdishinta eli 7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Henkildstoannin osakekohtainen merkintéhinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin Yleis6annin lopullinen merkintéhinta, eli Henkildstéannin Lopullinen Merkintdhinta
on enintdén 6,84 euroa. Katso jiljempénd kohta ” — Merkintasitoumuksen peruuttaminen — Menettely Alustavaa
Hintavalia muutettaessa tai paatettaessa Alustavasta Hintavalista poikkeavasta Lopullisesta Merkintéhinnasta”.
Itsendisten Ladkdreiden, Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittdjien verokohtelusta Henkilostdannissa katso
kohta Verotus — Henkil 6stéanti”.

Lopullinen Merkintdhinta pditetdan institutionaalisten sijoittajien antamien merkintétarjousten perusteella Yhtion,
Myyjien puolesta toimivan Interan ja Pédjérjestijin vilisissd neuvotteluissa (“Hinnoittelu) merkintdajan
padtyttyd arviolta 8.6.2017, ellei Instituutio-, Yleiso ja Henkildstoantia ole keskeytetty aikaisemmin. Lopullinen
Merkintdhinta voi olla Alustavan Hintavilin yla- tai alapuolella kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Lopullinen
Merkintdhinta on enintddn Alustavan Hintavilin enimmdishinta eli 7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Lopullinen Merkintdhinta voi olla miéréltidén erisuuruinen Yleiso- ja Instituutioanneissa vain siind tapauksessa,
ettd Instituutioannin Lopullinen Merkintéhinta on korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmaéishinta. Mikali
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Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin ylid- tai alapuolella, Listalleottoesitettd tdydennetdin ja
tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Katso jéljempand kohta ” — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen —
Menettely Alustavaa Hintavalia muutettaessa tai paatettdessa Alustavasta Hintavalista poikkeavasta Lopullisesta
Merkint&hinnasta”.

Lopullinen Merkintdhinta sekd Henkilostdannin osakekohtainen merkintéhinta ilmoitetaan porssitiedotteella
vilittdmésti Hinnoittelun jélkeen, ja se on saatavilla viimeistdén Hinnoittelua seuraavana pankkipdivéna, arviolta
9.6.2017, Listautumisannin merkintépaikoissa ja internetissi osoitteessa www.silmaasema.fi/listautuminen.

Merkintiisitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannissa ja Henkilostoannissa annettua merkintdsitoumusta (”Sitoumus”) ei voi muuttaa tai peruuttaa
muutoin kuin arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) edellytetyissa
tilanteissa.

Menettely Alustavaa Hintavdlia muutettaessa tai paatettdessa Alustavasta Hintavalistd poikkeavasta
Lopullisesta Merkintahinnasta

Mikéli Alustavaa Hintavilid muutetaan merkintdajan kuluessa, siitd ilmoitetaan porssitiedotteella ja internetissa
osoitteessa www.silmaasema.fi/listautuminen. Mikéli Alustavan Hintavilin yldraja nousee tai alaraja laskee
muutoksen seurauksena tai Lopullinen Merkintihinta on Alustavan Hintavélin ulkopuolella, Listalleottoesitetti
tdydennetédén ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Yleisdannissa Lopullinen Merkintdhinta voi kuitenkin
olla enintdén Alustavan Hintavilin enimmaéishinta eli 7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mikéli Alustavan
Hintavilin yléraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena tai Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan
Hintavilin ulkopuolella, Sitoumuksen ennen muutoksen ilmoittamista antaneet sijoittajat voivat vahintdan kahden
(2) seuraavan pankkipéivin ajan muutoksen julkistamisesta lukien peruuttaa Sitoumuksensa.

Mikéli Yleisdannin Sitoumusta ei peruuteta, palautetaan mahdollisesti liikaa maksettu maird Sitoumuksessa
ilmoitetulle pankkitilille. Katso jdljempénd kohta ” — Yleisdantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maaran
palauttaminen” ja ” — Henkil 6stdantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun méaran palauttaminen”.

Arvopaperimarkkinalain edellyttdma peruuttamisoikeus

Jos Listalleottoesitettd tdydennetddn tai oikaistaan Arvopaperimarkkinalain mukaisesti sellaisen olennaisen
virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon takia, joka kdy ilmi sen jilkeen, kun Finanssivalvonta on
hyvéksynyt Listalleottoesitteen, mutta ennen merkintdajan péaéttymistd tai Tarjottavien Osakkeiden ottamista
kaupankdynnin kohteeksi, on sijoittajilla, jotka ovat sitoutuneet merkitseméén Osakkeita ennen Listalleottoesitteen
tdydennyksen tai oikaisun julkaisemista, oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa
vihintddn kahden (2) pankkipéivin kuluessa siitd, kun Listalleottoesitteen tdydennys tai oikaisu on julkistettu.
Peruuttamisoikeuden edellytyksend on, ettd tiydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi
tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Jos Listalleottoesitettd tdydennetédn,
siitd ilmoitetaan porssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa Arvopaperimarkkinalain edellyttamissa tilanteissa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun médrdajan kuluessa kirjallisesti sille
merkintdpaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu. Jérjestdjille puhelimitse annetun Sitoumuksen voi
kuitenkin peruuttaa puhelimitse. Yleisdannin tai Henkildstoannin Sitoumuksen peruuttamista tai muuttamista ei
voi tehdd Nordean verkkopankin tai e-merkinnén kautta, vaan se tulee tehdé puhelimitse Nordea 24/7 -palvelussa
tai muissa Nordean merkintdpaikoissa. Yleisdannin Sitoumuksen peruuttamista tai muuttamista ei mydskdin voi
tehdd OP Ryhmin verkkopalvelussa, vaan se tulee tehdi OP Ryhmén osuuspankin konttorissa. Mahdollinen
Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
padtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Osakkeista
maksetun mairidn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille tai Nordean e-merkinnin yhteydessé sille tilille, josta
merkintimaksu on suoritettu. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jdlkeen, arviolta viiden (5)
pankkipdivin kuluessa merkintipaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri
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rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivad
my6hemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty pankkitili suomalaisella tai Suomessa toimivalla
tilinhoitajalla ja hinen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa annetut Osakkeet
kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipaivana
Hinnoittelun jilkeen, arviolta 9.6.2017. Instituutioannissa Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 13.6.2017 Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet rekisterdity ja Osakkeet kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd Osakkeiden tuottamat muut oikeudet
Yhtiossé kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisestd lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden merkinnistd ei peritd varainsiirtoveroa. Myyntiosakkeet myyddén samassa yhteydessi, kun
kaupankdynti Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin prelistalla, eikd ndistd kaupoista odoteta maksettavan
varainsiirtoveroa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perid, Myyjiat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvin
varainsiirtoveron.

Sijoittajilta ei veloiteta merkintétarjouksen tai Sitoumuksen tekemisesté eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinnésta
palkkioita tai muita maksuja. Sijoittajan tilinhoitaja voi veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-
osuustilin tai muun sdilytyksen avaamisesta ja yllapitdmisestd ja Osakkeiden sdilyttdmisesta.

Kaupankiynti Osakkeilla

Yhtio jattad listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle.
Kaupankéynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 9.6.2017 ja Helsingin Porssin porssilistalla
arviolta 13.6.2017. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on SILMA ja ISIN-tunnus on F14000243399.

Kaupankéynnin alkaessa prelistalla arviolta 9.6.2017 kaikkia Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja tai myytyja
Osakkeita ei vélttdmattd ole kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikili sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa ostamiaan tai merkitsemiddn Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen
toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililld on myynnin toteutumisen hetkelld toimeksiannon
tarkoittama méérd Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Myyjien puolesta toimivalla Interalla on yhteiselld paétokselld oikeus peruuttaa
Listautumisanti milloin tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista mistd tahansa syystd, kuten
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta.
Osakkeista maksettu merkintdhinta maksetaan takaisin merkitsijoille arviolta viiden (5) pankkipédivan kuluttua
peruuttamispéaitoksestd. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myShemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat
Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paattdad Yhtion hallitus.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paéttdd Myyjien puolesta toimiva Intera
yhdessa Pédjarjestdjien kanssa.
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Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpddtds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut osakeyhtiélain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintéajan saatavilla Yhtion pddkonttorissa osoitteessa
Atomitie 5 A, 00370 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 7.975.161 Osaketta private placement -jérjestelyissé
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti ndiden ehtojen mukaisesti. Tarjottavien Osakkeiden
madrd voi olla enemmaén tai vihemmaén kuin ndissd ehdoissa mainittu mééra. Yhtié ja Myyjien puolesta toimiva
Intera voivat kysynnéstd riippuen pdittdd yhteisesti siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemdérdsti
poiketen Instituutio- ja Yleisdannin vélilld rajoituksetta. Yleisdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden
vahimmaisméérd on kuitenkin 725.000 Uutta Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Uusien Osakkeiden midrd on tdtd vihemmaén, Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaééara.
Jarjestdjilla on oikeus hyldtd merkintitarjous osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti tietyissd muissa
maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain
arvopaperilaki”), nojalla annetun Regulation S -sddnndksen mukaisesti. Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitéd
tulla rekister6imddn Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -sddnndksessd on madritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisteréintivaatimuksista sdddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain
osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista
rajoituksista on kohdassa ’Listalleottoesitetté koskevia tietoja”.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden merkintitarjous késittdd véhintddn 20.000 Osaketta.
Luonnolliset henkil6t ja kuolinpesidt eivdt voi merkitd Osakkeita Instituutioannissa muutoin kuin
omaisuudenhoitajan kautta.

Merkintapaikat

Institutionaalisten sijoittajien merkintitarjouksia ottavat vastaan Jarjestdjat. OP Yrityspankin osalta
merkintitarjouksia ottaa vastaan OP Pankkiiriliike.

Osakkeiden maksu

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyviksytyn merkintdtarjouksensa mukaiset Osakkeet
Jarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti, arviolta 13.6.2017. Jarjestdjilldi on arvopaperinvélittdjan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia merkintdtarjousta annettaessa tai ennen
merkintitarjousten hyvéiksymistd tarjouksen antajalta selvitystd tdmin kyvystd maksaa tarjousta vastaavat
Osakkeet tai vaatia merkintitarjousta vastaava méaird suoritettavaksi etukdteen. Maksettava médrd on talldin
Alustavan Hintavélin 7,60 euron enimmaishinta kerrottuna merkintétarjouksen mukaisella Osakkeiden maaralla.
Mikili Alustavaa Hintavélid lasketaan tai korotetaan, sovelletaan timén jélkeen annettuihin tarjouksiin uuden
hintavilin mukaista osakekohtaista enimmadishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
neljéntend (4.) pankkipéivand Hinnoittelun jalkeen, arviolta 14.6.2017. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Merkintatarjousten hyvaksyminen

Yhtié ja Myyjien puolesta toimiva Intera pdittdvdt yhdessd tehtyjen merkintdtarjousten hyvéksymisestd
Hinnoittelun jalkeen. Merkintétarjoukset voidaan hyvéksyé kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylata.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleisoannissa tarjottavien Osakkeiden lukumédird on alustavasti yhteensd enintddn 725.000 Uutta Osaketta
yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa. Yhtid ja Myyjien puolesta toimiva Intera voivat kysynnésti riippuen
paittaa yhteisesti siirtda tarjottavia Osakkeita alustavasta osakeméaristi poiketen Instituutio- ja Yleisdannin valilla
rajoituksetta. Yleisdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden vahimmaismééra on kuitenkin 725.000 Uutta Osaketta
tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden mdérd on tétd vihemmaén, Sitoumusten

kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintdpaikalla on oikeus hylétd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Yleisoannin Sitoumuksen tulee koskea véhintdéin 100 ja enintddn 19.999 Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain
yhden Sitoumuksen Yleisdannissa. Saman sijoittajan yhdessd tai useammassa merkintdpaikassa antamat
Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua vdhimmadis- ja
enimmaismaédrdd. Saman merkitsijin sekd Yleisdannissa ettd Henkildstoannissa antamia merkint6jé ei kuitenkaan
yhdisteta.

Merkintapaikat ja sitoumuksen antaminen

Yleisdannin merkintépaikkoina Nordean arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Nordea verkkopankki pankkitunnuksilla osoitteessa www.nordea.fi;

e Nordea 24/7 -palvelu puhelimitse Nordean pankkitunnuksilla (pvm/mpm) ma—pe klo 8.00-20.00
numerossa 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), numerossa 0200 5000 (ruotsinkielinen
palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe klo 10.00-16.30 numerossa 0200 70 000 (englanninkielinen palvelu,
pvm/mpm);

e Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa aukioloaikojensa puitteissa; ja

e Nordea Private Banking -yksik6t Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille).

Yleisoannin merkintépaikkoina OP Ryhmin asiakkaille toimivat:

e Henkildasiakkaiden osalta OP Ryhmén verkkopalvelu www.op.fi/merkinta. Internetin kautta
Sitoumuksen antavilla OP Ryhmén asiakkailla tulee olla OP Ryhmén verkkopalvelutunnukset.

e OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun
asiakkaalla on henkil6kohtainen OP Ryhmin verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita
tarvitaan myos puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa.

e  OP Ryhmaén osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina.

Yleisoannin merkintépaikkoina muille kuin Nordean tai OP Ryhmaén asiakkaille toimivat:

e Internet e-merkinti osoitteessa www.nordea.fi Aktian, Danske Bankin, S-Pankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksin;
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e Internetmerkintd henkiloasiakkaille osoitteessa www.op.fi/merkinta Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, POP Pankin, S-Pankin, Si#stdpankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksin;

e Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa palveluaikojensa puitteissa. Tiedon
merkintdpalveluja tarjoavista konttoreista saa Nordea 24/7 -palvelusta puhelimitse (pvm/mpm)
numerosta 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), numerossa 0200 5000 (ruotsinkielinen
palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe klo 10.00-16.30 numerossa 0200 70 000 (englanninkielinen palvelu,
pvm/mpm); ja

e Muille kuin OP Ryhmiin asiakkaille vain OP Ryhmiin Nimetyt Pankit'? niiden aukioloaikoina.

Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse tai verkkopankin kautta edellyttdid voimassaolevaa
verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Sitoumuksen antaminen e-merkinnin kautta edellyttdd tunnistautumista
sijoittajan oman pankin verkkopankkitunnuksin. Yhteisot eivédt voi antaa Sitoumuksia puhelimitse Nordea 24/7 -
palveluun, Nordean verkkopankissa tai e-merkintdnd. Nordean asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.

Yksittdinen sijoittaja voi tehdd enintddn 15.000 euron médréisid Sitoumuksia Nordean e-merkinnidn kautta
Yleisoannissa. Jos merkinté on yli 15.000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Nordean konttoreissa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintimaksun. Sitoumusta annettacssa on noudatettava mahdollisia
merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. Yleisdannissa annettu Sitoumus on sitova eiki sitd voi muuttaa, ja sen
peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ” — Merkintédsitoumuksen peruuttaminen” mainituissa
tilanteissa ja yksiloidylla tavalla. Sitoumus Nordean e-merkintdjen osalta katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on
antanut Sitoumuksen e-merkinnédn ehtojen mukaisesti. Antaessaan Sitoumuksen OP Ryhmin verkkopalvelussa
Sitoumuksen antajan on tarkistettava oma pdivilimiittinsd tilipankistaan. Maksun ylittdessd paivilimiitin
Sitoumusta ei voi antaa verkkopalvelun kautta. Sitoumus on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan
nimissd. Yhteisot, kuolinpesét tai edunvalvonnassa olevat eivit voi antaa Sitoumusta verkkopalvelun kautta, vaan
niiden tulee antaa Sitoumus konttorissa. Ehtojen vastaiset OP Ryhmén verkkopalvelun kautta tehdyt Sitoumukset
hylatadn jalkikéteen.

Edunvalvonnassa olevan sijoittajan osalta Sitoumuksen antaminen vaatii maistraatin luvan, koska Osakkeet eivit
Sitoumusta annettaessa ole porssinoteerattuja osakkeita.

Osakkeiden maksu

Yleis6annissa Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavilin enimmadishinta, eli 7,60 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Osakkeiden madirdlld. Yleisdannin Lopullinen
Merkintdhinta ei voi ylittdd Alustavan Hintavélin enimmaéishintaa eli 7,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta
pankkitililtd tai se voidaan maksaa kdteismaksuna. Nordean verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava
tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. E-merkintdnd tehdyn Sitoumuksen
osalta sijoittajan tulee maksaa maksu e-merkinnén ehtojen/ohjeiden mukaisesti vélittomaésti Sitoumuksen tehtydan.

OP Ryhmén asiakkaat voivat tehdé ja maksaa Sitoumuksen OP Ryhmédin kuuluvissa osuuspankkien konttoreissa
(mukaan lukien Nimetyt Pankit). Muut kuin OP Ryhmén asiakkaat voivat tehdi ja maksaa Sitoumuksensa vain
OP Ryhmaéin kuuluvissa Nimetyissd Pankeissa.

12 Nimettyjd Pankkeja ovat: Eteli-Himeen Osuuspankki, Eteli-Karjalan Osuuspankki, Eteli-Pohjanmaan Osuuspankki, Itd-Uudenmaan
Osuuspankki, Kainuun Osuuspankki, Keski-Pohjanmaan Osuuspankki, Keski-Suomen Osuuspankki, Keski-Uudenmaan Osuuspankki,
Kymenlaakson Osuuspankki, Lounaismaan Osuuspankki, Lounaisrannikon Osuuspankki, Lénsi-Suomen Osuuspankki, Léansi-Uudenmaan
Osuuspankki, Helsingin Seudun Osuuspankki, Oulun Osuuspankki, Pohjois-Karjalan Osuuspankki, Pohjois-Savon Osuuspankki, Pohjolan
Osuuspankki, Péijat-Himeen Osuuspankki, Suur-Savon Osuuspankki, Tampereen Seudun Osuuspankki, Turun Seudun Osuuspankki ja Vasa
Andelsbank.
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OP Ryhmaéin kuuluvan osuuspankin konttorissa (mukaan lukien Nimetyt Pankit) OP Ryhmain asiakkaan tekemén
Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan asiakkaan OP Ryhméédn kuuluvalta pankkitililtd. OP Ryhméan
kuuluvissa Nimetyissd Pankeissa muiden kuin OP Ryhmin asiakkaiden tekemidn Sitoumuksen osalta maksu
voidaan maksaa kéteiselld tai shekilla.

Kateiselld tai shekilld maksettaessa OP Ryhmai tekee tarvittavat selvitykset sijoittajaan ja varojen alkuperdin
liittyen OP Ryhmaéin kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhméédn kuuluvissa Nimetyissd Pankeissa.
Asioitaessa OP Ryhméén kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhméén kuuluvissa Nimetyissé Pankeissa,
sijoittajan on tehtdvé ajanvaraus.

OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu OP Ryhmaéssé olevalta tililtd. OP
Ryhmin verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen maksamisen verkkopalvelutunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen osalta
sijoittajan tulee maksaa maksu verkkopalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti vélittomasti Sitoumuksen tehtyéan.
Maksu tulee maksaa merkinnéin tekevén sijoittajan omissa nimissd olevalta pankkitililta.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Osakkeiden jakaminen

Yhti6 ja Myyjien puolesta toimiva Intera paattéavit Osakkeiden jakamisesta sijoittajille Yleisdannissa. Sitoumukset
voidaan hyvéksyé kokonaan tai osittain. Mahdollisessa ylikysyntitilanteessa Yhtio ja Myyjien puolesta toimiva
Intera pyrkivit hyviksyméédn Sitoumukset Yleisoannissa kokonaan 100 Osakkeeseen saakka ja jakamalla timén
madrdn ylittdvaltd osalta Osakkeita YleisOannissa annettujen Sitoumusten tiAyttdméattd olevien méiérien
keskindisessd suhteessa. Lopulliset Osakkeiden jakoperiaatteet ilmoitetaan porssitiedotteella vélittomasti
Hinnoittelun jilkeen ja ne ovat saatavilla viimeistdédn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivana, arviolta 9.6.2017,
Listautumisannin merkintépaikoissa ja internetissd osoitteessa www.silmaasema.fi/listautuminen. Kaikille
Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille 1dhetetddn vahvistuskirje Sitoumusten hyvdksymisestd ja Osakkeiden
jakamisesta arviolta 13.6.2017.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hyldtdédn tai hyvéksytddn vain osittain ja/tai mikéli Lopullinen Merkintéhinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessid maksettu hinta, maksettu mééri tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentena (5.) pankkipéivanad Hinnoittelun jélkeen,
arviolta 15.6.2017. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Mikili saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on
yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pankkitilille. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa. Katso myds kohta ” — Merkintasitoumuksen peruuttaminen — Menettely Alustavaa Hintavalia
muutettaessa tai paatettéessa Alustavasta Hintavalisté poikkeavasta Lopullisesta Merkintahinnasta”.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Henkil6stoannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukumédrd on 50.000 Uutta Osaketta Silmdaseman hallituksen
jasenille, kaikille Silmdaseman tyOntekijdille, jotka ovat suorassa tyOsuhteessa Silmdasemaan merkintdajan
paittymiseen 6.6.2017 saakka, Itsendisille Ladkéreille, Ammatinharjoittajaoptikoille ja Ketjuyrittdjille. Yhtiolla
on oikeus paittdd nostaa Henkilostdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden méardéd enintddn 250.000 Uudella
Osakkeella.

Merkintédpaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seké sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara
HenkilGstdantiin voivat osallistua Silmdaseman hallituksen jdsenet, Silméaseman tyontekijét, jotka ovat suorassa
tyOsuhteessa  Silmdasemaan  merkintdajan  pddttymiseen  6.6.2017  saakka, Itsendiset  Ladkarit,

Ammatinharjoittajaoptikot ja Ketjuyrittdjit. Listautumisannissa Myyjind toimivat henkilot eivét kuitenkaan voi
osallistua Henkildstoantiin, vaikka he muutoin tiyttdisivit Henkilostdantiin osallistumisen edellytykset.
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Henkil6stdannin osallistumisoikeus on henkildkohtainen eika sitd voi siirtdd. Henkildstdannin Sitoumuksen tulee
koskea véhintddn 100 ja enintddn 19.999 Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen
Henkildstdannissa. Saman sijoittajan yhdessi tai useammassa merkintéipaikassa antamat Sitoumukset yhdistetidén
yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua vihimmaéis- ja enimmaismééards. Saman merkitsijan
sekd Yleisoannissa ettd Henkilostdannissa antamia merkintdja ei kuitenkaan yhdisteta.

Luovutusrajoitukset

Henkilostdantiin osallistuvat henkilot sitoutuvat siihen, ettd he eivdt ilman Pédjérjestijédn etukéteen antamaa
kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméién, aseta optioita tai oikeutta ostaa, osta optiota tai
oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa tai muutoin siirrd tai luovuta, suoraan tai vilillisesti,
Osakkeita tai muita Osakkeiksi vaihdettavia, muunnettavia tai merkittdvissi olevia arvopapereita, tai tee vaihto-
tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistukseen liittyvét taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, toteutetaanko téllaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden arvopapereiden toimituksella,
kéteiselld tai muutoin. Sitoumus on voimassa Henkildstoannissa Osakkeita merkinneilld Silmédaseman hallituksen
ja johtoryhmén jasenilld 360 péivéaa ja muulla henkilostolla, Itsendisilla Ladkareilld, Ammatinharjoittajaoptikoilla
sekd Ketjuyrittdjilld 180 pdivad Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssissd. Henkilostdantiin
osallistumisen edellytyksend on Osakkeiden luovutusrajoitukseen sitoutuminen ja suostumus siihen, ettd tdssa
kuvattu luovutusrajoitus kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Henkil6stbannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden allokaatio

Hallitus péattdd Henkildstoannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun jélkeen. Hallitus
paittdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa ja kéyttdd tarvittaessa oikeuttaan laskea liikkeeseen
enintddn 250.000 ylimdardistd Henkilstdannissa tarjottavaa Uutta Osaketta. Sitoumukset voidaan hyviaksyé tai
hyldtd kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyvdksymédn Sitoumukset kokonaan 100 Henkildstdannissa
tarjottaviin Uusiin Osakkeisiin saakka ja allokoimaan timéan méairan ylittdvaltd osalta Henkildstoannissa tarjottavia
Uusia Osakkeita Sitoumusten tdyttdmattd olevien méérien keskindisessd suhteessa. Mikali Sitoumus hylédtdan tai
hyvéksytdédn vain osittain ja/tai mikdli Henkilostoannin osakekohtainen merkintdhinta on alempi kuin merkintdan
oikeutetuille annetussa erillisessd ohjeistuksessa mainituissa tilanteissa Sitoumuksen tekemisen yhteydessi
maksettu hinta, maksettu méédrd tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle hinen Sitoumuksessaan
ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentené (5.) pankkipdivéni Hinnoittelun jdlkeen eli 15.6.2017.
Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintipaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdédn kaksi
(2) pankkipdivdd my6hemmin. Katso myos ” — Merkintasitoumuksen peruuttaminen”. Kaikille Henkilstoantiin
osallistuneille sijoittajille ldhetetddn vahvistusilmoitus Sitoumusten hyviksymisesti ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta.

Merkintapaikat ja sitoumuksen antaminen

Henkildstoannissa merkintd pitdd tehdd Yhtion Henkildstdantiin oikeutetuille henkildille tai yhteisoille antaman
ohjeistuksen mukaisesti. Henkilostoannin merkintépaikkoina toimivat:

e Nordean asiakkaat: Nordea verkkopankki pankkitunnuksilla osoitteessa www.nordea.fi.

e Internet e-merkintd osoitteessa www.nordea.fi Aktian, Danske Bankin, OP Ryhmin, S-Pankin ja
Alandsbankenin verkkopankkitunnuksin ja;

e Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa palveluaikojensa puitteissa. Tiedon
merkintdpalveluja tarjoavista konttoreista saa Nordea 24/7 -palvelusta puhelimitse (pvm/mpm)
numerosta 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), numerossa 0200 5000 (ruotsinkielinen
palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe klo 10.00—16.30 numerossa 0200 70 000 (englanninkielinen palvelu,
pvm/mpm).

Sitoumuksen antaminen verkkopankin kautta edellyttdd voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Nordean kanssa.
Sitoumuksen antaminen e-merkinndn kautta edellyttdd tunnistautumista sijoittajan oman pankin
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verkkopankkitunnuksin. Yhteisot voivat antaa Sitoumuksen ainoastaan konttoreissa, joten ne eivét voi antaa
Sitoumuksia Nordean verkkopankissa tai e-merkintdna.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jittinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintdmaksun. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia
merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. Henkilostdannissa annettu Sitoumus on sitova eiki sitd voi muuttaa, ja
sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ” — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen” mainituissa
tilanteissa ja yksiloidylla tavalla. Sitoumus Nordean e-merkintdjen osalta katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on
antanut Sitoumuksen e-merkinnin ehtojen mukaisesti.

Osakkeiden maksu

Henkildstoannissa Tarjottavista Uusista Osakkeista maksettava hinta on 10 prosenttia Alustavan Hintavélin
enimmaishintaa alhaisempi, eli 6,84 euroa Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden maéralla.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta
pankkitililtd tai se voidaan maksaa kiteismaksuna. Nordean verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava
tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. E-merkintdnd tehdyn Sitoumuksen
osalta sijoittajan tulee maksaa maksu e-merkinnén ehtojen/ohjeiden mukaisesti vélittomaésti Sitoumuksen tehtyaan.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hyldtddn tai hyviaksytddn vain osittain ja/tai mikéli Lopullinen Merkintihinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, maksettu mééra tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5.) pankkipédivénd Hinnoittelun jélkeen,
arviolta 15.6.2017. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintipaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Mikéli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on
yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pankkitilille. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa. Katso myds kohta ” — Merkint&sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Alustavaa Hintavélia
muutettaessa tai paatettaessa Alustavasta Hintavalista poikkeavasta Lopullisesta Merkintahinnasta”.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
Niékemisen ja silméterveyden toimiala
Markkinan kuvaus, koko ja kehitys

Nékemisen ja  silmiterveyden kokonaismarkkinat késittivdt optisen alan  vahittdiskaupan ja
silméklinikkamarkkinan. Térkeimpid tuotteita ja palveluita optisen alan véhittdiskaupassa ovat muun muassa
nidntutkimukset, silmélasit, piilolinssit ja aurinkolasit. Silméaklinikkamarkkinalla taittovirhe- ja kaihileikkaukset
ovat merkittdvimpia silmékirurgisia toimenpiteitd. Lisdksi silméklinikkamarkkina siséltdd silméterveydenhoitoon
liittyvdt vastaanotot ja laboratoriotutkimukset, silmisairauksien, kuten glaukooman, silmipohjarappeuman ja
diabetekseen liittyvien silmédsairauksien hoidot ja muut vaativat silmékirurgiset toimenpiteet.

Silméaseman johto arvioi Suomen ndkemisen ja silméterveyden kokonaismarkkinoiden koon olleen noin 556
miljoonaa euroa vuonna 2016. Nikemisen ja silméterveyden toimialajirjestd NAE ry:n mukaan vuonna 2016
Suomen optisen alan véhittdiskaupan markkinan koko oli 320 miljoonaa euroa ja keskimdirdinen vuotuinen kasvu
oli 1,9 prosenttia vuosina 2012—-2016. Silméaseman johto arvioi silméklinikkamarkkinan liikevaihdon olleen noin
236 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Kysyntd ndkemisen ja silméterveyden markkinalla perustuu pédasiallisesti terveydelliseen tai ndkdaistin
parantamiseen liittyvdin tarpeeseen. Valtaosa silmésairauksista liittyy ikddntymiseen. Esimerkiksi taittovirheet
lisddntyvat idn myotd, ja kaihi on ikddntymiseen liittyvé sairaus, johon ainoa apu on leikkaus. Taloustutkimuksen
mukaan vuonna 2016 Suomessa 69 prosenttia yli 15-vuotiaista kiytti silmélaseja.'®

Silmédasema on ainoa toimija Suomessa, jonka toiminta-ajatuksena on tarjota kaikki nikemisen ja silméiterveyden
tuotteet ja palvelut. Optisen alan vahittdiskauppa on kokonaan yksityinen markkina, joka jakaantuu muutaman
ison ketjun ja useamman pienemmain toimijan kesken. Vuonna 2016 Silmdasema-ketjun markkinaosuus optisen
alan vihittdiskaupassa oli 25,3 prosenttia. Silméklinikkamarkkinan palvelut ovat sekd yksityisesti ettd julkisesti
tuotettuja. Silmdaseman johdon késityksen mukaan Silmdasema on suurin yksityisen sektorin silméleikkauksien
kuten kaihi- ja taittovirheleikkauksien palveluntarjoaja leikkauksien méarélld mitattuna.

Suomen liséksi Silmdasema toimii myds Viron markkinoilla tammikuussa 2017 toteutetun Tallinna Optikan
osakekannan oston mydtd. Virossa Silmdasema toimii tdimén Listalleottoesitteen paivimaaridni vain optisen alan
vihittdiskaupassa. Silmdaseman johdon arvion mukaan Viron optisen alan vihittdiskaupan markkina oli vuonna
2015 suuruudeltaan noin 26 miljoonaa euroa. Silmiasema arvioi, ettd Tallinna Optika oli vuonna 2015
litkkevaihdolla mitattuna kuudenneksi suurin toimija Viron optisen alan vihittdiskaupassa noin 7 prosentin
markkinaosuudella.

Suomen optisen alan vahittéi skauppa

Optisen alan vihittdiskaupan markkinan koko vuonna 2016 oli 320 miljoonaa euroa, ja se edusti noin 58 prosenttia
Suomen ndkemisen ja silméterveyden kokonaismarkkinoista. Optisen alan véhittdiskaupalle on ollut tyypillistd
vakaa kasvu ldpi suhdanteiden kysynnin perustuessa padasiallisesti terveydelliseen tai ndkoaistin parantamiseen
liittyvaan tarpeeseen. Viimeisen viiden vuoden aikana optisen alan vahittdiskauppa on kasvanut noin 2 prosenttia
vuodessa, Suomen BKT:n keskimédrdisen kasvun (viitevuoden 2010 hinnoin) ollessa samanaikaisesti noin 0
prosenttia vuodessa.'* Heilahtelut markkinakasvun kehityksessd ovat johtuneet enimmékseen muutoksista
kilpailuymparistdssé. Viisi vuotta sitten optisen alan véhittdiskauppa kérsi hetkellisestd kyllastymisestd johtuen
padasiassa edullisten tuotteiden ja niin sanottujen ’kaksi yhden hinnalla” -tarjousten nopeasta yleistymisesti, miké
heijastui vield vuoden 2013 markkinakasvuun. Tdmén jdlkeen markkinan kasvu kiihtyi, ja vuosina 2014-2015
keskimdérdinen vuotuinen kasvu oli 4,7 prosenttia. Vuonna 2016 optisen alan véhittdiskaupan markkinakasvu
tasaantui, ja laskua edellisvuodesta oli 1,0 prosenttia.'

13 Liahde: Taloustutkimus, Silmélasien kiyttotutkimus, 22.9.2016.
14 Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito.
15 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaukset 2012-2016.
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Seuraavassa kaaviossa esitetddn Suomen optisen kaupan kokonaismyynti ja keskimédrdinen vuotuinen kasvu

ilmoitettuina vuosina:
/.—T_’

311 320
297 295

Kokonaismyynti
(milj. euroa)

2012 2013 2014 2015 2016
Lihde: NAE ry, Toimialakatsaukset 2012-2016.
Suomen silméklinikkamarkkina

Silméklinikkamarkkina voidaan jakaa kolmeen osaan kahden paileikkaustuotteen, taittovirhe- ja kaihileikkausten,
sekd muiden silméterveyden palveluiden kesken.

Taittovirheleikkausmarkkinat ovat kokonaan yksityisen sektorin tuottamat. Silmdaseman johto arvioi Suomen
taittovirheleikkausmarkkinan koon olleen noin 21 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja leikkausméérian olleen noin
16.000 kappaletta, joista noin 85 prosenttia oli laserleikkauksia ja 15 prosenttia linssileikkauksia.
Taittovirheleikkauksien méirén arvioidaan pysyneen vakaana viime vuosien aikana, mutta markkinakoon hieman
pienentyneen alalle tyypillisistd hintakampanjoista johtuvan hintaeroosion takia. Vuonna 2016 Silmiasemalla
tehtiin noin 9.100 taittovirheleikkausta, mikéd on johdon arvion mukaan yli puolet kaikista taittovirheleikkauksista
Suomessa.

Harmaakaihi on maailman yleisin leikkausta vaativa sairaus, ja se kuuluu Suomessa julkisen terveydenhuollon
piiriin. Kuitenkin suurien potilasmédrien, ulkoistusten ja julkisen sektorin tiukkojen hoitoonpéésykriteerien takia
Silmidaseman johdon arvion mukaan yksityisen sektorin toimijat suorittavat hieman yli 30 prosenttia
kaihileikkauksista. Liséksi yksityisistd kaihileikkauksista maksetaan Kela-korvauksia asiakkaille (noin 10 euroa
ladkédrintarkastusta kohden ja noin 84 euroa leikkausta kohden). Silmdaseman johto arvioi kaihileikkauksien
kokonaismarkkinan koon olleen noin 67 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja leikkausméirdn olleen noin 62.500
kappaletta, joista noin 80 prosenttia rahoitettiin julkisin varoin (mukaan lukien ulkoistukset ja yksityisten
toimijoiden palveluseteleiti vastaan tekemét leikkaukset) ja 20 prosenttia rahoitettiin yksityisin varoin. Vuonna
2016 Silmdasemalla tehtiin noin 6.600 kaihileikkausta, joista noin 1.500 oli julkisen sektorin rahoittamia
palvelusetelileikkauksia.

Muut silmédterveyden palvelut ovat osittain yksityisesti ja osittain julkisesti rahoitettuja. Ne siséltavét
silmélddkéreiden vastaanotot, silméterveyden hoitoon liittyvét laboratoriotutkimukset, silmisairauksien kuten
glaukooman, silmédpohjan ikdrappeuman ja diabetekseen liittyvien silmédsairauksien hoidot sekd vaativat
silmékirurgiset toimenpiteet. Monet yleisimmistd silmétaudeista, kuten glaukooma ja silmépohjan ikdrappeuma,
tulevat idn myotd, tai sitten ne ovat elintapasidonnaisia, kuten diabeteksen aiheuttamat silmédsairaudet.
Silmiaseman johto arvioi muiden silmidterveyden tuotteiden ja palveluiden markkinakoon olleen noin 148
miljoonaa euroa vuonna 2016. Osa muista silmiterveyden palveluista on Kela-korvattuja. Vuonna 2015
yksityiselld sektorilla silmétautien Kela-korvauksen piiriin kuuluneista toimenpiteistd perittiin maksuja 55,8
miljoonaa euroa, ja keskiméiriinen vuotuinen kasvu on ollut 4,8 prosenttia vuosina 2006-2015.'® Kasvua ovat
ajaneet sekd lisdéintyneet vastaanottokdynnit etti korkeammat kustannukset vastaanottokdyntid kohden.!” Samaan
aikaan silmétautipotilaiden kdvijamaérit ovat kasvaneet myds julkisella sektorilla.

' Lukuun siséltyvit yksityisen sektorin kaihileikkaukset.
17Lshde: Kela, Tilastotietokanta Kelasto.
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Seuraavassa kaaviossa esitetddn Kela-korvausten alaisuuteen kuuluvista silmélddkireiden tekemistd tai
madradmistd silmésairauksien hoidoista ja toimenpiteistd perityt maksut ja keskimdirdinen vuotuinen kasvu
ilmoitettuina vuosina:
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Léhde: Kela, Tilastotietokanta Kelasto.
Tuotteet ja palvelut

Saannollinen nddntutkimus kuuluu silmien perusterveydenhuoltoon. Néontarkastuksessa optikko tai silmaladkari
selvittdd henkilon ndkokyvyn ja antaa nddnkorjaussuosituksen sekd mahdollisen reseptin silmélasien
linssienhankintaa varten tai ohjaa taittovirheleikkauksesta kiinnostuneen asiakkaan edelleen toimenpiteisiin
silmésairaalassa. Yleisimpid nékdvirheitd, joiden takia ihmiset tulevat nddntarkastukseen ovat likinékoisyys
(myopia), kaukondkdisyys (hyperopia), ikdnikd (presbyopia) ja hajataittoisuus (astigmatia).

Néontutkimuksessa silmistd voi 16ytyd my6s muita poikkeamia, kuten kohonnut silménpaine tai puutos
nikokentdssd, jolloin optikko ohjaa asiakkaan silmélddkérille. Silmdasema on nidkemisen ja silméiterveyden
toimialalla Suomessa ainoa toimija, joka pystyy tarjoamaan asiakkaalle saumattomasti hdnen tarpeisiinsa sopivan
ratkaisun, oli sitten kyseessé silmdlasit tai leikkausta vaativa toimenpide.

Optisen alan vahittéiskauppa
Linssit

Linssit voidaan jakaa yksiteho- ja moniteholinsseihin. Yksiteholinsseissd on sama vahvuus koko linssin alalla, ja
ne soveltuvat tietyn ndkdvirheen, kuten likindkoisyyden, kaukondkdisyyden ja hajataittoisuuden, korjaamiseen.
Moniteholinssit pystyvét taittamaan eri etiisyyksiltd tulevat valonséteet mahdollistaen portaattoman nikemisen
kaikille katseluetdisyyksille. Niitd kdytetddn yleensd korjaamaan ikéndkod, joka vaivaa tyypillisesti yli 40-
vuotiaita. Uusinta teknologiaa edustavat syviterdvét 14hilinssit ja toimistomoniteholinssit. Syvéteravit ldhilinssit
tarjoavat yksiteholinssejd monipuolisemmat nikodalueet ldhelle ja 1dhiympéristoon niin tydssi kuin vapaa-aikana.

Linssien eroihin vaikuttavat lukuisat eri tekijédt kuten linssimateriaali, eri pinnoitteet, linssin paksuus, UV -suoja,
linssin ndkdalueet, tarkkuus ja kéayttdmukavuus. Yksilollinen, uusimman teknologian ja hiontatekniikan
silmélasilinssi maksaa enemméin kuin perinteisemmaén teknologian ja hiontatekniikan silmélasilinssi. Noin 58
prosenttia optisen alan viéhittdiskaupan liikevaihdosta Suomessa tulee linssien myynnistd.'® Maailman suurimpiin
linssivalmistajiin lukeutuvat Essilor ja Hoya ovat my0s isoimpia toimittajia Suomen optisen alan véhittaiskaupan
markkinoilla, ja ne lukeutuvat myds Silmdaseman suurimpiin tavarantoimittajiin.

Silmaélasikehykset

Silméilasien hankinta alkaa yleensd kehysten valinnalla. Henkilon kasvonpiirteet ja tyylitoiveet ovat keskeisessd
osassa ostopadtostd tehtdessd. Muodin ja oman tyylin huomioiminen ndkyy yhd useampina silmélaseina kayttajaa
kohden seké lisdd designer-tuotemerkkien suosiota optisen alan vahittdiskaupassa. Myos linssien voimakkuudella
ja erilaisilla linssityypeilld on vaikutusta kehysten valintaan. Silmélasien kayttdjat saattavat tarvita laseiltaan
erilaisia ominaisuuksia, joten tavallisten yleislasien rinnalle hankitaan toisinaan myds tyd- tai harrastelasit.

'8 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.
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Suomessa optisen alan véhittdiskaupan johtaville toimijoille on yhteistd laaja kehysvalikoima eri hintaluokissa.
Optisen alan vihittdiskaupassa noin 25 prosenttia liikevaihdosta tulee kehysten myynnisti.'” Kehystuottajien
markkina on kilpailtu, ja se jakaantuu usean keskisuuren sekd muutaman isomman valmistajan vililld, joista
Luxottica ja Safilo ovat markkinajohtajia.

Piilolinssit

Piilolinssejd, kuten silmélasejakin, kdytetdan ndon korjaamiseen. Piilolinsseilld voidaan korjata kaikki yleisimmat
taittovirheet. Sfadriset linssit ovat tavallisia piilolinssejé, joita kdytetddn korjaamaan liki- ja kaukonikoisyytta.
Tooriset linssit auttavat lisdksi korjaamaan hajataitteisuutta ja monitehopiilolinssit on suunniteltu korjaamaan
ikdndkod. Piilolinssien kdyttdaika vaihtelee kertakdyttdisistd ja kuukausilinsseistd aina jatkuvakayttdisiin
piilolinsseihin.

Piilolinssit eivit ole tiydellinen korvike silmilaseille, mutta tarjoavat kuluttajalle enemmén vapautta esimerkiksi
litkunta- ja muissa harrastuksissa tai ovat tyyli- ja ulkondkdasia. Niinpd usein piilolinssien kédyttdjit omistavat
myds vahintddn yhdet silmélasit. Piilolinssien osuus optisen alan véhittdiskaupan liikevaihdosta on noin 9
prosenttia.?’ Muista optisista tuotteista poiketen 27 prosenttia piilolinsseistd ostetaan verkkokaupasta.?!
Piilolinssien tuottajien osalta markkina on hyvin konsentroitunut ja jakaantuu padasiassa neljd suurimman
valmistajan vélilld (Alcon-Ciba, Johnson & Johnson, Bausch & Lomb ja Coopervision).

Aurinkolasit

Aurinkolasit suojaavat silmid UV-séteilyltd, liialta valolta ja héikidisyltd sekd tuulen ja pdlyn vaikutuksilta.
Silmélaseja tarvitseville suositellaan aurinkolaseja omilla vahvuuksilla. Monelle kuluttajalle aurinkolasit ovat
kuitenkin ennen kaikkea muotituote, mika osittain selittdd sen, miksi moni asiakas omistaa useammat kuin yhdet
aurinkolasit.

Optisen alan vihittdiskaupan liikkeissd tapahtuva aurinkolasien myynti on noin 5 prosenttia koko optisen alan
vihittdiskaupan liikevaihdosta.?? Taloustutkimuksen tekemin selvityksen mukaan suomalaisista 44 prosenttia
ostaa aurinkolasinsa optikkoliikkeestdi Suomesta.”> Muita suosittuja kauppapaikkoja ovat tavaratalot,
paivittdistavarakaupat ja ulkomailla olevat kaupat.

Muut tuotteet ja palvelut

Muita tuotteita ja palveluita ovat esimerkiksi piilolinssien hoitotuotteet, erilaiset optisten tuotteiden lisitarvikkeet
sekd silmilasiturva. Ndiden osuus optisen alan vihittiiskaupan liikevaihdosta on alle prosentin luokkaa.?*

SiIméaklinikkamar kkina

Taittovirheleikkaus

Silmien laserleikkaus on yleinen ja nopea tapa korjata silmien taittovirheitd. Consumer Compassin vuonna 2012
toteuttaman kyselyn mukaan noin 15 prosenttia silmédlasien ja/tai piilolinssien kayttdjistd tekisi varmasti tai
todennikdisesti silmén korjausleikkauksen?, ja Taloustutkimuksen tekemén selvityksen mukaan 5 prosentille
suomalaisista on tehty taittovirheleikkaus.?® Lisddntynyt tietoisuus laserleikkauksista on poistanut védrid
mielikuvia niihin liittyvisté riskeisté ja kasvattanut ihmisten mielenkiintoa niitd kohtaan. My®s yleinen talouskavu

19 Lihde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.

2 Lihde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.

21 Lahde: Taloustutkimus, Silmélasien kdyttotutkimus, 22.9.2016.

22 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.

2 Lihde: Taloustutkimus, Silmilasien kiyttotutkimus, 22.9.2016.

24 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.

% Lihde: Consumer Compass — Kuluttajatieto Oy, Silmén korjausleikkauksen valintaprosessi, 15.8.2012.
26 Lghde: Taloustutkimus, Silmélasien kdyttotutkimus, 22.9.2016.
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tukee leikkausvolyymien kasvua. Laserleikkauksella asiakas voi pddstd kokonaan eroon silmilaseista, joskin
mydhemmaélla i4llé asiakas voi kuitenkin tarvita lukulaseja.

FemtoLasik- ja SMILE-leikkaus ovat selvisti kaksi yleisinté laserleikkausmenetelméa. FemtoLasik-leikkauksessa
sarveiskalvon pintaan tehddin femtosekuntilaserilla ldppé, joka avataan, ja ndkd korjataan Excimer-laserilla.
Uudemmassa SMILE-leikkauksessa femtosekuntilaserilla erotellaan sarveiskalvon pinnan alle linssin muotoinen
kudoskappale, joka poistetaan pienen reuna-avauksen kautta, ja ndin ndkd korjataan.

Néonkorjausleikkaus voidaan tehdd myos linssileikkauksella, jossa silmén oma, luonnollinen linssi eli mykio
vaihdetaan keinolinssiin. Linssileikkausta kéytetddn esimerkiksi, kun silmid on voimakkaasti likindkdinen tai
sarveiskalvo liian ohut. Linssileikkauksella voidaan korjata myds ikd- eli aikuisndko. Tilanteesta ja linssivalinnasta
riippuen asiakkaalla on mahdollisuus pédstd eroon joko kaukolaisesta, lukulaseista tai molemmista.
Linssileikkauksen tarjoamat hyddyt eivét vield ole yleisesti tunnettuja markkinoilla, joten moni henkild péityy
linssileikkaukseen ldédkérin suosittelusta tai harkittuaan ensin laserleikkausta. ldkkadmpien ihmisten taittovirheita
suositellaan korjaamaan linssileikkauksella, jossa silmidn oma linssi vaihdetaan kokonaan uuteen keinolinssiin,
jolloin henkild vélttyy samalla harmaakaihilta.

Kaihileikkaus

Harmaakaihi on yksi yleisimmisti iin mydta tulevista ndkoa heikentévistd sairauksista ldnsimaissa. Harmaakaihi
tarkoittaa tilaa, jossa silmén myki6 on samentunut ja lapaisee valoa huonosti. Kaihin ainoa hoitomuoto on leikkaus,
silli minkddn lddkeaineen, luontaistuotteen tai muun valmisteen ei ole todettu ehkdisevin kaihin syntya.
Kaihileikkauksen yhteydessi silmdn mykid poistetaan, ja tilalle asetetaan tekomykid.

Yleisin kaihimuoto on aikuisidn harmaakaihi, mutta myds tietyt sairaudet kuten diabetes, silmétapaturmat ja
ympdristotekijit, voivat aiheuttaa kaihia. Yli 65-vuotiaista noin kolmanneksella voidaan havaita ndkokykya
alentavaa kaihimuutosta. Yli 85-vuotiaista yli 70 prosentilla on kaihimuutoksia.?’ Kaihileikkaukseen tulevien
potilaiden keski-ika julkisella sektorilla on keskimaérin 74 vuotta ja yksityisilld toimijoilla leikattaessa 72 vuotta.
Yksityisen sektorin alhaisempi keski-ikéd heijastaa osittain julkisen sektorin suhteellisen tiukkoja hoitoonpadsyn
kriteereitéd sekd pitkdd jonotusaikaa.

Muut tuotteet ja palvelut

Muita  silmiterveyden palveluita ovat silmdlddkdreiden vastaanottojen lisdksi muun muassa
laboratoriotutkimukset, eri silmétautien hoidot ja muut vaativat silmékirurgiset toimenpiteet. Useat yleisimmisti
silmétaudeista, kuten glaukooma ja silmipohjan ikdrappeuma, ovat iin mukanaan tuomia sairauksia. Suomessa
télla hetkelld 1ahes 100.000 ihmisen on todettu sairastavan glaukoomaa ja arviolta saman verran on ihmisid, jotka
eivit tiedd sairastavansa tautia.® Myos eldmintapasairaudet, kuten diabetes, voivat aiheuttavat ongelmia
silmienterveydessd. Arviolta joka toisella tyypin 1 diabeetikolla ja joka neljénnelld tyypin 2 diabeetikolla on
diabeettista retinopatiaa eli verkkokalvon sairaus. Diabetesliitto arvioi Suomessa olevan noin 500.000
diabeetikkoa.?’

Trendit ja kasvutekijit
| kééntyva vaestd
Suomen viesté on Eurostatin mukaan yksi Euroopan nopeimmin ikééntyvistd.’* Nékemisen ja silmiterveyden

markkinoiden kysynndn odotetaan kasvavan pitkélld aikavililld ikdantyvin vdeston myotd; ndkd heikkenee ja
silmétaudit yleistyvdt ihmisen vanhetessa. Yli 70-vuotiaat ovat nopeiten kasvava ikdryhmid Suomessa.

7 Lihde: http://www.terveyskirjasto.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p_teos=&p_artikkeli=d1k00921.
28 Lihde: http://www.kaypahoito.fi/web/kh/potilaalle/suositus?id=khp00008.
2 Lahde: https://www.diabetes.fi/diabetes/yleista_diabeteksesta#Suomessadiabetesonnoinpuolellamiljoonallaihmisell.

30 Lihde: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Population_age structure indicators, 1 January 2015 (%25) YB16.png.
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan yli 70-vuotiaan vdestdn odotetaan kasvavan vuosittain 4 prosenttia vuosina
2016-2021, miki tarkoittaa yli 150 tuhatta uutta yli 70-vuotiasta seuraavan viiden vuoden aikana.’!

Vieston ikdédntyessd silmélasien kéyttdjien méadrdn odotetaan kasvavan Suomessa. Taloustutkimuksen vuonna
2016 tekemidn selvityksen mukaan 94 prosenttia yli 50-vuotiaista ja 98 prosenttia yli 70-vuotiaista kaytti
silmélaseja.3? Lisdksi vanhemmat ihmiset kdyttivit enimmékseen moniteholaseja, mikd kasvattaa silmélasien
keskimaériistd hintaa.

Vieston ikddntyminen tukee myos silméklinikkamarkkinan kasvua. Yleisimpien silmétautien joukosta esimerkiksi
harmaakaihi, glaukooma seké silménpohjan rappeuma ovat korkean iin mukanaan tuomia silmésairauksia. Suuret

ikdluokat saavuttavat tyypillisen kaihileikkausidn 1&hivuosina, miké tulee lisddméén kysyntda entisestdéan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Tilastokeskuksen véestdennuste eri ikdryhmien osalta:

2010 2015 2020E 2025E 2030E 2035E 2040E
70+ vuotiaat 659.044 714.774 908.660  1.034.584  1.131.204  1.207.434  1.239.344
Absoluuttinen muutos +82.796 +166.820 +125.924 +96.620 +76.230 +31.910
50-69-vuotiaat 1.442.674  1.495.534  1.431.188 1.367.873  1.351.819  1.353.790  1.376.000
Alle 50-vuotiaat 3.273.558  3.249.934  3.255365  3.288.531  3.286.009  3.264.001  3.246.147

Lihde: Tilastokeskus, Viestéennuste.
Lisdantynyt panostus terveyteen ja hyvinvointiin

Thmisten terveystietoisuus on ollut kasvussa viime vuosina, ja kulutus terveydenhuollon tuotteisiin ja palveluihin
henkil6d kohden on yli kaksinkertaistunut Suomessa 2000-luvun alusta. Kasvuvaraa vield riittdd, silld kulutus
terveydenhuoltoon henkild4 kohden on Suomessa vieli selvisti muita Pohjoismaita alhaisempaa.*’

Suomalaisten lisddntynyt panostus terveyteen ja hyvinvointiin nikyy my0s optisen alan véhittdiskaupassa.
Vuosina 2011-2016 silmélasien méarén henkildd kohden vuotuinen keskiméardinen kasvu on ollut 2,9 prosenttia.
Nykyisin suomalainen silmélasien kayttdja omistaa keskimiérin useammat kuin kahdet silmélasit. Samalla ihmiset
ovat olleet valmiita kdyttdméan enemmaén rahaa silméilaseihin. Vuonna 2016 silmélasien keskiméardinen hinta oli
377 euroa, mikd on 3 prosenttia enemmin kuin kaksi vuotta aiemmin.>*

31 Lahde: Tilastokeskus, Viestoennuste.
32 Lihde: Taloustutkimus, Silmilasien kiyttdtutkimus, 22.9.2016.
33 Lihde: OECD Health Statistics 2016.
3% Ldhde: Taloustutkimus, Silmilasien kayttotutkimus, 22.9.2016.
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Seuraavassa kaaviossa esitetdin Pohjoismaiden ja Viron kulutus terveydenhuollon tuotteisiin ja palveluihin
henkiléd kohden vuosina 2000-2015:3
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Lahde: OECD Health Statistics 2016.

Yksityisen palvelutuotannon kasvu

Yksityinen palvelutuotanto on kasvanut Suomessa viime vuosien aikana. Vuosina 2000-2014 yksityisen sektorin
tuottamien terveydenhuollon palveluiden keskimdirdinen vuotuinen kasvu on ollut 7,2 prosenttia, mikd on ollut
noin 2 prosenttiyksikk6d korkeampaa kuin julkisen terveydenhuollon kasvu. Kasvava kiinnostus omasta
terveydentilasta ja hyvinvoinnista on tukenut yksityisrahoitteisten terveyspalveluiden kasvua, silld ihmisten
valmius maksaa terveyspalveluista sekd heiddn vaatimustasonsa tarjottavien palveluiden laadun suhteen ovat
kasvaneet. Yksi suurimmista syistd sille, ettd ihmiset valitsevat yksityisen terveydenhoidon julkisen sektorin
sijaan, on nopeampi padsy hoitoon. Nékdaisti on tullut entistd tdrkeimmaéksi ihmisille jokapiiviisessd elaméassd
lisddntyneen nayttopaitetydoskentelyn ja mobiililaitteiden kdyton myo6té, eikd moni halua odottaa hoitoon paisya
tai julkisen sektorin kriteerien tayttymisté.

Seuraavassa kaaviossa esitetién terveydenhuoltomenojen kehitys Suomessa vuosina 2000-2014:3¢

Lihde: THL, Terveydenhuollon menot ja rahoitus 2014, 28.6.2016.

35 Ruotsin data ei ole vertailukelpoista ennen vuotta 2011 laskentatavan muutoksen vuoksi.

3 Ryhmid muut sisiltid lddkkeet ja muut l4dkinnilliset kulutustavarat (kuten silmilasit ja muut optiset tuotteet), hoitolaitteet ja muut
laakinnalliset kestokulutustavarat ja terveyden huollonhallinto- ja matkakulut.
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Lisddntynyt tarve silméterveyden palveluille aiheuttaa paineita julkiselle terveydenhuollolle. Julkisen sektorin
pisimmadt leikkausjonot ovat kaihileikkauksiin. Vuoden 2016 lopussa 8.900 ihmistd jonotti Suomessa
kaihileikkaukseen.?” Jonoja on tdhdn mennessi purettu jakamalla asiakkaille palveluseteleitd, joilla he voivat
kidyda kaihileikkauksessa yksityiselld silméklinikalla. Pelkdstdin HUS:n alueella jaettiin yli 7.200
kaihipalvelusetelid vuonna 2016. Kaihipalveluseteleiden keskiméérdinen vuotuinen kasvu on ollut 17 prosenttia
HUS:n alueella vuosina 2012-2016.%

Tulevaisuudessa nykyistéd terveydenhuollon mallia pyritdén uudistamaan Sote-uudistuksen ja valinnanvapauden
kautta. Sote-uudistuksen lopullinen toteutustapa ja ajoitus eivét ole vield selvilld. Tavoitteena on kaventaa
véestollisid terveyseroja sekd nykyaikaistaa terveydenhoidon palveluja ja parantaa niiden saatavuutta, laatua ja
kustannustehokuutta. Sote-uudistuksen odotetaan vaikuttavan my0ds silméklinikkamarkkinaan varsinkin
valinnanvapauden kautta — Silmiaseman johto odottaa julkisesti rahoitetun ja yksityisesti tuotettujen palveluiden
markkinoiden suurenevan. Silmiklinikkamarkkinalla julkinen sektori on suuri palveluntuottaja varsinkin
kaihileikkauksien osalta, ja julkisen sektorin tuottamat palvelut avautuisivat yksityiselle kilpailulle Sote-
uudistuksen toisessa vaiheessa, joka on tarkoitus toteuttaa vuosina 2021-2022. Yksityisesti rahoitettujen ja
tuotettujen kaihileikkauksien markkinan ei odoteta suuresti muuttuvan Sote-uudistuksen myoté, koska julkisen
sektorin hoitoonpadsykriteerit eivit ole muuttumassa.

Kilpailu

Silmédasema on ainoa toimija Suomessa, jonka toiminta-ajatuksena on tarjota kaikki nikemisen ja silméiterveyden
tuotteet ja palvelut. Téstd johtuen SilmiAasemalla on eri kilpailijat optisen alan vahittdiskaupassa ja
silméklinikkamarkkinalla. Optisen alan véhittdiskauppa on kokonaan yksityinen markkina, joka jakaantuu
muutaman ison ketjun ja useamman pienemmén toimijan kesken. Vuonna 2016 Silmdasema-ketjun
markkinaosuus optisen alan vihittdiskaupassa oli 25,3 prosenttia. Silmdklinikkamarkkinan palvelut ovat sekd
yksityisesti ettd julkisesti tuotettuja. Silmidaseman johdon késityksen mukaan Silmédasema on suurin yksityisen
sektorin silméleikkauksien, kuten kaihi- ja taittovirheleikkauksien, palveluntarjoaja leikkauksien maéralla
mitattuna.

Optisen alan vahittdiskauppa

Vuonna 2016 Suomen optisen kaupan kokonaismarkkinoista 73 prosenttia jakaantuu kolmen suurimman ketjun
kesken ja loput 27 prosenttia muodostuu muutamasta pienestd ketjusta, yksittiisistd optikkoliikkeistd ja
verkkokaupoista. Silmdasema-ketju on toiseksi suurin toimija 25,3 prosentin markkinaosuudella. Instru optiikka
Oy ("Instru”) on ollut pitkdén alan johtava toimija yli 30 prosentin markkinaosuudella. Instru harjoittaa optisen
alan véhittdiskauppaa Instrumentarium-, Nissen- ja Keops-briandien alla. Instru on osa GrandVision-konsernia,
joka on yksi maailman suurimmista optisen alan vahittdiskaupan toimijoista. Instru ja Silmdasema ovat ainoat
ketjut, joilla on koko maan kattava myymaéldverkosto myds pienemmilld paikkakunnilla. Erityisesti alhaisessa
hintasegmentissd toimiva Specsavers on vakiinnuttanut markkinaosuutensa noin 13 prosenttiin, ja Silmdaseman
kasityksen mukaan se keskittyy toimimaan 1dhinna suurilla paikkakunnilla.

Viime vuosina suuret ketjut ovat ottaneet markkinaosuutta, ja pienten toimijoiden osuus markkinoista on
vahentynyt kilpailun kiristyessd. Silmdaseman johto odottaa samansuuntaisen kehityksen jatkuvan myos vuonna
2017, silla suuret ketjut pystyvét kdyttimidn innovatiivisia ja tehokkaita markkinointistrategioita, yllapitdmééan
pienid toimijoita laajempaa valikoimaa, hyddyntdmiin tehokkaita toimintatapoja ja skaalaetuja sekd olemaan
houkuttelevia tydnantajia ja pitdmédn palveluksessaan osaavia henkilditd. Viimeisen neljin vuoden aikana
Silmédasema on kasvattanut markkinaosuutta 4,3 prosenttiyksikk6d muiden ketjujen markkinaosuuksien pysyessi
melko vakaana. Samaan aikaan yksityiset optikkoliikkeet ovat menettineet markkinaosuuttaan kilpailun
kiristyessi ja markkinan konsolidoituessa. NAE ry:n mukaan vuosien 2012-2016 vililli kolmen suurimman ketjun
yhteenlaskettu markkinaosuus on kasvanut 70 prosentista 73 prosenttiin. Samanaikaisesti kahden pienemmén
ketjun (Fenno Optiikka ja Synsam) markkinaosuus on kasvanut 12 prosentista 13 prosenttiin. Yksittdisten

37 Lahde: THL, Hoitoonpéisy erikoissairaanhoidossa 31.12.2016.
38 Lihde: HUS, haastattelu 23.1.2017.
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toimijoiden ja verkkokaupan osuus on laskenut 18 prosentista 14 prosenttiin. Vuonna 2016 Suomessa oli 692
optisen kaupan myymili, joista 397 oli kolmen suurimman ketjun myymalditi.>

Seuraavassa kaaviossa esitetddn Silmidaseman johdon ndkemys Silmidaseman asemasta suhteessa tiettyihin
kilpailijoihin myymaéldverkoston ja valikoiman laajuuden perusteella. Kaaviossa olevien ympyrdiden koko antaa
suhteellista viitettd kunkin kilpailijan ketjuliikevaihdosta vuonna 2016 muihin kilpailijoihin verrattuna.

Léhde: Silmiaseman johdon tekemi arvio, NAE ry.

Verkkokaupan osuus optisen alan vahittdiskaupan kokonaismyynnistd on suhteellisen pieni. Taloustutkimuksen
vuonna 2016 tekemin silmélasien kdyttod koskevan selvityksen mukaan vuonna 2016 alle 1 prosentti silmélaseista
ja noin 2 prosenttia aurinkolaseista myytiin verkkokauppojen kautta. Piilolinsseistd 27 prosenttia myytiin
verkkokaupan kautta vuonna 2016. Vuonna 2011 vastaava luku oli 23 prosenttia.

Alhaisessa hintasegmentissid toimivien toimijoiden osuus optisen alan véhittdiskaupan markkinasta on pysynyt
suhteellisen vakaana. Specsavers tuli Suomen markkinoille vuonna 2007, ja sen markkinaosuus on vakiintunut
alle 15 prosenttiin, ollen NAE ry:n selvityksen mukaan 13 prosenttia vuonna 2016.%

Silmaklinikkamarkkina

Silmaéklinikkamarkkina jakaantuu yksityisten toimijoiden ja julkisen terveydenhuollon vililld. Yksityisen sektorin
kilpailijakenttd jakaantuu silméterveyteen erikoistuneisiin toimijoihin ja isoihin terveyspalveluiden
yleistoimijoihin, joille silméterveydenhuolto edustaa vain pientd osaa liiketoiminnasta. Silmdaseman johdon
nikemyksen mukaan Silmiasema on johtava toimija yksityiselld silméklinikkamarkkinalla, ja Silmdaseman
johdon arvion mukaan Silmdasema ja Medilaser Oy ovat ainoat suuremmat pddsddntdisesti silméterveyteen
keskittyneet toimijat.

Taittovirhe- ja kaihileikkaukset ovat kaksi suurinta ja kilpailluinta tuotetta yksityiselld silméklinikkamarkkinalla.
Silmdasema on kasvattanut nopeasti taittovirheleikkauksien maardd lisddmalla kapasiteettia ja hankkimalla

39 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.
4 Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.
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huippuldédkreitd leikkaamaan silmésairaaloissaan. Silmdaseman johto arvioi, ettd Silmdasemalla tehtiin vuonna
2016 yli puolet kaikista taittovirheleikkauksista Suomessa. Silmidaseman johdon arvion mukaan yksityisen
sektorin toimijat suorittivat vuonna 2016 noin 30 prosenttia kaihileikkauksista (mukaan lukien ulkoistukset ja
yksityisten toimijoiden palveluseteleité vastaan tekemait leikkaukset).

Julkinen sektori hoitaa laajasti my6s muita silméterveyden palveluita lukuun ottamatta taittovirheleikkauksia ja
esimerkiksi esteettisistd syistd tehtdvid silmdluomileikkauksia. My6s Silmidasema ja osa muista yksityisistd
yrityksistd tarjoavat kilpailevia silméterveyshuollon palveluita. Suurten ikédluokkien ikddntymisen myoté
suomalaisten kaihipotilaiden médrd on kasvanut suuresti ja ruuhkauttanut monin paikoin julkisen
terveydenhuollon. Silm#aseman johto uskoo, ettd oikea hintataso, asiakastottumusten muutokset, nopeampi
hoitoonpddsy, mahdollisuus valita hoitopaikka ja asiantuntija, mielikuva paremmasta palvelusta sekd joustava
palveluntarjonta tekevdt yksityisenkin kaihileikkauksen houkuttelevaksi vaihtoehdoksi yhd useammalle
suomalaiselle. Silmdaseman johto uskoo, ettd yksityisesti suoritettavien kaihileikkauksien mééré tulee jatkossa
kasvamaan, mikd avaa Silmdasemalle uusia mahdollisuuksia kasvattaa volyymia.

Seuraavassa kaaviossa esitetddn Silmidaseman johdon ndkemys Silmidaseman asemasta suhteessa tiettyihin
kilpailijoihin silmésairaalaverkoston ja koetun fokuksen perusteella. Kaaviossa olevien ympyrdiden koko antaa
suhteellista viitettd kunkin kilpailijan silmésairaalaverkoston koosta vuonna 2016 muihin kilpailijoihin verrattuna.

Léhde: Silmiaseman johdon tekema arvio.
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SILMAASEMAN LIIKETOIMINTA
Yleisti

Silmédasema on suomalainen yhtio, joka tarjoaa nikemisen ja silméterveyden tuotteita ja palveluita. Silméaseman
johdon ndkemyksen mukaan Silmiasema on ainoa palveluntarjoaja Suomessa, jonka toiminta-ajatuksena on
tarjota kaikki ndkemisen ja silmiterveyden palvelut sekd optisen alan vihittdiskaupassa ettd
silméklinikkapalveluiden osalta yhtendisen toimintamallin kautta. Silmdasema on johdon nidkemyksen mukaan
Suomen suurin yksityinen silmileikkauksia tarjoava silmisairaalatoimija*!, ja NAE ry:n mukaan Silmiasema-
ketju on toiseksi suurin optikkoketju 25,3 prosentin markkinaosuudellaan.*? Silmidasema-ketjussa toimii noin tuhat
ammattilaista, jotka tarjoavat optiset tuotteet, optikkopalvelut, silmélddkaripalvelut, silmékirurgiset palvelut ja
silmélaboratoriopalvelut saman palvelukonseptin alla yksityisasiakkaille, yrityksille ja julkiselle sektorille.
Silmédasema tarjoaa asiakkailleen optikon ja silmédlddkdrin nddntutkimukset ja muun muassa optikon
ajokorttitodistukset, silmélddkarin todistukset ja 1dhetteet jatkotoimenpiteisiin.

Silméasema raportoi liiketoimintansa kahden liiketoimintasegmentin alla:

e Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentti, joka vastaa Silmiaseman optisen alan
vihittdiskaupan liiketoiminnasta Silmidaseman optisen kaupan myymaéldissd. Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto -segmenttiin kuuluvat myds silmélddkéreiden ja optikkojen vastaanottopalvelut
sekd tyondkopalvelut; ja

e Silmiklinikat-segmentti, joka vastaa Silmdaseman silmédsairaalapalveluista, jotka koostuvat
silméladkdreiden ja optikkojen vastaanottopalveluista, silmitutkimuksista, silmien alueen
pientoimenpiteistd, silmétautien hoidosta, silmékirurgiasta seka silmédluomileikkauksista.

Silmdasema tarjoaa Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin tuotteita ja palveluita yhteensd 148
optisen kaupan myymaéldssd Suomessa, joista 125 on Silmdaseman suoraan omistamia ja 23 on Silmdasema-
ketjuun kuuluvien itsendisten Ketjuyrittdjien omistamia myymalgitd, jotka toimivat ketjutoimintamallilla.
Tammikuussa 2017 toteutetun Tallinna Optikan osakekannan oston myotd Silmdasema on my0s laajentanut
toimintaansa uudelle markkina-alueelle Viroon, jossa Tallinna Optikalla on kahdeksan optisen kaupan myymalaa.
Lisdksi Silmédasema tarjoaa Silmiklinikat-segmentin silméterveyden, silmékirurgian ja silmésairauksien hoitoon
liittyvid tuotteita ja palveluita 13 silmésairaalassa Suomessa. Silmélddkéreiden ja optikkojen vastaanottopalveluita
tarjotaan kaikissa Silmdaseman myymailoissi ja silmésairaaloissa.

Silmédasema toimii monikanavaisen toimintamallin kautta siten, ettd asiakas voi kohdata Silmdaseman palvelut
myymaldissd ja silmésairaaloissa sekd verkkokaupan ja muiden verkkopalveluiden kautta. Silmidaseman
digitaaliseen palvelukonseptiin kuuluvat timén Listalleottoesitteen pédivimaardnd ennen kaikkea mahdollisuus
tehdd ajanvarauksia verkossa ja saada leikkausneuvontaa ja muuta neuvontaa sekd mahdollisuus ostaa piilolinsseja
ja niihin liittyvid tarvikkeita sekd aurinkolaseja verkkokaupassa. Silmdasema suunnittelee my0s laajentavansa
digitaaliseen palvelukonseptiin kuuluvia palveluita tulevaisuudessa.

Silmédaseman kaikki ndkemisen ja silméterveyden tuotteet ja palvelut yhdistdvd toimintamalli ja siihen liittyva
erilaisten palveluiden ja tuotteiden helppo saavutettavuus mahdollistavat kattavan tuote- ja palveluvalikoiman
tarjoamisen suurelle asiakaskunnalle useiden toimipaikkojen kautta. Monipuolinen ja laaja asiakasvirta luo
kysyntdd kaikkia Silm#aseman tarjoamia palveluita kohtaan. Silmdaseman nikemyksen mukaan Yhtion kyky
tarjota laajasti erilaisia nidkemisen ja silmiterveyden palveluita yhtendisend kokonaisuutena johdetun
toimintamallin kautta on selked kilpailuetu verrattuna kilpailijoihin, jotka toimivat padsdédntdisesti vain joko
optisen alan véhittdiskaupassa tai silméiklinikkamarkkinalla. Kattavan tuote- ja palveluvalikoiman myéta kullekin
asiakkaalle voidaan tarjota hénelle parhaiten sopivaa ndkemisen ratkaisua, ja asiakkaan on mahdollista saada
tarvitsemansa niakemisen ja silméterveyden ratkaisut alusta loppuun Silmdaseman ammattilaisten auttamana.

4l Johdon ndkemys perustuu verkoston laajuuteen, silmisairaaloiden ja niissd toimivien ladkdreiden madrddn, leikkauksien médrédn,
liikevaihtoon seka tarjottavien tuote- ja palvelunimikkeiden maaraan.

# Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.
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Silmiaseman liikevaihdon keskiméfrdinen vuosittainen kasvu on ollut 12,5 prosenttia ajanjaksolla 2012-2015.4
Keskimiiriinen vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu* on ollut 5,2 prosenttia samalla ajanjaksolla. Vuonna 2016
liikevaihdon kasvu oli 8,6 prosenttia®’ ja vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu -1,1 prosenttia. Vuonna 2016
Silmédasema-konsernin liikevaihto oli 101,3 miljoonaa euroa ja 31.3.2017 pééattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
Silmédaseman liikevaihto oli 29,7 miljoonaa euroa. Vastaavilla ajanjaksoilla konsernin raportoima kayttokate oli
10,3 miljoonaa euroa ja 2,0 miljoonaa euroa, joka vastaa 10,2 prosenttia ja 6,8 prosenttia liikevaihdosta, ja oikaistu
kayttokate oli 12,0 miljoonaa euroa ja 2,8 miljoonaa euroa, joka vastaa 11,8 prosenttia ja 9,4 prosenttia
litkevaihdosta.

Seuraavassa kaaviossa esitetddn Silmidaseman ja sen edeltdjén, Silmdasema Optiikan liikevaihto vuosina 2012—
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Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin liikevaihto vuonna 2016 oli 66,5 miljoonaa euroa (66
prosenttia koko konsernin liikevaihdosta), ja Silméklinikat-segmentin liikevaihto oli 34,8 miljoonaa euroa (34
prosenttia koko konsernin liikevaihdosta).

Silmdaseman liikevaihto jakautuu tuote- ja palvelumyyntiin sekd Silmdaseman Ketjuyrittdjien maksamiin
ketjumaksuihin. Silmidaseman tuotemyynti vuonna 2016 oli 56,2 miljoonaa euroa eli 55,5 prosenttia Silméaseman
litkkevaihdosta, kun taas Silmdaseman palvelumyynti vuonna 2016 oli 43,9 miljoonaa euroa eli 43,3 prosenttia.
Ketjumaksujen osuus Silmiaseman litkevaihdosta vuonna 2016 oli 1,2 miljoonaa euroa eli 1,2 prosenttia.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Silmédaseman liikevaihto sekd oikaistu kdyttokate segmenteittdin ilmoitetuilla
kausilla. Katso lisitietoja kohdasta ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tul evai suudennékymét™.

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silmidasema
Optiikka

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia (tilintarkastettu,
lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 20.164 15.604 66.511 59.616 51.257 45982
Liikevaihdon kasvu, prosenttiat 29,2 % - 11,6 % - 11,5% 15,6 %
Vertailukel poisen liikevaihdon kasvu: 2 10,5 % - -1,1% - 1,6 % 6,6 %

4 Tieto perustuu FAS-tilinpétdksiin. Silmédasema-konserni on muodostunut elokuussa 2014, joten vuosien 2012-2014 liikevaihdot ovat
Silmaasema Optiikka -konsernin tietoja ja vuoden 2015 liikevaihdot ovat Silm&asema-konsernin tietoja.

4 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan vahintddn 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

4 Tieto perustuu IFRS-tilinpéétokseen.

4 Vuosien 2012-2015 tiedot perustuvat FAS-tilinpditoksiin ja vuosien 2015-2016 tiedot IFRS-tilinpéétoksiin. Silm#asema-konserni on
muodostunut elokuussa 2014, joten vuosien 2012-2014 liikevaihdot ovat Silmiasema Optiikkan tietoja. Vuosien 2015-2016 liikevaihdot ovat
Silmaasema-konsernin tietoja. Vuosien 20122014 liikevaihtolukuja on oikaistu takautuvasti ldakarinpalkkioiden raportoinnissa olleen virheen
johdosta, misté johtuen vuosien 2012-2013 tiedot ovat tilintarkastamattomia. Vuonna 2015 Yhtié on korjannut ennakkoon maksettujen
tuotteiden tulouttamisperiaatetta. Koska oikaisulla ei ole katsottu olevan olennaista vaikutusta aikaisemmille vuosille, vuosien 20122014
litkevaihtolukuja ei ole oikaistu vastaavasti.
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2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia (tilintarkastettu,
lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton)
Silméklinikat 9.487 8.801 34.834 33.698 33.698 30.181
Liikevaihdon kasvu, prosenttia® 7.8% - 34 % - 11,7 % 8,5%
Vertailukel poisen liikevaihdon kasvu? 2 52 % - -1,2% - 3,4 % 4,1 %
Konserni yhteensi 29.651 24.405 101.345 93.314 84.955 76.163
Liikevaihdon kasvu, prosenttia® 215% - 8,6 % - 115% 12,7 %
Vertailukel poisen liikevaihdon kasvul: 2 8,6 % - -1,1% - 2,3% 5,6 %
Oikaistu kiyttokate’
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 1.498 1.162 6.931 6.761 6.185 6.580
Silméklinikat 1.285 1.102 5.020 3.991 3.068 1.483
Konserni yhteens: 2.783 2.263 11.951 10.753 9.253 8.063
! Tilintarkastamaton.

2 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan vahintdan 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

> Yhtié seuraa segmenttien kannattavuutta oikastun kiyttokatteen avulla. Oikaistusta kdyttokatteesta on oikaistu pois tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavat olennaiset erit. Katso lisdtietoja kohdasta ”Eréité taloudellisia tietoja — Tunnus ukujen laskentaperiaatteet”.

Keskeiset vahvuudet

Silmédaseman johto uskoo, ettd sen asema johtavana nikemisen ja silméterveyden tuotteiden ja palveluiden
tarjoajana Suomessa perustuu seuraaviin keskeisiiin vahvuuksiin:

Toimii rakenteellisesti houkuttelevilla ja kasvavilla ndkemisen ja silméterveyden markkinoilla

Silmiasema toimii ndkemisen ja silméterveyden toimialalla, joilla kysyntd perustuu pédasiallisesti terveydelliseen
tai ndkoaistin parantamiseen liittyvddn tarpeeseen. Yleisimmaét silméterveyden tuotteet ja palvelut liittyvét
néontutkimuksiin, taittovirheiden korjaamiseen silmélasein, piilolinssein tai leikkauksin sekd kaihin ja muiden
silmétautien tutkimuksiin ja hoitoon. Markkinoiden rakenteellisten trendien, kuten ikdéntyvan véeston, lisddntyvéin
henkilokohtaiseen terveyteen ja hyvinvointiin panostamisen seki yksityisen palvelutuotannon kasvun odotetaan
tukevan yksityisesti tuotettujen nikemisen ja silmiterveyden markkinoiden kasvua.

Viaeston ikddntyminen kasvattaa kysyntdd ndkemisen ja silmiterveyden tuotteille ja palveluille.
Taloustutkimuksen vuonna 2016 tekemin selvityksen mukaan 69 prosenttia yli 15-vuotiaista ja 94 prosenttia yli
50-vuotiaista suomalaisista kiyttid silmélaseja.*’ Silmisairauksista tyypillisin on harmaakaihi*®, joka on normaali
vanhenemiseen liittyva sairaus ja joka tyypillisesti ilmenee ja leikataan yli 70-vuotiailta. Kaihin ainoa hoito on
leikkaus, ja kaihileikkaus onkin siksi yksi maailman yleisimmistd kirurgisista leikkaustoimenpiteista.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Suomessa yli 70-vuotiaiden mééra kasvaa seuraavan viiden vuoden aikana
20 prosentilla, miké tarkoittaa yli 150.000 uutta yli 70-vuotiaista vuoteen 2021 mennessi.*’ Silmédaseman johdon
arvion mukaan vieston ikddntyminen kasvattaa samalla myos vaativampien ja kalliimpien tuotteiden, kuten
moniteholinssien, kysyntaa.

Ikdantymisen lisdksi myds jatkuvasti lisdéntyvd mobiililaitteiden kéyttd ja ndyttopadtetydskentely rasittavat silmia
ja kasvattavat nikemisen ja silmiterveyden ratkaisujen tarvetta. Néiden lisdksi suomalaiset panostavat entisti
enemmain terveyteen ja yleiseen hyvinvointiin. Taloustutkimuksen tekemédn selvityksen mukaan silmélasien
keskihinta on noussut vuosien 2014-2016 aikana ja lasien lukumaird per kdyttdjd on kasvanut vuosien 2008-2016
aikana.

47Lihde: Taloustutkimus, Silmélasien kiyttotutkimus, 22.9.2016.
48 Lihde: http://www.hus.fi/sairaanhoito/sairaanhoitopalvelut/silmataudit/Sivut/default.aspx.

4 Lahde: Tilastokeskus, Viestdennuste.
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Silméasema toimii padasiallisesti yksityisesti rahoitetuilla ja tuotetuilla ndkemisen ja silméterveyden markkinoilla.
THL:n tilastojen mukaan Suomessa vuosien 2000-2014 valilld yksityisen terveydenhuollon palveluntuotanto on
kasvanut 7,2 prosenttia, eli vahvemmin kuin kokonaisterveydenhuoltomarkkinat, joiden kasvu on ollut 5,4
prosenttia, ja kasvun odotetaan jatkuvan. Yksityisen terveydenhuollon markkinoiden kasvua on paiasiallisesti
ajanut nopeampi hoitoon piaisy kuin julkisella sektorilla seka julkisen sektorin tarjontaa laajempi ratkaisutarjonta,
kuten mahdollisuus silmén sisdiseen moniteholinssiin kaihi- tai linssileikkauksen yhteydessa.

Vahva markkina-asema

Silméasema on yksi johtavista toimijoista nikemisen ja silmiterveyden markkinoilla Suomessa. NAE ry:n mukaan
Silméasema-ketju on toiseksi suurin toimija optisen alan vahittdiskaupassa 25,3 prosentin markkinaosuudella.
Optisen kaupan osalta Silmdaseman kasvu on ollut erityisen ripedd, silld Silmdasema on lisdnnyt
markkinaosuuttaan optisen alan vihittdiskaupassa 4,3 prosenttiyksikkod vuosien 2012 ja 2016 vililla.*® Yhtién
johdon nékemyksen mukaan Silméasema on litkevaihdolla ja leikkauksien lukumaéralld mitattuna Suomen johtava
toimija yksityisissd silmédleikkauksissa. Silmidaseman johdon arvion mukaan noin 80 prosenttia kaihileikkauksista
rahoitetaan julkisin varoin (mukaan lukien ulkoistukset ja yksityisten toimijoiden palveluseteleitd vastaan tekemét
leikkaukset) ja yksityisen sektorin toimijat suorittavat hieman yli 30 prosenttia kaihileikkauksista. Vuonna 2016
Silmédasema teki noin 6.600 kaihileikkausta ja noin 9.100 taittovirheleikkausta. Silmdaseman johdon arvion
mukaan tdmi vastasi noin 50 prosenttia kaikista yksityisesti rahoitetuista kaihi- ja taittovirheleikkauksista
Suomessa. Silmédaseman liikevaihto oli 101,3 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Silmédaseman vahva markkina-asema ja palveluketjun kattavuus tukevat liiketoiminnan kehitysté. Silmédasemalla
on yli 40 vuoden kokemus alalla toimimisesta, ja sen toiminta on valtakunnallisesti kattavaa. Vahvaa markkina-
asemaa eri segmenteilld ovat tukeneet viime vuosina tehdyt yrityskaupat ja toimintaverkostojen laajentaminen.
Vahva markkina-asema ja saavutetut liikketoiminnan skaalaedut ovat olennainen osa Silmédaseman kasvustrategian
toteuttamista. Silmdasema-brandin tunnettuuden kasvu edesauttaa Silmdaseman liiketoiminnan laajentamista
uusille maantieteellisille alueille Suomessa.

Toimiva liiketoimintamalli, jonka toiminta-ajatuksena on kattaa kaikki nékemisen ja silméterveyden palvelut

Yhtion johdon nikemyksen mukaan Silmdasema on ainoa palveluntarjoaja Suomessa, jonka toiminta-ajatuksena
on tarjota kaikki nikemisen ja silmiterveyden tuotteet ja palvelut sekd optisen alan véhittdiskaupassa ettd
silméklinikkapalveluiden osalta optikkojen niddntutkimuksista silmildékireiden vastaanottoihin, silmilaseihin
sekd silméleikkauksiin. Silméaseman johtoajatuksena on sen perustamisesta ldhtien ollut optikon ja silméléédkérin
saumaton yhteisty6. Silmiaseman liiketoimintamalli mahdollistaa sen, etté asiakas 16yt44 konsernin sisdlti kaikki
tarvitsemansa palvelut, ja Silmdaseman asiantuntijat myos aktiivisesti ohjaavat asiakasta tarpeen mukaan toisiin
palveluihin konsernin sisélld. Yhtio tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden kdydd néontutkimuksessa Silmdaseman
optikoilla, jotka auttavat asiakasta 10ytdmadn hdnelle sopivan nddnkorjausvaihtoehdon ja jotka tarvittacssa
ohjaavat asiakkaan edelleen silmilddkérille. Silmdaseman silmédsairaaloissa asioineet taas ohjataan tarvittaessa
Silmdaseman optisen kaupan myymaélddn. Ndin Silmdasema pyrkii hyodyntdmddn silmédasairaaloiden ja
myymailoiden asiakasvirtoja myyntinsd kasvattamiseksi.

Optikkojen tekemét nddntutkimukset ja silmdlddkdreiden vastaanotot tuovat merkittivdd asiakasvirtaa
litketoimintojen vélille. Vuonna 2016 Silmdasema-konsernin omissa myymaéldissé ja silmdsairaaloissa toimivat
optikot tekivit noin 159.000 nddntutkimusta ja silméaladkarit noin 152.000 nidntutkimusta. Johdon arvion mukaan
vuonna 2016 Silmidasema-ketjun myymaildissd tehtiin yhteensd noin 330.000 niddntutkimusta, ja Silmidaseman
silmésairaaloissa tehtiin yhteensd noin 66.000 nddntutkimusta optikkojen ja silmélddkireiden toimesta. Samana
vuonna Silméasema-ketju myi noin 177.000 paria silmélaseja, noin kaksi miljoonaa piilolinssid ja noin 66.000
paria aurinkolaseja, joista suurin osa ilman vahvuuksia. Silmdaseman silmésairaaloissa tehtiin vuonna 2016 noin
9.100 taittovirheleikkausta ja noin 6.600 kaihileikkausta. Silmdasemalla on my0s laaja asiakasrekisteri, jota Yhtio
pystyy hyodyntdmédn eri tuotteiden markkinoinnissa liittyen sekd optisiin tuotteisiin ettd silmikirurgisiin
toimenpiteisiin. Muun muassa potilaskdynteihin, resepteihin ja vastaanottoihin liittyvét tiedot kertyvit
potilasrekisteriin, jota ei saa kayttdd markkinointiin. Liséksi verkkosivujen kautta asiakas saa tietoa
silmidsairauksista, palveluista ja tuotteista sekd pystyy varaamaan ajan optikolle tai silmilddkérille.

50 Lihde: NAE ry, Toimialakatsaukset 2012-2016.
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Toiminnan toisena johtoajatuksena on ollut tarjota ndkemisen ja silmiterveyden tuotteet ja palvelut paitsi
valtakunnallisesti myos erilaiset asiakasryhmét huomioiden. Paikallisuus ja asiakkaan 14helld oleminen laajalla
markkinalla ovat Silmdaseman merkittdvid kilpailuvaltteja. Laaja valikoima ja hintahaitari varmistavat, ettd
Silmédasema kykenee vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Silmédasemaa johtaa yhtendinen organisaatio siten, ettd koko liiketoiminta hoidetaan keskitetysti johdettujen
toimintojen kautta. Liséksi yhden bréndin alla toimiminen tuo Silmiasemalle lisédd ndkyvyyttd asiakaskunnassa
lapi toimintojen, vahvistaa kuvaa sen asiantuntijuudesta toimialallaan sekd mahdollistaa tehokkaan markkinoinnin.

Laaja asiakasvirta luo kysyntdéd kaikkia Silmdaseman tarjoamia palveluita kohtaan. Silmdaseman nidkemyksen
mukaan sen kyky tarjota laajasti erilaisia ndkemisen ja silméterveyden palveluita yhtendisend kokonaisuutena
johdetun toimintamallin kautta on selked kilpailuetu verrattuna kilpailijoihin, jotka toimivat padsdantdisesti vain
joko optisen alan vihittdiskaupassa tai silmdklinikkamarkkinalla. Silmdaseman liiketoimintamalli antaa
Silméasemalle mahdollisuuden maksimoida asiakasvirtojaan ja samalla kehittdd toimintaansa kysyntd- ja
asiakasldhtdisesti.

Vahva naytt6 kasvusta ja kannattavuuden parantamisesta

Silmédaseman johtoryhmélld on vahvaa niytt6d Silméaseman kannattavan kasvun luomisesta viime vuosien ajalta.
Silmédaseman liiketoimintamalliin kuuluu, ettd silld on yksi johtoryhmai, joka vastaa kaikista liiketoiminnoista.
Tama mahdollistaa muun muassa vahvan ketjuohjauksen toteuttamisen kaikkien palveluiden osalta.

Silmdaseman menestyksekds johtaminen on mahdollistanut Silmdaseman liiketoiminnan séilymisen
kilpailukykyiseni sekd nykyisen strategian tehokkaan jalkauttamisen. Silmdasema on avannut useita myymaloité
verkostosuunnitelmansa kriteerien mukaisille paikkakunnille. Tdmén lisdksi Silmidasema on tehnyt useita
yritysostoja viime vuosina, kuten on kuvattu kohdassa ” — Yrityskaupat Listalleottoesitteen kattamien
historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona”, ja se on onnistunut integroimaan ostetut liiketoiminnat
tehokkaasti osaksi organisaatiotaan. Néiden yritysostojen ja myymadldavausten kautta Silmidaseman
toimipaikkaverkosto on kasvanut merkittdvésti, mikd edesauttaa Silmidaseman kasvustrategian toteuttamista
jatkossakin. Silmdaseman markkinaosuus optisen alan véhittidiskaupassa on kasvanut vuosien 2012-2016 aikana
4,3 prosenttiyksikolld.>!

Silmiaseman liikevaihdon keskimé#riinen vuosittainen kasvu on ollut 12,5 prosenttia ajanjaksolla 2012-2015.3
Vuonna 2016 liikevaihdon kasvu oli 8,6 prosenttia.’® Silmidaseman oikaistu kdyttokateprosentti** on hyvilld
tasolla, ja Silmdasema on onnistunut esitteessd kuvatulla ajanjaksolla ylldpitimddn ja parantamaan oikaistua
kayttokateprosenttiaan huolimatta vahvoista kasvupanostuksista. Silmidaseman oikaistu kéyttdkateprosentti oli
11,8 prosenttia vuonna 2016 ja 11,5 prosenttia vuonna 2015. Silmiaseman kéyttokateprosentti oli 10,2 prosenttia
vuonna 2016 ja 11,2 prosenttia vuonna 2015.

Silmdasemalla on joustava ja tehokas toimitusketju, joka mahdollistaa tehokkaan kéyttopddomarakenteen. Optisen
kaupan myymailoissd myytdvien tuotteiden ostotoiminta tapahtuu keskitetysti. Kehystuotteet tilataan menekin
mukaisesti, ja varastot ovat ndin ollen pienid. Vuoden 2016 lopussa Silmdaseman kéyttopddoman suhde
litkkevaihtoon oli -4,4 prosenttia.

Selked strateginen suunta

Silmdaseman tavoitteena on olla markkinajohtaja optisessa kaupassa sekd silmien terveyteen liittyvéssi
sairaalatoiminnassa, mukaan lukien kaihi- ja taittovirheleikkaukset. Silmidaseman toiminta-ajatuksena on tarjota
kaikki ndkemisen ja silmiterveyden tuotteet ja palvelut myymaild- ja silméisairaalaverkostonsa kautta koko
Suomessa. Silmdaseman kattavan toimipaikkaverkoston ja verkkokaupan kautta Silmdaseman tarjoamat
ndkemisen ja silmiterveyden tuotteet ja palvelut ovat helposti asiakkaiden saavutettavissa. Silmdaseman

5! Lihde: NAE ry, Toimialakatsaukset 2012-2016.

52 Tieto perustuu FAS-tilinpéétdksiin. Silméasema-konserni on muodostunut elokuussa 2014, joten vuosien 2012-2014 liikevaihdot ovat
Silmaasema Optiikka -konsernin tietoja ja vuoden 2015 liikevaihdot ovat Silm&asema-konsernin tietoja.

53 Tieto perustuu IFRS-tilinpdétokseen.

5% Oikaistu kéyttokate on kiyttokate oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.
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strategiaan kuuluvat toimipaikkaverkoston laajentaminen, vertailukelpoisen kasvun voimistaminen seka
tuottavuuden lisdéminen.

Silméasemalla on toimipaikkaverkostosuunnitelma, jota péivitetddn sdénnollisesti, ja strukturoitu ldhestymistapa
uusien myymaldiden ja silmésairaaloiden avaamiseen. Silmidasema on tdlla hetkelld identifioinut ldhes 50 uutta
sijaintia optisen kaupan myymaldille Suomessa.

Silméasema tahtad vertailukelpoisen kasvun voimistamiseen kehittdmélld kokonaistarjontaa, verkostokonseptia ja
monikanavaisuutta sekd hyodyntimélld kaikki ndkemisen ja silmiterveyden palvelut yhdistimdin téhtdavaa
liikketoimintamalliaan. Silmiasema pyrkii jatkuvasti kehittiméién tuote- ja palveluvalikoimaansa vastaamaan
paremmin asiakkaidensa tarpeita muun muassa lanseeraamalla uusia tuotteita sekd péivittdmaan valikoimaansa ja
hinnoittelupolitiikkaansa. Myymaéldiden valikoimarakenne suunnitellaan kaksi kertaa vuodessa, ja kunkin
myymaéldn tarjonta perustuu paikkakuntakohtaisiin analyyseihin. Témaén liséksi Silmdasema kehittdd toimipaikka-
ja asiakaspalvelukonseptiaan sekd digitaalisia palveluita, kuten ajanvarausta ja verkkosivuja, jotka ovat térkeita
osatekijoitd asiakaskokemuksen ja asiakashankinnan kannalta. Silmdaseman liiketoimintamalliin kuuluu, ettd
asiakkaat kulkevat saumattomasti eri palveluiden vilillad. Silmdasemalla on kdynnisséd lukuisia hankkeita, joiden
tarkoitus on kehittdd toimintaa asiakasvirtojen kasvattamiseksi.

Viimeisten vuosien aikana Silmiasema on yhdenmukaistanut toimintatapaansa ja toteuttanut rakenteellisen
muutoksen kahdessa silmésairaalassa hankkimalla kahdelta Itsendiseltd Ladkériltd ndiden liiketoiminnan ja sen
mukana ndiden omistamat laserleikkauslaitteistot. Namé toimenpiteet ovat parantaneet kannattavuutta ja niiden
odotetaan parantavan kannattavuutta myos jatkossa. Liséksi nidkemisen ja silméiterveyden kokonaismarkkinan
odotetaan kasvavan muun muassa vieston ikddntymisen johdosta. Volyymien kasvaessa Silmdasemalla on
mahdollisuus hyddyntdd skaalactuja ja tuottavuuden nostamisen kautta parantaa suhteellista kannattavuutta
entisestdan.

Silmédaseman johto uskoo ndiden toimenpiteiden vaikuttavan positiivisesti sekd liikevaihdon kehitykseen etté
kannattavuuteen.

Kokenut ja osaava johto ja ammattitaitoinen henkil 6std

Silmédaseman johdolla on vahva kokemus kuluttajasektorilla toimimisesta seké liikkeenjohdosta. Silmidasema
uskoo, ettd sen johdon laaja kokemus ja osaaminen yhdessd ammattitaitoisen henkildston kanssa tuovat
kilpailuetua nikemisen ja silmiterveyden alalla.

Silmdaseman ainutlaatuinen toimintamalli antaa kaikille Silmédasemalla tydskenteleville ammattilaisille
mahdollisuuden laajentaa omaa osaamistaan. Silmdasema pyrkii lisdksi jatkuvasti kehittimdin henkilostodan
innostavalla ja valmentavalla johtamisella, tarjoamalla jatkuvia oppimisen mahdollisuuksia niin koulutuksella kuin
uusia osaamisalueita vahvistamalla péivittdisessd tyonteossa. Lisdksi Silmdaseman johtamismalliin kuuluu
tavoitteellinen johtaminen. Jokaiselle myymalélle ja silmédsairaalalle asetetaan myyméld- ja sairaalakohtaiset
tavoitteet. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Silmdasema on houkutteleva tyOnantaja ndkemisen ja
silméterveyden toimialalla.

Silmdasema on vahvistanut organisaatiotaan myds onnistuneilla rekrytoinneilla varmistaakseen tehokkaan
johtamisen yhi laajentuvassa liitketoiminnassaan. Silmiaseman johto uskoo, ettd sen johtoryhmén ja henkildston
kokemuksen ja tietimyksen avulla Silmiasema pystyy edelleen kehittimién ja laajentamaan liiketoimintaansa
sekd toteuttamaan strategiaansa toimialan trendien mukaisesti. Johto ja useat avainhenkilot ovat
osakeomistuksensa kautta taloudellisesti sitoutuneet Silméasemaan ja sen kehittimiseen.

88



Strategia ja tavoitteet

Silmidaseman tavoitteena on olla markkinajohtaja optisessa kaupassa sekd silmien terveyteen liittyvéssa
sairaalatoiminnassa, mukaan lukien kaihi- ja taittovirheleikkaukset. Silmdaseman strategian keskeiset osatekijit
ovat seuraavat:

Toimipaikkaverkoston kehittaminen

Silmédaseman kasvustrategiana on jatkuvasti kehittdd toimipaikkaverkostoaan ja kasvattaa markkinaosuuttaan
Suomessa. Vuoden 2017 maaliskuun lopussa Silmédasema konsernilla oli 119 omaa optisen kaupan myymalaé, 28
ketjumyymaéldé ja 13 silmésairaalaa eri puolella Suomea sekd kahdeksan optisen kaupan myymaildd Virossa.
Silmédaseman toimipaikkojen verkostopeiton tavoitteena on, ettd suurin osa suomalaisista tavoittaa myymaélan
kohtuullisen matkan sisélld ja ettd silmésairaalapalvelut ovat kattavasti tarjolla suurimpien kaupunkien
vaikutusalueella. Télla hetkelld Silmidasema on identifioinut ldhes 50 sijaintipaikkaa uusille omille optisen kaupan
myymaéloille eri puolella Suomea. Silmdaseman tavoitteena on kasvattaa oma myymaéldverkosto yli 150
myymaéldan keskipitkalld aikavililld. Silmdasema lisdsi myymaladverkostoonsa 20 myymaéldd 31.3.2017 paéttyneen
kolmen kuukauden jakson aikana, sisdltden uudet avaukset ja yritysostot (mukaan lukien Ketjuyrittdjien yritysostot
ja Tallinna Optikan mukana hankitut kahdeksan myymaéldd). Silmiasema suunnittelee optisen kaupan
myymalidverkostonsa laajentamista vield yli kymmenelld myymalilld vuoden 2017 loppuun mennessi 31.3.2017
paittyneen kolmen kuukauden jakson jilkeen.

Uusiin myyméloihin ja silmésairaaloihin panostetaan erityisesti koulutuksen, rekrytoinnin ja suunnittelun osalta
varsinkin ennen avaamista ja ensimmaéisen toimintavuoden aikana, ja uusien toimipaikkojen avaukset tuovat hyvin
nakyvyyttd Silmdasemalle. Muutamaa myymailad lukuun ottamatta kaikki vuoden 2014 jélkeen avatut myymalat
ovat vaikuttaneet kdyttokatteeseen positiivisesti ensimmadisen tdyden toimintavuoden aikana. Témén seurauksena
vuosina 2013-2015 avattujen uusien ja uudelleensijoitettujen myyméldiden keskimédrdisen takaisinmaksuajan on
arvioitu olevan noin kaksi vuotta (laskettu jakamalla ndiden myymaéldiden yhteenlasketut investoinnit toisen
toimintavuoden yhteenlasketuilla kdyttokatteilla ennen hallintokulujen allokaatiota). Uusien myymaéldiden
takaisinmaksuaika vaihtelee tyypillisesti yhden ja viiden vuoden vilill.

Suomen liséksi Silmédasema toimii myds Viron markkinoilla tammikuussa 2017 toteutetun Tallinna Optikan
osakekannan oston mydtd. Virossa Silmdasema toimii timén Listalleottoesitteen pdivimadridnd vain optisen alan
vihittdiskaupassa. Silmdasema saattaa tulevaisuudessa laajentaa edelleen litketoimintaansa Virossa tai muualla
ulkomailla.

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu®®

Silmdasema tavoittelee vertailukelpoisen liikevaihdon kasvua ainutlaatuista kaikki nikemisen ja silméiterveyden
tuotteet ja palvelut yhdistiméidn tdhtddvaa liiketoimintamalliaan hyddyntdmalla, monikanavaisen palvelu- ja
myyntikonseptin  kehittdmiselld, kysyntdldhtoisella tuoteryhmijohtamisella sekd toimipaikkakonseptin
kehittdmiselld.

Liiketoi mintamallin hyddyntaminen

Laaja asiakasvirta luo kysyntdd kaikkia Silmdaseman tarjoamia palveluita kohtaan. Silmdaseman nidkemyksen
mukaan Yhtion kyky tarjota laajasti erilaisia nikemisen ja silméterveyden tuotteita ja palveluita yhtendisend
kokonaisuutena johdetun toimintamallin kautta on selked kilpailuetu verrattuna kilpailijoihin, jotka toimivat
padsddntdisesti vain joko optisen alan véhittdiskaupassa tai silmdklinikkamarkkinalla. Silmdaseman
litkketoimintamalli mahdollistaa sen, ettd asiakas 10ytdd konsernin siséltd kaikki tarvitsemansa palvelut, ja
Silméaseman asiantuntijat myds aktiivisesti ohjaavat asiakasta tarpeen mukaan toisiin palveluihin konsernin
sisdlld. Silméaseman tavoitteena on kehittéd toimintaansa niin, ettd asiakasvirta myymaldiden ja silmédsairaaloiden
vililld olisi mahdollisimman suurta ja tehokasta asiakkaan tarpeiden hyvin, laadukkaan ja oikea-aikaisen
hoitamisen nékdkulmasta.

55 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan vihintddn 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.
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Suurimpia asiakasvirtoja eri liiketoimintasegmentteihin raportoituvien tuotteiden vélilld ovat ensinndkin
myymaéloissd toimivien optikkojen ohjauksen ja silmédlddkéreiden ohjauksen ja ldhetteiden perusteella taittovirhe-
ja kaihileikkauksiin tuleva asiakasvirta ja toiseksi silmésairaaloissa toimivien silmélddkéreiden ja optikkojen
niddntutkimusten yhteydessd annettujen silmélasireseptien perusteella myymaildihin tuleva asiakasvirta.
Silmédasema aikoo kouluttaa enemmaén optikkoja, jotka pystyvit tekeméén taittovirheleikkauksien hoitoarvioita.
Tamédn lisdksi Silmdasemalla on kdynnissd hanke, jossa kehitetddn Silmdaseman sisdisid tietojérjestelmia
helpottamaan ja tukemaan ldhetteiden tekemisti myyméldissd ja silmésairaaloissa. Lisdksi Silmdaseman
asiakasrekisterid voidaan hyddyntdd kohdennettuun markkinointiin niin, ettd asiakasvirtaa generoidaan myds
silméladkareille ja optikoille ja sitd kautta taittovirhe- ja kaihileikkauksiin. Silmdasema pyrkii myos edelleen
lisddmadn yleistd tietoisuutta palveluntarjonnastaan esimerkiksi Maailman ainoa Silmdasema -
markkinointiviestinnilld, kaihikonsultointiohjelmalla sekd jarjestdimilld enemméin asiantuntijaluentoja. Néilla
toimilla Silmdasema pyrkii luomaan parhaat edellytykset tehokkaalle toiminnalle, kustannussdistoille ja kysynta-
ja asiakasldhtdisen palveluntarjonnan toteuttamiselle.

Monikanavaisen palvelu- ja myyntikonseptin kehittaminen

Silmdaseman monikanavaisuuden kehittimisen tavoitteena on, ettd asiakas voi kohdata Silm&aseman palvelut
yhtendisind ajasta ja paikasta riippumatta. Asiointi Silmdaseman verkkosivuilla muodostaa keskeisen osan
asiakkaan kokemuksesta ja asioinnista silloinkin, kun asiointi jatkuu fyysisesti jossain Silmidaseman toimipaikassa.
Verkkoasioinnin keskeiset alueet ovat ajanvaraus, asiakaspalvelu ja tiedonhaku. Verkkosivulla sijaitsevan
asiakaspalvelukanavan kautta on mahdollista olla yhteydessé asiakaspalvelijaan, sopia ajanvarauksia sekd muun
muassa saada neuvontaa leikkauksiin ja muihin silméterveyden kysymyksiin liittyen. Mahdollisuudet sihkdiseen
asiointiin laajentavat ja monipuolistavat vuorovaikutusta Silmdaseman ja asiakkaan vililld, ja ne myds helpottavat
ostamista sitd tukevan olennaisen tuote- ja palvelutiedon seké verkossa toteutettavien uusien palveluiden avulla.
Silmédasema on uusinut verkkokauppansa vuoden 2016 aikana seké kehittdnyt verkossa tapahtuvien ajanvarausten
jérjestelmaa.

Kysyntal &ht6inen tuoteryhméjohtaminen

Silmédaseman tavoitteena on tarjota valtakunnallisesti paras kysyntdvetoinen kokonaistarjonta sekd optisen alan
vihittdiskaupan ettd silméklinikkatoiminnan tuotteissa ja palveluissa. Silmidaseman optisen kaupan myymélét
tarjoavat laajan nidkemisen tuotteiden ja palveluiden valikoiman kaikille kohderyhmille. Valikoimasta 16ytyvat
kaikki hintaluokat perustarpeet tyydyttavistd tuotteista ja palveluratkaisuista aina kansainvélisiin premium- ja
luksusmerkkeihin ja rdtéldityihin ratkaisuihin saakka. Silméasema tarjoaa silmisairaaloissaan valtakunnallisesti
yleisimmit silméiterveyden palvelut ja silméleikkaukset sekd suurimpien silméisairaaloidensa kautta tarvittaessa
vaativankin silmékirurgian ja harvinaisempien silmédsairauksien hoidon. Silmdasema keskittyy kehittdimédn
valikoimapolitiikkaansa jatkuvasti pystydkseen tarjoamaan asiakkailleen kysyntéd ja tarvetta vastaavan tuote- ja
palveluvalikoiman myds jatkossa. Valikoimarakenne ja hinnoittelu tarkistetaan saddnnollisesti huomioiden
asiakkaiden tarpeet ja kilpailutilanne.

Toimipaikkakonseptin kehittaminen

Silmdasema on laadukas nikemisen ja silmiterveyden toimija. Tuottavuutta, tasalaatuisuutta ja nopeaa
toimeenpanokykya edistivd ketjuohjaus ja yhteiset toimintatavat kaikissa toiminnoissa ovat Silmidaseman
menestymisen perusta. Yhdennikoiset ja yhdenmukaisesti toimivat myymalidt ja silmésairaalat ovat tirked osa
Silmdaseman strategian toteuttamista. Silmiasema pyrkii jatkuvasti uudistamaan toimipaikka- ja
asiakaspalvelukonseptiaan varmistaakseen markkina-asemansa johtavana toimijana nikemisen ja silméterveyden
markkinoilla. Silméasema uudisti toimipaikkakonseptinsa vuonna 2012 ja myymaildistd noin puolet on remontoitu
Silmiaseman viimeisimmén konseptin mukaisesti. Johto suunnittelee myds investointeja muiden toimipaikkojen
muuttamiseksi viimeisimmén konseptin mukaisiksi seuraavien vuosien aikana, minkid odotetaan vaikuttavan
positiivisesti Silméaseman vertailukelpoisen liikevaihdon kehitykseen.
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Kannattavuuden parantaminen

Silmdasema on onnistunut esitteessd kuvatulla ajanjaksolla ylldpitdmdin ja parantamaan oikaistua
kiyttokatettaan®® ja oikaistua kéyttokateprosenttiaan. Tdmén ovat mahdollistaneet muun muassa keskitetty
ketjuohjaus, volyymien kasvusta seurannut liiketoiminnan skaalautuminen, menestyksekkaét uudet myymaéla- ja
sairaala-avaukset sekd onnistuneet yrityskauppojen integroinnit. Silmdaseman oikaistu kayttokate oli 12,0
miljoonaa euroa ja oikaistu kéyttokateprosentti 11,8 prosenttia vuonna 2016. Oikaistu kéyttdkate oli 10,8
miljoonaa euroa ja oikaistu kéyttokateprosentti 11,5 prosenttia vuonna 2015. Silmiaseman kéyttokate oli 10,3
miljoonaa euroa ja kéyttokateprosentti 10,2 prosenttia vuonna 2016, ja vastaavat luvut olivat 10,5 miljoonaa euroa
ja 11,2 prosenttia vuonna 2015.

Silméasema keskittyy myds jatkossa kannattavuuden parantamiseen. Jo tehtyjen toimenpiteiden (kuten uusien
toimipaikkojen avausten ja yritysostojen), volyymien tuoman liiketoiminnan skaalautuvuuden sekd jatkuvan
tuottavuuden parantamisen odotetaan vaikuttavan suotuisasti kannattavuuteen. Vuonna 2016 toteutettiin
rakenteellisia muutoksia, joiden odotetaan vaikuttavan suotuisasti kannattavuuteen myds jatkossa. Silmidasema on
esimerkiksi ostanut kahdelta Silmdaseman silmésairaaloissa toimivalta Itsendiseltd Ladkériltd ndiden
litkketoiminnan ja sen mukana ndiden omistamat laserleikkauslaitteistot, ja liséksi Silmdasema on ottanut kéyttoon
uuden ladkdreiden vastaanotoista perittdvin vuokramallin. Mikdli Silmiaseman volyymit kasvavat Yhtion
tavoitteiden mukaisesti, Silmfasema hyotyy skaalaeduista keskitetysti ohjatun liiketoimintamallin ansiosta.
Kannattavuuden odotetaan paranevan sekd uusien ettd jo olemassa olevien toimipisteiden asiakasvolyymien
kasvaessa. Lisdksi Silmdasema jatkaa toimintatapojen kehittdmistd, etenkin leikkaustuotteiden tuottavuuden ja
saavutettavuuden parantamista esimerkiksi hyddyntdmalld vapautuneita aukioloaikoja. Naiden kaikkien odotetaan
toteutuessaan vaikuttavan suotuisasti kannattavuuteen.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut Listautumisen yhteydessa seuraavat taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset tavoitteet ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole takeita tulevasta tuloskehityksesté. Siméaseman toteutunut tulos
saattaa poiketa merkittéavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niistd paateltavasta tuloksesta
johtuen monista tekijoista, joita on kuvattu muun muassa kohdissa “Tulevaisuutta koskevat lausumat”,
“Riskitekijat” ja “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevai suudennakymét — Keskeisia liiketoimintaan
jaliiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekij6ita . Kaikki tassa Listall eottoesitteessa esitetyt taloudel li set tavoitteet
ovat pelkkia tavoitteita, eivatka ne ole, elka niita pida kasitella, ennusteina tai arvioina Slmaaseman tulevasta
tuloskehityksesta.

Silmiaseman keskipitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat seuraavat®’:

e kasvu: litkkevaihdon kasvu keskimaérin 6-9 prosenttia vuodessa mukaan lukien yritysostot;
e kannattavuus: oikaistu kdyttokateprosentti yli 15 prosenttia;
e tase: nettovelan ja oikaistun kédyttokatteen suhde alle 2,5 mahdollistaen tehokkaan pddomarakenteen; ja

e osingonmaksu: aktiivinen osinkopolitiikka, joka on sidottu tilikauden taloudelliseen tulokseen ja kasilla
oleviin kasvuinvestointimahdollisuuksiin.

Historia

Silmdaseman perustivat ladkédri Pentti Sihvola, optikko Timo Raaska ja silmélddkédri Paavo Jégerroos.
Ensimmaéinen Silmdaseman myymald avattiin Kuopiossa vuonna 1975. Silméaseman kantava liikeidea perustui
ensisijaisesti asiakaslédhtdiseen palveluun, optikkojen ja silmédlddkéreiden yhteistyohon sekd monipuolisten
nédonhuollon palveluiden keskittimiseen saman katon alle. Kun Kuopion myymélédn toiminta oli saatu vakaalle
pohjalle, yritystd alettiin systemaattisesti laajentaa uusille paikkakunnille. Vuosien varrella aloitettiin yhteistyo
my0s muiden, itsendisten alan yrittdjien kanssa. Silméasema laajeni Silmédasema-ketjuksi vuonna 1991. Tuolloin

36 Oikaistu kayttokate on kéyttokate oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.

57 Keskipitkd aikavili viittaa 3—5 vuoteen. Ei sisilld mahdollisen Sote-uudistuksen vaikutuksia.
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myods Ketjuyrittdjien omistamat myymalat liitettiin entistd kiinteimmin Silm#asema-brandiin. Vuosien varrella
ketjuun kuuluvien myymaildiden mdird on kasvanut timéinhetkiseen 148 myymélddn. Silmdasema-ketjun
laajeneminen koko Suomen kattavaksi palveluverkostoksi on vaatinut Silmiasemalta jatkuvaa tyoti
asiantuntemuksen, laadun, palvelun seké valikoiman ja toiminnan tehokkuuden edelleen kehittdmiseksi.

Yksityiset silmésairaalat yleistyivat 2000-luvun alussa ja ne hoitivat asiakkaita, joille julkinen sektori ei pystynyt
tarjoamaan apua tai resursseja kohtuullisessa tai heidén toivomassaan aikataulussa. Silmdasema péitti vuonna
2010 laajentaa silméterveyden toimintaansa ja ottaa palvelutarjontaansa silmékirurgian hankkimalla ensimmaiset
kolme silmésairaalaansa. Silmidaseman silmédsairaaloissa palveluketju ulotettiin nddntarkastuksesta leikkauksiin.
Konserniin kuuluu nykyisin 13 silmésairaalaa ympéari Suomen. Asiakkaille asiantuntevan hoidon saaminen heille
sopivaan aikaan oikeassa paikassa on Silmédasemalle tarked kilpailuetu.

Vuosien 2012-2013 aikana Yhtion hallinto ja strategia uudistuivat merkittdvésti. Muutosten seurauksena
uudistettiin silmésairaaloiden sekd myymaéloiden palvelukonseptit. Uuden kasvustrategian painopisteind olivat
toiminnan tehostaminen siirtymélld kahdesta liiketoiminta-alueesta yhteen organisaatioon ja verkoston nopea
kasvattaminen, optisen kaupan valikoiman, hinnoittelun ja markkinoinnin uudistaminen, asiakaskokemuksen
kehittiminen, silmésairaaloiden toiminnan tehostaminen seké digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien entista
parempi hyddyntiminen. Vuoden 2014 aikana Silmiasema avasi kymmenen uutta myymailaa eri puolille Suomea
ja silmésairaalan Seindjoelle sekd hankki yhden myymaélin osakekaupalla. Samana vuonna myds Silmidaseman
omistaja vaihtui ensimmaéisen kerran 40 vuoden aikana, kun suomalaisen paddomasijoittaja Intera Equity Partners
Oy:n hallinnoima rahasto Intera hankki yritysostolla Silmdasema Optiikan osake-enemmistdn elokuussa 2014.
Yritysjarjestelyn myotd Silmdasema-konsernin merkittdviksi vihemmistdomistajaksi tuli Yhtion silloinen johto.
Osakekaupalla ei ollut vaikutusta Silmadaseman operatiiviseen liiketoimintaan. Vuoden 2015 aikana konserni avasi
kymmenen uutta myymailda eri puolille Suomea, perusti Jyvaskylddn uuden silmidsairaalan ja hankki yhden
myymadlan liiketoimintakaupalla. Silmdasema panosti samana vuonna myds digitaaliseen kehitystyohon, johon
sisdltyl muun muassa ajanvarausjirjestelmén kayttdjalahtoisyyden kehittdminen, suoran keskusteluyhteyden
avaaminen asiakkaiden kanssa chat-palvelun avulla sekd verkkosivujen ja muiden jérjestelmien optimointi tulevia
digitaalisen palvelukonseptin palveluita silmilla pitden, jotta asiakas voisi tulevaisuudessa kohdata Silméaseman
entistd laajemmin ajasta ja paikasta riippumattomasti. Yhtié luopui vuonna 2016 myds aiemmin kaytossa olleesta
verkkokaupan ulkoistamiskonseptista avaamalla oman verkkokaupan painopistealueinaan piilolinssit ja
aurinkolasit.

Vuoden 2016 aikana Silmiasema avasi 14 omaa uutta myymalaa eri puolille Suomea. Tamaén liséksi Silméasema
teki yhteensd seitsemén yritysostoa: konsernin liiketoimintaa laajennettiin hankkimalla Kuopion Laserklinikka
Oy:n laserleikkaustoiminta, optisen alan véhittdiskauppaa harjoittavan Oy Brillo Ab:n osakekanta ja
laserleikkaustoimintaa harjoittava Vaasan Laserklinikka Oy:n osakekanta. Liséksi Silmdasema hankki
kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Pecce Oy:n liiketoiminnan, laihialaisen optisen alan vahittdiskauppaa
harjoittavan Sarin Optiikka Oy:n liiketoiminnan, optisen alan vahittdiskauppaa harjoittavan Vammalan
Nikokeskus Oy:n liiketoiminnan ja taittovirheleikkauksiin keskittyneen Perimetria Oy:n laserleikkaustoiminnan.
Niiden my6td Silmédasema-ketju laajentui kuudella myymalilld ja yhdelld silmisairaalalla. Tilikauden 2017 aikana
Listalleottoesitteen pdivimidrdan mennessd Silmdasema on laajentanut optisen kaupan verkostoaan avaamalla
neljd uutta myymaéldd sekd hankkimalla 12 optisen kaupan myymaildd kahdeksalla eri liiketoimintakaupalla
Suomessa. Lisdksi Silmidasema Optiikka hankki kaksi optisen kaupan myymélda ostamalla Jimsdn Silmédasema
Oy:n osakekannan ja Rillit Ay Haminan yhtiomiesosuudet. Tammikuussa 2017 toteutuneen Tallinna Optikan
osakekannan oston myotd Silmidasema laajensi toimintaansa myds uudelle markkina-alueelle Viroon.
Silmdaseman viime vuosina toteuttamia yrityskauppoja on kuvattu tarkemmin kohdassa ” — Yrityskaupat
Listalleottoesitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona”.

Kuvaus liiketoiminnasta

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin liiketoimintaan kuuluvat silmélasit ja muut tuotteet,
silmdlddkérin ja optikon vastaanottopalvelut sekd tyondkopalvelut. Néitd tuotteita ja palveluita tarjotaan

Silméaseman optisen kaupan myymaéldverkoston kautta. Silmdaseman myymailét palveluineen ovat asiakkaiden
saavutettavissa kaikkialla Suomessa ja Virossa.
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Simalasit ja muut tuotteet

Silméasema tarjoaa asiakkaan yksildllisiin tarpeisiin sopivat silmélasit, jotka voivat olla yksiteho-, moniteho-,
luku-, aurinko- tai erityistydlasit. Silmdaseman optisen kaupan kehys- ja linssivalikoimista 16ytyvét kaikki
hintaluokat perustarpeet tyydyttdvistd tuotteista ja palveluratkaisuista aina kansainvilisiin premium- ja
luksusmerkkeihin ja riétéloityihin ratkaisuihin saakka. Kehysvalikoimaan kuuluu suosittuja urheilullisia ja arkeen
sopivia kehysmerkkeja ja -malleja. Aurinkolasit ovat saatavilla tarpeen mukaan vahvuuksilla tai ilman.
Silmédaseman kehysvalikoima uusiutuu valikoimakohtaisesti, miké antaa mahdollisuuden huomioida kysynnén
kausivaihtelut ja mahdolliset muodinmuutokset. Optinen kauppa ja silméiterveydenhuolto -segmentin valikoima-
ja ostotoimintaa johdetaan ja ohjataan tuoteryhmijohtamisen konseptin mukaisesti muun muassa
valikoimaluokilla, joita on tdimén Listalleottoesitteen paivimadrand kolme, sekd myymaélaryhmilld, joita on timén
Listalleottoesitteen padivimadriani kuusi.

Silmdaseman tuotevalikoimaan kuuluu myds laaja valikoima johtavien valmistajien kertakdyttdisid ja
monikayttdisid piilolinssejd ja niihin liittyvid tarvikkeita, joita Silmidasema myy myos verkkokaupassaan. Liséksi
Silmdaseman myymaéldissd myyddén silmélasien ja silmien hoitoon liittyvid tarvikkeita. Silmdasema tarjoaa
asiakkailleen silméilasimyynnin ja vahvuuksilla olevien aurinkolasien myynnin yhteydessd vapaaehtoista
silmélasiturva-palvelua, joka korvaa tuotteille sattuneet vahingot ja rikkoutumiset kahden vuoden ajan
omavastuuosuutta vastaan.

Vuonna 2016 Silmdasema-ketju myi noin 177.000 paria silmélaseja, noin 66.000 paria aurinkolaseja ja noin kaksi
miljoonaa piilolinssid. Vuonna 2016 ketjun tuotemyynnistd 64 prosenttia tuli linsseistd, 24 prosenttia kehyksista,
6 prosenttia aurinkolaseista ja 4 prosenttia piilolinsseista.

Siméalaakérin ja optikon vastaanottopal vel ut
Silmiaseman myymaéldissé tarjotaan sekd optikkojen ettd silmildédkéreiden palveluita.

Optikot tutkivat nddn Silmdaseman yksilollisen nddntutkimuspalvelun mukaisesti. Sithen kuuluu asiakkaan
terveydentilan ja tarpeiden kartoitus, nddntarkastus ja ndénkorjaussuositus. Optikko ohjaa asiakkaan silméladkérin
vastaanotolle, jos hin toteaa tutkimuksen aikana mahdollisiin sairauksiin tai lddketieteellisen tutkimuksen
tarpeeseen  viittaavia 10ydoksid tai oireita. Optikot tekevit lisdksi  ajondkotutkimuksia  sekd
litkkennenédkdtutkimuksia, jotka ovat laajuudeltaan kattavampia kuin normaali ajondkétutkimus. Asiakkaan
yksilollisisté tarpeista riippuen asiakkaalta voidaan tutkia kontrastindkod, ndkokentén laajuutta ja virindkoa sekd
mitata silminpaine.

Myos silméildédkarit vastaanottavat Silmdaseman myymaildissd. Yleensd silmélddkérin vastaanotolle hakeudutaan,
jos asiakkaalla on syy epdilld silmidn liittyvdd sairautta. Ikddntymisen myotd sédnnolliset silmilddkarin
tarkastukset ovat suositeltavia. Vastaanotolla silmélddkari kartoittaa asiakkaan terveydentilan ja mahdolliset
silmédoireet. Silmilaédkarin perustutkimuksiin kuuluvat nddntarkastus ja silmien taittovoiman mittaus. Silmaladkari
mittaa my0s silménpaineen seka tutkii silmien etuosan rakenteen ja silmidnpohjat mikroskoopilla silmien terveyden
varmistamiseksi. Silmélddkéri antaa tarvittaessa ldhetteen jatkotutkimuksiin, toimenpiteisiin tai leikkauksiin.

Jokainen Silmdaseman toimipaikka toimii tarvittaessa porttina Silmdaseman erikoislddkdreiden ja muiden
silméterveyden ammattilaisten vastaanotoille tai toimenpiteisiin Silmdasema-konsernin silméisairaaloihin.

Vuonna 2016 Silmdasema-konsernin omissa myymaéldissd ja silmédsairaaloissa toimivat optikot tekivit noin
159.000 nadntutkimusta ja silmélddkérit noin 152.000 nddntutkimusta. Johdon arvion mukaan vuonna 2016
Silmédasema-ketjun myymaéloissa tehtiin yhteensd noin 330.000 néontutkimusta, ja Silmdaseman silmésairaaloissa
tehtiin yhteensé noin 66.000 nddntutkimusta optikkojen ja silmélddkareiden toimesta.

TyOnakdpal velut
Silmiaseman tyondkopalvelut muodostuvat 11 alueellisen tyondkoasiantuntijan verkostosta, joka palvelee
tyOnantajia ja tyoterveyshuoltoja maanlaajuisesti. Silmdasemalta on mahdollista saada kaikki ndkemisen palvelut,

joita yritykset tarvitsevat tyontekijoiden nddonhuoltoon. Silmiaseman nddnhuoltopalveluita ovat muun muassa
optikon, tyondkooptikon ja silmélddkdrin palvelut kaikissa Silmdaseman myyméldissd, ndkoseula- ja
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luentopalvelut, tyondkodasiantuntijoiden neuvontapalvelut sekd yhteistyd yritysten tyoterveyshuollon ja HR-
toiminnon kanssa. Silmdaseman tyondkotutkimuksessa selvitetddn yleislasien tarve ja nykyisten lasien
ajantasaisuus sekd mahdollinen tarve ty0ssd kéytettdville erityistyolaseille. Osana yrityksille suunnattuja
tyonékopalveluitaan Silméasema toimittaa myds tyoturvallisuuslainsdéddannon edellyttimia suojalaseja.

Silmaklinikat

Silméklinikat-segmenttiin kuuluvat Silmiaseman silmédsairaalapalvelut, jotka koostuvat silmélddkéreiden ja
optikkojen vastaanottopalveluista, silmatutkimuksista, silmien alueen pientoimenpiteistd, silmétautien hoidosta,
silmékirurgiasta ja silmdluomileikkauksista. Silmiasema tarjoaa Silméklinikat-segmentissdin samat
silméldédkareiden ja optikkojen vastaanottopalvelut kuin Optinen kauppa ja silméiterveydenhuolto -segmentissaén.
Silmiaseman silmédsairaalat sijaitsevat ympdri Suomen, ja sen 13 silmésairaalasta pohjoisin sijaitsee
Rovaniemelld, eteldisin taas Helsingissa.

Simélaakérin ja optikon vastaanottopalvel ut ja silmatutki mukset

Silmédasema tarjoaa myos silmésairaaloissaan silmiladkareiden ja optikkojen palveluita. Myos silmésairaaloissa
vastaanottavat silmalddkarit tutkivat nddn, silmén taittovoiman ja silmien terveyden. Useat silmésairaaloissa
vastaanottoaan pitdvistd silmilddkéreistd ovat myoOs erikoistuneet esimerkiksi tiettyjen silmésairauksien
ennaltaehkdisyyn, niiden hoitoon ja silmien leikkauksiin. Koska osa vastaanottavista silméaladkéareisté toimii myos
silmékirurgeina, sama ladkéri pystyy usein tarjoamaan asiakkaalle kaikki hoidot ja mahdolliset toimenpiteet.
Silmédsairaaloissa toimivat optikot tekevéit myds nddntutkimuksia, mutta erityisesti heiddn ammattiosaamistaan
hy6dynnetddn esimerkiksi taittovirheleikkauksiin tulevien asiakkaiden neuvonnassa ja ohjaamisessa.

Silmiaseman silmélaboratorioissa voidaan tehdd muun muassa nikokenttitutkimukset ja silmdnpohjien
varjoainekuvaukset, mitata ndkohermosidikeiden paksuus, tehdd optinen kerroskuvaus nidkéhermonpédstd tai
verkkokalvon tarkan ndkemisen alueesta sekd valokuvata silménpohjat tutkimusta varten.

Simaleikkaukset seké muut silméterveyden ja silméakirurgiset palvelut

Silméaseman silmédsairaaloissa silmékirurgit ja silméaldékarit tekevit erilaisia silmékirurgisia toimenpiteitd. Alla
kuvataan lyhyesti Silmiasemalla tehtdvid yleisimpid silméleikkauksia. Silmdaseman yleisimpiin silméleikkauksiin
kuuluvat taittovirheleikkaukset, kuten silmien laserleikkaukset ja linssileikkaukset, seké kaihileikkaukset. Katso
lisdtietoja erilaisista silméleikkauksista kohdasta ”Markkina- ja toimialakatsaus — Nékemisen ja silméterveyden
toimiala — Tuotteet ja palvelut — SIméklinikkamarkkina”.

Vuonna 2016 Silmdaseman silmésairaaloissa tehtiin noin 9.100 taittovirheleikkausta (sisdltden laserleikkaukset ja
linssileikkaukset), miké vastasi 34 prosenttia Silméklinikat-segmentin myynnistd. Silmdaseman silmékirurgit ja -
ladkérit ovat leikanneet kymmenidtuhansia silmid. Silmdasemalla kdytetddn yleisimpid nykyaikaisia ja yleisesti
hyviksyttyja laserleikkaustekniikkoja, kuten FemtoLasik- ja SMILE-tekniikkoja. Vuonna 2016 noin 70 prosenttia
taittovirheleikkauksista tehtiin FemtoLasik-tekniikalla ja 30 prosenttia SMILE-tekniikalla.

Vuonna 2016 Silmdaseman silmésairaaloissa tehtiin noin 6.600 kaihileikkausta (sisdltden noin 1.500
palvelusetelileikkausta), miké vastasi 25 prosenttia Silméklinikat-segmentin myynnista.

Lisdksi Silmdaseman silmédsairaaloissa tehdddn glaukooma-, karsastus-, lasiais-, verkkokalvo- ja
silmdluomileikkauksia  sekd  kyyneltietukosten  korjaamisia.  Néistd  erityisesti  glaukooma- ja
silmédluomileikkauksien kysynnén oletetaan kasvavan vieston ikdantymisen myotd. Vuonna 2016 Silméklinikat-
segmentin myynnistd 42 prosenttia muodostui muista silméterveyden ja silmékirurgian palveluista, joihin lukeutuu
ndistd leikkauksista ja toimenpiteistd tulevan myynnin lisdksi my0s edelld kuvatuista silmélddkareiden ja
optikkojen vastaanotoista sekd toimistomaksuista tuleva myynti.
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Monikanavainen toimintamalli
Digitaalinen palvel ukonsepti

Silmédasema pyrkii jatkuvasti kehittimain asiakkaille tarjoamaansa palvelukokemusta ja alustoja, joiden avulla
titd palvelukokemusta pystytddn parantamaan. Osana titd kehitystyotd Silmdasema on panostanut digitaalisen
palvelukonseptin suunnittelemiseen ja toteuttamiseen. Silmdaseman digitaalisen palvelukonseptin tavoitteena on
mahdollistaa entistd parempi palvelukokonaisuus, jossa asiakas voi kohdata Silmdaseman niin halutessaan
mahdollisimman laajasti ja helposti my0s yhtendisen verkkopalvelukokonaisuuden kautta. Digitaaliseen
palvelukonseptiin kuuluvat tdmén Listalleottoesitteen pdivimadrdnd ennen kaikkea mahdollisuus tehda
ajanvarauksia verkossa ja saada leikkausneuvontaa ja muuta neuvontaa sekd mahdollisuus ostaa piilolinsseji ja
nithin liittyvid tarvikkeita sekd aurinkolaseja verkkokaupassa. Silmdasema suunnittelee myds laajentavansa
digitaaliseen palvelukonseptiin kuuluvia palveluita tulevaisuudessa.

Toimipaikkaverkosto

Omat myymalét ja siimésairaal at

Silmédasema tuottaa yksityisid ndkemisen ja silmiterveyden tuotteija ja palveluita optisen kaupan myymaildissédén
sekd silmédsairaaloissaan. Silmdasema-ketju kattaa koko Suomen, ja silld on Suomessa yhteensd 161 toimipaikkaa,
joista 148 on optisen kaupan myymailditd ja 13 silmédsairaaloita. Lisdksi Tallinna Optikalla on kahdeksan
myymdldd Virossa. Silmdaseman 13 silmédsairaalaa sijaitsevat suurten kaupunkien tai maakuntakeskusten
keskeisilld paikoilla. Silmdaseman toimipakkojen sijainnissa korostuu hyvéd saavutettavuus julkisilla
litkenneviélineilla.

Seuraavassa kaaviossa on esitelty Silmdasema-ketjun toimipaikkaverkoston kehitys vuosina 2012-2016:

2012 2013 2014 2015 2016
Silmdaseman omat myymalat 64 67 78 89 107
Ketjuyrittdjien myymalét 47 47 46 39 33
Silmésairaalat 10 10 11 12 13

Myymaildistd 10ytyy kattava valikoima kehyksid, aurinkolaseja ja piilolinssejd sekd optikon ja silmdlddkérin
vastaanottopalvelut. Yhtion strategiaan on kuulunut eri paikkakunnilla sijaitsevien toimipaikkojen toiminnan
yhdenmukaistaminen siten, ettd niissd on selked tuotteisiin ja palveluihin liittyva opastus ja ohjaus, yhtendiset
kalusteet ja selked ja johdonmukainen asiakasviestintd sekd Silmdaseman lupauksia lunastava henkil6kohtainen
palvelu.

Silmdasema jakaa myymaélidnsd pieniin, keskisuuriin ja suuriin myyméil6ihin. Pienet myymaldt ovat alle 70
nelidmetrin kokoisia, ne sijaitsevat tyypillisesti pienemmisséd kaupungeissa seké harvaan asutuilla alueilla, ja niissé
on rajatut aukioloajat ja valikoima seka tyypillisesti yksi silmédlddkérin ja optikon vastaanottohuone. Keskisuuret
myymalat ovat 70—150 neliometrin kokoisia, ne sijaitsevat tyypillisesti pienissd kaupungeissa ja hypermarkettien
laheisyydessd, ja niissd on laaja valikoima sekd tyypillisesti yhdestd kahteen silmélddkédrin ja optikon
vastaanottohuonetta. Suuret myyméldt ovat yli 150 nelidometrin kokoisia, ne sijaitsevat tyypillisesti
ostoskeskuksissa ja paddkaupunkiseudulla, ja niissd on laajin valikoima sekd tyypillisesti kahdesta kolmeen
silméladkérin ja optikon vastaanottohuonetta.

Silmdasema pystyy tarjoamaan laajan toimipaikkaverkostonsa ansiosta maan Kkattavat silmélddkérin
vastaanottopalvelut sekd suurimpien kaupunkien alueilla yleisimpien silmésairauksien silmétutkimukset ja
hoitotoimenpiteet.

Alla on kuvattu Silmdasema-ketjun myyméldiden ja silmésairaaloiden jakautuminen maantieteellisesti
Listalleottoesitteen pdivamairdnd. Kuviossa ovat mukana myos Ketjuyrittdjien myymalat. Silmdasemalla on
toimipaikkaverkostosuunnitelma, jota pdivitetddn sddnnollisesti, ja strukturoitu 1&dhestymistapa uusien
myymaldiden ja silmésairaaloiden avaamiseen. Silmdasema on tdmén Listalleottoesitteen péaivimadrand
identifioinut 1dhes 50 uutta sijaintia omille optisen kaupan myymaéldille Suomessa.

95



Ketjumyymal at

Silmédasema-ketju hyddyntdéd liiketoiminnassaan sekd omia ettd ketjumyymailditd. Paitds siitd, perustaako
Silmdasema oman myymaildn vai toimiiko se ketjupohjaisesti, tehddéin tapauskohtaisesti. Silmdasema-ketjun 148
myymalistd Suomessa yhteensd 23 toimii ketjutoimintamallilla. Ketjukonsepti mahdollistaa Silmidaseman
kiytdnndssé testatun, valmiiksi kehitetyn litketoimintakonseptin hyddyntdmisen itsendisessd yritystoiminnassa.
Silmédasema on uudistanut ketjusopimuksiaan Ketjuyrittdjiensd kanssa vuoden 2016 aikana. Listalleottoesitteessa
kuvatun ajanjakson aikana Silméasemalle ei tullut uusia Ketjuyrittdjid. Ketjusopimusta on kuvattu tarkemmin
kohdassa ” — Olennaiset sopimukset — Ketjusopi mukset”.

Verkkokauppa

Osana monikanavaisuuden kehittimistd Silmdasema on avannut oman verkkokaupan vuoden 2016 alussa.
Sahkoinen asiointi palvelee asiakkaan tarpeita ja asiointia seké fyysisissd myymaéloissa ettd verkossa, laajentamalla
ja monipuolistamalla vuorovaikutusta sekd helpottamalla ostamista tarjoamalla asiakkaalle laajaa tuotetietoa.
Ensimmadisesséd vaiheessa verkossa tapahtuvan myynnin painopiste on ollut piilolinsseissé ja aurinkolaseissa.

Kiertuerekka

Silmdasema tarjoaa kokonaisvaltaiset nikemisen ja silmiterveyden palvelunsa myds liikkuvan kiertuerekkansa
kautta. Kiertuerekassa tarjotaan optikon nddntutkimuksia ja silminpaineen mittauksia. Ajanvarauksella tehdddn
myo0s taittovirheleikkauksien maksuttomia hoitoarvioita ja kaihineuvontaa. Tietyilld paikkakunnilla rekassa
pidetddn myos silmédlddkdrin vastaanottoa. Kiertuerekan myymaildssd on myds tarjolla laaja, uutuudet siséltdva
silmilasikehys- ja aurinkolasivalikoima.

Kiertuerekka tuo ndkemisen ja silméiterveyden tuotteet ja palvelut yhd useamman asiakkaan ldhelle ympéri
Suomen. Kiertuerekka kiertdd my0s monia sellaisia paikkakuntia, joilla silméterveyden palveluita ei ole muuten
tarjolla. Kiertuerekassa tapahtuvan myynnin lisdksi kiertue saattaa lisdtd myyntid reitin paikkakunnilla
mahdollisesti sijaitsevissa muissa Silméasema-ketjun toimipaikoissa ja edistdd Silmdasema-brandin tunnettuutta.
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Muut myyntikanavat
Julkisen terveydenhuollon palvel usetelit

Kunnat hyodyntdvat yksityisid palveluntarjoajia ruuhkien purkamiseksi tiettyjen operaatioiden, kuten
kaihileikkauksien osalta, ja kuntien hankkimat yksityiset terveydenhuollon palvelut voidaan maksaa
palveluseteleilld sosiaali- ja terveydenhuollon palveluseteleistd annetun lain (569/2009, muutoksineen,
”Palvelusetelilaki”’) mukaisesti, mikali palveluntuottaja on kunnan hyviksyma ja tayttdé kaikki Palvelusetelilain
vaatimukset. Kunta tai kuntayhtymé pédttad, ottaako se palvelusetelin kéyttoon ja mihin palveluihin setelid voi
kayttad. Palvelusetelin saanut asiakas voi itse valita palveluntuottajan kunnan asettamat kriteerit téyttdvien
palveluntuottajien joukosta, ja kunta vastaa palvelusetelin kustannuksista asiakkaan puolesta.

Silmédasema toimii tdmin listalleottoesitteen pdivamadrdnd Palvelusetelilain mukaisena palveluntuottajana
erityisesti kaihileikkauksien osalta.

Ul koi stukset

Silmdasema tarjoaa ulkoistuksia tiettyjen silméterveydenhuollon alueiden osalta, joita ovat esimerkiksi
silméladkaripalvelut etenkin lapsille, koululaisille ja opiskelijoille, erityisty6lasien ja suojalasien hankinta,
heikkondkdisten apuvilineiden ja sosiaalitoimen silmédlasien hankinta, sekd ladkinnilliset kuntoutuspalvelut.
Silmédasema on solminut huhtikuussa 2014 ostopalvelusopimuksen silmétautien erikoissairaanhoitopalveluiden
tuottamisesta HUS:n hoitovastuulla oleville avohoitopotilaille.

Markkinointi

Silmédaseman tuotteet ja palvelut on suunnattu kaikille ikdryhmille pienestd lapsesta vanhuksiin. Silmdaseman
suurimman asiakasryhmin muodostavat 45-vuotiaat ja sitd vanhemmat aikuiset, mikd heijastaa iin myo6ta
nikemiseen yleisesti liittyvien tarpeiden kasvua.

Silmidaseman markkinoinnin ensisijaisena tavoitteena on tuoda asiakasvirtaa Silm#aseman myymaél6ihin,
silmésairaaloihin seké digitaalisiin kanaviin. Silmdasema pyrkii myds tukemaan markkinoinnillaan strategiaansa
olla johtava toimija Suomessa ja yhdistdd ndkemisen ja silmédterveyden tuotteet ja palvelut ainutlaatuiseksi
kokonaisuudeksi, joka on helposti asiakkaan saavutettavissa.

Markkinointiviestinndn  pddpaino on timdn Listalleottoesitteen pdivimédrdnd  valtakunnallisessa
televisiomainonnassa sekd tirkeimmissd maakuntalehdissd ja muissa pdivdlehdissd. Digitaalisten
markkinointitoimenpiteiden osuus markkinointibudjetista on kasvanut sitd mukaa kuin median kayttétottumukset
ovat muuttuneet. Silméasema pyrkii kohdistamaan markkinointinsa kaikkiin merkittdviin asiakasryhmiinsa. Tietyt
markkinointitoimenpiteet kohdistetaan 45-vuotiaille ja sitd vanhemmille aikuisille, mikd perustuu Silmiaseman
tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntéédn tdsséd kohderyhméssa.

Optisen kaupan kampanjapainotteisuus nakyy Silmdaseman markkinointiviestinndn toimenpiteissd. Silmédasema
kertoo kampanjoilla asiakkaille muutaman kuukauden vilein vaihtuvista hintaeduista. Silmdasema pitdd
markkinoinnissaan tdrkednd sitd, ettd asiakkaalle kerrottavat edut ovat selkedsti ndhtdvissd ja ymmarrettavissa.
Hintatiedot ovat isossa roolissa myos leikkaustuotteiden, kuten laserleikkauksien markkinointiviestinndssa.
Keskeisen osan markkinointiviestintdd muodostaa myds Silmdaseman myymaéloissd ja silmésairaaloissa nakyva
asiakasviestintd, kuten tuotteista ja palveluista asiointiympéristdssé kertovat viestit.

Vuonna 2016 Silmdaseman markkinointikulut olivat 5,5 miljoonaa euroa.

Toimitusketju

Silmédasema ostaa optisen alan vahittdiskaupan tuotteensa keskitetysti suomalaisilta ja kansainvilisiltd
tavarantoimittajilta ja jdlleenmyyjiltd. Silméasema pyrkii ennustamaan tulevan menekin ja neuvottelee ja toteuttaa
tdmédn perusteella tuotevalikoimansa rakenteen myymaéloitddn varten. Silmdaseman valitsema tavarantoimittaja

toimittaa mallikappaleet liikkeisiin ja vastaa muutoin varaston hallinnasta omassa tai yhteistydkumppanin
varastossa. Silmdasema pyrkii tilaamaan kehystuotteita toteutuneen menekin mukaisesti. Vastaavasti linssit
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toimitetaan asiakkaan tilauksen perusteella ja silmélasit kootaan linssinvalmistajan toimipaikoissa joko
Thaimaassa tai Suomessa.

Silmédaseman tavarantoimittajat ovat maailmanlaajuisesti toimivia kehys-, linssi- ja laitevalmistajia. Optisen
kaupan tuotteissa Silmdaseman suurimmat tavarantoimittajat ovat Hoya, Luxottica, Essilor, Safilo ja Alcon.
Silmésairaalatuotteiden osalta suurimmat tavarantoimittajat ovat puolestaan Abbott Medical Optics Norden, Alcon
ja Carl Zeiss.

Toimipaikat ja kiinteistot

Toimintaa harjoitetaan péddasiassa Silmdaseman vuokraamissa toimitiloissa. Silmdasema omistaa kaksi
myymaéldhuoneistoa. Useimmat vuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassaolevia tai jatkuvat toistaiseksi
voimassaolevina méadrdaikaisen sopimuskauden jélkeen. Médrdaikaisten vuokrasopimusten kestot ovat
myymaéloiden osalta keskimédrin 3—5 vuotta ja silmésairaaloiden osalta 5-10 vuoden vililld. Silmésairaaloiden
vuokrasopimuksiin sisdltyy my0ds optio jatkaa vuokrasopimuksia sopimuksesta riippuen enintddn kymmenelld
vuodella. Sopimuksiin siséltyy useimmiten indeksiehto ja vuokravakuus.

Irtain omaisuus

Silmédasemalla on kiytdssd useita tutkimus- ja leikkauslaitteita, kuten leikkausmikroskooppeja sekéd silmén
kerroskuvaus- ja laserleikkauslaitteita. Silméasema omistaa osan tutkimus- ja leikkauslaitteista itse, minka liséksi
Silmdasema on myds vuokrannut rahoitusleasing-vuokrasopimuksilla koneita, tutkimus- ja leikkauslaitteita,
myymaili- ja sairaalakalustoa sekd henkildautoja.

Henkilosto

Silmédaseman omissa myymaldissd, silmédsairaaloissa ja liiketoiminnan tuessa tyoskenteli 31.3.2017 yhteensd 593
henkil6d tyosuhteessa. Lisdksi Silmdasema-konsernissa oli 57 14édkérid tyosuhteessa. Silmdasemaan tydsuhteessa
olevia ladkéreitd olivat Silmdaseman lddketieteellinen johtaja ja Viron myymaéloissd toimivat silmalddkarit seka
tietyt hallinto- ja kirjanpitopalveluita lddkareille tuottavan tytdryhtion palveluksessa olevat lddkarit, jotka eivit
padsadntoisesti tyoskentele Silmdaseman toimipaikoissa. Lisdksi Silmidasema-konsernissa toimi 31.3.2017 kaksi
Ammatinharjoittajaoptikkoa sekd 271 1ddkéria Ammatinharjoittajalddkéreind tai Oman Yhtionsd Kautta Toimivina
Ladkareind. 34 Silmdasemalla tydsuhteessa tydskentelevistd henkiloistd toimi 31.3.2017 Tallinna Optikalla
Virossa. Tallinna Optikalla ei toiminut muita kuin tyosuhteessa olevia henkildita.

Silmédasema-ketjussa toimii yhteensi noin tuhat nikemisen ja silmiterveyden ammattilaista. Maard muodostuu
Silmdaseman omasta henkilokunnasta, Ammatinharjoittajaoptikoista, Itseniisistd Ladkareistd sekd Ketjuyrittijien
henkilokunnasta.

Silmdasema-ketjussa toimivat Itsendiset Ladkdrit edustavat laajasti silmilddketieteen erikoisaloja. Moni
myymaéloissa tai silmisairaaloissa vastaanottoaan pitidva silmaladkéri tekee myos silméleikkauksia Silmaasemalla.
Osa Silmiasema-ketjussa toimivista Itsendisistd Ladkéreistd voi tyOskennelldi myds paikallisissa
keskussairaaloissa, yliopistosairaaloissa ja alalle tyypilliseen tapaan toisten ketjujen myymaéldissd tai toisissa
terveyspalveluyrityksissa.

Palkkojen ja palkkioiden yhteismaard 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella oli 19,5 miljoonaa euroa. Toimialalle
tyypillisesti enemmistd henkilOstostd oli naisia. Yhtidssd on laadittu tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaan
Silmdaseman tavoite on olla menestyva yritys, jonka kaikilla tyontekijoilld on yhtildiset mahdollisuudet onnistua
ja kehittyad tydssddn. Tavoitteena on luoda tydyhteisd, jossa tyontekijit kohtelevat toisiaan riittdvan tasavertaisesti
ja tasapuolisesti. Tydyhteison vastuulla on omassa toiminnassaan pyrkid huomioimaan kaikkien tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen kohtelu niin péivittdisesséd toiminnassa kuin paatoksenteossa.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman oman henkil9ston sekéd Silméasema-ketjun muun kuin tydsuhteessa
olevan henkildston méérat ilmoitettuina paivini:

2017! 2016! 2016 2015 2014
31.3. 31.12.

Silmdaseman oma henkilosto, lukuméari
Myyjét 271 233 255 226 203
Silmdasemaan tydsuhteessa olevat optikot 198 140 164 140 116
Sairaanhoitajat 62 57 62 61 54
Liiketoiminnan tuki 62 52 52 60 52
Silméasemaan tydsuhteessa olevat laakarit 57 46 47 44 49
Oma henkilokunta yhteensé 650 528 580 531 474
Silméiiasema-ketjun muu kuin Silméiasemaan tyosuhteessa
oleva henkilosto, lukuméari
Ammatinharjoittajaoptikot 2 2 2 2 2
Itsendiset Ladkarit 271 286 257 288 226
Ketjuyrittdjien henkildstd? 102 126 119 132 147
Silméiiasema-ketjun muu kuin Silméiasemaan tydsuhteessa
oleva henkilosto yhteensi 375 414 378 422 375
KaikKi yhteensii 1.025 942 958 953 849

! Tiedot ovat arvioita.

2 Henkildstomairit perustuvat Ketjuyrittjiltd saatuihin tietoihin.
Ympiéristo
Silmédasema-konsernin toimintaan ei liity merkittdvid ymparistondkokohtia.
Immateriaalioikeudet

Silmédasema kayttdd liiketoiminnassaan toiminimii ja tuotemerkkejd. Silmdasema on rekisterdinyt Suomessa
logonsa tuotemerkiksi ja tunnuslauseensa “Elimi on nidkemisen arvoinen” tavaramerkiksi. Silmiaseman
toiminimed ja aputoiminimié ei ole erikseen tavaramerkkirekisterdity, vaan ne on suojattu toiminimen kautta.
Lisdksi Silmdasema on rekisterdinyt internet-verkkotunnuksia, kuten >silmaasema.fi”, ’silmasairaala.fi”,
”laserleikkaus.fi” ja “kaihi.fi”. Silmiasema on rekisterdinyt myds tiettyjd tavaramerkkejd. Perimetria Oy:n
litketoimintakaupan myotd oikeudet FemtoLasik-tavaramerkkiin ja internet-verkkotunnukseen “femtolasik.fi”
siirtyivat Silmédasemalle.

Konsernin juridinen rakenne

Silmiasema Oyj (entinen SFG Holding Oy) on konsernin emoyhtid, joka toimii holding-yhtioni ja tuottaa
hallinnollisia palveluita konserniyhtiéille mutta ei harjoita operatiivista toimintaa. Silmidasema-konserniin kuuluu
neljd merkittdvdd operatiivista liiketoimintaa harjoittavaa tytdryhtiotd: Silmdasema Optiikka Oy (entinen
Silmédasema Fennica Oy), Silmdasema Sairaala Oy (”Silmdasema Sairaala”, entinen Silmésairaala Fennica Oy),
Via Healthcare Group Oy (”Via Healthcare Group™) ja Tallinna Optika, joiden erityisosaaminen kohdistuu
silméterveyteen ja nidkemiseen liittyvien tuotteiden ja palveluiden arvoketjun eri osa-alueisiin sekd Tallinna
Optikan osalta maantieteellisesti eri alueelle. Silméaseman tytéryhtidisté kaikki paitsi virolainen Tallinna Optika
on perustettu Suomessa.
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Alla on kuvattu Silmidasema-konsernin juridinen rakenne Listalleottoesitteen pdivimadrind.>®

! Silmdasema Optiikka vastaa operatiivisena yhtiénd Silmiasema-konsernin Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin
litketoimintaan kuuluvien tuotteiden ja palveluiden tarjoamisesta.

2 Silméasema Sairaala harjoittaa operatiivisena yhtiéni Silmiasema-konsernin Silméklinikat-segmentin silméisairaalatoimintaa.

3 Tallinna Optika on optisen alan vihittdiskauppaa harjoittava yhtid, joka kisittid kahdeksan optisen kaupan myymili eri puolilla Viroa.

4 Via Healthcare Group tuottaa hallinto- ja kirjanpitopalveluita lddkéreille.
Yrityskaupat Listalleottoesitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona

Silmédasemassa on toteutettu rakennejérjestelyjd sekéd toiminnan laajentumisen johdosta ettd konsernirakenteen
yksinkertaistamiseksi.

Tilikausi 2017 Listalleottoesitteen pdivamaarain mennessa

Tilikauden 2017 aikana Listalleottoesitteen padivamadradn mennessd Silmdasema on laajentanut optisen kaupan
verkostoaan hankkimalla 12 optisen kaupan myymaildd kahdeksalla eri liiketoimintakaupalla Suomessa seké
kahdeksan optisen kaupan myymaildd Virossa hankkimalla virolaisen Tallinna Optikan osakekannan. Lisdksi
Silmédasema Optiikka hankki kaksi optisen kaupan myymaélda ostamalla Jimsdn Silmdasema Oy:n osakekannan ja
Rillit Ay Haminan yhtidmiesosuudet.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman tilikauden 2017 ensimmdisen kvartaalin aikana tekemien
yritysostojen vaikutus Silmdaseman 31.3.2017 padttyneen kolmen kuukauden jakson liikevaihtoon,

kéyttokatteeseen ja oikaistuun kayttokatteeseen. Taulukossa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Oikaistu kiyttokate

(Tuhatta euroa) Hankinta-ajankohta Liikevaihto Kiyttokate 1.1.-31.3.2017
Tallinna Optika 2.1.2017 426 -33 44
6 yritys- ja

liiketoimintakauppaa! 2/2017 858 -178 -34
Yhteensi 1.283 =211 10

! Rillit Ay Hamina, Valkealinnan Optiikka Oy, Kuusamon Optiikka Oy, Jimsén Silmiiasema Oy, Katasalo Oy, Heinolan Silmiasema Oy.

58 Kaaviosta puuttuvat Rillit Avoin yhti6 Hamina seki Jimsén Silmiasema Oy, jotka on tarkoitus sulauttaa Silmiasema Optiikkaan vuoden
2017 aikana.
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Tilikaus 2016

Tilikauden 2016 aikana Silmdasema teki seitsemén yritys- ja liiketoimintahankintaa. Ostetuista liiketoiminnoista
kolme on erikoistunut silméleikkaustoimintaan, kaksi optisen alan vihittdiskauppaan ja yksi toimii seké
silméleikkaustoiminnassa ettd optisen alan vihittdiskaupassa.

Merkittdvimmait yritysostot tilikauden 2016 aikana olivat helmikuussa 2016 hankittu laser- ja
kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Kuopion Laserklinikka Oy:n liiketoiminta, maaliskuussa 2016 hankitut
optisen alan vihittdiskauppaa harjoittava Oy Brillo Ab ja laser- ja kaihileikkaustoimintaa harjoittava Vaasan
Laserklinikka Oy, maaliskuussa 2016 hankittu kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Pecce Oy:n liiketoiminta sekd
toukokuussa 2016 hankittu laser- ja kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Perimetria Oy:n liiketoiminta. Liséksi
lokakuussa 2016 Silmdasema hankki laihialaisen optisen alan véhittdiskauppaa harjoittavan Sarin Optiikka Oy:n
litketoiminnan ja joulukuussa 2016 optisen alan véhittdiskauppaa harjoittavan Vammalan Nékdkeskus Oy:n
litketoiminnan. Vuoden 2016 aikana tehdyt yritysostot kerryttivdt tilikauden 2016 aikana Silméasemalle 1,9
miljoonaa euroa litkevaihtoa, 1,4 miljoonaa euroa oikaistua kéyttokatetta ja 0,5 miljoonaa euroa nettotulosta ilman
erikseen hankittujen kilpailukieltosopimusten ja mahdollisen hankinnan rahoituksen vaikutusta. Silmidaseman
johto uskoo 2016 vuoden yritysostojen vaikuttavan Silmdaseman liikevaihtoon ja kédyttokatteeseen positiivisesti
myds vuonna 2017.

Seuraavassa taulukossa esitetddin Silmdaseman tilikauden 2016 aikana tekemien yritysostojen vaikutus
Silmdaseman 31.12.2016 paittyneen tilikauden sekd 31.3.2017 pééttyneen kolmen kuukauden jakson

liikkevaihtoon, kayttokatteeseen ja oikaistuun kédyttokatteeseen. Taulukossa esitetyt tiedot ovat
tilintarkastamattomia.
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.3.2017

Hankinta- Oikaistu Oikaistu
(Tuhatta euroa) ajankohta Liikevaihto Kiyttokate  kéyttokate Liikevaihto Kiiyttokate  Kkiyttokate
Kuopion
Laserklinikka 1.2.2016 - 714 759 - 172 172
Vaasa-hankinnat! 1.3.2016 1.709 -64 142 579 72 88
Perimetria (Tampere) 1.4.2016 - 417 449 - 121 121
Sarin Optiikka 1.10.2016 128 9 20 117 3 9
Vammalan
Silmaasema 5.12.2016 57 -2 19 242 40 47
Yhteensi 1.894 1.075 1.389 938 409 438

! Vaasa-hankinnat sisiltdd Oy Brillo Ab:n, Vaasan Laserklinikka Oy:n ja Pecce Oy:n liiketoimintojen hankinnat.

Tilikausi 2015

Tilikauden 2015 aikana Silmdasema hankki yhden myymaélan liiketoimintakaupalla. Vuonna 2015 Silmidasema
lunasti lisdksi 20 prosenttia tytdryhtidstiddn Karjalan Laserklinikat Oy:sti, jolloin mainittu tytaryhtio tuli kokonaan
Silmiaseman omistukseen.

Tilikausi 2014

Tilikauden 2014 aikana holding-yhtiond toimiva SFG Holding Oy eli nykyinen Silmdasema Oyj hankki
omistukseensa Silmdasema Optiikan koko osakekannan tdysin omistamansa SFG Bidco Oy:n kautta 22.8.2014
allekirjoitetulla kauppakirjalla. Osakekaupalla ei ollut vaikutusta Silmidaseman operatiiviseen liiketoimintaan.
Tilikauden aikana Silmdasema hankki yhden myymaélén osakekaupalla.

Yrityskaupat tilikausittain

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdseman ja sen edeltdjdkonserni Silmidasema Optiikan yritys- ja
litketoimintakaupat vuosina 2014-2016, sekd Silmédaseman yritys- ja liiketoimintakaupat vuonna 2017

Listalleottoesitteen padivimadrddn mennessi. Silmdasema Optiikka siirtyi nykyisen Silmdaseman omistukseen
22.8.2014, ja yritys- ja liiketoimintakaupat ennen tétd ovat Silmdasema Optiikan toteuttamia.
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Toiminut

aiemmin
Toimi- Silmiasema-

Ostettu Osakekauppa/ paikkojen ketjun
Ostava yhtio yritys/liiketoiminta liiketoimintakauppa Toimiala Piivimiira lukuméira Ketjuyrittijiani
Silméasema Porvoon Silmidasema Oy' Osakekauppa Optisen alan vahittaiskauppa 30.4.2014 1 Kylla
Optiikka Oy
Silméasema Helsingin Laserklinikka ~ Osakekauppa Laserleikkaustoiminta 17.6.2014 1 Ei
Sairaala Oy Oy

150 os'?2
Silméasema Helsingin Laserklinikka ~ Osakekauppa Laserleikkaustoiminta 18.6.2014 Ei
Sairaala Oy Oy

800 os'?
Silméasema EyeKarelia Oy:n Osakekauppa Laserleikkaustoiminta 30.9.2014 Ei
Sairaala Oy osakkeista 20 %>
Silméasema EyeKarelia Oy:n Osakekauppa Laserleikkaustoiminta 31.12.2014 Ei
Sairaala Oy osakkeista 20 %>
Silméasema HST Oy Health Service  Liiketoimintakauppa Optisen alan vihittdiskauppa 30.9.2015 Kylla
Optiikka Oy Toivanen
Silmdasema Karjalan Laserklinikat Osakekauppa Laserleikkauslaitteen 21.12.2015 Ei
Sairaala Oy Oy osakkeista 20 %> vuokraus
Silmdasema Kuopion Laserklinikka Liiketoimintakauppa Laserleikkaustoiminta 29.1.2016 Ei
Sairaala Oy Oy
Silmdasema Brillo Oy Ab Osakekauppa Optisen alan vahittdiskauppa 29.2.2016 Ei
Optiikka Oy
Silmdasema Vaasan Laserklinikka Oy Osakekauppa Laserleikkaustoiminta 29.2.2016 Ei
Sairaala Oy
Silmdasema Pecce Oy Liiketoimintakauppa Kaihileikkaustoiminta 29.2.2016 Ei
Sairaala Oy
Silmdasema Perimetria Oy Liiketoimintakauppa Laserleikkaustoiminta 2.5.2016 Ei
Sairaala Oy
Silmdasema Sarin Optiikka Oy Liiketoimintakauppa Optisen alan véhittdiskauppa 30.9.2016 Ei
Optiikka Oy
Silmdasema Vammalan Nékokeskus  Liiketoimintakauppa Optisen alan véhittdiskauppa 5.12.2016 Kylla
Optiikka Oy Oy
Silmdasema Tallinna Optika OU Osakekauppa Optisen alan véhittaiskauppa 2.1.2017 Ei
Optiikka Oy
Silmédasema Rillit avoin yhtio Hamina Yhtiomiesosuuskauppa Optisen alan vahittaiskauppa 31.1.2017 Kylla
Optiikka Oy
Silmdasema Valkealinnan Optiikka Liiketoimintakauppa Optisen alan vahittdiskauppa 1.2.2017 Ei
Optiikka Oy Oy
Silmédasema Kuusamon Optiikka Oy  Liiketoimintakauppa Optisen alan vahittaiskauppa 1.2.2017 Ei
Optiikka Oy
Silmédasema Jamsin Silmdasema Oy  Osakekauppa Optisen alan vahittaiskauppa 2.2.2017 Kylla
Optiikka Oy
Silmédasema Katasalo Oy Liiketoimintakauppa Optisen alan vahittaiskauppa 7.2.2017 Kylla
Optiikka Oy (Rithimden Silmédasema)
Silmdasema Heinolan Silmdasema Oy Liiketoimintakauppa Optisen alan vihittdiskauppa 15.2.2017 Kylla
Optiikka Oy
Silmdasema Siilin Silmé Oy Liiketoimintakauppa Optisen alan véhittdiskauppa 3.4.2017 Kylla
Optiikka Oy
Silmdasema Karollico Oy Liiketoimintakauppa Optisen alan véhittdiskauppa 3.4.2017 Kylla
Optiikka Oy
Silmdasema Valkeakosken Liiketoimintakauppa Optisen alan véhittdiskauppa 1.5.2017 Kylla
Optiikka Oy Nékokeskus Oy
Silmdasema Kensocor Oy Liiketoimintakauppa Optisen alan véhittdiskauppa 2.5.2017 Ei
Optiikka Oy

! Kaupan toteutti Silméasema Optiikka -konserni eli Silmiasema-konsernin edeltiji. Silmédasema Optiikka -konserni siirtyi SFG Holding -konsernin eli nykyisen
Silmédasema-konsernin omistukseen 22.8.2014 toteutetulla osakekaupalla.

2 Silmiasema Sairaala osti osittain omistamansa yhtion muilta omistajilta niiden osakkeet ja tuli niin kyseisen yhtion ainoaksi osakkeenomistajaksi.
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Tarkasteluajanjakson aikana toteutetut yrityskaupat eivét olleet konsernin kannalta merkittivid. Katso lisdtietoja
kohdasta "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuuden ndkymét — Tasetietoja — Investoinnit”.

Uudet avaukset Listalleottoesitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona
Tilikausi 2017 Listalleottoesitteen padivamaarain mennessa

Tilikauden 2017 aikana Listalleottoesitteen paivimaardén mennessd Silmdasema on avannut yhteensé nelja uutta
myymalaa.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Silméaseman tilikauden 2017 ensimmaéisen kvartaalin aikana tehtyjen uusien
avauksien vaikutus Silmdaseman 31.3.2017 piéttyneen kolmen kuukauden jakson liikevaihtoon. Taulukossa
esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

(Tuhatta euroa) Avaamisajankohta Liikevaihto 1.1.-31.3.2017
Muhos 1.3.2017 23
Halikko, Prisma 2.3.2017 16
Kempele, Zeppelin 20.3.2017 5
Kaarina 23.3.2017 0
Yhteensi 43
Tilikausi 2016

Tilikauden 2016 aikana Silmdasema avasi 14 uutta optisen kaupan myymaéldd, joista seitsemén avattiin 1.1.—
30.6.2016 vilisend aikana ja seitsemédn 1.7.-31.12.2016 vilisend aikana. Vuoden 2016 aikana tehdyt uudet
avaukset kerryttivit tilikauden 2016 aikana Silméasemalle 2,8 miljoonaa euroa liikevaihtoa. Silmidaseman johto
uskoo 2016 vuoden uusien avausten vaikuttavan positiiviesti Silmdaseman liikevaihtoon my6s vuonna 2017.

Seuraavassa taulukossa esitetddin Silmédaseman tilikauden 2016 aikana tehtyjen uusien avauksien vaikutus
Silmdaseman 31.12.2016 péaittyneen tilikauden sekd 31.3.2017 péadttyneen kolmen kuukauden jakson
litkkevaihtoon. Taulukossa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Liikevaihto Liikevaihto
(Tuhatta euroa) Avaamisajankohta 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.3.2017
Jyviéskyld, Prisma Palokka 11.1.2016 324 91
Kemijérvi 15.2.2016 272 83
Sodankyla 15.2.2016 257 88
Vantaa, Tikkurila 25.2.2016 612 198
Orimattila 1.4.2016 180 58
Suomussalmi 6.6.2016 94 37
Turku, Prisma Itdharju 4.7.2016 205 127
Espoo, Iso Omena 11.8.2016 334 187
Espoo, Sello 1.9.2016 282 195
Orivesi 13.10.2016 77 58
Raahe 24.11.2016 58 96
Helsinki, Lauttis 1.12.2016 42 93
Lappeenranta, IsoKristiina 1.12.2016 83 146
Maintsdld 27.12.2016 3 131
Yhteensi 2.824 1.588

Tilikausi 2015

Silméasema avasi tilikauden aikana kymmenen uutta myymalaa ja perusti silméisairaalan Jyviaskylaan.

Tilikausi 2014

Tilikauden aikana Silmdasema avasi kymmenen uutta myymalaa ja perusti kaksi uutta sairaalaa, Helsinkiin ja

Seindjoelle. Ennen 22.8.2014 tehdyt uusien toimipaikkojen avaamiset tehtiin ennen Silmdasema Optiikka -
konsernin tulemista osaksi SFG Holding -konsernia eli nykyistd Silmdasema-konsernia.

103



Oikeudenkiynnit

Silméasemalla ei ole ollut tdmédn Listalleottoesitteen pédivimadrdd edeltdvin 12 kuukauden aikana
hallintomenettelyité, oikeudenkdyntejéd tai vdlimiesmenettelyitd, joilla voi olla tai joilla on l&himenneisyydessé
ollut merkittiva vaikutus Silmdaseman ja/tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eiki
Silmédasema ole tietoinen téllaisten menettelyjen vireilldolosta tai uhasta. Silmdaseman johto ei ole tietoinen
seikoista tai olosuhteista, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan olennaisiin vaatimuksiin Silmédaseman tai
sen tytiryhtiditd vastaan lahitulevaisuudessa.

Vakuutukset

Yhtié tytdryhtidineen pitdd voimassa tavanomaisen vakuutusturvan ja sen tytdryhtididen harjoittamasta
litketoiminnasta mahdollisesti aiheutuvien korvausvaatimusten ja vastuiden kattamiseksi. Yhtiolld, Silmdasema
Optiikalla, Silmdasema Sairaalalla, Via Healthcare Groupilla ja Tallinna Optikalla on myds voimassaolevat
vastuu-, oikeusturva-, keskeytys- ja omaisuusvakuutukset seké lakisdéteiset henkilostovakuutukset. Silmédaseman
ja sen tytdryhtididen vakuutussopimuksissa on korvausrajat sekd omavastuuosuus. Silmdaseman johdon
késityksen mukaan Silmédaseman vakuutukset ovat laajuudeltaan toimialan kaytdntojen mukaiset ja vakuutusturva
kattaa sellaiset riskit, joiden vakuuttamista voidaan pitdd tarkoituksenmukaisena Silmidaseman tarpeiden ja
liiketaloudellisten olosuhteiden kannalta. Vakuutuksiin pétevét yleiset rajoitukset, minka takia vakuutukset eivit
valttdmattd kata kaikkia kérsittyja vahinkoja. Katso tietoja vakuutuksiin liittyvistd riskitekijoistd kohdassa
”Riskitekijat — Slmaaseman liiketoimintaan liittyvia riskgjd — Siméaseman vakuutusturva saattaa osoittautua
riittamattomaksi.”

Ammatinharjoittajalddkéreilld on potilasvakuutus Ladkériliiton kautta, ja Silmdasemalle tyoskentelevdit Oman
Yhtionsd Kautta Toimivat Ladkérit ottavat sen itse. Kaikki potilasvahinkotapaukset menevat ndiden vakuutusten
kautta Potilasvakuutuskeskuksen arvioitaviksi. Korvauksia maksetaan, jos ammattistandardi on alittunut tai on
syntynyt kohtuuton vahinko. Ammattistandardilla tarkoitetaan kokeneen ja huolellisesti toimivan
terveydenhuollon ammattihenkilén toimintaa.® Potilasvahinkokeskuksen mukaan korvattavan potilasvahingon
edellytyksend on se, ettd kyseisessd hoito- tai tutkimustilanteessa kokenut terveydenhuollon ammattihenkild olisi
toiminut toisin ja siten vélttdnyt vahingon. Kohtuuttomalla vahingolla tarkoitetaan sellaista vahinkoa, joka on
aiheutunut asianmukaisesti suoritetun tutkimuksen, hoidon tai muun vastaavan késittelyn yhteydessi ja joka on
merkittiviassd epédsuhdassa ldhtotilanteeseen ndhden. Téllainen vahinko voidaan korvata kohtuuttomuutta
koskevan sidédnnoksen perusteella riippumatta siité, olisiko vahinko voitu vélttda toisin toimimalla. Korvattavuus
ratkaistaan kohtuuttomuusarvioinnin perusteella. Kohtuuttomuusarviointi tulee kysymykseen vain silloin, kun
potilaalle on hoidosta aiheutunut pysyvé vaikea sairaus, vamma tai kuolema. Katso tietoja Silmidasema-ketjussa
tyoskentelevistd Itsendisistd Ladkéreistd kohdassa ” — Olennaiset sopimukset — Laakarisopimukset”.

Olennaiset sopimukset
Ketjusopimukset

Silmdaseman omistamien myymaldiden lisdksi Silmadasema-ketjuun kuuluu ketjusopimusten nojalla itsendisten
Ketjuyrittdjien omistamia Silmdasema-tuotemerkin ja -liiketoimintamallin mukaisesti johdettuja myymaloita.
Ketjutoimintamalli koskee ainoastaan Silmidaseman harjoittamaa optisen kaupan toimintaa. Myymaéldiden
toiminnan yhdenmukaisuuden ja laadun ylldpitdminen perustuu Ketjuyrittdjin kanssa solmittavaan
ketjusopimukseen sekd Silmdaseman suorittamaan laadunvalvontaan ja ketjuohjaukseen. Ketjusopimuksen ehdot
koskevat muun muassa konseptin markkinointia, minimivalikoimavaatimuksia, uusien myymaéldiden
perustamista, toimialueita, salassapitovelvollisuutta seké kilpailukieltoa.

Ketjuyrittdjan keskeisend sopimusvelvoitteena on liiketoiminnan harjoittaminen ketjusopimuksessa ja
Silmédaseman ketjukésikirjassa méaaritellylld tavalla Silmdasema-konseptin mukaisesti esimerkiksi myymaéldiden
yleisilmeen ja palvelun laadun suhteen. Silmédasema-konseptilla tarkoitetaan Silmdaseman tunnusten alla
tapahtuvaa toimintaa, jossa toimitaan koko ketjulle yhteisen ohjeistuksen ja periaatteiden mukaisesti. Ketjuyrittdja
on vastuussa kaikesta myyméldnsd kautta tapahtuvasta jdlleenmyyntitoiminnasta, ja se toimii itsendisend
yrityksend omissa nimissdén, omaan lukuunsa, omalla riskillddn ja vastaa itsendisesti omista velvoitteistaan ja

%9 Lihde: www.pvk.fi.
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kustannuksistaan. Ketjuyrittdjalld on ketjusopimuksen nojalla oikeus kayttdéd liiketoiminnassaan Silmdaseman
palvelukonseptia sekd Silmdaseman tunnuksia Silmiasema-konseptin mukaisen liiketoiminnan harjoittamisessa.
Ketjuyrittdja ei saa kéyttdd Silmdasema-konseptin mukaisen liiketoiminnan harjoittamisessa eiké
markkinointitoiminnassaan muita tunnuksia, eikéd silld ole muuta oikeutta Silmdasema-tavaramerkkiin tai muihin
Silmédaseman tunnuksiin eiké oikeutta rekisterdidé niité tai niité 1dhelld tai sekoitettavissa olevia tunnuksia omiin
nimiinsi tai ottaa niitd osaksi omaa toiminimeéén, aputoiminimeéén, tavaramerkkidin tai verkkotunnustaan.

Ketjuyrittdja on velvollinen maksamaan konseptin kéyttdoikeudesta ja ketjutoiminnan tuottamista palveluista
Silméasemalle ketjumaksun. Silméasema voi liséksi perid Ketjuyrittdjiltd muita tarkemmin méériteltyja maksuja,
kuten tietojérjestelmédmaksun.

Silméaseman keskeisend ketjusopimuksen mukaisena velvollisuutena on sitoutua konseptien ja liitketoiminnan
jatkuvaan kehittdimiseen, ketjun edun valvomiseen, tuotevalikoiman sekd ketjun profiilin ja luonteen
yllépitdmiseen ja kehittdmiseen, hallinnon tukitoimiin seké tiedottamiseen ja kouluttamiseen.

Nelja Silmdaseman ja sen Ketjuyrittdjien vililld solmituista ketjusopimuksista on irtisanottu paéttymédan 7.6.2017,
mink3 jalkeen kyseiset neljd ketjumyymaélaa eivét endd kuulu Silmiasema-ketjuun. Irtautuvien ketjumyymaéldiden
vuoden 2016 liikevaihdon perusteella laskettu laskennallinen rojaltituotto Silmédasemalle oli noin 0,1 miljoonaa
euroa.

L aakarisopimukset

Silmédaseman ja Itsendisen Ladkdrin kanssa tehddén vastaanotto-, laboratorio- ja leikkaustoiminnan sopimus
(’Ladkdrisopimus™). Silmiasema tdsmensi Ladkdrisopimuksiaan vuoden 2016 kuluessa. Itsendiset Ladkarit
toimivat  Silmdaseman lukuun ja noudattavat toiminnassaan Silmdaseman toimintajirjestelmas.
Ladkarisopimuksen mukaan Itsendiset Ladkdrit kdyttivdt maksamaansa korvausta vastaan muun muassa
Silmdaseman ylldpitimaé yhteistd ajanvaraus- ja potilastictojéarjestelmdd. Lisdksi Silmdasema tarjoaa Itsendisille
Laskareille muun muassa vastaanottotilat, laitteet, henkilokunnan seké tarvittavan perehdytyksen ja koulutuksen.
Halutessaan Itsendiset Ladkérit saavat kdyttoonsd myos reskontrapalvelut Via Healthcare Groupin kautta ja
lakisddteisen potilasasiamichen sekd lupahakupalvelun Silmdaseman kautta. Erityispalveluista sovitaan ja
veloitetaan erikseen. Silmdasemalla on méérdysvalta ja vastuu lddkaripalveluiden tuottamisesta Silmdaseman
laatustandardien mukaisesti, ja Silmdasema myos huolehtii tarjoamiensa laitteiden ja toimitilojen kunnosta seké
tarvittavista toimiluvista. Itsendisten Ladkdreiden maksaman korvauksen suuruus ja muut yksityiskohtaiset ehdot
madrdytyvit Silmdaseman kulloinkin voimassa olevan toimintajirjestelmén mukaisesti.

Ladkarisopimuksen perusteella osapuolet toimivat yrittdjériskilli. He vastaavat itsendisesti omista vero- ja
eldkelakien mukaisista maksuistaan sekd muista yritystoimintaansa liittyvistd lakisddteisistd velvoitteista.
Osapuolillaon  oma  potilasvahinkolain ~ (585/1986,  muutoksineen)  mukainen  vastuuvakuutus.
Ammatinharjoittajalddkéreilld on potilasvakuutus Léadkériliiton kautta. Oman Yhtionsd Kautta Toimivat Ladkérit
puolestaan ottavat vakuutuksen itse. Itsendiset Ladkarit vastaavat itse ja oman vakuutuksensa kautta mahdollisista
hoitoon liittyvistd virheistd ja omassa toiminnassaan mahdollisesti aiheuttamastaan vahingosta potilaalle.

Yhteistydsopimus S-ryhméan kanssa

Silmdasema on S-ryhmén kaupallinen yhteistydkumppani. Yhteistyokumppaneiden avulla S-ryhmé tdydentda
asiakasomistajille tarjottavia etuja ja palveluita niilld toimialoilla, missd S-ryhméllé ei ole omaa liiketoimintaa.
Tyypillisimmét yhteistydmuodot ovat bonus- ja etupartnertoiminta. Kéytinnossd asiakasomistajat saavat S-
ryhmén yhteistydkumppaneilta joko bonushyvitysti tai hinta- ja/tai palveluetuja. Yhteistydsopimukset tehddan
kilpailulainsdddanndn méiérittelemissé puitteissa.

Silméasema on solminut 23.8.2016 yhteistoimintasopimuksen S-ryhmén kanssa, jolla korvattiin osapuolten
vilinen aiempi sopimus vuodelta 2009. Sopijapuolten tavoitteena on yhteistyon avulla laajentaa Silmiaseman ja
S-ryhmén yritysten asiakaspotentiaalia ja vahvistaa asiakaspysyvyyttd parantamalla asiakasetuja ja -palveluita. S-
ryhmin asiakasomistajille kertyy sopimuksen perusteella bonushyvitystd S-Etukortilla Silmdaseman optikkojen
palveluista ja tuoteostoksista, kuten silmélaseista ja muista nidkemiseen liittyvistd tarvikkeista. Lisdksi
bonushyvitysti kertyy S-Etukortilla sopimuksessa tismennetyllé tavalla myos tietyistd silmésairaaloiden tuotteista
ja palveluista. Bonusedut koskevat myos Silmdaseman verkkokauppaa. Bonushyvitys myonnetddn S-ryhmin
voimassaolevan kanta-asiakasjdrjestelmidn mukaisesti kéteisalennuksen tai muun Silm#aseman mahdollisesti
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myontdmén alennuksen jélkeen lasketusta hinnasta. Silmdasema maksaa S-ryhmaélle bonusmyyntiin perustuvaa
kuukausittaista maksua, joka kirjataan Silmdaseman liikevaihdon vdhennykseksi, eikd Silméasemalla ole muita
velvoitteita S-Etukortin haltijaa kohtaan. Sopimus on voimassa toistaiseksi, kuitenkin siten, ettd sopimus on
irtisanottavissa vahintddn kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Sopimus voidaan irtisanoa padttymaan
aikaisintaan 31.12.2020.

Rahoitussopimus OP Yrityspankki Oyj:n kanssa

OP Yrityspankki Oyj ("OP Yrityspankki”) on 23.9.2016 solminut tiettyjen Silmdasema-konsernin yhtiéiden
kanssa yhteensd 70,0 miljoonan euron suuruista rahoitusta koskevan rahoitussopimuksen (“’Rahoitussopimus”),
jonka mukaisesti OP Yrityspankki on antanut Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti lainanottajien kaytettavéksi
20,0 miljoonan euron suuruisen lyhennysohjelman mukaisesti lyhennettévid pitkdaikaisia lainoja koskevan A-
lainalimiitin, 35,0 miljoonan euron suuruisen kertalyhenteisid ja pitkdaikaisia lainoja koskevan B-lainalimiitin,
10,0 miljoonan euron suuruisen lyhennysohjelman mukaisesti lyhennettivid pitkdaikaisia lainoja koskevan C-
lainalimiitin sek& 5,0 miljoonan euron suuruisen luottolimiitin. Rahoitussopimuksen mukaisesti A-lainalimiitti, B-
lainalimiitti sekd luottolimiitti ovat kaikkien lainanottajien kéytettdvissd ja C-lainalimiitti on muiden kuin
Silmdaseman  kéytettdvissd. Silmdasema, Silmiasema Optiilkka ja  Silmdasema Sairaala ovat
Rahoitussopimuksessa lainanottajina ja takaajina ja Via Healthcare Group ainoastaan takaajana. A- ja B-
lainalimiitit ovat kokonaisuudessaan kiytdssd, ja ndiden lainalimiittien nostetut lainat on kéytetty konsernin
aikaisempien lainojen uudelleenrahoittamiseen ja téhén liittyneiden kustannusten rahoittamiseen sekd muihin
yleisiin rahoitustarpeisiin. Lainanottajina A- ja B-lainalimiittien puitteissa nostetuissa lainoissa ovat Silméasema,
Silmdasema Optiikka sekd Silmdasema Sairaala. Luottolimiitistd 3,5 miljoonaa euroa on varattuna
kayttopadomarahoitukseen ja 1,5 miljoonaa euroa muodostaa Silmdasema Optiikan ja Silmdasema Sairaalan
kaytettdvissd olevan pankkitakauslimiitin. Tdméan Listalleottoesitteen paivamédrand Yhtion luottolimiitin
kéyttopadomarahoitukseen varattu 3,5 miljoonan euron osuus on kokonaan kdyttdmaittd ja 1,5 miljoonan euron
pankkitakauslimiitistd on kayttaméattd 0,2 miljoonaa euroa. C-lainalimiitistd nostettavia varoja voidaan kayttaa
investointien sekd Rahoitussopimuksen echtojen mukaisesti sallittujen yrityskauppojen rahoittamiseen. C-
lainalimiitistd on timén Listalleottoesitteen pdivimadraan mennessé nostettu lainoja 4,8 miljoonaa euroa.

Silmédasema, Silmdasema Optiikka, Silmiasema Sairaala ja Via Healthcare Group ovat antaneet takauksia ja
esinevakuuksia Rahoitussopimuksen alla nostettavien lainojen vakuudeksi. Vakuudet koostuvat muun muassa
yrityskiinnityspanttivelkakirjoista, joiden maksua turvaa yhtididen yrityskiinnityskelpoiseen omaisuuteen
rekisterdidyt yrityskiinnitykset, vakuudenantajien omistamista konserniyhtididen osakkeista, pankkitileist,
saatavista konserniyhtidiltd, tiettyihin yrityskauppoihin liittyvistd saatavista, tietyistd vakuutussaatavista,
johdannaissopimuksiin liittyvistd saatavista ja tietyistd tavaramerkeistd. Silmdaseman tytdryhtiot eivét ole antaneet
takauksia ja esinevakuuksia sellaisista Rahoitussopimuksen mukaisista vastuista, joiden takaaminen tai joille
esinevakuuden antaminen olisi osakeyhtidlain kieltimid4 omien osakkeiden hankinnan rahoitusta tai laitonta
varojenjakoa. Yhtiot eivit ole pantanneet saataviaan muiden kuin omien Rahoitussopimuksen ja téhén liittyvien
muiden rahoitussopimusten mukaisten velvoitteidensa vakuudeksi. Rahoitusjérjestelyyn liittyen on tehty myos
sopimus velkojien vélisestd etuoikeudesta, jolla vahvistetaan Rahoitussopimuksen mukaisten lainojen senior-
status suhteessa konsernin sisdisiin saataviin ja osakkeenomistajien saataviin. Katso lisdtietoja Listautumisen
vaikutuksesta Rahoitussopimuksen kokonaisuuteen kohdasta “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennakymét — Maksuvalmius ja padomal éhteet — Rahavirrat — Pankkilainat”.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Siméasema on laatinut ensimmiisen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS  mukaisen
konsernitilinpaatdksen 31.12.2016 paattyneelté tilikaudelta. SIméaseman ensimmainen IFRS-konser nitilinpaatos
sisdltéa vertailutiedot 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta sekd avaavan IFRS-taseen siirtymapaivalta 1.1.2015.
Aikaisemmin Slmaasema on noudattanut konser nitilinpaatoksessaan suomalaista tilinpaatdsnor mistoa (FAS).

Alla esitettavat konsernitilinpdatdstiedot on johdettu tdhan Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetysta
Slimaaseman IFRS-standardien mukaisesti laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta 31.12.2016
paattyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuine vertailutietoineen 31.12.2015 paattyneeltd tilikaudelta ja
siirtymapaivalta 1.1.2015 seka Siméaseman tilintarkastamattomista |AS 34 -standardin mukaisesti laadituista
konsernin osavuositiedoista 31.3.2017 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta 31.3.2016 paattynytta kolmen
kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen. Lisdks tietyt alla esitettdvat konsernitilinpaatostiedot 31.12.2015
paattyneeltd tilikaudelta perustuvat tahan Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytettyyn Siméaseman
tilintarkastettuun FAS. n mukaisesti laadittuun konser nitilinpaatokseen 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtid on perustettu 2.6.2014, ja se hankki SImaasema Optiikan omistukseensa osakekaupalla (”Osakekauppa”)
22.8.2014, misté johtuen Yhtion konsernitilinpdatos vuodelta 2014 pitda sisallaan Simaaseman operatiivisen
liilketoiminnan vain neljdn kuukauden osalta. Listalleottoesitteen historiallisten taloudellisten tietojen
vertailukelpoisuuden vuoksi alla esitettavat 31.12.2014 paattyneen tilikauden konsernituloslaskelma- ja
rahavirtalaskelmatiedot on johdettu SIméaseman konsernitilinpaatostietojen sijaan tahan Listalleottoesitteeseen
liitteend sisdllytetystd Slméasema Optiikan tilintarkastetusta oikaistusta FAS N mukaisesti laaditusta
konser nitilinpaatoksesté. Osakekaupalla el ollut vaikutusta Silméaseman oper atiiviseen liiketoimintaan, mutta sen
johdosta SIméaseman rahoitusrakenne muuttui ja Slméasemaan syntyi merkittava liikearvo.

Siméasema e ole historiallisesti ennen IFRS-raportointiin siirtymisté raportoinut segmenttikohtaisia tietoja
konsernitilinpaatoksissaan. Tata Listalleottoesitetta varten Slméaseman liiketoiminta on raportoitu Yhtion
nykyisen segmenttijaon mukaisesti myds 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta FAS:n mukaisesti
laadittuihin konsernitilinpaatostietoihin  perustuen. Tassd Listalleottoesitteessd esitetyt FASn  mukaiset
segmenttikohtai set tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman tuloslaskelmatiedot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silméiasema
Optiikka'!
(tilintar-
(tilintar- kastettu,
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) kastettu) oikaistu)
KONSERNIN
TULOSLASKELMA JA
LAAJA TULOSLASKELMA,
tuhatta euroa
Liikevaihto 29.651 24.405 101.345 93.314 84.955 76.163
Liiketoiminnan muut tuotot 29 1 41 149 1.058 722
Materiaalit ja palvelut -13.220 -11.227 -44.748 -41.953 -34.954 -30.643
Henkilostokulut -7.740 -6.377 -24.832 -22.300 -21.973 -19.706
Liiketoiminnan muut kulut -6.692 -4.900 -21.511 -18.757 -20.132 -18.668
Kiyttokate 2.028 1.903 10.295 10.454 8.9552 7.8682
Poistot -1.230 -1.075 -4.786 -3.822 -8.571 -3.874
Liikevoitto 798 828 5.508 6.632 383 3.995
Rahoitustuotot ja -kulut =720 -1.121 -4.642 -4.089 -3.686° -79
Voitto (tappio) ennen veroja 78 -293 867 2.543 -3.303 3.916
Tuloverot -103 -11 -397 -874 -782 -1.101
Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 470 1.669 -4.085% 2.815*
Tilikauden laaja tulos -25 -304 470 1.669 N/A N/A
Tilikauden voiton (tappion)
jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -25 -304 470 1.669 -4.085 2.793
Maérdysvallattomille omistajille - - - - - 23
Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 470 1.669 -4.085 2.815
Emoyhtion omistajille
kuuluvasta voitosta (tappiosta)
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa’ 0,00 -0,03 0,05 0,18 N/A N/A
Osakekohtainen tulos,
laimennettu, euroa’ 0,00 -0,03 0,05 0,18 N/A N/A

''Yhtid on perustettu 2.6.2014, ja se hankki Silméasema Optiikan omistukseensa elokuussa 2014, misti johtuen Yhtién konsernitilinp#tds
vuodelta 2014 pitda sisdllaan Silmdaseman operatiivisen liikketoiminnan vain neljdn kuukauden osalta. Vertailukepoisuuden parantamiseksi
tdssd taulukossa on esitetty Yhtion vuoden 2014 konsernituloslaskelmatietojen sijaan Silmdasema Optiikan tuloslaskelmatiedot koko
vuodelta 2014. Hankinnalla ei ollut vaikutusta Silmdaseman operatiiviseen liiketoimintaan.

2 FAS:n mukainen kiyttokate on laskettu lisdimélld FAS-tuloslaskelman liikevoittoon poistot. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.

3 Vuoden 2015 FAS-tilinpaitokseen kirjattu vdhemmiston osuus (6 tuhatta euroa) on esitetty rahoituskulujen vihennyksend
vertailukelpoisuuden lisdamiseksi IFRS-tilinpadtostietojen kanssa. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.

4 Vuoden 2014 FAS-tilinp4itoksen mukainen tilikauden voitto on esitetty ilman vihemmistén osuutta (-23 tuhatta euroa)
vertailukelpoisuuden lisdamiseksi IFRS-tilinpadtostietojen kanssa. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.

5 Osakekohtaista tulosta on oikaistu ylimdirdisen yhtidkokouksen 22.5.2017 tekemin osakkeiden jakamista koskevan piitdksen
vaikutuksen huomioon ottamiseksi. Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat saivat kolme uutta osaketta kutakin omistamaansa osaketta
kohden. Oikaistut tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman konsernitasetiedot ilmoitettuina péivina:

2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-
tamaton) (tilintarkastettu)
KONSERNIN TASE, tuhatta euroa
Varat
Pitkéaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 11.160 11.260 9.741 7.866
Aineettomat hyodykkeet 3317 3.181 1.703 1.789
Liikearvo 59.586 55.290 48.358 48.273
Muut saamiset - - 36 39
Laskennalliset verosaamiset 566 475 186 748
Pitkiaikaiset varat yhteensia 74.629 70.206 60.024 58.715
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7.688 5.934 4.552 3.601
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.543 4.581 3.871 3.253
Kauden tuloverosaamiset 226 114 630 123
Rahavarat 9.149 7.118 3.237 7.648
Lyhytaikaiset varat yhteensi 22.606 17.747 12.289 14.624
Varat yhteensi 97.235 87.953 72.314 73.339
Oma pédioma ja velat
Oma péiioma
Osakepéddoma 3 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5.868 5.868 5.668 5.569
Kertyneet voittovarat 16 -454 -2.123 -2.020
Tilikauden voitto (tappio) -25 470 1.669 -
Yhtion omistajille kuuluva oma pasioma yhteensia 5.861 5.886 5.216 3.552
Maérdysvallattomien omistajien osuus - - - 26
Oma péioma yhteensi 5.861 5.886 5.216 3.578
Velat
Pitkéaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 64.912 62.828 48.927 50.257
Koronvaihtosopimukset 211 269 190 192
Laskennalliset verovelat 591 590 276 196
Pitkéaikaiset velat yhteensi 65.714 63.686 49.393 50.645
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.040 2.723 2.864 6.549
Koronvaihtosopimukset 118 120 107 80
Ostovelat ja muut velat 19.871 15.145 14.622 12.001
Kauden tuloverovelat 631 395 113 486
Lyhytaikaiset velat yhteensi 25.660 18.382 17.705 19.116
Velat yhteensé 91.374 82.067 67.097 69.761
Oma péAidoma ja velat yhteensi 97.235 87.953 72.314 73.339

! Tiedot perustuvat Silmédaseman 31.12.2016 péittyneelta tilikaudelta laadittuun ensimméiseen IFRS-konsernitilinpditokseen sisiltyviin

tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmidaseman rahavirtalaskelmatiedot ilmoitettuina paivina:

2017 2016 2016 2015
1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA,
tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -25 -304 470 1.669
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 1.230 1.075 4.786 3.771

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -65 - -93 -12

Rahoituskulut, netto 720 1.121 4.642 4.083

Tuloverot 103 11 397 874
Kayttopadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -868 -560 -844 -647

Vaihto-omaisuuden muutos -709 -959 -928 -866

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 4.300 3.288 2.552 1.377
Maksetut korot -448 -427 -6.662 -1.665
Muut rahoituserét, netto -94 -87 -314 -240
Maksetut tuloverot =77 -269 282 -1.118
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 4.068 2.889 4.286 7.226
Investointien rahavirrat
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden hankinta -812 -995 -2.977 -5.042
Aineettomien hyodykkeiden hankinta -312 -580 -1.492 -489
Liiketoiminnan hankinnat vahennettyna hankituilla
rahavaroilla -4.700 -4.224 -6.664 -202
Lainasaamisten takaisinmaksut 5 - 47 31
Investointeihin kiytetty nettorahavirta -5.819 -5.799 -11.085 -5.702
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden liikkeeseenlasku - 40 199 98
Pitk&aikaisten lainojen nostot 3.940 4.416 62.289 293
Lainojen takaisinmaksut - -1.006 -36.379 -5.274
Osakaslainojen nostot - 110 110 394
Osakaslainojen takaisinmaksut - - -14.704 -70
Rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat maksut -157 -258 -835 -1.259
Liiketoimet médrdysvallattomien omistajien kanssa - - - -117
Rahoitukseen Kkiytetty nettorahavirta 3.783 3.302 10.680 -5.935
Rahavarojen nettovihennys(-)/-lisdys 2.032 391 3.881 -4.411
Rahavarat kauden alussa 7.118 3.237 3.237 7.648
Rahavarat kauden lopussa 9.150 3.628 7.118 3.237
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2015 2014

1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tilintarkastettu)

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMATIEDOT, tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirta 5.795 9.551
Investointien rahavirta -5.669 -7.113
Rahoituksen rahavirta -4.537 -4.166
Rahavarojen muutos -4.411 -1.728
Rahavarat tilikauden alussa 7.648 8.322!
Rahavarat tilikauden lopussa 3.237 6.593

! Siséltiaa sisaryhtidfuusioiden kautta Silmidasema Optiikkaan tilikaudella 2014 tulleita rahavaroja yhteensé 2.126 tuhatta euroa.

Konsernin segmenttikohtaisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdasema liikevaihto, oikaistu kéyttokate, kiyttokate, oikaistu liikevoitto ja
likkevoitto segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silméiasema
Optiikka
(tilintarkastettu,
(tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton)
KONSERNIN
SEGMENTTIKOHTAISIA
TIETOJA, tuhatta euroa,
prosenttiosuuksia
lukuunottamatta
Liikevaihto
Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto 20.164 15.604 66.511 59.616 51.257 45.982
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 292 % - 11,6 %! - 115% 15,6 %
Vertail ukel poisen liikevaihdon
kasvu® 10,5 % - -1,1 9% - 1,6 % 6,6 %
Silméklinikat 9.487 8.801 34.834 33.698 33.698 30.181
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 7,8 % - 3,4 % - 11,7 % 8,5 %
Vertailukel poisen liikevaihdon
kasvu® 52% - -12 %t - 34% 4,1%
Konserni yhteensi 29.651 24.405 101.345 93.314 84.955 76.163
Liikevaihdon kaswvu, prosenttia 215% - 8,6 %! - 11.5% 12,7 %
Vertail ukel poisen liikevaihdon
kasvu® 8,6 % - -1,1 9% - 23% 5,6 %
Oikaistu kiyttokate
Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto 1.498 1.162 6.931 6.761 6.185 6.580
Oikaistu kayttokateprosentti 74 % 74% 104 % 11,3 % 121 % 14,3 %
Silméklinikat 1.285 1.102 5.020 3.991 3.068 1.483
Oikaistu kéyttokateprosentti 135% 125% 14,4 % 118 % 9,1% 49 %
Konserni yhteenséa 2.783 2.263 11.951 10.753 9.253 8.063
Kiyttokate
Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto 1.117 850 6.373 6.559 5.983 6.385
Kéyttokateprosentti 55% 54 % 9,6 % 11,0% 11,7% 139%
Silméklinikat 1.284 1.056 4.838 3.991 3.068 1.483
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2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silméiasema
Optiikka
(tilintarkastettu,
(tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton)
Kéyttokateprosentti 135% 12,0 % 139% 118 % 9,1% 49 %
Kohdistamattomat -373 -3 916 -97 -97 -
Konserni yhteensi 2.028 1.903 10.295 10.454 8.955 7.868
Oikaistu liikevoitto?
Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto 786 569 4.305 4.935 4.511 5.332
Silméklinikat 767 620 2.860 1.996 1.971 543
Konserni yhteens: 1.553 1.189 7.164 6.930 6.482 5.875
Liikevoitto
Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto 405 257 3.747 4.733 4.309 5.138
Silméklinikat 766 575 2.678 1.996 1.971 543
Kohdistamattomat -373 -3 -916 -97 -97 -
Liikevoitto ennen liikearvon
poistoja 798 828 5.508 6.632 6.184 5.681
Liikearvon poistot -5.800 -1.686
Konserni yhteensi 798 828 5.508 6.632 383 3.995
! Tilintarkastamaton.

2 Oikaistu liikevoitto, joka on IFRS:n mukaan raportoitu liikevoitto oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla
erilld 31.12.2016 ja 31.12.2015 péittyneilld tilikausilla. 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilld tilikausilla oikaistu liikevoitto on laskettu
FAS:n mukaisesti raportoidusta liikevoitosta oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilld ja
vertailukelpoisuuden lisddmiseksi myos konserniliikearvon ja liikearvojen poistoilla.

3 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan vahintddn 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

Keskeisii tunnuslukuja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman keskeisid tunnuslukuja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. tai 31.3. 1.1.-31.12. tai 31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka

Tuhatta euroa,

ellei toisin ilmoitettu (Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihto 29.651 24.405 101.345! 93.314! 84.955! 76.163!

Liikevaihdon kasvu, prosenttia 215% - 8,6 % - 11,5 % 12,7 %

Vertail ukel poisen liikevaihdon

kasvu? 8,6 % - -1,1% - 23% 5,6 %

Ketjun liikevaihto - - 120.575 114.230 - -

Tuloslaskelman tunnusluvut

Myyntikate 16.460 13.180 56.637 51.511 51.059 46.242

Myyntikate, prosenttia 55,5 % 54,0 % 55,9 % 55,2 % 60,1 % 60,7 %

Kéayttokate 2.028 1.903 10.295! 10.454! 8.955 7.868

Kayttékate, prosenttia 6,8 % 7,8% 10,2 % 11,2% 10,5 % 10,3 %

Oikaistu kayttokate 2.783 2.263 11.951 10.753 9.253 8.063

Oikaistu kaytttkate, prosenttia 9,4 % 9,3% 11,8 % 11,5% 10,9 % 10,6 %
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2017

2016

1.1.-31.3. tai 31.3.

2016

2015

1.1.-31.12. tai 31.12.

2015

2014

1.1.-31.12.

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silméiasema
Optiikka
Tuhatta euroa,
ellei toisin ilmoitettu (Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Liikevoitto 798 828 5.508! 6.632! 383! 3.995!
Liikevoitto, prosenttia 2,7% 34% 54 % 71% 0,5% 52 %
Oikaistu liikevoitto 1.553 1.189 7.164 6.930 6.482 5.875
Oikaistu liikevoitto, prosenttia 52 % 49% 71% 7,4 % 7,6 % 7,7 %
Taseen tunnusluvut
Nettovelat 60.803 53.755 58.432! 48.554! - -
Nettovelat / Oikaistu kéyttokate 49 5,9 49 45 - -
Nettovelkaantumisaste (gearing),
prosenttia 1.037,5% 1.085,4 % 992,8 % 930,8 % - -
Omavaraisuusaste, prosenttia 6,2 % 6,2 % 6,8 % 7,3% - -
Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE), prosenttia 1,1% 1,4 % 8,6 % 11,3% - -
Oman padoman tuotto (ROE),
prosenttia -0,4 % -6,0 % 8,5 % 38,0 % - -
Kayttopadoma -6.430 -7.589 -4.471 -3.841 - -
Investoinnit
Operatiiviset investoinnit -1.123 -1.575 -4.468 -5.531 - -
Yrityskauppainvestoinnit -4.700 -4.224 -6.664 -202 - -
Investoinnit yhteensi -5.824 -5.799 -11.132 -5.733 - -
Rahavirta
Liiketoiminnan kassavirta 4.068 2.889 4.286! 7.226! - -
Operatiivinen vapaa kassavirta 3.628 2.097 6.606 4.787 - -
Vapaa kassavirta -1.073 -2.127 -58 4.585 - -
Kassavirtasuhde 178,9 % 110,2 % 64,2 % 45,8 % - -
Henkilosto
FTE - omat tydntekijit? 615 496 533 475 - -
Henkilosto - koko ketju 1.025 942 958 953 - -
Toimipaikat (kpl)
Myymaélét - omat 127 96 107 89 - -
Myymalat - ketju 28 39 33 39 - -
Silméklinikat 13 13 13 12 - -
Koko ketju 168 148 153 140 - -
Myynnin volyymi (kpl) - omat
toimipaikat
Néontarkastukset ja tutkimukset - - 311.487 264.792 - -
Taittovirheleikkaukset - - 9.061 7.964 - -
Kaihileikkaukset - - 6.595 6.493 - -
Muut leikkaukset - - 2.938 2.164 - -
Myydyt silmélasit 46.818 32.571 136.699 123.445 - -
Myydyt aurinkolasit 16.640 10.360 55.181 51.684 - -

! Tilintarkastettu.

2 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan vahintddn 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

3 FTE - omat tydntekijét -tiedoissa on ilmoitettu Yhtién omien tydntekijoiden lukuméiri tilikauden lopussa kokoaikaisiksi muutettuna.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Liikevaihdon kasvu

Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvu

Ketjun liikevaihto

Ketjun liikevaihto

Tuloslaskelman tunnusluvut
Myyntikate

Oikaistu kéyttokate
Kéayttokate

Oikaistu liikevoitto, IFRS
Oikaistu liikevoitto, FAS

Oikaisut

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Taseen tunnusluvut
Nettovelat

Nettovelat / Oikaistu kéyttokate

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun pd&oman tuotto
(ROCE) -%

Oman péadoman tuotto (ROE) -%
Kayttopadoma

Investoinnit

Operatiiviset investoinnit

Yrityskauppainvestoinnit

Investoinnit yhteensé
Rahavirta
Liiketoiminnan kassavirta

Operatiivinen vapaa kassavirta
Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu.
Vertailukelpoiseen liikevaihtoon lasketaan mukaan véhintéén 12 kuukautta
avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.

Silmédasema-ketjun liikevaihto lasketaan Silmadasema-konsernin liikevaihdon
ja Ketjuyrittdjiltd kerattyjen liikevaihtotietojen yhteenlaskettuna summana.
Koko ketjun litkevaihdossa Silméasema-konserni on esitetty [IFRS-lukuna ja
Ketjuyrittdjien liikevaihto FASin mukaisesti.

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot — Materiaalit ja palvelut
Kéyttokate — Oikaisut

Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto — Oikaisut

Liikevoitto — Oikaisut — Liikearvon ja konserniliikearvon poistot

Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid,
jotka liittyvit paattyneitd tyosuhteita koskeviin poikkeuksellisiin maksuihin,
kansainvialistymiskonseptin rakentamisen kuluihin, konsernin
yritysjérjestelyjen asiantuntijakuluihin, liiketoiminnan yrityskauppojen
asiantuntijakuluihin ja liiketoiminnan yrityskauppojen yhteydessé tehtaviin
varaston kdyvén arvon oikaisuihin.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio)

Keskiméadrdinen ulkona olevien osakkeiden painotettu laimentamaton
osakeantikorjattu lukuméira kauden aikana

Pitkaaikaiset rahoitusvelat + Lyhytaikaiset rahoitusvelat — Rahavarat
Nettovelat

Viimeisen 12 kuukauden oikaistu kéyttokate
Nettovelat

Oma pddoma
Oma pddoma

Taseen loppusumma — Saadut ennakot
Tilikauden voitto (tappio) + Rahoituskulut + Tuloverot

Oma pidoma' + Pitki- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat'
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pddoma'
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset — ostovelat ja muut
velat ilman jaksotettuja korkoja

Konsernin rahavirtalaskelman aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden ja
aineettomien hyddykkeiden hankinta

Konsernin rahavirtalaskelman liiketoiminnan hankinnat vdhennettyna
hankituilla rahavaroilla

Operatiiviset investoinnit + yrityskauppainvestoinnit

Konsernin rahavirtalaskelman liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Kayttokate +/- konsernin rahavirtalaskelman kayttopadoman muutos -
operatiiviset investoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta - yrityskauppainvestoinnit
Operatiivinen vapaa kassavirta

Kayttokate
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Henkilosto

FTE — omat tyontekijét

Henkil6sto — koko ketju

Toimipaikat

Myymilit — omat

Myymailat — ketju

Silméklinikat

Myynnin volyymi (kpl) - omat
toimipaikat

Naontarkastukset ja tutkimukset

Taittovirheleikkaukset
Kaihileikkaukset

Muut leikkaukset

Myydyt silmalasit

Myydyt aurinkolasit

Myynnin volyymi (kpl) - ketju

Myydyt silmalasit (ketju)

Myydyt aurinkolasit (ketju)

Yhtion omien tyontekijoéiden lukumaéira kauden lopussa kokoaikaisiksi
muutettuna
Silméasema-ketjun tyontekijoiden lukumaérd kauden lopussa sisdltden
ammatinharjoittajina toimivat ladkarit ja optikot seké ketjukauppiaiden
henkil6ston

Silméaseman omien myymaéloiden lukumaéérd kauden lopussa
Silmédaseman Ketjuyrittdjien myymaildiden lukumaiéra kauden lopussa

Silmdaseman omien silméiklinikoiden lukumaérd kauden lopussa

Omissa toimipaikoissa tehdyt ladkéarin ja optikon nddntarkastukset ja

tutkimukset

Tehdyt laser- ja linssileikkaukset
Tehdyt kaihileikkaukset

Tehdyt muut leikkaukset mm. plastia, glaukooma ja vitrektomia

Omissa myymailoissd myydyt silmélasit

Omissa myymal6issd myydyt aurinkolasit

Silmédasema-ketjun myydyt silmaélasit; Ketjuyrittdjien osuus perustuu osittain

arvioon

Silmdasema-ketjun myydyt aurinkolasit; Ketjuyrittdjien osuus perustuu
osittain arvioon

! Kauden alkamispdivin ja paittymispdivin keskiarvo.

Eriiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméayttiminen

Seuraavassa taulukossa esitetdin myyntikatteen tdsmiytys liikevaihtoon, oikaistun kidyttokatteen tdsméaytys

kayttokatteeseen, oikaistun liikevoiton tdsmédytys liikevoittoon sekd vapaan kassavirran tdsmaytys
kayttokatteeseen ilmoitetuilla ajanjaksoilla:
2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tilintarkastamaton, ellei | (tilintarkastamaton, ellei

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) toisin ilmoitettu) toisin ilmoitettu)
Myyntikate

Liikevaihto 29.651 24.405 101.345' 93.314! 84.955! 76.163!
Liiketoiminnan muut tuotot 29 1 41! 149! 1.058' 722!
Materiaalit ja palvelut -13.220 -11.227 -44.748! -41.953! -34.954! -30.643!
Konserni yhteensi 16.460 13.180 56.637 51.511 51.059 46.242
Kiyttokate 2.028 1.903 10.295" 10.454' 8.955 7.868
Padttyneitd tyosuhteita koskevat

poikkeukselliset maksut 24 273 296 160 160 55
Kansainvilistymiskonseptin

rakentamiskulut 86 - 25 - - -
Konsernin yritysjérjestelyjen

asiantuntijakulut 383 33 1.021 139 139 139
Liiketoiminnan yrityskauppojen

asiantuntijakulut 191 47 227 - - -
Liiketoiminnan yrityskauppojen

varaston kdyvén arvon oikaisut 72 8 87 - - -
Oikaisut yhteensii 755 361 1.656 299 299 195
Oikaistu kiiyttokate 2.783 2.263 11.951 10.753 9.253 8.063
Liikevoitto 798 828 5.508' 6.632! 383! 3.995"
Padttyneitd tyosuhteita koskevat

poikkeukselliset maksut 24 273 296 160 160 55
Kansainvélistymiskonseptin

rakentamiskulut 86 - 25 - - -
Konsernin yritysjérjestelyjen

asiantuntijakulut 383 33 1.021 139 139 139
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2017 2016 2016 2015 2015 2014
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS) (FAS)
Silmédasema
Optiikka
(tilintarkastamaton, ellei | (tilintarkastamaton, ellei

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) toisin ilmoitettu) toisin ilmoitettu)

Liiketoiminnan yrityskauppojen

asiantuntijakulut 191 47 227 - - -

Liiketoiminnan yrityskauppojen

varaston kdyvén arvon oikaisut 72 8 87 - - -

Liikearvon poistojen eliminointi - - - - 5.800 1.686

Oikaisut yhteensi 755 361 1.656 299 6.099 1.880

Oikaistu liikevoitto 1.553 1.189 7.164 6.930 6.482 5.875

Vapaa kassavirta

Kayttokate 2.028 1.903 10.295! 10.454!

Kéyttdpddoman muutos® 2.723 1.769 780 -136

Operatiiviset investoinnit -1.123 -1.575 -4.468 -5.531

Operatiivinen vapaa kassavirta 3.628 2.097 6.606 4.787

Yrityskauppainvestoinnit -4.700 -4.224 -6.664 -202

Vapaa kassavirta -1.073 -2.127 -58 4.585

! Tilintarkastettu.

2 Konsernin rahavirtalaskelman kiyttdpasoman muutos.

Lisétietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa " Tilinpaatokseen liittyvid ja eraitd muita tietoja —
Vaihtoehtoiset tunnusiuvut”.
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulisi lukea yhdessd kohdan “Erditd taloudellisia tietoja” ja tihdn Listalleottoesitteeseen
liitteend ja viittaamalla siséllytettyjen Slmaasema Oyj:n (entinen SFG Holding Oy, y-tunnus; 2627773-7) ja
SlImaasema Optiikka Oy:n (”Silmdasema Optiikka”, entinen Simdasema Fennica Oy, y-tunnus. 1827711-2)
konsernitilinpaatdsten kanssa.

Alla esitettdvat konsernitilinpaatdstiedot on johdettu téhan Listalleottoesitteeseen liitteena siséllytetysta
Slimaaseman IFRS-standardien mukaisesti laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta 31.12.2016
paattyneeltda tilikaudelta tilintarkastettuine vertailutietoineen 31.12.2015 paattyneeltd tilikaudelta ja
siirtymapaivalta 1.1.2015 sekd SIméaseman tilintarkastamattomasta 1AS 34 -standardin mukaisesti laadituista
osavuositiedoista 31.3.2017 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta 31.3.2016 pa&attynyttad kolmen kuukauden
jaksoa koskevine vertailutietoineen. Lisdks tietyt alla esitettavat konsernitilinpaétostiedot 31.12.2015
paattyneeltd tilikaudelta perustuvat tahan Listalleottoesitteeseen liitteend sisdllytettyyn Siméaseman
tilintarkastettuun FAS. n mukaisesti laadittuun konser nitilinpaatokseen 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtid on perustettu 2.6.2014, ja se hankki Simaasema Optiikan omistukseensa osakekaupalla (”Osakekauppa”)
22.8.2014, misté johtuen Yhtion konsernitilinpdatos vuodelta 2014 pitda siséllaan Simaaseman operatiivisen
liikketoiminnan vain neljdn kuukauden osalta. Listalleottoesitteen historiallisten taloudellisten tietojen
vertailukelpoisuuden vuoksi alla esitettdvat 31.12.2014 paéttyneen tilikauden konsernituloslaskelma- ja
rahavirtalaskelmatiedot on johdettu SIméaseman konser nitilinpaatostietojen sijaan téhan Listalleottoesitteeseen
liitteend sisdllytetystd Slméasema Optiikan tilintarkastetusta oikaistusta FASn mukaisesti laaditusta
konser nitilinpaatoksesté. Osakekaupalla el ollut vaikutusta Silméaseman oper atiiviseen liiketoimintaan, mutta sen
johdosta SIméaseman rahoitusrakenne muuttui ja Slméasemaan syntyi merkittava liikearvo.

Siméasema e ole historiallisesti ennen IFRS-raportointiin siirtymisté raportoinut segmenttikohtaisia tietoja
konsernitilinpaatoksissdan. Tata Listalleottoesitettd varten Simdaseman liiketoiminta on raportoitu Yhtion
nykyisen segmenttijaon mukaisesti myds 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta FAS n mukaisesti
laadittuihin konsernitilinpaatostietoihin  perustuen. Tassd Ligtalleottoesitteessd esitetyt FASn  mukaiset
segmenttikohtai set tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Tama katsaus sisdltéda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistamatta liittyy riskgja ja epavarmuutta.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetysta. Katso
edelli  kohdat  “Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja  Riskitekijdt” sekd  jdljempdnd  kohta
“Tulevaisuudenndkymdit”.

Yleiskuvaus

Silmédasema on suomalainen yhtio, joka tarjoaa nikemisen ja silméterveyden tuotteita ja palveluita. Silmdaseman
johdon ndkemyksen mukaan Silmidasema on ainoa palveluntarjoaja Suomessa, jonka toiminta-ajatuksena on
tarjota kaikki ndkemisen ja silmidterveyden palvelut sekd optisen alan véhittdiskaupassa ettd
silmédklinikkapalveluiden osalta yhtendisen toimintamallin kautta. Silmdasema on johdon ndkemyksen mukaan
Suomen suurin yksityinen silmileikkauksia tarjoava silmisairaalatoimija®, ja NAE ry:n mukaan Silmiasema-
ketju on toiseksi suurin optikkoketju 25,3 prosentin markkinaosuudellaan.®' Silmidasema-ketjussa toimii noin tuhat
ammattilaista, jotka tarjoavat optiset tuotteet, optikkopalvelut, silmilddkaripalvelut, silmikirurgiset palvelut ja
silmélaboratoriopalvelut saman palvelukonseptin alla yksityisasiakkaille, yrityksille ja julkiselle sektorille.
Silmdasema tarjoaa asiakkailleen optikon ja silmélddkérin nddntutkimukset ja muun muassa optikon
ajokorttitodistukset, silmiladkéarin todistukset ja ldhetteet jatkotoimenpiteisiin.

Silméasema raportoi litketoimintansa kahden liiketoimintasegmentin alla:

e Optinen kauppa ja silmdterveydenhuolto -segmentti, joka vastaa Silmidaseman optisen alan
vihittdiskaupan liiketoiminnasta Silmdaseman optisen kaupan myyméldissd. Optinen kauppa ja

 Johdon ndkemys perustuu verkoston laajuuteen, silmisairaaloiden ja niissd toimivien lddkédreiden madrddn, leikkauksien mairddn,
liikevaihtoon seka tarjottavien tuote- ja palvelunimikkeiden maaraan.

o Lahde: NAE ry, Toimialakatsaus Q1-Q4/2016.
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silmédterveydenhuolto -segmenttiin kuuluvat myds silmédlddkéreiden ja optikkojen vastaanottopalvelut
sekd tyondkopalvelut; ja

e Silmiklinikat-segmentti, joka vastaa Silmdaseman silmédsairaalapalveluista, jotka koostuvat
silméladkdreiden ja optikkojen vastaanottopalveluista, silméitutkimuksista, silmien alueen
pientoimenpiteisti, silmétautien hoidosta, silmékirurgiasta sekd silméluomileikkauksista.

Silmédasema tarjoaa Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin tuotteita ja palveluita yhteensd 148
optisen kaupan myymaldssd Suomessa, joista 125 on Silmdaseman suoraan omistamia ja 23 on Silméasema-
ketjuun kuuluvien itsendisten Ketjuyrittdjien omistamia myymaélditd, jotka toimivat ketjutoimintamallilla.
Tammikuussa 2017 toteutetun Tallinna Optikan osakekannan oston my6td Silmdasema on myos laajentanut
toimintaansa uudelle markkina-alueelle Viroon, jossa Tallinna Optikalla on kahdeksan optisen kaupan myymaélaa.
Liséksi Silmdasema tarjoaa Silméklinikat-segmentin silmiterveyden, silmékirurgian ja silméisairauksien hoitoon
liittyvid tuotteita ja palveluita 13 silmédsairaalassa Suomessa. Silmélaédkéreiden ja optikkojen vastaanottopalveluita
tarjotaan kaikissa Silmdaseman myymaéloissi ja silméisairaaloissa.

Silmédasema toimii monikanavaisen toimintamallin kautta siten, ettd asiakas voi kohdata Silmédaseman palvelut
myymaldissd ja silmésairaaloissa sekd verkkokaupan ja muiden verkkopalveluiden kautta. Silm&aseman
digitaaliseen palvelukonseptiin kuuluvat timén Listalleottoesitteen pdiviméédrdna ennen kaikkea mahdollisuus
tehdd ajanvarauksia verkossa ja saada leikkausneuvontaa ja muuta neuvontaa sekd mahdollisuus ostaa piilolinsseja
ja niihin liittyvid tarvikkeita sekd aurinkolaseja verkkokaupassa. Silmdasema suunnittelee myds laajentavansa
digitaaliseen palvelukonseptiin kuuluvia palveluita tulevaisuudessa.

Silmdaseman kaikki ndkemisen ja silméterveyden tuotteet ja palvelut yhdistdva toimintamalli ja sithen liittyva
erilaisten palveluiden ja tuotteiden helppo saavutettavuus mahdollistavat kattavan tuote- ja palveluvalikoiman
tarjoamisen suurelle asiakaskunnalle useiden toimipaikkojen kautta. Monipuolinen ja laaja asiakasvirta luo
kysyntdd kaikkia Silmdaseman tarjoamia palveluita kohtaan. Silmdaseman ndkemyksen mukaan Yhtion kyky
tarjota laajasti erilaisia ndkemisen ja silmidterveyden palveluita yhtendisend kokonaisuutena johdetun
toimintamallin kautta on selked kilpailuetu verrattuna kilpailijoihin, jotka toimivat padsddntOisesti vain joko
optisen alan vahittdiskaupassa tai silméiklinikkamarkkinalla. Kattavan tuote- ja palveluvalikoiman mydta kullekin
asiakkaalle voidaan tarjota hdnelle parhaiten sopivaa nikemisen ratkaisua, ja asiakkaan on mahdollista saada
tarvitsemansa ndkemisen ja silméiterveyden ratkaisut alusta loppuun Silméaseman ammattilaisten auttamana.

Silmdaseman liikevaihto jakautuu tuote- ja palvelumyyntiin sekd Silmdaseman Ketjuyrittdjien maksamiin
ketjumaksuihin. Silmdaseman tuotemyynti vuonna 2016 oli 56,2 miljoonaa euroa eli 55,5 prosenttia Silmdaseman
litkkevaihdosta, kun taas Silmdaseman palvelumyynti vuonna 2016 oli 43,9 miljoonaa euroa eli 43,3 prosenttia.
Ketjumaksujen osuus Silmdaseman liikevaihdosta vuonna 2016 oli 1,2 miljoonaa euroa eli 1,2 prosenttia.

Keskeisii liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti
Yleinen taloudellinen tilanne

Vallitseva taloudellinen tilanne voi vaikuttaa kuluttajien ja julkisen sektorin rahankdytt6on Silmdaseman
likketoiminta-alueilla ja heijastua titd kautta Silmdaseman toiminnan taloudelliseen tulokseen. Yleisen
taloudellisen tilanteen muutoksilla on l&htdkohtaisesti vain rajoitettu vaikutus yleisiin potilas- ja
asiakasvolyymeihin Silmiaseman liiketoiminnassa niiden terveydellisen tarpeen vuoksi, mutta talouden
heilahtelut heijastuvat yleensd vahvimmin sellaisiin erityistoimenpiteisiin, jotka eivét ole ladketieteellisesti
valttimattomid. Esimerkiksi yksityisesti suoritettujen silmékirurgisten leikkauksien kysyntd saattaa siten
heikentyd, mikéli kuluttajien kdytossa olevat rahamaérit vihenevit, ja kysyntéd on vastaavasti kehittynyt suotuisasti
kéytdssd olevan rahamdirdn kasvaessa. Optisten tuotteiden osalta heikko taloudellinen tilanne saattaa johtaa
edullisempien tuotteiden suosimiseen. Ostovoiman heikentyminen voi lisdksi ndkyd varovaisempana
suhtautumisena ulkondkd6n ja hyvinvointiin tehtdviin rahallisiin panostuksiin.

Demografiset tekijat ja sdantely-ymparistéssa tapahtuvat muutokset

Silmiaseman tarjoamien palveluiden ja tuotteiden kysyntdédn vaikuttavat monet demografiset tekijit ja muutokset
saantely-ympéristossd. Kysyntddn vaikuttavat vieston ikdintyminen, asiakaskunnan tietoisuus erilaisten

118



silméterveydenhuollon toimenpiteiden mahdollisuudesta sekd turvallisuudesta, kulutustottumuksissa ja
asiakkaiden tarpeissa tapahtuneet muutokset sekd paikalliset tekijat. Véeston ikddntyessd kalliimpien
moniteholasien ja kaihileikkauksien kysyntd kasvaa. Myos poliittinen péatoksenteko ja julkisen sektorin
rakennemuutokset vaikuttavat suoraan Silmdaseman toimintaedellytyksiin, silld Silmdaseman toimiala on tarkoin
sadnnelty. Lainsdfddnndssd omaksutut ratkaisut koskien esimerkiksi yksityisen terveydenhuollon Kela-
korvauksia, palveluseteleitd, asiakkaiden valinnanvapautta sekd optikkojen ja silmildékareiden toimivaltuuksia
voivat vaikuttaa olennaisesti Silmdaseman liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Katso lisdtietoja Yhtion toimintaan
kohdistuvasta lainsddddnndstd ja Sote-uudistuksesta kohdassa “Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva
lainsaadantd”.

Liiketoiminta- ja yrityskaupat sek& uusien toimipaikkojen avaaminen

Silmdaseman liikevaihdon kehitykseen ovat katsauskaudella vaikuttaneet sekéd uusien toimipaikkojen avaaminen
osana Silmédaseman orgaanista kasvua ettd liikketoiminta- ja yrityskauppojen yhteydessa hankitut uudet toimipaikat.
Uudet toimipaikat tukevat liikevaihdon kasvua luomalla mahdollisuuksia kasvattaa myyntid ja laajentaa
Silmédaseman asiakaspohjaa seki kannattavuuden paranemista tuomalla skaalaetuja. Silmdaseman katsauskautena
toteuttamia liiketoiminta- ja yrityskauppoja on kuvattu tarkemmin kohdassa ”Slmédaseman liiketoiminta —
Yrityskaupat Listalleottoesitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona”. Vuoden 2017
ensimmaiselld neljannekselld Silmédasema osti yhteensd kuudentoista optisen myymailin liiketoiminnat, joista
kahdeksan sijaitsee Suomessa ja kahdeksan Virossa. Lisdksi Silmdasema on avannut itse neljd uutta myymaélaa
vuoden 2017 ensimmaiselld neljannekselld. Vuoden 2017 toisella neljannekselld Listalleottoesitteen pdivimaaraan
mennessd Silmdasema on hankkinut kuuden myymaélén liiketoiminnat. Silmidasema hankki vuonna 2016 kuusi
uutta myymaéldd ja avasi 14 uutta myymaélda. Vuonna 2016 Silmédasema osti Vaasan silmédsairaalan sekd Kuopion
ja Tampereen silmésairaaloiden laserleikkausliiketoiminnat. Vuonna 2015 Silmdasema hankki yhden myymalén
yrityskaupan kautta ja avasi kymmenen uutta myymaéldé ja yhden silmésairaalan.

Toimiva liiketoimintamalli seka valikoiman hallinta ja houkuttelevuus

Katsauskauden aikana Silmdaseman liikevaihtoa on tukenut vertailukelpoinen kasvu. Silméaseman liikevaihdon
keskimédiriinen vuosittainen kasvu on ollut 12,5 prosenttia ajanjaksolla 2012-2015.9> Keskiméiriinen
vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on ollut 5,2 prosenttia samalla ajanjaksolla. Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto -segmentin vertailukelpoisen liikevaihdon kasvun® ollessa 2,5 prosenttia ja Silméklinikat-
segmentin vertailukelpoisen kasvun ollessa 10,4 prosenttia. Vertailukelpoisen litkevaihdon kasvun avulla
Silmédasema seuraa yli vuoden ajan toimipaikkaverkostossaan olleiden liikkeiden kehitystd. Silmidasema laskee
vertailukelpoiseen liikevaihtoon mukaan vihintdén 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon, jota
verrataan vertailuajanjakson liikevaihtoon. Silmdasema pyrkii kasvattamaan vertailukelpoista liikevaihtoaan muun
muassa vahvistamalla segmenttien tuotteiden vélisid asiakasvirtoja sekd huolehtimalla siité, ett silld on toimiva
liiketoimintamalli ja houkutteleva valikoima ja ettd sen toimipaikat ovat myymaéld- ja silmisairaalakonseptin
mukaisia ja kampanjat selkeitd ja kaupallisesti houkuttelevia. Vastatakseen kuluttajien muuttuviin toiveisiin
Silméasema pyrkii uudistamaan optisten tuotteiden valikoimaansa sddnnoéllisesti. Valikoimaa hallinnoidaan osana
ketjuohjausta, ja Silmdaseman liiketoimintamalli mahdollistaa nopean ja tehokkaan reagoimisen asiakkaan
tarpeisiin  kulutustottumusten muuttuessa. Ketjuohjauksen kautta Silmdasema on pyrkinyt varmistamaan
yhtendisen konseptin ja tasaisen laadun toteutumisen koko ketjussa. Tuotteiden ja palveluiden ristiinmyynti on
litketoimintakauppojen ohella kasvattanut Silméaseman tuotteiden ja palveluiden kokonaismyyntia.

Liiketoiminnan skaalautuvuus ja kustannusten hallinta
Silmédaseman liiketoimintamalliin kuuluu ketjuohjaus, jossa liiketoiminnan johtaminen, verkoston suunnittelu,

valikoiman hallinta, ostaminen ja markkinointi tehddén keskitetysti. Liikevaihdon ja volyymien kasvaessa
kustannuksissa saavutettujen skaalaetujen hyddyntdminen on mahdollistanut liikevaihdon ja oikaistun

2 Tieto perustuu FAS-tilinpditoksiin. Silmiasema-konserni on muodostunut elokuussa 2014, joten vuosien 2012-2014 liikevaihdot ovat
Silmdasema Optiikka -konsernin tietoja. Vuoden 2015 liikevaihdot ovat Silmaasema-konsernin tietoja. Vuosien 2012-2014 liikevaihtolukuja
on oikaistu takautuvasti ladkérinpalkkioiden raportoinnissa olleen virheen johdosta, mistd johtuen vuosien 2012-2013 tiedot ovat
tilintarkastamattomia. Vuonna 2015 Yhtié on korjannut ennakkoon maksettujen tuotteiden tulouttamisperiaatetta. Koska oikaisulla ei ole
katsottu olevan olennaista vaikutusta aikaisemmille vuosille, vuosien 2012-2014 liikevaihtolukuja ei ole oikaistu vastaavasti.

9 Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan véhintdén 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.
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kayttokatteen kasvattamisen samanaikaisesti. Silmdaseman liikevaihto kasvoi 8,6 prosenttia vuonna 2016 ja 11,5
prosenttia vuonna 2015 (FAS), ja oikaistu kdyttokateprosentti oli 11,8 prosenttia vuonna 2016 ja 11,5 prosenttia
vuonna 2015.

Suuri osa Silmiaseman kuluista on muuttuvia. Silmidaseman myyntikateprosentti oli 55,9 prosenttia vuonna 2016
ja 55,2 prosenttia vuonna 2015. Taméan lisdksi Silmiaseman liiketoiminta on henkilovaltaista, ja
henkildstokustannukset ovat suurin yksittdinen kuluerd. Yhtidssd toimiva henkildstd muodostuu useasta eri
ammattiryhmésti, kuten 1dékéreista, hoitajista, optikoista, optisista myyjisté ja litketoiminnan tuesta. Vuonna 2016
Silmédaseman henkilostokulut olivat 24,5 prosenttia liikevaihdosta ja vuonna 2015 ne olivat 23,9 prosenttia
litkevaihdosta. Témén liséksi Itsendisten Ladkéreiden palkkiot ovat osana muuttuvia kustannuksia. Yhtion kyky
rekrytoida ja sitouttaa pdtevid tyOntekijoitd ja johtajia vaikuttaa keskeisesti Yhtion liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Kampanjoiden ajoitusja onnistuminen

Erilaiset myynninedistimiskampanjat muodostavat keskeisen osan Silmdaseman markkinointisuunnitelmaa, ja
niilld on yleensd positiivinen vaikutus Silmdaseman liikevaihtoon kampanjan aikana niiden kohteena olevissa
tuoteryhmissd. Kampanjat koostuvat tyypillisesti kausikampanjoista sekd uusien myymaéldiden avaamiseen
liittyvistd kampanjoista. Silméasemalla on viime vuosina ollut suurempia myynninedistimiskampanjoita kevéisin
ja syksyisin, mikd on heijastunut suurempina myyntivolyymeina néind ajankohtina. Silmiasemalla on ollut
kahdesti vuodessa myos tuplabonus-kampanjoita, joissa S-Etukortin omistajat saavat kaksinkertaisen bonusedun.
Myos ketjuliikkeet osallistuvat Silmdaseman yleisiin kampanjoihin. Yksittéisilld kampanjoilla on yleisesti ollut
vaikutusta Silmdaseman liikevaihdon vaihteluihin eri kuukausien ja kvartaalien vélilld. Téten kampanjat
aiheuttavat Yhtion toimintaan kausiluonteisuutta hiljaisen kesdkauden lisdksi. Silmdasema pyrkii pitdméin
kampanjaviestinndn mahdollisimman selkednd, jotta asiakkaille ei muodostuisi védrid odotuksia tai vaarda
mielikuvaa  kampanjasisdlloistd.  Silmdaseman  ketjuohjaus  mahdollistaa  keskitetysti  johdettujen
markkinointikampanjoiden toteuttamisen alhaisella kulurakenteella yksittdisten myymaildiden nakokulmasta ja
tukee my0s uusien toimipaikkojen perustamista olemassa olevan kysynnén pohjalta.

I FRS-standardeihin siirtyminen konsernitilinpaatoksessa

Silmédasema on laatinut ensimmaéisen IFRS-standardien mukaisen konsernitilinpaétoksen 31.12.2016 pééttyneelti
tilikaudelta. Silmidaseman ensimmaéinen IFRS-konsernitilinpdétos sisiltdd vertailutiedot 31.12.2015 péattyneeltd
tilikaudelta, ja siirtymipdivd on 1.1.2015. Aikaisemmin Silméiasema on noudattanut konsernitilinpidtoksessiaén
suomalaista tilinpidtdsnormistoa (FAS).

IFRS-standardien kiayttdonotosta aiheutuneet merkittdvimmét vaikutukset FAS:n mukaiseen raportoituun
tilikauden 2015 konsernitilinpaédtokseen olivat seuraavat:

e  Optinen kauppa ja silméiterveydenhuolto -segmentin liikevaihtoa kasvattaa ladkaripalveluiden myynnin
esittdiminen IFRS-tilinpddtoksessd bruttomddrdisend sisdltden lddkdripalkkio-osuuden. Vastaava
ladkédreille maksettava mdard kasvattaa ulkopuolisten palveluiden kuluja. Oikaisulla ei ole vaikutusta
kayttokatteeseen tai liikevoittoon. Lisdksi Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto -segmentin
litkkevaihtoa kasvattavat ketjutoimintaan liittyvét tuotot, jotka aiemmin on raportoitu liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja markkinointikulujen oikaisuna.

e Molempien segmenttien kéyttdkatteeseen vaikuttaa tiettyjen koneisiin ja laitteisiin, kalustoon ja
henkildautoihin liittyvien vuokrasopimusten késittely rahoitusleasingsopimuksina. Ndiden sopimusten
FAS:n mukaiset vuokrakulut on oikaistu pois liiketoiminnan muista kuluista ja niiden tilalla esitetdén
taseeseen kirjattujen omaisuuserien poistot ja rahoitusvelaksi kirjattuihin vuokravelvoitteisiin liittyvét
korkokulut.

e Segmenttien kiyttokatteeseen ja liikevoittoon vaikuttavat lisdksi ulkopuolisen kumppanin tarjoaman
asiakasrahoituksen kulut, jotka on IFRS-tuloslaskelmassa siirretty liiketoiminnan muista kuluista
rahoituskuluihin.
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e Konsernin IFRS:n mukaista liikevoittoa parantaa FAS:n mukaisista koneiden ja kaluston
menojadnndspoistoista luopuminen ja poistojen kirjaaminen IFRS-tilinpditoksessd taloudelliselle
pitoajalle tasapoistoina.

e [FRS-standardeja sovellettaessa liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan liikearvo testataan arvonalentumisen
varalta vahintdéin vuosittain. FAS:n mukaiset liikearvon poistot on oikaistu IFRS-tuloslaskelmasta ja ne
on palautettu litkearvon méaaraén.

e JFRS-standardeja sovellettaessa pankkilainat kirjataan alun perin kdypéddn arvoon transaktiomenoilla
véhennettynd. FAS:ssa vuosikuluksi kirjatut transaktiomenot kirjataan IFRS-tuloslaskelmaan
rahoitusvelan voimassaoloajalle jaksotettuna efektiivisen koron menetelmalla.

e Toimipaikkojen uudistamiseen ja remontoimiseen liittyvit aktivoidut menot on IFRS-taseessa esitetty
osana aineellisia hyddykkeitd, kun ne FAS-taseessa on esitetty aineettomina hyddykkeind. Talla
oikaisulla ei ollut tulosvaikutusta.

Lisdtietoja IFRS-standardien kayttoonotosta on esitetty tdhdn Listalleottoesitteeseen liitteend esitetyn
Tilintarkastetun IFRS-konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.6.

Viimeaikaisia tapahtumia

Alla esitettyd lukuun ottamatta Silmdaseman taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittdvid muutoksia 31.3.2017 ja tdmén Listalleottoesitteen paivimaéran véliseni aikana.

31.3.2017 jalkeen optisen alan véhittdiskauppaa on laajennettu ostamalla huhtikuussa ja toukokuun alussa 2017
kuusi myymaéldd neljdlld eri liiketoimintakaupalla. Ostettujen myymaéloiden FAS:n mukaisesti laadittujen
tilinpaétosten yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2016 on ollut 2,0 miljoonaa euroa. Liiketoimintakaupoista rahana
maksettu kauppahinta on ollut yhteensd 1,3 miljoonaa euroa. Kauppahinnan maksamista varten on nostettu
pankkilainaa.

Verohallinto on suorittanut verotarkastuksen Silmiasema Optiikassa kevdilld 2017. Verotarkastus kattoi
elinkeinotuloverotuksen,  arvonlisdverotuksen  ja  ennakkoperinndn.  Tarkastuksen  pddpaino  oli
arvonlisdverotuksessa, josta tarkastettiin vuodet 2014-2016. Elinkeinoverotuksen ja ennakkoperinndn osalta
tarkastus kohdistui vuoteen 2015. Muut Silmdasema-konsernin yhtiét eivét ole olleet tarkastuksen kohteena.
Arvonlisdverotuksen osalta merkittdvimmat Yhtion ja Verohallinnon véliset ndkemyserot liittyvdt sekd
viahennysoikeuden jakautumiseen verollisen véhittidiskaupan ja verosta vapautetun terveyden- ja sairaanhoidon
vilille ettd optikkojen tekemdin, Verohallinnon mukaan veloittamattomaan, nddntarkastukseen silmélasimyynnin
yhteydessd. Yhtio on antanut vastineen verotarkastuskertomukseen ja tulee tarvittaessa valittamaan péaétoksista
verotuksen oikaisulautakunnalle ja edelleen Helsingin hallinto-oikeuteen sekd korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Katso lisdtietoja kohdasta ”Riskitekijat — SImé&aseman liiketoimintaan liittyvia riskejd — Veroriskien toteutumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Slmédaseman liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.”.

Silmiaseman ylimdérdinen yhtiokokous paitti 22.5.2017 lisdtd Yhtion osakkeiden lukumédirédd jakamalla osakkeita
maksuttomalla osakeannilla (split). Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat saivat kolme uutta osaketta
kutakin omistamaansa osaketta kohden. Ennen osakkeiden jakamista Yhtion osakkeiden kokonaismddrd oli
2.287.437 ja jakamisen jalkeen 9.149.748.

Listalleottoesitteen pdivdmadrdnd Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion
yliméirdinen yhtiokokous on 22.5.2017 péattinyt poistaa ndimé lausekkeet yhtidjarjestyksestd. Niiden poistaminen
ilmoitetaan rekisterditdviksi Kaupparekisteriin vasta Silmdaseman hallitukselle samassa ylimdérdisessd
yhtiokokouksessa annetun osakeantivaltuutuksen perusteella Listautumisannissa annettavien Uusien Osakkeiden
rekister6itdvéksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomasti sitd ennen.

Nelja Silmdaseman ja sen Ketjuyrittdjien vélilld solmituista ketjusopimuksista on irtisanottu paattymaén 7.6.2017,
minka jalkeen kyseiset neljd ketjumyymaélda eivit endd kuulu Silméasema-ketjuun. Irtautuvien ketjumyymaéldiden
vuoden 2016 liitkevaihdon perusteella laskettu laskennallinen rojaltituotto Silmdasemalle oli noin 0,1 miljoonaa
euroa.
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Tulevaisuudennikymiit

Tédmd kohta “Tulevaisuudenndkymdit” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat
eivat ole takuita tulevasta kehityksestd, ja Slmédaseman toteutuneet tulokset saattavat poiketa olennaisesti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai niista paateltavista tuloksista johtuen monista tekijoista, joista
joitakin on kuvattu kohdissa “Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijit”. Silmdasema kehottaa
SlImaaseman osakkeenomistajia suhtautumaan varauksella téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotka
patevat ainoastaan taman Listall eottoesitteen pdivamaarana.

Silmdasema odottaa liikevaihtonsa kasvavan kuluvana vuonna edellisti vuotta vahvemmin ja oikaistun
kéyttokateprosenttinsa paranevan.

Vuonna 2016 Silmédaseman liikevaihdon kasvu oli 8,6 prosenttia ja oikaistu kdyttokateprosentti 11,8 prosenttia.
Tulosennusteen perusteet

Silméaseman tulosennuste perustuu Yhtién johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion litkevaihdon, kéyttokatteen ja
toimintaympariston kehityksestd. Tulosennuste perustuu vertailukelpoisen liiketoiminnan volyymin kasvuun sekd
vuonna 2016 ja 2017 tehdyisti yrityskaupoista ja uusista myymaéaldavauksista tulevaan kasvuun. Vertailukelpoisen
optisen kaupan liikevaihdon odotetaan kasvavan yleisen taloustilanteen kohenemisen ja kuluttajaluottamuksen
nousun vauhdittamana. Sairaalaverkoston leikkaus- ja toimenpidevolyymien odotetaan kasvavan edellisvuodesta.

Silmédasema voi vaikuttaa liikevaihdon ja kdyttokateprosentin kehitykseen ketjujohtamisella, kysyntildhtoisella
tuote- ja palvelutarjonnalla seké jatkuvalla kustannusseurannalla.

Silmédaseman vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijét liittyvit pddasiassa kilpailijoiden toimintaan,
yleiseen talouskehitykseen ja kuluttajaluottamukseen, jotka voivat vaikuttaa kuluttajakysyntddn molempien
segmenttien osalta. Silmdaseman vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat myds muut toimialaan ja
liikketoimintaan liittyvét yleiset riskitekijat sekd julkisen sektorin muun muassa palvelusetelien kdyttoon ja
ulkoistuksiin liittyvat padtokset.

Segmenttiraportointi

Silméaseman liiketoiminta raportoidaan IFRS-standardien mukaisessa konsernitilinpaétoksessi kahden segmentin
alla: Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto sekd Silmiklinikat. Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -
segmentti vastaa Silmdaseman optisen alan véhittdiskaupan liiketoiminnasta. Optinen kauppa ja
silméterveydenhuolto -segmenttiin kuuluvat myos silmilddkireiden ja optikkojen vastaanottopalvelut sekd
tyondkopalvelut. Silméiklinikat -segmentti vastaa Silmdaseman silmésairaalapalveluista, jotka koostuvat
silméladkéreiden ja optikkojen vastaanottopalveluista, silmdtutkimuksista, silmien alueen pientoimenpiteista,
silmétautien hoidosta, silmikirurgiasta sekd silmdluomileikkauksista. Silmidaseman toimitusjohtaja on ylin
operatiivinen paatoksentekijé, ja raportoitavat segmentit perustuvat Silmidaseman johdolle tehtdvédn raportointiin.
Johto arvioi segmenttien kannattavuutta litkevaihdon ja oikaistun kéyttokatteen mittareilla. Oikaistun
kéyttokatteen katsotaan parhaiten kuvastavan normaalin liiketoiminnan kannattavuutta. Oikaisut kdyttokatteeseen
ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erié, katso lisétietoja kohdasta ”Eréita taloudellisia
tietoja — Tunnuslukujen laskentaperiaatteet™.

Silmédasema ei ole historiallisesti ennen IFRS-raportointiin siirtymistd raportoinut segmenttikohtaisia tietoja
konsernitilinpaétoksissdén. Tatd Listalleottoesitettd varten Silmiaseman liiketoiminta on raportoitu Yhtion
nykyisen segmenttijaon mukaisesti myos 31.12.2015 ja 31.12.2014 péaittyneiltd tilikausilta FAS:n mukaisesti
laadittuihin konsernitilinpdétostietoihin perustuen. Téssd Listalleottoesitteessd esitetyt FAS:n mukaiset
segmenttikohtaiset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Tuloslaskelman piérivit (IFRS)
Liikevaihto

Silmédaseman liikevaihto muodostuu optisen kaupan tuotteista ja palveluista, kuten silmailasit, aurinkolasit,
piilolasit, optikon néddntarkastukset, silmalaboratorio-tutkimukset ja ldékéareiden tekemit silmétutkimukset, sekd
taittovirhe-, kaihi- ja muista kirurgisista leikkauksista ja silméterveyteen liittyvistd perus- ja vaativan tason
toimenpiteistd. Silmdasema tarjoaa asiakkailleen silméilasimyynnin ja vahvuuksilla olevien aurinkolasien myynnin
yhteydessa silmailasiturva-palvelun sekd kaikkien tuotteiden osalta ulkoisen kumppanin tuottamaa joustavaa
rahoitusmahdollisuutta. Silméaseman Ketjuyrittdjit maksavat ketjumaksua, joka esitetddn liikkevaihdossa myyntiin
perustuvana rojaltitulona.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pddosin vakuutuskorvauksista.
Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat ostoista tilikauden aikana, varaston muutoksesta ja ulkopuolisista palveluista.
Silmdaseman ostot tilikauden aikana muodostuvat optisen kaupan tuotteiden ostoista ja silmékirurgisiin
operaatioihin liittyvistd tarvikkeista. Ulkopuolisiin palveluihin kirjataan pidasiassa Silmdasemalla toimivien
silméladkareiden ladkarinpalkkioita.

Henkildstokulut

Henkildstokulut koostuvat kiinteistd kuukausi- ja tuntipalkoista sekd muuttuvista tavoite- ja tulospalkkioista,
elakekuluista sekd muista henkildstokuluista. Muut henkildstokulut -ryhméssd on esitetty lakisditeisten
henkildsivukulujen lisdksi henkilokunnan tyéterveyshuoltoon, tyky-, virkistys-, koulutus- ja harrastustoimintaan
liittyvét kulut.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat vuokrakuluista, markkinointikuluista, ylldpito-, IT-, laite- ja kalustokuluista
sekd muista litkekuluista. Muut litkekulut siséltavit litketoiminnan yleisid kustannuksia (mm. tilintarkastuskuluja,
asiantuntija-kuluja, taloushallintopalveluita ja postikuluja).

Poistot

Silmdaseman poistot koostuvat aineellisten kéayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
poistoista. Silmdaseman aineelliset hyodykkeet koostuvat piddosin myymaildiden ja silmésairaaloiden leikkaus- ja
tutkimustoimintaan liittyvistd koneista, laitteista ja kalustosta sekd aktivoiduista vuokrattujen toimitilojen
uudistamiseen ja remontointiin liittyvistd menoista. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon poistoilla vihennettynd. Aineellisten hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat
vaihtelevat kolmesta kymmeneen vuoteen. Aineettomat hyddykkeet (muut kuin liikearvo) koostuvat taseeseen
aktivoiduista erikseen hankituista kilpailukieltosopimuksista, tavaramerkisti sekd toiminannanohjaus- ja
potilastietojarjestelmédn ja digitaaliseen asioinnin kehittdmiseen liittyvistd menoista. Aineettomat hyddykkeet
poistetaan tasapoistoina sopimusten kestoaikana tai arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, keskiméaérin viidessa
vuodessa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luottolimiittien, osakaslainojen ja vélirahoituksen koroista seka
koronvaihtosopimusten realisoituneista ja realisoitumattomista muutoksista. Liséksi rahoituskuluihin kirjataan
Silméasema-tilin myyntisaamisten kolmannelle osapuolelle myyntiin liittyvéd komissio. Lainoihin liittyvét korot ja
transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan korkokuluksi lainan juoksuajalle kéyttéden efektiivisen koron
menetelmdi. Uudelleenrahoitustilanteessa jaksottamattomat transaktiokustannukset kirjataan tulokseen
rahoituskuluksi.

123



Tuloverot

Verokuluna esitetdédn tilikauden verotettavasta tulosta Suomen tuloverokannan perusteella maksettava vero ja
aikaisempien tilikausien oikaisut seké laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos. Laskennallisia veroja
kirjataan varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen vélisistd véliaikaisista eroista seki
muista véliaikaisista eroista.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa katsauksessa on kuvattu Silmdaseman liiketoiminnan tulosta 31.3.2017 ja 31.3.2016 péittyneilta
kolmen kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneiltd tilikausilta.

Silmédasema on laatinut ensimmadisen IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpdatoksen 31.12.2016
paittyneeltd tilikaudelta sisdltden vertailutiedot 31.12.2015 péadttyneeltd tilikaudelta, IFRS-standardeihin
siirtymépaivan ollessa 1.1.2015. Aikaisemmin Silmdasema on noudattanut konsernitilinpdétoksessdian suomalaista
tilinpdatosnormistoa (FAS). Seuraavassa esitetty tulosanalyysi 31.3.2017 ja 31.3.2016 paittyneiltd kolmen
kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2016 ja 31.12.2015 paéttyneiltd tilikausilta perustuu IFRS-standardien mukaisesti
laadittuihin konsernitilinpdétostietoihin. Liséksi tulosanalyysi 31.12.2015 ja 31.12.2014 paéttyneilta tilikausilta
esitetdin FAS:n mukaisesti laadittuihin konsernitilinpddtostietoihin ja johdon raportteihin perustuen. IFRS-
standardien kdyttoonoton vaikutuksia on kuvattu kohdassa ” — Keskeisia liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen vaikuttavia tekijoitd — IFRS-standardeihin siirtyminen konsernitilinpaattksessd” sekd tamén
Listalleottoesitteen liitteend olevan 31.12.2016 paéttyneeltd tilikaudelta laaditun IFRS-konsernitilinpaitdksen
liitetiedossa 6.6. IFRS-standardien kéyttoonotto.

31.3.2017 paéattynyt kolmen kuukauden jakso verrattuna 31.3.2016 paattyneeseen kolmen kuukauden jaksoon
(IFRS)

Liikevaihto
Konserni

Silmédaseman liikevaihto 31.3.2017 paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 29,7 miljoonaa euroa, ja se kasvoi
5,2 miljoonaa euroa eli 21,5 prosenttia verrattuna 24,4 miljoonaan euroon 31.3.2016 paittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Asiakkaiden tilaamien silmilasien miird kasvoi 43,7 prosenttia ja asiakkaiden tilaamien
aurinkolasien mdird 60,6 prosenttia. Kasvu johtui padasiassa laajentuneen optisen kaupan verkoston tuomasta
volyymikasvusta, optisen kaupan vertailukelpoisen volyymin kasvusta seki silmileikkausten maédrdan noususta.
Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu® oli 8,6 prosenttia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman litkevaihto ja sen muutos segmenteittiin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 Muutos
1.1.-31.3.
(IFRS) (IFRS)

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) méiri prosenttia
Liikevaihto

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 20.164 15.604 4.560 29,2 %
Silméklinikat 9.487 8.801 686 7,8 %
Konserni yhteensi 29.651 24.405 5.246 21,5 %

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silméiterveydenhuolto -segmentin liikevaihto 31.3.2017 péittyneelld kolmen kuukauden
jaksolla oli 20,2 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 4,6 miljoonaa euroa eli 29,2 prosenttia verrattuna 15,6 miljoonaan
euroon 31.3.2016 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pddasiassa volyymien kasvusta optisen
kaupan verkoston kasvun seké vertailukelpoisen liiketoiminnan kasvun vuoksi. Vertailukelpoisen liikevaihdon

% Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan véhintdén 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.
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kasvu oli 10,5 prosenttia. 31.3.2017 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli kauppapdivié 2,5 pdivdd enemmén
kuin edellisend vuonna samana aikana, miké tuki vertailukelpoisen liikevaihdon kasvua.

Silméklinikat

Silméklinikat-segmentin liikevaihto 31.3.2017 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 9,5 miljoonaa euroa, ja
se kasvoi 0,7 miljoonaa euroa eli 7,8 prosenttia verrattuna 8,8 miljoonaan euroon 31.3.2016 paittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pddasiassa kaihileikkausvolyymien kasvusta sekd 31.3.2016 paittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla hankitun Vaasan silmésairaalan tuomasta volyymikasvusta. Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvu oli 5,2 prosenttia.

Liiketoiminnan muut tuotot

Silméasema-konsernin liiketoiminnan muut tuotot 31.3.2017 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla olivat 29
tuhatta euroa, ja ne kasvoivat 28 tuhatta euroa verrattuna 1 tuhanteen euroon 31.3.2016 padttyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui piédasiassa toimipaikkoihin liittyvien muiden vuokratuottojen kasvusta.

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silméaseman liiketoiminnan kulut, myyntikate ja niiden muutokset ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

2017 2016 Muutos
1.1.-31.3.
(IFRS) (IFRS)
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) mairi prosenttia
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 7.506 6.269 1.237 19,7 %
Varastojen muutos -789 -959 170 -17,7 %
Ulkopuoliset palvelut 6.503 5916 587 9,9 %
Yhteensi 13.220 11.227 1.994 17,8 %
Myyntikate 16.460 13.180 3.280 24,9 %
Myyntikate-% 55,5% 54,0 %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6.138 4.963 1.175 23,7 %
Elakekulut 1.116 907 209 23,0 %
Muut henkilostokulut 487 507 -20 -4,0 %
Yhteensi 7.740 6.377 1.363 21,4 %
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 1.653 1.361 292 21,4 %
Markkinointikulut 1.809 1.167 642 55,1 %
Ylldpito-, IT-, laite- ja kalustokulut 1.412 1.106 306 27,7 %
Muut liikekulut 1.818 1.266 552 43,6 %
Yhteensi 6.692 4.900 1.792 36,6 %

Silmiasema-konsernin liiketoiminnan materiaalien ja palveluiden kasvu 31.3.2017 péittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla johtui pédasiassa kasvaneen liiketoiminnan volyymin vuoksi lisddntyneistd tuote- ja
tarvikeostoista sekd ostettujen palveluiden lisddntyneestd méardstd. Silmdasema-konsernin myyntikate nousi
31.3.2017 paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla 3,3 miljoonaa euroa verrattuna 31.3.2016 piittyneeseen
kolmen kuukauden jaksoon. Myyntikateprosentti nousi 54,0 prosentista 55,5 prosenttiin eli 1,5 prosenttiyksikkoa.
Myyntikatteen nousu johtui pédasiassa Silméklinikat-segmentissd tehdyistd rakenteellisista muutoksista, joissa
Silmdasema osti kahdelta Silmdaseman silmésairaaloissa toimivalta Itsendiseltd Ladkariltd ndiden liiketoiminnan
ja sen mukana ndiden omistamat laserleikkaustoiminnot alkuvuodesta 2016. Tdma muutti Silméklinikat-segmentin
kulurakennetta Silmdasemalle suotuisammaksi. Lisdksi myyntikatteen nousua tuki volyymien kasvu.
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Silméasema-konsernin liiketoiminnan henkildstokulujen kasvu 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
johtui padasiassa henkildston médrdn kasvusta verkoston laajenemisen vuoksi.

Silmédasema-konsernin liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.3.2017 pééattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
johtui padasiassa verkoston laajenemisesta, markkinointipanostusten ajallisesta kohdistamisesta sekd konsernin
yritysjarjestelyista.

Liiketoiminnan kuluihin siséltyi tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia kuluerid yhteenséd 0,8
miljoonaa euroa 31.3.2017 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 0,4 miljoonaa euroa 31.3.2016 paittyneella
kolmen kuukauden jaksolla.

Kéyttokate ja oikaistu kayttokate

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman kéyttokate, oikaistu kayttokate ja oikaisuerdt segmenteittdin sekd
niiden muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 Muutos
1.1.-31.3.
(IFRS) (IFRS)
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) méiri prosenttia
Kiyttokate
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 1.117 850 267 31,5%
Silméklinikat 1.284 1.056 228 21,6 %
Kohdistamaton -373 -3
Konserni yhteens: 2.028 1.903 126 6,6 %
Oikaisuerit
Optinen kauppa ja silmiiterveydenhuolto
Péittyneitd tyosuhteita koskevat poikkeukselliset
maksut 24 273
Kansainvilistymiskonseptin rakentamiskulut 86 0
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 9 27
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut 191 5
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kdyvén
arvon oikaisut 72 8
Oikaisut yhteensi 381 312 68
Silméklinikat
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 1 3
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut - 42
Oikaisut yhteensi 1 45 -44
Kohdistamattomat
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 373 3
Oikaisut yhteensi 373 3 370
Oikaisut yhteensi konserni 755 361 394
Oikaistu kiyttokate
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 1.498 1.162 336 28,9 %
Silméklinikat 1.285 1.102 183 16,7 %
Konserni yhteensi 2.783 2.263 519 22,9 %

Konserni

Silméaseman kéyttokate 31.3.2017 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 2,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi
0,1 miljoonaa euroa eli 6,6 prosenttia verrattuna 1,9 miljoonaan euroon 31.3.2016 péittyneelld kolmen kuukauden
jaksolla. Kéyttokatteen kasvu 31.3.2017 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla johtui pddosin silméklinikoiden
kustannusrakenteen muutoksesta vuonna 2016 toteutettujen litketoimintakauppojen seurauksena sekd kasvaneista
volyymeista optisessa kaupassa ja silméklinikoissa. Kéayttokatteen kasvua 31.3.2017 péittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla pienensi oikaisuerien kasvu. Oikaisuerind kirjattiin paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla
konsernin yritysjarjestelyihin liittyvid asiantuntijakuluja, mukaan lukien listautumiseen liittyvid kuluja, yhteensa
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0,4 miljoonaa euroa. Lisdksi oikaisuerind kirjattiin konsernin yrityskauppoihin liittyvid asiantuntijakuluja ja muita
erid yhteensd 0,3 miljoonaa euroa sekd kansainvilistymiskonseptin rakentamiskuluja 0,1 miljoonaa euroa.

Silmédaseman oikaistu kéyttokate 31.3.2017 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 2,8 miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 0,5 miljoonaa euroa eli 22,9 prosenttia verrattuna 2,3 miljoonaan euroon 31.3.2016 péattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Oikaistun kéyttokatteen kasvu 31.3.2017 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla johtui
padosin kasvaneista volyymeista optisessa kaupassa ja silméklinikoissa seka silméklinikoiden kustannusrakenteen
muutoksesta vuonna 2016 toteutettujen liiketoimintakauppojen seurauksena. Silmiaseman oikaistu
kéayttokateprosentti 31.3.2017 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 9,4 prosenttia ja 31.3.2016 péattyneelld
kolmen kuukauden jaksolla 9,3 prosenttia.

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silmédterveydenhuolto -segmentin kédyttdkate 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
oli 1,1 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,3 miljoonaa euroa eli 31,5 prosenttia verrattuna 0,8 miljoonaan euroon
31.3.2016 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Kéayttokatteen kasvu 31.3.2017 pédttyneelld kolmen
kuukauden jaksolla johtui péddosin kasvaneista optisen kaupan volyymeista erityisesti vertailukelpoisessa
litkketoiminnassa. Lisdksi segmentin kéyttokatetta rasittavat 31.3.2017 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla 0,4
miljoonan euron oikaisuerét, jotka pddosin liittyvét konsernin yrityskauppoihin liittyviin asiantuntijakuluihin ja
muihin eriin sekd kansainvilistymiskonseptin rakentamiseen liityviin kuluihin. Vastaavasti 31.3.2016 paittyneelld
kolmen kuukauden jaksolla oikaisuerind kirjattiin 0,3 miljoonaa euroa liittyen pdfosin pééttyneitd tydsuhteita
koskeviin poikkeuksellisiin maksuihin. Kuluvan tilikauden ensimmaiselld neljannekselld hankittujen ja avattujen
sekd viime tilikaudella hankittujen ja avattujen optisen kaupan myymaldiden kiyttokateprosentti on suhteellisesti
selkedsti alhaisempi kayttoonottovaiheesta johtuen. 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella Yhtio perusti 14 uutta
omaa optisen kaupan myymaélda ja osti kuusi optisen kaupan myymalaa. 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla Yhtié on avannut neljad uutta optisen kaupan myymaélda sekéd ostanut 16 uutta optisen kaupan myymalaa
(kahdeksan Virossa ja kahdeksan Suomessa).

Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin oikaistu kayttokate 31.3.2017 paéttyneelld kolmen
kuukauden jaksolla oli 1,5 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,3 miljoonaa euroa eli 28,9 prosenttia verrattuna 1,2
miljoonaan euroon 31.3.2016 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Oikaistun kayttokatteen kasvu 31.3.2017
paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla johtui p#ddosin kasvaneista optisen kaupan volyymeista erityisesti
vertailukelpoisessa liiketoiminnassa. Kuluvan tilikauden ensimmaéiselld neljinnekselld hankittujen ja avattujen
sekd viime tilikaudella hankittujen ja avattujen optisen kaupan myymaildiden kayttokateprosentti on suhteellisesti
selkedsti alhaisempi johtuen kéyttdonottovaiheesta.

Silméklinikat

Silméklinikat-segmentin kdyttokate 31.3.2017 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 1,3 miljoonaa euroa, ja
se kasvoi 0,2 miljoonaa euroa eli 21,6 prosenttia verrattuna 1,1 miljoonaan euroon 31.3.2016 paéttyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Kéyttokatteen kasvu 31.3.2017 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla johtui pddosin 2016
toteutettujen kahden silmaklinikan laserleikkausliiketoiminnan kaupan tuomasta kulurakenteen muutoksesta.
Samalla ajanjaksolla kédyttokatetta rasitti myynninrakenne leikkauksissa.

Silméklinikat-segmentin oikaistu kayttokate 31.3.2017 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 1,3 miljoonaa
euroa, ja se kasvoi 0,2 miljoonaa euroa eli 16,7 prosenttia verrattuna 1,1 miljoonaan euroon 31.3.2016 péittyneelld
kolmen kuukauden jaksolla. Oikaistun kdyttokatteen kasvu 31.3.2017 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
johtui piadosin 2016 toteutettujen kahden silmédklinikan laserleikkausliiketoiminnan kaupan tuomasta
kulurakenteen muutoksesta.
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Poistot

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmadseman poistot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 Muutos
1.1.-31.3.
(IFRS) (IFRS)

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastettu) mairi prosenttia
Poistot

Aineettomien hyddykkeiden poistot 970 869 100 11,5 %
Aineellisten hyddykkeiden poistot 260 205 55 26,9 %
Yhteensi 1.230 1.075 155 14,5 %

Silméasema-konsernin poistojen kasvu 31.3.2017 péadttyneelld kolmen kuukauden jaksolla johtui pédasiassa
litketoiminnan laajentumisen johdosta tehtyihin laite- ja kalustohankintoihin liittyvistéd aineellisten hyddykkeiden
poistoista sekd vuonna 2016 toteutettujen yrityskauppojen yhteydessd taseeseen aktivoitujen
kilpailukieltosopimusten ja tavaramerkin poistoista.

Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto
Konserni

Silmdaseman liikevoitto 31.3.2017 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 0,8 miljoonaa euroa, ja se laski
0,03 miljoonaa euroa eli 3,6 prosenttia verrattuna 0,8 miljoonaan euroon 31.3.2016 péadttyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Liikevoittoon sisdltyi 31.3.2017 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla tavanomaisesta
liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia oikaisuerid yhteensd 0,8 miljoonaa euroa liittyen konsernin
yritysjérjestelyjen asiantuntijakuluihin, litketoiminnan yrityskaupppojen asiantuntijakuluihin,
kansainvilistymiskonseptin rakentamiskuluihin ja paattyneité tyosuhteita koskeviin poikkeuksellisiin maksuihin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman liikevoitto, oikaistu liikevoitto sekd niiden muutokset
segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 Muutos
1.1.-31.3.
(IFRS) (IFRS)
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) mairi prosenttia
Liikevoitto
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 405 257 149 58,0 %
Silmédklinikat 766 575 191 332%
Kohdistamattomat -373 -3 -370
Konserni yhteensi 798 828 -30 -3,6 %
Oikaisuerit
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 381 312 68
Silméklinikat 1 45 -44
Kohdistamattomat 373 3 370
Konserni yhteensi 755 361 394
Oikaistu liikevoitto
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 786 569 217 38,2 %
Silméklinikat 767 620 147 23,67 %
Konserni yhteensi 1.553 1.189 364 30,6 %

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto -segmentin liikevoitto 31.3.2017 pééattyneelld kolmen kuukauden jaksolla
oli 0,4 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,1 miljoonaa euroa eli 58,0 prosenttia verrattuna 0,3 miljoonaan euroon
31.3.2016 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Liikevoittoon siséltyi 31.3.2017 péattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla oikaisuerid 0,4 miljoonaa euroa liittyen pédosin  yrityskauppoihin  sekd
kansainvélistymiskonseptin rakentamiseen.
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Silméklinikat

Silmaéklinikat-segmentin litkevoitto 31.3.2017 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 0,8 miljoonaa euroa, ja
se kasvoi 0,2 miljoonaa euroa eli 33,2 prosenttia verrattuna 0,6 miljoonaan euroon 31.3.2016 péattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Liikevoittoon 31.3.2017 ja 31.3.2016 pééttyneilld kolmen kuukauden jaksoilla ei sisdltynyt
merkittdvid oikaisuerid.

Rahoitustuotot ja -kulut

Silmédasema-konsernin rahoitustuotot ja -kulut 31.3.2017 paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla olivat -0,7
miljoonaa euroa, ja ne laskivat 0,4 miljoonaa euroa eli 35,7 prosenttia verrattuna -1,1 miljoonaan euroon 31.3.2016
paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Lasku johtui pddasiassa muuttuneesta rahoitusrakenteesta. Silmdasema
uudisti pankkilainansa 30.9.2016 ja maksoi samassa yhteydessd pois mezzanine-vélirahoituksen kokonaan sekd
osan osakaslainasta. Keskiméaaraiset rahoituskulut laskivat jarjestelyn myota.

Tuloverot

Silmédasema-konsernin kuluksi kirjatut tuloverot 31.3.2017 paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla olivat 0,1
miljoonaa euroa, ja ne kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa verrattuna 0,01 miljoonaan euroon 31.3.2016 paittyneellad
kolmen kuukauden jaksolla.

Tilikauden voitto

Silmédasema-konsernin tilikauden tappio 31.3.2017 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli -0,03 miljoonaa
euroa verrattuna -0,3 miljoonaan euroon 31.3.2016 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Lasku johtui
padasiassa rahoituskulujen laskusta.

31.12.2016 paattynyt tilikaus verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen (IFRS)
Liikevaihto
Konserni

Silmdaseman liikevaihto 31.12.2016 pééttyneell tilikaudella oli 101,3 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8,0 miljoonaa
euroa eli 8,6 prosenttia verrattuna 93,3 miljoonaan euroon 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella. Myytyjen
silmédlasien mddrd kasvoi 10,7 prosenttia, myytyjen aurinkolasien madrd 6,8 prosenttia sekd tehtyjen
nidntarkastusten ja tutkimusten méaré 17,6 prosenttia edellisen tilikauden méaristi. Taittovirheleikkauksien méara
kasvoi 13,8 prosenttia ja kaihileikkauksien 1,6 prosenttia vuoden 2015 méairistd. Kasvu Silmidaseman optisessa
kaupassa johtui pédasiassa toimipaikkaverkoston kasvusta yrityskauppojen yhteydessd hankittujen uusien
toimipaikkojen ja uusien avattujen toimipaikkojen johdosta. Sairaalatoiminnan kasvu johtui p#idasiassa
yrityskauppojen yhteydessd hankittujen toimipaikkojen tuomasta volyymien lisdyksestd. Vertailukelpoisen
liikevaihdon kasvu® oli -1,1 prosenttia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmédaseman litkevaihto ja sen muutos segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2016 2015 Muutos
1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS)

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastettu) méiri prosenttia
Liikevaihto

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 66.511 59.616 6.894 11,6 %
Silméklinikat 34.834 33.698 1.136 3,4 %
Konserni yhteensi 101.345 93.314 8.030 8,6 %

% Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on yli 12 kuukautta auki olleiden toimipaikkojen liikevaihdon kasvu. Vertailukelpoiseen liikevaihtoon
lasketaan mukaan véhintdén 12 kuukautta avaamiskuukausi mukaan lukien auki olleiden toimipaikkojen liikevaihto.
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Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silmdterveydenhuolto -segmentin liikevaihto 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella oli 66,5
miljoonaa euroa, ja se kasvoi 6,9 miljoonaa euroa eli 11,6 prosenttia verrattuna 59,6 miljoonaan euroon 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui padasiassa 14 uuden optisen kaupan myymaélidn perustamisesta ja kuuden
ostetun optisen kaupan myymaéldn hankkimisesta. Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu oli -1,1 prosenttia, mika
oli linjassa koko optisen alan vahittdiskaupan markkinan kehityksen kanssa.

Silméklinikat

Silméklinikat-segmentin liikevaihto 31.12.2016 paittyneella tilikaudella oli 34,8 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 1,1
miljoonaa euroa eli 3,4 prosenttia verrattuna 33,7 miljoonaan euroon 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui padasiassa lisddntyneisté taittovirheleikkauksien méérastd sekd Vaasan silmésairaalan ostosta maaliskuussa
2016. Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu oli -1,2 prosenttia. Negatiiviseen vertailukelpoiseen kasvuun oli
padasiallisena syynd ydinliiketoimintaan kuulumattoman hallinto- ja kirjanpitopalveluita lddkareille tuottavan
tytdryhtion kehitys.

Liiketoiminnan muut tuotot

Silmédasema-konsernin liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella olivat 0,04 miljoonaa
euroa, ja ne laskivat 0,1 miljoonaa euroa eli 72,6 prosenttia verrattuna 0,1 miljoonaan euroon 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella. Lasku johtui pddasiassa vakuutuskorvausten mairdn pienenemisesta.

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silméaseman liiketoiminnan kulut, myyntikate ja niiden muutokset ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

2016 2015 Muutos
1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkastettu,
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) ellei toisin ilmoitettu) méiri prosenttia
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 23.590 21.190 2.400 11,3 %
Varastojen muutos -1.021 -994 -27 2.7 %
Ulkopuoliset palvelut 22.180 21.757 423 1,9 %
Yhteensa 44.748 41.953 2.795 6,7 %
Myyntikate 56.637! 51.511! 5.126 10,0 %
Myyntikate-% 55,9 %! 55,2 %!
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 19.543 17.704 1.839 10,4 %
Elakekulut 3.673 3.374 299 8,9 %
Muut henkilostokulut 1.616 1.222 394 32,2 %
Yhteensa 24.832 22.300 2.532 114 %
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 5.734 4.817 918 19,1 %
Markkinointikulut 5.543 5.469 74 1,4 %
Ylldpito-, IT-, laite- ja kalustokulut 5.788 4.065 1.722 42,4 %
Muut liikekulut 4.446 4.406 40 0,9 %
Yhteensi 21.511 18.757 2.754 14,7 %

! Tilintarkastamaton.

Silméasema-konsernin materiaalien ja palveluiden kulujen kasvu 31.12.2016 pédttyneelld tilikaudella johtui
pédasiassa liiketoiminnan volyymin vuoksi kasvaneista ostojen mairdstd. Silméasema-konsernin myyntikate nousi
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31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella 5,1 miljoonaa euroa. Myyntikateprosentti nousi 55,2 prosentista 55,9
prosenttiin eli 0,7 prosenttiyksikkdd. Myyntikatteen nousua kasvatti Silmédklinikat-segmentissid tehdyt
rakenteelliset muutokset, joissa kahden silméisairaalan laserleikkausliiketoiminnat ostettiin. Tamd muutti
Silméklinikat-segmentin kulurakennetta Silmédasemalle suotuisammaksi.

Silmédasema-konsernin henkilostokulujen kasvu 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella johtui pddasiassa uusien
avainhenkildiden palkkaamisesta Yhtion kasvustrategian vaatiman osaamispotentiaalin toteuttamiseksi seka
litkketoiminnan laajentumisesta uusien optisen kaupan myymaéldiden ja sairaaloiden my6té. Lisdksi Silméasema on
vuosien aikana siirtdnyt toimintoja hoidettavaksi keskitetysti, jolloin yhtdéltd asiakasrajapinnassa on paésty
keskittyméddn asiakaspalveluun ja terveydenhuollon tehtéviin ja toisaalta keskittdmalld tiettyjd toimintoja on
tehostettu toimintaa ja tuotu ketjujohtamista terveydenhuoltoon.

Silmédasema-konsernin litketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.12.2016 pééttyneelld tilikaudella johtui pddasiassa
litketoiminnan laajentumisesta aiheutuvista kuluista kuten vuokrista ja laite- ja kalustokuluista.

Liiketoiminnan kuluihin siséltyi tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia kuluerid yhteensd 1,7
miljoonaa euroa 31.12.2016 péattyneelld tilikaudella ja 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2015 péaittyneelld tilikaudella.

Kayttokate ja oikaistu kayttokate

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmidaseman kiyttokate, oikaistu kéyttokate ja oikaisuerét segmenteittdin seké
niiden muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2016 2015 Muutos
1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS)
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastettu) mairi prosenttia
Kiyttokate
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 6.373 6.559 -186 -2,8%
Silméklinikat 4.838 3.991 846 21,2 %
Kohdistamaton -916 -97 -820
Konserni yhteensi 10.295 10.454 -159 -1,5 %
Oikaisuerit
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto
Péattyneitd tydsuhteita koskevat poikkeukselliset
maksut 296 160
Kansainvialistymiskonseptin rakentamiskulut 25
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 91 43
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut 59
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kdyvén
arvon oikaisut 87
Oikaisut yhteensé 558 202 356
Silmiklinikat
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 13
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut 169
Oikaisut yhteensi 182 0 182
Kohdistamattomat
Konsernin yritysjirjestelyjen asiantuntijakulut 916 97
Oikaisut yhteensi 916 97 820
Oikaisut yhteensi 1.656 299 1.357
Oikaistu kiyttokate
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 6.931 6.761 170 2,5%
Silméklinikat 5.020 3.991 1.028 25,8 %
Konserni yhteensi 11.951 10.753 1.198 11,1 %

131



Konserni

Silméaseman kayttokate 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella oli 10,3 miljoonaa euroa, ja se laski 0,2 miljoonaa
euroa eli 1,5 prosenttia verrattuna 10,5 miljoonaan euroon 31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella. Kéyttokatteen
lasku 31.12.2016 pééttyneelld tilikaudella johtui pddosin oikaisuerien kasvusta. Oikaisueriné kirjattiin tilikaudella
erityisesti konsernin yritysjérjestelyihin liittyvid asiantuntijakuluja, mukaan lukien listautumiseen liittyvid kuluja,
yhteensé 1,0 miljoonaa euroa. Liséksi oikaisuerind kirjattiin konsernin yrityskauppoihin liittyvié erid 0,3 miljoonaa
euroa, paittyneitd tyosuhteita koskevia poikkeuksellisia maksuja 0,3 miljoonaa euroa sekd konsernin
kansainvilistymiskonseptin rakentamiskuluja 0,02 miljoonaa euroa.

Silméaseman oikaistu kdyttokate 31.12.2016 pédttyneelld tilikaudella oli 12,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 1,2
miljoonaa euroa eli 11,1 prosenttia verrattuna 10,8 miljoonaan euroon 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella.
Oikaistun kéyttokatteen kasvu 31.12.2016 padttyneella tilikaudella johtui padosin kasvaneista volyymeistd sekd
sairaalatoiminnan merkittavasti parantuneesta kannattavuudesta, joka johtui pddosin tilikauden aikana toteutetuista
rakenteellisista muutoksista; kahden silmédsairaalan laserleikkausliiketoiminnat ostettiin osaksi Silmdaseman
liikketoimintoja, mikd muutti ko. liiketoimintojen kulurakenteen Silmdasemalle suotuisammaksi. Silmiaseman
oikaistu kayttokateprosentti 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella oli 11,8 prosenttia ja 31.12.2015 paittyneelld
tilikaudella 11,5 prosenttia.

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto -segmentin kdyttokate 31.12.2016 péattyneelld tilikaudella oli 6,4
miljoonaa euroa, ja se laski 0,2 miljoonaa euroa eli 2,8 prosenttia verrattuna 6,6 miljoonaan euroon 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella. Kéyttokatteen lasku 31.12.2016 péadttyneelld tilikaudella johtui pddosin segmentin
kayttokatetta rasittaneista oikaisueristd 0,6 miljoonaa euroa, joista merkittdivimmait liittyivdt segmentin
yrityskauppoihin liittyviin eriin 0,1 miljoonaa euroa, konsernin yritysjérjestelyihin liittyviin asiantuntijakuluihin
0,1 miljoonaa euroa sekd paittyneitd tydsuhteita koskeviin poikkeuksellisiin maksuihin 0,3 miljoonaa euroa.
Lisdksi uusien myymaéldiden avaaminen rasittaa aluksi segmentin kédyttokatetta etupainotteisten kulujen vuoksi.
31.12.2016 péadttyneelld tilikaudella avattiin yhteensd 14 uutta optisen kaupan myymalda.

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto -segmentin oikaistu kéyttokate 31.12.2016 péattyneella tilikaudella oli
6,9 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,2 miljoonaa euroa eli 2,5 prosenttia verrattuna 6,8 miljoonaan euroon
31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella. Oikaistun kéyttokatteen kasvu 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella johtui
padosin optisen kaupan volyymien kasvusta uusien myymaéldiden perustamisen ja yrityskauppojen johdosta.

Lisdksi uusien myymaéloiden avaaminen heikentdd aluksi segmentin oikaistua kdyttokatetta ja kayttokatetta
etupainotteisten kulujen vuoksi. 31.12.2016 péadttyneelld tilikaudella avattiin yhteensd 14 uutta optisen kaupan
myymaéalaa.

Silméklinikat

Silméklinikat-segmentin kdyttokate 31.12.2016 padttyneelld tilikaudella oli 4,8 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,8
miljoonaa euroa eli 21,2 prosenttia verrattuna 4,0 miljoonaan euroon 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella.
Kayttokatteen kasvu 31.12.2016 paéttyneelld tilikaudella johtui pddosin kasvaneista leikkausvolyymeistd sekd
suotuisasti kehittyneestd kulurakenteesta kahden sairaalan laserleikkaustoimintojen oston mydtd. Kayttokatetta
laskivat yritys- ja liiketoimintakauppoihin liittyvét asiantuntijakulut 0,2 miljoonaa euroa.

Silmédasemat-segmentin oikaistu kiyttokate 31.12.2016 péattyneelld tilikaudella oli 5,0 miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 1,0 miljoonaa euroa eli 25,8 prosenttia verrattuna 4,0 miljoonaan euroon 31.12.2015 piéttyneelld
tilikaudella.  Oikaistun kéyttokatteen kasvu 31.12.2016 pdaittyneelld tilikaudella johtui pédosin
litketoimintakauppojen seurauksena parantuneesta kulurakenteesta seké leikkausvolyymien kasvusta.

132



Poistot

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmadaseman poistot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2016 2015 Muutos
1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS)

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastettu) mairi prosenttia
Poistot

Aineettomien hyddykkeiden poistot 3.696 3.126 569 18,2 %
Aineellisten hyddykkeiden poistot 1.090 696 395 56,8 %
Yhteensa 4.786 3.822 964 252 %

Silméasema-konsernin poistojen kasvu 31.12.2016 pédttyneelld tilikaudella johtui pédasiassa liiketoiminnan
laajentumisen johdosta tehtyihin laite- ja kalustohankintoihin liittyvisté aineellisten hyddykkeiden poistoista seka
yrityskauppojen yhteydessi taseeseen aktivoitujen kilpailukieltosopimusten ja tavaramerkin poistoista.

Liikevoitto
Konserni

Silmdaseman liikevoitto 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella oli 5,5 miljoonaa euroa, ja se laski 1,1 miljoonaa
euroa eli 16,9 prosenttia verrattuna 6,6 miljoonaan euroon 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella. Liikevoiton lasku
johtui padasiassa tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavien olennaisten kuluerien kasvusta sekd kasvaneista
poistoista. Liikevoittoon sisdltyi 1,7 miljoonaa euroa tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia
kuluerid 31.12.2016 paéttyneella tilikaudella ja 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2015 paéttyneella tilikaudella.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman liikevoitto ja oikaistu liikevoitto sekd niiden muutokset
segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2016 2015 Muutos
1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS)
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastettu) mairi prosenttia
Liikevoitto
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 3.747 4.733 -986 -20,8 %
Silméklinikat 2.678 1.996 682 342 %
Kohdistamattomat -916 -97 -820
Konserni yhteensi 5.508 6.632 -1.124 -16,9 %
Oikaisuerit
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 558 202 356
Silméklinikat 182 0 182
Kohdistamattomat 916 97 820
Konserni yhteensi 1.656 299 1.357
Oikaistu liikevoitto
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 4.305 4.935 -630 -12,8 %
Silméklinikat 2.860 1.996 864 43,3 %
Konserni yhteensi 7.164 6.930 234 3,4 %

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silmédterveydenhuolto -segmentti liikevoitto 31.12.2016 paéttyneelld tilikaudella oli 3,7
miljoonaa euroa, ja se laski 1,0 miljoonaa euroa eli 20,8 prosenttia verrattuna 4,7 miljoonaan euroon 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella. Liikevoiton lasku johtui pddasiassa liiketoiminnan laajentumisen vuoksi kasvaneista
poistoista ja kiinteistd kuluista sekd tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavien olennaisten kuluerien kasvusta,
kuten yrityskauppoihin liittyvistd asiantuntijakuluista ja pédttyneitd tyosuhteita koskevista poikkeuksellisista
maksuista. Liikevoittoon sisiltyi 0,6 miljoonaa euroa néditd tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia kuluerid
31.12.2016 paéttyneelld tilikaudella ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2015 pééttyneelld tilikaudella.
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Silméklinikat

Silmaéklinikat-segmentin liikevoitto 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella oli 2,7 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,7
miljoonaa euroa eli 34,2 prosenttia verrattuna 2,0 miljoonaan euroon 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella.
Liikevoiton kasvu johtui péadasiassa rakenteellisesta ~—muutoksesta, jossa kahden silmésairaalan
laserleikkaustoiminnot hankittiin osaksi Silmdaseman omaa liiketoimintaa, seké yhden silmésairaalan hankinnasta
31.12.2016 paittyneen tilikauden aikana. Liiketoimintahankinnat eivdt vaikuttaneet Silméklinikat-segmentin
litkkevaihdon kasvuun, mutta paransivat segmentin kannattavuutta segmentin kulurakenteen muutoksen johdosta.
Liikevoittoon siséltyi 0,2 miljoonaa euroa tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia kuluerid 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella.

Rahoitustuotot ja -kulut

Silméasema-konsernin rahoitustuotot ja -kulut 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella olivat -4,6 miljoonaa euroa, ja
ne kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa eli 13,5 prosenttia verrattuna -4,1 miljoonaan euroon 31.12.2015 paéattyneelld
tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa uudelleenrahoituksen yhteydessd poismaksettuihin lainoihin liittyvien
jaksottamattomien transaktiokulujen, 0,7 miljoonaa euroa, kirjaamisesta tulokseen rahoituskuluksi
uudelleenrahoitushetkell.

Tuloverot

Silmédasema-konsernin kuluksi kirjatut tuloverot 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella olivat 0,4 miljoonaa euroa,
ja ne laskivat 0,5 miljoonaa euroa verrattuna 0,9 miljoonaan euroon 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella.
Konsernin efektiivinen veroaste oli (laskettuna jakamalla tuloverot voitolla ennen veroja) 45,8 prosenttia
31.12.2016 paittyneelld tilikaudella ja 34,4 prosenttia 31.12.2015 pééttyneelld tilikaudella. Konsernin efektiivisté
veroastetta nostavat verotuksessa vihennyskelvottomat osakaslainojen korot.

Tilikauden voitto

Silméasema-konsernin tilikauden voitto 31.12.2016 paéttyneelld tilikaudella oli 0,5 miljoonaa euroa, ja se laski
1,2 miljoonaa euroa eli 71,9 prosenttia verrattuna 1,7 miljoonaan euroon 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella.
Lasku johtui pddasiassa tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavien kuluerien kasvusta, kasvaneista poistoista
sekd uudelleenrahoituksen yhteydessa tilikauden 2016 tulokseen kerralla kirjatuista rahoituskuluista.

31.12.2015 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen (FAS)

Yhtié on perustettu 2.6.2014 ja se hankki Silmiasema Optiikan omistukseensa 22.8.2014, mistd johtuen
Silmdaseman FAS-konsernitilinpdétostiedot 31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta eivdt sisélld operatiivisen
toiminnan tietoja koko tilikauden osalta eivdtkéd siten ole suoraan vertailukelpoisia Silmidaseman 31.12.2015
paittyneen tilikauden FAS-konsernitilinpdétoksen tietojen kanssa. Vertailukelpoisuuden parantamiseksi alla on
esitetty Yhtion 31.12.2015 pédattyneen vuoden 2015 FAS-konsernituloslaskelmatietojen vertailu Silmdasema
Optiikan tuloslaskelmatietoihin koko 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta. Hankinnalla ei ollut vaikutusta
Silmidaseman operatiiviseen liiketoimintaan, mutta silli oli vaikutus Yhtion rahoitusrakenteeseen ja
konserniliikearvoon.

Liikevaihto
Konserni

Silméaseman liikevaihto 31.12.2015 péaittyneelld tilikaudella oli 85,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8,8 miljoonaa
euroa eli 11,5 prosenttia verrattuna 76,2 miljoonaan euroon 31.12.2014 péédttyneelld tilikaudella. Muutos johtui
padasiassa liiketoiminnan laajentumisen myotd tapahtuneesta volyymien kasvusta. 31.12.2015 péadttyneelld
tilikaudella Yhtio perusti yhden silmésairaalan Jyvédskylddan sekd kymmenen optisen kaupan myymélaa.
Liikevaihtoa kasvatti my6s 31.12.2014 péittyneelld tilikaudella perustetut 10 uutta myymaildéd ja yksi ostettu
optisen kaupan myymaéild. Edelleen silméleikkauksien volyymit nousivat uudenlaisen hintakampanjoinnin
seurauksena.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman liikevaihto segmenteittdin ja niiden muutokset ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

2015 2014 Muutos
1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tilintarkastamaton,

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) ellei toisin mainittu) méiri prosenttia
Liikevaihto
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 51.257 45.982 5.275 11,5 %
Silméklinikat 33.698 30.181 3.517 11,7 %
Yhteensé 84.955! 76.163! 8.792 11,5 %

! Tilintarkastettu.

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silmiterveydenhuolto -segmentin liikevaihto 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella oli 51,3
miljoonaa euroa, ja se kasvoi 5,3 miljoonaa euroa eli 11,5 prosenttia verrattuna 46,0 miljoonaan euroon 31.12.2014
paittyneelld tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa kymmenen uuden optisen kaupan myymaéldn perustamisesta,
yhden optisen kaupan hankinnasta seké 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella perustettujen kymmenen ja hankitun
yhden optisen kaupan myymélén koko vuoden tulosvaikutuksesta.

Silméklinikat

Silméaklinikat-segmentin liikevaihto 31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella oli 33,7 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 3,5
miljoonaa euroa eli 11,7 prosenttia verrattuna 30,2 miljoonaan euroon 31.12.2014 pittyneelld tilikaudella. Kasvu
johtui péddasiassa uudenlaisen hintakampanjoinnin seurauksena lisddntyneistd leikkausvolyymeistd sekd
Jyvéskyldn silmidsairaalan perustamisesta sekd avatun sairaalan tuomasta lisdvolyymistd sekd kaihi- ja
taittovirheleikkauksien volyymien kasvusta muissakin silméisairaaloissa.

Liiketoiminnan muut tuotot
Silmdasema-konsernin liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2015 pééttyneelld tilikaudella olivat 1,1 miljoonaa euroa,
ja ne kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa eli 46,6 prosenttia verrattuna 0,7 miljoonaan euroon 31.12.2014 paattyneelld

tilikaudella. Kasvu johtui pddasiassa vakuutuskorvausten noususta sekd ketjusopimukseen liittyvien maksujen
kasvusta.
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Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmadaseman kulut ja niiden muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2015 2014 Muutos
1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tilintarkastamaton,

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) ellei toisin mainittu) méiri prosenttia
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut 34.954! 30.643! 4311 14,1 %
Henkilostokulut 21.973! 19.706! 2.267 11,5 %
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 4.817 4.502 315 7,0 %
Markkinointikulut 4.946 4.401 545 12,4 %
Ylldpito-, IT-, laite- ja kalustokulut 5.370 4.730 640 13,5 %
Muut liikekulut 4.999 5.035 -36 -0,7 %
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi 20.1321 18.668! 1.464 7,8 %

! Tilintarkastettu.

Silméasema-konsernin materiaalien ja palveluiden kulut kasvoivat 31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella johtuen
padasiassa sekd optisen kaupan ettd sairaalatoiminnan liiketoiminnan volyymin kasvusta.

Silmédasema-konsernin henkilostokulut kasvoivat 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella padasiassa johtuen
litkketoiminnan laajentuneesta volyymisti sekd panostamisesta keskitettyihin toimintoihin.

Silmédasema-konsernin liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella johtuen seki
litkketoiminnan ettd markkinointipanostusten kasvun vuoksi.

Kéyttokate ja oikaistu kayttokate

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmadaseman kayttokate, oikaistu kdyttokate ja oikaisueridt segmenteittdin sekéd

niiden muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2015 2014 Muutos
1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) (tilintarkastamaton) méiri prosenttia
Kiyttokate
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 5.983 6.385 -402 -6,3 %
Silméklinikat 3.068 1.483 1.584 106,8 %
Kohdistamattomat -97 -97
Yhteensi 8.955 7.868 1.086 13,8 %
Oikaisuerit
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 202 195
Silméklinikat
Kohdistamattomat 97
Yhteensi 299 195 104
Oikaistu kayttokate
Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto 6.185 6.580 -394 -6,0 %
Silmédklinikat 3.068 1.483 1.584 106,8 %
Yhteensi 9.253 8.063 1.190 14,8 %
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Konserni

Silméaseman kayttokate 31.12.2015 pédttyneelld tilikaudella oli 9,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 1,1 miljoonaa
euroa eli 13,8 prosenttia verrattuna 7,9 miljoonaan euroon 31.12.2014 paittyneelld tilikaudella. Kéyttokatteen
kasvu 31.12.2015 piittyneelld tilikaudella johtui pddosin silmédsairaaloiden parantuneesta kiyttokatteesta.
Kayttokate parani erityisesti leikkausvolyymien tuomien skaalaetujen vuoksi.

Silmédaseman oikaistu kéyttokate 31.12.2015 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 9,3 miljoonaa euroa, ja
se kasvoi 1,2 miljoonaa euroa eli 14,8 prosenttia verrattuna 8,1 miljoonaan euroon 31.12.2014 pééttyneelld
tilikaudella. Oikaistun kéyttokatteen kasvu 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella johtui pédosin Silméklinikat -
segmentin parantuneesta kannattavuudesta.

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silméiterveydenhuolto -segmentin kéyttokate 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella oli 6,0
miljoonaa euroa, ja se laski 0,4 miljoonaa euroa eli 6,3 prosenttia verrattuna 6,4 miljoonaan euroon 31.12.2014
paiattyneelld tilikaudella. Kayttokatteen lasku 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella johtui pddosin uudistuneen
kampanjoinnin ja vahvan kasvuhakuisuuden aiheuttamasta myyntikateprosentin laskusta seké etupainoitteisesta
kasvustrategian mukaisesta panostuksesta henkildstoresursseihin.

Optinen kauppa ja silméterveydenhuolto -segmentin oikaistu kéyttokate 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella oli
6,2 miljoonaa euroa, ja se laski 0,4 miljoonaa euroa eli 6,0 prosenttia verrattuna 6,6 miljoonaan euroon 31.12.2014
paittyneelld tilikaudella. Oikaistun kayttokatteen lasku 31.12.2015 péaittyneelld tilikaudella johtui pédosin
uudistuneen kampanjoinnin ja vahvan kasvuhakuisuuden aiheuttamasta myyntikateprosentin laskusta seké
etupainoitteisesta kasvustrategian mukaisesta panostuksesta henkilostoresursseihin.

Silméklinikat

Silméklinikat-segmentin kayttokate 31.12.2015 pédttyneelld tilikaudella oli 3,1 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 1,6
miljoonaa euroa verrattuna 1,5 miljoonaan euroon 31.12.2014 péadttyneelld tilikaudella. Kéyttokatteen kasvu
31.12.2015 pasttyneelld tilikaudella johtui pddosin volyymien kasvusta sekd vertailukelpoisessa liikevaihdossa
ettdi uuden perustetun Jyviskyldn silmésairaalan johdosta ja liséksi silmdklinikat-segmentissd toteutetuista
kulurakenteen muutoksista erityisesti ulkoisiin palveluihin liittyen.

Silméklinikat-segmentin oikaistu kéyttokate 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella oli 3,1 miljoonaa euroa, ja se
kasvoi 1,6 miljoonaa euroa verrattuna 1,5 miljoonaan euroon 31.12.2014 paéttyneelld tilikaudella. Oikaistun
kayttokatteen kasvu 31.12.2015 péaittyneelld tilikaudella johtui pédosin volyymien kasvusta sekd
vertailukelpoisessa liikevaihdossa ettd uuden perustetun Jyviskyldn silmédsairaalan johdosta ja liséksi
silméklinikat-segmentissi toteutetuista kulurakenteen muutoksista erityisesti ulkoisiin palveluihin liittyen.

Poistot

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmédaseman poistot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2015 2014 Muutos
1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka
(tilintarkastamaton,

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia lukuunottamatta) ellei toisin ilmoitettu) méiri prosenttia
Poistot
Liikearvon poistot! 5.800 1.686 4.115 2441 %
Muiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot 2.771 2.188 583 26,6 %
Yhteensi 8.571% 3.874% 4.698 121,3 %

! Sisiltad FAS-tilinpéétoksiin siséltyvit konserniliikearvon ja litkearvon poistot.
? Tilintarkastettu.

137



Silméasema-konsernin muiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen kasvu 31.12.2015 péittyneelld
tilikaudella johtui padasiassa konsernin liikketoiminnan laajenemisen johdosta tehtyjen aineettomien ja aineellisten
hy6dykeinvestointien poistoista. Liikearvon poiston kasvu johtui padosin vuoden 2014 elokuussa Silméasema
Optiikan hankinnasta syntyneen konserniliikearvon poiston vaikutuksesta. Hankinnan seurauksena syntynyt
konserniliikearvon lisdys ja siihen liittyvét poistot eivit sisédlly Silméasema Optiikasta tilikaudelta 2014 esitettyihin
lukuihin.

Liikevoaitto
Konserni

Silméaseman liikevoitto 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella oli 0,4 miljoonaa euroa, ja se oli 3,6 miljoonaa euroa
pienempi verrattuna 4,0 miljoonaan euron liikevoittoon 31.12.2014 paéttyneelld tilikaudella. Muutos johtui
padasiassa Silmdasema Optiikan hankinnan my&td konserniin syntyneen konsernilitkearvon poistosta. Liikevoitto
ennen litkearvon poistoja 31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella oli 6,2 miljoonaa euroa ja se oli 0,5 miljoonaa euroa
suurempi verrattuna 5,7 miljoonan euron liikevoitto ennen liikearvon poistoja 31.12.2014 péittyneell tilikaudella.
Liikevoittoon siséltyi 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella 0,3 miljoonaa euroa tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia erid ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2014 péattyneella tilikaudella.

Seuraavassa taulukossa esitetdédn Silmiaseman liikevoitto ennen liikearvon poistoja ja liikevoitto sekd niiden
muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2015 2014 Muutos
1.1.-31.12.
(FAS) (FAS)
Silmiasema
Optiikka

(tuhatta euroa, prosenttiosuuksia (tilintarkastamaton,
lukuunottamatta) ellei toisin ilmoitettu) mairi prosenttia
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 6.184 5.681 503 8,9 %
Liikearvon poistot -5.800 -1.686 -4.115
Liikevoitto 383! 3.9951 -3.611 -90,4 %

! Tilintarkastettu.
Rahoitustuotot ja -kulut

Silmédasema-konsernin rahoitustuotot ja -kulut 31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella olivat -3,7 miljoonaa euroa, ja
ne laskivat 3,6 miljoonaa euroa verrattuna -0,08 miljoonaan euroon 31.12.2014 péittyneelld tilikaudella.
Rahoitustuottojen ja kulujen kasvu johtui péddasiassa korollisten velkojen médrdn kasvusta elokuussa 2014
konsernin rakenne- ja uudelleenrahoitusjérjestelyn yhteydessd. Silmdasema Optiikan tietoihin 31.12.2014
paittyneeltd tilikaudelta ei sisdltynyt ndihin uudelleenrahoitusjirjestelyn yhteydessd nostettuihin korollisiin
velkoihin liittyvia rahoituskuluja miltd4n osin.

Tuloverot

Silmédasema-konsernin kuluksi kirjatut tuloverot 31.12.2015 paittyneella tilikaudella olivat 0,8 miljoonaa euroa,
ja ne laskivat 0,3 miljoonaa euroa verrattuna 1,1 miljoonaan euroon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella.
Konsernin efektiivistd veroastetta tilikaudella 2015 nostavat verotuksessa vdhennyskelvottomat osakaslainojen
korot seké konserniliikearvon poistot.

Tilikauden voitto
Silmiasema-konsernin tilikauden tappio 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella oli -4,1 miljoonaa euroa verrattuna
2,8 miljoonan euron tilikauden voittoon 31.12.2014 paittyneelld tilikaudella. Muutos johtui pddasiassa elokuussa

2014 Silmiasema Optiikan hankinnan seurauksena Silmédasema-konsernin lisdéntyneistd rahoituskuluista ja
konserniliikearvon poistoista.
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Maksuvalmius ja pidomalihteet

Seuraava kuvaus perustuu Silmdaseman 31.3.2017 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta IAS 34 -standardin
mukaisesti laadittuihin konsernin osavuositietoihin sekd 31.12.2016 paittyneeltd tilikaudelta laadittuun IFRS-
standardien mukaisesti laadittuun konsernitilinpdatokseen, joka sisdltdd vertailutiedot 31.12.2015 péittyneeltd
tilikaudelta sekd avaavan IFRS-taseen 1.1.2015.

Yleiskatsaus

Silmdaseman maksuvalmius on historiallisesti perustunut liiketoiminnan rahavirtaan ja tarpeen mukaan
ulkopuoliseen rahoitukseen. Silmdaseman tavoitteena on riittivd maksuvalmius kaikissa tilanteissa ja
markkinaolosuhteissa. Liiketoiminnan rahavirta sekid oman ja vieraan paddoman chtoiset rahoitusjéarjestelyt kattavat
investointeihin, kiyttopddomaan ja lainojen hoitoon liittyvét rahoitustarpeet.

Silmédaseman rahavarat 31.3.2017 olivat 9,1 miljoonaa euroa ja rahoitusvelat 70,0 miljoonaa euroa. Lisdksi
31.3.2017 Silmdasemalla oli 5,0 miljoonan euron suuruinen luottolimiitti. Luottolimiitistd 3,5 miljoonaa euroa on
varattuna kayttopaddomarahoitukseen ja 1,5 miljoonaa euroa muodostaa Silmdasema Optiikan ja Silmdasema
Sairaalan kéytettdvissd olevan pankkitakauslimiitin. Silméasemalla on myds 10,0 miljoonan euron suuruinen
investointirahoitus. Tdméan Listalleottoesitteen padivamadrdnd Yhtion luottolimiitin kdyttopadomarahoitukseen
varattu 3,5 miljoonan euron osuus on kokonaan kayttiméttd, 1,5 miljoonan euron pankkitakauslimiitistd on
kayttamattd 0,2 miljoonaa euroa ja 10,0 miljoonan euron investointirahoituksesta on kayttdméttd 5,2 miljoonaa
euroa. Silmdaseman omavaraisuusaste 31.3.2017 oli 6,2 prosenttia ja nettovelkaantumisaste 1.037,5 prosenttia.

Syyskuussa 2016 Silmidasema-konsernissa toteutettiin mittava rahoituksen uudelleenjérjestely, jossa neuvoteltiin
70 miljoonan euron rahoitusjarjestely OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Lainajarjestelyn seurauksena maksettiin
entiset 26,2 miljoonan euron pankkilainat, 7,0 miljoonan euron mezzanine-vélirahoitus ja osa osakaslainoista (14,7
miljoonaa euroa) sekd kaikkien edelld mainittujen kertyneet ja padomitetut korot. Katso lisdtietoja lainasta
kohdasta ”Slmaaseman liiketoiminta — Olennai set sopimukset — Rahoitussopimus OP Yrityspankki Oyj:n kanssa”.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Silmidaseman rahavirtatiedoista ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 2016 2015
1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA-

TIETOJA, tuhatta euroa

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 4.068 2.889 4.286 7.226
Investointeihin kdytetty nettorahavirta -5.819 -5.799 -11.085 -5.702
Rahoitukseen kéytetty nettorahavirta 3.783 3.302 10.680 -5.935
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisdys (+) 2.032 391 3.881 -4.411
Rahavarat kauden alussa 7.118 3.237 3.237 7.648
Rahavarat kauden lopussa 9.150 3.628 7.118 3.237

Liiketoiminnan nettorahavirta

Silmédaseman liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 31.3.2017 paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli 4,1
miljoonaa euroa ja se kasvoi 1,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.3.2016 péittyneen kolmen kuukauden jakson
litketoiminnasta kertyneeseen nettorahavirtaan 2,9 miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertyneen nettorahavirran
kasvuun nousuun vaikutti erityisesti asiakkailta saatujen ennakkomaksujen kasvu.

Silmiasema-konsernin liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 31.12.2016 péadttyneeltd tilikaudelta oli 4,3
miljoonaa euroa ja se laski 2,9 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2015 péittyneen tilikauden liiketoiminnasta
kertyneeseen nettorahavirtaan 7,2 miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertyneen nettorahavirranlaskuun vaikuttivat
erityisesti uudelleenrahoituksen yhteydessd maksetut osakaslainan ja mezzanine-lainan pddomitetut korot sekd
uudelleenrahoituksen  jérjestelypalkkiot. Liiketoiminnasta  kertyneeseen  nettorahavirtaanvaikuttava
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kéyttopddoman muutos oli 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella -0,8 miljoonaa euroa, kun se 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella ollut 0,1 miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta

Silméaseman investointeihin kdytetty nettorahavirta 31.3.2017 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli -5,8
miljoonaa euroa verrattuna 31.3.2016 péaittyneen kolmen kuukauden jakson -5,8 miljoonaan euroon.
Yritysostoihin ja liiketoimintahankintoihin kaytettiin yhteensé 4,7 miljoonaa euroa 31.3.2017 paittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla ja 4,2 miljoonaa euroa 31.3.2016 péittyeelld vertailukaudella. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankitoihin kéytettiin 31.3.2017 piattyeelld kolmen
kuukauden jaksolla yhteensd 1,1 miljoonaa euroa ja 31.3.2016 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla 1,6
miljoonaa euroa. Silmidasema-konsernin investointeihin kéytetty nettorahavirta 31.12.2016 péattyneeltd
tilikaudelta oli -11,1 miljoonaa euroa ja -5,7 miljoonaa euroa 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella.

Investointeihin kéytettyyn nettorahavirtaan vaikuttivat 31.12.2016 paéttyneelld tilikaudella erityisesti tilikauden
aikana tehdyt yritysostot ja liiketoimintakaupat yhteensd -6,7 miljoonaa euroa. Tilikauden 2016 aikana
Silméasema teki seitsemén yritys- ja litketoimintahankintaa. Ostetuista liiketoiminnoista kolme on erikoistunut
silmileikkaustoimintaan, kaksi optiseen kauppaan ja yksi toimii sekd silméleikkaustoiminnassa ettd optisessa
kaupassa. Merkittdvimmat yritysostot tilikauden 2016 aikana olivat helmikuussa 2016 hankittu laser- ja
kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Kuopion Laserklinikka Oy:n liiketoiminta, maaliskuussa 2016 hankitut
optisen alan vihittdiskauppaa harjoittava Oy Brillo Ab ja laser- ja kaihileikkaustoimintaa harjoittava Vaasan
Laserklinikka Oy, maaliskuussa 2016 hankittu kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Pecce Oy:n liiketoiminta seki
toukokuussa 2016 hankittu laser- ja kaihileikkaustoimintaa harjoittavan Perimetria Oy:n liiketoiminta. 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella ei tehty merkittdvid yritysostoja ja liiketoimintahankintoja. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyoddykkeiden hankintoihin kéytettiin 31.12.2016 piéttyneelld
tilikaudella yhteensi 4,5 miljoonaa euroa ja 31.12.2015 pééttyneelld tilikaudella 5,5 miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta

Silmédaseman rahoituksesta kertynyt nettorahavirta 31.3.2017 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta oli 3,8
miljoonaa euroa verrattuna 31.3.2016 pédttyneen kolmen kuukauden jakson rahoituksesta kertyneeseen
nettorahavirtaan 3,3 miljoonaa euroa. Silmédasema nosti yrityshankintoja varten uutta pankkilainaa yhteensd 3,9
miljoonaa euroa 31.3.2017 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla.

Silmédasema-konsernin rahoituksesta kertynyt nettorahavirta 31.12.2016 péattyneeltd tilikaudelta oli 10,7
miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2015 paéttyneen tilikauden rahoitukseen kéytettyyn nettorahavirtaan -5,9
miljoonaa euroa.

31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella toteutettiin rahoituksen uudelleenjirjestely, jossa pitkéaikaisia lainoja
nostettiin 62,3 miljoonaa euroa ja samalla maksettiin pois entiset pankkilainat 26,2 miljoonaa euroa, mezzanine-
vélirahoitus 7,0 miljoonaa euroa ja osa osakaslainoista 14,7 miljoonaa euroa sekd kaikkien edelld mainittujen
kertyneet ja pddomitetut korot.

Katso lisétietoja lainasta kohdasta ”Slméaseman liiketoiminta — Olennaiset sopimukset — Rahoitussopimus OP
Yrityspankki Oyj:n kanssa”.
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Lainat ja nettovelka

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman pitkd- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat ja nettovelka-asema
ilmoitettuina paivina:

2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkasta-
(tuhatta euroa) maton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Pitkéaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat 53.773 51.530 18.645 20.122
Mezzazine-vélirahoitus - - 7.553 7.110
Osakaslainat 7.080 7.080 21.674 21.350
Rahoitusleasingvelat 240 224 506 1.111
Ehdolliset kauppahintavelat 3.771 3.946 478 469
Muut velat 48 47 71 95
Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensi 64.912 62.828 48.927 50.257
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat 3.990 2222 2.000 5.250
Rahoitusleasingvelat 418 452 840 1.276
Ehdolliset kauppahintavelat 341 - - -
Muut velat 290 49 24 24
Lyhytaikaiset velat yhteensé 5.040 2.723 2.864 6.549
Rahoitusvelat yhteensi 69.952 65.550 51.791 56.806
Vihennetéddn rahavarat -9.149 -7.118 -3.237 -7.648
Nettovelat 60.803 58.432 48.554 49.158
Tunnusluvut
Nettovelat/Oikaistu kiyttokate 4,9 4,92 4,52 N/A
Nettovelkaantumisaste, % 1.037,5 992,82 930,82 1.374,02

! IFRS tasetiedot 31.12.2014 perustuvat Silmiaseman 31.12.2016 péittyneeltd tilikaudelta laadittuun ensimmdiseen IFRS-
konsernitilinpadtokseen sisaltyvén tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.

2 Tilintarkastamaton.
Lainat ja rahoitussopimukset

Silmédasema-konsernin lainat siséltdvat rahoituslaitoksilta lainattuja pankkilainoja ja luottolimiitin, jonka puitteissa
voi nostaa lyhytaikaisia lainoja ja pankkitakauksia, sekd osakkailta lainattua osakaslainaa. Pankkilainat ovat
vaihtuvakorkoisia, ja konserni kéyttdd koronvaihtosopimuksia rajoittaakseen vaihtuvakorkoisista lainoista
muodostuvaa korkoriskid. Osakaslainat ovat kiintedkorkoisia. Liséksi Silmdasema-konsernin rahoitusvelkoihin
sisdltyy rahoitusleasingvelkoja seki ehdollista kauppahintavelkaa. Silmidaseman 31.12.2015 pééattyneen tilikauden
lopussa konsernin lainat sisédlsivit my0s mezzanine-rahoitusta, jolla oli kiinted korko.

Uudelleenrahoitus

Silmdasema uudelleenrahoitti 30.9.2016 kaikki pankki- ja mezzanine-lainansa sekd osan osakaslainoistaan
yhteensd 55 miljoonan euron méériisilld pankkilainoilla, jotka solmittiin OP Yrityspankin kanssa. Liséksi tehtiin
sopimus 5 miljoonan euron luottolimiitistd sekd 10 miljoonan euron investointirahoituksesta. Rahoitusjérjestely
on neljain vuoden pituinen. Uudelleenrahoituksesta aiheutuneet transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitusvelan voimassaoloajalle jaksotettuna efektiivisen koron menetelmalla.

Uudelleenrahoituksen yhteydessd maksettiin kokonaan pois vanhat pankkilainat 26,2 miljoonaa euroa, niiden
kertyneet korot 0,1 miljoonaa euroa sekid mezzanine-rahoitus 7,0 miljoonaa euroa, sen padomitettuja korkoja 1,0
miljoonaa euroa ja kertyneitd korkoja 0,04 miljoonaa euroa. Osakaslainoja maksettiin pois 14,7 miljoonaa euroa,
niiden padomitettuja korkoja 3,4 miljoonaa euroa seké kertyneitd korkoja 0,1 miljoonaa euroa.
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Pankkilainat

Tietyt Silmdasema -konsernin yhtiét ovat solmineet 23.9.2016 piivityn Rahoitussopimuksen OP Yrityspankin
kanssa. Rahoitussopimus on kuvattu tarkemmin kohdassa ”SIméaaseman liiketoiminta — Olennaiset sopimukset —
Rahoitussopimus OP Yrityspankki Oyj:n kanssa”. Ylld kuvatulla tavalla Rahoitussopimuksen mukaisesti
myonnetyilld lainoilla on 30.9.2016 rahoitettu uudelleen Silmdaseman olemassa olleet lainat.

Silmédasema-konsernin pankkilainat muodostuivat 31.12.2016 Rahoitussopimuksen alaisista kahdesta
pankkilainasta ja 5,0 miljoonan euron suuruisesta luottolimiitistd. Luottolimiitistd 3,5 miljoonaa euroa oli
varattuna kéyttopddomarahoitukseen ja kdyttdmaétta, ja luottolimiitistd 1,5 miljoonaa euroa muodostaa Silméasema
Optiikan ja Silmiasema Sairaalan kdytettdvissd olevan pankkitakauslimiitin. Pankkitakauslimiitistd oli 31.12.2016
kéyttdmattd 0,3 miljoonan euron verran. Lisdksi Yhti6lld on 10,0 miljoonan euron suuruinen investointirahoitus,
joka oli 31.12.2016 kokonaan kayttdmatta.

Uudelleenrahoituksen yhteydessd 30.9.2016 nostettujen pankkilainojen keskikorko oli noin 2,57 prosenttia.
Pankkilainojen marginaali on ldhtokohtaisesti ensimmaéisen 18 kuukauden ajan kiinted, minké jélkeen rahoituksen
eri osiin soveltuvat marginaalit madraytyvdt rahoituskovenantin “Konsernin korolliset velat suhteessa
kayttokatteeseen” -tunnusluvun mukaisesti vélilld 1,75-3,75 prosenttia ennen Listautumista. Marginaalit
madraytyvat vililld 0,60-2,50 Listautumisen tapahduttua ja olettaen, etti nettovelkojen ja kéyttokatteen suhde on
Listautumisen jdlkeen 3.00:1 tai tdtd pienempi. Rahoitussopimuksen mukaisesti kovenanttilaskennassa
kayttokatteesta oikaistaan poikkeukselliset erét ja nettovelkoihin ei lueta osakas- tai konsernilainoja.

Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan merkittdvimmaét transaktiot edellyttdvét rahalaitoksen etukéteen antamaa
kirjallista hyvdksyntdd sisdltden tavanomaisia velkojia suojaavia ehtoja. Osakkeiden tarjoaminen timén
Listalleottoesitteen mukaisesti ei kuitenkaan johda sellaiseen muutokseen konsernin omistussuhteissa, jonka
seurauksena olisi Rahoitussopimuksen mukaisten lainojen erddnnyttiminen. Listautumisesta aiheutuu sen sijaan
velvollisuus kéyttdd Osakeannista saatavia varoja lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun siten, ettd
nettovelkojen ja kayttokatteen suhde laskee tasolle 3,00:1 tai tdmén alle, ei kuitenkaan enempad kuin 75 prosenttia
Osakeannista saatavia varoja.

Pankkilainojen vakuutena on Yhtidbn ja sen tytdryhtididen antamia takauksia sekd niiden
yrityskiinnityspanttivelkakirjoja, konserniyhtididen osakkeita, pankkitilejd, saatavia konserniyhtidiltd, tiettyihin
yrityskauppoihin liittyvié saatavia, vakuutussaatavia, johdannaissopimuksiin liittyvid saatavia ja tavaramerkke;ja.

Rahoitussopimus edellyttdd Osakeannista saatavia varoja kéytettdvin lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun
siten, ettd nettovelkojen ja kiyttokatteen suhde laskee tasolle 3,00:1 tai tAmén alle, ei kuitenkaan enempéé kuin 75
prosenttia Osakeannista saatavista varoista. Rahoitussopimus siséltda rahoituskovenantteja koskien kassavirran ja
lainanhoitomaksujen suhdetta, nettovelkojen ja kéyttokatteen (EBITDA) suhdetta, kéyttokatteen ja
rahoituskulujen suhdetta sekd investointien méédrdd. Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti kassavirran ja
lainanhoitomaksujen suhdetta, kdyttokatteen ja rahoituskulujen suhdetta sekd investointien maédrdd koskevat
rahoituskovenantit eivdat sovellu Listautumisen jdlkeen, mikéli nettovelkojen ja kédyttokatteen suhde on
Listautumisen jalkeen 3,00:1 tai tdtd pienempi (laskettuna viimeisimméan Rahoitussopimuksen mukaisen 12
kuukauden pituisen testausjakson perusteella, ikdén kuin Osakeannista saatavia varoja olisi kyseisen jakson
viimeisend pdividna jo kdytetty velkojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun, ja ottaen huomioon kyseisen jakson
jéalkeen toteutetut yritys- ja litketoimintakaupat). Mikali edelld kuvattu ehto tayttyy, muuttuvat myos ainoan jiljelle
jaavan rahoituskovenantin, nettovelkojen ja kdyttokatteen suhdetta mittaavan kovenantin tasot siten, ettd suhteen
tulee olla alle 4,00:1 kahdella ensimmaisellé 12 kuukauden mittausjaksolla Listautumisen jélkeen ja tisti eteenpdin
3,50:1. Edelleen edelléd kuvattujen ehtojen tiyttyessd Rahoitussopimuksen ehdot muuttuvat automaattisesti muun
muassa seuraavasti:

e aikataulun mukaisesti lyhenevisti lainoista tulee kertalyhenteisi,

e rahoituksen eri osiin soveltuvat marginaalit laskevat ja méadrdytyvét rahoituskovenantin “Konsernin
korolliset velat suhteessa kéyttokatteeseen™ -tunnusluvun mukaisesti valilld 0,60-2,50;

e velvollisuus kiyttdd hankinnoista, myynneistd ja vakuutuksista saatavien tuottojen ja
Rahoitussopimuksessa méadritellyn rajan ylittdvai kassavirtaa ennenaikaisiin lyhennyksiin poistuu; ja
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e osingonjakorajoitus poistuu ja tiedonantovelvoitteet sekd monet muut rajoitteet ja velvoitteet kevenevit.

Edelld kuvattujen ehtojen tdytyttyd Silmdasema-konsernin yhtididen antamat esinevakuudet voidaan myods
vapauttaa sekd pankkilainoille alisteisten osakaslainojen alisteisuus purkaa.

Osakadlainat

Tamédn Listalleottoesitteen pdivamadrdnd osakaslainojen ja niiden korkojen arvioitu takaisinmaksettava
kokonaismiéréd on noin 7,5 miljoonaa euroa (sisdltden kertyneet ja maksamatta olevat korot, noin 0,4 miljoonaa
euroa). Osakaslainojen korko on 8 prosenttia. Osakaslainat ovat ainakin Listautumiseen saakka péddoman
palautuksen ja koron maksun suhteen huonommassa etuoikeusasemassa kuin yhtion pankkilainat. Osakaslainoilla
ei ole vakuutta. Yhtid odottaa kdyttdvinsd Osakeannista saamiaan nettovaroja osakaslainojen pddoman ja
kertyneiden korkojen takaisinmaksuun Listautumisannin toteuttamisen jéalkeen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyjd tietoja Silmdaseman osakaslainoista:

31.3.2017

Lainanantaja Lainapidiioma, tuhatta euroa Kertyneet korot, tuhatta euroa
Intera Fund II Ky 5.015,9 200,1
Sihvola Roope 260 10,4
Armada Mezzanine Fund IV Ky 260 10,4
Callardo Capital Oy 260 10,4
Optovita Oy 130 5,2
Lehtosalo Juha 52 2,1
Rajaste Juha 39 1,6
Jerne Oy 39 1,6
Krootila Kari 39 1,6
Maikitie Jukka 39 1,6
Svérd Holding Oy 39 1,6
Ten-Holding Oy 39 1,6
Vannas Kaarina 39 1,6
AYP Eye Oy 26 1
Jarvinen Esko 26 1
Silmédpari Oy 19,5 0,8
Valle Tuuli 19,5 0,8
Eskelin Sebastian 13 0,5
Ipros Oy 13 0,5
Sulonen Jukka 13 0,5
Piirainen Stiina 13 0,5
Conerod Oy 7,8 0,3
Landén Janna 39 0,2
Medicape Oy 3,9 0,2
Paimion Optiikka Oy 3,8 0,1
Erolin-Sihvola Lotta 33 0,1
Sihvola Kare 33 0,1
Sihvola Tara 33 0,1
Lahden Silmédasema Oy 2,6 0,1
Liedon Optiikka Oy 1,9 0,1
Johto, muut avainhenkil6t ja tyontekijit

Sihvola Torsti 260 10,4
Kohmo Pasi 117 2.3
ETS-Holding Oy 52 2,1
Juni Holding Oy 52 2,1
Viisdnen Olli 35,8 0,7
Maééttd Sami 22,8 0,4
Tenhunen Rauno 22,8 0,4
Seppild Anna 18,2 0,4
Réiha Kati 17,1 0,3
Laubach Heiko 11,4 0,2
Meronen Mika 11,4 0,2
Partanen Jani 11,4 0,2
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Perild Laura 11,4 0,2

Levander Minna 2,6 0,1
Lahteenmaki Kari 2,3 0
Salo Hemmo 2,3 0,4
Eklund Sanna 1,3 0,1
Ikonen Tarja 0,8 0
Johto, muut avainhenkilot ja tyontekijét yhteensi 652,2 20,3
Osakaslainat yhteensa 7.079,8 276,7

Ehdolliset kauppahintavel at

Useimmissa Silmdaseman silmidleikkaustoimintaan sekd joissakin optiseen kauppaan liittyvissd
yrityshankinnoissa hankinta siséltdd myohemmin maksettavan ehdollisen kauppahinnan, joka tyypillisesti
madrdytyy liikketoiminnan kehittymisen perusteella. Silmiasema sisdllyttdd ehdolliset kauppahintavelat osaksi
konsernitaseen rahoitusvelkoja. Ehdollisten kauppahintavelkojen méird konsernitaseessa 31.3.2017 oli 4,1
miljoonaa euroa, ja 3,9 miljoonaa euroa 31.12.2016. Taseessa 31.3.2017 olevat ehdolliset kauppahintavelat, mikali
ne totetuvat arvion mukaisesti, tullaan maksamaan pois useammassa erdssd 2021 loppuun mennessa.

Tasetietoja
Pitkéaaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman pitkédaikaiset varat ilmoitettuina péivina:

2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu)
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 11.160 11.260 9.741 7.866
Aineettomat hyddykkeet 3.317 3.181 1.703 1.789
Liikearvo 59.586 55.290 48.358 48.273
Muut saamiset - - 36 39
Laskennalliset verosaamiset 566 475 186 748
Pitkéaikaiset varat yhteensia 74.629 70.206 60.024 58.715

' TFRS tasetiedot 31.12.2014 perustuvat Silmdaseman 31.12.2016 péttyneeltd tilikaudelta laadittuun ensimmdiseen IFRS-
konsernitilinpddtokseen sisiltyvéan tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.

Silmdaseman pitkdaikaiset varat koostuvat pddasiassa liikearvosta seka aineellisista ja aineettomista hyodykkeista.
Silmdaseman aineelliset hyodykkeet koostuvat padosin myymaéldiden ja silmésairaaloiden leikkaus- ja
tutkimustoimintaan liittyvistd koneista, laitteista ja kalustosta sekd aktivoiduista vuokrattujen toimitilojen
uudistamiseen ja remontointiin liittyvistd menoista. Silmdaseman aineettomat hyédykkeet koostuvat pddosin IT-
ohjelmistoista, tavaramerkeisté ja kilpailukielloista.

Silmédaseman liikearvo koostuu merkittdivimmiltd osiltaan elokuussa 2014 toteutetusta yrityskaupasta, jolla
Silmédasema hankki Silmdasema Optiikan koko osakekannan sekd vuoden 2014 hankinnan jilkeen toteutetuista
useista pienemmisté yritys- ja liikketoimintakaupoista.

Silmédaseman pitkdaikaiset varat 31.12.2016 olivat 70,2 miljoonaa euroa, ja ne nousivat 10,2 miljoonaa euroa eli
17,0 prosenttia verrattuna 60,0 miljoonaan euroon 31.12.2015. Nousu johtui pidasiassa 31.12.2016 paattyneella
tilikaudella toteutettujen yrityskauppojen seurauksena syntyneestd 6,9 miljoonan euron liikearvosta. Liséksi
aineelliset hyodykkeet kasvoivat Silméaseman toimipaikkaverkoston kasvun myd6td ja aineettoman hyddykkeet
kasvoivat IT-jarjestelmékehityksen seurauksena seka yrityskauppojen kilpailukieltosopimusten vuoksi.
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I nvestoinnit

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman investoinnit ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 2016 2015
1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
(tilintarkastettu, ellei

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) toisin ilmoitettu)
Operatiiviset investoinnit

Aineettomien hyddykkeiden hankinta' -312 -580 -1.492 -489
Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden hankinta? -812 -995 -2.977 -5.042
Operatiiviset investoinnit yhteens:i -1.123 -1.575 -4.468 -5.531
Yrityskauppainvestoinnit

Liiketoiminnan hankinnat viihennettyni hankituilla rahavaroilla’ -4.700 -4.224 -6.664 -202
Yrityskauppainvestoinnit yhteensi* -4.700 -4.224 -6.664 -202
Investoinnit yhteensi* -5.824 -5.799 -11.132 -5.733

! Konsernin rahavirtalaskelman aineettomien hyddykkeiden hankinnat.
2 Konsernin rahavirtalaskelman aineellisten kiiyttdomaisuushyddykkeiden hankinnat.
3 Konsernin rahavirtalaskelman liiketoiminnan hankinnat véhennettyni hankituilla rahavaroilla.

4 Tilintarkastamaton.

Silmédaseman operatiiviset investoinnit 31.3.2017 paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla olivat 1,1 miljoonaa
euroa, joista merkittdvimmat liittyivét neljin uuden myymaélén avaamiseen, myymaéloissa tehtyihin remontteihin
sekd digitaalisen asioinnin kehittimiseen. Silmidaseman yrityskauppainvestoinnit 31.3.2017 paéttyneelld kolmen
kuukauden jaksolla olivat yhteensd 4,7 miljoonaa euroa. 31.3.2017 péittyneen kolmen kuukauden jakson aikana
Silmiasema on laajentanut optisen kaupan verkostoaan hankkimalla kuusi optisen kaupan myymaélaa neljilla eri
liikketoimintakaupalla Suomessa sekd kahdeksan optisen kaupan myyméldd Virossa hankkimalla virolaisen
Tallinna Optikan osakekannan. Lisdksi Silmidasema Optiikka osti 31.3.2017 paéttyneen kolmen kuukauden jakson
aikana Jamsédn Silmdasema Oy:n osakekannan ja Rillit Ay Haminan yhtidmiesosuudet. Lisdksi huhtikuun 2017
alussa Silmédasema Optiikka hankki nelja myymaildéd kahdella liiketoimintakaupalla ja toukokuun alussa kaksi
myymalii kahdella liiketoimintakaupalla. Silmdasema on myos avannut nelja uutta omaa myymaélaa vuoden 2017
aikana Listalleottoesitteen paivimaidrdn mennessa.

Silmédasema on tehnyt paitokset Listalleottoesitteen paivimaérana vield toteuttamattomista investoinneista 0,8
miljoonan euron arvoisen Smile-leikkauslaitteen Helsingin silmésairaalaan hankinnan sekd Kouvolan myymaéldn
ja silmisairaalan arviolta 0,7 miljoonan euron remontin ja uusiin tiloihin muuton osalta. Yhtidlld on myds
Listalleottoesitteen paivamadrand kdynnissé useita tietojarjestelmahankkeita.

Silmiasema tulee investoimaan vuonna 2017 edelleen uusien liikkeiden avaamiseen liittyviin asioihin, kuten
tarvittaviin laitteisiin ja kalusteisiin. Silmdasema suunnittelee optisen kaupan myymaéldverkostonsa laajentamista
vield yli kymmenelld myymaélélld vuoden 2017 loppuun mennessa 31.3.2017 paattyneen kolmen kuukauden jakson
jilkeen. Keskimddrdinen investointi uuteen liikkeeseen on ollut 130—170 tuhatta euroa. Silmidasema myds
suunnittelee Kouvolan silmésairaalan lisaksi vield toisen silmésairaalan remontointia vuoden 2017 aikana. Yhtio
rahoittaa ndmi investoinnit sen olemassa olevilla rahavaroilla, tulorahoituksella sekd pankkilainoilla.
Rahoitussopimuksen lainalimiitit riittdvit vuoden 2017 suunniteltujen investointien toteuttamiseen, joten niiti
investointeja varten ei tarvita uutta velkarahoitusta. Silmdasema voi myds tehdd edelleen yritysostoja osana
litkketoiminnan laajentamista. Liséksi Silmdasema huolehtii olemassa olevan omaisuutensa tulontuottamiskyvysti
tekemdlld tarvittavat ylldpito- ja laiteinvestoinnit mm. optisen kaupan myymaildihin, silmésairaaloihin ja
tietojarjestelmiin.

Silmiaseman operatiiviset investoinnit 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella olivat 4,5 miljoonaa euroa, josta
merkittdvimmat investoinnit liittyivat 14 uuden myymaéldn avaamiseen ja myymaloissé tehtyihin remontteihin seké
Silmiaseman digitaaliseen palvelualustaan. Silmdaseman yrityskauppainvestoinnit 31.12.2016 pééttyneelld
tilikaudella olivat 6,7 miljoonaa euroa koostuen yrityskaupoista rahana maksetusta kauppahinnasta vihennettyna
hankituilla rahavaroilla, yhteensd 5,5 miljoonaa euroa sekd joidenkin sairaalaliiketoimintaan liittyvien
yrityshankintojen yhteydessd myyjien kanssa solmituista kilpailukieltosopimuksista erikseen maksetuista
maédristd, yhteensd 1,1 miljoonaa euroa. Silméaasema teki seitsemén yritys- ja litketoimintahankintaa vuonna 2016.
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Ostetuista liiketoiminnoista kolme on erikoistunut silmileikkausliiketoimintaan, kaksi optiseen kauppaan ja yksi
toimii sekd silméleikkaustoiminnassa ettd optisessa kaupassa.

Silmédaseman operatiiviset investoinnit 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella olivat 5,5 miljoonaa euroa, josta
merkittivimmat investoinnit liittyivét Jyvéskylén silmésairaalan perustamiseen, 11 uuden myymaélén avaamiseen
ja myymaéldissé tehtyihin remontteihin. Silméasema ei tehnyt merkittdvid yrityskauppainvestointeja 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella.

Silmdaseman merkittdvin investointi tilikaudella 2014 oli, kun Yhtié hankki elokuussa 2014 omistukseensa
yritysostolla Silmdasema Optiikan koko osakekannan. Hankintahinta 58,0 miljoonaa euroa maksettiin kéteiselld.
Siltd osin kuin kauppahintaa ei maksettu kéteisvaroilla, sen maksu rahoitettiin nostamalla uutta pankkilainaa,
Mezzanine-rahoitusta ja osakaslainoja. Yhtion FAS:n mukaisesti laadittuun konsernitilinpdétokseen kirjattiin
hankinnasta litkearvoa 50,2 miljoonaa euroa.

Yritysostojen rahoitus

Silméaseman Listalleottoesitteen kattamien historiallisten taloudellisten tietojen aikana tekemait litketoiminta- ja
osakekaupat on rahoitettu liiketoiminnan rahavirralla sekd pankkilainoilla. 31.3.2017 péaittyneen kolmen
kuukauden aikana Silmiasema rahoitti yritysostonsa liiketoiminnan rahavirralla sekd nostamalla lainoja
rahoituslaitoksilta yritysostoja varten 3,9 miljoonaa euroa. Silmdaseman viime vuosina toteuttamia yrityskauppoja
on kuvattu tarkemmin kohdassa ”Simdaseman liiketoiminta — Yrityskaupat Listalleottoesitteen kattamien
historiallisten taloudellisten tietojen ajanjaksona”.

Kayttopaaoma

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmédaseman kayttopadoma ilmoitettuina paivina:

2017 2016 2015 20141
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu)
Vaihto-omaisuus 7.688 5.934 4.552 3.601
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.457 4.581 3.871 3.253
Ostovelat ja muut velat? 19.575 14.986 12.264 11.286
Yhteensi -6.430 -4.471 -3.841 -4.433

' TFRS tasetiedot 31.12.2014 perustuvat Silmdaseman 31.12.2016 péittyneeltd tilikaudelta laadittuun ensimmdiseen IFRS-
konsernitilinpadtokseen sisaltyvaan tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.

2 Kéyttopadomaan sisiltyvistd muista veloista on oikaistu pankkilainaan, osakaslainaan ja mezzanine-vélirahoitukseen liittyvét jaksotetut
korot 0,3 miljoonaa euroa 31.3.2017, 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2016, 2,4 miljoonaa euroa 31.12.2015 ja 0,7 miljoonaa euroa 31.12.2014.

Silmédaseman kayttopddoma on ollut negatiivinen kaikkina historiallisten taloudellisten tietojen tarkastelukausina.
Silmdasema varmistaa optimaalisen kiyttopddoman myyntisaamisten ja ostovelkojen kierrolla ja vaihto-
omaisuuden méaarilld. Kehystuotteet tilataan menekin mukaan, joten varastot ovat pienid ja asiakkaat maksavat
tuotteet padosin tilatessaan ne. Liiketoiminnan luonteesta johtuen kéyttopddoman kéyttd on tehokasta.

Oma paédoma
Silmédaseman oma pddoma 31.3.2017 oli 5,9 miljoonaa euroa. Silmidaseman oma pddoma oli 5,9 miljoonaa euroa
31.12.2016, 5,2 miljoonaa euroa 31.12.2015 ja 3,6 miljoonaa euroa 31.12.2014. Oma pddoma on kasvanut

molemmilla tilikausilla pddasiassa tilikauden voiton johdosta (0,5 miljoonaa euroa 31.12.2016 péittyneelld
tilikaudella ja 1,7 miljoonaa euroa 31.12.2015 pééttyneella tilikaudella).
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Taseen ulkopuoliset vastuut
Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut

Silmédasema toimii vuokratiloissa ja vuokravelvoitteet koostuvat péddasiassa Silmédaseman toimipaikkojen ja
toimistotilojen tulevista vuokrista. Vuokrasopimukset tehdddn joko toistaiseksi voimassaolevina tai
madraaikaisina. Méardaikaisten vuokrasopimusten kestot ovat myyméildiden osalta keskiméérin 3—5 vuotta ja
silmésairaaloiden osalta 5—10 vuoden vililld. Silmédsairaaloiden vuokrasopimuksiin siséltyy my0s optio jatkaa
vuokrasopimuksia sopimuksesta riippuen enintdin kymmenelld vuodella. Koska sopimuksiin ei liity omistuksen
siirtymistd eikd edullisia osto-optioita, kaikki toimipaikkojen vuokrasopimukset luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Sopimuksiin sisdltyy yleensd mahdollisuus jatkaa vuokra-aikaa sen alkuperdisen
paittymispdivdn jilkeen. Koska sopimusten katsotaan olevan muita vuokrasopimuksia, vuokrat merkitdén
tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen mukaisena vuokra-aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetdfin Silmdaseman ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vihimmaisvuokrat ilmoitettuina péivini:

2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu)
Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut
Yhden vuoden kuluessa 5.889 5.414 4.662 4.225
Vuotta pitemmaén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 14.982 14.220 10.253 8.040
Yli viiden vuoden kuluttua 2.009 67 2.410 2.737
Yhteensi 22.880 19.701 17.325 15.002

! Tiedot perustuvat Silmdaseman 31.12.2016 péittyneelti tilikaudelta laadittuun ensimmadiseen IFRS-konsernitilinpaitkseen sisltyvidn
tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.

Silmédaseman vuokrasopimusten késittely tulee muuttumaan uuden 1.1.2019 voimaan tulevan IFRS 16 -standardin
johdosta, ja vuodesta 2019 alkaen Silmédasema tulee kirjaamaan ldhes kaikki vuokrasopimuksensa taseeseen.
Lisdtietoja IFRS 16 -standardin soveltamisesta on esitetty tdmén Listalleottoesitteen liiteend sisdllytetyn
Tilintarkastetun konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 6.7 sekd kohdassa ”Riskitekijat — Slmdaseman
liiketoimintaan liittyvia riskeja — ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin kayttéonoton johdosta Slmaasema
joutuu muuttamaan tilinpaatdksen laadintaperiaatteitaan sekd saattaa joutua oikaisemaan julkaisemiaan
konsernitilinpaatoksia ja muuttamaan liiketoi minnan toimintatapaansa.”

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman antamat vakuudet ja vastuusitoumukset ilmoitettuina péivina.

2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu)
Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys
Lainat? 58.940 55.000 21.293 26.250
Pantattujen yrityskiinnitysten maéra 456.000 456.000 343.200 343.200
Velat, joiden vakuutena on osakkeita
Lainat? 58.940 55.000 21.293 26.250
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 76.856 91.805 57.980 57.973
Muut vakuudet
Lainat joiden vakuutena tavaramerkit 58.940 55.000 21.293 26.250
Lainat joiden vakuutena yrityskauppoihin liittyvét
kauppahintakeskeytysvakuutussaamiset? 58.940 55.000
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2017 2016 2015 2014!
31.3. 31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu)
Vuokranmaksun vakuudet
Pankkitalletukset vuokranmaksun vakuutena? 285 237 202 390
Pankkitakaukset vuokranmaksun vakuutena 1.226 1.226 1.105 749
Pankkitakauslimiitti kaupallisiin takauksiin 1.500 1.500 1.500 1.000
- josta kdytOssd 1.283 1.226 1.105 749

! Tiedot perustuvat Silmidaseman 31.12.2016 pattyneelt tilikaudelta laadittuun ensimméiseen IFRS-konsernitilinpaitokseen sisltyviin
tilintarkastettuun avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2015.

? Lainat esitetty lainan kokonaismaralla.

3 Sisiltyy muihin lyhytaikaisiin saamisiin. Talletus vapautuu Silmdaseman kiyttddn kun vuokrasopimus pattyy.

Mahdolliset verotarkastuksesta johtuvat vastuut

Verohallinto on suorittanut verotarkastuksen Silmdasema Optiikassa kevdalla 2017. Verotarkastus Kkattoi
elinkeinotuloverotuksen,  arvonlisdverotuksen  ja  ennakkoperinndn.  Tarkastuksen  pddpaino  oli
arvonlisdverotuksessa, josta tarkastettiin vuodet 2014-2016. Elinkeinoverotuksen ja ennakkoperinnin osalta
tarkastus kohdistui vuoteen 2015. Muut Silmidasema-konsernin yhtiét eivét ole olleet tarkastuksen kohteena.
Arvonlisdverotuksen osalta merkittdvimmét Yhtion ja Verohallinnon véliset ndkemyserot liittyvét sekid
viahennysoikeuden jakautumiseen verollisen vihittdiskaupan ja verosta vapautetun terveyden- ja sairaanhoidon
vilille ettd optikkojen tekemdin, Verohallinnon mukaan veloittamattomaan, nddntarkastukseen silmilasimyynnin
yhteydessa.

Silmédaseman ndkemyksen mukaan Verohallinnon ndkemykset poikkeavat merkittavésti toimialalla sovellettavista
nykyisistd arvonlisdverokdytdnndistd. Arvonlisdverotuksen osalta Verohallinnon vuosilta 2014-2016
maksuunpantavaksi esittdméa noin 1,4 miljoonan euron (nettovaikutus) arvonlisdvero ja noin 150 tuhannen euron
veronkorotus ovat Silmdasema Optiikan mukaan virheellisid. Elinkeinotulon verotuksen osalta verotarkastajat
esittdvat verovuoden 2015 tuloon lisdttavéksi tiettyja vahennyskelvottomia kuluja, jotka lisddvit verovuodelta
maksettavaa veroa. Maksettavaksi tulevan veron mééra on vahdinen. Edelld mainitun lisdksi Yhtion elinkeinotulon
verotukseen tulevat vaikuttamaan verotarkastuskertomuksen mukaiset arvonlisdverotuksen verotusesitykset,
mikdli verotus toimitetaan esitysten mukaisesti. Verotarkastuskertomuksessa esitetyt oikaisut pienentdvét
verovuosilta 2014 ja 2015 jo maksetun ja verovuodelta 2016 maksettavan yhteisdveron méaaréa.
Ennakkoperinnésté ei ole verotusesityksia.

Mikéli arvonlisdverot maksuunpannaan Verohallinnon verotarkastuskertomuksessa esittimalld tavalla, Yhtion
maksettavaksi tulee nettomaérdisesti 1,4 miljoonaa euroa arvonlisdveroja sekd 150 tuhatta euroa veronkorotusta
arviolta kesdlla 2017. Yhtié on antanut vastineen verotarkastuskertomukseen ja tulee tarvittaessa valittamaan
paatoksistd verotuksen oikaisulautakunnalle ja edelleen Helsingin hallinto-oikeuteen sekéd korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Verotarkastuksen sekd mahdollisten sitd seuraavien hallintotuomioistuinmenettelyiden lopputulos on
epdvarma, ja siksi tarkat vaikutukset Silmdasemaan eivit ole vield tiedossa. Katso lisitietoja kohdasta ”Riskitekijat
— SlImdaseman liiketoimintaan liittyvia riskej& — Veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus SIiméaseman liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.” ja tdhdn Listalleottoesitteeseen
liitteend siséllytettyjen Silmdaseman konsernin osavuositietojen 31.3.2017 péittyneeltd kolmen kuukauden
jaksolta liitetiedosta 6.4 Katsauskauden jélkeiset tapahtumat.

Rahoitusriskien hallinta

Yleista

Silmdasema altistuu toimintansa seurauksena rahoitusriskeille, kuten korkoriskille, luottoriskille ja
maksuvalmiusriskille. Silméaseman riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset Silmiasema-konsernin tulokseen. Silmiaseman riskienhallinnan yleiset periaatteet ovat

hallituksen hyvdksymadt, ja Yhtion ylempi johto valvoo nididen riskien hallintaa. Silmédasema kéyttdd
riskienhallinnassaan koronvaihtosopimuksia.
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Korkoriski

Korkoriskin hallinnoimiseksi Silmdasema kéyttdd koronvaihtosopimuksia pienentddkseen vaihtuvakorkoisista
EURIBOR-sidonnaisista pankkilainoista syntyvédé rahavirtariskid. Silmdasema pyrkii rajoittamaan korkotason
muutoksista aiheutuvaa vaikutusta konsernin rahoituskuluihin hyviksyttaville tasolle. Silmiaseman
kiintedkorkoiset rahoitusvelat koostuvat osakaslainoista, ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Néin
ollen ne eivit altistu korkoriskille, koska sen paremmin niiden kirjanpitoarvo kuin vastaiset rahavirrat eivit
vaihtele markkinakorkojen muutoksista johtuen.

Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskid siité, ettei vastapuoli pysty tdyttdmadn sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja
ndin aiheuttaa Silmdasemalle taloudellista tappiota. Silmdasema katsoo kaikkien térkeimpien
rahoitusvastapuoltensa olevan luotettavia, koska ne edustavat merkittdvid ja vakiintuneita rahalaitoksia.
Silmdaseman altistumista luottoriskille seurataan jatkuvasti, erityisesti jos sovituissa maksuissa tapahtuu
viivastymisid.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd rahoitusvarat riittiavét kaikkina aikoina litketoiminnan
ja rahoituksen tarpeisiin. Silmdaseman rahoitustarpeita katetaan kiyttopddoman optimoinnilla seka ulkopuolisilla
rahoitusjérjestelyilli sen varmistamiseksi, ettd Silmdasemalla on jatkuvasti riittdvésti likviditeettid tai
nostamattomia sitovia luottojirjestelyjd kdytdssdan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi
tapahtuvat keskitetysti konsernin talousosastolla, missé rahoituksen riittdvyytti hallinnoidaan rullaavan ennusteen
perusteella. Rahoitusvelkojen erddntymisaikoja seurataan sdannollisesti.

Tilinpéitosti laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
IFRS-standardien mukaisen tilinpadtoksen laatiminen edellyttaa, ettd Yhtion johto tekee kirjanpidollisia arvioita
ja harkintaan perustuvia ratkaisuja seké oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvioihin. Toteumat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja ratkaisuista.
Arvioita ja ratkaisuja kdydéddan ldpi sddnnollisesti. Arvioiden muutokset esitetddn silld kaudella, jona muutos
tapahtuu, jos muutos vaikuttaa vain yhteen kauteen. Jos se vaikuttaa seké tarkasteltavana olevaan kauteen etté

tuleviin kausiin, muutokset esitetdéin tarkasteltavana olevalla kaudella ja tulevilla kausilla.

Lisitietoja Yhtion keskeisisti tilinpdatoksen laatimisperiaatteista on esitetty tdhén Listalleottoesitteeseen liitteena
siséllytetyn Tilintarkastetun IFRS-konsernitilinpdétoksen liitetiedoissa.

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat oletukset liittyvit seuraaviin tilinpddtdksen osa-alueisiin, ja niisti
esitetddin alempana tarkempia tietoja:

e Tuloutus, pddmies vai agentti — brutto- vai nettoméérdinen esittdminen;
e  Yrityskauppojen ehdollisen vastikkeen ja hankittujen nettovarojen kdyvit arvot;
e Aineellisten hyodykkeiden taloudelliset pitoajat;
e Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset;
e Erikseen hankittujen aineettomien hyodykkeiden kdypé arvo; ja
e  Muiden aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika.
Tuloutus, pdamies vai agentti — brutto- vai nettomaarainen esittdminen

Kun Silméasema toimii pddmiehend, saadut tulot sekd tavaroiden ja palveluiden toimittajille suoritetut maksut
esitetddn bruttoméérdisesti myyntituottoina ja liiketoiminnan kuluina. Se, katsotaanko yhtion toimivan
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padmiehend vai agenttina, perustuu johdon tekemédn analyysiin, joka koskee yhtion ja sen liikkekumppaneiden
vélisten sopimusten oikeudellista muotoa ja tosiasiallista siséltod; téllaisilla harkintaan perustuvilla ratkaisuilla on
vaikutusta tilinpdétoksessé esitettdvéin liikevaihtoon ja liiketoiminnan kuluihin, mutta ne eivét vaikuta tulokseen
tai rahavirtoihin.

Piirteitd, jotka viittaavat siihen, ettd Silmdasema toimii pddmiehend kun silld on padvastuu sopimuksen mukaisen
suoritteen tuottamisesta asiakkaalle ovat muun muassa seuraavat tekijét: Silmdasemalla on médrdysvalta ja vastuu
ladkaripalveluiden tuottamisesta Yhtion laatustandardien mukaisesti, se tekee liiketoimintaan liittyvét investoinnit,
vastaa yhteisen ajanvaraus- ja potilastietojirjestelmén yllédpidosta sekd sopimussuhteesta asiakkaan kanssa ja titen
altistuu litketoimintariskille palvelun tuottamisen osalta.

Silméasema toimii agenttina, kun Yhtidn vastuu rajoittuu siihen, ettd muu toimittaja tuottaa suoritteen asiakkaalle.
Tahan viittavia piirteitd, ovat esimerkiksi seuraavat: Yhtio ei altistuisi palveluiden myyntiin liittyville merkittaville
riskeille ja eduille tai sen saama rahamaiéra olisi ennalta méérétty joko kiintednd liiketoimikohtaisena palkkiona
tai ilmoitettuna prosenttiosuutena asiakkaalta laskutetusta méairdstd. Silmdasemalla ei ole Listalleottoesitteen
paivamairini toimintaa, jossa se toimisi agenttina.

Yrityskauppojen ehdollisen vastikkeen ja hankittujen nettovarojen kayvat arvot
Yrityskaupoissa suoritettava kauppahinta ja hankittu nettovarallisuus arvostetaan kdypaén arvoon.

Hankinnasta suoritettavaan kauppahintaan siséltyvdn ehdollisen kauppahinnan kéypd arvo on arvioitu
odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Hankitun nettovarallisuuden kdyvian arvon
méadrittiminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien kdypédén arvoon (aineelliset omaisuuserét), arvioituihin
odotettavissa oleviin rahavirtoihin (aineettomat hyddykkeet kuten tavaramerkit) tai velvoitteen tdyttdmiseksi
tarvittavia maksuja koskevan arvioon.

Hankitulle nettovarallisuudelle on vain harvoin olemassa toimivia markkinoita, joilla varojen ja velkojen kdypia
arvoja on saatavilla. Tdmén vuoksi arvon médrittdminen, joka perustuu jélleenhankinta-arvoon, odotettavissa
oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin maksuihin, edellyttdd johdolta harkintaa ja oletuksia. Kéytetyt arviot ja
oletukset ovat johdon késityksen mukaan riittdvan luotettavia kdyvin arvon méadrittamisté ajatellen.

Ainedllisten hyodykkeiden taloudelliset pitoajat

Poistot perustuvat johdon arvioihin omaisuuserien jddnndsarvosta, poistomenetelmistd sekd aineellisten
hyodykkeiden taloudellisesta vaikutusajasta. Arviot saattavat muuttua teknologian kehityksests,
kilpailutilanteesta, markkinaolosuhteiden muutoksista ja muista tekijoistd johtuen, misté voi aiheutua muutoksia
arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan ja tuloslaskelmaan merkittdviin poistoihin.

Aineellisten hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan vihintddn vuosittain ottamalla huomioon
edelld mainitut tekijat ja kaikki muut tirkedt merkitykselliset tekijdt. Arvioidun taloudellisen vaikutusajan
muuttuessa kyseessd on kirjanpidollisen arvion muutos, ja poistosuunnitelmaa oikaistaan ei-takautuvasti.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset ol etukset

Johto tekee merkittdvid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja méaérittdessédén tasoa, jolla liikearvo testataan,
ja sitd, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta
myynnistd, kustannuskehityksestd, yleisistd markkina-olosuhteista ja sovellettavista veroasteista. Rahavirta-
ennusteisiin siséllytetd&in budjettien ja rullaavien ennusteiden mukaiset médrit viiden vuoden jaksolle ja
mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstrapoloidaan kéyttdmélld tdssd liitetiedossa
mainittuja arvioituja kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit perustuvat johdon tekemédin arvioon segmenttien tulevien
vuosien kasvusta.
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Johto testaa ennusteissa kdytettyjen merkittdvien arvioiden muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilla tdhdn
Listalleottoesitteeseen liitteend olevan Tilintarkastetun IFRS-konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 6.2 kuvatulla
tavalla.

Erikseen hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypa arvo

Erikseen hankitut kilpailukieltosopimukset kirjataan taseeseen aineettomaksi hyodykkeeksi hankintahetken
kdypiin arvoihin. Kédyvin arvon mdéirittiminen perustuu odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin
maksuihin ja edellyttdé johdolta harkintaa ja oletuksia. Kéytetyt arviot ja oletukset ovat johdon késityksen mukaan
riittdvan luotettavia kéiyvin arvon maérittamisté ajatellen.

Muiden aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika

Konsernissa arvioidaan tietojarjestelmien ja ohjelmistojen taloudelliseksi vaikutusajaksi viisi vuotta odotettavissa
olevan teknisen vanhenemisen perusteella. Tosiasiallinen taloudellinen vaikutusaika saattaa kuitenkin teknisista
innovaatioista johtuen olla lyhempi tai pidempi kuin viisi vuotta.

Uudet ja tulevat IFRS-standardit

Silmdasema ei ole vield soveltanut seuraavia uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu,
mutta jotka tulevat voimaan my6hemmin:

e IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit” ja siihen liittyvit muutokset useaan muuhun standardiin, voimaantulo
1.1.2018;

e IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” ja siihen liittyvdt muutokset useaan muuhun standardiin,
voimaantulo 1.1.2018; ja

e ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” ja siihen liittyvdt muutokset useaan muuhun standardiin, voimaantulo
1.1.2019.

Silmédasema aikoo soveltaa edelld mainittuja standardeja niiden voimaantulopdivand. Lisétietoja uusista ja
uudistetuista standardeista on esitetty tdhan Listalleottoesitteeseen liitteend olevan Tilintarkastetun IFRS-
konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 6.7. Katso myos kohta “Riskitekijat — Slmdaseman liiketoimintaan liittyvia
riskggd — "IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin kayttdonoton johdosta SImiasema joutuu muuttamaan
tilinpaattksen laadintaperiaatteitaan seka saattaa joutua oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpadtoksia ja
muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaansa.”.
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTOA KOSKEVA LAINSAADANTO
Yleista

Suomen perustuslain mukaan julkisen vallan on turvattava jokaiselle riittdvét sosiaali- ja terveyspalvelut.
Suomalainen terveydenhuoltojérjestelmd on kaksijakoinen. Yksityiset terveydenhuoltopalvelut tdydentavét
julkisia palveluita ja tarjoavat niille vaihtoehtoja. Véeston ikdéntyminen ja julkisen sektorin rahoitusvaikeudet ovat
kasvattaneet yksityisten terveydenhuoltopalveluiden kysyntdd Suomessa. Samaan aikaan tavat tuottaa yksityisid
sosiaali- ja terveyspalveluja ovat monipuolistuneet ja laajentuneet. Tulevaisuudessa sairauskirjossa tapahtuvat
muutokset sekd hoitomahdollisuuksien lisdéntyminen asettavat uusia vaatimuksia kustannuskasvun
hillitsemiseksi. Yksityistd palvelutarjontaa pidetddn jatkossakin yhtend keinona tdmén haasteen kohtaamiseksi.

Voimassa olevassa lainsdddédnndsséd sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestiminen on sdddetty kuntien tehtdvéksi.
Jérjestdmisvastuun Kkésitteelld vastuun sisdltd erotetaan palveluiden tuottamisesta tai hoitamisesta.
Jarjestdmisvastuulla tarkoitetaan oikeudellista vastuuta siitd, ettd lailla sdddetyt palvelut ja velvoitteet tulevat
sddnnodsten mukaisesti hoidetuiksi. Jarjestdmisvastuun toteuttamiseksi tarvittavia palveluja kunta voi hankkia
valtiolta, toiselta kunnalta, kuntayhtyméltd tai muulta julkiselta taikka yksityiseltd palveluiden tuottajalta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionavustuksesta annetun lain (733/1992, muutoksineen)
mukaisesti kunnat voivat hankkia terveydenhuoltopalveluita yksityiseltd sektorilta, mikéli hankitut palvelut
vastaavat sitd tasoa, jota vastaavalta kunnalliselta toiminnalta edellytettdisiin. Lisdksi palveluiden kayttdjille
voidaan antaa palveluseteli, jolla kunta sitoutuu maksamaan palvelun kayttdjan kunnan hyviaksymalta yksityiseltd
palveluiden tuottajalta hankkimat palvelut kunnan méaérittdméén arvoon asti. Suomessa on useita kuntia, jotka ovat
antaneet padosan jarjestimisvastuunsa piiriin kuuluvista sosiaali- ja terveyspalveluista yksityisten palveluiden
tuottajien tuotettaviksi.

Terveydenhuoltoon soveltuva lainsddddntd koskee erityisesti palveluiden tuottamista ja jéarjestdmistd,
terveydenhuollon ammattihenkiléiden toimintaa sekd potilaan oikeusasemaa. Seuraavana on kuvattu tarkeimmat
yksityisid terveydenhuollon palveluita koskevat lait ja asetukset.

Lainsdadanto
Laki yksityisesta terveydenhuollosta

Yksityisen toimijan oikeutta tuottaa terveyden- ja sairaanhoitopalveluja sdinnellddn yksityisestd
terveydenhuollosta  annetussa  laissa  (152/1990,  muutoksineen). = Lain = mukaan  yksityisten
terveydenhuoltopalveluiden tuottaminen edellyttdd toimivaltaisen viranomaisen myontdmédd lupaa. Luvan
myoOntdd joko aluehallintovirasto tai Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (”Valvira”) riippuen
tuotettavien palveluiden maantieteellisestd kattavuudesta. Valvira on vastuussa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden valtakunnallisesta koordinoinnista ja valvonnasta, kun taas aluehallintovirastot ovat vastuussa
valvonnasta alueellisesti. Kunnissa palveluiden valvonnasta huolehtii kunnan terveyslautakunta,
terveydenhoitolautakunta taikka muu vastaava monijéseninen toimielin. Yksityiset sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden tuottajat (yhtiot, yhdistykset ja sdatiot) voivat myyda palveluitaan kunnille, kuntayhtymille tai suoraan
asiakkaille.

Yksityisid terveydenhuollon palveluja tarjoavalla on oltava asianmukaiset tilat ja laitteet. Liséksi palveluiden
tuottajalla tulee olla toiminnan edellyttimi ammattitaitoinen henkil6kunta. Toiminnan tulee olla l4dketieteellisesti
asianmukaista ja siind on otettava huomioon potilasturvallisuus.

Asetus yksityisesta terveydenhuollosta

Asetus  yksityisestd terveydenhuollosta (744/1990, muutoksineen) tdydentdd maédrdyksid yksityisestd
terveydenhuollosta. Asetuksen perusteella luvan yksityisen terveydenhuollon palveluiden tarjoamiseksi kahden tai
useamman aluehallintoviraston toimialueella toimivalle palvelun tuottajalle myontdd Valvira. Yhden
aluehallintoviraston toimialueella toimivalle palvelun tuottajalle luvan myontda toimivaltainen aluehallintovirasto.
Lisdksi asetuksessa sdddetddn muun muassa terveydenhuollon palveluista vastaavan johtajan
kelpoisuusedellytyksista.
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Sosiaali- ja terveysministerion asetus yksityisesté terveydenhuollosta 7/2006

Asetuksessa annetaan tarkempia méadrdyksid yksityisestd terveydenhuollosta annettuun lakiin perustuvien
lupahakemusten, ilmoitusten ja toimintakertomusten siséllostd, kaavasta ja tekemisesta.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetdlista

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd (569/2009, muutoksineen, “Palvelusetelilaki”) sditelee
palvelusetelin kdyttod kuntien jirjestdmissd sosiaali- ja terveyspalveluissa. Palveluseteli on yksi kuntien
kéytettdvissd olevista palveluiden jérjestamistavoista. Palveluseteleilld edistetédn sosiaali- ja terveyspalveluiden
kéyttdjien valinnanvapautta ja mahdollisuuksia hankkia tarvitsemiaan palveluita suoraan yksityiseltd sektorilta.
Mikali kunta jarjestdd palveluja palvelusetelilld, kunta osoittaa talousarviossaan resurssit palvelusetelilld
jarjestettdviin palveluihin. Liséksi kunta hyvéksyy palvelusetelin toimintaperiaatteet liittyen esimerkiksi siihen,
mihin palveluihin palvelusetelid voidaan kéyttdd, mikd on palvelusetelin arvo ja missé laajuudessa palveluseteli
otetaan kdyttoon. Palveluntuottajan on tdytettdvd sekd lakisddteiset ettd kunnan asettamat hyvaksymisehdot.
Palvelusetelin saatuaan asiakkaalla on oikeus valita palveluntuottaja kunnan hyviaksymien toimijoiden joukosta.

Sairausvakuutud aki

Sairausvakuutuslaissa (1224/2004, muutoksineen) sidddetidén vakuutetun oikeudesta korvaukseen tarpeellisista
hoidon aiheuttamista kustannuksista ja lyhytaikaisen tyokyvyttdmyyden sekd raskauden ja lapsen hoidon
aiheuttamista ansionmenetyksestd. Kela korvaa potilaille osan yksityisten lddkéreiden ja hammaslidkireiden
palkkioista sairasvakuutuslain korvausjarjestelmian mukaisesti.

Terveydenhuoltol aki

Terveydenhuoltolaissa (1326/2010, muutoksineen) sdddetddn terveydenhuollon palveluiden siséllostd, hoitoon
padsyn mairdajoista sekd potilaan oikeudesta valita kiireettdmén hoidon hoitopaikka. Lain tarkoituksena on
edistdd ja ylldpitdd videston terveyttd, hyvinvointia, tyé- ja toimintakykyd sekd sosiaalista turvallisuutta.
Terveydenhuoltolaki korostaa kansalaisten valinnanvapautta hoitopaikan ja -henkil6ston suhteen.

Terveydenhuoltolain sdédnnoksid hoitoon padsystd kutsutaan hoitotakuuksi. Ensiapuun ja kiireelliseen hoitoon on
paastiva heti potilaan asuinpaikasta riippumatta. Kiireellistd hoitoa varten terveyskeskuksissa ja sairaaloissa on
paivystysvastaanotot. Kiireetontd hoitoa tarjotaan kunnan asukkaille terveyskeskuksissa. Hoitoon péésylle on
taattu kiintedt mairéajat.

Terveydenhuoltolain mukaan terveydenhuollon toiminnan on perustuttava tieteeliseen ndyttoon ja hyviin
hoitokdyténtdihin. Toiminnalta edellytetddn laadukkuutta sekéd turvallisuutta ja sen tulee olla asianmukaisesti
toteutettua. Terveydenhuollon palveluja tarjottaessa toiminnanharjoittajalla on oltava asianmukaiset tilat ja laitteet.
Lisdksi palveluiden tuottajalla tulee olla toiminnan edellyttimai, asianmukaisen koulutuksen saanut henkildkunta.
Terveydenhuoltolaissa on lisdksi sdédnnoksid potilastietojen kasittelysta.

Tyéterveyshuoltolaki

Tyo6terveyshuoltolaissa  (1383/2001, muutoksineen) sdddetddn tyOnantajan velvollisuudesta jérjestdd
tyoterveyshuolto seké sen sisdllostd ja toteuttamisesta. Tyoterveyshuolto muodostaa keskeisen osan tydssa kdyvian
véeston terveydenhuoltojéarjestelméd. Tyoterveyshuoltolaki on puitelaki, jonka tarkemmasta sisdllostd sdddetdén
valtioneuvoston asetuksella (708/2013). Lain tarkoituksena on ehkiistd tyOstd ja tydolosuhteista aiheutuvia
terveyshaittoja ja edistdd tyotekijoiden tyokykya. Laki korostaa tydnantajan, tydntekijéiden ja tySterveyshuollon
vélistd yhteistyOta.

Ty6terveyshuoltolain nojalla tyonantajan tulee jérjestdd kustannuksellaan tydterveyshuolto tydntekijoilleen.
Tyo6nantaja voi jarjestdd tyoterveyshuoltolaissa tarkoitetut tydterveyshuollon palvelut useammalla vaihtoehtoisella
tavalla. TyOnantaja voi jarjestdd palvelut hankkimalla ne terveyskeskukselta, jarjestimallé tarvitsemansa palvelut
itse tai yhdessd toisten tyOnantajien kanssa taikka hankkimalla tarvitsemansa palvelut muulta
tyoterveyshuoltopalveluiden tuottamiseen oikeutetulta toimintayksikolta tai henkilolta.
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Erikoissairaanhoitol aki

Erikoissairaanhoitolaissa (1062/1989) sdddetdén julkisen vallan velvollisuudesta jarjestdd erikoissairaanhoidon
palveluja. Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan lddketieteen ja hammasladketieteen erikoisalojen mukaisia
sairauksien ehkéisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ensihoitoon, piivystykseen ja ladkinnélliseen kuntoutukseen kuuluvia
terveydenhuollon palveluja. Erikoissairaanhoidon palveluja annetaan sairaaloissa. Vaativimmista hoidoista
vastaavat yliopistosairaalat tai sairaanhoitopiirien keskussairaalat. Erikoissairaanhoidon jarjestimis- ja
rahoitusvastuu ovat padsaintdisesti kunnalla.

Kansanterveydlaki

Kansanterveyslaki (66/1972, muutoksineen) médrittdd kuntien tehtévit perusterveydenhuollon jarjestimisessa.
Kansanterveyslaki edellyttdd, ettd jokaisessa kunnassa on terveyskeskus. Terveydenhuollon sisdltoéd koskevat
madraykset siséltyvit nykyisin edelld esiteltyyn terveydenhuoltolakiin (1326/2010).

Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionavustuksesta annettu laki

Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionavustuksesta annetun lain (733/1992, muutoksineen)
perusteella kunta voi kansanterveyslain edellyttimien palveluiden jarjestdmiseksi tuottaa palvelut itse tai yhdessé
toisen kunnan kanssa, kuulua palveluja tuottavaan kuntayhtyméén, ostaa palvelut yksityiseltd toimijalta tai antaa
palveluja tarvitsevalle palvelusetelin.

Laki ikédantyneen véeston toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista

Laki ikddntyneen videston toimintakyvyn tukemisesta sekd idkkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista (980/2012,
muutoksineen, “Vanhuspalvelulaki”) tidydentdd muuta sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdddantdd. Lain
tarkoituksena on tukea ikddntyneen videstdn terveyttd ja itsendistd toimintakykyd. Liséksi lailla parannetaan
idkkaiden henkiloiden mahdollisuutta saada laadukkaita palveluita. Vanhuspalvelulaissa ei ole sdddetty uusista
lakisééteisistd palveluista.

Laki terveydenhuollon ammattihenkil 6isté

Terveydenhuollon ammattihenkil6istd annetussa laissa (559/1994, muutoksineen) sdddetddn terveydenhuollon
ammattihenkildiden oikeuksista ja velvollisuuksista, toiminnan valvonnasta sekd vastuista. Lain tarkoituksena on
edistdd potilasturvallisuutta sekd terveydenhuollon palveluiden laatua varmistamalla terveydenhuollon
ammattihenkildiden riittivd ammattitaito sekd valvonta. Terveydenhuollon ammattihenkilon on
ammattitoiminnassaan sovellettava yleisesti hyvéksyttyjd ja kokemusperdisid perusteltuja menettelytapoja
koulutuksensa mukaisesti, jota hinen on pyrittidva jatkuvasti tdiydentimaan. Liséksi laissa sdddetddn muun muassa
terveydenhuollon ammattihenkildiden salassapitovelvollisuudesta.

Laki potilaan asemasta ja oikeuksista

Lakia potilaan asemasta ja oikeuksista (785/1992, muutoksineen, ”Potilaslaki”) sovelletaan potilaan asemaan ja
oikeuksiin terveydenhuoltoa jarjestettdessd. Potilaslaissa on annettu perussddnnokset oikeudesta hyvédn
terveyden- ja sairaanhoitoon samoin kuin potilaan itsemédradmis- ja tiedonsaantioikeudesta. Lain mukaan
jokaisella Suomessa pysyvasti asuvalla on oikeus terveydentilansa edellyttdiméan laadultaan hyvéén terveyden- ja
sairaanhoitoon ilman syrjintdd ja niiden voimavarojen puitteissa, jotka kulloinkin ovat terveydenhuollon
kaytettavissd. Laki sisdltid lisdksi sddnnoksid potilasasiakirjoista ja niitd koskevasta salassapitovelvollisuudesta.

Potilasvahinkol aki

Potilasvahinkolaissa (585/1986, muutoksineen) sdédetddn siitd, ettd potilasvahinkojen varalta terveydenhuollon
toimintayksikolld on oltava potilasvakuutus. Potilasvakuutus korvaa terveyden- ja sairaanhoidon yhteydessd
potilaalle aiheutuneen henkilovahingon ennalta maééritellyissd tapauksissa. Potilasvakuutusta hoitaa
Potilasvakuutuskeskus.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen séhkoisesta kasittelysta

Laissa (159/2007) sdddetddn sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sdhkoisestd késittelystd. Lain
tarkoituksena on edistdd asiakastietojen tietoturvallista sdhkoistd késittelyd. Lailla toteutetaan yhtendinen
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sdahkoinen potilastietojen kisittely- ja arkistointijarjestelmd. Laki velvoitti kaikki terveydenhuollon julkiset
toimijat liittymdén syyskuuhun 2014 mennessd kansalliseen sidhkoiseen potilasasiakirjojen arkistopalveluun.
Laissa on liséksi sddadokset tietojen salassapidosta, luovutuksesta, arkistoinnista ja asiakkaan oikeuksista saada
tietoa omista asiakastiedoistaan.

Laki kuntien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja
terveydenhuollossa

Lain (548/2016) tarkoituksena on turvata sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksen
valmisteluvaiheen edellytyksid. Lailla rajoitetaan véliaikaisesti kuntien ja kuntayhtymien oikeutta tehdi eréitéd
laajoja ja pitkdaikaisia ulkoistuksia sekd suuria investointeja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmiseksi.
Viliaikaisen lain voimassaoloaikana laajoihin ja pitkdkestoisiin sopimuksiin tulee siséllyttd4 irtisanomisehto. Laki
tuli voimaan 1.7.2016 ja on voimassa 31.12.2019 saakka.

Asiakastietojen kisittely terveydenhuollossa

Yhtion toimintaan sovelletaan sekd kansallista ettdi FEuroopan unionin lainsdddadntdd, asetuksia ja
viranomaismadrdyksid. Kansallisesti terveydenhuollon asiakastietojen hallinnassa ja kisittelyssd sovelletaan
erityisesti henkildtietolakia (523/1999, muutoksineen), lakia potilaan asemasta ja oikeuksista (785/1992,
muutoksineen), lakia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen séhkoisestd késittelystd (159/2007), lakia
sdhkoisestd ladkemadrayksestd (61/2007, muutoksineen) ja terveydenhuoltolakia (1326/2010, muutoksineen).
Yhti6 kisittelee toiminnassaan tietoja, jotka voidaan luokitella henkil6tiedoiksi ja joiden kisittely on tarkoin
sddnneltyd. Muun muassa henkilStietojen kerddminen, kayttd ja késittelyn ulkoistaminen edellyttévit
lainsdddannossd asetettujen velvoitteiden huolellista noudattamista.

Vuonna 2018 suoraan sovellettavaksi tuleva EU:n yleinen tietosuoja-asetus tulee asettamaan uusia vaatimuksia
tietosuojalle ja tietoturvalle. Tietosuoja-asetus koskee henkilGtietojen kisittelyd, ja se tulee sovellettavaksi seké
julkisella ettd yksityiselld sektorilla. Tietosuoja-asetuksen vaikutuksia kansalliseen sédédntelyyn pohtivan
Oikeusministerion tydryhmén toimikausi on vield kesken, mutta uuteen asetukseen liittyy joka tapauksessa uusia
jamerkittdvia sanktioita asetusta rikkoville, miké luo kannustimia tietosuojan ja -turvan asianmukaiselle huomioon
ottamiselle. Tydryhmén tulee saada mietintonsd kansallisen lainsddddnndn muutosehdotuksista valmiiksi
31.5.2017 mennessa.

Kilpailulainsifdiinto

Laki julkisista hankinnoista ja kayttoikeussopimuksista

Julkisista hankinnoista ja kéyttdsopimuksista annetussa laissa (1397/2016 “Hankintalaki”) sdddetdin
kilpailuttamismenettelyistd ja toimintavelvoitteista, joita julkisten viranomaisten ja muiden lain soveltamisalaan
kuuluvien hankintayksikdiden on hankinnoissaan noudatettava. Lailla kumottiin julkista hankinnoista annettu laki
(348/2007) ja sdhkoisestd huutokaupasta ja dynaamisesta hankintajirjestelmistd annettu laki (698/2011).
Lainsdddéantd perustuu EU:n julkisia hankintoja koskeviin direktiiveihin. Uuden lainsddddanndn tarkoituksena on
liséksi vahentdd sekd hankkijoille ettd tarjoajille tarjouskilpailuista syntyvad hallinnollista taakkaa nostamalla
kansallisia kynnysarvoja ja vihentdmaélld hankintamenettelyn vaatimuksia. Hankintalaki velvoittaa julkisyhteisot
ja erddt muut toimijat kilpailuttamaan tietyn euromiirdisen rajan ylittdvit hankintansa avoimesti ja
syrjiméttomasti. Kansalliset kynnysarvot ovat euroméiréisid tasoja, joiden ylittdviin hankintoihin sovelletaan
hankintalakeja.

Tavaroiden ja palveluiden hankintojen kansallinen kynnysarvo nousi 60.000 euroon aiemman 30.000 euron sijaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluhankintojen kynnysarvo kohosi 100.000 eurosta 400.000 euroon. Kynnysarvojen alle
jaavat hankinnat jadvét hankintalainsdddéannon ulkopuolelle.
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Tulevia uudistuksia
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus
Uudistuksen tausta ja keskeinen sisaltd

Sote-uudistus on julkisen sektorin uudistushanke, jonka tavoitteena on kaventaa véestollisid terveyseroja sekd
nykyaikaistaa terveydenhoidon palveluja ja parantaa niiden saatavuutta ja yhdenvertaisuutta. Uudistuksen mydta
julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut on tarkoitus integroida asiakasléhtoisiksi kokonaisuuksiksi. Uudistustarpeen
taustalla ovat kuntasektorin heikko taloudellinen tilanne sekd sosiaali- ja terveydenhuollon kasvaneet
kustannukset, joita uudistuksella pyritdan hillitseméan. Sote-uudistus on ollut suunnitteilla jo vuosikymmenen ajan
ja siind on ollut useita eri vaiheita. Uudistuksen yhteydessd on méaré jérjestelld uudelleen julkisen sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenne, palvelutarjonta seké rahoitus. Samalla tarkoituksena on yksinkertaistaa monikanavaista
Sote-rahoitusjérjestelméi. Sote-uudistuksen yhteydessa toteutetaan maakuntauudistus. Sote-uudistus on kiintedssé
yhteydessd laajempiin budjettiratkaisuihin sekd verotuksellisiin kysymyksiin. Sote-uudistuksen tavoitteena on
véhentdd julkisen talouden kestévyysvajetta yhteensd kolmella miljardilla eurolla.

Nykyisin kunnat jérjestavit julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Sote-uudistuksen seurauksena vastuu palveluiden
jarjestamisestd siirtyy 18 uudelle maakunnalle. Maakunnat olisivat julkisoikeudellisia yhteisdjd, joilla on
alueellaan itsehallinto. Maakuntien alaisuuteen kootaan lahtokohtaisesti kaikki julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut.
Maakunta suunnittelee ja johtaa sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuutta alueellaan. Uudistus tulee
viahentdmédn merkittdvasti hallinnollisten organisaatioiden maérdd kuntien vélisten jérjestelyiden korvautuessa
maakunnilla. Uudet maakunnat tullaan perustamaan alustavasti 1.7.2017, minkd jidlkeen ne aloittanevat
toimintansa 1.3.2018. Jarjestimisvastuun on sen sijaan méara siirtyd maakunnille vasta 1.1.2019.

Sote-uudistuksen toimeenpano on keskeinen osa Juha Sipildn hallituksen ohjelmaa. Uudistusten tarkeimmat lait
ovat maakuntalaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmislaki, voimaanpanolaki, maakuntien rahoituslaki seka
valinnanvapauslaki. Sosiaali- ja terveysministerio ja valtiovarainministerio ldhettivit Sote- ja maakuntauudistusta
koskevan hallituksen esitysluonnoksen lausunnolle 31.8.2016. Lausuntoaika pédttyi 9.11.2016. Hallitus julkisti
21.12.2016 lakiluonnoksen siitd, miten asiakas voi valita palveluja valinnanvapauden piirissd olevista sosiaali- ja
terveyspalveluista. Lisdksi hallitus julkisti joulukuussa 2016 lausuntokierroksen jélkeen tehdyt muutokset Sote-ja
maakuntauudistusta koskeviin lakiluonnoksiin. Sosiaali- ja terveysministerio seki valtiovarainministerid lahettivét
valinnanvapauslain luonnoksen lausuntokierrokselle 31. tammikuuta 2017. Lausuntoja annettiin mééridaikaan
28.11.2017 mennessé yli 600 kappaletta. Valinnanvapauslakia koskeva hallituksen esitys annettiin eduskunnalle
9.5.2017. Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta annettiin 11.5.2017.

Hallituksen esitys maakuntien perustamista sekd sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestdmisti koskevasta
lainsdddannostd annettiin eduskunnan késiteltavaksi 2.3.2017. Hallituksen esitys sisdltdd muun muassa ehdotuksen
maakuntalaiksi, laiksi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisestd, voimaanpanolaiksi, maakuntien rahoituslaiksi
ja maakuntajakolaiksi. Lisdksi hallituksen esitykseen siséltyy ehdotuksia uuden sddddnnon edellyttamistd
muutoksista lukuisiin muihin lakeihin. Hallitus esittdd myos Euroopan paikallisen itsehallinnon peruskirjan 12 ja
13 artiklan mukaisen ilmoituksen antamista koskien peruskirjan soveltamista Suomen kuntiin ja maakuntiin.
Nykyisin kaikkia peruskirjan sdinnoksid sovelletaan Suomessa kuntiin ja keskushallintoon. Ilmoituksen myd&té
peruskirjaa sovellettaisiin yhd kokonaisuudessaan kuntien osalta, kun taas maakuntiin osalta soveltamisalaa
rajattaisiin muun muassa verotusoikeuden osalta.

Valtiovarainministerid on lisdksi 10.3.2017 pyytinyt lausuntoja esitysluonnoksesta, jossa ehdotetaan
tdydennettdviksi 2.3.2017 annettua lakiehdotusta maakuntien rahoitusjirjestelmédn osalta. Annettuun
lakiehdotuksen mukaan maakunnille siirtyisi sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja
ympdristoterveydenhuollon tehtdvien lisdksi muita tehtdvid. Nyt annettu tdydentiva esitysluonnos pitié sisélldén
ehdotuksen siitd, ettd maakuntien rahoitusjarjestelmaé voitaisiin késitelld kokonaisuutena kaikkien maakunnan
vastuulle siirtyvien tehtidvien rahoituksen osalta.

Katso lisétietoja Sote-uudistuksen arvioiduista vaikutuksista kohdasta “Riskitekijat — Simaaseman
toimintaymparistoon liittyvia riskeja.”.
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Valinnanvapaus

Osana  Sote-uudistusta  asiakkaan valinnanvapautta laajennetaan sosiaali- ja  terveyspalveluissa.
Valinnanvapaudella tarkoitetaan sosiaali- tai terveydenhuollon asiakkaan oikeutta valita palveluntuottaja ja timén
toimipiste seké palveluja antavat ammattihenkil6t tai ammattihenkildiden moniammatillinen ryhmé. Sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutuotantoa on tarkoitus monipuolistaa siten, ettd maakunnan omistamilla seki yksityisilla
ja kolmannen sektorin palvelun tuottajilla on tasapuoliset toimintaedellytykset tuottaa markkinoilla olevia
palveluita. Hallituksen toukokuussa 2017 antaman esityksen (HE 47/2017) mukaisessa mallissa asiakas voisi valita
palveluiden tuottajan nykyistd monipuolisemmin. Hallituksen linjausten mukaan asiakkaan valinnanvapaus olisi
jatkossa péddsaanto perustasolla ja soveltuvin osin kdytossd myds erikoistason sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Maakunnan on huolehdittava asiakkaan valinnanvapauden toteutumisesta. Asiakas voisi listautua valitsemansa
sosiaali- ja terveyskeskuksen asiakkaaksi ja valita lisdksi haluamansa suunhoidon yksikon. Sote-keskus ja
suunhoidon yksikko vastaavat kaikista niille osoitetuista palveluista. Sote-keskukset ja suunhoidon yksikdt
voisivat myontdd asiakkailleen asiakasseteleitd asiakkaan valitsemalta palvelun tuottajilta hankittaviin yksittéisiin
palveluihin. Liséksi asiakas voisi my0s valita maakunnan tuottamissa palveluissa palveluja antavan toimipisteen,
kuten sairaalan. Maakunnan puolesta palveluja tuottaa liikelaitos, joiden palvelutarjontaan kuuluvat muun muassa
monet sosiaalipalvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut. Tarvittacssa maakunnan liikelaitos tekee hoito- ja
palvelutarpeen arvioinnin, jonka perusteella asiakas voi saada asiakassetelin tai henkilokohtaisen budjetin
asiakassuunnitelman toteuttamiseksi. Asiakasmaksu on sama tuottajasta riippumatta.

Ehdotettu lainsaddantd
Maakuntal aki

Hallituksen maakuntien perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestimisen uudistusta koskevaksi
lainsdddannoksi antaman esityksen (HE 15/2017) mukaan maakuntalaissa olisi yleiset sddnndkset maakunnan
hallinnon ja talouden jérjestdmisestd. Maakuntalaista annetun hallituksen esityksen mukaan maakunta on
julkisoikeudellinen yhteisd, jolla on alueellaan itsehallinto. Maakunnan hallintoon tulisi sisdllyttda
maakuntavaltuusto, maakuntahallitus ja tarkastusvaliokunta. Muista toimielinten perustamisesta maakunta saisi
itse paattaa.

Lain perusteella maakunnan velvollisuutena olisi vastata laissa sdédettyjen asukkaan oikeuksien toteutumisesta.
Maakunta méérittelee palveluiden tarpeen, méérén ja laadun seki niiden tuottamistavan, jollei muualla laissa toisin
sdddetd. Lisdksi maakunta vastaa palveluiden tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta sekd viranomaiselle
kuuluvasta toimivallan kdytdstd. Maakunta voi lain perusteella tuottaa palveluja itse tai yhteistoiminnassa muiden
maakuntien kanssa tai hankkia ne sopimukseen perustuen muulta palvelun tuottajalta.

Maakunnille olisi my0s tarkoituksena perustaa valtakunnallisia, kaikkia maakuntia palvelevia palvelukeskuksia,
jotka tuottavat maakuntien tarvitsemia tukipalveluita. Palvelukeskukset jakautuisivat kolmeen: toimitila- ja
kiinteistéhallinnon palvelukeskukseen, talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskukseen ja tieto- ja
viestintiteknisten palveluiden palvelukeskukseen. Lisdksi maakunnilla olisi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteen
sovittamista varten viisi yhteistyOaluetta, joihin jokaiseen kuuluisi yliopistollinen sairaalayksikkd ja
sosiaalihuollon erityspalveluita.

Maakuntajakol aki

Hallituksen esityksen (HE 15/2017) mukaan maakuntajakolaissa sdéddettdisiin maakuntien muodostamisesta.
Maakunnan on muodostuttava yhtendisestd alueesta, joka muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden.
Maakuntajako perustuisi nykyisiin 18 maakuntaan vahdisin muutoksin. Maakuntajakoa on mahdollista muuttaa
valtioneuvoston paitokselld laissa méadritettyjen edellytysten tayttyessa.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestimisestd (*Jarjestamislaki”)
Hallituksen esityksen (HE 15/2017) mukaan jarjestdmislaissa sdddettdisiin maakunnan velvollisuudesta jéarjestia
asukkaiden lakisddteiset sosiaali -ja terveyspalvelut. Jérjestdmislailla siirrettdisiin kunnallisen sosiaali- ja

terveydenhuollon jérjestimisvastuu perustettaville maakunnille. Maakunnan tulee omassa toiminnassaan erottaa
sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdminen ja palveluiden tuottaminen. Palveluiden sisédllon, laajuuden ja laadun
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on vastattava asiakkaiden tarpeita. Maakunnan on edistettdva asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttd. Sama tehtdva
sdilyy edelleen myds kunnilla, joskin maakuntien tulee tukea kuntia tehtivéssddn. Asukkaiden hyvinvointia ja
terveyttd sekd maakunnan jérjestimien sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden laatua, vaikuttavuutta,
tuottavuutta ja kustannuksia on my0s seurattava.

Maakunnan on jérjestettdva sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut siten, ettd asiakkaalla on mahdollisuus valita
palvelun tuottaja siten kuin siitd erikseen sdddetdéin valinnanvapauslainsdéddannossa. Mikali julkisia sosiaali- ja
terveyspalveluja ei ole muuten saatavilla, tulee maakunnan liikelaitoksen tuottaa kyseiset palvelut. Maakunnan
omasta palveluiden tuotannosta vastaa maakunnan liikelaitos, joka on toiminnallisesti ja taloudellisesti eriytetty
muusta maakunnan toiminnasta. Maakunnan on annettava palveluiden tuottaminen maakunnan omistaman yhtion
tai yhteison hoidettavaksi silloin, kun maakunta hoitaa sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvid kilpailutilanteessa
markkinoilla tai palvelut ovat asiakkaan valinnanvapauden piirissa.

Palveluiden saatavuutta parannettaisiin myds panostamalla séhkdisiin palveluihin ja potilastietojen saatavuuteen.
Tavoitteena on, ettéd tiedot olisivat kdytettdvissd aina potilaan hoidon tai palvelun niin edellyttdessd. Maakunta
vastaisi jarjestdmislain mukaan asiakas- ja potilastietojen rekisterista.

Laki maakuntalain ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annetun lain voimaanpanosta
("’ Voimaanpanolaki”)

Hallituksen esityksen (HE 15/2017) mukaan voimaanpanolaissa sédddettdisiin maakuntajaosta, maakuntien
madrdstd ja kuntien sijoittumisesta maakuntiin maakuntia perustettaessa. Liséksi lailla saatettaisiin voimaan
jarjestamislaissa tdsmennetyt uudistukset. Ehdotuksen mukainen maakuntajako perustuu 18 maakuntaan.

Laki sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta

Laiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta annetun hallituksen esityksen (HE 52/2017) mukaan lailla olisi
tarkoitus korvata nykyiset lait yksityisistd sosiaalipalveluista ja yksityisestd terveydenhuollosta. Lain on
suunniteltu astuvan voimaan 1.1.2019. Laissa sdddettdisiin oikeudesta tuottaa maakunnan jérjestdmisvastuulla
olevia sosiaali- ja terveyspalveluja. Lailla pyritddn varmistamaan potilasturvallisuus sekd palveluiden laatu.
Lisdksi yrittdjyyttd pyritddn kannustamaan viahentdmalla yrittdjien hallinnollista taakkaa.

Hallituksen esityksen mukaan nykyisistd, palvelun tuottajan toimintamuodosta riippuvaisista lupa- ja
ilmoituskdytinnoistd luovutaan. Sen sijaan uudistuksessa siirrytdin kaikkia palvelun tuottajia yhtélédisesti
koskevaan rekisterdintimenettelyyn ja palvelun tuottajan ja viranomaisen viliseen luottamukseen perustuvaan
omavalvontaan. Valvira ja aluchallintovirastot toimivat valvonta- ja rekisteriviranomaisina. Rekisterdinnin
edellytykseni on, etti palvelun tuottajat tayttavét kaikille yhteiset perusvaatimukset, joiden liséksi niihin voidaan
kohdistaa lisdvaatimuksia valinnanvapauslainsddddnnon nojalla. Palvelun tuottajan on turvattava palveluiden
laatu, asiakaskeskeisyys, turvallisuus ja toiminnan asianmukaisuus. Palvelun tuottajalla pitdd olla kattava
omavalvontasuunnitelma.

Laki asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (Valinnanvapauslaki ”)

Hallitus julkisti 9.5.2017 hallituksen esityksen asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (HE
47/2017). Esityksen mukaan asiakas voisi valita palveluiden tuottajan nykyistd monipuolisemmin. Asiakas voisi
listautua valitsemansa Sote-keskuksen asiakkaaksi ja valita lisdksi haluamansa suunhoidon yksikdn. Asiakas voisi
valita my0s maakunnan liikelaitoksen toimipisteen. Maakunnan liikelaitos tarjoaisi ne palvelut, joita ei saa Sote-
keskuksesta tai hammashoitolasta. Taillaisia palveluita ovat esimerkiksi péivystys ja suurin osa
erikoissairaanhoidosta ja sosiaalipalveluista. Sote-keskus, hammashoitola tai maakunnan liikelaitos voisivat
myontdd my0s asiakassetelin, jonka asiakas voi kdyttdd yksittdisen palvelun hankkimiseen toiselta palvelun
tuottajalta. Vanhus- ja vammaispalveluiden asiakkaat, joilla on laaja ja pitkdaikainen avuntarve, voisivat saada
kayttoonsd henkilokohtaisen budjetin. Henkilokohtaisen budjetin avulla asiakas voisi valita yksilolliseen
tilanteeseen sopivia palveluja. Valinnanvapauslain on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2019 alussa, jolloin
maakuntien velvollisuus jirjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut astuu voimaan. Osassa maakuntia
valinnanvapausmallin mukaisten Sote-keskusten toiminta ja henkilokohtaisen budjetin kéyttd voidaan aloittaa
pilotointina jo vuonna 2017. Muiden maakuntien Sote-keskusten perustoiminta alkaa maakunnan péitoksen
mukaisesti viimeistddn 1.7.2019. Vuoden 2022 alkuun mennessd Sote-keskusten palveluvalikoimaa on tarkoitus
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laajentaa koskemaan myos erikoislddkéreiden palveluja, pdihteisiin ja mielenterveyteen liittyvdd ohjausta ja
neuvontaa seki lyhytaikaisesti tarvittavia sosiaalipalveluja.

Maakuntien rahoitusl aki

Hallituksen esityksen (HE 15/2017) mukaan rahoituslain tavoitteena on yksinkertaistaa nykyistd monikanavaista
Sote-rahoitusta. Maakunnan tuloldhteitd olisivat lain perusteella valtion rahoitus seké palveluiden tuottamisesta
perittivét asiakas- ja kdyttomaksut, eikd uusi laki antaisi maakunnille verotusoikeutta ainakaan valittomésti
uudistusten voimaantulon myo6td. Rahoituslain mukaisena ldahtokohtana on, ettd valtion rahoitus kattaisi
mahdollisimman laajasti maakunnan jérjestdimisvastuulle kuuluvien tehtdvien hoitamisen. Asiakas- ja
kéyttomaksujen tuottavuudessa saattaisi ilmetd eroavaisuuksia maakuntien vililldi muun muassa palveluiden
kéyttdjien tulorakenteiden maakuntakohtaisesta vaihtelusta. Asiakasmaksuja koskevia sddnnokset tulevat myos
kokemaan uudistuksia ja uudistusten on tarkoitus tulla voimaan samaan aikaan Sote- ja maakuntauudistuksen
kanssa.

Maakuntien rahoituslain mukaan maakunta p&dttdisi itsendisesti rahoituksen kdytostd. Maakuntien rahoitus

mitoitettaisiin asukaskohtaisesti sekd palveluiden tarvetta ja maakunnan olosuhdetekijditd kuvaavien kertoimien
perusteella.
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HALLINTO
Yleisti

Osakeyhti6lain ja Silméaseman yhtidjéarjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa tehtivien paitdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleenséd hallituksen kutsusta. Témén liséksi yhtiokokous on pidettéva, mikéli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdén yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista. Silmidaseman osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, joka on perustettu Yhtion 22.5.2017 pidetyn ylimdirdisen yhtiokokouksen pditokselld,
valmistelee vuosittain hallituksen jésenten valintaa ja hallituksen jésenten palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valitaan neljd jasentd. Nimitystoimikuntaan valitaan
kolmen suurimman osakkeenomistajan nimeédmét edustajat, ja nimitystoimikuntaan kuuluu liséksi hallituksen
puheenjohtaja.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukaisesta jérjestimisestd. Silmiaseman
yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdén kolme (3) ja enintddn yhdeksén (9) varsinaista jésentd
sekd enintdén kolme (3) varajisentd. Hallituksen jdsenten toimikausi piéttyy vaalia seuraavan ensimmaéisen
varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion péivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtidlain, Yhtion
hallinnointiohjesédanndn seké hallitukselta saamiensa valtuuksien ja ohjeistusten mukaisesti. Silmdaseman hallitus
nimittdd toimitusjohtajan ja pdittdd tdmédn toimisuhteen ehdoista, jotka on maédritelty kirjallisessa

toimisopimuksessa.

Silmédaseman hallinnoinnissa noudatetaan osakeyhtidlakia sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia 2015 (Corporate Governance Code).

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Atomitie 5 A, 00370 Helsinki.
Silméiaseman hallinto
Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluvat Juha Saarinen (puheenjohtaja), Tuomas Lang, Torsti Sihvola, Kaisa Vikkula,
Tuomas Sarkola ja Maisa Romanainen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman hallituksen jasenet timén Listalleottoesitteen paivimé&rana.

Nimi Syntymévuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Juha Saarinen 1970 Hallituksen puheenjohtaja 2014
Tuomas Lang 1960 Hallituksen jdsen 2014
Maisa Romanainen 1967 Hallituksen jdsen 2017
Tuomas Sarkola 1988 Hallituksen jésen 2017
Torsti Sihvola 1973 Hallituksen jdsen 2014
Kaisa Vikkula 1960 Hallituksen jdsen 2017

Juha Saarinen on toiminut Silmidasema Oyj:n hallituksen jdsenend ja puheenjohtajana vuodesta 2014 ladhtien. Hin
on perustanut Avanto Venturesin vuonna 2015 ja toimii yhtidssd osakkaana ja hallituksen jdsenend. Saarinen on
liséksi ollut Premico Groupin osakas ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014 ldhtien, Juni Holdingin
toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012 lidhtien sekd ProMotive Holdingin osakas ja hallituksen
jasen vuodesta 2011 ldhtien. Koulutukseltaan Saarinen on kauppatieteiden maisteri. Saarinen on Suomen
kansalainen.

Tuomas Lang on toiminut Silméasema Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2014 ldhtien. Liséksi hédn on toiminut
useiden Silmdasema-konsernin tytéryhtididen hallituksen jédsenend vuodesta 2015 ldhtien. Hén on myds toiminut
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Intera Equity Partners III Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2016 ldhtien, Intera Equity Partners II Oy:n
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2015 ldhtien, Intera Equity Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2015 ldhtien ja Intera Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2007 1dhtien. Hén on toiminut
Stella Care Oy:n hallituksen jaseneni vuodesta 2017 ldhtien, RR Holding Oy:n hallituksen jédsenend vuodesta 2016
lahtien, Royal Ravintolat Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2016 ldhtien ja Polarica Holding AB:n hallituksen
jasenend vuodesta 2013 lahtien. Lisdksi Lang on toiminut Kisko Investments Oy:n hallituksen jédsenend vuodesta
2015 lédhtien, Kisko Capital Oy:n hallituksen jésenenid vuodesta 2011 ldhtien sekd Kisko Consulting Oy:n
hallituksen jédsenend vuodesta 2007 ldhtien. Lang on myds toiminut Maneq Fund 2004 Ky:n ddnettoméana
yhtiomichend vuodesta 2013 ldhtien. Koulutukseltaan Lang on kauppatieteiden maisteri Turun
Kauppakorkeakoulusta. Lang on Suomen kansalainen.

Maisa Romanainen on toiminut Silmdasema Oyj:n hallituksen jédsenend vuodesta 2017 ldhtien. Liséksi hdn on
toiminut matkustajaliikennejohtajana sekd johtoryhmén jdsenend VR-yhtymd Oy:ssd vuodesta 2014 ldhtien.
Vuosina 2008-2014 Romanainen on toiminut Stockmann Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana ja tavarataloryhmén
johtajana. Koulutukseltaan Romanainen on kauppatieteiden maisteri. Romanainen on Suomen kansalainen.

Tuomas Sarkola on toiminut Silmdasema Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2017 lahtien. Sarkola on toiminut
Silmédasema Oyj:n hallituksen varajdsenend vuosina 2016-2017. Lisdksi hdn on toiminut Intera Partners Oy:ssi
sijoitusammattilaisena vuodesta 2013 ldhtien seki MMGB Advisory Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2015
lahtien. Vuonna 2012 Sarkola on toiminut McKinsey & Company:ssi sekd BCG:11d. Koulutukseltaan Sarkola on
tuotantotalouden diplomi-insindori. Sarkola on Suomen kansalainen.

Torsti Shvola on toiminut Silmdasema Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2014 ldhtien. Han on toiminut
silmédkirurgina ja silmétautien erikoislddkérind Silmdasemalla vuodesta 2010 alkaen. Sihvola on my6s toiminut
Silmédasema Optiikka Oy:n hallituksen jésenend vuosina 2007-2010, uudelleen vuosina 20122013 seka jélleen
vuodesta 2014 ldhtien sekd Silmdasema Optiikka Oy:n nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenend vuosina 2012—
2013. Liséksi Sihvola on toiminut ETS-Holding Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2007 ldhtien ja
toimitusjohtajana vuodesta 2010 ldahtien. Koulutukseltaan Sihvola on ladketieteen lisensiaatti. Sihvola on Suomen
kansalainen.

Kaisa Vikkula on toiminut Silmiasema Oyj:n hallituksen jdsenend sekéd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
vuodesta 2017 ldhtien. Liséksi hin on toiminut Management Institute of Finland MIF Oy:n toimitusjohtajana
vuodesta 2016 ldhtien, Soprano Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2015 ldhtien, Finnish Trade Organisation Fintra
Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2014-2015 seka liiketoimintajohtajana vuosina 2006—-2014. Vikkula on toiminut
Aalto-Yliopiston Kauppatieteiden Ylioppilaiden Saition hallituksen jisenend vuodesta 2016 ldhtien ja
kunniavaltuuskunnan jésenend vuodesta 2015 ldhtien. Liséksi Vikkula on toiminut Grano Oy:n hallituksen
jasenend vuodesta 2015 ldhtien, Kisakallion Urheiluopiston hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2010
lahtien sekd Scandinavian Financial Research Ltd.:n hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 1995 lahtien.
Vuosina 2012-2014 Vikkula on toiminut Vakuutusyhtié LahiTapiolan hallintoneuvoston jasenend sekd vuosina
2006-2014 Finnairin johtoryhmén jésenend. Koulutukseltaan Vikkula on kauppatieteiden tohtori. Vikkula on
Suomen kansalainen.

Toimitugohtaja ja johtoryhma

Hallituksen valitsema toimitusjohtaja vastaa Yhtion pdivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta
osakeyhtidlain seké hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmdaseman johtoryhméin jdsenet timin Listalleottoesitteen padivimaarana.

Nimi Syntyméivuosi Asema Aloittamisvuosi johtoryhmiissi
Pasi Kohmo 1968 Toimitusjohtaja 2011
Anu Kankkunen 1969 Talousjohtaja 2016
Sami Maattd 1974 Liiketoimintajohtaja 2012
Jani Partanen 1981 Business Controller 2013
Kati Réiha-Velentza 1967 Markkinointi- ja viestintdjohtaja 2014
Anna Seppéld 1974 Kaupallinen johtaja 2012
Rauno Tenhunen 1959 Hallintojohtaja 2011
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Pasi Kohmo on toiminut Silmédasema-konsernin toimitusjohtajana vuodesta 2013 ldhtien (Silmdasema Optiikka
Oy:ssd ja Silmdasema Sairaala Oy:ssd vuodesta 2013 ldhtien ja Silmdasema Oyj:ssd vuodesta 2017 ldhtien). Tata
ennen Kohmo toimi Silmdasema-konsernin liiketoimintajohtajana vuosina 2011-2012 (Silmdasema Optiikka
Oy:ssél). Lisdksi Kohmo on toiminut vuodesta 2013 ldhtien useiden Silm&asema-konsernin tytiryhtididen
toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana. Koulutukseltaan Kohmo on maatalous- ja metsétieteiden
maisteri. Kohmo on Suomen kansalainen.

Anu Kankkunen on toiminut Silméasema-konsernin talousjohtajana vuodesta 2016 ldhtien (Silmédasema Optiikka
Oy:ssd). Kankkusen tydsopimus on tarkoitus siirtdd Silmdasema Oyj:lle 1.6.2017. Vuosina 2012—-2016 Kankkunen
toimi talousjohtajana Digita Groupilla ja vuosina 2009-2012 talousjohtajana Toyota Tsusho Nordic Oy:ll4.
Koulutukseltaan Kankkunen on kauppatieteiden maisteri. Kankkunen on Suomen kansalainen.

Sami Maattd on toiminut Silmdasema-konsernin liiketoimintajohtajana vuodesta 2015 ldhtien (Silmdasema
Optiikka Oy:ssd). Aiemmin vuonna 2015 Maéttd on toiminut Silmdasema-konsernin sairaalaliiketoiminnan
johtajana ja vuosina 2012-2014 Silmédasema-konsernin ketjujohtajana (Silmdasema Optiikka Oy:ssd). Lisdksi
Maittd on toiminut vuodesta 2015 ldhtien useiden Silmiasema-konsernin tytaryhtididen hallituksen jésenena.
Koulutukseltaan Mdéttd on tradenomi. Méttd on Suomen kansalainen.

Jani Partanen on toiminut Silmdasema-konsernin Business Controllerina vuodesta 2013 ldhtien (Silmdasema
Optiikka Oy:ssd vuosina 2013-2014, SFG Bidco Oy:ssd® vuosina 20142016 ja Silmdasema Oyj:ssd vuodesta
2017 lahtien). Vuosina 2010-2013 Partanen on toiminut Controllerina Novartis Finland Oy:ssd. Koulutukseltaan
Partanen on kauppatieteiden maisteri. Partanen on Suomen kansalainen.

Kati Raiha-Velentza on toiminut Silmdasema-konsernin markkinointi- ja viestintdjohtajana vuodesta 2014 ldhtien
(Silmdasema Optiitkka Oy:ssd). Vuosina 2012-2014 Réihd-Velentza on toiminut markkinointi- ja
viestintdjohtajana Mehildinen Oy:sséd ja vuosina 2010-2012 markkinointi- ja myyntijohtajana UPM Kymmene
Oyj:ssd. Koulutukseltaan Rédihd-Velentza on kauppatieteiden maisteri. Rdihd-Velentza on Suomen kansalainen.

Anna Seppédlé@ on toiminut Silmdasema-konsernin kaupallisena johtajana vuodesta 2015 ldhtien (Silmdasema
Optiikka Oy:ssd). Vuosina 20122015 Seppédld on toiminut Silmiasema-konsernin valikoima- ja ostojohtajana
(Silmdasema Optiikka Oy:ssd). Koulutukseltaan Seppild on kauppatieteiden maisteri. Seppdld on Suomen
kansalainen.

Rauno Tenhunen on toiminut Silm#dasema-konsernin hallintojohtajana vuodesta 2016 ldhtien (Silmiasema
Oyj:ssd). Tenhunen on toiminut vuosina 2013-2016 Silmiasema-konsernin talousjohtajana (Silmiasema Optiikka
Oy:ssd vuosina 2013-2014 ja SFG Bidco Oy:ssd® vuosina 2014-2016) ja vuosina 2011-2013 Silméaseman
talouspééllikkond (Silmidasema Optiikka Oy:ssd). Lisdksi Tenhunen on toiminut vuodesta 2013 ldhtien useiden
Silmédasema-konsernin tytaryhtididen hallituksen jasenend. Liséksi Tenhunen on toiminut Rautecon Oy:n sekd TP-
Avain Oy:n hallituksen varsinaisena jédsenend vuodesta 2003 ldhtien. Koulutukseltaan Tenhunen on yo-
merkonomi. Tenhunen on Suomen kansalainen.

Johdon taustat ja perhesuhteet

Ketddn Silmdaseman ehdotetun hallituksen tai johtoryhmin jésenistd ei ole viimeisen viiden vuoden aikana
tuomittu petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista eikd kukaan heistd ole ollut osallisena konkursseissa,
selvitystiloissa taikka pesénhoidossa taikka pesédnhoidossa Silmdaseman hallintotehtidvissd toimiessaan eikd
kukaan heistd ole ollut oikeus- ja valvontaviranomaisten esittdmien virallisten syytteiden ja/tai médrddmien
seuraamusten kohteena. Lisdksi kenestdkddn heistd ei tuomioistuin ole todennut viimeisen viiden vuoden aikana,
ettei kyseinen henkild saa toimia jonkun yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimen jidsenend tai hoitaa sen
litketoimintaa.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenten vililld ei ole perhesuhteita.

% SFG BidCo Oy on Silmiiaseman entinen suoraan omistettu tytiryhtio, jonka kautta Silmfiasema omisti Silmiasema Optiikan. SFG BidCo
sulautui Silméasemaan 1.1.2017.
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Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 pykéldan mukaan hallituksen
jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hdnen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hin ei
myOskéddn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikali
hénelld on siitd odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mitéd edelld on
sanottu sopimuksesta, on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkédyntiin ja muuhun
puhevallan kayttdmiseen. Osakeyhtidlaissa ei ole sddnnoksid johtoryhmén jasenten eturistiriidoista.

Silmédaseman hallituksen ja johtoryhmén jésenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita
heilld on yhtidssi, ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtdviensa valilla.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella Silmdaseman hallituksen jésenistd Juha Saarisen, Maisa Romanaisen ja
Kaisa Vikkulan on katsottu olevan riippumattomia Yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Torsti
Sihvola toimii Silmdasemalla silmédkirurgina ja silmétautien erikoislddkérind, ja hdnen on nédin ollen katsottu
olevan riippuvainen Yhtiostd. Tuomas Lang toimii Intera Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajana, ja Tuomas
Sarkola toimii Intera Partners Oy:ssd sijoitusammattilaisena, ja néin ollen heidén on katsottu olevan riippuvaisia
Yhtion merkittédvisti osakkeenomistajasta Interasta.

Hallituksen tyoskentely

Hallituksen tehtdvét ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsdddantodn, erityisesti osakeyhtidlakiin ja
Arvopaperimarkkinalakiin sekd Yhtion yhtidjarjestykseen, Helsingin Porssin sdént6ihin ja Helsingin Porssissa
listattujen yhtididen noudatettavaksi tarkoitettuun Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin. Hallitus vastaa
muun muassa Silmdasema-konsernin strategisista linjauksista sekd liiketoiminnan ja Silmiasema-konsernin
hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus on pdatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
jésenistd on paikalla.

Laissa ja Yhtion yhtidjérjestyksessd erikseen mainittujen tehtévien lisdksi Silmdaseman hallitus:

e ohjaaja valvoo Yhtidn toimitusjohtajaa;

e Kkisittelee ja hyviksyy tilinpdatoksen;

o kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee késiteltdvit asiat, kuten tekee ehdotuksen osingon jaosta;

e hyviksyy Yhtion strategian, strategiset painopisteet ja pitkén aikavilin taloudelliset tavoitteet;

e vahvistaa hallituksen tydjérjestyksen vuosittain;

e vahvistaa tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen;

e hyviksyy pitkdn aikavilin tavoitteita tukevan strategisiin painopisteisiin perustuvan vuosisuunnitelman
ja sitd toteuttavan investointi-, rahoitus- ja tulosbudjetin sekd seuraa nididen toteutumista pitkalld
tahtdimella ja vuositasolla;

e vahvistaa osinkopolitiikan;

e Kkasittelee ja hyviksyy yrityskaupat ja -jarjestelyt sekd muut erityisen merkittavit paatokset;

e valitsee ja vapauttaa toimitusjohtajan ja padttdd toimisuhteen ehdoista;

e vahvistaa toimitusjohtajan esityksestd konsernin johtoryhmaén jisenet ja toimitusjohtajan suorat alaiset;

e hyviksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjirjestelméit sekd johtoryhmédn palkitsemisen
periaatteet;
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e hyviksyy hallinnointi- ja ohjausjirjestelmdd koskevan selvityksen, kun se on késitelty
tarkastusvaliokunnassa;

e hyviksyy muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin, kun se on késitelty tarkastusvaliokunnassa;
e hyviksyy palkka- ja palkitsemisselvityksen;
e vahvistaa sisépiiriohjeen seka ldhipiiriliiketoimia koskevat kéytinnot ja valvoo niiden noudattamista; ja
e  paittda tiedonantopolitiikasta ja valvoo sen noudattamista.
Valiokunnat

Silméaseman hallitus on 6.4.2017 pitdiméssdén kokouksessa keskuudestaan valinnut tarkastusvaliokunnan, jonka
puheenjohtaja toimii Kaisa Vikkula, ja muut jésenet ovat Juha Saarinen ja Tuomas Sarkola.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtdvdt ja toimintaperiaatteet Kkirjallisessa
tyOjarjestyksessd. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen jdsentd, ja se kokoontuu vahintién nelji (4)
kertaa vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja esittdd valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Tarkastusvaliokunta
raportoi sddnndllisesti tydstddn hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan jédsenten on oltava riippumattomia Yhtidstd, ja
vihintddn yhden jésenen on oltava riippumaton Yhtion merkittédvistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnalla on oltava valiokunnan tehtdvdalueen edellyttimi asiantuntemus ja kokemus.
Tarkastusvaliokunnan vastuulla on:

e scurata tilinpaétds- ja osavuosiraportoinnin prosessia;

e scurata sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien toteutusta;

e kisitelld Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméstd annettavaan selvitykseen sisdltyvdda kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
paapiirteista;

e  kasitelld Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméstd annettavaa selvitysta;

e  kdsitelld Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon raportti;

e seurata tilinpadtoksen ja konsernitilinpaédtoksen lakiséateistd tilintarkastusta;

o valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa koskeva hallituksen paédtdsehdotus;

e hyviksyai tilintarkastajalta ostettavat muut kuin tilintarkastuspalvelut;

e arvioida lakisditeisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja tyotd seké valmistella tilintarkastajan valintaa
ja palkkiota koskeva paédtdsehdotus; ja

e arvioida vdhintddn vuosittain sisdisen tarkastuksen tarvetta ja tehdd sisdisen tarkastuksen jérjestimista
koskeva ehdotus hallitukselle.

Silmédaseman hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi muiden valiokuntien perustamista, koska Yhtion toiminnan

laajuus ja luonne sekd hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee ilman valiokuntiakin
késittelemiin asioita tehokkaasti.
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Corporate Governance

Silméasema sitoutuu hyvéddn hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja sdddoksid sekd
toteuttamalla suosituksia hyvéstd hallintotavasta. Silmidaseman konsernihallinnoinnissa noudatetaan Yhtion
yhtidjarjestysta, Suomen lainsdadantoa, erityisesti osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia,
arvopaperimarkkinalainsdfidantdd ja muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvid sd&ddoksiad ja madrayksia.
Silmédaseman toimintaa ohjaavat lisdksi Yhtidssé vahvistettavat arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Silmédasema noudattaa hallinnoinnissaan lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 2015 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (jdljempéné koodi). Jos Silméasema poikkeaa jostakin koodin suosituksesta, se
selostaa poikkeuksen ja perustelee sen. Koodiin voi tutustua internetissi osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja johtoryhmiin omistukset
Silméaseman hallituksen jdsenet ja johtoryhmén jésenet omistivat 24.5.2017 yhteensd 1.043.800 Silmdaseman

osaketta, mikd vastasi noin 11,4 prosenttia Silmdaseman osakkeista ja niiden tuottamasta &animadrasta.
Osakemadrit siséltavat henkiloiden omat sekd heidén lahipiirinsd ja madrdysvaltayhteisdjensd omistukset.

Osakkeet
Juha Saarinen! 64.000
Tuomas Lang 0
Tuomas Sarkola 0
Torsti Sihvola? 396.000
Maisa Romanainen 0
Kaisa Vikkula 0
Anu Kankkunen 5.400
Sami Maatta 48.000
Jani Partanen 24.000
Kati Riihd-Velentza 36.000
Anna Seppéld 38.400
Rauno Tenhunen 48.000
Pasi Kohmo, toimitusjohtaja 384.000

! Juha Saarinen omistaa osakkeet mériysvaltayhteisonsi Juni Holding Oy:n kautta.

2 Torsti Sihvolan omistukset siséltivit myds Torsti Sihvolan kokonaan omistaman ETS-Holding Oy:n kautta omistetut Yhtién Osakkeet

sekd hdnen ldhipiirinsd omistukset. Torsti Sihvola omisti Listalleottoesitteen paivamadriana henkilokohtaisesti 320.000 Osaketta ja ETS-

Holding Oy:n kautta 64.000 Osaketta. Liséksi Lotta Erolin-Sihvola omistaa 4.000 Osaketta, Kare Sihvola 4.000 Osaketta ja Tara Sihvola
4.000 Osaketta.

Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot ja etuudet
Hallituksen jéasenten palkkiot

Osakeyhti6lain  mukaisesti  Silmdaseman hallituksen jédsenille maksettavista palkkioista paattavét
osakkeenomistajat varsinaisessa yhtiokokouksessa.

22.5.2017 pidetty ylimédardinen yhtikokous péétti, ettd hallituksen puheenjohtajan palkkio on 40.000 euroa
vuodessa ja hallituksen jdsenen palkkio on 22.000 euroa vuodessa. Vuosipalkkion lisdksi hallituksen
puheenjohtajalle ja hallituksen jésenille maksetaan tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistumisesta
kokouspalkkiota 400 euroa kokoukselta. 31.12.2016 paittyneelti tilikaudelta Silmdaseman hallituksen jdsenille
maksettiin palkkioita yhteensd 0,05 miljoonaa euroa. Hallituksen jdsenet voivat hankkia Silmiaseman tuotteita ja
palveluita henkilokuntahintaan, mutta he eivét kuulu Yhtion muiden palkitsemisjérjestelmien piiriin.

Toimitugohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot
Yhtion hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja p@ittdd tdmén palvelussuhteen ehdoista. Hallitus vahvistaa
johtoryhmén palkitsemisessa ja kannustinjdrjestelmissd noudatettavat periaatteet sekd paittdd Yhtion lyhyen ja

pitkdn aikavélin  palkitsemijdrjestelmistd. Hallitus valvoo palkitsemisjdrjestelmien ldpindkyvyytta,
tarkoituksenmukaisuutta, kilpailukykyd ja toimivuutta. Toimitusjohtajan ja johtoryhméin muiden jdsenten
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palkitseminen muodostuu kiintedstd kuukausipalkasta, luontoiseduista sekd mahdollisesta Yhtion tulokseen ja
henkilokohtaiseen suoritukseen perustuvasta vuosibonuksesta.

Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella olivat 0,3 miljoonaa euroa.
Toimitusjohtajan maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset olivat 0,02 miljoonaa euroa. Muulle
johtoryhmélle maksettu palkka ja muut etuudet 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella olivat 0,7 miljoonaa euroa ja
muun johtoryhmén maksupohjaisiin elidkejarjestelyihin tehdyt suoritukset olivat 0,04 miljoonaa euroa. Mukaan on
laskettu kaikkien Silmédasema-konserniin kuuluvien yhtididen maksamat palkat ja palkkiot siltd osin kuin edelld
todetut henkil6t ovat eri yhtididen palveluksessa.

Toimitusjohtajan eldkeikd méaraytyy kulloinkin voimassaolevan tyoeldkelain mukaisesti. Yhtié on ottanut liséksi
toimitusjohtajalle maksuperusteisen eldkevakuutuksen, johon Yhtio maksoi 18 tuhatta euroa vuonna 2016.
Mahdollinen eldkevakuutusmaksu maksetaan seuraavan vuoden alussa perustuen edellisen vuoden tydskentelyyn
yrityksessd. Johtoryhmin jdsenten eldkeikd ja elike madrdytyvét kulloinkin voimassa olevan tydntekijéiden
elakkeitd koskevan lainsdddédnndon mukaan. Yhtid on ottanut lisdksi johtoryhmélle henkivakuutuksen ja
maksuperusteisen eldkevakuutuksen. Vuonna 2016 johtoryhmén maksuperusteiseen elidkevakuutukseen
maksettiin 44 tuhatta euroa (ei sisélld toimitusjohtajan osuutta).

Lisdksi Yhtion toimitusjohtajalla on optiosopimus, joka oikeuttaa toimitusjohtajan ostamaan péddomistajalta
24.000 osaketta 2,5 euron hinnalla Silmidaseman listautumis- tai myyntihetkelld tai titd ennen, mikéli
optiosopimuksessa sovitut Silmidaseman tavoitteisiin liittyvit ehdot tiyttyvét. Optiosopimus on arvostettu kdypaén
arvoon myontdhetkelld elokuussa 2014. Option hinnoittelumallissa kiytetyt oletukset johdettiin markkinadatan ja
verrokkiyhtididen tiedoista. Kéytetty volatiliteetti oli 60 prosenttia, riskiton korko oli 0,1 prosenttia ja osinko-
olettama oli nolla. Optiosopimuksen arvo elokuussa 2014 oli noin 5 tuhatta euroa.

Irtisanomisedut

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa toimitusjohtajan toimesta noudattaen kuuden kuukauden
irtisanomisaikaa. Télloin Silmdasema maksaa toimitusjohtajalle irtisanomisajan palkan lisdksi korvausta
kilpailukiellon voimassaolon ajalta. Kilpailukielto on voimassa kuusi kuukautta tydsuhteen pédédttymisen jalkeen.
Maksettavan korvauksen maiédrd vastaa toimitusjohtajan kokonaispalkan midrdd vastaavana ajanjaksona.
Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa Silmiaseman toimesta noudattaen 12 kuukauden irtisanomisaikaa.
Talloin toimitusjohtajan kilpailukielto on voimassa toimitusjohtajasopimuksen voimassaolon paittymiseen asti
riippumatta siitd, onko toimitusjohtajalla tyontekovelvoitetta irtisanomisajalla vai ei. Yhtid maksaa
toimitusjohtajalle sopimuksen mukaisen palkan irtisanomisajalta.

Yhtion johtoryhmin jisenten irtisanomisaika on kaksi tai nelja kuukautta Yhtion irtisanoessa johtoryhmén jasenen
ja kaksi kuukautta johtoryhmén jasenen irtisanoutuessa. Johtoryhmén jasenilld on oikeus irtisanomisajan palkkaan.
Johtoryhmiin jésenille kilpailukieltoehdosta mahdollisesti aiheutuvasta haitasta maksettava kohtuullinen korvaus
sisdltyy johtoryhmén jésenten Yhtioltd saamiin etuihin. Henkildston sovittujen irtisanomisaikojen ja -korvausten
osalta Silmdasema noudattaa tydsopimuslakia.

Palkitsemisjérjestelmét
Tavoitepalkkiojarjestelma

Silmdasemalla on kéytdssd vuosittainen tavoitepalkkiojarjestelmé, jonka piirissd on koko henkildsto tyosuhteisia
ladkédreitd lukuun ottamatta. Toimitusjohtajan ja johtoryhmédn vuosibonuksen méérd on enintdéin 30 prosenttia
sadnnollisestd vuosipalkasta. Tavoitepalkkiojérjestelmidn saavuttamisen padkriteeri on oikaistu kayttokate.
Toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhmén jdsenilld oikaistu kdyttokate maérad Listalleottoesitteen paivamadrana
palkkion suuruuden tdysin. Joinakin vuosina palkkiojérjestelmdn kriteereind voi olla myds muita tekijoita.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn muiden jdsenten tulos- ja suoritustavoitteet sekd niiden toteumat vahvistaa
hallitus. Hallituksen vahvistamien tulos- ja suoritustavoitteiden tdyttyminen arvioidaan tilikausittain ja
vuosibonuksen suuruus midriytyy tavoitteiden toteutumisen perusteella. Tulospalkkio maksetaan sen jélkeen, kun
hallitus on vahvistanut paittyneen vuoden konsernitilinpdétoksen.
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Muiden toimihenkildiden osalta vuosibonuksen enimmaéaismédrd vaihtelee henkildstoryhmittdin, ja on
maksimissaan 1-3 kuukauden palkkaa vastaava summa. Suoritusta mitataan konsernin kéyttdkatteeseen ja
henkilokohtaisiin tavoitteisiin liittyvilld mittareilla. Silmésairaalahenkildstolld ja myymaldhenkilostolla on omat
palkitsemisjarjestelménsa. Kaikki asetetut tavoitteet tukevat Yhtion strategiaa ja vuosisuunnitelmia.

Yhteissijoitusjarjestely 2014-2016

Silmdasema on toteuttanut konsernin johtoon kuuluville ja muulle henkildstdlle suunnatun yhteissijoitus-
jarjestelyn. Yhteissijoitusjarjestelyji on toteutettu vuosina 2014-2016 Yhtion palveluksessa olleiden ja
palvelukseen tulleiden henkildiden kanssa.

Sopimusten mukaan jérjestelyn piiriin kuuluva Yhtion johto on sijoittanut Silmédaseman liikkeeseen laskemiin
Osakkeisiin ja osakaslainoihin. Johdon tekemét sijoitukset on tehty samalla arvonmaéiritysperiaatteella ja
olennaisilta osin samoin ehdoin kuin muiden sijoittajien tekemit osakemerkinndt ja myontimit osakaslainat
sisdltien my6s Interan tekemdt sijoitukset. Jarjestelyn ehtojen mukaan johdon omistamat Osakkeet
vapaakirjautuvat viimeistddn neljin vuoden kuluttua merkinnéstd, ja jérjestely sisdltdd myOs tavanomaisia
tyosuhteeseen sidottuja good leaver ja bad leaver -ehtoja.

Vuonna 2016 Yhtion johtoon kuuluvat henkildt merkitsivét Yhtion Osakkeita 25 tuhannella eurolla, 90 tuhannella
eurolla vuonna 2015 ja 769 tuhannella eurolla vuonna 2014.

Osakepalkkiojarjestelma 2017

Yhtion hallitus paatti 10.5.2017 perustaa Yhtidlle osakepalkkiojérjestelmén, ja Yhtion ylimidrdinen yhtiokokous
paitti osakepalkkiojarjestelmén kéyttoon ottamisesta 22.5.2017. Osakepalkkiojarjestelmin tarkoituksena on ohjata
Yhtion avainhenkil6itd toteuttamaan Yhtion pitkdn aikavélin strategisia tavoitteita, korostaa avainhenkildille
omistaja-arvon kehittimisen merkitystd Yhtion Osakkeen kautta, sitouttaa avainhenkil6itd Yhtioon ja antaa tukea
uusien avainhenkildiden rekrytointiin, tarjota avainhenkiléille kilpailukykyinen Yhtion Osakkeiden hankintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojérjestelmé, olla kustannuksiltaan linjassa saavutettuihin tuloksiin sekd
oikeudenmukainen sekd Yhtion johdon ettd omistajien ndkokulmasta ja tukea Yhtion listautumista sisdisesti ja
ulkoisesti. Osakepalkkiojdrjestelmissd avainhenkil6illd on mahdollisuus ansaita palkkiona Yhtion Osakkeita
asetettujen tavoitteiden perusteella. Osakepalkkiojérjestelmédi ei oteta kéyttdon, jos Listautuminen ei toteudu.

Osakepalkkiojarjestelméssd on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-2019, 2018-2020 ja
2019-2021. Yhtion hallitus pééttaa jarjestelmin ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Jérjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2019 perustuu Silméasema-
konsernin kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2019
maksetaan vuonna 2020 osittain Yhtion Osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritidén kattamaan palkkiosta
avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Palkkion saaminen edellyttdd tydsuhteen jatkumista,
joten mikali ty6- tai toimisuhde paéttyy ennen palkkion maksupdivdd, palkkiota ei pddsddntoisesti makseta.
Poikkeuksena tdstd péddsadnnostd on eldkkeelle jdanti, tyokyvyttomyys, kuolema tai yritysjérjestely.
Avainhenkilon on omistettava 50 prosenttia koko osakepalkkiojdrjestelman perusteella hinelle maksetuista
nettomédraisistd  osakkeista, kunnes hinen osakeomistuksensa Yhtiossd yhteensd vastaa hénen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Timi osakemiéra on omistettava niin kauan kuin avainhenkildn tyd- tai toimisuhde
konserniin kuuluvassa yhtidssa jatkuu.

Jarjestelmén kohderyhméén ansaintajaksolla 2017-2019 kuuluu arviolta 21 avainhenkildd, mukaan lukien Yhtion
johtoryhmén jésenet. Ansaintajaksolla 2017-2019 ansaittavien palkkioiden arvo liikkeeseenlaskuhetkelld on
enintddn 625.000 euroa. Koska jérjestelmd perustuu Osakkeiden kappalemiérdiseen ansaintaan, maéritetdfin
jarjestelmén enimmdispalkkio Osakkeiden bruttokappalemédérand. Osakkeen julkisen noteerauksen alettua palkkio
muunnetaan Osakkeiden kappaleméiriksi jakamalla 625.000 euroa viiden ensimmadisen kaupankdyntipdivén
jaksolta erikseen laskettujen pdivittdisten osakkeen vaihdolla painotettujen keskikurssien keskiarvolla.
Ensimmdisen kaupankdyntipdivin osakevaihdossa ei ole mukana Osakkeen Listautumisen yhteydessa jarjestettya
olemassa olevien Osakkeiden myyntid. Osakkeiden antaminen osakepalkkiojirjestelmén ehtojen mukaisesti
perustuu Yhtion ylimdirdisessd yhtiokokouksessa 22.5.2017 Yhtion hallitukselle antamaan valtuutukseen. Yhtion
hallitus on valtuutettu paittimadn enintddn 100.000 uuden ja/tai olemassa olevan Osakkeen liikkeeseenlaskusta
sekd enintddn 100.000 Osakkeen hankkimisesta Yhtion avainhenkiléiden palkitsemiseen Yhtion
osakepalkkiojérjestelmén ja valtuutuspddtoksessé tarkemmin eriteltyjen ehtojen mukaisesti.
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Jiasenyydet ja yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja Silmidaseman johtoryhmén jadsenilld on télla hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana
ennen tdmén Listalleottoesitteen pdivimaédrad seuraavat jdsenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehend seuraavissa
henkildyhtidissa:

Hallituksen jéisenet NyKkyiset jasenyydet/yhtiomiesasemat Aikaisemmat jiisenyydet/yhtiomiesasemat
Juha Saarinen Avanto Ventures -

Juni Holding

Premico Group

ProMotive Holding
Tuomas Lang Intera Equity Partners Oy -

Intera Equity Partners II Oy
Intera Equity Partners III Oy
Intera Partners Oy

Kisko Capital Oy

Kisko Consulting Oy

Kisko Investments Oy
Maneq Fund 2004 Ky
Polarica Holding AB

Royal Ravintolat Oy

RR Holding Oy

Stella Care Oy

Maisa Romanainen - -
Tuomas Sarkola MMGB Advisory Oy -
Torsti Sihvola ETS-Holding Oy -
Kaisa Vikkula Aalto-Yliopiston Kauppatieteden Ylioppilaiden Sdéti6 | Vakuutusyhtié LéhiTapiola
Grano Oy

Kisakallion urheiluopisto

Olarin Voimistelijat r.y.
Scandinavian Financial Research Ltd.

Johtoryhmiin jéisenet
Pasi Kohmo - -
Anu Kankkunen - -
Sami Maatta - -
Jani Partanen - -
Kati Réihd-Velentza - -
Anna Seppéld - -
Rauno Tenhunen Rautecon Oy -
TP-Avain Oy
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LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yleisti

Silmédaseman léhipiiriin kuuluvat Yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat tytiryhtiot sekd médraysvaltaisen
omistajan Interan omistamaan yritysryhméén kuuluvat yritykset. Liséksi 18hipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet
sekd johtoryhmén jidsenet mukaan lukien toimitusjohtaja sekd heiddn ldheiset perheenjidsenensd ja nididen
madrdysvallassa olevat yritykset.

Yhtiossé kdyttdd madraysvaltaa Intera Equity Partners II Oy:n hallinnoima rahasto Intera, joka omistaa noin 68,0
prosenttia Osakkeista timén Listalleottoesitteen pdivimaédrana.

Konsernin emo- ja tytiryhtiosuhteet on selvitetty kohdassa ”Siméaseman liiketoiminta — Konsernin juridinen
rakenne”.

Liiketoimet Lihipiirin kanssa

Silmédaseman johtoon kuuluvilla avainhenkil6illd, hallituksen jasenilld sekd heidén perheenjdsenilldén on oikeus
ostaa Silmdaseman palveluita ja tuotteita henkilokuntaa koskevan henkilostdpolitiikan mukaisesti, ja ostoista
myOnnetdin tavanomaiset alennukset. Vuosiostojen mééra ei ole merkittava. Liiketoimet ldhipiirin kanssa on tehty
tavanomaisin markkinaechdoin. Hallituksessa toimiva ladkérijasen Torsti Sihvola toimii Silmidasemalla Oman
Yhtionsd Kautta Toimivana Ladkérina.

Velat ldhipiirille koostuvat Silméasemalle mydnnetyisti osakaslainoista. Intera ja tietyt Yhtion hallituksen jésenet
sekd johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat myontdneet Yhtiolle osakaslainoja yhdessd muiden osakkeenomistajien
kanssa. Tdmén Listalleottoesitteen pdivimadrdnd osakaslainojen ja niiden korkojen arvioitu takaisinmaksettava
kokonaismééréd on noin 7,5 miljoonaa euroa (sisédltden kertyneet ja maksamatta olevat korot, noin 0,4 miljoonaa
euroa). Osakaslainojen korko on 8 prosenttia. Osakaslainat ovat pddoman palautuksen ja koron maksun suhteen
huonommassa etuoikeusasemassa kuin yhtion pankkilainat. Osakaslainoilla ei ole vakuutta. Yhtio odottaa
kayttavansd Osakeannista saamiaan nettovaroja osakaslainojen pddoman ja kertyneiden korkojen takaisinmaksuun
Listautumisannin toteuttamisen jilkeen. Katso lisdtietoja osakaslainoista kohdasta ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét — Maksuvalmius ja padomaldhteet — Rahavirrat — Osakaslainat”.

Vuonna 2015 saamiset Yhtion hallitukselta ja johdolta muodostuvat Yhtidon toimitusjohtajalle myonnetysta
lainasta. Lainan korko on maksettu vuosittain ja muodostunut kolmen kuukauden euriborista lisdttynd 1,1

prosenttiyksikdn marginaalilla. Myonnetty laina on maksettu takaisin Yhtiélle vaonna 2016.

Seuraavassa taulukossa esitetdin Silmdasema-konsernin ldhipiiriliiketoimiin liittyvét rahoituskulut, saamiset ja
velat ilmoitetuilla ajanjaksoilla.
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2017 2016 2016 2015 2014!
31.3. tai 1.1.-31.3. 31.12. tai 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
Lahipiiritapahtumat
Intera Fund II Ky ja sen omistamaan
yritysryhmidn kuuluvat yritykset
Rahoituskulut 99 301 1.028 1.231 4353
Saamiset - - 0 0 -
Velat 5.216 17.400 5.117 17.100 15.475
Yhtion hallitus ja johto?
Rahoituskulut 15 52 175 195 863
Saamiset - 36 36 36
Velat 608 2.892 881 2.840 2.201

' IFRS lahipiiritiedot 31.12.2014 perustuvat Silmdaseman 31.12.2016 pdittyneeltd tilikaudelta laadittuun ensimmdiseen IFRS-
konsernitilinpadtokseen sisaltyvén tilintarkastetun avaavan [FRS-taseen 1.1.2015 mukaisiin tietoihin.

2 Sisiltden perheenjisenet ja Silmdaseman hallituksen ja johdon tai heidin perheenjisenten médrdysvallassa olevat yhtiét.

3 Rahoituskulut liittyvit Silm#asemalle my&nnettyihin osakaslainoihin, jotka on pifosin mydnnetty Silmidasemalle elokuussa 2014
Silmédaseman hankkiessa Silmdasema Optiikan. Koska Silmdasema ei ole laatinut IFRS-standardien mukaista konsernituloslaskelmaa
31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta, tdssd esitetyt tilikauden 2014 rahoituskulut lahipiirille perustuvat Silmdaseman FAS:n mukaiseen
konserniraportointiin 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta ja siséltdvit rahoituskulut osakaslainojen myontohetkestd eteenpéin. Esitetyt
tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Ylimmén johdon tyésuhde-etuudet ja palkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetddn Silmidasema-konsernin toimitusjohtajan ja johtoryhmén tydsuhde-etuudet
ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Vuoden 2014 luvut sisdltivit SFG BidCo Oy:ltd%” sekd Silmédasema Optiikalta saadut
tyosuhde-etuudet ja palkkiot, ja vuodesta 2015 eteenpdin luvut siséltdvit Silmdasemalta ja sen tytaryhtiéilta saadut
tyosuhde-etuudet ja palkkiot.

2017 2016 2016 2015 20147
1.1.-31.3. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (FAS)
(tilintar-

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) kastamaton)
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Palkat, palkkiot ja etuudet 59 56 267 356 357
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 18 18 18 17 15
Yhteensi 77 74 285 373 372
Johtoryhmiin palkat ja palkkiot (ilman
toimitusjohtajaa)
Palkat, palkkiot ja etuudet 178 138 726 620 643
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 45 44 44 27 31
Yhteensi 222 182 770 647 674

Seuraavassa taulukossa esitetdfin Silmdasema-konsernin hallituksen jésenille maksetut palkkiot ilmoitetuilla
ajanjaksoilla. Vuoden 2014 luvut sisiltivit SFG BidCo Oy:ltd%7 seki Silmidasema Optiikalta saadut palkkiot, ja
vuodesta 2015 eteenpdin luvut sisdltdvit Silmdasemalta ja sen tytaryhtidiltd saadut palkkiot.

7 Esitetyissd tiedoissa 31.12.2014 pdittyneeltd tilikaudelta on yhdistetty Silmédasema Optiikan FAS:n mukaisesti laadittuun
konserniraportointiin perustuvat tiedot ja SFG BidCo Oy:n FAS:n mukaisesti laadittuun raportointiin perustuvat tiedot. SFG BidCo Oy on
Silmiaseman entinen suoraan omistettu tytdryhtio, jonka kautta Silmédasema omisti Silméasema Optiikan. SFG BidCo sulautui Silmidasemaan
1.1.2017.
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(tuhatta euroa)

2017

2016

1.1.-31.3.

(IFRS)

(IFRS)

(tilintarkastamaton)

2016 2015
1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS)

(tilintarkastamaton)

20147
1.1.-31.12.
(FAS)
(tilintar-
kastamaton)

Hallituksen palkat ja palkkiot

Juha Saarinen, hallituksen puheenjohtaja
1.9.2014 alkaen

Tuomas Lang, SFG Holding Oy:n hallituksen
jésen 2.6.2014 alkaen ja Silmdasema Optiikan
hallituksen jasen 22.8.2014 alkaen

Torsti Sihvola, hallituksen jésen 1.9.2014
alkaen

Kaisa Vikkula, hallituksen jdsen 1.3.2017
alkaen

Tuomas Sarkola, hallituksen jdsen 1.3.2017
alkaen ja varajdsen 31.5.2016 alkaen

Maisa Romanainen, hallituksen jdsen 1.4.2017
alkaen

Juha Kalliokoski, hallituksen jésen 1.9.2014 —
1.3.2017

Stiina Piirainen, hallituksen jésen 1.9.2014 —
1.3.2017

Pentti Sihvola, Silmdasema Optiikan
hallituksen puheenjohtaja 22.8.2014 asti
Harri Hynninen, Silméasema Optiikan
hallituksen jasen 22.8.2014 asti

Timo Koljonen, Silmdasema Optiikan
hallituksen jdsen 22.8.2014 asti

Juha Lehtosalo, Silméasema Optiikan
hallituksen jdsen 22.8.2014 asti

Timo Munukka, Silmiasema Optiikan
hallituksen jasen 22.8.2014 asti

Jukka Mékitie, Silmiasema Optiikan
hallituksen jasen 22.8.2014 asti

Kari Neilimo, Silméasema Optiikan hallituksen
jésen 22.8.2014 asti

Veli-Matti Riithiméki, Silmidasema Optiikan
hallituksen jdsen 22.8.2014 asti

20 20

10 10

10 10

10 10

Yhteensa

12

13

51 51

Yhtié voi maksaa tietyille Yhtion tyontekijoille suoritusperusteisen korvauksen onnistuneen
yhteydessd. Suoritusperusteisten korvauksien yhteissumma ei ylitd 105 tuhatta euroa.
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OMISTUSRAKENNE

Silméaseman rekisterdity osakepddoma oli tdmén Listalleottoesitteen pdivamddrand 80.000 euroa, ja se koostui
9.149.748 osakkeesta. Silmdaseman ylimdédrdinen yhtiokokous péatti 22.5.2017 lisdtd Yhtion osakkeiden
lukuméiérad jakamalla osakkeita maksuttomalla osakeannilla (split). Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat
saivat kolme uutta osaketta kutakin omistamaansa osaketta kohden. Ennen osakkeiden jakamista Yhtion
osakkeiden kokonaismaéra oli 2.287.437.

Silméasemalla oli Euroclear Finlandin ylldpitimén osakasluettelon mukaan 54 osakkeenomistajaa 24.5.2017.
Silmédasema ei omistanut omia osakkeitaan 24.5.2017. Seuraavassa taulukossa luetellaan Yhtion kymmenen
suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa omistuksineen 24.5.2017.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumiiéri %
1. Intera Fund II Ky 6.221.440 68,0
2. Torsti Sihvola! 396.000 4,3
3. Pasi Kohmo 384.000 42
4. Armada Mezzanine Fund IV Ky 320.000 3,5
5. Callardo Capital Oy 320.000 3,5
6. Roope Sihvola 320.000 3,5
7. Optovita Oy 160.000 1,7
8. Juni Holding Oy? 64.000 0,7
9. Juha Lehtosalo 64.000 0,7
10. Olli Viisénen 48.064 0,5
Kymmenen suurinta, yhteensi 8.297.504 90,7
Muut Osakkeenomistajat 852.280 9,3
Yhteensii 9.149.784 100,0

! Torsti Sihvolan omistukset sisiltdvit myds Torsti Sihvolan kokonaan omistaman ETS-Holding Oy:n kautta omistetut Yhtion Osakkeet

sekd hénen lahipiirinsd omistukset. Torsti Sihvola omisti Listalleottoesitteen paiviméaarana henkilokohtaisesti 320.000 Osaketta ja ETS-

Holding Oy:n kautta 64.000 Osaketta. Lisaksi Lotta Erolin-Sihvola omistaa 4.000 Osaketta, Kare Sihvola 4.000 Osaketta ja Tara Sihvola
4.000 Osaketta.

2 Juni Holding Oy on Juha Saarisen miardysvallassa oleva yhtio.

Intera Equity Partners II Oy:n hallinnoima Intera omisti Listalleottoesitteen pdiviméaardni yhteensd 68,0 prosenttia
Silmiaseman osakekannasta, ja ndin ollen Interalla oli Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n mukainen
madrdysvalta Silmidasemassa. Jokainen Yhtion Osake oikeuttaa yhteen dédneen yhtiokokouksessa.

Intera on ilmoittanut Silmdasemalle, ettd sen tavoitteena on jaddd Silmadaseman suureksi osakkeenomistajaksi ja

jatkaa Silmdaseman kehittdmistd itsendisend poOrssiyhtiond. Ei kuitenkaan ole poissuljettua, ettd
luovutusrajoituksen rauettua Intera saattaa pyrkia sijoitusstrategiansa mukaisesti irtautumaan Silméasemasta.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Silmédasema on perustettu 2.6.2014 Suomessa, ja sithen sovelletaan Suomen tasavallan lakia. Silmdaseman
rekisterdity toiminimi on Silmédasema Oyj ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtié on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitiméadn kaupparekisteriin (“Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 2627773-7, ja sen
rekisterdity osoite on Atomitie 5 A, 00370 Helsinki ja puhelinnumero 010 301 6000.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion toimialana on optisten hyddykkeiden osto, markkinointi, véhittdis- ja
yritysmyynti sekd silméterveydenhuoltoon ja silmésairaalatoimintaan liittyvien palveluiden ja toimenpiteiden
tuottaminen, myyminen ja vilitys sekd ndihin toimialoihin liittyvien koulutus- ja konsultointipalveluiden
tuottaminen sekd muu tutkimus- ja kehitystyd. Yhtid voi harjoittaa silméterveydenhuoltoon ja
silmédsairaalatoimintaan liittyvien koneiden, laitteiden ja tuotteiden valmistusta, maahantuontia seki osto-, myynti-
ja vuokraustoimintaa ja toimialaan liittyvéddn tietotekniikkaan liittyvien ratkaisujen kehitystd, ostoa, myyntid,
vuokrausta, lisensointia ja niihin liittyvien asiantuntijapalveluiden tarjoamista. Yhtié voi harjoittaa toimintaansa
tytidr- ja omistusyhtididen kautta. Lisdksi yhtion toimialana on hallita ja omistaa arvopapereita, osakkeita,
kiinteistdjd ja muuta omaisuutta Suomessa ja ulkomailla itse tai omistamiensa yhtiditten kautta. Yhtion toimiala
on myds tuottaa hallinto-, rahoitus- ja muita konsernipalveluita konserniyhtidilleen, sekd antaa
konserniyhtididensi puolesta vakuuksia ja takauksia.

Tiedot Osakkeista
Yleista

Yhtiolld on yksi osakesarja, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei liity
ddnestysrajoituksia tai dédnileikkureita. Yhtion Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki Silmidaseman Osakkeet
tuottavat yhtdldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon (siséltden varojenjaon
purkautumistilanteissa).

Yhtion rekisterdity osakepddoma on Listalleottoesitteen padivamaédrand 80.000 euroa, ja Yhtiolld on 9.149.748
tdysin maksettua Osaketta. Yhtion yhtidjéarjestyksessd ei ole médrdyksid enimmadis- ja vdhimméaispddomasta.
Silmdaseman ylimdirdinen yhtiokokous péitti 22.5.2017 lisdtd Yhtion Osakkeiden lukumiirdd jakamalla
Osakkeita maksuttomalla osakeannilla (split). Osakkeiden jakamisessa osakkeenomistajat saivat kolme uutta
Osaketta kutakin omistamaansa Osaketta kohden. Ennen Osakkeiden jakamista Yhtion osakkeiden kokonaismaéra
oli 2.287.437.

Listalleottoesitteen pdivamédrand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion
yliméirdinen yhtiokokous on 22.5.2017 péattinyt poistaa nimé lausekkeet yhtidjarjestyksestd. Niiden poistaminen
ilmoitetaan rekisterditdviksi Kaupparekisteriin vasta Silmdaseman hallitukselle samassa ylimédrdisessé
yhtiokokouksessa annetun osakeantivaltuutuksen perusteella Listautumisannissa annettavien Uusien Osakkeiden
rekister6itdvéksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomasti sitd ennen.

Mikali osakeantivaltuutuksen perusteella annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditdvaksi useammassa
kuin yhdessd erdssd, ilmoitetaan yhtidjarjestyksen lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen
rekisterditdviksi ensimmdiisen tillaisen Uusien Osakkeiden rekisterdintia koskevan ilmoituksen tekemisen
yhteydessa tai vélittdmaésti sitd ennen.

Silmédaseman hallitus on péittanyt 24.5.2017, ettd Yhtio tulee arviolta 29.5.2017 hakemaan Osakkeiden ottamista
julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin porssilistalla. Osakkeet otetaan Helsingin Porssissé julkisen
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin prelistalla arviolta 9.6.2017 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta
13.6.2017. Osakkeiden kaupankdyntitunnus tulee olemaan SILMA ja ISIN-koodi F14000243399.

Listalleottoesitteen padivamaarind Yhtio ei omista omia osakkeitaan.
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Osakepadoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Silmidaseman osakepddoman ja Osakkeiden lukumddran muutoksista
Silmédaseman perustamisesta timén Listalleottoesitteen pdivaméarian asti.

Liikkeeseen Osakkeiden Osakkeista
Piivimaira, laskettujen lukuméiiri Péivimaidri, jolloin maksettu
jolloin péitos osakkeiden  toimenpiteen Osakepiioma rekisteroity kokonais-
tehty Transaktio lukuméiiri jéilkeen (euroa) kauppareKisteriin hinta (euroa)
22.5.2017 Maksuton merkintdetu- 6.862.311 9.149.748 80.000,00 24.5.2017 0,00

oikeusosakeanti (split)

3.5.2017 Osakepddoman korotus' 0 2.287.437 80.000,00 12.5.2017 0,00
21.12.2016 Suunnattu osakeanti 8.631 2.287.437 2.500,00 27.12.2016 159.673,50
17.3.2016 Suunnattu osakeanti 10.666 2.278.806 2.500,00 6.4.2016 39.997,50
19.12.2014 Suunnattu osakeanti 14.400 2.268.140 2.500,00 25.2.2015 36.000,00
26.11.2014 Suunnattu osakeanti 110.400 2.253.740 2.500,00 30.1.2015 ja 25.2.2015 276.000,00
22.8.2014 Suunnattu osakeanti 2.142.340 2.143.340 2.500,00 8.9.2014 5.355.850,00
(perustaminen) Osakeanti 1.000 1.000 2.500,00 27.6.2014 2.500,00

! Yhtién osakepidoman korotus 77.500,00 euroa on tehty sijoitetun vapaan oman pidioman rahastosta.

Voimassa olevat valtuutukset

Silmdaseman 22.5.2017 pidetty ylimdirdinen yhtidkokous wvaltuutti hallituksen pddttimddn suunnatusta
osakeannista Yhtion Listautumisen yhteydessa.

Valtuutuksen nojalla annettavien Uusien Osakkeiden lukumidird on enintddn 10.000.000, ja Uudet Osakkeet
voidaan antaa yhdessi tai useammassa erdssd. Osakeanti voi tapahtua myds osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien osakkeiden tarjoaminen institutionaalisille
sijoittajille ja yleisolle sekd Silmiasema-konsernin henkilostolle eli Yhtion hallituksen jasenille, Yhtion
tyontekijoille, Itsendisille Ladkareille, Ammatinharjoittajaoptikoille ja Ketjuyrittdjille. Uusia Osakkeita voidaan
tarjota Silmiasema-konsernin henkildstdlle osana Listautumisantia mahdollisesti muita sijoittajia alhaisemmalla
merkintdhinnalla. Hallitus voi paéttdd valtuutuksen nojalla osakeannin kaikista ehdoista, mukaan lukien
osakkeiden merkintdhinnasta tai merkintdhintavélistd. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2018 asti.

Ylimédrdinen yhtidkokous 22.5.2017  valtuutti  hallituksen pddttimdan Jarjestimissopimuksen ja
Listalleottoesitteen hyvéksymisestd sekd listautumishakemuksen jittimisestd Helsingin Porssin prelistalle ja
porssilistalle.

Optio-oikeudet

Silmdasemalla ei ole Listalleottoesitteen paivimadrana annettuja optio-oikeuksia.
Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd Yhtion uusia Osakkeita. P#itos laskea
liikkkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen sekd péddtds myontdd optio-
oikeuksia ja muita Yhtion Osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia vaatii vdhintddn kahden kolmasosan
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista d4nisté ja edustetuista osakkeista. Lisdksi tillainen paétos edellyttas, ettd
tdhdn on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtiolain mukaan pdatds maksuttomasta osakeannista
osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttdd, ettd tdhdn on Yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien

”yhdysvaltalaiset henkil6t” (kuten mééritelty Yhdysvaltojen arvopaperimarkkinalain Regulation S -sdénnoksessd),
eivat valttdméttd voi kayttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet on
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rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsddddnnon mukaisesti tai jos kdytettdvissd on poikkeus rekisterdinti-
tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtitkokous

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajat kayttdvit yhtiokokouksessa paédtosvaltaansa Yhtiotd koskevissa
asioissa. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden padttymisestd. Yhtiokokous pééttdd muun muassa tilinpdatoksen vahvistamisesta,
tilintarkastuskertomuksesta, osinkojen jakamisesta ja hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka
heiddn palkkioistaan. Yhtiokokous pééttdd myOs vastuuvapauden myodntdmisestd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Ylimdérdinen yhtiokokous on pidettiva tiettyjen asioiden késittelyd varten silloin, kun hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vahintdén 10
prosenttia kaikista Yhtion osakkeista, pyytévit sitd kirjallisesti.

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksén paivaa
ennen yhtiokokouksen tdsmiytyspéivda. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan
Yhtidon internetsivuilla tai ainakin yhdessd hallituksen méadrddméssd valtakunnallisessa péivélehdessa.
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistdin
kokouskutsussa mainittuna paivind, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivadi ennen yhtidkokousta.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja danestéd sielld edellyttaa, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjérjestelmasta
annetun lain mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin yllépitimién osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan
arkipdivad ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tdsméaytyspéiva). Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapdistd rekisterdintid osakasluetteloon. Tilapdistd rekisterdintia
koskeva ilmoitus on tehtdvd viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka osakeyhtidlain
mukaan on yhtiokokouksen tdsméytyspéivén jdlkeen, ja tillainen ilmoitus tilapdisestd rekisterdinnistd katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen. Mikili osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamichen
valitykselld, ilmoittautumisen yhteydessd on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen pédtosvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemidirdn olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
osakeyhtidlaissa médriteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Aanioikeus

Osakkeenomistaja voi kdyttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja dédnestdd yhtidkokouksessa henkild-
kohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vilitykselld. Kukin Yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen ddneen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kédyttad eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi ddnestdd eri tavoin osalla omistamistaan dénistd. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestdd sielld
osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclear Finlandin ylldpitimain osakasluetteloon.

Yhtiokokouksessa useimmat péadtokset tehdddn yksinkertaisella dénten enemmistolld. Kuitenkin erdat paitokset,
kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessd ja paiatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttédvit vahintdédn kahden
kolmasosan enemmistdd annetuista ddnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan paaoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paittdd yhtidkokous dénten enemmist6lla. Kaikki Yhtion osakkeet
tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muihin varojenjako-osuuksiin. Vallitsevan suomalaisen
markkinakdytdnnon mukaisesti osinkoja maksetaan ainoastaan kerran vuodessa sen jéilkeen, kun
osakkeenomistajat ovat hyvéiksyneet Yhtion tilinpditoksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtidlain
mukaan osingon jakamista koskevan pddtdksen voi kuitenkin tehdd yhtidkokouksen ohella myds hallitus
yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.
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Osakeyhtiolain mukaan jaettavan osingon mdird ei saa ylittdd emoyhtion jakokelpoisia varoja, toisin sanoen
konsernitilinpditds ei rajoita osingonjaon madrad. Silmdasema-konsernin tilinpditds laaditaan IFRS-standardien
mukaisesti. Emoyhtion tilinpéétos laaditaan kuitenkin suomalaisten tilinpdatosté koskevien lakien ja sddnnosten
(Finnish Accounting Standards, "FAS”) mukaisesti. Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtién oma padoma jakautuu
sidottuun ja vapaaseen omaan paddomaan. Sidottu oma pddoma koostuu osakepddomasta, kiyvian arvon rahastoista
ja uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman osakeyhtidlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta
mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman pidfdoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan
pddomaan. Vapaa oma pddoma siséltad siten edellisen tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat
ja yhtiéon muun vapaan oman pddoman erdt, mukaan lukien sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto, joista on
véhennetty taseen osoittama tappio, yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jétettdvdt varat sekd erddt muut
jakokelvottomat varat.

Osakeyhtiolaissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden sdilyttimistd varojenjaon yhteydessd, ja ndin ollen varoja
el saa jakaa, jos jaosta pditettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd Yhtidon olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhti6lain mukaan osingon madrd ei saa ylittdd hallituksen esittimdd tai hyvdksymdd maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vihintdan 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa
vaatia, ettid osinkona on jaettava véhintddn puolet emoyhtion edeltdvin tilikauden voitosta, josta vihennetidén
mahdollisesti yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jétettivdt méadrdt ja kyseessd olevan tilikauden aikana
mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Talld tavalla jacttava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd maarad, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintddn 8 prosenttia emoyhtion omasta
pédomasta.

Osakeyhti6lain mukaan varojenjako saa perustua myds emoyhtion alkaneen tai meneillddn olevan tilikauden
vahvistettuun taseeseen, ja ndin ollen véliosinkoja voidaan jakaa meneilldén olevan tilikauden tuloksen perusteella.
Péidtettdessd voiton jakamisesta on kuitenkin osakeyhtidlain sddnndsten ohella otettava huomioon Yhtion
taloudellisen aseman merkittdviat muutokset, jotka ovat tapahtuneet viimeisimmaén taseen vahvistamisen jalkeen.

Osakeyhti6lain mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsmiytyspaivind merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
henkildille. Osakasluetteloa pitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen vilitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erdpaivasta.

Muun vapaan oman padoman jakaminen tapahtuu paapiirteisséddn edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisitietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa “Verotus”.

Velvollisuus tehda pakollinen ostotarjous sekéa lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli
puoleen yhtion osakkeiden ddniméddrastd sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on
otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdvd kdypddn hintaan perustuva julkinen ostotarjous kaikista
muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan
tarvitse tehdd, mikéli ylld mainittu raja on ylittynyt vapaachtoisen ostotarjouksen seurauksena edellyttien, ettd
alkuperédinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.
Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei ole mydskéin silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtidn tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteesté. Velvollisuutta tehdé pakollinen ostotarjous
ei endd ole, jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisestd luopuu
tarjousvelvollisuusrajan ylittdvastd ddniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin vihentdmalla
adniosuuttaan kohdeyhtiossa.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &énistd, on
oikeutettu kdyvidstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
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osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistéomistajan lunastusvelvollisuus).

Listalleottoesitteen padivaméarand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion
yliméirédinen yhtidkokous on 22.5.2017 péattanyt poistaa ndima lausekkeet yhtidjarjestyksestd. Niiden poistaminen
ilmoitetaan rekisterditdvaksi Kaupparekisteriin vasta Silmdaseman hallitukselle samassa ylimédérdisessa
yhtiokokouksessa annetun osakeantivaltuutuksen perusteella Listautumisannissa annettavien Uusien Osakkeiden
rekister6itdvéksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomésti sitd ennen.

Omistuksen laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka paittad olla merkitsemattd tayttd maédrdad uusia Osakkeita tai joka ei rajoitusten johdosta
voi merkitd uusia Osakkeita, suhteellinen omistusosuus ja 4dnimédrd Yhtiossa laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen
osakkeenomistajan alkuperdisten osakkeiden prosenttiosuus Yhtion kaikkien litkkeeseenlaskettujen osakkeiden
kasvaneesta lukumaéristd vihenee vastaavassa suhteessa.

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion Osakkeiden méara
voi kasvaa 14.227.212 Osakkeeseen olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen merkintdhinta on Alustavan
Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkildstoannissa merkitidén yhteensd 50.000 Uutta Osaketta sellaisiin Uusiin
Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla. Mikéli Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivét
merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi
téssé tapauksessa noin 35,7 prosentilla.

Osakkeiden luovutus

Myytédessd osakkeita arvo-osuusjdrjestelmén kautta kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjén arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin HEXClear-selvitysjarjestelmidn
merkitddn jakotieto, ja tarvittacssa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdan
ennakkokaupaksi sithen saakka kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitddn
automaattisesti yhtion omistajaluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjén ja ostajan osakkeet
sdilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta merkintdja arvo-osuusjérjestelméédn, ellei
osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin
seurauksena.

Listautumisannin ehtoihin sisdltyy luovutuskieltoehtoja koskien Yhtiotd, Myyjid, Silmdaseman hallitusta ja
johtoryhmééd sekd Henkilostdantiin osallistuvia tyontekijoitd ja Itsendisid Lédkareitd. Katso lisdtietoja
luovutusrajoituksista kohdista ”Listautumisannin jérjestéminen — Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (lock-
up)” ja ”Listautumisannin ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtid joutuu pidattdiméan ldhdeveron Suomesta siirrettévistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessé tai osallistua uusmerkintéédn ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tillaisesta myynnistéd saadut varat voidaan siirtdé pois Suomesta
missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisiinnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymisti toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jirjestimissopimus

Nordea toimii Listautumisannin Pédjarjestdjédnd ja OP Yrityspankki Jérjestdjana. Yhtion, Interan ja Jirjestédjien
odotetaan solmivan arviolta 8.6.2017 Jarjestdmissopimuksen. Jérjestimissopimuksen mukaan Yhtid sitoutuu
laskemaan liikkeelle ja Intera sitoutuu myyméén Tarjottavia Osakkeita Jérjestdjien hankkimille ostajille, ja kukin
Jarjestdjistd sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti, tiettyjen ehtojen tdyttyessd, hankkimaan ostajia Tarjottaville
Osakkeille. Edelld mainituissa sopimuksissa mééritellddn Jérjestdjien Listautumisannin yhteydessad tarjoamat
palvelut (yhdesséd ”Sopimus”).

Jérjestdmissopimus sisdltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Jérjestdjilld on oikeus tietyissé tilanteissa ja tietyin
edellytyksin irtisanoa Jérjestamissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset negatiiviset muutokset
liittyen Silmaasema-konsernin yleiseen toimintaan, liiketoimintaan, johtoon, tilaan (taloudelliseen tai muuhun),
litkketoiminnan tulokseen tai Silmdasema-konsernin tulevaisuudenndkymiin seké tietyt muutokset muun muassa
kansallisissa tai kansainvilisissd poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisdksi Yhtié on antanut tavanomaisia
vakuutuksia Jérjestdjille liittyen muun muassa Silmédaseman liiketoimintaan ja lakien noudattamiseen, Yhtion
Osakkeisiin sekd tdmin Listalleottoesitteen sisdltoon. Yhtid on Sopimuksessa sitoutunut muun muassa
vapauttamaan Jérjestdjat tietyistd vastuista sekd korvaamaan niille Listautumisannista aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista Suomessa, (ii) Henkildstdannista ja (iii) Instituutioannista Suomessa ja
kansainvilisesti. Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti
tietyissd muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -
sdadnndksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimddn Yhdysvaltain
arvopaperilain mukaisesti.

Muut Myyjat kuin Intera eivdt ole Jarjestimissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin
Myyntisitoumuksen Padjérjestdjille Listautumisannin osalta.

Lisdosakeoptio

Ylikysyntdtilanteessa Interan odotetaan sopivan siité, ettd se antaa Padjérjestdjille Lisdosakeoption ostaa 30 pdivan
kuluessa Osakkeiden kaupankdynnin aloittamisesta Helsingin Porssissé, eli arviolta 9.6.2017-8.7.2017 vélisend
ajanjaksona, enintddn 1.312.524 Lisdosaketta (olettaen ettd Yhtid laskee liikkeelle 5.650.161 Uutta Osaketta
Uusien Osakkeiden midrd laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin
alalaidassa ja ettd Henkildstoantiin osallistumaan oikeutetut henkildt merkitsevit yhteensd 50.000 Uutta Osaketta
Henkil6stéannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla)) tai hankkia néille
ostajia yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi. Lisdosakeoption Osakkeet vastaavat enintddn noin 14,3
prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta ddniméaéaréstda ennen Osakeantia ja noin 8,9 prosenttia Osakeannin
jalkeen edellyttden, ettd kaikki tarjotut Uudet Osakkeet merkitéén.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin yhteydessd Padjarjestdjd saattaa 30 pdivdn kuluessa Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta
Helsingin Porssissd, eli arviolta arviolta 9.6.2017-8.7.2017 vilisend ajanjaksona, suorittaa toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, ylldpitdvét tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Pidjéarjestdja voi allokoida Tarjottavien
Osakkeiden kokonaisméérad suuremman maédran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu,
mikdli lyhyeksi myynti ei ylitdi Osakkeiden mdirdd, jonka Pédjarjestdjd voi hankkia Lisdosakeoptiolla.
Pédjarjestdjd voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin Lisdosakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta.
Madritettdessd Osakkeiden hankintatapaa katetun lyhyeksi myynnin sulkemiseksi Pédjarjestdjd ottaa huomioon
muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Listautumisannin
jalkeen Pédjérjestdja voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdé niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
hinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla
itsendisesti mddrdytyviin tasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan voida toteuttaa korkeampaan hintaan kuin Listautumisannin lopulliseen
merkintdhintaan. Padjirjestdjilla ei ole velvollisuutta suorittaa nditd toimenpiteitd ja Padjarjestdja voi keskeyttdd
nidma toimenpiteet milloin tahansa.
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Vakauttamisessa noudatetaan Markkinoiden véadrinkdyttdasetusta sekd komission delegoitua asectusta (EU)
2016/1052 Markkinoiden vadrinkdyttoasetuksen tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilld sddntelystrandardeilla. Péadjarjestdjan
odotetaan solmivan Lisdosakeoptioon ja vakauttamiseen liittyvdn osakelainaussopimuksen Interan kanssa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Pédjérjestijé voisi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota vastaavan méarén,
jolla katetaan Listautumisannin yhteydessd mahdollisesti tehtyjéd ylimerkint6ja. Jos Padjérjestdja lainaa Osakkeita
tilla tavalla, Padjérjestdjan on palautettava osakelainaussopimuksen perusteella lainaamansa maird Osakkeita
Interalle.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (lock-up)

Yhtion, Myyjien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét ilman
Pddjarjestdjdn antamaa etukdteistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka padttyy 180 pdivan kuluttua
Listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaidén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai
oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemidin Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitidn
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kiteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita.

Silmdaseman hallituksen ja johtoryhmidn odotetaan solmivan Yhtidon ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 pdivéan kuluttua Listautumisesta.

Henkil6stoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd tyontekijat, Itsendiset Ladkarit, Ammatinharjoittajaoptikot
ja Ketjuyrittdjdt solmivat vastaavaan luovutusrajoitussopimuksen, joka padttyy Silmdaseman hallituksen ja
johtoryhmén  osalta 360 pidivan  kuluttua ja muun  henkiloston, Itsendisten  Lédkéreiden,
Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittdjien osalta 180 pdivdn kuluttua Listautumisesta. Henkildstéantiin
osallistuvien on suostuttava siihen, ettd luovutusrajoitus kirjataan heiddn arvo-osuustileilleen. Katso kohta
Listautumisannin ehdot — Henkildstéantia koskevat erityiset ehdot — Luovutusrajoitukset”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 43 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jilkeen
ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 34 prosenttia) edellyttiden, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
5.077.464 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden mééra laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta olisi
Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkilostoantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t merkitsisivét
yhteensd 50.000 Uutta Osaketta Henkildstdannissa sellaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintdhinnalla).

Palkkiot ja kulut

Yhti6 ja Myyjdt maksavat Jarjestdjille myyntipalkkion, joka maéaritellddn Yhtion osalta Uusista Osakkeista ja
Myyjien osalta Myyntiosakkeista (mukaan Ilukien mahdollisten ylimddrdisten Osakkeiden myynnin
Lisdosakeoption mukaisesti) saatujen bruttovarojen mukaan. Tdmén lisdksi Yhti6 ja Myyjét voivat oman tdyden
harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestdjille kannustuspalkkion, joka mééritellddn Listautumisannista hankittavien
bruttovarojen mukaan, sisdltden mahdollisten ylimdardisten Osakkeiden myynnin Lisdosakeoption mukaisesti.
Lisdksi Yhtid on sitoutunut korvaamaan Jarjestdjille tiettyjd kuluja. Yhtio odottaa maksavansa Listautumisannin
yhteydessi noin 4,0 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (mukaan lukien harkinnanvaraiset palkkiot) ja Myyjét
odottavat maksavansa noin 1,0 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (mukaan lukien harkinnanvaraiset palkkiot)
Myyntiosakkeista.

Listautumisantiin liittyviit intressit
Jarjestdjien palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen madrién.

Jarjestdjind toimivat Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot
sekd OP Yrityspankki ja muut OP Ryhméédn kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai
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asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seké sen jdlkeen soveltuvan lainsdddédnndn ja sdédnndsten
mukaisesti.

Jérjestdjiné toimivat Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot
sekd OP Yrityspankki ja muut OP Ryhméén kuuluvat yhteis6t ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota

Yhtidlle investointi- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyjat myyvét Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisétietoja Myyjistdi on tdmédn Listalleottoesitteen
liitteesséd A.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tamén
Listalleottoesitteen paivamadrana Suomessa voimassa olevaan lainsaadantoon. Alla oleva yhteenveto el ole
tyhjentava.

Yleistia

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisin arvopaperimarkkinoita
sadntelevd laki on arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen), joka sisdltdd madridyksid muun muassa
yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista.
Sisépiiritiedon ja markkinoiden vairinkayttdd sdéntelee Markkinoiden védrinkdyttoasetus ((EU) 596/2014), joka
sisdltdd myds sddntelyd sisdpiiritiedon julkistamisesta sekd liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden
kaupparaportoinnista. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi
ja noteerattujen rahoitusvilineiden kauppaa koskeva sdédntely on koottu lakiin kaupankédynnisti rahoitusvélineilla
(748/2012, muutoksineen). Finanssivalvonnan tehtdvdnd on valvoa ndiden médrdysten noudattamista.
Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa saéintelyé arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki  ja  Markkinoiden  véirinkdyttdasetus  méadrittaivdat tiedonantovelvollisuuden
viahimmaiisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Helsingin Porssiin tai joiden arvopaperit ovat julkisen
kaupankdynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle. Arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista
seikoista annettavien tietojen on oltava riittdvid perustellun arvion tekemiseksi arvopapereista ja niiden
liikkkeeseenlaskijasta. Suomalainen porssiyhtio eli yhtid, jonka liikkeeseen laskemat osakkeet ovat kaupankdynnin
kohteena sddnnellylla markkinalla, on velvollinen julkistamaan sddnndllisesti taloudellista tictoa yhtiosta seké
kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopapereiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytystd ilmoitus porssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun
hinen osuutensa suomalaisessa noteeratussa yhtidssé saavuttaa, ylittad tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai
90 prosenttia taikka 2/3 kyseisen julkisen kaupankdynnin kohteena olevan yhtion danimaéréstd tai osakkeiden
kokonaismiérdstd arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna. Liputusilmoitus on tehtivd my6s, kun
osakkeenomistajalla on oikeus rahoitusvélineen perusteella saada yhtion osakkeita méiré, joka saavuttaa, ylittdd
tai vidhenee alle liputusrajan. Rahoitusvélineend pidetddn my0s rahoitusvélinettd, jonka arvo miédrdytyy yhtion
osakkeen perusteella ja jolla on samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvilineelld, joka oikeuttaa
saamaan yhtion osakkeita. Liputusilmoitus on tehtévé riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvilineen kohde-
etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksend. Ilmoitus on tehtdva ilman aiheetonta viivytysté, kuitenkin
viimeistddn seuraavana kaupankdyntipaivina sen jilkeen kun osakkeenomistaja sai tiedon tai hdnen olisi pitdnyt
tietdd osake- tai ddniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta. Osakkeenomistajan on katsottava saaneen tiedon
kyseisestd oikeustoimesta viimeistddn kahden kaupankdyntipdivdn kuluttua oikeustoimesta. Edelld mainitun
tiedon saatuaan porssiyhtion tulee julkistaa tieto porssitiedotteella.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka ddniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin
yhtion osakkeiden ddnimédaréstd sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu
julkisen kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylle markkinalle, on tehtivd kidypddn hintaan perustuva julkinen
ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla
on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &énistd, on oikeutettu kdyvdstd hinnasta lunastamaan muiden
osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisdksi osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa
edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista
(enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus). Y1ld mainittujen osake- ja ddniméddrien laskemisesta on annettu
yksityiskohtaisia sdédnndksid. Silmdaseman yhtidjarjestyksessd ei ole laista poikkeavia madrdyksia
lunastusvelvollisuuteen tai -oikeuteen liittyen.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisdltdd sdadnndksid julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisépiiritiedon
vadrinkaytOsta, sisdpiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sdannoksissa kuvattu
toiminta on kriminalisoitu. Finanssivalvonnalla on oikeus mé&érdtd muun muassa julkistamisvelvollisuutta,
sisdpiiritiedon védrinkdyttod, markkinoiden manipulaatiota ja johtohenkildiden kaupparaportointia koskevien
sadnnosten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun ottamatta tilanteita, joissa tahoa epéilldéin samasta teosta
esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai tuomioistuimessa vireilld olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta
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teosta lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen, kieltdd henkilod
kédymastd kauppaa rahoitusvélineilld taikka méarata rike- tai seuraamusmaksun.

Kaupankiynti ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissa

Osakekaupankdynti Helsingin Porssisséd tapahtuu automatisoidussa tdsmaytysjirjestelméssi. Helsingin Porssi
kiyttad osakekaupassa INET-kaupankéyntijirjestelmds, joka on toimeksiantopohjainen jérjestelmd, jossa
toimeksiannot tdsméytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja méératiedot tdsméavét. INET-kaupankiyntijarjestelméssé
kaupankdyntipdivd koostuu ldhtokohtaisesti kaupankédyntid edeltdvistd jaksosta, jatkuvasta kaupankidynnistd,
paitoshuutokaupasta ja kaupankdynnin jélkeisestd jaksosta.

Kaupankéyntid edeltdvéssd jaksossa kello 9.00 ja kello 9.45 vilisend aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa,
muuttaa tai poistaa. Pdivdn avaus alkaa kello 9.45 ja padttyy kello 10.00. Pidivdin avaukseen siirretddn
automaattisesti porssierdlliset kaupankdyntid edeltdvin jakson aikana tallennetut tarjoukset sekéd jirjestelméssé jo
olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita pdivia. Jatkuva kaupankaynti tapahtuu kello 10.00 ja 18.25
vélisend aikana. Jatkuva kaupankdynti alkaa jaksoittain valittomasti pdivan avauksen pédtyttyé kello 10.00, jolloin
ensimmaisen osakkeen avauskurssi méaritidan, minka jilkeen jatkuva kaupankéynti kyseiselld osakkeella alkaa.
Noin kymmenen minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on maédritetty, ja markkinakysyntdin
perustuva kaupankéynti jatkuu kello 18.25 asti. Paivin padtdoshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja piéttyy noin klo
18.30, jolloin mééritetdén padtdskurssit ja jolloin myos jatkuva kaupankéynti paittyy. Kaupankdynnin jilkeisen
jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 vililla voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja jalkipdrssikauppoina
paivan kaupankdynnissd mairidytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetddn ensisijaisesti nettouttamalla ne keskusvastapuolena toimivan European Multilateral Clearing
Facilityn selvitysjérjestelméssa ja toteutetaan Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssi toisena
(2.) pankkipdivdni kaupantekopaivistd (T + 2), elleivit osapuolet ole toisin sopineet.

Kaupankéynti arvopapereilla Helsingin Porssissé ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuu euroissa,
ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivélitaulukosta ja on
alimmillaan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Arvo-osuusjirjestelmi
Yleista

Arvo-osuusjirjestelmidén liittyminen on pakollista kaikille yhtidille, joiden osakkeet ovat julkisen kaupankéynnin
kohteena Helsingin Porssissd. Arvo-osuusjérjestelmin tehtdvét on keskitetty Euroclear Finlandille, joka tarjoaa
arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja Suomessa. Euroclear Finland ylldpitdd arvo-osuusrekisterid
muun muassa oman padoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity
osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjirjestelméédn liittyneiden yhtididen
osakkeenomistajista sekd tarjoaa arvo-osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka eivdt halua kayttdd
tilinhoitajayhteisojen tarjoamia kaupallisia palveluja. Arvo-osuustilien pitdmisesté johtuvista Euroclear Finlandin
perussdilytyskuluista vastaavat pddasiassa arvo-osuusjérjestelmddn liittyneet yhtiét ja tilinhoitajayhteisot.
Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja Euroclear Finlandin
valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seki tekevit kirjauksia niille.

Rekister 6intimenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili Euroclear
Finlandissa tai jossakin tilinhoitajayhteisossd taikka hallintarekisterditivd osakkeensa tilikirjausten
toteuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla
tililld. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandin
arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdén liitkkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjérjestelméain
rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelméssd. Tilinhoitajayhteisd vahvistaa
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kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista. Arvo-
osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden paéttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin
varoja, seké tieto tilinhoitajayhteisostd, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot sisaltiavat tilille kirjattujen arvo-
osuuksien lajin ja méaridn seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Mahdollisesta hallintarekisterdidysté tilistd tehddén kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja kaikki tilinhoita-
jayhteisot ovat velvollisia pitimdén saamansa tiedot luottamuksellisina. Euroclear Finlandin ja yhtion tulee
kuitenkin julkistaa erddt omistajarekisteriin liittyvat tiedot (kuten tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite)
hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynndstd saada méaérittyja tietoja
hallintarekisterdidyistd arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitajayhteiso on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissd mahdollisesti esiintyvista virheista
ja laiminlyonneistd sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen
virheellisesti kirjauksesta ja mikéli asianomainen tilinhoitajayhteisd ei pysty korvaamaan téillaista vahinkoa, on
tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisééteisesté kirjausrahastosta. Kirjausrahaston
padoman vihimmaiismédrin on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelmissa viiden (5) viimeksi kuluneen
kalenterivuoden aikana sdilytettédvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta,
kuitenkin vdhintdin 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijédlle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkairsijdn samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaamisen mairé, kuitenkin enintdan
25.000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvid vahinkoja enintédn
10 miljoonaa euroa.

Arvopapereiden sdilyttéminen ja hallintarekisterginti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai Euroclear Finlandin hyvdksymén
ulkomaisen  yhteis6bn)  toimimaan  osakkeenomistajan  puolesta  hallintarekisterdinnin  hoitajana.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin
osakkeisiin liittyviin merkintéoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapdista rekisterdintid osakasluetteloon.
Tilapéista rekisterdintid koskeva ilmoitus on tehtdvé viimeistidin yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana,
joka on yhtidkokouksen tdsméaytyspédivian jilkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu
omaisuudenhoitaja on pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle
todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyyden, mikéli se on tiedossa, sekd timéin omistamien arvopapereiden
madran. Mikéli todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole tiedossa, on hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun
omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja
toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai
oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vailittdjand toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V..n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjirjestelmissi ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sdilyttdd Helsingin Porssissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V.:issd ja
Clearstreamissé olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssid omissa nimissdin mutta jolla ei ole
arvo-osuustilii Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko Euroclear Finlandissa tai jonkin tilinhoitajayhteison
kautta sekd euromédirdinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia
ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit.
Asiakas voi lisdksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella

ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkilt ovat kuitenkin padsaantdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitdvien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka eivit
tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen vilittimistd tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankdynnin
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jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien
ja erddntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn médrdajan kuluessa.
Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hdnen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20.000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai véaristd
sijoituspdétoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspdétdstensd seurauksista.
Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 100.000 euroon asti

talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissé, joten
samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.

184



VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu té&méan Listalleottoesitteen péivamdiréana Suomessa voimassa olevaan
verolainsdadantdon. Muutokset verolainsdadanndssd saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti.
Yhteenveto e ole tyhjentdva eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsdadantda. Sjoittamista harkitsevien tulisi kAéntya oman ver oasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja
Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista Listautumisannin seké Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai
luovuttamisen osalta. Sellaisen sijoitusta harkitsevan henkil6n, jonka ver otukseen jonkin muun maan lainsaadanto
saattaa vaikuttaa, tulisi ottaa yhteytta veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten
selvittamiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysté
Listautumisannin kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkil6ihin ja osakeyhtidihin, ja siind kaésitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdadantoa.

Seuraavassa ei késitelld sellaisia Osakkeiden omistajien tai haltijoiden erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvét
muun muassa erilaisiin yritysjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin
yhteisoihin, tuloverosta vapautettuihin yhteisdihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei
my0skdin kasitelld Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:
e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);
e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);
e lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja
e  varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon oikeuskéytanto seké veroviranomaisten paatokset ja lausunnot, jotka ovat
voimassa ja saatavilla timén Listalleottoesitteen pdivaméaarina.

Kaikkiin ylldmainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Tillaiset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla
kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myds takautuvasti.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa sisdisen
verolainsddddnnon soveltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ansiotuloa, palkkatulo
mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pdfdomatuloa verotetaan tdlld hetkellda 30
prosentin verokannalla. Kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaéra ylittdd 30.000 euroa kalenterivuoden aikana, on
vero ylimenevdstd miérdstd 34 prosenttia. Suomen lain mukaan perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti
verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisoverokanta on télld
hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistdi Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja myyntiin liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Henkilostoanti

Jos tyOnantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittdviksi uusia osakkeita alennettuun hintaan, ei alennusta, joka on
enintdén 10 prosenttia, katsota veronalaiseksi eduksi (tuloverolaki 66 §). Alennukseksi lasketaan tuloverolain
mukaisesti kdyvén hinnan ja merkintdhinnan erotus. Verovapauden edellytyksend on lisdksi, ettd tydonantajan
tarjoamat osakkeet ovat uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita ja ettd niitd tarjotaan henkildston enemmistolle.
Yli 10 prosentin alennus uusien osakkeiden merkintidhinnasta katsotaan tyontekijidn veronalaiseksi ansiotuloksi,
josta vero pidétetddn vastaavaan tapaan kuin palkasta.

Henkilostdantiin osallistuvien Itsendisten Ladkareiden, Ammatinharjoittajaoptikkojen ja Ketjuyrittdjien saama
alennus Uusien Osakkeiden kdyvéstd hinnasta ei kuitenkaan ole miltdén osin verovapaa etu tuloverolain
henkilstoantia koskevan sdédnnoksen nojalla (tuloverolaki 66 §). Henkildstoannissa Uusia Osakkeita merkitsevien
henkil6iden verotuskohtelu riippuu siitd, onko merkitseva taho luonnollinen henkil6 vai oikeushenkild, ja muista
merkitsevan tahon verotukselliseen asemaan liittyvisté seikoista.

Osinkojen ja paliiomanpalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman padoman rahastosta (osakeyhtiélain 13 luvun 1 pykéldn 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykéldn 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiosté ("Noteerattu Yhtid”) verotetaan osingonjakona.
Néin ollen seuraavassa kuvattu soveltuu myds varojenjakoon vapaan oman pddoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil 6t

Luonnollisen henkildn julkisesti Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan pddomatulona
30 prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaéra ylittdd kalenterivuodessa 30.000
euroa, on vero ylimenevéstd méarastd 34 prosenttia) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan, Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpidétys yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkil6ille maksettavista osingoista. Télld hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpiddtyksen méérd hyvitetddn luonnollisen henkilon
saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen on tarkistettava esitdytetystd
veroilmoituksesta verovuonna saamansa osinkotulot ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidétysten
oikea mééra veroilmoitukseen.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhtioltd, ovat ldhtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja
elakelaitoksilla voi olla tdssd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtio saa Noteeratulta Yhtioltd, ovat ldhtokohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtié omistaa vélittomasti vahintdan 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, on tillaisille osakkeille saatava osinko verovapaata
edellyttien, ettd osakkeet eivit kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan
ollessa verovapaata tuloa.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritddn vero
lopullisena ldhdeverona osingon maksajan toimesta osingon suorittamisen yhteydessi. Rajoitetusti verovelvollisen
luonnollisen henkilon saamasta osingosta menevian ldhdeveron mddrd on 30 prosenttia ja rajoitetusti
verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevin ldhdeveron mddrd on 20 prosenttia, ellei soveltuvassa
verosopimuksessa toisin maarata.
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Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa tuloverosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen
soveltamisalaan kuuluville tahoille maksetuista osingoista piddtettdvd ldhdeveroprosentti on alennettu.
Seuraavassa on esitetty esimerkkejd ldhdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilld tehdyn
tuloverosopimuksen perusteella yleensa sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15
prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 0 prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15
prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0
prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15
prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentivd. Tuloverosopimusten mukainen ldhdeveroprosentti on yleensd vield
alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd
véhintién 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai &dnistd). Soveltuvan tuloverosopimuksen
mukaista alennettua ldhdeveroprosenttia kdytetddn, jos osingon saaja esittdd osingon maksajalle edellytetyn
selvityksen tuloverosopimuksen soveltumisesta.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oikeutettu osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtio maksaa
osingon omaisuudenhoitajalle, joka vélittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekisterdidylle
osakkeelle maksetun osingon saaja asuu tuloverosopimusvaltiossa, osingosta peritddn tuloverosopimuksen
mukainen l&hdevero, kuitenkin aina véhintdén 15 prosenttia, mikéli maksaja (osinkoa jakava yhtio tai suomalainen
sdilytysyhteisd) on varmistanut riittivin huolellisesti, etti kyseisen verosopimuksen ehdot soveltuvat
hallintarekisterdityjen osakkeiden osakkeenomistajaan. Jos tuloverosopimuksen mukainen ldhdevero on
alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa peritty ldhdevero voidaan hakea palautettavaksi samassa yhteydessd kun
esitetddn tarpeelliset tiedot osingon saajan kansalaisuudesta ja henkildllisyydestd. Taméa merkitsee sitd, ettd
hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritdén verosopimuksen mukainen tai aina vahintdén
15 prosentin ldhdevero ilman perusteellista selvitystd lopullisesta osingonsaajasta. Tdllainen menettely kuitenkin
edellyttdd, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty Verohallinnon pitdmddn rekisteriin ja ettd hdnen
kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on tuloverosopimus. Lisdksi edellytetddn, ettd ulkomaisella
omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajayhteison kanssa sopimus osakkeiden sdilyttdmisestd. Tassd
sopimuksessa on ulkomaisen omaisuudenhoitajan muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan
asuinvaltio tilinhoitajayhteis6lle ja antamaan tarvittaessa lisdtietoja veroviranomaisille. Jos hallintarekisterdity
osinkojen saaja on oikeutettu alempaan ldhdeveroon kuin 15 prosenttia, alemman l&hdeveron soveltamista
koskevassa hakemuksessa on toimitettava tarkat tiedot, esimerkiksi joko ldhdeveroa koskeva verotodistus tai
hallintarekisteriin merkityn osinkojen saajan nimi, syntymdaika, henkiltunnus ja osoite kotimaassaan,
suomalaiselle sdilytysyhteisolle tai osingon maksajalle (tarvittavat tiedot voidaan toimittaa myds yliméirdisen
lahdeveron palauttamista koskevan hakemuksen yhteydessd). Mikédli mainitut kriteerit eivdt tayty,
hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritdén 30 prosentin lahdevero.

Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhtei sot

Suomen verolainsddaddannon mukaan 1dhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU-jdsenvaltiossa asuville ja
kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiivilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteisdille, jotka valittdmésti omistavat
vihintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhtei sot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita
tai nithin sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistyosti verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU tai jokin sopimus virka-
avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa
saava yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykildn 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a
pykaldssé tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtiolle tai yhteisolle (katso edelld ”Suomalaiset osakeyhtidt”); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), etti ldhdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta
tehdyn sopimuksen perusteella.
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Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisdlle, joka tdyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tidyttdvésséd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso edelld
”Suomalaiset osakeyhtiot”), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa ldhdevero (katso edelld “Rajoitetusti
verovelvolliset”), mutta ldhdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin
sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytiryhtiodirektiivissd tarkoitettuja yhteisdjd, jotka téyttdvat verovapauden
edellytykset omistamalla vilittomaésti vdhintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta
(katso edelld ”Euroopan unionin jésenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot”), mikali osinkoa jakavan suomalaisen
yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin lihdeverokantaa.
Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero
voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso edelld ”Rajoitetusti verovelvolliset”).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil 6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan ao.
henkildn pyynnostd edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld “Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jirjestyksessd eli vastaavasti kuin
Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edelld ”Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset
henkil6t”), edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii)
hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston
direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiivilldi 2014/107/EU direktiivin
2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla,
tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan
kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil 6t

Osakkeiden myynnistd (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessé) syntynyt luovutusvoitto tai -
tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona tai luovutusvoitosta
viahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan tdlla hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(kuitenkin jos padomatulojen yhteismiéra ylittda kalenterivuodessa 30.000 euroa on vero ylimenevistd maarasta
34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus kuitenkin liittyy myyjdn elinkeinotoiminnan harjoittamiseen
(elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjan yritystuloon, joka jactaan
tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja paddomatulona 30
prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismédara ylittdd kalenterivuodessa 30.000 euroa
on vero ylimeneviastd mdarastd 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vdhentimélld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnisté
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttdd
verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kiytetdin
todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisdltyvin
hankintameno-olettamaan, eiki niitd voida siten vahentéd erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vdhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei
oteta huomioon vahvistettaessa pddomatulojen alijidmid kyseiselle verovuodelle. Niin ollen tappiot eivit
mydskdin vaikuta alijaidméahyvityksen médrain.

Y114 olevasta huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1.000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsdddannon nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole vidhennyskelpoinen, jos
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kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdin 1.000 euroa ja kaiken
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintddn 1.000 euroa.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiléiden on lisittédva esitdytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiét

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on péédsaantdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kéyttd-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla myds
osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain sddnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin,
jotka kertyvédt muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on padsddntdisesti osa suomalaisen yhtion litketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on vdhennyskelpoinen kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessé. Tiettyjen
tiukasti méériteltyjen edellytysten tiytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat
kuitenkin verovapaita. Muuta kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan suomalaisen yhtién saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei padsddntdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vdhennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtdjaksoisesti vihintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on pééttynyt enintdéin vuotta ennen luovutusta, vihintdin
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepidéomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin
osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtio, jonka
toiminta tosiasiallisesti kdsittdd padasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai hallintaa, ja (iii) luovutuksen kohteena
oleva yhtio on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytéryhtiodirektiivin 2 artiklassa
tai sen kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan
tuloverosopimuksen.

Jos yhtion kéyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vdhennyskelpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaan vdhentdd vain osakkeiden
luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuotena. Muiden kuin
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt véhennyskelpoinen Iuovutustappio voidaan véhentda
verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenené sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien
sadnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa
tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtoverotus

Osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinnin yhteydesséd ei makseta varainsiirtoveroa. Julkisen kaupankdynnin
kohteena olevien osakkeiden luovutuksesta kiintedd rahavastiketta vastaan ei padsdintdisesti peritd
varainsiirtoveroa. Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjdna tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys
tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty
kaupankdyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan
vélittdjand tai toisena osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka
ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verottomuuden
edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle
verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapaus ei koske pdédomasijoituksena tai varojen jakona
tapahtuvaa luovutusta eiké luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tyopanoksesta, eiké erditad
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muita varainsiirtoverolaissa méadriteltyjd luovutuksia. Oikeuskdytdnndssa on katsottu, ettd osakehankinnan vastike
muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, ja on ndin ollen varainsiirtoveron alainen, myos silloin, kun
avainhenkildiden kannustinjirjestelmédn mukainen palkkio maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan
ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tayttivistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa maéériteltyjen kiinteistdyhtididen
osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2 prosentin verokantaa). Jos ostaja tillaisessa tilanteessa ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjan perittdvé vero ostajalta. Mikéli kaupan vélittdjana
on suomalainen arvopaperinvilittdjd tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperivélittdjan tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike, se on velvollinen perimdén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméaan sen timén puolesta.
Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, ei
osakeluovutuksesta peritd varainsiirtoveroa (pois lukien laissa maéiriteltyjen kiinteistoyhtididen osakkeiden
luovutukset). Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron méérd on vihemmaén kuin kymmenen euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvdstd neuvonannosta Silmédasemalle vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy. Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta Jérjestijille vastaa
Borenius Asianajotoimisto Oy.

TILINTARKASTAJAT

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti, on
tarkastanut tdhén Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetyn Yhtion IFRS-standardien mukaisesti laaditun
konsernitilinpdédtoksen 31.12.2016 paéttyneeltd tilikaudelta sekd siihen sisdltyvit vertailutiedot 31.12.2015
paattyneeltd tilikaudelta ja siirtymépéaivaltd 1.1.2015.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti, on
tarkastanut tdhén Listalleottoesitteeseen liitteend siséllytetyn Yhtion (entinen SFG Holding Oy) FAS:n mukaisesti
laaditun konsernitilinpddtokseen 31.12.2015 pédttyneeltd tilikaudelta, viittaamalla sisdllytetyn Yhtion (entinen
SFG Holding Oy) FAS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpdatoksen 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta seka
Silmdasema Optiikkka Oy:n (entinen Silmidasema Fennica Oy) FAS:n mukaisesti laaditun oikaistun
konsernitilinpdétoksen 31.12.2014 péattyneeltd kaudelta.

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Silmdasema Oyj:n (entinen SFG Holding Oy, y-tunnus: 2627773-7) tilintarkastettu FAS-konsernitilinpdatds
31.12.2014 paittyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastuskertomus on siséllytetty tdhdn Listalleottoesitteeseen
viittauksella.

Tamédn Listalleottoesitteen liitteind olevat Silmdaseman yhtidjarjestys, tilintarkastajan varmennusraportti
tulosennusteesta, Silmdaseman konsernin osavuositiedot 31.3.2017 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta,
Silmdaseman Tilintarkastettu IFRS-konsernitilinpddtds, Silmidaseman 31.12.2015 paéttyneeltd tilikaudelta
suomalaisen tilinpddatdsnormiston (FAS) mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpdétés ja Silmdasema
Optiikan 31.12.2014 péadttyneeltd tilikaudelta suomalaisen tilinpdatosnormiston (FAS) mukaisesti laadittu
tilintarkastettu oikaistu konsernitilinpddtds, samoin kuin tdhan Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdllytetty
asiakirja, pidetddn néhtdvilld Listalleottoesitteen voimassaoloajan Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.silmaasema.fi/listautuminen, ja kopiot ovat saatavilla suomenkielisend ja englanninkielisend Silmdaseman
tiloissa osoitteessa Atomitie 5 A, 00370 Helsinki, kuten myds Helsingin Porssin palvelupisteessi osoitteessa
Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

Viitatut tiedot

Silmdasema Oyj:n (entinen SFG Holding Oy) 31.12.2014 péédttyneeltd tilikaudelta suomalaisen
tilinpaétosnormiston (FAS) mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpaétos, sekd titd koskeva
tilintarkastuskertomus
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(Tamasivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi.)



TILINPAATOSTIEDOT

Tilinp&atostietojen sisdllysluettelo

Silmédasema Oyj:n konsernin osavuositiedot 31.3.2017 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
31.3.2016 paattynytta kolmen kuukauden jaksoa koskevine vertail utietoineen, seka néita koskeva
yleisluontoinen raportti

Silméasema Oyj:n (entinen SFG Holding Oy) 31.12.2016 paéttynedltatilikaudelta kansainvélisten
tilinpéétosstandardien (IFRS) mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2015
paattynytta tilikautta ja 1.1.2015 tasetta koskevine tilintarkastettuine vertailutietoineen, seka téta
koskeva tilintarkastuskertomus

Silméasema Oyj:n (entinen SFG Holding Oy) 31.12.2015 péaéttyneelta tilikaudelta suomalaisen
tilinpéétosnormiston (FAS) mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpédtos, sekd tata
koskeva tilintarkastuskertomus

Silméasema Optiikka Oy:n (entinen Silméasema Fennica Oy) 31.12.2014 péattyneeltatilikaudelta
suomalaisen tilinpéétosnormiston (FAS) mukaisesti laadittu tilintarkastettu  oikaistu
konsernitilinpaétos, seka téta koskevatilintarkastuskertomus
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OSAVUOSITIETOJEN PAALASKELMAT

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.3.2017 1.1.-31.3.2016  1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 2.2 29 651 24 405 101 345
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 29 1 41
Materiaalit ja palvelut 24 -13 220 -11 227 -44 748
Henkilostokulut 3.0 -7 740 -6 377 -24. 832
Liiketoiminnan muut kulut 24 -6 692 -4 900 -21511
Kayttokate 2028 1903 10 295
Poistot 2.4 -1 230 -1 075 -4 786
Liikevoitto 798 828 5508
Rahoitustuotot- ja kulut -720 -1121 -4 642
Voitto ennen veroja 78 -293 867
Tuloverot -103 -11 -397
Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 470
Tilikauden laaja tulos -25 -304 470
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -25 -304 470
Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 470
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -25 -304 470
Tilikauden laaja tulos -25 -304 470
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) 25 -0,01 -0,13 0,21

Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) 2.5 -0,01 -0,13 0,21
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Konsernin tase

tuhatta euroa Liitetieto 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 6.1 11 160 10 394 11 260
Aineettomat hyddykkeet 6.1 3317 2528 3181
Liikearvo 2.3 59 586 53423 55 290
Muut saamiset 0 37 0
Laskennalliset verosaamiset 566 418 475
Pitk&aikaiset varat yhteensé 74 629 66 800 70 206
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7 688 5804 5934
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5543 4 407 4581
Kauden tuloverosaamiset 226 802 114
Rahavarat 9149 3628 7118
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 22 606 14 641 17747
VARAT YHTEENSA 97 235 81441 87 953
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepadoma 5.2 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 5.2 5 868 5 668 5 868
Osakeanti 5.2 0 40 0
Kertyneet voittovarat 16 -454 -454
Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 470
Yhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 5 861 4953 5 886
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 0 0 0
Oma padoma yhteensa 5861 4953 5 886
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 51 64 912 54 676 62 828
Koronvaihtosopimukset 51 211 332 269
Laskennalliset verovelat 591 374 590
Pitk&aikaiset velat yhteensa 65 714 55 381 63 686
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 51 5040 2706 2723
Koronvaihtosopimukset 51 118 113 120
Ostovelat ja muut velat 19871 18 016 15145
Kauden tuloverovelat 631 272 395
Lyhytaikaiset velat ynhteensa 25 660 21107 18 382
Velat yhteensa 91374 76 488 82 067
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 97 235 81441 87 953
4120

F-6




Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

- Oma paaoma
Litetieto ... oman padoman  Osakeanti Kgrtyneet . ..
padoma voittovarat ~ yhteensa

tuhatta euroa rahasto

Oma pééoma 1.1.2016 3 5 668 0 -454 5216
Tilikauden voitto (tappio) -304 -304
Tilikauden laaja tulos 0 0 0 -304 -304
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakeanti 40 40
Oma pééoma 31.3.2016 3 5 668 40 -758 4953
Oma pédoma 1.1.2016 3 5 668 0 -454 5216
Tilikauden voitto (tappio) 470 470
Tilikauden laaja tulos 0 0 0 470 470
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakeanti 200 200
Oma pédoma 31.12.2016 3 5 868 0 16 5 886
Oma p&doma 1.1.2017 3 5 868 0 16 5 886
Tilikauden voitto (tappio) -25 -25
Tilikauden laaja tulos 0 0 0 -25 -25
Oma pédoma 31.3.2017 3 5 868 0 -10 5861
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Konsernin rahavirtalaskelma

tuhatta euroa

Liitetieto  1.1.-31.3.2017

1.1.-31.3.2016 1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto (tappio) -25 -304 469
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 24 1230 1075 4786
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa -65 0 -93
Rahoituskulut, netto 720 1121 4642
Tuloverot 103 11 397
Kayttdpadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -868 -560 -844
Vaihto-omaisuuden muutos -709 -959 -928
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 4300 3288 2552
Maksetut korot -448 -427 -6 662
Muut rahoituserat, netto -94 -87 -314
Maksetut tuloverot -77 -269 282
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 4 068 2 889 4286
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta 6.1 -812 -995 -2977
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 6.1 -312 -580 -1492
Liiketoiminnan hankinnat vahennettyna hankituilla rahavaroilla 2.3 -4 700 -4 224 -6 664
Lainasaamisten takaisinmaksut 5 0 47
Investointeihin kaytetty nettorahavirta -5 819 -5 799 -11 085
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden liikkeeseenlasku 0 40 199
Pitkdaikaisten lainojen nostot 3940 4416 62 289
Lainojen takaisinmaksut 0 -1 006 -36 379
Osakaslainojen nostot 0 110 110
Rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat maksut -157 -258 -835
Rahoitukseen kaytetty nettorahavirta 3783 3302 10680
Rahavarojen nettovahennys(-)/-lisays 2032 391 3881
Rahavarat tilikauden alussa 7118 3237 3237
Rahavarat tilikauden lopussa 9150 3628 7118
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1 Yleiset tiedot

1.1 Laatimisperusta
Laatimisperusta

Silmdaseman osavuositiedot on laadittu (IAS) 34

Osavuosikatsaukset -standardin ja Silm&aseman
vuoden 2016 tilinpdatoksessa esitettyjen
laatimisperiaatteiden mukaan. Silmaaseman

laatimisperiaatteissa ei
kauden aikana.

ole tapahtunut muutoksia

Osavuositiedot eivat sisélla kaikkia vuoden 2016
konsernitilinpaéatoksessa esitettyja liitetietoja ja taten
sita  tulee lukea  yhdess& vuoden 2016
konsernitilinpaatoksen kanssa.

Yhtién hallitus on hyvaksynyt ndmé& osavuositiedot
kokouksessaan 10.5.2017. Naita osavuositietoja ei ole
tilintarkastettu.

Osavuositietoja laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Osavuositietojen laatiminen edellyttéd, etta johto tekee
kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja sekd oletuksia, jotka  vaikuttavat
laadintaperiaatteiden  soveltamiseen ja varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvioihin.
Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kaydaan lapi saanndllisesti.
Arvioiden muutokset esitetddn silla kaudella, jona
muutos tapahtuu, jos muutos vaikuttaa vain yhteen
kauteen. Jos se vaikuttaa seka tarkasteltavana olevaan
kauteen ettd tuleviin kausiin, muutokset esitetdan
tarkasteltavana olevalla kaudella ja tulevilla kausilla.

Néiden osavuositietojen laatimisen yhteydessa johdon
tekemat merkittdvat konsernin laadintaperiaatteisiin ja
keskeisimpiin epavarmuustekijdihin liittyneet arviot ovat
samoja, joita sovellettin konsernitilinpaatoksessa
2016.

* Tilanne 30.4.2017

** Silmaasema-ketjun liikevaihto lasketaan Silm&asema-konsernin
likevaihdon ja  ketjuyrittdjiltd  kerattyjen liikevaihtotietojen
yhteenlaskettuna ~ summana. Koko  ketjun likevaihdossa
Silméasema-konserni on esitetty IFRS-lukuna ja ketjuyrittajien
likevaihto FASin mukaisesti.

1.2 Lyhyt yhtidesittely

Silm&asema -konsernin emoyhtié on Silmédasema Oyj.
Silmdasema on Suomen suurin  kotimainen
silméaterveyden palveluja tarjoava ketju ja samalla
ainoa, joka tarjoaa kaikki ndkemisen ja silmaterveyden
palvelut maanlaajuisesti.

Yhtion Y-tunnus on 2627773-7, kotipaikka on Helsinki
ja paakonttorin rekisterdity osoite on Atomitie 5 A,
00370 Helsinki.

Silmaasema* toimii Suomessa ja Virossa optisessa
vahittéiskaupassa suoraan omistetuilla 131 myymalalla
ja 24 yrittajavetoisella myymalalla seka tarjoaa erikois-
la8karipalveluita, silmakirurgisia palveluita ja silma-
laboratoriopalveluita sekad yksityisella ettéd julkisella
sektorilla.  Silm&asemalla on 13 Silm&sairaalaa.
Silmaasema-ketjun yhteenlaskettu liikevaihto vuonna
2016 oli 121 miljoonaa euroa**.
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2 Toiminnan tulos

2.1 Raportoitavat segmentit

Silméasema

raportoi

liketoimintansa seuraavien

kahden liiketoimintasegmentin alla yhdenmukaisesti
johdon raportoinnin kanssa ja raportoi segmenttien
tunnuslukuina liikevaihtoa, oikaistua kéayttokatetta,

kayttokatetta ja oikaistua liikevoittoa ja liikevoittoa:

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto -
optisen
Segmenttiin
kuuluvat myos silméalaakari- ja optikkopalvelut

segmentti vastaa  Silmdaseman
vahittaiskaupan liiketoiminnasta.

seké tyonakemisen palvelut.

Silméklinikat - segmentti vastaa Silmaaseman
silméasairaalapalveluista.  Palvelut  koostuvat
silméakirurgisista leikkauksista, silméalaakarien ja
optikkojen vastaanottokaynneista, silma-
tutkimuksista, silméluomileikkauksista ja silmien
alueen pientoimenpiteista.

F-10

1.1.-31.3.2017
Optln?n kauppa ja S Kohdista- .
silmaterveyden-  Silmaklinikat Konserni
mattomat
tuhatta euroa huolto
Liikevaihto 20164 9487 29 651
Oikaistu kayttokate 1498 1285 2783
Oikaisut -381 -1 -373 -755
Kéayttokate 1117 1284 -373 2028
Poistot -712 -518 -1230
Oikaistu liikkevoitto 786 767 1553
Oikaisut -381 -1 -373 -755
Liikevoitto 405 766 -373 798
1.1.-31.3.2016
Optln?n kauppa ja S Kohdista- .
silmaterveyden-  Silmaklinikat Konserni
mattomat
tuhatta euroa huolto
Liikevaihto 15 604 8801 24 405
Oikaistu kayttokate 1162 1102 2263
Oikaisut -312 -45 -3 -361
Kéayttokate 850 1056 -3 1903
Poistot -593 -482 -1075
Oikaistu liikevoitto 569 620 1189
Oikaisut -312 -45 -3 -361
Liikevoitto 257 575 -3 828
1.1.-31.12.2016
Optln?ﬂ kauppa ja S Kohdista- .
silmaterveyden-  Silméklinikat Konserni
mattomat
tuhatta euroa huolto
Liikevaihto 66 511 34834 101 345
Oikaistu kayttokate 6931 5020 11951
Oikaisut -558 -182 -916 -1 656
Kéayttokate 6373 4838 -916 10295
Poistot -2 626 -2 160 -4 786
Oikaistu liikevoitto 4 305 2 860 7164
Oikaisut -558 -182 -916 -1 656
Liikevoitto 3747 2678 -916 5508
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Kéayttokatteen ja liikevoiton oikaisut on esitetty alla
olevassa taulukossa.

1.1-31.3.2017
Op.tln?n kauppa ja I Kohdista- )
silméaterveyden-  Silméklinikat Konserni
mattomat
tuhatta euroa huolto
Oikaistu kayttokate 1498 1285 0 2783
Paattyneité tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -24 -24
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -86 -86
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -9 -1 -373 -383
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut -191 -191
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kayvan arvon oikaisu -72 -72
Oikaisut -381 -1 -373 -755
Kéayttokate 1117 1284 -373 2028
Oikaistu liikevoitto 786 767 0 1553
Paattyneitd tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -24 -24
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -86 -86
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -9 -1 -373 -383
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut -191 -191
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kayvan arvon oikaisu =72 -72
Oikaisut -381 -1 -373 -755
Liikevoitto 405 766 -373 798
1.1.-31.3.2016
Op.tlnﬁzn kauppa ja S Kohdista- )
silmaterveyden-  Silméklinikat Konserni
mattomat
tuhatta euroa huolto
Oikaistu kayttokate 1162 1102 0 2263
Paattyneitd tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -273 -273
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -27 -3 -3 -33
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut -5 -42 -47
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kayvan arvon oikaisu -8 -8
Oikaisut -312 -45 -3 -361
Kéayttokate 850 1056 -3 1903
Oikaistu liikevoitto 569 620 0 1189
P&attyneité tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -273 -273
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -27 -3 -3 -33
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut -5 -42 -47
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kéyvan arvon oikaisu -8 -8
Oikaisut -312 -45 -3 -361
Liikevoitto 257 575 -3 828
1.1.-31.12.2016
Optln?n kauppa ja S Kohdista- .
silmaterveyden-  Silmaklinikat Konserni
mattomat
tuhatta euroa huolto
Oikaistu kayttokate 6931 5020 0 11951
Paattyneitd tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -296 -296
Kansainvélistymiskonseptin rakentamiskulut -25 -25
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 91 -13 -916 -1021
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut -59 -169 -227
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kéyvan arvon oikaisu -87 -87
Oikaisut -558 -182 -916 -1 656
Kayttokate 6373 4838 -916 10 295
Oikaistu liikevoitto 4305 2860 0 7164
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -296 -296
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -25 -25
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut 91 -13 -916 -1021
Liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakulut -59 -169 -227
Liiketoiminnan yrityskauppojen varaston kayvan arvon oikaisu -87 -87
Oikaisut -558 -182 -916 -1 656
Liikevoitto 3747 2678 -916 5508
9/20
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2.2 Liikevaihto ja liiketoiminnan muut

tuotot

Silmaasema tarjoaa asiakkailleen kaikki nékemisen
tuotteet ja palvelut: optiset tuotteet, optikkopalvelut,
silmatautien  erikoisladkaripalvelut,  silmékirurgiset
palvelut ja silmalaboratoriopalvelut.  Palvelut ovat
asiakkaan tavoitettavissa laajan myymala- ja
sairaalaverkoston kautta. Silm&asema-ketjussa oli
Suomessa 31.3.2017 yhteensd 160 toimipaikkaa
(31.3.2016: 148), joista omia myymaldita oli 119
(31.3.2016 96) ja silméasairaaloita 13 (31.3.2016 13).
Ketjuyrittdjien myymaloitd oli 28 (31.3.2016: 39).
Virossa oli 31.3.2017 kahdeksan optista myymalaa.

tuhatta euroa 1.1-31.3.2017 1.1.-31.3.2016 1.1.-31.12.2016
Tuotemyynti 16 719 13 064 56 225
Palvelumyynti 12 676 10 957 43923
Rojaltit 256 385 1197
Yhteensa 29 651 24 405 101 345
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pé&&osin

toimipaikkoihin liittyvistd muista vuokratuotoista jotka
olivat 29 tuhatta euroa katsauskaudella ja tuhat euroa
vertailukaudella.

2.3 Kasvu yrityskaupoin

Hankinnat
tuhatta euroa yhteensa
Yrityshankinnoissa suoritettu vastike
Rahana maksettu kauppahinta 4860
Kauppahintavelka 250
Ehdollinen kauppahinta 290
Maaraysvallasta suoritettava kauppahinta 5400
Yrityshankinnoissa suoritettu vastike yhteensa 5400
Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut varat ja velat
(kayvat arvot)
Aineelliset hyddykkeet 103
Aineettomat hyddykkeet - muut 1
Vaihto-omaisuus 1045
Myyntisaamiset ja muut saamiset 98
Rahavarat 266
Laskennalliset verovelat -10
Ostovelat ja muut velat -399
Hankitut nettovarat ilman Kilpailukieltosopimusta 1104
Liikearvo 4296
Yrityshankinnoissa hankitut kokonaisvarat 5400
Tarkastelukauden 2017 yrityshankinnat
Osavuosikaudella optista vahittdiskauppaa  Hankintahetkella suoritetut kauppahinnat maksettiin

laajennettiin usealla yrityskaupalla. Silm&asema osti
tammi- ja helmikuussa 2017 Jamsan Siim&asema Oy:n
osakekannan, Rillit Ay Haminan yhtiémiesosuudet
sekd kuusi myymalaa neljalla eri liiketoimintakaupalla.
Lisdksi aloitettin  kansainvélistyminen hankkimalla
Tallinna Optika Ou:n osakekanta Virosta tammikuussa
2017. Tallinna Optikalla on kahdeksan optisen kaupan
myymalaa eri puolilla Viroa.

Hankittujen nettovarojen alustavat yhteenlasketut
kayvat arvot ja hankintahinnat ovat esitetty edelld
olevassa taulukossa yhteenlaskettuina.

kateiselld, lukuun ottamatta tiettyja mydhemmin
kateisella maksettavaksi tulevia ehdollisia
kauppahintaosuuksia. ~ Ehdollisen  kauppahinnan

alustava kaypa arvo on maaritetty hankintahetkelld, ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yhteenlaskettu maaraysvallasta suoritettava
kauppahinta alkuvuoden 2017 hankinnoista oli 5,4

miljoonaa euroa. Naiden yritysostojen
hankintamenolaskelmissa  yksilditavissd  olevien
omaisuuserien alustavaksi kayvaksi nettoarvoksi

arvioitiin 1,1 miljoonaa euroa.
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Myyntisaamiset koostuvat vahdisistd hankittujen
yhtididen tavanomaisista saamisista, jotka ovat
kurantteja. Liikearvo kasvoi 4,3 miljoonalla eurolla.

Liilkearvo koostuu hankittujen markkinaosuuksien,
liketoimintaosaamisten seka odotettujen synergioiden
arvosta. Liiketoimintahankintoihin liittyva liikearvo on
verotuksessa vahennyskelpoista.

Yrityshankinnoista syntyi alkuvuonna 2017 vélittémia
transaktiokuluja yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.
Transaktiokulut on kirjattu tulokseen ja esitetaéan

liiketoiminnan muissa kuluissa ja niiden
rahavirtavaikutus on esitetty liiketoiminnan
rahavirroissa.

Osavuosikauden 2017 aikana loppuunsaatetut

liiketoimintojen hankinnat eivat yksitellen tarkasteltuina
tai kokonaisuutena olleet olennaisia konsernin
kannalta. Osavuosikaudella 2017 hankitut
liketoiminnat  Kkerryttivat  konserniin  liilkevaihtoa
osavuosikaudella yhteensa 1,3 miljoonaa euroa ja
nettotappiota yhteensd 0,3 miljoonaa euroa ilman

hankintoihin  liittyvén ~ mahdollisen  rahoituksen
vaikutusta.

Osavuosikauden yrityshankinnoista maksettu maara

Osavuosikaudella yrityshankinnoista maksetut maarat
vahennettynd hankituilla rahavaroilla:

tuhatta euroa 1.1.-31.3.2017

Rahana maksettu kauppahinta 4 860

Vahennetadn hankitut rahavarat -266

Osawuosikaudella yrityshankintoihin liittyvisté ehdollisista

kauppahintaosuuksista maksettu maara 107

Yrityshankinnoista maksettu méaréa yhteensa - investointien

rahavirta 4700

2.4 Liiketoiminnan kulut

Osuus Osuus Osuus

tuhatta euroa 1.1.-31.3.2017 liikevaihdosta  1.1.-31.3.2016 liikevaihdosta 1.1.-31.12.2016 liikevaihdosta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 7 506 25,3 % 6 269 25,7% 23590 23,3%
Varastojen muutos -789 2,7% -959 -39% 1021 -1,0%
Ulkopuoliset palvelut 6 503 21,9 % 5916 24,2 % 22180 21,9 %
Yhteensa 13220 44,6 % 11 227 46,0 % 44748 44,2 %
Henkildstokulut 7740 26,1 % 6 377 26,1 % 24 832 245%
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 1653 5,6 % 1361 5,6 % 5734 5,7%
Markkinointikulut 1809 6,1 % 1167 4,8 % 5543 55%
Yllpito-, IT-, laite- ja kalustokulut 1412 4.8 % 1106 45% 5788 57%
Muut likekulut 1818 6,1 % 1266 52 % 4 446 4,4 %
Yhteensa 6 692 22,6 % 4900 20,1 % 21511 212 %
Poistot hyddykeryhmittain

Aineelliset hyodykkeet 970 3.3% 869 3,6% 3696 3,6 %
Aineettomat hyddykkeet 260 0,9 % 205 0,8% 1090 11%
Yhteensa 1230 4,1 % 1075 4.4 % 4786 47 %
Silmdaseman liketoiminnan kulut ovat p&&osin Liiketoiminnan kulut sisaltavat 0,8 miljoonaa euroa

kasvaneet liikevaihdon kasvun seurauksen joka oli
21,5% suurempi kuin edellisell& vertailukaudella.

Markkinointikulut kasvoivat suunnitelmallisesti johtuen
lisdantyneistd  markkinointipanostuksista  etenkin
brandi- ja silmaleikkausmainontaan.

tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia kuluja,
joista padosa liittyy konsernin yritysjarjestelyihin.
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2.5 Osakekohtainen tulos

1.1.-31.3.2017 1.1.-31.3.2016 1.1.-31.12.2016
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) -25 -304 470
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, laimentamaton 2 287 437 2 268 140 2276 126
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,01 -0,13 0,21
Laimennettu osakekohtainen tulos
Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) -25 -304 470
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, laimennettu 2 287 437 2268 140 2276 126
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) -0,01 -0,13 0,21
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3 Henkildsto

Silmaaseman omissa myymal6issa, siiméasairaaloissa
ja liiketoiminnan tuessa tydskenteli osavuosikauden
lopussa yhteensa 595 henkil6d, joista 2 optikkoa oli
ammatinharjoittajia.  Liséksi  Silmaasema-ketjussa
tyoskenteli 328 laakaria, joista 57 oli tydsuhteessa.
Laakarit tuottavat laakéaripalveluita Silmaasemalle
alihankintana tai toimivat itsenéisena
ammatinharjoittajana Silmaaseman lukuun
Silm&aseman toimintajarjestelméan alaisina.
Ammatinharjoittajina  toimiville |&a&kareille maksetut
palkkiot ja toimitiloista perityt vuokrat esitetddn
tuloslaskelman Materiaalit ja palvelut -ryhmassa.

Silmaasemalla
toimivat lagkarit

Silmaasema-ketjun henkildstod 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016

Myyjat 271 233 255

Optikot 200 142 166

Sairaanhoitajat 62 57 62

Liiketoiminnan tuki 62 52 52

Ketjuyrittdjien henkilostd 102 126 119

Silmaasemalla toimivat laakarit 328 332 304

Yhteensa 1025 942 958

Oma henkildékunta 650 528 580

tuhatta euroa 1.1.-31.3.2017 1.1.-31.3.2016 1.1.-31.12.2016

Palkat ja palkkiot 6 138 4963 19 543

Elakekulut 1116 907 3673

Muut henkilostokulut 487 507 1616

Yhteensa 7740 6 377 24 832

4 Kayttopaaoma

Silmdasema varmistaa optimaalisen kayttépadoman

myyntisaamisten ja ostovelkojen kierrolla ja vaihto-

omaisuuden maaralla. Liiketoiminnan Iluonteesta
johtuen kayttdpaaoman kaytté on tehokasta.

tuhatta euroa Liitetieto 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Vaihto-omaisuus 7 688 5804 5934
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5457 4407 4581
Ostovelat ja muut velat 19 575 17 800 14 986
Yhteensa -6 430 -7 589 -4 471

* Ostovelat ja muut velat, korkojaksotukset eliminoitu. Eliminoidut korkokulut olivat 0,3 miljoonaa euroa 31.3.2017 (0,2 miljoonaa euroa
31.3.2016 ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2016)
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5 Padaomarakenne

5.1 Padoman hallinta ja nettovelat

Konsernin padoman, joka sisaltda nettovelan ja oman
padoman, hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan

jatkuvuus  ja  yllapithd  optimaalista  tuottoa
osakkeenomistajille.  Johto  pyrkii  sailyttdmaan
optimaalisen ~ paddoma- ja  rahoitusrakenteen

padomakustannusten alentamiseksi.

Paaomarakenteen sailyttdmiseksi tai muuttamiseksi
konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien
osinkojen maarda tai laskea likkeeseen uusia
osakkeita.

Konsernin nettovelka-asema

Padoman seurannassa konserni kayttaa tunnuslukuina
nettovelan maaraa, korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhdetta seka nettovelkaantumisastetta
(gearingia).

¢ Nettovelat = lyhyt- ja pitkdaikaiset rahoitusvelat —
rahavarat

¢ Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde =
Nettovelat / oikaistu kayttokate

¢ Oikaistu kayttokate = Kayttokate - Oikaisut

¢ Nettovelkaantumisaste (Gearing) = Nettovelka /
Oma paaoma yhteensa

tuhatta euroa 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 53773 21898 51530
Mezzanine-valirahoitus 7669

Osakaslainat 7080 21784 7080
Rahoitusleasingvelat 240 423 224
Ehdolliset kauppahintavelat 3771 2612 3946
Muut velat 48 290 47
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 64 912 54 676 62 828
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 3990 2000 2222
Rahoitusleasingvelat 418 671 452
Ehdolliset kauppahintavelat 341

Muut velat 290 36 49
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteens& 5040 2706 2723
Rahoitusvelat yhteensé 69 952 57 382 65 550
Vahennetadn rahavarat -9149 -3628 -7118
Nettovelat 60 803 53 755 58 432
Koronvaihtosopimukset

Pitk&aikaiset 211 332 269
Lyhytaikaiset 118 113 120
Koronvaihtosopimukset yhteensa 329 445 388
Tunnusluvut

Nettovelat / Oikaistu kéayttokate* 49 59 49
Nettovelkaantumisaste 1037,5 % 1085,4 % 992,8 %

* Oikaistu kayttokate Q1-2017 on esitetty 12 kk arvona siséltden Q2-Q4/2016 ja Q1/2017 toteumat.
Oikaistu kayttokate Q1-2016 on esitetty annualisoituna 12 kk arvona (Q1 toteuma x 4).
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* Lainat esitetty lainan kokonaismaarélla

tuhatta euroa 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys

Lainat * 58 940 24593 55 000
Pantattujen yrityskiinnitysten maara 456 000 343 200 456 000
Velat, joiden vakuutena on osakkeita

Lainat * 58 940 24593 55 000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 76 856 57 980 91 805
Muut vakuudet:

Lainat joiden vakuutena taravamerkit * 58 940 24 593 55 000
Lainat joiden vakuutena yrityskauppoihin liittyvét kauppahinta-

keskeytysvakuutussaamiset * 58 940 55 000
Vuokranmaksun vakuudet

Pankkitalletukset vuokranmaksun vakuutena ** 285 211 237
Pankkitakaukset vuokranmaksun vakuutena 1226 1105 1226
Pankkitakauslimiitti kaupallisiin takauksiin 1500 1500 1500
- josta kéytdssa 1283 1113 1226

** Siséltyy muihin Iyhytaikaisiin saamisiin, ks. Liitetieto 4.2. Talletus vapautuu Silm&aseman kayttdon kun vuokrasopimus paattyy

Kauden tapahtumat

Osavuosikauden 2017 aikana nostettiin
yrityshankintoja varten uutta pankkilainaa 3,9 miljoonaa
euroa.

Osavuosikaudella 2017 tehdyista yrityskaupoista syntyi

uutta ehdollista kauppahintavelkaa 0,3 miljoonaa euroa.

Kyseiset ehdolliset kauppahintavelat erdéantyvat
maksettavaksi 31.5.2018 mikali ne toteutuvat arvioin
mukaisesti. Kaudella maksettiin 0,1 miljoonaa euroa
ehdollista kauppahintaa liittyen vuoden 2014 Helsingin
Laserklinikka Oy:n hankintaan.

Kaudella ei ollut kovenanttirikkomuksia.
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5.2 Oma paaoma

Osakkeiden lukumaaran muutokset tilikaudella;

Ulkona olevat
Osakemaara osakkeet (kpl)
Osakkaiden lukumaara 1.1.2015 2143 340
Osakeannin 2014 rekisterginti 124 800
Osakkeiden lukumaara 31.12.2015 2 268 140
Osakkeiden lukumaara 31.03.2016 2 268 140
Osakeannit 2016 19 297
Osakemaara 31.12.2016 2 287 437
Osakemaara 31.03.2017 2 287 437

Yhtiolla on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on
sama oikeus osinkoon. Kukin osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtitkokouksessa. Kaikki liikkeelle lasketut
osakkeet on maksettu taysiméaaraisesti ja niilla ei ole
nimellisarvoa. Konsernin hallussa ei ole Yhtién omia
osakkeita.

Yhtion osakepédaoma on 2.500 euroa.

Yhti6 ei laskenut liikkeelle uusia osakkeita

osavuosikaudella 2017.

5.3 Vuokravelvoitteet ja muut
sitoumukset

tuhatta euroa 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut

Yhden vuoden kuluessa 5889 4697 5414
Vuotta pitemmaén ajan ja enintaén viiden vuoden kuluttua 14 982 11 969 14 220
Yli viiden vuoden kuluttua 2009 2050 67
Yhteensa 22 880 18716 19701

Silm&asema toimii vuokratiloissa ja vuokravelvoitteet
koostuvat padasiassa Silmadaseman toimipisteiden ja
toimistotilojen tulevista vuokrista. Vuokrasopimukset
tehdadn joko toistaiseksi voimassaolevina tai
maaraaikaisina. Myymaldiden osalta maéaraaikaisten
vuokrasopimusten kestot ovat keskimadrin 3-5 vuotta
ja sairaalayksikoiden osalta 5-20 vuoden valilla.

Koska sopimuksiin ei liity omistuksen siirtymistéa eika
edullisia osto-optioita, kaikki toimipisteiden
vuokrasopimukset luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Sopimuksiin  siséltyy yleensa
mahdollisuus jatkaa vuokra-aikaa sen alkuperéisen
paattymispaivan jalkeen. Koska sopimusten katsotaan
olevan muita vuokrasopimuksia, vuokrat merkitdan
tuloslaskelmaan  vuokrasopimuksen mukaisena
vuokra-aikana.
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6 Muut erat

6.1 Operatiiviset investoinnit*

tuhatta euroa 31.3.2017 31.3.2016 31.12.2016
Aineelliset hyddykkeet -812 -995 -2977
Aineettomat hyddykkeet -312 -580 -1492
Yhteensa -1123 -1575 -4 468

* Operatiiviset investoinnit ovat konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyt aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankintojen méaérat.

Silméaseman merkittavimmat

investoinnit

tarkastelukaudella liittyivat neljan uuden myymalan
avaamiseen, myymaldissa tehtyihin remontteihin seka
digitaalisen asioinnin kehittdmiseen. Vertailukauden

investoinnit  liittyvat  neljan  uuden

myymalan

avaamiseen, myymaldissa tehtyihin remontteihin seka

digitaalisen asioinnin kehittdmiseen.

6.2 Lahipiiritiedot

Katsauskauden lah