TARJOUSASIAKIRJA

CGI Nordic Investments Limitedin

vapaaehtoinen julkinen ostotarjous kaikista

Affecto Oyj:n

liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista

osakekohtaisella 4,55 euron Tarjousvastikkeella

CGI Nordic Investments Limited (“Tarjouksentekijd”) ja Affecto Oyj ("Affecto” tai “Yhti6”) ovat 21.8.2017 tehneet
yhdistymissopimuksen (“Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekijd tekee vapaaehtoisen hallituksen suositteleman
ostotarjouksen ostaakseen kaikki liikkeeseen lasketut Yhtion osakkeet, jotka eivét ole Yhtion itsensd tai sen suorien tai valillisten
tytaryhtididen omistuksessa ("Kohdeosakkeet™) jaljempéana maériteltyjen ehtojen mukaisesti ("Ostotarjous™).

Tarjouksentekija on Englannin ja Walesin lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtié (englanniksi “private limited company”).
Tarjouksentekija on Kanadan provinssin Quebecin lakien mukaan perustetun julkisen osakeyhtion (englanniksi ”public corporation”)
CGI Group Inc.:n ("CGI”) vélillisesti tdysin omistama tytaryhtid. CGl:n osakkeet ovat kaupank&ynnin kohteena Toronton ja New Yorkin
porsseissa.

Yhtié on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid. Kohdeosakkeet ovat kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla ("Nasdaq Helsinki”).

Tarjouksentekijé julkisti 22.8.2017 Ostotarjouksen, jossa tarjottava kateisvastike on 4,55 euroa jokaiselta Kohdeosakkeelta, jonka osalta
Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty, eikd hyvaksyntéa ole patevésti peruutettu ("Tarjousvastike™).

Ostotarjouksen voimassaoloaika alkaa 30.8.2017 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja péaattyy 27.9.2017 kello 16.00 (Suomen aikaa).
Tarjouksentekijé voi jatkaa voimassaoloaikaa tai keskeyttdd jatketun voimassaoloajan kohdassa ’Ostotarjouksen ehdot™ esitetylld
tavalla ("Tarjousaika”).

Tarjousvastike on noin 48,5 prosenttia korkeampi kuin Kohdeosakkeiden Ostotarjouksen julkistamispéivaa edeltdneen 12 kuukauden
jakson kaupankayntiméaarilla painotettu keskikurssi (3,06 euroa) Nasdaq Helsingissa, noin 27,6 prosenttia korkeampi kuin
Kohdeosakkeiden Ostotarjouksen julkistamista edeltdneen 3 kuukauden jakson kaupankéayntimaérilla painotettu keskikurssi (3,57 euroa)
Nasdaq Helsingissé ja noin 29,3 prosenttia korkeampi kuin Kohdeosakkeiden kurssi (3,52 euroa) kaupank&ynnin sulkeutuessa Nasdaq
Helsingissé Ostotarjouksen julkistamista edeltdvana péivana 21.8.2017.

Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttaa tiettyjen, jaljempénd tdmaén tarjousasiakirjan ("Tarjousasiakirja”) kohdassa ”Ostotarjouksen
ehdot-Taytantéénpanon Ehdot™ esitettyjen ehtojen tayttymistd. Tarjouksentekija varaa oikeuden luopua vetoamasta Ostotarjouksen
taytantdonpanon ehtojen tayttymatta jadmiseen sekd peruuttaa Ostotarjouksen jéljempana kohdassa “Ostotarjouksen ehdot” esitetylla
tavalla.

Tall4 etusivulla esitettyja tietoja tulee lukea yhdessé muualla tdssé Tarjousasiakirjassa esitettyjen yksityiskohtaisempien tietojen kanssa,
ja talla etusivulla esitetyt tiedot ovat kaikilta osin alisteisia tallaisille yksityiskohtaisemmille tiedoille. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan
huolellisesti tahdn Tarjousasiakirjaan ja erityisesti kohtaan ”Ostotarjouksen ehdot”.

Yhtién suurin osakkeenomistaja, Cantell Oy, joka edustaa noin 10,17 prosenttia Yhtion osakkeista ja &anistd, on tietyin tavanomaisin
ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut hyvaksymdin Ostotarjouksen ja olemaan hyvaksyméttd Kilpailevaa ostotarjousta, jossa
tarjousvastike on vahemman kuin 4,70 euroa Kohdeosakkeelta. Yhtidn hallituksen esteettomat jasenet suosittavat, ettd Kohdeosakkeiden
omistajat hyvaksyvét Ostotarjouksen.

Ostotarjousta ei tehdd, eikd Kohdeosakkeita hyvaksytd hankittavaksi keneltdkaan henkildlta tai kenenkaan henkilén puolesta missaan
valtiossa, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai hyvaksyminen ei olisi paikallisen arvopaperimarkkinalainsdddannén tai muun
lains&adanndn tai maéraysten mukaista tai edellyttdisi sellaista viranomaisrekisterdintid, -hyvaksyntad tai -ilmoitusta, jota ei ole t&ssa
Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti kasitelty. Ostotarjousta ei tehdd, suoraan tai vélillisesti, eikd t&td Tarjousasiakirjaa tai muita siihen
liittyvid asiakirjoja tule toimittaa Yhdysvaltoihin, Australiaan, Kanadaan, Hong Kongiin, Japaniin tai Etel&-Afrikkaan tai mink&an ndiden
valtioiden rajojen sisdpuolella tai mihinkdan muuhun valtioon tai mink&&n muun valtion rajojen sisdpuolella, jossa soveltuva lainsdédanto
sen kieltaa.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja

Ostotarjouksen jarjestaja

OP Yrityspankki Oyj

Tamén Tarjousasiakirjan paivdmadra on 29.8.2017



RAJOITUKSIA JA TARKEITA TIETOJA

Tassa Tarjousasiakirjassa (i) "CGI” tarkoittaa CGIl Group Inc.:id paitsi milloin asiayhteyden perusteella on selvéa, etta
termi tarkoittaa CGI Group Inc.:i& tytaryhtidineen, (ii) "Tarjouksentekij&” tarkoittaa CGl Nordic Investments Limitedia
ja (iii) "Yhti¢” tarkoittaa Affecto Oyj:ta paitsi milloin asiayhteyden perusteella on selvad, ettd termi tarkoittaa Affecto
Oyj:té tytaryhtidineen.

Tama Tarjousasiakirja on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen; "AML"), tarjousasiakirjan sisallgsta
ja julkistamisesta seka sisallosta myonnettavista poikkeuksista ja Euroopan talousalueella hyvaksytyn tarjousasiakirjan
vastavuoroisesta tunnustamisesta annetun valtiovarainministerion asetuksen (1022/2012) ja julkista ostotarjousta ja
tarjousvelvollisuutta koskevien Finanssivalvonnan maardysten ja ohjeiden (9/2013) mukaisesti. Tama Tarjousasiakirja
muodostaa AML 11 luvun 11 §:ssd tarkoitetun tarjousasiakirjan. Tdhan Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan
Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvét erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Finanssivalvonta ("FIVA™) on hyvaksynyt tdman Tarjousasiakirjan suomenkielisen version. FIVA ei kuitenkaan vastaa
tdssd Tarjousasiakirjassa esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. FIVAn paatoksen numero on FIVA 11/02.05.05/2017.
Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on myds kéannetty englannin kielelle. Mikali tdman Tarjousasiakirjan
kieliversioiden vélilla on ristiriitaisuuksia, sovelletaan suomenkielista versiota.

Tarjouksentekijé voi hankkia Kohdeosakkeita Tarjousaikana myo6s julkisessa kaupankdynnissd Nasdaq Helsingissa tai
muuten.

Ostotarjousta ei tehdd, eikd Kohdeosakkeita hyvéksytd hankittavaksi keneltdk&an henkil6ltd tai kenenk&&n henkildn
puolesta missddn valtiossa, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai hyvéksyminen ei olisi paikallisen
arvopaperimarkkinalainsdddannén tai muun lainsdddannon tai maérdysten mukaista tai edellyttéisi sellaista
viranomaisrekisterdintid, -hyvéksyntdd tai -ilmoitusta, jota ei ole tissé Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti késitelty.
Henkil6iden, jotka hankkivat tdmén Tarjousasiakirjan ja/tai joiden haltuun tdmda Tarjousasiakirja tulee, tulee
asianmukaisesti ja huolellisesti huomioida kaikki tallaiset rajoitukset ja hankkia mahdollisesti tarvittavat valtuutukset,
hyvaksynnat tai suostumukset. Tarjouksentekija tai yksikddn sen neuvonantajista ei vastaa milladn tavoin minkaan
tallaisten rajoitusten mahdollisista loukkauksista. Jokaisen (mukaan Ilukien muun muassa sailytysyhteisot,
hallintarekisterdinnin hoitajat ja omaisuudenhoitajat), joka aikoo vélittdd tdman Tarjousasiakirjan tai siihen liittyvia
asiakirjoja mihinkaan muuhun valtioon kuin Suomeen tulee huolellisesti perehtyé tdhén kohtaan Rajoituksia ja tarkeita
tietoja” ennen mihinkaan toimiin ryhtymisté. Lainsaadantd voi asettaa rajoituksia tdman Tarjousasiakirjan jakelulle muissa
valtioissa kuin Suomessa, minka takia henkildiden, joiden haltuun tdmé& Tarjousasiakirja tulee, tulisi perehtya tallaisiin
rajoituksiin ja huomioida ne. Kyseisten rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa muodostaa kyseisen valtion
arvopaperimarkkinalainsdadannon rikkomuksen.

Ostotarjousta ei tehdd, suoraan tai vélillisesti, Yhdysvaltoihin, Australiaan, Kanadaan, Hong Kongiin, Japaniin tai Etela-
Afrikkaan tai missadn néista valtioista tai mihinkd&n muuhun valtioon, jossa soveltuva lainsaadantd sen kieltda eika tata
Tarjousasiakirjaa tai mitdan siihen liittyvia asiakirjoja tule toimittaa Yhdysvaltoihin, Australiaan, Kanadaan, Hong
Kongiin, Japaniin tai Etela-Afrikkaan tai missdén ndistd valtioista tai mihink&&n muuhun valtioon, jossa soveltuva
lainsdadéanto sen kieltdd (mukaan lukien kéyttdmalla mitddn osavaltioiden vélisen tai ulkomaisen kaupan vélinettd, kuten
sahkdpostia, postia, faksia, teleksié tai puhelinta tai mink&an kansallisen arvopaperipdrssin kautta), eika Ostotarjousta voida
hyvaksyé suoraan tai vélillisesti milldén tallaisella tavalla tai vélineelld Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hong
Kongissa, Japanissa tai Etela-Afrikassa tai misséén néista valtioista késin tai missddn muussa valtiossa tai mistddn muusta
valtiosta kasin, jossa soveltuva lainsdadanto sen kieltdd. Vastaavasti t4td Tarjousasiakirjaa tai siihen liittyvid asiakirjoja ei
postiteta, vélitetd, toimiteta tai muuten jaella tai ldhetetd, eika niitd tule postittaa, valittad, toimittaa tai muuten jaella tai
lahettdd, Yhdysvaltoihin, Australiaan, Kanadaan, Hong Kongiin, Japaniin tai Etela-Afrikkaan tai missadn naista valtioista
tai mihinkdan muuhun valtioon tai missddn muussa valtiossa, jossa soveltuva lainsaadantd sen kieltdd, eika
séilytysyhteisdille, omaisuudenhoitajille, asiamiehille tai hallintarekisterdinnin hoitajille (niiden tasséd ominaisuudessa),
jotka hallinnoivat Kohdeosakkeita yhdysvaltalaisten, australialaisten, kanadalaisten, hongkongilaisten, japanilaisten tai
eteldafrikkalaisten henkildiden tai muun sellaisen valtion kansalaisten, jossa soveltuva lainsaadéanto sen kieltdd, puolesta
tai lukuun, eikd téllaisia asiakirjoja vastaanottavien tahojen (mukaan lukien sdilytysyhteisdjen, hallintarekisterginnin
hoitajien ja omaisuudenhoitajien) tule jaella, valittad, toimittaa tai lahettad niitd Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa,
Hong Kongissa, Japanissa tai Etel4-Afrikassa tai mihink&an tai mistaan néista valtioista tai misséan, mihink&an tai mistaan
muusta valtiosta, jossa soveltuva lainsdédantd sen kieltdd. Ostotarjouksen hyvédksyvén tahon katsotaan vakuuttavan
Tarjouksentekijélle noudattavansa kyseisia rajoituksia ja mahdollinen Ostotarjouksen hyvéksyntd, joka tehdd&n suoraan tai
valillisesti kyseisia rajoituksia rikkoen tai noudattamatta jattden, on mitatdon. Osakkeenomistajan, joka haluaa hyvaksya
Ostotarjouksen, ei tule kayttda Yhdysvaltojen, Australian, Kanadan, Hong Kongin, Japanin tai Etela-Afrikan tai minkaan
muun valtion, jossa soveltuva lainsaadantd sen kieltdd, postia mihink&dan Ostotarjouksen hyvéksymiseen suoraan tai
valillisesti liittyvaan tarkoitukseen. Hyvaksymislomakkeen sisaltdvia kirjekuoria ei tule leimata Yhdysvalloissa,
Australiassa, Kanadassa, Hong Kongissa, Japanissa tai Etel&d-Afrikassa tai missadn muussa valtiossa, jossa soveltuva
lainsaadantod sen kieltdd. Ostotarjouksen hyvéksymislomaketta tayttdessdan osakkeenomistajan, joka haluaa hyvaksya



Ostotarjouksen, tulee antaa osoite, joka ei sijaitse Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hong Kongissa, Japanissa tai
Etela-Afrikassa tai missddn muussa valtiossa, jossa soveltuva lainsaadantd sen kieltdd. Osakkeenomistajan katsotaan
jattdneen Ostotarjous hyvaksymaéttd, jos se/hén (i) toimittaa Kirjekuoren, jossa on Yhdysvaltain, Australian, Kanadan, Hong
Kongin, Japanin tai Eteld-Afrikan tai minkd&n muun valtion, jossa soveltuva lainsd&danto sen kieltad, postileima, tai (ii)
toimittaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hong Kongissa, Japanissa tai Etela-Afrikassa tai missddn muussa
valtiossa, jossa paikallinen lains&d&dantd sen Kieltdd, sijaitsevan osoitteen. Osakkeenomistajan katsotaan jattdneen
Ostotarjous hyvaksymaéttd, jos se/hédn ei anna Ostotarjouksen hyvéksymislomakkeessa esitettyja vakuutuksia.

Kaikki t&ssé Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion
julkistamaan osavuosikatsaukseen 30.6.2017 péattyneeltd puolivuotiskaudelta, Yhtion julkistamaan vuosikertomukseen,
mukaan lukien konsernitilinpdatds, 31.12.2016 paéattyneeltd tilikaudelta, mahdollisiin muihin Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin, Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdimadn kaupparekisteriin tehtyihin merkintdihin ja muihin
julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. N&in ollen Tarjouksentekija ei vastaa téllaisten tietojen paikkansapitdvyydestd lukuun
ottamatta tietojen asianmukaista toistamista tdssa Tarjousasiakirjassa.

Ellei pakottavasta lainsdaddanndstd muuta johdu, tatd Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd tai paivitetd millaan taloudellisella
tiedolla tai muilla Yhtion julkistamilla porssitiedotteilla timéan Tarjousasiakirjan paivamaaran jalkeen. Tarjouksentekija ei
myo6skaan muuten erikseen tiedota tallaisesta Yhtion julkistamasta taloudellisesta tiedosta tai muista porssitiedotteista, ellei
pakottavassa lainsaddanndssa niin edellyteta.

OP Yrityspankki Oyj (“OP”), joka toimii Tarjouksentekijan taloudellisena neuvonantajana ja Ostotarjouksen jarjestdjana,
ei pida asiakkaanaan suhteessa Ostotarjoukseen mitddn muita tahoja kuin Tarjouksentekijad, eikd ole velvollinen
tarjpamaan OP:n asiakkaille tarjottavaa suojaa millekddn muulle taholle kuin Tarjouksentekijélle tai tarjoamaan
neuvonantoa tallaisille muille tahoille.

Access Partners Oy (“Access Partners”), joka toimii Yhtion, eikd kenenkdan muun, taloudellisena neuvonantajana
Ostotarjousta harkittaessa, ei pida asiakkaanaan suhteessa Ostotarjoukseen mitddn muita tahoja kuin Yhti6ta, eika ole
velvollinen tarjoamaan Access Partnersin asiakkaille tarjottavaa suojaa millekddn muulle taholle kuin Yhtidlle tai
tarjoamaan neuvonantoa téllaisille muille tahoille.

Asiakirjojen saatavuus

Taman Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla internetissd osoitteissa www.op.fi/merkinta ja
www.affecto.com 30.8.2017 alkaen ja OP Ryhmé&n kuuluvien osuuspankkien konttoreissa 31.8.2017 alkaen.
Tarjousasiakirjan englanninkielinen kd&nnds on saatavilla internetissé osoitteissa www.op.fi/merkinta ja www.affecto.com
30.8.2017 alkaen.

Tarkeita paivamaaria

Seuraava aikataulu siséltaa tiettyja térkeitd Ostotarjoukseen liittyvia paivamaarid oletuksella, ettd Tarjousaikaa ei ole
jatkettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti:

Tarjouksentekijé julkistaa Ostotarjouksen 22.8.2017
Tarjousaika alkaa 30.8.2017
Tarjousaika paattyy 27.9.2017 (alustava)
Ostotarjouksen alustavan tuloksen julkistaminen 28.9.2017 (alustava)
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistaminen 2.10.2017 (alustava)
Kohdeosakkeiden toteutuskauppojen tekeminen 4.10.2017 (alustava)

Tarjousvastikkeen maksaminen 6.10.2017 (alustava)



TARJOUSASIAKIRIJASTA VASTAAVAT TAHOT

Tarjouksentekija

CGI Nordic Investments Limited
250 Brook Drive
Green Park
Reading
RG2 6UA
Yhdistynyt kuningaskunta

Tarjouksentekijan hallitus

Frangois Boulanger
Faris Mohammed
Stephen Thorn

Tarjouksentekijan emoyhtid

CGI Group Inc.
1350 René-Lévesque Blvd. W.
Montréal, Quebec
H3G 1T4
Kanada

Tarjouksentekijan emoyhtion hallituksen jasenet

Alain Bouchard
Bernard Bourigeaud
Jean Brassard
Dominic D’ Alessandro
Paule Doré
Richard B. Evans
Julie Godin
Serge Godin (perustaja ja hallituksen puheenjohtaja)
Timothy J. Hearn
André Imbeau
Gilles Labbé
Heather Munroe-Blum
Michael B. Pedersen
Michael E. Roach
George D. Schindler (President ja toimitusjohtaja)
Joakim Westh

Tarjouksentekijan ja CGl:n vakuutus

Tarjouksentekija on laatinut tdmén Tarjousasiakirjan AML 11 luvun 11 8§:n mukaisesti tadssa kuvatun Ostotarjouksen
tekemisté varten.

Tarjouksentekijan ja CGl:n parhaan tiedon mukaan tdssa Tarjousasiakirjassa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja, eika
tiedoista ole jatetty pois mitdan Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin todennakdisesti vaikuttavaa.

Kaikki tassé Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiota koskevat taloudelliset ja muut tiedot on otettu ja toimitetaan perustuen
ainoastaan julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekijé tai CGI eivat ndin ollen vastaa téllaisten tietojen
paikkansapitdvyydestd lukuun ottamatta tietojen asianmukaista toistamista tdssa Tarjousasiakirjassa.

Readingissa, Yhdistynyt kuningaskunta, 29.8.2017 Montréalissa, Quebec, Kanada 29.8.2017

CGI Nordic Investments Limited CGlI Group Inc.



TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa ja
Ostotarjouksen jarjestaja

OP Yrityspankki Oyj
Gebhardinaukio 1
F1-00510 Helsinki

Suomi

CGl:n ja Tarjouksentekijan oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

HPP Asianajotoimisto Oy
Bulevardi 1 A
FI1-00100 Helsinki
Suomi

YHTION NEUVONANTAJAT

Yhtion taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

Access Partners Oy
Eteldesplanadi 2 A
FI1-00130 Helsinki

Suomi

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

Dittmar & Indrenius Asianajotoimisto Oy
Pohjoisesplanadi 25 A
F1-00100 Helsinki
Suomi
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Yhtion hallituksen 28.8.2017 antama lausunto Ostotarjouksesta siina
muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut 29.8.2017 ja sen liitteena oleva
24.8.2017  paivatty  Access  Partnersin  fairness  opinion -
asiantuntijalausunto. Tarjouksentekija ei vastaa millaan tavalla mainituissa
asiakirjoissa esitetyista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen
esittamistd téssa Tarjousasiakirjassa.

LIITEB YHTION JULKISTAMA PORSSITIEDOTE Bl

Yhtion 28.8.2017 julkistama porssitiedote siséltyy tdhan Liitteeseen B siind
muodossa kuin Yhti6 on sen julkistanut. Tarjouksentekija ei vastaa millaéan
tavalla esitetyista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen
esittdmista téssa Tarjousasiakirjassa.

LIITEC YHTION TILINPAATOS C1

Yhtion tilinpaatés 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta sisaltyy tahén
Liitteeseen C siind muodossa kuin Yhtid on sen julkistanut. Tarjouksentekija
ei vastaa millaéan tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyista tiedoista lukuun
ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmisté tdssé Tarjousasiakirjassa.

LIITED YHTION OSAVUOSIKATSAUS D1

Yhtion osavuosikatsaus 30.6.2017 paattyneelta puolivuotiskaudelta sisaltyy
tdh&n Liitteeseen D siind muodossa kuin Yhtid on sen julkistanut.
Tarjouksentekija ei vastaa milldédn tavalla mainitussa asiakirjassa
esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmista
tassa Tarjousasiakirjassa.

LIITEE YHTION YHTIOJARJESTYS El

Yhtion yhtiojarjestys sisaltyy téhan Liitteeseen E siind muodossa kuin se on
julkaistu Yhtién verkkosivuilla tdman Tarjousasiakirjan paivamaarana.
Tarjouksentekija ei vastaa milldan tavalla yhtidjarjestyksessa esitetyista
tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmista téssa
Tarjousasiakirjassa.

Vi



TAUSTA JA TAVOITTEET
Ostotarjouksen tausta

Vuonna 1976 perustettu CGl on maailmanlaajuisesti merkittdva itsendinen informaatioteknologiaa ("IT”) ja
liiketoimintaprosesseja koskevien palveluiden tarjoaja. Noin 70.000 ammattilaista palvelee tuhansia kansainvalisia
asiakkaita toimipaikoissa ja -keskuksissa Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Euroopassa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueilla
tarjoten kattavan portfolion palveluita, mukaan lukien johtavia liiketoiminnan ja IT-konsultoinnin, jarjestelmaintegraation,
sovelluskehityksen seké yllapidon ja infrastruktuurin hallinnointipalveluita sek& 150 IP-pohjaista palvelua ja ratkaisua.
CGl:n vuotuinen liikevaihto ylittdd 10 miljardia Kanadan dollaria ja tilauskanta ylittdd 20 miljardia Kanadan dollaria.
CGl:n osakkeet on listattu Toronton porssissé (tunnuksella GIB.A) ja New Yorkin porssissé (tunnuksella GIB).

Tarjouksentekija on Englannin ja Walesin lakien mukaan perustettu holdingyhtid ja CGl:n vélillisesti tdysin omistama
tytéryhtio.

Affecto on merkittava liiketoimintatiedon (business intelligence) hallintaan sek& yrityksen tiedonhallintaan keskittyvien
ratkaisujen tuottaja Pohjoismaissa keskittyen seuraaviin osa-alueisiin: kauppa- ja kuluttajaliiketoiminta, teollisuus ja
energia, finanssiala ja julkishallinto. Affecton pa&konttori sijaitsee Espoossa ja Affectolla on toimintaa 18 toimipaikassa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Latviassa ja Liettuassa. Affecton viimeisten 12 kuukauden liikevaihto
oli 119,8 miljoonaa euroa.

Affecto ja Tarjouksentekija ovat 21.8.2017 tehneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan CGI tekee Tarjouksentekijan
kautta vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen hankkiakseen kaikki Kohdeosakkeet. Yhdistymissopimuksen paaasialliset
ehdot on esitetty tassa Tarjousasiakirjassa kohdassa ”Yhdistymissopimuksen tiivistelma™.

Verrattuna useimpiin organisaatioihin CGI on ainutlaatuinen. Silla on paitsi visio, myds unelma: ”Luoda ympaéristd, jossa
nautimme yhdessé tydskentelysta ja omistajina myotavaikutamme sellaisen yhtion luomiseen, josta voimme olla ylpeitd.”
Tama unelma on motivoinut ja ajaa eteenpdin CGl:n visiota “olla maailmanlaajuinen, maailmanluokan IT- ja
liiketoimintaprosessipalvelujen johtaja, joka auttaa asiakkaitamme menestymaéan.”

Tavoitellessaan unelmaansa ja visiotaan CGI on koko olemassaolonsa ajan kurinalaisesti toteuttanut kannattavaa ”Build
and Buy” -kasvustrategiaa, joka yhdistdd kannattavan orgaanisen kasvun tavoittelemalla sopimuksia — sekd suuria ettd
pienid — uusien ja olemassa olevien asiakkaiden kanssa tietyilld kohdealoilla ("Build”) ja CGI:t4 asteittain kasvattavat
yrityskaupat, jotka vahvistavat CGl:n paikallista asemaa suurkaupunkimarkkinoilla, alan asiantuntemusta ja parantavat
CGl:n palveluita ja ratkaisuja ("Buy”). CGI aikoo kasvustrategiansa mukaisesti kaksinkertaistaa kokonsa 5-7 vuoden
aikana yhdistamall& orgaanisen kasvun yrityskauppojen kanssa.

Yksi CGl:n seitseméstd strategisesta liiketoimintayksikdsta sijaitsee Pohjoismaissa. CGIl uskoo, ettd ehdotettu
yhdistyminen muodostaa houkuttelevan mahdollisuuden toteuttaa sen ”Buy”-kasvustrategiaa ja vahvistaa sen johtavaa
osaamista Pohjoismaissa. Yhdistetyt resurssit syventdisivat CGl:n digitaalista asiantuntemusta analytiikassa ja
tietojenkasittelyssd ja tarjoaisivat ihanteellisen alustan, jonka pohjalta tydntekijoita voitaisiin aktiivisesti kannustaa
palvelemaan asiakkaita, saamaan suurempia ulkoistuksiin liittyvia tilaisuuksia ja tarjoamaan yhdistetylle asiakaskunnalle
monipuolinen portfolio palveluita ja IP-vetoisia ratkaisuja Pohjoismaissa. Affecton vahva strategista konsultointia,
pilvipalveluita, data-analyysia ja digitaalisesta murrosta koskeva osaaminen tdydentdd CGl:n maailmanlaajuista
asiantuntemusta useilla kysytyilla digitaalisen murroksen aloilla. Liséksi Affecton integraatio CGl:n pohjoismaisiin
toimintoihin laajentaisi CGl:n ulottuvuutta Liettuaan ja Latviaan — maihin, joissa se ei tall4 hetkelld toimi. Yhdistyneille
liiketoiminnoille on odotettavissa laajentuneita liikevaihtomahdollisuuksia sekd CGI:n ettd Affecton asiakkaille tarjottujen,
sek&d maantieteellisesti etti tuotteiden osalta vahvistuneiden palvelujen my6td. CGI uskoo, ettd Affecton liittyminen
suurempaan ja taloudellisesti vahvaan, kansainvéliseen konserniin sekd yhdistyminen sen pohjoismaisten liiketoimintojen
kanssa tarjoaa paremman alustan orgaaniselle kasvulle ja on vaikutuksiltaan myonteinen sekd Affecton ettd CGl:n
pohjoismaisten tyontekijdiden ja asiakkaiden kannalta.

Lisatietoja on esitetty kohdassa “Tarjouksentekijan Esittely”.
Strategiset suunnitelmat

CGl:n missio on auttaa asiakkaitaan ammattimaisilla palveluilla, jotka ovat laadultaan, asiantuntemuksessaan ja
tavoitteellisuudessaan poikkeuksellisia toimittaen parhaat ratkaisut tayttaakseen asiakkaiden IT:lle, liiketoimintaprosesseille
ja hallinnolle asettamat tavoitteet. CGI vaalii kumppanuuden, siséisen yrittdjyyden ja tinkimattdmyyden kulttuuria rakentaen
maailmanlaajuista IT- ja liiketoimintaprosessipalveluja tuottavaa yhtiota.

Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen CGI aikoo integroida Affecton pohjoismaisiin liiketoimintoihinsa, mink& prosessin
odotetaan kestdvan korkeintaan wvuoden. Yhdistymisen odotetaan tuottavan integraatiohy6tyjd, joiden toteutuessa
yhdistyneen yhtion pitdisi olla Kilpailukykyisempi pohjoismaisilla 1T-palvelumarkkinoilla laajentuneen tuote- ja
palvelutarjonnan, yhdistetyn osaamisen sekd syvemmadan markkinoiden kattamisen ansiosta. Integraation johdosta
toteutettavat nimenomaiset toimenpiteet péatetddn seka Affecton ettd CGIl:n pohjoismaisten toimintojen yksityiskohtaisen
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tarkastelun valmistuttua.

Lisatietoja on esitetty kohdassa "Vaikutukset Yhtion liiketoimintaan tai varoihin seké johdon ja tydntekijoiden asemaan
tulevaisuudessa”.

Vaikutukset Yhtién liiketoimintaan tai varoihin seké johdon ja tyéntekijéiden asemaan tulevaisuudessa

Integraatiohy6tyjen toteuttaminen riippuu liiketoimintojen yksityiskohtaisen tarkastelun valmistumisesta, jossa arvioidaan
ja tunnistetaan mahdollisuuksia (alisteisina soveltuville laeille sekd konsultaatiomenettelyille), kuten tilaisuudet
paallekkaisyyksien poistamiseen, kayttdomaisuuden (kuten Kiinteistdjen ja puhelintekniikan) optimointiin ja hankintojen
yhdistamiseen. Lisaksi tarkastelussa pyritaan tunnistamaan laajentuneen tuote- ja palvelutarjonnan, tiimien yhtendistamisen
ja yhdistyneen asiakaspohjan synnyttdméat mahdollisuudet. CGI ei ole vield saattanut loppuun tatd tarkastelua eika ole
muodostanut johtopaatoksia sen todennakdisestd lopputuloksesta. Kuten kaikissa aiemmissa CGl:n yhdistymisen
suunnitteluun tahtaavissa harjoituksissa, tarkastelu toteutetaan sidosryhmié konsultoiden ja ottaen huomioon seké CGl:n etta
Affecton kollegoiden nékemykset sekd keskittyen (i) 16ytdméan keinoja laajentaa Affecton ja CGl:n tdmdnhetkisten
tyontekijoiden tarjoamia palveluja toisen yhtion asiakkaille, joille he eivédt ole aiemmin tuottaneet palveluja, ja (ii)
tunnistamaan alueet, joilla voidaan saavuttaa kustannus- tai tuottavuushyotyja tatd toteuttaen. CGl:n Affecton
liiketoimintaan tuoma laajentunut asiakaspohja voi edelld kuvatun tarkastelun seurauksena johtaa tiettyjen Affecton
toimintojen siirtdmiseen tai uudelleenjérjestelyyn tai CGl:n omien resurssien uudelleenjérjestelyyn edellyttéen, ettd CGI
katsoo tdmén olevan paitsi tarkoituksenmukaista, myds todennékdisesti johtavan laadultaan parempaan asiakaspalveluun ja
tehokkuuteen. Palvelun laadun yllapitdminen sekd Affecton ettd CGl:n asiakkaille on, ja tulee aina olemaan, CGl:n
keskeinen prioriteetti. CGl arvostaa Affecton asiakasrajapinnassa tydskentelevan henkil6stén tarkeaa roolia korkealaatuisten
ja vastaanottavaisten palvelujen toimittamisessa Affecton asiakkaille ja keskittyy varmistamaan, ettd ndméa standardit
saavutetaan jatkossakin.

Kaikkia Affecton kaikkien tyontekijoiden voimassa olevia tydntekijoiden oikeuksia, kuten eldkeoikeuksia, tullaan
kunnioittamaan myds Ostotarjouksen tarkoittaman kaupan toteuduttua.

CGI kunnioittaa erilaisia tyontekijoiden edustusjarjestelyitd, sikéali kuin niit4 on, maissa, joissa Affecto toimii, ja tunnistaa
Affecton liiketoiminnassaan luoman rakentavan suhteen tydntekijoitd edustavien ryhmien kanssa. CGI on sitoutunut
jatkamaan td&mén tukemista.

Affecton hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet aikovat irtisanoutua tehtavistadn Affecton hallituksen jasenina
Ostotarjouksen tarkoittaman kaupan toteuduttua.

Katso myds kohta “Kohdeosakkeita koskevat tulevaisuuden suunnitelmat — Osakeyhtidlain  mukainen
vahemmistdosakkeiden lunastusmenettely” jaljempana.

Vaikutukset Tarjouksentekijén liiketoimintaan tai varoihin sek& johdon ja tydntekijéiden asemaan tulevaisuudessa

Lukuun ottamatta sitd mité tassa Tarjousasiakirjassa on saatettu toisaalla todeta, Tarjousvastikkeen maksuvelvollisuutta
lukuun ottamatta Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vélittémié olennaisia vaikutuksia CGl:n liiketoimintaan
tai varoihin, tai sen johdon tai tyontekijoiden asemaan. Katso myds kohta “—Vaikutukset Yhtion liiketoimintaan tai varoihin
seké johdon ja tyontekijoiden asemaan tulevaisuudessa” edellé seka “Kohdeosakkeita koskevat tulevaisuuden suunnitelmat
— Osakeyhtidlain mukainen véhemmistdosakkeiden lunastusmenettely” jaljempéana.

AML 11 luvun 28 §:ssa tarkoitetun suosituksen noudattaminen

Sekd Tarjouksentekija ettd Yhtid ovat sitoutuneet noudattamaan AML 11 luvun 28 §:ssd tarkoitettua
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa suositusta toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa (“Ostotarjouskoodi”).

Ostotarjouksen toteutumisen perusteella Yhtion johdolle maksettavat palkkiot ja muut edut

Tarjouksentekijalla on tieto maaraltddn yhteensa enintddn 400.000 euron suuruisista palkkioista, jotka voidaan maksaa
tietyille Yhtién ylimpaén johtoon kuuluville, mikéli Ostotarjous tulee ehdottomaksi.

Ostotarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekijélla on riittdvét varat Ostotarjouksen ja Lunastusmenettelyn toteuttamiseen johtuen kaytettdvissadn olevista
CGl:n kéteisvaroista ja lainarahoituksesta. Rahoitus on saatavilla koko Tarjousajan ajan, mukaan lukien mahdollisen
jatkoajan ajan. Ostotarjouksen toteutuminen ei ole ehdollinen rahoituksen saamiselle Ostotarjousta varten.

Lukuun ottamatta markkinakaytdnndn mukaisia ehtoja, jotka normaalisti liittyvat konsernien rahoitusjarjestelyihin,
Ostotarjouksen rahoituksella ei ole vaikutusta Affecton toimintaan tai velvoitteisiin Ostotarjouksen toteutumisen johdosta.



Kohdeosakkeita koskevat tulevaisuuden suunnitelmat
Velvollisuus pakollisen ostotarjouksen tekemiseen

AML 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kaupank&ynnin kohteena saannellylla markkinalla olevan
yhtion osakkeiden tuottamasta kokonaisadnimaérastd kasvaa yli 30 tai 50 prosentin, on tehtdva julkinen ostotarjous
(pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista. Jos
kyseinen omistusosuus on saavutettu vapaaehtoisella julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista yhtion osakkeista ja
muista niihin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous AML:n mukaan kuitenkaan synny.
Edelld mainitun poikkeuksen nojalla Tarjouksentekijalla ei ole velvollisuutta tehd& eik& se aio tehdd Ostotarjouksen
toteuttamisen jalkeen pakollista ostotarjousta.

Osakeyhtidlain mukainen vahemmistfosakkeiden lunastusmenettely

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen; “Osakeyhtidlaki”) 18 luvun 1 &:n mukaan Tarjouksentekijalla on oikeus
lunastaa muiden osakkeenomistajien omistamat Kohdeosakkeet kdypaan hintaan, jos sen omistusoikeus ylittdd 9/10
kaikista Kohdeosakkeista ja Kohdeosakkeiden tuottamista &anistd. Osakkeenomistajalla, jonka Kohdeosakkeet
Tarjouksentekijélla on oikeus lunastaa, on myds oikeus vaatia, ettd Tarjouksentekijé lunastaa hanen Kohdeosakkeensa.
Lakiséaateinen lunastusmenettely on kuvattu tarkemmin Osakeyhtidlaissa.

Jos Tarjouksentekijén osuus Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena ylittdd 90 prosenttia kaikista liikkeeseen lasketuista
Kohdeosakkeista ja Kohdeosakkeiden tuottamista adnistd, Tarjouksentekija aloittaa Osakeyhti6lain mukaisen
lunastusmenettelyn niin pian kuin kdytannéssa mahdollista (”Lunastusmenettely”).

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin 2/3 yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
&animadrastd, on riittdva enemmistt paattad yhtion sulauttamisesta toiseen yhtiéon. Jos Tarjouksentekija tulevaisuudessa
muuttaisi tdméanhetkistd Ostotarjouksen toteuttamisen ehtoa, joka edellytt&a yli 90 prosentin omistusosuuden saavuttamista
Kohdeosakkeista ja Kohdeosakkeiden tuottamista &anioikeuksista, tai luopuu vetoamasta ehdon tayttymatta jadmiseen ja
sen jalkeen toteuttaa Ostotarjouksen, ja jos Tarjouksentekijan omistusosuus Yhtidssad olisi alle 90 prosenttia
Kohdeosakkeista ja Kohdeosakkeiden tuottamista aanista, mutta kuitenkin yli 2/3 Kohdeosakkeista ja Kohdeosakkeiden
tuottamista &anistd, Yhtid saattaisi paatya tiettyjen yritysjarjestelyiden kohteeksi, mukaan lukien sulautuminen
suomalaiseen listaamattomaan yhtiéon. Tarjouksentekija ei kuitenkaan ole tehnyt mitdén tallaisia yritysjarjestelyita
koskevia paatoksia.

Osakkeiden poistaminen porssilistalta

Saatuaan omistukseensa yli 90 prosenttia Kohdeosakkeista ja Kohdeosakkeiden tuottamista aanista Tarjouksentekija aikoo
kéynnistdd Lunastusmenettelyn jaljelld olevien Kohdeosakkeiden saamiseksi omistukseensa ja sen jalkeen Yhti6 aikoo
hakea Kohdeosakkeiden poistamista Nasdaq Helsingin porssilistalta.

Yhtion hallituksen lausunto

Yhtion hallituksen esteettdmat jasenet ovat yksimielisesti ja ehdottomasti paattaneet suosittaa Yhtion osakkeenomistajille
Ostotarjouksen hyvéksymista naiden omistamien Kohdeosakkeiden osalta (Suositus”). Suosituksen sisaltdvd Yhtién
hallituksen lausunto, joka on laadittu AML:n ja Ostotarjouskoodin mukaisesti, on tdman Tarjousasiakirjan liitteend A.

Yhtion hallitus on Ostotarjousta koskevan arvionsa tueksi pyytanyt Access Partnersia antamaan asiantuntijalausunnon (ns.
fairness opinion) Ostotarjouksesta. Koko lausunto on Yhtitn hallituksen lausunnon liitteend.

Neuvonantajien palkkiot

Tarjouksentekija on Ostotarjouksen yhteydessa sitoutunut maksamaan OP:lle yhteensa noin 0,4 miljoonan euron palkkion,
josta suurin osa on riippuvainen Ostotarjouksen toteuttamisesta.

Sovellettava laki

Ostotarjoukseen ja tdhén Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia ja niistd mahdollisesti aiheutuvat tai niihin liittyvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



TIETOJA OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUSTA
Tarjousvastikkeen maaraytymisen perusteet

Ostotarjouksen mukaan Tarjouksentekija tarjoaa 4,55 euron kéteisvastiketta jokaiselta Kohdeosakkeelta, jonka osalta
Ostotarjous on pétevésti hyvaksytty, eika hyvaksyntaa ole patevasti peruutettu.

Tarjousvastike on maaritetty perustuen 21.645.279 kappaleeseen Kohdeosakkeita tdiman Tarjousasiakirjan paivamaarana.
Mikali Kohdeosakkeiden lukuméaéaré lisddntyy tai Yhtio laskee liikkeeseen Yhtion osakkeiden merkintddn oikeuttavia
erityisia oikeuksia Osakeyhtidlain 10 luvun mukaisesti ennen Taytdntdonpanopéivad (kuten madritelty jaljempéna otsikon
”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen toteuttaminen ja Tarjousvastikkeen maksuehdot ja selvitys” alla), on
Tarjouksentekijélla oikeus alentaa Tarjousvastiketta vastaavasti.

Mikéli Yhtid maksaa tai jakaa tai pa&ttdd maksaa tai jakaa osinkoa tai jakaa varoja osakkeenomistajilleen ennen
Taytantdonpanopdivaa (kuten maaritelty jaljempana otsikon “Ostotarjouksen ehdot— Ostotarjouksen toteuttaminen ja
Tarjousvastikkeen maksuehdot ja selvitys™ alla), ja Tarjouksentekijé tastd huolimatta paattaa toteuttaa Ostotarjouksen,
alennetaan Tarjousvastiketta vastaavasti.

AML 11 luvun 24 §:n mukaan l&htokohtana yhtion kaikki osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit késittavassa
vapaaehtoisessa ostotarjouksessa tarjottavaa tarjousvastiketta maaritettdessa tulee pitaa korkeinta ostotarjouksen tekijan tai
tdhdn AML 11 luvun 5 8:ssé tarkoitetussa suhteessa olevan ostotarjouksen julkistamista edeltdvan 6 kuukauden aikana
ostotarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Tarjouksentekijé tai yksik&an siihen AML 11 luvun 5 8:ssé tarkoitetussa suhteessa oleva taho (mukaan lukien CGI) ei ole
hankkinut Kohdeosakkeita Ostotarjouksen julkistamista edeltdvén 6 kuukauden aikana.

Merkittavan osakkeenomistajan tuki

Yhtion suurin osakkeenomistaja, Cantell Oy, joka edustaa noin 10,17 prosenttia Yhtion osakkeista ja &anista, on tietyin
tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut hyvaksyméaan Ostotarjouksen ja olemaan hyvaksymattd kilpailevaa
ostotarjousta, jossa tarjousvastike on véhemmaén kuin 4,70 euroa Kohdeosakkeelta.

Tarjouksentekija voi hankkia tai tehdd jarjestelyja hankkiakseen Kohdeosakkeita Ostotarjouksen ulkopuolelta. Kaikki
tehdyt tai jarjestetyt hankinnat tapahtuvat Suomen lainsddadanndn mukaisesti ja julkistetaan soveltuvien sééntdjen
mukaisesti.

Kohdeosakkeiden kaupankayntihinnat ja -maéaréat

Seuraavassa kuvaajassa esitetddn Kohdeosakkeiden hintakehitys ja kaupankdyntimddrdt Nasdaq Helsingissa
Ostotarjouksen julkistamista edeltdvan kolmen vuoden jakson aikana (eli 22.8.2014-21.8.2017):
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Seuraavassa kuvaajassa esitetddn Kohdeosakkeiden kaupankéyntimdarid ja hintakehitystd kuvaavia neljannesvuosittaisia
tietoja Nasdaq Helsingissé:

Kaupankdyntiméara P&atdskurssi
Kohdeosakkeiden Kaupankayntimaarilla
maara Euroa Alin Ylin painotettu keskikurssi
(miljoona) (euroa)

2014

Kolmas vuosineljannes (22 elokuuta 127.019 0,39 3,06 3,20 3,10
2014 alkaen)

Neljas vuosineljannes 2.961.874 8,55 2,84 3,08 2,89
2015

Ensimmainen vuosineljannes 1.311.714 4,50 2,92 3,82 3,43
Toinen vuosineljannes 689.720 2,37 3,15 3,68 3,43
Kolmas vuosineljannes 899.049 2,70 2,75 3,44 3,00
Neljas vuosineljannes 1.451.753 4,08 2,65 2,99 2,81
2016

Ensimmainen vuosineljannes 977.819 2,80 2,66 3,03 2,86
Toinen vuosineljannes 1.956.963 5,64 2,64 3,14 2,88
Kolmas vuosineljannes 1.897.835 5,36 2,69 2,91 2,82
Neljas vuosineljannes 1.371.296 3,79 2,65 2,90 2,76
2017

Ensimmainen vuosineljannes 1.306.301 3,84 2,88 3,06 2,94
Toinen vuosineljannes 2.096.840 7,09 2,90 3,75 3,38
Kolmas vuosineljannes (21 elokuuta 397.763 1,39 3,40 3,62 3,49
2017 saakka)

Tarjousvastike

Tarjousvastike on noin 48,5 prosenttia korkeampi kuin Kohdeosakkeiden Ostotarjouksen julkistamispdivaa edeltaneen 12
kuukauden jakson kaupankdyntimaarilla painotettu keskikurssi (3,06 euroa) Nasdaq Helsingissa, noin 27,6 prosenttia
korkeampi kuin Kohdeosakkeiden Ostotarjouksen julkistamista edeltdneen 3 kuukauden jakson kaupank&yntimaéarilla
painotettu keskikurssi (3,57 euroa) Nasdaqg Helsingissé ja noin 29,3 prosenttia korkeampi kuin Kohdeosakkeiden kurssi
(3,52 euroa) kaupankéynnin sulkeutuessa Nasdaq Helsingissd 21.8.2017, Ostotarjouksen julkistamista edeltdvand paivana.

Kohdeosakkeita koskevat muut julkiset ostotarjoukset

Tarjouksentekijan tietojen mukaan yksikaan kolmas osapuoli ei ole tehnyt Kohdeosakkeita koskevaa julkista ostotarjousta
tdméan Tarjousasiakirjan paivamaaraa edeltdvan 12 kuukauden jakson aikana.



YHDISTYMISSOPIMUKSEN TIHVISTELMA

Tiivistelma pyrkii kuvaamaan Yhdistymissopimuksen ehdot siiné laajuudessa kuin niilla voi olla olennainen vaikutus Yhtién
osakkeenomistajan arvioidessa Ostotarjouksen ehtoja. Taméa tiivistelmd ei ole tyhjentdvd esitys kaikista
Yhdistymissopimuksen ehdoista.

Tausta

Tarjouksentekijé ja Yhtio ovat 21.8.2017 tehneet Yhdistymissopimuksen, jonka tarkoituksena on sopia menettelyistd ja
ehdoista, joita sovelletaan Tarjouksentekijan suunnittelemaan, kaikkien Yhtion liikkeelle laskemien ja ulkona olevien
osakkeiden, jotka eivat ole Yhtion itsensa tai sen suorien tai valillisten tytaryhtiéiden omistuksessa ("Kohdeosakkeet™),
hankintaan.

Tarjouksentekijan ja Yhtion tarkoituksena on, ettd Tarjouksentekijd, yhdistddkseen Tarjouksentekijan ja Yhtion
liiketoiminnat, hankkii Kohdeosakkeet vapaaehtoisella julkisella ostotarjouksella kateisvastikkeella ja tarpeen mukaan
Osakeyhtidlain mukaisen vahemmistoosakkeiden lunastusmenettelyn kautta. Tarjouksentekijan aikomuksena on hakea
Yhtion osakkeiden poistamista pdrssilistalta mahdollisimman pian.

Yhtion suurin osakkeenomistaja Cantell Oy, jonka omistus edustaa noin 10,17 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden
tuottamista &anistd, on tietyilld tavanomaisilla ehdoilla sitoutunut peruuttamattomasti hyvaksyméan Ostotarjouksen ja
olemaan hyvaksyméttd mitdén kilpailevaa tarjousta, jonka tarjoama vastike Kohdeosakkeesta on alle 4,70 euroa.

Ostotarjouksen taustaa on kuvattu tarkemmin kappaleissa “Tausta ja tavoitteet — Ostotarjouksen tausta” sekd "Tausta ja
tavoitteet — Strategiset suunnitelmat™.

Tarjousaika ja tarjousvastike

Y hdistymissopimuksen mukaisesti Ostotarjouksen mukainen Tarjousaika jatkuu alustavasti nelj& (4) viikkoa. Tarjousaikaa
voidaan pidentad tai se voidaan paattada Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijan
tulee Ostotarjouksessa tarjoutua hankkimaan Kohdeosakkeet 4,55 euron suuruista osakekohtaista kateisvastiketta vastaan
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Taytantéonpanon ehdot

Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ja hyvaksya tarjotut Kohdeosakkeet on ehdollinen kohdassa
"Ostotarjouksen ehdot — Taytantéonpanon ehdot” kuvattujen Taytdntéonpanon Ehtojen tayttymiselle tai sille, ettd
Tarjouksentekija on, sikali kuin tdméa on sovellettavan lain ja maaraysten mukaan mahdollista, luopunut vaatimasta niiden
tayttymista.

Yhtioén hallituksen suositus

Yhtion hallitus, sen esteettdmien jdsenten muodostamassa kokoonpanossa, on yksimielisesti paattdnyt suositella, ettd
Kohdeosakkeiden omistajat hyvaksyvat Ostotarjouksen ja tarjoavat Kohdeosakkeensa merkittdviksi Ostotarjouksen
mukaisesti ja antaa virallisen, timan sisaltdisen lausunnon, kaikki tima AML.:n ja sen alla annettujen saaddsten ja madraysten
mukaisesti. Hallituksen suositus, sellaisena kuin se on annettu, on timan Tarjousasiakirjan liitteena A.

Mikéli kolmas osapuoli julkistaa Kilpailevan tarjouksen tai sitd koskevan ehdotuksen, Yhtién hallitus voi peruuttaa
suosituksensa tai muuttaa sitd, jos hallitus kohtuudella ja vilpittéméssé mielessé katsoo, ettd suosituksen peruuttaminen tai
muuttaminen on tarpeen hallituksen Suomen lain mukaisten lojaliteetti- ja huolellisuusvelvollisuuksien tayttamiseksi. Yhtién
hallituksen oikeus peruuttaa suosituksensa Ostotarjouksen hyvéksymiseksi tai muuttaa sitd on ehdollinen sille, ettd Yhtio ja
sen hallitus ovat menetelleet tiettyjen sovittujen menettelytapojen mukaisesti, joiden on tarkoitus antaa Tarjouksentekijélle
mahdollisuus arvioida Kilpailevaa tarjousta tai ehdotusta ja harkintansa mukaan parantaa Ostotarjousta. Tdmén toteuttamiseksi
Yhtid on sitoutunut antamaan Tarjouksentekijalle kohtuuden rajoissa tietoja kilpailevasta tarjouksesta tai ehdotuksesta,
mukaan lukien tieto kilpailevan tarjouksen tekijéastd, tarjottu vastike sekd muut kilpailevan tarjouksen tai ehdotuksen
olennaiset ehdot tarjoten Tarjouksentekijalle mahdollisuus neuvotella hallituksen kanssa kilpailevaan tarjoukseen tai
ehdotukseen liittyvistd asioista. Mikéli Tarjouksentekija parantaa Ostotarjousta siten, ettd se on Yhtion hallituksen
kohtuulliseen arviointiin perustuvan ndkemyksen mukaan Yhtién osakkeenomistajien nakokulmasta vahintaan tasavertainen
Kilpailevan tarjouksen kanssa, hallituksen on viipymatta, ja joka tapauksessa kahden (2) pankkipaivan kuluessa, vahvistettava
ja pidettavé voimassa suosituksensa parannettua Ostotarjousta koskien.

Vakuutukset ja sitoumukset

Yhtié on Yhdistymissopimuksessa antanut Tarjouksentekijalle vakuutuksia, jotka liittyvat muun muassa seuraaviin asioihin:
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

()]

(h)

(i)

)

(k)

(N

Yhtio seké sen tytaryhtiot ovat patevasti olemassa, ja niilld on kelpoisuus ja toimivalta seké kaikki tarvittavat luvat ja
valtuutukset harjoittaa liiketoimintaansa, ja kelpoisuus ja toimivalta tehdd Yhdistymissopimus ja suorittaa
Yhdistymissopimuksen mukaiset velvollisuutensa;

Yhtion liikkeelle laskemien osakkeiden tai muiden arvopaperien, optio-oikeuksien tai muiden Yhtion liikkeelle laskemien
erityisten oikeuksien lukumdérd, Yhtion osakkeiden luovuttaminen, sek& uusien osakkeiden, optio-oikeuksien,
instrumenttien tai erityisten oikeuksien liikkeelle laskuun tarvittava valtuutus, seka lisaksi vakuutus, jonka mukaan Yhti6
ei ole laskenut liikkeeseen muita instrumentteja, jotka oikeuttaisivat merkitsemddn Kohdeosakkeita tai joita voisi
konvertoida Kohdeosakkeiksi (mukaan lukien, mutta kuitenkaan rajoittumatta optio-oikeuksiin tai muihin erityisiin
oikeuksiin);

Yhtion viimeisin tilintarkastettu konsernitilinpdatés ja valitilinpaatés on laadittu soveltuvien lakien ja
Kirjanpitostandardien mukaisesti;

Tarjouksentekijélle due diligence -tarkastusta varten toimitettu materiaali ei ole harhaanjohtavaa, sisélla epétosia
lausuntoja olennaisista tosiseikoista tai jatd mainitsematta seikkoja, joilla olisi olennaisen negatiivinen vaikutus Yhtién
arvonmaérityksen kannalta;

Yhtid tai sen tytaryhtiot eivat riko niihin sovellettavaa lainsdédantda tai maarayksié taikka niilla olevia lupia tai lisensseja
olennaisella tavalla, Yhtié on toiminut siihen sovellettavien tiedonantovelvollisuuksien mukaisesti, Yhtid tai sen
tytaryhtiot eivat ole tarjonneet tai tehneet, hyvaksyneet tai vastaanottaneet mitdan lainvastaisia maksuja, hyvityksia tai
lahjoja tai muita maksuja, eiké ole pantu vireille tai ratkaistu tai sovittu mitddn menettelyd koskien edelld mainittuja
asioita, eiké Yhtion tiedon mukaan sellaisesta ei ole uhkaa silt4 osin kuin sellainen asia on olennainen;

tietyt tyontekijoihin liittyvat asiat, mukaan lukien soveltuvat tydehtosopimukset ja niiden noudattaminen, suhteet
tyontekijoihin seka se, ettei ole sellaisia sopimuksia tai jarjestelyjd, joiden perusteella tydntekijoille tulisi suorittaa tiettyja
maksuja ja ettd tiettyja tydsuhteiden ehtoja tai jarjestelyja ei ole muutettu;

Yhtio ja sen tytdryhtiot toimivat niiden liiketoiminnan kannalta olennaisten sopimusten mukaisesti ja ettd olennaisia
sopimuksia ei ole irtisanottu paattymaan ja ettd Yhdistymissopimus tai sen toteuttaminen ei Yhtion tiedon mukaan johda
siihen, ettd kolmas osapuoli kéyttéisi oikeuttaan irtisanoa olennainen sopimus tai jarjestely, jonka osapuolena Yhti6 tai
joku sen tytaryhtidista on, paattymaan paitsi milloin tallainen paattdminen ei ole olennainen;

vireilla ei ole olennaisia viranomaismenettelyitd, eika Yhtidn tietdmyksen mukaan ole olemassa uhkaa sellaisesta Yhtitta
tai sen tytaryhtidita vastaan paitsi milloin tallainen menettely ei ole olennainen;

Yhtiolld ja kullakin sen tytaryhtiolla on omistusoikeus tai kéyttdoikeus kaikkiin liiketoiminnan kannalta olennaisiin
immateriaalioikeuksiin, eik& toiminta loukkaa kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia ja sellaiset lisensoidut tai
omistetut immateriaalioikeudet muodostavat kaikki Yhtion ja sen tytaryhtididen nykyisen liiketoiminnan kannalta
olennaiset immateriaalioikeudet;

Yhtio ja kukin sen tytéryhtidistd on toimittanut kaikki vaadittavat, olennaisilta osin paikkansapitavat ja taydelliset
veroilmoitukset ajoissa asianmukaisille viranomaisille sekd Yhtio ja kukin sen tytaryhtidistd on maksanut, pidattanyt tai
kerannyt kaikki verot ajallaan ja ettd vireilla ei ole Yhtiota tai sen tytaryhtiditd koskevaa verotarkastusta eika Yhtion
tiedon mukaan ole olemassa mydskaan uhkaa tallaisesta verotarkastuksesta;

tietosuojaan ja tietojenkasittelyyn liittyvat kéytdnnot, mukaan lukien henkilétietoihin liittyvét kdytannaét, ovat olennaisilta
osin sopimusten, lainsdddannon seka Yhtidn omien ohjeiden ja lausuntojen mukaisia; ja

Yhti0 ja sen tytaryhtiot ovat harjoittaneet liiketoimintaansa 2.6.2017 jélkeen tavanomaisella tavalla aiempien kayténtojen
mukaisesti.

Tarjouksentekija on Yhdistymissopimuksessa antanut Y hti6lle vakuutuksia, jotka liittyvat muun muassa seuraaviin asioihin:

(a)

(b)

(©)

Tarjouksentekijéa on patevésti olemassa, ja silld on kelpoisuus ja toimivalta sekd kaikki tarvittavat luvat ja valtuutukset
harjoittaa toimintaansa seka kelpoisuus ja toimivalta tehdd Yhdistymissopimus ja suorittaa Yhdistymissopimuksen
mukaiset velvollisuutensa;

Tarjouksentekijalla on riittdvd rahoitus tai mahdollisuus saada riittdva rahoitus Ostotarjouksen rahoittamiseksi
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti ja jaljelle jadvien Yhtion vahemmistdosakkeiden lunastamiseksi Osakeyhtidlain
mukaisessa lunastusmenettelyssd; ja

Tarjouksentekijalla ei Taytantdénpanon Ehdoissa sovittuja rekisterdinteja ja hyvaksyntdja lukuun ottamatta ole
Yhdistymissopimuksen tai Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessd tai Yhdistymissopimuksen mukaisten
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transaktioiden toteuttamisen kannalta velvollisuutta tehdd mitaén ilmoitusta tai hankkia mitdan hyvaksyntaa miltaan
viranomaiselta paitsi milloin tallainen ilmoitus tai hyvaksynta ei ole olennainen.

Osapuolet ovat Yhdistymissopimuksessa antaneet sitoumuksia toisilleen liittyen Ostotarjouksen suhteen noudatettaviin
menettelyihin, jotka liittyvat muun muassa seuraaviin asioihin:

(a)

osapuolet ovat sitoutuneet noudattamaan Ostotarjouskoodia;

(b) Yhti6 on sitoutunut Yhdistymissopimuksen allekirjoituspdivén ja Ostotarjouksen toteuttamisajankohdan vélisend aikana

(©)

(d)

(€)

(f)

(s))

(h)

harjoittamaan liiketoimintaansa tavanomaiseen tapaan aiemman kaytannén mukaisesti ja huolehtimaan siita, ettd kukin
tytaryhtio toimii ndin ja ettd Yhtio tai tytaryhtiot eivat tee tai sitoudu tekemaan tai toteuttamaan tiettyjd olennaisia
muutoksia tai tiettyja toimenpiteitd ilman Tarjouksentekijan etukateistd suostumusta;

kumpikin osapuoli on sitoutunut kaikin kéytettavissaan olevin tavanomaisen kaytannén mukaisin keinoin ryhtymaan
kaikkiin kohtuudella edellytettaviin tai suositeltaviin toimenpiteisiin (mukaan lukien, siihen kuitenkaan rajoittumatta,
kohtuullisesti toimivan toisen osapuolen avustaminen tallaisissa toimenpiteissa) Ostotarjouksen toteuttamiseksi ilman
aiheetonta viivytystd, kuten esimerkiksi:

(i) yrityskauppailmoitusten tekeminen toimivaltaisille Kilpailuviranomaisille ja kaikkien muiden tarpeellisten
rekisterintien ja/tai ilmoitusten tekeminen asianmukaisille viranomaisille ja Nasdaq Helsingille seka
ryhtyminen kaikkiin kohtuullisiin toimenpiteisiin tarvittavien oikeuksista luopumisia koskevien ilmoitusten,
suostumusten ja/tai hyvaksynt6jen saamiseksi;

(i) kaikkien Ostotarjoukseen liittyen tarpeellisten tai suositeltavien suostumusten, hyvéaksyntdjen tai oikeuksista
luopumista koskevien ilmoitusten hankkiminen kolmansilta osapuolilta;

(i) tyontekijéiden tiedottaminen ja/tai kuuleminen soveltuvan lainsdaadannon ja maérdysten mukaisesti;
(iv) Ostotarjouksen toteuttamiseksi tarvittavien yhtioikeudellisten paéatdsten tekeminen;

(v) kaikkien Ostotarjouksen toteuttamiseksi mahdollisesti vaadittavien asiakirjojen allekirjoittaminen ja
toimittaminen; ja/tai

(vi) méaaratyt poikkeukset huomioiden, kaiken sellaisten osapuolta itseddn koskevien tietojen toimittaminen, joita
toinen osapuoli voi kohtuudella tarvita asianmukaisille viranomaisille tehtavien rekisteréintien ja ilmoitusten
tekemisté varten ja maarattyja muita tarkoituksia varten;

osapuolet ovat sitoutuneet tekemadn yhteisty6tda ja konsultoimaan toisiaan Ostotarjoukseen liittyen tarvittavien
ilmoitusten valmistelun yhteydessa;

osapuolet ovat sopineet, ettd Ostotarjouksen voimassaollessa Tarjouksentekijalla séilyy paasy Yhtion due diligence -
tarkastusta varten toimittamaan materiaaliin ja ettd osapuolet kehittdvat asianmukaiset menettelyt sen varmistamiseksi,
ettd Tarjouksentekijalld on mahdollisuus olla yhteydessé tiettyihin Yhtion johtohenkil6ihin ja p&ésy sellaiseen tietoon,
jota voidaan kohtuudella edellyttdd tarvittavan integraation suunnittelua tai Ostotarjoukseen liittyvien
viranomaisilmoitusten tai -hyvaksyntdjen tarpeen arviointia varten;

Yhti6 on sitoutunut:

(i) paattamaan kaikki kilpailevaan ehdotukseen liittyvét neuvottelut tai muut toimenpiteet, joita on mahdollisesti
ollut kdynnissé ennen Yhdistymissopimuksen pdivamaarad; ja

(if) olemaan suoraan tai epdsuorasti ottamatta yhteyttd kolmansiin tahoihin (tai sellaisen tahon johtajiin,
toimihenkil@ihin, tydntekijoihin, edustajiin tai ulkoisiin neuvonantajiin) tavoitellakseen ehdotusta, tarjousta tai
kiinnostuksen ilmausta, jonka voisi kohtuudella odottaa johtavan kilpailevaan ehdotukseen ilman, ettd téllainen
kolmas taho (tai sen johtajat, toimihenkil6t, tyontekijét, edustajat tai ulkoiset neuvonantajat) ovat ensin ottaneet
yhteyttd Yhtiéén, sen tytdryhtidihin tai niiden johtajiin, toimihenkil6ihin, tydntekijoihin, edustajiin tai
ulkopuolisiin neuvonantajiin;

Tarjouksentekija on sitoutunut Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen kutsumaan koolle Yhtién ylimaardisen
yhtiékokouksen uusien jasenten valitsemiseksi Yhtion hallitukseen ja, edellyttden, ettd Yhtion tilintarkastajat eivat ole
suosittaneet vastuuvapauden mydntdmatta jattamistd, adnestamaédn Yhtidn seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa
vastuuvapauden myontamisen puolesta Yhtion hallituksen eroaville jésenille;

molemmat osapuolet ovat sitoutuneet ilmoittamaan toiselle osapuolelle tullessaan tietoiseksi tapahtumasta, tosiseikasta,
asiaintilasta tai olosuhteesta, jonka voisi kohtuudella odottaa viivyttadvan tai vaikeuttavan Ostotarjouksen toteuttamista tai
joka voisi muodostaa Yhdistymissopimuksen mukaisen vakuutuksen tai sitoumuksen rikkomuksen;



(i) mikéli Ostotarjous johtaa Yhtion olennaisen sopimuksen tai jarjestelyn rikkomukseen, Yhtion tulee ilmoittaa asiasta
Tarjouksentekijalle ja, tarpeen mukaan, toimia yhteistydssa Tarjouksentekijan kanssa hankkiakseen vaadittavat
suostumukset tai muutoin tarjota sopimuskumppanille ratkaisu, joka varmistaa, etta tallaista olennaista sopimusta tai
jarjestelyd ei irtisanota; ja

(j) edellyttaen, ettd Tarjouksentekija tai sen tytaryhti6t saavat hankittua yli yhdeksdnkymmenta prosenttia (90 %) kaikista
Yhtion annetuista ja ulkona olevista osakkeista ja niiden tuottamista &anioikeuksista (tdysi laimennusvaikutus
huomioiden), laskettuna Osakeyhtitlain 18 luvun 1 8:n mukaisesti, Tarjouksentekijén on ryhdyttévé toimiin osakkeiden
poistamiseksi Nasdaq Helsingin pérssilistalta niin pian kuin sallittua ja mahdollista soveltuvan lainsd&ddénnén ja
madraysten asettamissa rajoissa.

Voimassaolo ja paattaminen
Yhdistymissopimus on tullut voimaan sen allekirjoituspéivana.

Yhdistymissopimus voidaan paattaa valittémin vaikutuksin milloin hyvansa ennen raukeamispaivaa:

(@) Tarjouksentekijan toimesta toimittamalla kirjallinen ilmoitus Yhtidlle, jos (i) Yhtion hallitus ei ole antanut suositustaan
Yhdistymissopimuksen mukaisesti tai jos hallituksen suositus ei ole olennaisilta osin Tarjouksentekijélle ennen
Yhdistymissopimuksen allekirjoitusta toimitetussa muodossa, (ii) hallitus on peruuttanut suosituksensa tai muuttanut sita
Tarjouksentekijalle haitallisella tavalla, (iii) Yhtidé on rikkonut antamiaan vakuutuksia edellyttden, ettd tallaisella
rikkomuksella tai rikkomuksilla, joko yksittdin tai kokonaisuutena arvioiden, olisi olennainen vaikutus
Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen kannalta oikeuttaen Tarjouksentekijdn vetoamaan Téaytantdonpanon Ehdon
tayttymatté jadmiseen kappaleessa "Ostotarjouksen Ehdot — Taytantéénpanon Ehdot” kuvatulla tavalla, (iv) Yhtio rikkoo
Yhdistymissopimuksessaan antamaansa sitoumusta koskien kilpailevien tarjousten hankkimista, tai (v) Yhtié on
olennaisesti rikkonut Yhdistymissopimuksessa antamiaan muita sitoumuksia (paitsi milloin tallainen rikkomus on
korjattavissa Tarjousaikana ja korjataan seitseman (7) pankkipdivan kuluessa);

(b) Yhtidbn toimesta toimittamalla kirjallinen ilmoitus Tarjouksentekijalle, jos Tarjouksentekija (i) rikkoo
Yhdistymissopimuksessa antamiaan vakuutuksia, tai (ii) olennaisesti rikkoo Yhdistymissopimuksessa antamiaan
sitoumuksia (paitsi milloin tallainen rikkomus on korjattavissa Tarjousaikana ja korjataan seitseman (7) pankkipdivéan
kuluessa); tai

(c) kumman tahansa osapuolen toimesta toimittamalla kirjallinen ilmoitus toiselle osapuolelle, jos Taytdntédnpanopéiva ei
ole tapahtunut viimeistdén 30.11.2017 tai jos Tarjouksentekija on pyytényt enintdédn kolmen (3) kuukauden jatkoa
perustuen siihen, ettd viranomaishyvaksyntoja ei ole vield saatu, tallaisena myéhempéné paivana;

edellyttden kuitenkin, ettd oikeutta sopimuksen paattdmiseen ei ole osapuolella, jonka Yhdistymissopimuksen mukaisten
velvollisuuksien tayttdmatta jaddminen on aiheuttanut tapahtuman, joka muuten oikeuttaisi kyseisen osapuolen paattamaan
Yhdistymissopimuksen.

Jos Yhdistymissopimus on rauennut tai paatetty, Tarjouksentekijalla on soveltuvan lainsdddannon asettamissa rajoissa oikeus
peruuttaa Ostotarjous.

Jos Tarjouksentekija paattdd Yhdistymissopimuksen syystd, joka on mainittu ylla alakohdassa (a), Yhtion tulee
Yhdistymissopimuksen paattymisestd huolimatta kohdella Tarjouksentekijad tasapuolisesti soveltuvan lainsaddannon
mukaisesti mahdollisen kilpailevan tarjouksen tekijan kanssa.

Jos Tarjouksentekija paattdd Yhdistymissopimuksen syystd, joka on mainittu ylla alakohdassa (a), Yhtion tulee maksaa
Tarjouksentekijalle 1.000.000 euron suuruinen irtaantumiskorvaus, jonka osapuolet arvioivat olevan kohtuullinen korvaus
Tarjouksentekijan Ostotarjoukseen ja muihin Yhdistymissopimuksen tarkoittamiin transaktioihin liittyvista todellisista
siséisisté ja ulkoisista kuluista.

Yhdistymissopimuksen raukeaminen tai paattyminen ei vaikuta keinoihin, joita osapuolten kaytossa on
Yhdistymissopimuksen tai soveltuvan lainsdadannon tai maaraysten perusteella sopimuksellisten velvoitteiden rikkomisen
varalta.

Sovellettava laki
Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
Riitojen ratkaisu

Yhdistymissopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan lopullisesti vélimiesmenettelyssd Keskuskauppakamarin
valimiesmenettelysaant6jen mukaisesti.



OSTOTARJOUKSEN EHDOT
Ostotarjous

CGI Nordic Investments Limited ("Tarjouksentekija”) ja Affecto Oyj ("Yhti6”) ovat 21.8.2017 ("Allekirjoituspéiva™)
tehneet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus™), jonka mukaisesti Tarjouksentekija taten tekee vapaaehtoisen
julkisen ostotarjouksen ostaakseen kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat Yhtion osakkeet, jotka eivét ole Yhtion
itsensd tai sen suorien tai valillisten tytaryhtididen omistuksessa ("Kohdeosakkeet”) jaljempéna esitettyjen ehtojen
mukaisesti ("Ostotarjous”).

CGI Group Inc. on antanut omavelkaisen takauksen Tarjouksentekijan Ostotarjoukseen liittyvien velvoitteiden
tayttdmisestd, mukaan lukien tarjousvastikkeen maksamisesta.

Isoin alkukirjaimin kirjoitetuilla, mutta maéritteleméattomilla kasitteilld on tdman tarjousasiakirjan (“Tarjousasiakirja™)
aiemmissa kohdissa niille annettu merkitys.

Tarjousvastike

Tarjouksentekijdn 22.8.2017 julkistamalla tavalla Tarjouksentekijé tarjoutuu hankkimaan Kohdeosakkeet 4,55 euron
kéteisvastikkeella jokaiselta Kohdeosakkeelta, jonka osalta Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty, eikd hyvaksyntda ole
patevasti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti (" Tarjousvastike”).

Tarjousvastike on madritetty perustuen 21.645.279 kappaleeseen Kohdeosakkeita tdmén Tarjousasiakirjan paivdmaarana.
Mikéli Kohdeosakkeiden lukumaéra lisdéntyy tai Yhtio laskee liikkeeseen Yhtion osakkeiden merkintddn oikeuttavia
erityisid oikeuksia osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen; “Osakeyhtitlaki”) 10 luvun mukaisesti ennen
Taytantoonpanopdivad (kuten madritelty jaljempénd), Tarjousvastiketta tarkistetaan vastaavasti.

Mikéli Yhtid maksaa tai jakaa tai pa&ttdd maksaa tai jakaa osinkoa tai jakaa varoja osakkeenomistajilleen ennen
Taytantdonpanopdivad, ja mikéli tallaisen maksun tai varojenjaon kirjauspéiva osuu minkaén tai kaikkien Ostotarjouksen
mukaisten kauppojen toteuttamista edeltdvadn ajankohtaan, Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti.

Tarjousaika

Ostotarjouksen voimassaoloaika alkaa 30.8.2017 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 27.9.2017 kello 16.00 (Suomen
aikaa), ja Tarjouksentekija voi jatkaa voimassaoloaikaa tai keskeyttdd jatketun voimassaoloajan jaljempana maaritellylla
tavalla ("Tarjousaika™). Ostotarjouksen hyvaksymisen tulee olla perilld vastaanottajalla ennen Tarjousajan paattymista
jaljempand kohdassa ”Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvatun mukaisesti.

Tarjouksentekija voi yksinomaisen harkintansa mukaan jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Taytantéonpanon
Ehdot (kuten méaaritelty jaljempénd) ovat tayttyneet tai niiden tayttymisen vaatimisesta on luovuttu ja/tai (ii) Jalkikateisella
Tarjousajalla (kuten maédritelty jaljempénd) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin
Tarjouksentekijéd my6s julkistaa Ostotarjouksen ehdottomaksi, kaikki jaljempana esitetylld tavalla. Jos Tarjouksentekija
jatkaa Tarjousaikaa, Tarjouksentekija julkistaa Tarjousajan jatkamisen lehdistétiedotteella viimeistadn Tarjousajan
paattymista seuraavan ensimmaisen (1.) pankkipéivan aikana. Liséksi jos Tarjouksentekija jatkaa jo jatkettua Tarjousaikaa
tai jatkaa keskeytettyd jatkettua Tarjousaikaa, julkistaa Tarjouksentekijé jatketun Tarjousajan mahdollisen uudelleen
jatkamisen tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan jatkamisen lehdistétiedotteella viimeistddn ensimmaisend (1.)
pankkipéivana jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan paattymisen jalkeen.

Tarjousaika voi jatkua enintddn kymmenen (10) viikon ajan Tarjousajan alkamisesta lahtien. Mikali Taytantéonpanon
Ehdot ovat jédneet tayttymattd Finanssivalvonnan ("FIVA”) julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevissa
madrayksissa ja ohjeissa (9/2013) ("Ostotarjoussadntely”) tarkoitetun erityisen esteen vuoksi, voi Tarjouksentekija jatkaa
Tarjousaikaa kymmenen (10) viikon enimmaisaikaa pidemmaksi ajaksi siihen asti, kunnes kyseinen este on poistunut ja
Tarjouksentekijalla on ollut mahdollisuus arvioida kyseessd olevat olosuhteet. Talléin Tarjouksentekija ilmoittaa
Tarjousajan uuden paattymispdivan vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen jatketun Tarjousajan paattymista.

Tarjouksentekijélla on oikeus keskeyttad jatkettu Tarjousaika, missa tapauksessa Tarjouksentekija ilmoittaa jatketun
Tarjousajan keskeyttdmistd koskevasta paatoksestadn mahdollisimman pian sen jalkeen, kun péaatds keskeyttdmisesta on
tehty, ja joka tapauksessa viimeistddn kahta (2) viikkoa ennen keskeytetyn jatketun Tarjousajan paattymistd. Mikali
Tarjouksentekijéa keskeyttdd jatketun Tarjousajan, Tarjousaika péattyy Tarjouksentekijan ilmoittamana aiempana
ajankohtana.

Tarjouksentekijé varaa oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun se julkistaa Ostotarjouksen lopullisen
tuloksen jéaljempénd kohdassa ”Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen” mainitulla tavalla (tallaiseen jatkettuun
tarjousaikaan viitataan termilla ”Jalkikateinen Tarjousaika”). Téllaisessa tilanteessa Jalkikateinen Tarjousaika paattyy
Tarjouksentekijén lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa ilmoittamana ajankohtana. Jalkik&teisen Tarjousajan
paattymisesta ilmoitetaan viimeistdén kahta (2) viikkoa ennen Jélkikéteisen Tarjousajan péattymistd. Jéalkikateinen
Tarjousaika voi jatkua yli kymmenen (10) viikon ajan Tarjousajan alkamisesta lahtien.
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Taytantéénpanon Ehdot

Tarjouksentekijén velvollisuus toteuttaa Ostotarjous hyvaksymalld Kohdeosakkeet, joiden osalta Ostotarjous on patevasti
hyvaksytty, eikd hyvaksyntdd ole pétevasti peruutettu, edellyttad, etti alla esitetyt Ostotarjouksen toteuttamisen ehdot
("Taytantoonpanon Ehdot”) ovat tayttyneet viimeistddn sind péivénd, kun Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen
lopullisen tuloksen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen; "AML”) 11 luvun 18 8:n mukaisesti ("Tuloksen
Julkistuspaiva”) tai ettd Tarjouksentekijé, soveltuvan lainsaadannon ja maardysten ja Yhdistymissopimuksen sallimassa
laajuudessa, luopuu viimeistddn mainittuna paivana vaatimasta niiden tai jonkin niista tayttymista:

(a) Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, eika hyvaksyntaa ole patevasti peruutettu sellaisten Kohdeosakkeiden osalta, jotka
yhdessé Tarjouksentekijan tai sen konserniyhtididen omistamien Yhtion osakkeiden kanssa, laskettuna Osakeyhtidlain
18 luvun 1 §:n mukaisesti, edustavat yhteensd yli yhdeksdadkymmentd (90) prosenttia Yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista ja danista (taysi laimennusvaikutus huomioiden);

(b) kaikki tarvittavat saéntelyn edellyttdméat hyvaksynnét, luvat ja suostumukset, joko Suomessa tai missa tahansa muussa
valtiossa, on saatu, mukaan lukien, mutta kuitenkaan rajoittumatta seuraaviin: (i) tyd- ja elinkeinoministerion
ulkomaisten yritysostojen seurannasta annetun lain (172/2012, muutoksineen) mukainen hyvéksynta, ja (ii) Suomen
kilpailuviranomaisten hyvaksyntd, ja ettd kaikkien téllaisten hyvaksyntdjen, lupien ja suostumusten ehdot ovat
Tarjouksentekijélle hyvaksyttavid siten, etteivat ne ole olennaisen haitallisia Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen tai siiné
tarkoitettujen transaktioiden hyotyjen nakokulmasta;

(c) Yhtion hallitus on antanut Kohdeosakkeiden omistajille suosituksen hyvaksya Ostotarjous ja tarjota Kohdeosakkeitaan
Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen mukaisesti, ja tdméa suositus on ehtojensa mukaisesti voimassa, eika sitd ole
peruutettu tai muutettu Tarjouksentekijélle haitallisella tavalla;

(d) Cantell Oy:n antama sitoumus hyvaksya Ostotarjous on ehtojensa mukaisesti voimassa, eika sitd ole muokattu tai
muutettu;

(e) Yhdistymissopimusta ei ole paatetty, ja se on voimassa;
(f) Allekirjoituspéivén jalkeen ei ole ilmennyt Olennaista Haitallista Muutosta (kuten méaaritelty jaljempéand);

(g) mikéaéan toimivaltainen tuomioistuin tai saéntelyviranomainen ei ole antanut méaardysté tai ryhtynyt toimenpiteeseen,
joka estdisi tai olennaisella tavalla asettaisi kyseenalaiseksi Ostotarjouksen toteuttamisen.

Tarjouksentekijé ei voi vedota Taytdntddnpanon Ehdon tayttymattd jaédmiseen aiheuttaakseen Ostotarjousta koskevan
menettelyn pdaattymisen, raukeamisen tai peruuntumisen, ellei Téytdntdonpanon Ehdon tdyttymaéttd jadmiselld ole
olennainen vaikutus Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen ndkokulmasta Ostotarjoussaantelyssa tai AML 11 luvun 28
pykalassa tarkoitetussa Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosituksessa kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa tarkoitetulla tavalla.

Ylla esitetyt Taytdntéonpanon Ehdot ovat Ostotarjouksen toteuttamisen ainoat ehdot. Tarjouksentekija varaa oikeuden,
soveltuvan lainsdadannon ja maardysten ja Yhdistymissopimuksen sallimassa laajuudessa, luopua vetoamasta minka
tahansa tayttymatta jadneen Taytantdonpanon Ehdon tayttymattd jadmiseen kokonaan tai osittain.

Mikali kaikki Taytantdénpanon Ehdot ovat téyttyneet tai Tarjouksentekijd on viimeistddn Tuloksen Julkistuspdivana
luopunut vaatimasta kaikkien tai osan niisté tayttymista, toteuttaa Tarjouksentekija Ostotarjouksen kaikkien Ostotarjouksen
hyvaksyneiden Yhtion osakkeenomistajien osalta Tarjousajan paattymisen jalkeen jaljempéna kohdissa "Ostotarjouksen
toteuttaminen ja Tarjousvastikkeen maksuehdot ja selvitys” kuvatulla tavalla.

Taman Ostotarjouksen yhteydessd ”Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) Yhtion ja sen suorien tai vélillisten
tytaryhtididen muodostaman kokonaisuuden kaiken omaisuuden tai minkd tahansa olennaisen omaisuuden osan
luovuttamista tai uudelleenorganisointia, tai (ii) mitd tahansa tapahtumaa, asiaintilaa, olosuhdetta, kehitysta, ilmifta,
muutosta, vaikutusta tai tosiseikkaa (kukin ndistd ”Vaikutus”), jolla yksin tai yhdessa muiden Vaikutusten kanssa on tai
joka johtaa tai jonka voidaan kohtuudella odottaa johtavan olennaiseen haitalliseen muutokseen koskien Yhtion ja sen
suorien tai vélillisten tytaryhtididen muodostaman kokonaisuuden liiketoimintaa, varoja, velvollisuuksia, asiakassuhteita,
tulevaisuudennakymid, taloudellista asemaa tai liiketoiminnan tuloksia, pois lukien:

(a) Vaikutus poliittisessa, taloudellisessa, teollisessa, yleistaloudellisessa tai saantelyllisessa asiaintilassa yleisesti
edellyttden, ettd Vaikutuksella ei ole suhteetonta vaikutusta Yhtioén verrattuna muihin alan toimijoihin,

(b) mika tahansa Vaikutus, joka on seurausta luonnonkatastrofista, merkittavien vihamielisyyksien puhkeamisesta,
sotatoimesta tai terroriteosta, tai jonka joku naistd aiheuttaa, edellyttien, ettd Vaikutuksella ei ole suhteetonta
vaikutusta Yhtiéon verrattuna muihin toimialan toimijoihin,
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(c) Vaikutus, joka on seurausta sellaisesta Yhtion toimesta, johon on ryhdytty Tarjouksentekijdn nimenomaisesta
kirjallisesta (mukaan lukien sahkopostitse toimitetusta) pyynnosté tai ohjeesta,

(d) mikatahansa Vaikutus, joka on seurausta (x) Tarjouksentekijan Ostotarjoukseen liittyvasta toimesta tai laiminlydnnista
tai (y) Ostotarjouksesta (mukaan lukien, mutta kuitenkaan rajoittumatta Vaikutuksiin, jotka ovat seurausta
Yhdistymissopimuksen julkistamisesta, tekemisestd, vireilldolosta, siind edellytettyjen tai suunniteltujen
toimenpiteiden odotetusta toteutumisesta, sen mukaisten velvoitteiden suorittamisesta tai siind sovituista jarjestelyista
taikka Yhdistymissopimuksen osapuolten henkil6llisyydestd), edellyttden kuitenkin, ettd

Olennaista Haitallista Muutosta ei katsota olevan siind méarin kuin Vaikutus (i) on julkistettu Yhtién toimesta (siséltden
julkistetut vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset) ennen Allekirjoituspdivad, (ii) on tosiasiallisesti Tarjouksentekijan
tiedossa ennen Allekirjoituspéivad, (iii) on tuotu kohtuudella esiin due diligence -tarkastuksessa annetuissa tiedoissa Yhtion
toimesta tai sen puolesta ennen Allekirjoituspéivéa tavalla, jonka perusteella Tarjouksentekijén ja huolellisesti toimivien
ammattimaisten neuvonantajien olisi tullut ymmartad, ettd tallainen Vaikutus muodostaa Olennaisen Haitallisen
Muutoksen.

Korotusvelvollisuus ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekija varaa oikeuden hankkia Kohdeosakkeita myds julkisessa kaupankdynnissd Nasdag Helsinki Oy:n
("Nasdaq Helsinki”) kautta tai muuten Tarjousaikana ja sen jéalkeen.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa AML 11 luvun 5 8:ss& tarkoitetulla tavalla yksissa tuumin toimiva
taho hankkii Kohdeosakkeita Tarjousaikana Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muuten paremmin ehdoin, tulee
Tarjouksentekijan AML 11 luvun 25 8:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan edelld mainitun paremmin
ehdoin tapahtuneen hankinnan ehtoja (korotusvelvollisuus).

Mikéli Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetulla tavalla yksissé tuumin toimiva
taho hankkii yhdeksan (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan paattymisestd Kohdeosakkeita Tarjousvastiketta korkeampaan
hintaan tai muuten paremmin ehdoin, tulee Tarjouksentekijan AML 11 luvun 25 8§:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen
hyvaksyneille osakkeenomistajille paremmin ehdoin tehdyssa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen
valinen erotus (hyvitysvelvollisuus).

AML 11 luvun 25 8:n 4 momentin mukaan Tarjouksentekija julkistaa viipymétta korotus- tai hyvitysvelvollisuutensa ja
maksaa Tarjousvastikkeen ja paremmin ehdoin tehdyssd hankinnassa maksetun vastikkeen vélisen erotuksen
Ostotarjouksen hyvéksyneille osakkeenomistajille. Korotusvelvollisuudesta seuraavat maksut on suoritettava
Tarjousvastikkeen maksamisen yhteydessd, tai jos Tarjousvastike on jo maksettu, viipymattd. Hyvitysvelvollisuudesta
seuraavat maksut on suoritettava yhden (1) kuukauden kuluessa velvollisuuden syntymisesta.

AML 11 luvun 25 §8n 5 momentin mukaan korotus- tai hyvitysvelvollisuutta ei synny siind tapauksessa, ettd
Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain 18 luvun 3 §:n mukaisesti aloitetussa
valimiesmenettelyssd annettuun vélitystuomioon edellyttden kuitenkin, ett4 Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijgdan AML
11 luvun 5 §:ssdé tarkoitetussa suhteessa oleva taho ei ole ennen valimiesmenettelya tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan
Kohdeosakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyvéksymismenettely

Ostotarjouksen voi hyvédksyd yhden tai useamman Kohdeosakkeen omistaja, joka on Tarjousaikana merkitty Yhtion
osakasluetteloon (“Osakkeenomistaja”). Ostotarjouksen hyvéksyntd tulee toimittaa erikseen jokaisen arvo-osuustilin
osalta. Ostotarjouksen hyvéksyva Osakkeenomistaja (i) voi hyvaksyé Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien niiden
Kohdeosakkeiden osalta, jotka ovat hyvéksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililld sind hetkend, jolloin
hyvaksymiseen liittyva Osakkeenomistajan Kohdeosakkeita koskeva kauppa toteutetaan ja (ii) hanella tulee olla pankkitili
Suomessa toimivassa rahalaitoksessa. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd alkuperdisen Tarjousajan kuluessa toimitetut
hyvaksynnat ovat patevid myds mahdollisen jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan paattymiseen asti.

Useimmat suomalaiset tilinhoitajayhteisot lahettavét asiakkainaan oleville Euroclear Finland Oy:n yllapitdamaan Yhtion
osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvat ohjeet ja
hyvaksymislomakkeen. Osakkeenomistaja, joka ei saa ohjeita tai hyvéksymislomaketta tilinhoitajayhteiséltdan tai
omaisuudenhoitajaltaan voi ottaa yhteyttd mihin tahansa OP Ryhmdin kuuluvan osuuspankin konttoriin tai OP
Yrityspankki Oyj:hin ("OP”) saadakseen kaikki tarvittavat tiedot ja toimittaakseen Ostotarjousta koskevan hyvaksyntansa.

Osakkeenomistajan, jonka omistamat Kohdeosakkeet on hallintarekisterdity ja joka haluaa hyvaksyé Ostotarjouksen, tulee
toimittaa hyvaksyntansa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tallaisille Osakkeenomistajille ei
lahetetd hyvaksyntaa koskevia lomakkeita tai muita Ostotarjoukseen liittyvia asiakirjoja.

Pantatut Kohdeosakkeet on mahdollista tarjota vain pantinsaajan suostumuksella. Tdman suostumuksen hankkiminen on
kyseisen Osakkeenomistajan vastuulla. Pantinsaajan suostumus tulee toimittaa tilinhoitajayhteisolle Kkirjallisena ja
pantinsaajan puolesta asianmukaisesti allekirjoitettuna.
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Ostotarjouksen hyvaksyvan Osakkeenomistajan tulee toimittaa asianmukaisesti tdytetty ja allekirjoitettu
hyvaksymislomake tilinhoitajayhteis6lleen kyseisen tilinhoitajayhteisén antamien ohjeiden ja maérdaikojen puitteissa tai,
mikéli tilinhoitajayhteis6 ei ota vastaan hyvaksyntdd koskevia ilmoituksia, mihin tahansa OP Ryhmaan kuuluvan
osuuspankin konttoriin tai OP:lle. Tarjouksentekija varaa oikeuden hylatd hyvéksynnét, joita ei ole tehty Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti tai jotka on muuten tehty vaaralla tai puutteellisella tavalla. Tarjouksentekija voi myods hylata
Kohdeosakkeita koskevat osittaiset hyvéksynnat.

Jotta hyvéksynta olisi pateva, se tulee toimittaa asianomaiselle vastaanottajalle Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin
tilinhoitajayhteisén antamat ohjeet. Tilinhoitajayhteisd voi yksinomaisen harkintansa mukaan edellyttaa, ettd hyvaksyntaa
koskevat ilmoitukset tulee toimittaa ennen Tarjousajan paattymistd. Osakkeenomistaja toimittaa hyvaksynnan omalla
riskillaan, ja hyvéaksynté katsotaan toimitetuksi vasta, kun tilinhoitajayhteisé, OP Ryhmaan kuuluva osuuspankki tai OP on
sen tosiasiallisesti vastaanottanut.

Hyvaksymallad Ostotarjouksen Osakkeenomistaja valtuuttaa OP:n tai OP:n nimedman tahon tai Osakkeenomistajan
tilinhoitajayhteisdn kirjaamaan Osakkeenomistajan arvo-osuustilille luovutusrajoituksen tai myyntivarauksen sen jélkeen,
kun Osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjousta koskevan hyvéksyntdnsd. Lisdksi Ostotarjouksen hyvaksynyt
Osakkeenomistaja valtuuttaa OP:n tai OP:n nimedmdn tahon tai Osakkeenomistajan tilinhoitajayhteison tekemaén
tarpeelliset kirjaukset ja ryhtymaén kaikkiin muihin tarpeellisiin toimenpiteisiin Ostotarjouksen tekniseksi toteuttamiseksi
ja kyseisen Osakkeenomistajan omistamien Kohdeosakkeiden myymiseksi o0sana Ostotarjouksen mukaisia
toteutuskauppoja Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistajalla, joka on pétevasti hyvdksynyt Ostotarjouksen, eikd ole patevasti peruuttanut hyvéksyntadnsa
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei ole oikeutta myyda tarjoamiaan Kohdeosakkeita tai muuten méaaratd niista.
Kohdeosakkeita koskeva luovutusrajoitus kirjataan asianomaiselle arvo-osuustilille sen jalkeen, kun Osakkeenomistaja on
toimittanut Ostotarjousta koskevan hyvaksyntansa. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai jos Osakkeenomistaja peruuttaa
hyvaksyntdnsa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, kyseiselle arvo-osuustilille kirjattu, Kohdeosakkeita koskeva
luovutusrajoitus poistetaan niin pian kuin mahdollista ja arviolta kolmen (3) pankkipéivan kuluessa siitd, kun
Ostotarjouksen toteuttamatta jadminen on julkistettu tai kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on
vastaanotettu.

Peruutusoikeus

AML 11 luvun 16 8:n 1 momentin mukaan Osakkeenomistaja voi perua Ostotarjouksen hyvéksynnan milloin hyvansa
ennen Tarjousajan paattymistd tai, selvyyden vuoksi, mikali Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan
paattymistd, kunnes Tarjouksentekijd on julkistanut kaikkien Taytant6onpanon Ehtojen tdyttyneen tai luopuneensa
vaatimasta niiden tayttymistg, jonka julkistuksen myo6td Ostotarjouksesta tulee ehdoton. Kyseisen julkistuksen jalkeen jo
tarjottujen Kohdeosakkeiden osalta annettua hyvaksynt&a ei voida perua ennen Tarjousajan paattymistd paitsi milloin
kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan ostotarjouksen Kohdeosakkeista ennen Kohdeosakkeiden toteutuskauppojen
tekemista kohdassa "Ostotarjouksen toteuttaminen ja Tarjousvastikkeen maksuehdot ja selvitys” esitetylla tavalla.

Ostotarjouksen hyvaksynnan pétevd peruminen edellyttdd, ettd tilinhoitajayhteisolle, jolle alkuperdinen Ostotarjouksen
hyvaksymisilmoitus toimitettiin (tai mikali hyvaksymisilmoitus toimitettiin OP Ryhmaan kuuluvan osuuspankin konttoriin
tai OP:lle, kyseiseen konttoriin tai OP:lle), toimitetaan Kirjallinen peruutusilmoitus.

Hallintarekisterdityjen Kohdeosakkeiden tapauksessa Osakkeenomistajan tulee pyytad asianomaista hallintarekisteréinnin
hoitajaa toimittamaan peruutusilmoitus.

Jos Osakkeenomistaja peruuttaa Ostotarjouksen hyvéksynndn pétevasti, Kohdeosakkeita koskeva myyntivaraus tai
luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) pankkipdivan kuluessa peruutusilmoituksen vastaanottamisesta.

Ostotarjouksen hyvaksyntansa patevésti peruuttanut Osakkeenomistaja voi tarjota omistamiaan Kohdeosakkeita uudelleen
Tarjousaikana noudattamalla edelld otsikon ”Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” alla esitettyd menettelyé.

Tilinhoitajayhteis6 tai hallintarekisterinnin hoitaja voi veloittaa peruutuksesta palkkion, josta vastaa hyvaksyntansa
peruuttanut asianomainen Osakkeenomistaja.

Jalkikateisend Tarjousaikana annetut Ostotarjouksen hyvaksynnat ovat sitovia, eika niita voida peruuttaa, ellei pakottavasta
lainsd&déanndsté toisin johdu.

Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Tarjouksentekijé julkistaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen lehdistétiedotteella arviolta ensimmaisend (1.) pankkipaivana
Tarjousajan tai, selvyyden vuoksi, mahdollisen jatketun tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan péattymisen jélkeen.
Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan arviolta kolmantena (3.) pankkipéivéné Tarjousajan tai, selvyyden vuoksi,
mahdollisen jatketun tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan paattymisen jalkeen. Lopullisen tuloksen julkistamisen
yhteydessé Tarjouksentekija vahvistaa sen osuuden Kohdeosakkeista, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja
jonka osalta sité ei ole patevésti peruutettu seké sen, toteutetaanko Ostotarjous ja jatketaanko Tarjousaikaa Jélkikateisella
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Tarjousajalla.

Jos Tarjousaikaa on jatkettu Jalkikéateiselld Tarjousajalla, Tarjouksentekija julkistaa Jalkikateisen Tarjousajan kuluessa
patevasti tarjottujen Kohdeosakkeiden alustavan osuuden arviolta ensimmadisend (1.) pankkipdivana Jalkikateisen
Tarjousajan paattymisen jalkeen ja lopullisen osuuden arviolta kolmantena (3.) pankkipaivana Jéalkikateisen Tarjousajan
paattymisen jalkeen.

Ostotarjouksen toteuttaminen ja Tarjousvastikkeen maksuehdot ja selvitys

Ostotarjous toteutetaan panemalla taytantdon niiden Kohdeosakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty
ja joiden osalta hyvéksyntaa ei ole patevésti peruutettu, kaupat arviolta viidentena (5.) pankkipaivana Tarjousajan tai,
selvyyden vuoksi, mikali Tarjousaikaa on jatkettu tai jatkettu Tarjousaika keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn jatketun
Tarjousajan paattymisen jalkeen ("Taytantédnpanopdiva™), jonka arvioidaan alustavasti olevan 4.10.2017.
Asianomaisten Kohdeosakkeiden kaupat toteutetaan mahdollisuuksien mukaan Nasdaq Helsingissa edellyttéen, ettd
kaupankayntiin Nasdaq Helsingissa sovellettavat sédnnokset taman sallivat. Muussa tapauksessa kaupat toteutetaan Nasdaq
Helsingin ulkopuolella. Kauppojen selvitys toteutetaan arviolta toisena (2.) pankkipéivané Taytdntdonpanopéivén jélkeen
("Selvityspéiva”), jonka arvioidaan alustavasti olevan 6.10.2017.

Tarjousvastike maksetaan Selvityspéivand asianomaisen Osakkeenomistajan arvo-osuustilin hoitotilille tai, mikali
Osakkeenomistajan omistus on kirjattu sailytysyhteisdn tai hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, tallaisen sailytysyhteisén
tai hallintarekisterginnin hoitajan ilmoittamalle tilille. Jos kyseinen hoitotili on toisessa rahalaitoksessa kuin kyseinen arvo-
osuustili, Tarjousvastike maksetaan tilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulujen mukaisesti noin kaksi (2)
pankkipaivaa myéhemmin.

Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekijé tiedottaa Jéalkikateisen Tarjousajan julkistamisen yhteydessa
Jalkikateisend Tarjousaikana tarjottujen Kohdeosakkeiden maksun ja selvityksen ehdoista. Jélkikéteisend Tarjousaikana
toteutuskauppoja Kohdeosakkeista, jotka on pétevésti tarjottu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tehdd&n vahintaan
kahden (2) viikon vélein.

Tarjouksentekijé varaa oikeuden lykéat4 Tarjousvastikkeen suoritusta, mikali suorituksen tekeminen estyy tai keskeytyy
ylivoimaisen esteen vuoksi. Tarjouksentekijé suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estava tai keskeyttanyt
ylivoimainen este on poistunut.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Kohdeosakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on péatevasti hyvéksytty ja joiden osalta hyvéaksyntaa ei ole
patevasti peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijalle Kohdeosakkeet tarjonneelle Osakkeenomistajalle tehtya Tarjousvastikkeen
maksua vastaan.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekijd maksaa Ostotarjouksen mukaisen Kohdeosakkeiden kaupan perusteella Suomessa mahdollisesti
maksettavaksi tulevan varainsiirtoveron.

Kukin Osakkeenomistaja vastaa mahdollisista palkkioista, jotka tulevat maksettavaksi tilinhoitajayhteisolle taman
Osakkeenomistajan kanssa tekemén sopimuksen nojalla sekd mahdollisista palkkioista tai komissioista, jotka tulevat
maksettavaksi tilinhoitajayhteisélle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdityjen Kohdeosakkeiden hallinnoijalle
liittyen mahdollisten panttausten tai muiden kyseessa olevien Kohdeosakkeiden myynnille asetettujen rajoitusten
vapauttamiseen, sek& palkkioista, jotka liittyvat Ostotarjouksen hyvéksynndn peruuttamiseen, kuten esitetty edelld
kohdassa “Peruuttamisoikeus”. Tarjouksentekijd vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat
Ostotarjouksen edellyttdmistd kirjauksista arvo-osuusjérjestelmaén, Ostotarjouksen mukaisten Kohdeosakkeiden
kauppojen toteuttamisesta ja Tarjousvastikkeen maksamisesta.

Muita asioita

Tahéan Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen
liittyvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Edellyttéen, ettd Yhdistymissopimuksessa ei ole toisin sovittu, Tarjouksentekiji pidattdd itsellddn oikeuden muuttaa
Ostotarjouksen ehtoja AML 11 luvun 15 §:n mukaisesti. Mikali FIVA paattad Tarjousajan pidentdmisestd, Tarjouksentekija
varaa oikeuden luopua Ostotarjouksesta AML 11 luvun 12 8:n mukaisesti.

Jos Tarjousaikana julkistetaan kolmannen osapuolen tekemad kilpaileva ostotarjous, Tarjouksentekija varaa oikeuden AML
11 luvun 17 8:n mukaisesti (i) pidentdd Tarjousaikaa, (ii) muuttaa Ostotarjouksen ehtoja tai (iii) paattdd Ostotarjouksen
raukeamisesta Tarjousaikana, mutta ennen kilpailevan ostotarjouksen voimassaolon paattymista.

Tarjouksentekijélla on yksinomainen oikeus paattada kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvista asioista edellyttéen, ettd
soveltuvassa lainsaddanndssa tai madrayksissé ei toisin maératé tai Yhdistymissopimuksessa toisin ole sovittu.

14



TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY

Tarjouksentekija ja CGI lyhyesti

CGI on Quebecin lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti® (englanniksi ”public corporation™), ja sen rekisteritunnus on
1142478016. CGl:n rekisterdity osoite on 1350 René-Lévesque Blvd West, Montréal, Quebec, H3G 1T4, Kanada. CGl:n
osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Toronton ja New Yorkin pdrsseissa.

Tarjouksentekija on CGIl:n kokonaan valillisesti omistama tytaryhtié ja Englannin ja Walesin lakien mukaan perustettu
yksityinen osakeyhtid (englanniksi “private limited company”). Sen rekisteritunnus on 05448332. Tarjouksentekijan
rekisterdity osoite on 250 Brook Drive, Green Park, Reading, RG2 6UA, Yhdistynyt kuningaskunta. Tarjouksentekijé on
holdingyhtid.

Vuonna 1976 perustettu CGI on maailmanlaajuisesti merkittdva itsendinen IT- ja liiketoimintaprosessipalvelujen tarjoaja.
Noin 70.000 ammattilaista palvelee tuhansia kansainvélisid asiakkaita toimipaikoissa ja -keskuksissa Pohjois- ja Etela-
Amerikassa, Euroopassa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueilla tarjoten kattavan portfolion palveluita, mukaan lukien johtavia
liiketoiminnan ja IT-konsultoinnin, jarjestelméaintegraation, sovelluskehityksen sekd ylldpidon ja infrastruktuurin
hallinnointipalveluita seka 150 IP-pohjaista palvelua ja ratkaisua. CGl:n osakkeet on listattu Toronton pdrssissa (tunnuksella
GIB.A) ja New Yorkin pdrssissa (tunnuksella GIB). CGl:n konsolidoitu liikevaihto oli 30. syyskuuta 2016 paattyneella
tilikaudella 10,7 miljardia Kanadan dollaria.

CGI toimittaa end-to-end-palveluita, jotka Kkattavat koko toimituksen kirjon ratkaisun suunnittelusta ja kehityksesta
taytdntdonpanoon, integraatioon ja teknologiatoimintoihin. CGI:n portfolio kattaa:

- Korkealaatuisen neuvonannon ja jarjestelméaintegraation: CGI auttaa asiakkaitaan muodostamaan digitaalisen
suunnitelman omaksumalla ketteran ja iteroivan ldhestymistavan, joka antaa asiakkaille mahdollisuuden innovoida,
yhdistéé ja rationalisoida perinnejérjestelmid ja tuottaa yrityksen laajuisia muutoksia.

- Muutoksellisen ulkoistuksen: CGl:n asiakkaat antavat CGl:n hoidettavaksi taydella tai osittaisella vastuulla IT- ja
liiketoimintatoimintonsa. Vastineeksi CGI toimittaa merkittavia tehokkuusparannuksia sekd kustannussaastoja.
End-to-end-toimeksiannossa palvelut sisaltavat tyypillisesti sovelluskehitystd, -integraatiota ja -yllapitoa;
teknologiainfrastruktuurin hallintoa seké liiketoimintaprosessipalveluita, kuten perinndn ja palkkahallinnon
palvelut. Ulkoistussopimukset ovat kestoltaan pitkaaikaisia kestaen tavallisesti viidesta kymmeneen vuoteen tai sita
pidempaan, jolloin CGI:n asiakkailla on mahdollisuus uudelleeninvestoida séasténsa vieden ndin digitaalista
muutosta eteenpdin.

Tarjouksentekijddn AML 11 luvun 5 §:ssa tarkoitetussa suhteessa olevat tahot

Taman Tarjousasiakirjan pdivdmaardnd CGl-konserni koostuu CGl:std ja sen suoraan tai valillisesti tdysin omistamista
tytaryhtidistd, mukaan lukien Tarjouksentekijd. CGIl omistaa valillisesti kaikki Tarjouksentekijan liikkeeseen lasketut ja
ulkona olevat osakkeet useiden holdingyhtididen kautta. Mink&an naista valillisistd holdingyhteisoista ei katsota olevan
konsernin olennainen tytaryhtid.

Tarjouksentekija, CGI, mik&an muu CGIl-konserniin kuuluva yhtio tai mikdan AML 11 luvun 5 §:ssé viitattu taho ei tdman
Tarjousasiakirjan paivamaarana omista Kohdeosakkeita tai ole hankkinut Kohdeosakkeita Ostotarjouksen julkistamista
edeltdvana kahdentoista kuukauden jaksona joko julkisessa kaupankaynnissa tai muuten.

Yhtion omistus Tarjouksentekijassa

Tarjouksentekijan parhaan tiedon mukaan Yhti6 ei tdmén Tarjousasiakirjan paivamadrana omista osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita Tarjouksentekijéssé tai CGl:ssd tai AML 11 luvun 5 §:ss tarkoitetuissa tahoissa.
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YHTION ESITTELY

Kaikki tassa Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiota koskevat taloudelliset ja muut tiedot on otettu ja perustuvat ainoastaan
Yhtion 30.6.2017 péaattyneeltd puolivuotiskaudelta julkistamaan osavuosikatsaukseen, Yhtion 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta julkistamaan vuosikertomukseen, mukaan Ilukien konsernitilinpdétds, muihin Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin, Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin tehtyihin merkintdihin ja muihin
julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. N&in ollen Tarjouksentekija ei vastaa téllaisten tietojen paikkansapitavyydesta lukuun
ottamatta tietojen asianmukaista toistamista tdssé Tarjousasiakirjassa.

Y leiskatsaus

Yhtié on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsingissa (kaupankayntitunnus AFE1V). Yhtion y-tunnus on 1069622-4. Yhtion kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen
rekisterdity osoite on Keilaranta 17 C, 02150 Espoo, Suomi. Yhtion paakonttori sijaitsee Espoossa, Suomessa.

Yhtion  yhtidjarjestyksen mukaan Yhti6 harjoittaa  konsultointitoimintaa ja kauppaa tietotekniikka-alalla,
tietotekniikkatuotteiden ja -palvelujen tuontia ja vientid sek& muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtién toimialana on liséksi
karttoihin ja muihin paikkatietoa sisaltaviin tuotteisiin liittyva paikkatietoaineistojen luominen, yll&pito, tietokantaistaminen,
myynti, valitys tai vuokraus, paikkatietoalan ohjelmistojen ja jarjestelmien kehitys, tuotanto, myynti ja valitys ja ndihin
liittyva konsultointi sekd internet-, mobiili-Internet tai vastaaviin teknologioihin perustuva paikkatietopalveluiden kehitys,
tuotanto ja myynti.

Yhtion liikevaihto yhdessa sen suorien ja valillisten tytaryhtididen kanssa ("Affecto-konserni”) 31.12.2016 paattyneella
tilikaudella oli noin 112,5 miljoonaa euroa. Affecto-konsernin liikevoitto 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli noin 6,7
miljoonaa euroa, mika vastaa 5,9 prosenttia liikevaihdosta. Affecto-konsernin palveluksessa oli 30.6.2017 noin 1.020
tyontekijaa.

Osakepadoma ja omistusrakenne

Taman Tarjousasiakirjan paivamaarand Yhtion rekisterdity osakepd&doma on 5.104.956,30 euroa, ja se jakautuu 22.450.745
osakkeeseen.

Kaikki Yhtion osakkeet ovat samanlajisia, ja jokainen osake oikeuttaa sen omistajan yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksissa.
Kaikki osakkeet tuottavat samanlaiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon Yhtidssa. Yhtion yhtidjarjestys ei siséalla
Osakeyhtiolaista poikkeavia maarayksia koskien aanioikeuksien kayttamista tai adnestysrajoituksia.

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, seké heidén osuutensa Yhtion osakkeista
ja &anista. Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdamaén Yhtion osakasluetteloon 25.8.2017.

Prosenttia (%)
Osakkeita  osakkeista ja

Osakkeenomistaja yhteensé aanista
Cantell Oy 2.283.176 10,17
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin Sivukonttori 1.482.115 6,60
Lombard International Assurance S.A 1.453.400 6,47
Saastopankki Kotimaa -Sijoitusrahasto 1.305.500 5,81
Keskindinen Eldkevakuutusyhtit llmarinen 1.088.461 4,85
Op-Suomi Arvo -Sijoitusrahasto 961.884 4,28
Evli Suomi Pienyhti6t 955.650 4,26
Op-Suomi Pienyhtitt 934.257 4,16
Affecto Oyj 821.9741 3,66
Valtion Elékerahasto 600.000 2,67
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 11.886.417 52,93

1Yhti6 tiedotti 28.8.2017, etta sen omien osakkeiden médrassa on tapahtunut muutos. Liitteeni B olevan tiedotteen mukaan Yhtié omistaa 805.466 omaa
osaketta.
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Osakeantia, optioita ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia koskevat valtuutukset

Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti 7.4.2017 valtuuttaa Yhtion hallituksen padttdmaén osakeannista. Valtuutuksen
nojalla Yhtid voi paattdd antaa joko uusia osakkeita tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeitaan. Osakkeet voidaan antaa
vastiketta vastaan tai vastikkeetta Yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti, ja osakkeita antaessa voidaan poiketa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla Yhtion hallitus voi p&attdd myods Osakeyhtidlain 10 luvun
1 8:n mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintéén
4.200.000 osaketta, joista enintdan 2.100.000 voi olla Yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa (1)
Yhtion seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti ja (2) enintadan 30.6.2018 asti, kumpi naista paivista on aiempi.

Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Tarjouksentekijan tiedossa ei ole Yhtitn antamia optio-oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Téllaisia
oikeuksia koskevia tietoja ei ole kirjattu kaupparekisteriin.

Yhtiolla on osakepohjainen kannustinjarjestelma Yhtion johtoon kuulumattomille tydntekijoille. Kannustinjarjestelméan
perusteella maksettava enimmaissumma on yhta kuin 88.011 Yhtion osakkeen hintaa vastaava summa.

Yhtioén hallussa olevat omat osakkeet

Yhtion 28.8.2017 julkaiseman ja tdmén Tarjousasiakirjan liitteend B olevan porssitiedotteen perusteella tdmén
Tarjousasiakirjan pdivana Yhtion hallussa oli yhteensa 805.466 kappaletta Yhtion omia osakkeita, jotka vastaavat noin 3,59
prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja ddnimaarasta.

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 7.4.2017 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdméan enintdén 2.100.000 Yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa Yhtion seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintéén
30.6.2018 asti.

Osakassopimukset ja tietyt muut sopimukset

Tarjouksentekija ei ole tietoinen osakassopimuksista tai muista sopimuksista tai sitoumuksista, jotka liittyisivat Yhtion
osakkeiden omistamiseen tai &anioikeuksien kayttdmiseen Yhtitssd, eikd Yhtion ja sen osakkeenomistajien valisista
sopimuksista.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja
Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallitus huolehtii Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintddn kolme ja enintdén seitseman varsinaista jasenta.
Taman Tarjousasiakirjan pdivamaarana Yhtion hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilét: Magdalena Persson
(puheenjohtaja), Aaro Cantell, Mikko Kuitunen, Olof Sand, Tuija Soanjarvi ja Timo Vaajoensuu.

Yhtién toimitusjohtaja on Juko-Juho Hakala.
Yhtion tilintarkastaja on Ernst & Young Oy ja paévastuullinen tilintarkastaja Mikko Jarventausta.
Taloustietoa

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatés Yhtion 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta julkistamassa muodossa on tdmén
Tarjousasiakirjan liitteend C.

Yhtion tilintarkastamaton osavuosikatsaus Yhtion 30.6.2017 paattyneeltd puolivuotiskaudelta julkistamassa muodossa on
tdmén Tarjousasiakirjan liitteena D.

Yhtion julkistamat tulevaisuudennakymat

Yhtion tulevaisuudennakymiéd on kuvattu Yhtion 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta julkistamassa tilinpaatoksessa ja
30.6.2017 paattyneeltd puolivuotiskaudelta julkistamassa osavuosikatsauksessa tdiman Tarjousasiakirjan liitteissa C ja D
esitetyn mukaisesti.

Yhtidjarjestys

Yhtion yhtidjérjestys on tdman Tarjousasiakirjan liitteena E.
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LIITE A - YHTION HALLITUKSEN LAUSUNTO
29.8.2017 AFFECTO OYJ:N HALLITUKSEN LAUSUNTO CGI NORDIC INVESTMENTS LIMITEDIN TEKEMASTA VAPAAEHTOISESTA JULKISEST...

Julkaistu: 2017-08-29 07:00:00 CEST

Affecto

AFFECTO OYJ:N HALLITUKSEN LAUSUNTO CGI NORDIC
INVESTMENTS LIMITEDIN TEKEMASTA VAPAAEHTOISESTA
JULKISESTA OSTOTARJOUKSESTA

Affecto Oyj
Julkinen ostotarjous

AFFECTO OYJ -- PORSSITIEDOTE -- 29.8.2017 klo 8:00

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA, JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN
TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI YHDYSVALLOISSA, KANADASSA,
JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA TAI HONG KONGISSA TAI MILLAAN
MUULLA ALUEELLA TAI ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN
VASTAINEN.

AFFECTO OYJ:N HALLITUKSEN LAUSUNTO CGI NORDIC INVESTMENTS LIMITEDIN
TEKEMASTA VAPAAEHTOISESTA JULKISESTA OSTOTARJOUKSESTA

1. TAUSTA

CGlI Nordic Investments Limited ("Tarjouksentekija"), CGl Group, Inc.:n ("CGI") epasuorasti
kokonaan omistama tytaryhtio, ja Affecto Oyj ("Affecto") ovat 21.8.2017 allekirjoittaneet
yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus"), jonka mukaan Tarjouksentekija sitoutuu
tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Affecton liikkeeseen laskemista
ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Affecton tai sen tytaryhtididen omistuksessa
("Ostotarjous"). Kateisvastike jokaisesta osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti
hyvaksytty, on 4,55 euroa, mika vastaa yhteensa noin 98 miljoonan euron kauppahintaa
Affecton osakkeista, jotka eivat ole Affecton tai sen tytaryhtididen hallussa Ostotarjouksen
julkistamispaivana.

Tarjouksentekija on 22.8.2017 julkistanut Ostotarjouksen arvopaperimarkkinalain 11 luvun
mukaisesti.

Ostotarjouksessa noudatettavat ehdot sisaltyvat tarjousasiakirjaan ("Tarjousasiakirja”), jonka
Tarjouksentekija julkaisee arviolta 29.8.2017. Tarjouksentekija maarittelee Tarjousasiakirjassa
muun muassa (i) Ostotarjouksen taustan ja tavoitteet, (ii) tietoa Ostotarjouksen hinnoittelusta,
ja (iii) Ostotarjouksen ehdot.

Affecton hallitus ("Hallitus") on 28.8.2017 antanut taman lausunnon ("Lausunto”)
Ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain 11 luvun 13 pykaldn mukaisesti. Lausunto arvioi
Ostotarjousta Affecton ja sen osakkeenomistajien nakokulmasta seka Tarjouksentekijan
strategisia suunnitelmia ja niiden mahdollisia vaikutuksia Affecton toimintaan ja ty6llisyyteen
Affectossa.

2. YHTEENVETO OSTOTARJOUKSESTA

» Tarjousvastike on 4,55 euroa kateisena jokaisesta Affecton osakkeesta
("Tarjousvastike")
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Tarjousvastike edustaa preemiota, joka on

noin 48,5 prosenttia verrattuna kaupankayntimaarilld painotettuun Affecton osakkeiden
keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla ("Nasdaq Helsinki") Ostotarjouksen
julkistamispaivaa edeltavan 12 kuukauden ajanjaksolla;

noin 27,6 prosenttia verrattuna kaupankayntimaarilla painotettuun Affecton osakkeen
keskikurssiin Nasdaq Helsingissa Ostotarjouksen julkistamispaivaa edeltavan kolmen
kuukauden ajanjaksolla; ja

noin 29,3 prosenttia verrattuna Affecton osakkeen paatoskurssiin Nasdaqg Helsingissa
21.8.2017 eli viimeisena kaupankayntipaivana ennen Ostotarjouksen julkistamista.

Cantell Oy, joka edustaa noin 10,17 prosenttia Affecton osakkeista ja danista, on erain
tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutunut hyvaksymaan Ostotarjouksen ja
olemaan hyvaksymattd mitdan kilpailevaa tarjousta, jonka tarjoama vastike Affecton
osakkeesta on alle 4,70 euroa.

Ostotarjous on ehdollinen muun muassa asianomaisten viranomaisten, kuten
kilpailuviranomaisten, hyvaksynnoille, luville ja suostumuksille seka sille, etta
Tarjouksentekija saa haltuunsa yli 90 prosenttia Affecton ulkona olevista osakkeista ja
aanista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen.

Hallituksen esteettomat jasenet ovat paattaneet yksimielisesti suositella Affecton
osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvaksymista (kuten alla on tarkemmin kuvattu).

Mikali Tarjouksentekija saa haltuunsa yli 90 prosenttia Affecton osakkeista ja aanista,
Tarjouksentekija aikoo aloittaa osakeyhtidlain mukaisen vahemmistbosakkeiden
lunastusmenettelyn saadakseen kaikki Affecton osakkeet omistukseensa
("Lunastusmenettely"). Tarjouksentekija aikoo hakea Affecton osakkeiden poistamista
Nasdaq Helsingista.

Tarjouksentekija julkistaa tarjousasiakirjan Ostotarjousta koskevin yksityiskohtaisin
tiedoin arviolta 29.8.2017.

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 30.8.2017 ja paattyvan
arviolta 27.9.2017. Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden jatkaa tarjousaikaa
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Mikali Affecto maksaa tai jakaa tai paattdd maksaa tai jakaa osinkoa tai jakaa varoja sen
osakkeenomistajille ennen Ostotarjouksen paattymista ja tallaisen maksun tai jaon
irtoamispaiva ajoittuu ennen jotakin tai kaikkia Ostotarjouksen nojalla toteutettavien
kauppojen selvityksia, Tarjousvastiketta vahennetaan vastaavasti.
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3. LAUSUNNON VALMISTELU

Hallitus on muodostanut Magdalena Perssonista, Mikko Kuitusesta, Tuija Soanjarvesta, Timo
Vaajoensuusta ja Olof Sandista koostuvan kokoonpanon, jossa ei ole esteellisia eika
Tarjouksentekijasta tai CGl:sta riippuvaisia Hallituksen jasenia, arvioidakseen ja kasitellakseen
Ostotarjousta. Koska Aaro Cantell on Cantell Oy:n puolesta antanut tukensa Ostotarjoukselle,
mika voi vaikuttaa hanen kykyynsa arvioida tarjousta vapaana sivuvaikutteista, han ei ole
millaan tavalla osallistunut asiaan liittyvaan paatdéksentekoon Hallituksessa.

Lausunnon antamista varten Tarjouksentekija on toimittanut Hallitukselle 22.8.2017 paivatyn
luonnoksen Tarjousasiakirjasta siind muodossaan kuin se on jatetty Finanssivalvonnalle
hyvaksyttavaksi. Valmistellessaan Lausuntoa Hallitus on kayttanyt Tarjousasiakirjasta
iimenevia tietoja. Hallitus ei ole itsendisesti tarkastanut Tarjousasiakirjassa esitettyja tietoja.

Ostotarjousta koskevan arviointinsa tueksi Hallitus on saanut Affecton taloudelliselta
neuvonantajalta, Access Partners Oy:lta, 24.8.2017 paivatyn asiantuntijalausunnon
Ostotarjouksen kohtuullisuudesta ("Fairness Opinion"). Fairness Opinionissa, ehdollisena
siina esitetyille oletuksille ja varaumille, todetaan, ettd Fairness Opinionin paivamaarana
Affecton osakkeenomistaijille tarjottava tarjousvastike on taloudellisessa mielessa kohtuullinen.
Fairness Opinion on tdman Lausunnon liitteena 1.

4. OSTOTARJOUKSEN RAHOITUS

Tarjousasiakirjan mukaan Tarjouksentekijalla on riittdvat varat Ostotarjouksen ja
Lunastusmenettelyn toteuttamiseen johtuen kaytettavissaan olevista CGl:n kateisvaroista ja
lainarahoituksesta. Rahoitus on saatavilla koko Tarjousajan ajan, mukaan lukien mahdollisen
jatkoajan ajan. Ostotarjouksen toteutuminen ei ole ehdollinen rahoituksen saamiselle
Ostotarjousta varten.

Edelleen Tarjousasiakirjan mukaan, lukuun ottamatta markkinakaytannén mukaisia ehtoja,
jotka normaalisti liittyvat konsernien rahoitusjarjestelyihin, Ostotarjouksen rahoituksella ei ole
vaikutusta Affecton toimintaan tai velvoitteisiin Ostotarjouksen toteutumisen johdosta.

5. OSTOTARJOUKSEN ARVIOINTI AFFECTON JA SEN OSAKKEENOMISTAJIEN
NAKOKULMASTA

Arvioidessaan Ostotarjousta, analysoidessaan Affecton vaihtoehtoisia mahdollisuuksia ja
valmistellessaan Lausuntoa Hallitus on ottanut huomioon useita tekijoita, kuten Affecton
viimeaikaisen taloudellisen suoriutumisen, nykyisen aseman ja tulevaisuuden nakymat.
Hallitus on my&s arvioinut mahdollisuutta, ettéd Affecto jatkaa lilkketoimintaansa itsenaisena
yhtidéna ja perustanut arvionsa perusteltuihin arvioihin yhtion tulevaisuuden taloudellisesta
suoriutumisesta. Hallitus on myds huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja sen ehtoja
Tarjousasiakirjan ja Fairness Opinionin perusteella seka muun kaytettavissa olevan tiedon
avulla, mukaan lukien, mutta kuitenkaan rajoittumatta:

» Tarjousvastike seka tarjottu preemio Affecton liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista
osakkeista;

« tiedot ja arviot Affecton liiketoiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta tdman Lausunnon
ajankohtana ja niiden oletettu kehitys tulevaisuudessa;

» Affecton osakkeen kurssikehityshistoria;
« Affecton osakkeiden arvonmaarityskertoimet ennen Ostotarjouksen julkistamista;
« tieto, ettd Tarjousvastike maksetaan kateisella;

« transaktiovarmuus, mukaan lukien se, ettd Ostotarjouksen toteuttaminen ei ole
ehdollinen rahoituksen jarjestamiselle;

» muut Ostotarjouksen ehdot;
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» edelld mainittu Cantell Oy:n sitoumus hyvaksya Ostotarjous; ja

 Affecton vaihtoehtoiset strategiset vaihtoehdot.

Hallituksen selvityksiin ja arviointeihin perustuen Hallitus katsoo Tarjousvastikkeen olevan
kohtuullinen Affecton osakkeenomistajien nakdkulmasta.

Hallituksen nakemyksen mukaan Affectolla on relevantti mahdollisuus kehittaa liikketoimintaa
myds itsendisend yhtidona Affecton ja sen osakkeenomistajien edun mukaisesti. Ottaen
kuitenkin huomioon tahan itsenaiseen toimintamalliin sisaltyvat riskit ja epavarmuustekijat seka
Ostotarjouksen ehdot, Hallitus on paatynyt siihen, ettad Ostotarjous on edullisempi vaihtoehto
Affecton osakkeenomistajille.

Affecto on Yhdistymissopimuksessa hyvaksynyt tavanomaisen sopimusehdon, jonka mukaan
Affecto on sitoutunut, mikali Hallituksen lojaliteetti- ja huolellisuusvelvollisuus eivat muuta
edellytd, olemaan houkuttelematta kilpailevia ehdotuksia seka olemaan edistamatta sellaisia
ehdotuksia. Ostotarjouksen huolellisen tarkastelun jalkeen Hallitus on todennut, etta
Yhdistymissopimuksen allekirjoittaminen, houkuttelukielto mukaan lukien, on Affecton
osakkeenomistajien edun mukainen.

6. TARJOUKSENTEKIJAN ESITTAMIEN STRATEGISTEN SUUNNITELMIEN ARVIOINTI JA
NIIDEN TODENNAKOINEN VAIKUTUS AFFECTON TOIMINTAAN JA TYOLLISYYTEEN
AFFECTOSSA

Hallitus on arvioinut Tarjouksentekijan strategisia suunnitelmia ja niiden todennakoéisia
vaikutuksia Tarjousasiakirjassa esitettyjen tietojen perusteella. Tdman tiedon mukaan CGI:n
aikomuksena on Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen integroida Affecto pohjoismaisiin
liketoimintoihinsa, minka prosessin odotetaan kestavan korkeintaan vuoden. CGl odottaa
yhdistymisen tuottavan integraatiohydtyja, joiden toteutuessa yhdistyneen yhtion pitéisi olla
kilpailukykyisempi pohjoismaisilla IT-palvelumarkkinoilla laajentuneen tuote- ja
palvelutarjonnan, yhdistettyjen kykyjen sekd syvemman markkinoiden kattamisen ansiosta.
Integraation johdosta toteutettavat nimenomaiset toimenpiteet paatetaan seka Affecton etta
CGl:n pohjoismaisten toimintojen yksityiskohtaisen tarkastelun valmistuttua.

Tarjousasiakirjan mukaan CGI nakee, etta integraatiohyotyjen toteuttaminen riippuu
liketoimintojen yksityiskohtaisen tarkastelun valmistumisesta, jossa arvioidaan ja tunnistetaan
mahdollisuuksia, kuten tilaisuudet paallekkaisyyksien poistamiseen, kayttéomaisuuden
optimointiin ja hankintojen yhdistdmiseen. Tallainen tarkastelu aiotaan toteuttaa sidosryhmia
konsultoiden ja ottaen huomioon sekd CGl:n ettd Affecton kollegoiden nakemykset.
Tarkastelun johdosta CGl:n Affecton liikketoimintaan tuoma laajentunut asiakaspohja voi johtaa
tiettyjen Affecton toimintojen siirtdmiseen tai uudelleenjarjestelyyn tai CGl:n omien resurssien
uudelleenjarjestelyyn edellyttden, ettd CGI katsoo tdman olevan paitsi tarkoituksenmukaista,
my0s todennakoisesti johtavan laadultaan parempaan asiakaspalveluun ja tehokkuuteen.

Tarjousasiakirjan mukaan kaikkia Affecton kaikkien tyontekijéiden voimassa olevia
tyéntekijoiden oikeuksia, kuten elakeoikeuksia, tullaan kunnioittamaan myds Ostotarjouksen
tarkoittaman kaupan toteuduttua. Lisaksi Tarjousasiakirjan mukaan CGI kunnioittaa ja on
sitoutunut tukemaan myads jatkossa erilaisia tyontekijoiden edustusjarjestelyita, sikali kuin niita
on, maissa, joissa Affecto toimii, ja tunnistaa Affecton liiketoiminnassaan luoman rakentavan
suhteen tydntekijéitd edustavien ryhmien kanssa.

Hallituksen puheenjohtaja ja Hallituksen jasenet aikovat irtisanoutua Hallituksesta
Ostotarjouksen tarkoittaman kaupan toteuduttua.

Hallitus on huolellisesti arvioinut CGl:n antamat tiedot Ostotarjouksesta ja uskoo, etta CGl
tiedostaa Affecton strategisen arvon. Yhdistyminen toisi Affecton osaamista tadydentavia taitoja
ja valtavan maaran CGl-omisteisia ratkaisuja asiakkaillemme, jotka toimivat yhd enemman
globaaleilla markkinoilla. Hallitus uskoo myoés, ettda CGl:n suurempi koko ja vahva taloudellinen
asema voivat vahvistaa Affecton asemaa nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden
nakokulmasta. Lisaksi littyminen osaksi suurempaa ja hyvin ammattimaista maailmanlaajuista
organisaatiota avaisi uusia mahdollisuuksia Affecton tyontekijdille.
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Hallitus pitda Tarjousasiakirjassa esitettyja tietoja Tarjouksentekijan Affectoa koskevista
strategisista suunnitelmista yleisluontoisina. Affecton ja Hallituksen kayt6ssa olevien tietojen
perusteella Hallitus kuitenkin arvioi, ettei Ostotarjouksella odoteta olevan valitdnta olennaista
vaikutusta Affecton liiketoimintaan tai tyollisyyteen Affectossa.

Hallitus ei ole tdman lausunnon paivamaarana saanut Affecton tyontekijoilta muodollista
lausuntoa Ostotarjouksen vaikutuksista tyollisyyteen Affectossa.

7. HALLITUKSEN SUOSITUS

Edella esitettyyn perustuen Hallitus edella kuvatussa kokoonpanossaan, joka koostuu kaikista
Hallituksen riippumattomista jasenista, arvioi ettéd Ostotarjous ja Tarjousvastike ovat
vallitsevissa olosuhteissa kohtuulliset Affecton osakkeenomistaijille ja on yksimielisesti
paattanyt suositella, ettd Affecton osakkeenomistajat hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Lisaksi Hallitus lausuu, ettéd Affecton osakkeenomistajien tulisi myos harkita mahdollisia
Ostotarjouksen hyvaksymatta jattdmiseen liittyvia riskeja. Ostotarjouksen toteutuminen
vahentaa Affecton osakkeenomistajien ja osakkeiden lukumaaraa, jotka muutoin olisivat
julkisessa kaupankaynnissa. Riippuen Ostotarjouksessa patevasti tarjottujen osakkeiden
lukumaarasta, talla saattaa olla haitallinen vaikutus Affecton osakkeiden likviditeettiin ja
arvoon.

Ylla esitetysta huolimatta Hallitus toteaa my0s, ettei tama Lausunto ole tarkoitettu antamaan
sijoitus- tai veroneuvontaa Affecton osakkeenomistaijille eika Hallitus mydskaan arvioi yleista
hintakehitysta tai sijoituksiin liittyvia riskeja yleisesti. Osakkeenomistajat paattavat aina itse
Ostotarjouksen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta ja tallaisen paatdksen tulisi padsaantoisesti
perustua siihen tietoon, jonka Tarjouksentekija on Tarjousasiakirjassa esittanyt.

8. MUUT ASIAT

Osakeyhtidlain 18 luvun mukaisesti osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin 90 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista ja aanista, on oikeutettu, seka muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta velvollinen, lunastamaan muiden osakkeenomistajien omistamat osakkeet.
Niilta Affecton osakkeenomistajilta, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, voidaan lunastaa

osakkeet osakeyhtidlain mukaisessa vahemmistbosakkeiden lunastusmenettelyssa
osakeyhtidlain mukaisin edellytyksin.

Affecto on sitoutunut noudattamaan arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 pykalassa tarkoitettua
Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamaa ostotarjouskoodia.

NEUVONANTAJAT

Access Partners Oy toimii Affecton taloudellisena neuvonantajana ja Dittmar & Indrenius
Asianajotoimisto Oy toimii Affecton oikeudellisena neuvonantajana Ostotarjouksen yhteydessa.

HPP Asianajotoimisto Oy toimii CGl:n ja Tarjouksentekijan oikeudellisena neuvonantajana

Ostotarjouksen yhteydessa ja OP Yrityspankki Oyj toimii Tarjouksentekijan taloudellisena
neuvonantajana ja Ostotarjouksen jarjestajana.

AFFECTO OYJ

Hallitus

LISATIETOJA

Saadaksenne lisatietoja voitte olla yhteydessa:
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Affecto

Hallituksen puheenjohtaja, Magdalena Persson, puh. +46 73 3920 508, e-mail:
magdalena.persson@affecto.com

Toimitusjohtaja, Juko Hakala, puh. +358 20 5777 450, e-mail: juko.hakala@affecto.com

CGI POHJOISMAISSA LYHYESTI

Lahes 8 000 ammattilaisellaan 55 toimipisteessa Tanskassa, Virossa, Suomessa, Norjassa ja
Ruotsissa CGl on vahvasti lasna pohjoismaisilla IT-palvelumarkkinoilla. CGl on
markkinajohtaja end-to-end-IT- ja liiketoimintakonsultointipalveluiden, -ratkaisujen ja
ulkoistuspalveluiden aloilla ja on vahvasti sitoutunut olemaan toimialansa paras Pohjoismaissa
ja maailmanlaajuisesti. CGl:n Pohjoismaiden toiminnot palvelevat tuhansia julkisen ja
yksityisen sektorin asiakkaita auttaen heitd saavuttamaan toiminnallisia tehokkuushyotyja
hyddyntden samalla innovatiivisia ratkaisuja palvellakseen paremmin asiakkaidensa ja
kansalaisten digitaalisia tarpeita.

CGI LYHYESTI

Vuonna 1976 perustettu CGI on maailman viidenneksi suurin itsendinen
informaatioteknologiaa ja liiketoimintaprosesseja koskevien palveluiden tarjoaja. Noin 70 000
ammattilaista palvelee tuhansia kansainvalisia asiakkaita toimipaikoissa ja -keskuksissa
Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Euroopassa sekad Aasian ja Tyynenmeren alueilla tarjoten
kattavan portfolion palveluita, mukaan lukien johtavia lilkketoiminnan ja IT-konsultoinnin,
jarjestelmaintegraation, sovelluskehityksen seka yllapidon ja infrastruktuurin
hallinnointipalveluita seka 150 IP-pohjaista palvelua ja ratkaisua. CGl:n vuotuinen liikevaihto
ylittda 10 miljardia Kanadan dollaria ja tilauskanta ylittda 20 miljardia Kanadan dollaria. CGl:n
osakkeet on listattu Toronton porssissa (tunnuksella GIB.A) ja New Yorkin porssissa
(tunnuksella GIB). Internetsivu: www.cgi.com

AFFECTO LYHYESTI

Affecto on pohjoiseurooppalainen full-stack data -toimija, jonka erityisosaaminen on
dataintensiivisissa teknologioissa. Affectolla on asiantuntemusta informaatiohallinnasta
tekoalyyn. Affecto luo lisdarvoa asiakkailleen auttamalla heita tulemaan datalahtoisiksi, ja siten
muuttaen heidan liiketoimintansa. Affectolla on pitkaaikaisina ja sitoutuneina asiakkainaan
useita keskeisia pohjoiseurooppalaisia yhtiitd seka julkisia instituutioita. Affectolla on 18
paikallista toimipistettda muodostaen vahvan verkoston ja ainutlaatuisen kodin yli 1 000
tyéntekijalle.

Liite 1: Fairness Opinion

VASTUUNRAJOITUSLAUSEKE

TAMA TIEDOTE SISALTAA VAIN YLEISTA TIETOA EIKA MUODOSTA TAI OLE OSA
MITAAN TARJOUSTA OSTAA TAI TARJOUSPYYNTOA MYYDA TAI KEHOTUSTA
OSALLISTUA. SIJOITTAJAT VOIVAT HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVAN
OSTOTARJOUKSEN YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN
TIETOJEN POHJALTA, KUN TARJOUSASIAKIRJA ON SAATAVILLA.

OSAKKEIDEN OSTOTARJOUSTA EI TEHDA EIKA TULLA TEKEMAAN SUORAAN TAI
VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA TALLAISEN TARJOUKSEN TEKEMINEN TAI
TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI LAINVASTAISTA TAI SE VAATISI YLIMAARAISIA
TARJOUSASIAKIRJOJA, REKISTEROINTIA TAI MUITA TOIMENPITEITA SUOMEN LAIN
VAATIMUSTEN LISAKSI.
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VASTAAVASTI OSTOTARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LITTYVIA -
HYVAKSYMISLOMAKKEITA EI SAA NIIDEN JULKISTAMISEN JALKEEN JAKAA, LEVITTAA
EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE ON LAINVASTAISTA TAI
SE VAATISI YLIMAARAISIA TARJOUSASIAKIRJOJA, REKISTEROINTEJA TAI MUITA
TOIMENPITEITA SUOMEN LAIN VAATIMUSTEN LISAKSI. OSAKKEIDEN
OSTOTARJOUSTA EIl ERITYISESTI TEHDA EIKA TULLA TEKEMAAN SUORAAN TAl
VALILLISESTI, ALUEELLA TAI ALUEELLE, POSTIPALVELUJEN KAUTTA TAI MILLAAN
MUULLA VALINEELLA (SISALTAEN MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN,
PUHELIMEN, SAHKOPOSTIN TAI MUUT ELEKTONISET VIESTINTAMUODOT) TAI
MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA YHDYSVALLOISSA,
KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA TAI HONGKONGISSA JA
SITA EI VOIDA HYVAKSYA MILLAAN SELLAISELLA KEINOLLA, TAVALLA, VALINEELLA
TAI PALVELULLA YHDYSVALLOISTA, KANADASTA, JAPANISTA, AUSTRALIASTA, ETELA-
AFRIKASTA TAl HONGKONGISTA TAI HENKILOT, JOTKA SIJAITSEVAT TAI ASUVAT
NIISSA (MUKAAN LUKIEN AGENTIT, LUOTTAMUSMIEHET TAI MUUT VALITTAJAT) JA
TOIMIVAT NIIDEN HENKILOIDEN TOIMESTA TAI LUKUUN, JOTKA SIJAITSEVAT TA
ASUVAT SIELLA. MAHDOLLINEN OSAKKEIDEN OSTOTARJOUKSEN VAITETTY
HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI VALILLISESTI NAIDEN RAJOITUSTEN
RIKKOMISESTA ON PATEMATON.

Liitteet:
Fairness Opinion.PDF

Viestin lahettdja GlobeNewswire, www.globenewswire.com - a Nasdaq company
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ACCESS PARTNERS

Strictly Private and Confidential

24 August 2017

The Board of Directors
Affecto Plc
Keilaranta 17 C
FI-02150 Espoo
Finland

Dear Mrs. Persson and members of the board,

As part of our role as financial adviser to Affecto Plc (“Affecto” or the “Company”) in relation to the
public tender offer (the “Offer”) announced by CGI Nordic Investments Limited (the "Offeror"), on
August 22, 2017, you have requested the opinion of Access Partners Oy (“Access Partners™) as to
whether the Offer Consideration (as defined below) in the terms and conditions published in connection
with the announcement of the Offer and in the tender offer document is fair from a financial point of
view.

Cantell Oy has undertaken, under certain conditions, to sell their shares to the Offeror. The Offer is
conditional on the Offeror receiving an acceptance level representing at least 90% of the Company’s
shares and votes, on a fully diluted basis and on certain other conditions.

Affecto has entered into a combination agreement with the Offeror on August 21, 2017 regarding the
principle terms of the Offer, certain undertakings by Affecto regarding the conduct of business of
Affecto, as well as certain other terms related to the Offer.

As set out in the terms and conditions, the Offeror is offering for each Affecto share cash 4.55 euro per
share (the “Offer Consideration”). The Offer Consideration represents (i) a premium of approximately
29.3 percent to the closing price of the Affecto share on August 21, 2017, the last day preceding the
announcement of the Offeror’s intention to make an Offer (the “Announcement”), (ii) a premium of
approximately 48.5 percent to the volume-weighted average trading price!” during the 12-month-period
preceding the Announcement.

In arriving at the opinion set out below, we have, among other things:

1. reviewed the financial terms and conditions as set out in the Offer;

2. reviewed the audited 2016 annual financial statements, unaudited Q1/2017 and Q2/2017
interim financial statements of Affecto;

3. reviewed publicly available information regarding Affecto, such as, research estimates,
research analyses, and information regarding the underlying markets;

4. analysed the draft of the upcoming updated strategy and its potential impact on the
valuation of Affecto’s shares;

5. received from Affecto certain internal financial analyses and estimates relating to the
business, earnings, assets of the Company, prepared and provided to us by its
management team;

! Volume-weighted average trading price calculations are based on prices and volumes on Nasdaq Helsinki

ACCESS PARTNERS OY
P.O.BOX 191, FI-00131 HELSINKI, TEL: +358 9 6829 500, FAX: +358 9 6829 5050
E-MAIL: FIRSTNAME.LASTNAME@ACCESSPARTNERS.COM. Business 1D 1999728-5



10.

11.
12.

13.

ACCESS PARTNERS

held discussions with Affecto’s management regarding the past and current business
operations, the financial condition and the future prospects of the Company;

participated in the due diligence process of Affecto and analysed other risks and
opportunities of the Company and their impact on the share price if materialised;

reviewed the share price performance and trading activity for Affecto;

compared the financial performance and trading multiples of Affecto with those of
publicly quoted companies and with precedent transactions in businesses that Access
Partners considers to be similar to Affecto;

compared current trading multiples to long term averages of publicly quoted companies in
businesses that Access Partners considers to be similar to Affecto;

valued Affecto with a discounted cash flow model;

reviewed other financial analyses, brokers’ reports, brokers’ target prices and other
investigations and considered such matters as we have deemed appropriate including our
assessment of the current condition and prospects of Affecto and general economic,
market and monetary conditions; and

Compared the premium paid in the transaction to precedent transactions in Finland,
Sweden and Europe.

In giving our opinion:

1.

we have relied without independent verification upon the accuracy and completeness of
all the information that was publicly available or was discussed with us or reviewed by us,
and have assumed such accuracy and completeness for the purpose of providing this
opinion;

we have assumed that all consents and approvals necessary for the Offer will be obtained
in a timely manner without any adverse effect on Affecto;

we have assumed that the draft terms and conditions of the Offer as provided to us are
true, complete and accurate in all material respects and that the Offer will be
consummated on the received draft terms and conditions;

we have not included any legal and tax effects or transaction costs that may arise as a
result of the Offer. In addition, we have not performed any independent analysis of the
situation of individual shareholders of the Company, including with respect to taxation in
relation to the Offer; and

we have assumed that Affecto and the Offeror will and have complied with all of their
obligations under the Finnish Securities Market Act, standards issued by the Finnish
Financial Supervision Authority, the Helsinki Takeover Code and Rules of Nasdaq
Helsinki and any standards or rules issued by other relevant regulatory or other authority
whether in Finland or elsewhere.

We are expressing no opinion herein as to the price at which any securities of Affecto trade at any time.
Our opinion is necessarily based on economic, market and other conditions as in effect on, and the
information made available to us as of, the date hereof. It should be understood that subsequent
developments may affect this opinion and that we do not have any obligation to update, revise or
reaffirm this opinion. At your direction, we have not been asked to, nor do we, offer any opinion as to
the material terms of the Offer, other than the Offer Consideration (to the extent expressly specified in
this letter). Our opinion does not constitute an offer by us, or represent a price at which we would be
willing to purchase, sell, enter into, assign, terminate or settle any transaction.
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We accept no responsibility for the accounting or other data and commercial assumptions on which this
opinion is based. Furthermore, our opinion does not address any legal, regulatory, taxation or
accounting matters.

Access Partners has acted as a financial adviser to Affecto for the purpose of rendering this opinion and
we will receive a fee from Affecto for our services as its financial advisor in relation to the Offer and
Affecto has agreed to indemnify us in relation to certain liabilities incurred within the scope of our
engagement pursuant to our engagement letter.

Based upon, and subject to, the foregoing, we are of the opinion that, as of the date of this letter,
the Offer Consideration pursuant to the terms of the Offer is fair to the shareholders of Affecto
from a financial point of view.

Access Partners is acting for Affecto in connection with the sale of the Shares and will not be
responsible to any person other than Affecto for providing this opinion. This letter is confidential to,
and for the use only by, Affecto in connection with and for the purposes of its evaluation of the sale,
and shall not confer rights or remedies to or may not be used or relied on for any other purpose by any
other person. Neither the existence of the letter, its contents nor the fact that our advice has been given
in connection with the sale of the Shares may be copied in whole or in parts, or published or referred to
in any way, without our prior written consent and prior review.

This letter has been issued in English only. Any dispute arising out of, or relating to, this letter shall be
governed by the laws of Finland and shall be subject to the exclusive jurisdiction of the Finnish courts.
Yours sincerely,

For and on behalf of Access Partners,

Rewdoett O

Benedict Airas
Partner
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28.8.2017 Muutos Affecto Oyj:n omien osakkeiden omistuksessa

Julkaistu: 2017-08-28 10:15:00 CEST

Affecto

Muutos Affecto Oyj:n omien osakkeiden omistuksessa

Affecto Oyj
Muutokset omien osakkeiden omistuksessa

Affecto Oyj — Porssitiedote, 28.8.2017 klo 11.15, Helsinki
Muutos Affecto Oyj:n omien osakkeiden omistuksessa

Affecto on luovuttanut 7.4.2017 pidetyn yhtidkokouksen tekeman paatdoksen mukaisesti
yhteensa 16 508 yhtion hallussaan olevaa omaa osaketta Affecto Oyj:n hallituksen jasenille
osana hallituksen vuosipalkkiota. Osakemaara perustuu yhtiokokouksen paattamiin hallituksen
kuukausipalkkioihin seka Affecton osakkeen keskikurssiin 23.-24.8.2017.

Osakkeiden luovutuksen jalkeen Affecto Oyj:lla on hallussaan 805 466 omaa osaketta.

AFFECTO OYJ
Martti Nurminen
Talousjohtaja

Lisatietoja:

Sakari Knuutti

Johtaja, Legal & IR

050 562 4077
sakari.knuutti@affecto.com
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HALLITUKSEN

KONSERNIN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

AFFECTON TALOUDELLISET LUVUT

TILAUSKERTYMA

Tammi-joulukuussa 2016 Affecton tilauskertyma oli samalla
tasolla kuin viime vuonna ja oli 117,3 MEUR (117,17 MEUR].
Tilauskertyma kasvoi merkittavasti Ruotsissa ja kasvoi hieman
Tanskassa. Suomen tilauskertyma sailyi edellisvuoden tasolla.
Tilauskertyma laski hieman Baltiassa ja laski Norjassa.

TILAUSKANTA

Tilauskanta kasvoi merkittavasti 9% ja oli katsauskauden
lopulla 55,0 MEUR (50,7 MEUR). Tilauskanta kasvoi merkittavasti
Ruotsissa ja Baltiassa ja kasvoi Norjassa. Tilauskanta laski Suo-
messa ja laski merkittavasti Tanskassa.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto, MEUR 2016 2015
Suomi 48,1 49,5
Norja 21,8 21,1
Ruotsi 19,1 18,2
Tanska 13,0 11,3
Baltia 16,6 20,1
Muut -6,1 -4.,2
Konserni yhteensa 112,5 116,0

Tammi-joulukuussa 2016 Affecton litkevaihto laski 3 % ja oli
112,5 MEUR (116,0 MEUR). Liikevaihto kasvoi merkittavasti
Tanskassa ja kasvoi Norjassa ja Ruotsissa. Liikevaihto laski Suo-
messa ja laski merkittavasti Baltiassa.

KANNATTAVUUS

Segmentin operatiivinen tulos, MEUR 2016 2015
Suomi 2,6 3,5
Norja 1,3 1,5
Ruotsi 1,7 0,7
Tanska 1,3 0,4
Baltia 1.2 3,9
Muut -1.4 -2,5
Segmentin operatiivinen tulos 6,7 7.5
Liikevoitto 6,7 7.5

Tammi-joulukuussa 2016 Affecton liikevoitto laski 5,9 %:iin ja oli
6,7 MEUR (7,5 MEUR). Kannattavuus kasvoi merkittavasti Tans-
kassa ja kasvoi Ruotsissa. Kannattavuus laski hieman Suomessa
ja Norjassa ja laski merkittavasti Baltiassa. Katsauskauden tulos
oli 4,7 MEUR, kun se oli edellisena vuonna 5,9 MEUR. Kaksi mer-
kittdvaa satunnaista erda heikensi yhtion tulosta yhteensa 1,9
MEUR:lla vuonna 2015: Suomessa kirjattiin noin 0,9 MEUR:n
uudelleenjarjestelyvaraus ja petostapaukseen liittyva, suuruu-
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deltaan 1,0 MEUR:n era rasitti Muut -segmentin tulosta. Viimei-
seksi, kannattavuuteen ovat vaikuttaneet tammi-joulukuussa
2016 toteutetut ensimmaisen vaiheen evoluutiotoimenpiteet.
Nama toimenpiteet ovat olleet oleellisia lisapanostuksia Affec-
ton tyontekijoihin, rakentaen parempaa yhteistyéta Power Grid
-konseptin mukaisesti ja rakentaen kyvykkyyksia kilpailukykyi-
syyden varmistamiseksi muuttuvilla markkinoilla.
Veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vastaava vero.

LIIKETOIMINTA SEGMENTEITTAIN
Konsernin liiketoimintaa johdetaan viiden raportoitavan seg-
mentin kautta: Suomi, Norja, Ruotsi, Tanska ja Baltia.

Suomi

Tammi-joulukuussa 2016 Suomen markkinoilla nakyi jatkuvaa
kysyntaa perinteisten IT- ja analytiikkamarkkinoiden ratkaisuille,
erityisesti hallinnoitujen palveluiden ja raataloidyn ohjelmisto-
kehityksen alueilla. Kehitys- ja pilottiprojektien kysynta kehittyi
myonteisesti liiketoimintateknologia- ja analytiikkamarkkinoilla.

Affecton portfolion uudistuminen Suomessa eteni yhtion siir-
tyessa uusille kysyntaalueille seka sen jatkaessa maaratietoisia
investointeja henkilostoonsa ja kyvykkyyksiinsa paranteekseen
liikketoiminnan suorituskykya. Tata edistavat myos johtamiskay-
tantdjen ohjaus seka uuden, myynnin parantamiseen tahtaavan,
asiakkaiden toimialoille raataloidyn go to market -mallin kayt-
toonotto. Edelleen, lilkkkuvampien ja l@pinakyvampien sisaisten
tyomarkkinoiden luomisella pyritdaan parantamaan konsulttien
kayttoastetta. Weaven lanseerauksen ja BIGDATAPUMPIn han-
kinnan uskotaan myos tukevan tulevaa kasvua.

Tammi-joulukuun 2016 tilauskertyma sailyi edellisvuoden
tasolla. Liikevaihto laski ja oli 48,1 MEUR (49,5 MEUR). Segmen-
tin operatiivinen tulos oli 2,6 MEUR (3,5 MEUR) eli 5 % (7 %) lii-
kevaihdosta.

Tammi-joulukuussa 2016 Karttakeskuksen tilauskerty-
man pieneni mutta toisaalta tilauskertyma liittyen liiketoimin-
tateknologian ja analytiikan alueella kasvol, jonka seurauksena
koko tilauskertyma sdilyi edellisen vuoden tasolla. Tilauskan-
nan pieneneminen johtui padasiassa paikkatietoliiketoiminnan
vuonna 2015 voittamasta, tarkedsta sopimuksesta, joka toimi-
tetaan vuosina 2016-2018.. Liikevaihdon lasku johtui p&aaasi-
assa kahdesta paikkatietoliiketoiminnan vuonna 2015 menet-
tamasta suuresta sopimuksesta. Asiantuntijapalvelut -alueen
liikkevaihto sailyi edellisvuoden tasolla. Vuoden aikana yhtio naki
my06s perinteisten lilketoiminta-alueiden laskevan, mutta taman
laskun kompensoi osittain uusien liiketoiminta-alueiden kasvu.
Operatiivisen segmentin tulokseen vaikuttivat vuoden kolmen
ensimmaisen neljanneksen aikana erityisesti Suomessa kayn-
nissa oleva siirtyma, missa lilkketoimintaan vaikuttavat yha suu-
remmat sopimukset ja uudet kysyntdalueet, seka lilkketoimintaa



ja teknologiaa yhdistelevien hybridiroolien rekrytoinnit ja pereh-
dytys.

Tammi-joulukuussa 2016 osana Suomea raportoitavan Kart-
takeskus-paikkatietoliiketoiminnan liikevaihto laski 14 % ja oli
10,5 MEUR (12,2 MEUR). Yhti6 jatkoi liilketoiminnan kehittamis-
toimenpiteita perinteistd karttatarjontaa tdydentavien digitaali-
sen sisallon ja palveluiden valmiuksien vahvistamiseksi.

Norja

Norjan taloudessa esiintyi vuoden 2016 aikana epavarmuutta.
Perinteisilla IT- ja analytiikkamarkkinoilla Affecto koki edelleen
kysynnan siirtymista kohti asiakkaan olemassa olevien jarjestel-
mien suorituskykya parantavia ratkaisuja, mutta samalla myds
asiakkaiden valmius kokeilla hallinnoituja palveluita ja nearsho-
ringin tarjoamia mahdollisuuksia lisaantyi. Liiketoimintatekno-
logia- ja analytiikkamarkkinoilla asiakkaat olivat edelleen kiin-
nostuneita itsepalveluanalytiikasta, jolla voidaan laajentaa datan
ja analytilkan hyodyntamista organisaatiossa. Hallinnoidut pal-
velut ja digitalisointiprojektit kasvattivat edelleen potentiaalisia
sopimuskokoja.

Yhtio jatkoi myynti- ja toimituskapasiteettinsa kasvattamista
hallinnoitujen palveluiden, Customer and Product Master Data
Managementin (MDM)J, big datan ja rakenteettoman datan alu-
eilla. Vuoden lopulla Go to market -mallia muutettiin vahvista-
malla fokusta Business to Consumer (B2C), Financial Services
ja Public to Citizen toimialoihin.

Tilauskertyma laski tammi-joulukuussa 2016. Liikevaihto
kasvoi 4 % ja oli 21,8 MEUR (21,1 MEUR). Segmentin operatiivi-
nen tulos laski hieman ja oli 1,3 MEUR (1,5 MEUR] eli 6 % (7 %)
liikevaihdosta.

Vuoden 2015 toisella neljannekselld voitettu, suuri monivuoti-
nen hallinnoitujen palveluiden sopimus heikensi tilauskertymaa
vertailukauteen nahden. Tilauskanta kasvoi toistuvan ohjelmis-
toliilkevaihdon lisdantymisen seka uusien etta olemassa ole-
vien hallinnoitujen palveluiden sopimusten ansiosta. Liikevaih-
don kasvu johtul siirtymisesta perinteisesta lisenssimyynnista
toistuviin malleihin, erityisesti itsepalveluanalytiikkaan ja mui-
hin moderneihin ohjelmistoratkaisuihin liittyen. Kannattavuus
jai vuoden aikana matalaksi, johtuen konsulttien kayttoasteesta.
Tama oli seurausta kaynnissa olevasta yhtion toimituskapasitee-
tin siirtymavaiheesta, jonka tavoitteena on vastata markkinoiden
kysynnan muutoksiin ja mahdollistaa entistda monimutkaisem-
mat toimitusmallit.

Ruotsi

Vuonna 2016 aktiivisuus Ruotsin taloudessa oli korkealla tasolla,
ja Affecton osaamiselle ja ratkaisuille riitti kysyntaa seka perin-
teisilla IT- ja analytiikkamarkkinoilla etta lilketoimintateknolo-
gia- ja analytiikkamarkkinoilla. Korkea kysynta aiheutti tiukkaa
kilpailua tyovoimasta, mutta Affecto onnistui houkuttelemaan
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uusia osaajia ja kasvattamaan paikallisten konsulttiensa maaraa
vuoden aikana. Sen lisaksi yhtic lisasi nearshoringin ja Affecton
verkoston muiden toimipisteiden resurssien kayttoa.

Yhtio tehosti rekrytointitoimiaan vastatakseen konsulttien
kovaan kysyntdan markkinoilla ja onnistui kasvattamaan kon-
sulttien maaraa. Nearshoring resurssien kaytto Affecton verkos-
tosta kasvoi vuosineljanneksen aikana. Tiivis yhteistyd Malmaon,
Koopenhaminan ja Arhusin toimipisteiden valilla on tuottanut
hyvia tuloksia, parantamalla yhtion toiminnan skaalautuvuutta
ja kykya toimittaa monipuolisempaa osaamista paikallisille asi-
akkaille.

Tilauskertyma kasvoi merkittavasti tammi-joulukuussa 2016.
Liikevaihto kasvoi 5 % ja oli 19,17 MEUR (18,2 MEUR). Segmen-
tin operatiivinen tulos kasvoi ja oli 1,7 MEUR (0,7 MEUR] eli 9 %
(4 %) liikevaihdosta.

Tilauskertyma kasvoi merkittavasti seka uusien etta ole-
massa olevien hallinnoitujen palveluiden sopimusten voittami-
sella ja sopimus jatkoilla. Myds uusia ja tarkeitd sopimuksia
allekirjoitettiin, jotka laajensivat yhtion asiakaspohjaa digitaa-
listen tyopaikkaratkaisujen alueella seka myds terveydenhuol-
lon asiakkuuksissa. Uudet sopimukset avasivat uusia mahdol-
lisuuksia itsepalveluanalytiikan seka big datan alueella. Yhtion
Malmon toimipiste on tehnyt tiivista yhteistyota Kéopenhaminan
ja Arhusin kanssa uusien asiakkaiden hankkimiseksi Financial
ja Industrial -sektoreilla tarjoamalla uutta osaamista esimer-
kiksi rahanpesun torjunnan ja esineiden internetin alueilla. Lii-
kevaihto kasvoi konsulttien korkean kayttasteen ansioista, kun
taas ohjelmistomyynti laski yhtion ollessa muutostilassa vasta-
takseen muuttuneeseen ohjelmistomarkkinan kysyntadn Ruot-
sissa. Koko vuoden jatkunut konsulttien korkean kayttéasteen
tuottama liikevaihdon kasvu takasi kannattavuuden positiivisen
kehityksen.

Tanska

Yhtion panostus toimialoihin ja entista paremmat asiakkuusjoh-
tamisen kadytannot loivat vuonna 2016 positiivista kehitysta vali-
tuille toimialoilla, joissa Affecton avainasiakkaat ovat kasvaneet
ja yhtion kyvykkyydet on paremmin raataloity vastaamaan muut-
tunutta kysyntaa ja kasvumahdollisuuksia. Tama koskee seka
perinteista IT- ja analytiikkamarkkinaa etta Liiketoimintatekno-
logia- ja analytiikkamarkkinaa.

Yhtio on vahvistanut panostustaan ja asiakkuusjohtamistaan
Financial Services ja Industrial -segmenteilld. Tama on paranta-
nut Affecton kykya ymmartaa segmenttikohtaisia tarpeita ja vas-
tata niihin seka hyodyntaa niissa big dataa ja kehittynytta analy-
tilkkaa. Jatkuva tiivis yhteistyd Malmon toimipaikan kanssa on
tehostanut yhtion kykya vastata alueen asiakkaiden tarpeisiin ja
edistanyt edella mainittua positiivista kehitysta.

Tammi-joulukuussa 2016 tilauskertyma kasvoi hieman, mutta
tilauskanta laski merkittavasti vertailukaudesta. Liikevaihto kas-



voi merkittavasti, 15 %, ja oli 13,0 MEUR (11,3 MEUR]. Segmen-
tin operatiivinen tulos kasvoi merkittavasti ja oli 1,3 MEUR (0,4
MEUR) eli 10 % (3 %] likevaihdosta.

Tilauskertyma kasvoi hieman lisdantyneiden avainasiakkai-
den tilausten, ohjelmistotilausten kasvun ja kasvualueiden pien-
ten pilottiprojektien tilausten ansiosta. Itsepalveluanalytiikka
tuki ohjelmistotilausten positiivista kehitysta. Avainasiakkaiden
korkea aktiivisuus kasvatti Professional Services -alueen liike-
vaihtoa ja ohjelmistoliikevaihtoa seka varmisti kannattavuuden
kasvun.

Baltia

Vuonna 2016 Affecto teki Liettuassa investointeja, joilla se pyrkii
vastaamaan uuteen kysyntaan esimerkiksi asset management
ratkaisujen alueella Liettuan julkisen sektorin investointien
uusiin IT-ratkaisuihin pysyessa vaatimattomalla tasolla. Virossa
julkisen sektorin investoinnit ovat olleet vahaisia, mika on lisan-
nyt hintakilpailua. Yksityinen sektori oli lapi segmentin paasi-
assa kiinnostunut investoinneista perinteiseen tietotekniikkaan
Ja analytitkkaan, uudistamisprojekteihin ja ratkaisuihin, mutta
taman vaikutus Affectoon jai vuonna 2016 vdhaiseksi. Vakuutus
toimialan asiakkaat olivat epavarmoja jarjestelmapaivityksiin
investoimisessa. Toisaalta kiinnostus vakuutusliiketoiminnan
ydinjarjestelmien uudistamista kohtaan kasvoi vuoden loppua
kohti. Nearshoringin kysynta kasvaa, kun pohjoismaiset yrityk-
set sijoittavat lisaantyvassa maarin hallinnoituihin palveluihin.

Baltian tilauskertyma laski hieman vuonna 2016. Liikevaihto
laski merkittavasti, 18 %, ja oli 16,6 MEUR (20,1 MEUR). Seg-
mentin operatiivinen tulos oli 1,2 MEUR (3,9 MEUR] eli 7 % (20 %)
liikevaihdosta.

Vuoden 2016 kolmen ensimmaisen neljanneksen tilausker-
tyma jai vertailukautta pienemmaksi. Viimeisella neljanneksella
tilauskertyma oli huomattavasti alkuvuotta parempi, minka seu-
rauksena tilauskanta on lahes edellisvuoden tasolla. Yhtio alle-
Kirjoitti vuoden aikana kaksi monivuotista sopimusta Enterprise
Asset Management -ratkaisun toteutuksesta (Ab LitGrid ja AB
AmberGrid) ja yhden merkittavan sopimuksen vakuutusliiketoi-
minnan ydinjarjestelman toteutuksesta (Codan Norway). Liike-
vaihdon lasku johtui Viron ja Liettuan julkisten sektorien vahai-
sista investoinneista IT-ratkaisuihin ja -palveluihin edellisilla
vuosineljanneksilld sekd vakuutussektorin asiakkaiden jarjestel-
mien paivitysinvestointien lykkdaantymisesta. Liikevaihdon vahe-
nemiseen edelliseen vuoteen verrattuna vaikutti myos vakuutus-
liiketoiminnan avainprojektien onnistunut loppuun saattaminen
vuonna 2015. Samat tekijat vaikuttivat segmentin kannattavuu-
teen. Yhtio panosti edelleen paikallisen liiketoiminnan kehitta-
miseen Baltiassa, erityisesti tietolilkenne-, vahittdiskauppa- ja
teollisuusasiakkaille, nearshoringin tehostamiseen kaikissa
Affecton toimintamaissa seka vahvaan yhteistyohon vakuutus-
sektorin kumppaniensa kanssa.
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AFFECTON EVOLUUTIO

Affecto on perinteisesti toiminut itsendisista ja heterogeenista
liiketoimintasegmenteista koostuvassa holdingyhtiomallissa.
Yhtion markkinat ovat kuitenkin muuttuneet, ja Affecto on vas-
tannut kehitykseen maarittelemalla yhtion strategisen suunnan
helmikuussa 2015 ja strategiset valinnat toukokuussa 2016 pide-
tyilla padomamarkkinapaivilla.

Vuoden 2016 aikana yhtion liikketoimintaportfolio, henkildston
kyvykkyydet ja toimistojen valinen yhteistyd kehittyivat merkit-
tavasti. Affecto rakensi uuden liiketoiminta alueen itsepalvelu-
analytiikasta ja analytiikasta palveluna korvatakseenmme kysyn-
nan laskua tietyilla perinteisilld alueilla. 200 uutta Affectolaista
aloitti yhtion palveluksessa, 159:n uuden Affectolaisen lisdksi
jotka aloittivat vuonna 2015, edustaen merkittavaa panostusta
yhtion henkildstodn. Samaan aikaan yhtio on tehostanut kykyjen
rakentamista ja yhteistydtaan PowerGridissa organisoitumalla
toimistoissaan avainasiakkuuksien, toimialojen ja teknologioi-
den mukaan. Vuoden aikana Affecto allekirjoitti myos tarkeita
hallinnoitujen palvelun sopimuksia, jotka entisestaan edesaut-
tavat jatkuvan liikevaihdon kasvua. Yhtio arviol, etta jatkuvan Lii-
kevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta on talla hetkella noin
45 %.

Affecto aloittaa evoluutionsa toisen vaiheen vuoden 2017
ensimmaiselld vuosineljannekselld. Tassa vaiheessa Affecto
tehostaa yhteistyota PowerGrid-verkostossaan ja yhdistaa tar-
koituksensa henkildstonsa ja asiakkaidensa kanssa, kehittaa
lahestymistapaansa ja johtajuuttaan muuttuvilla markkinoilla,
kilhdyttaa ja laajentaa kasvuprojektejaan asiakkaiden kanssa
seka aloittaa uusien, yhtion toimintamallia integroivien IT-alus-
tojen kayttéonoton.

KASVUOHJELMAT

Toimialapohjaiset kasvuaihiot: Painopistetoimialat ja valikoidut
toimialapohjaiset kasvuohjelmat

Toimialapohjaisissa kasvuaihioissa Affecto nakee kasvavan
markkinan fyysisten ja digitaalisten maailmojen reaaliaikaisessa
yhdistamisessa, joka mahdollistaa asiakasyritysten datakeskei-
set lilketoimintamallit. Yhtié organisoi suurimman osan toimi-
paikoistaan painopistetoimialojen ja avainasiakkaiden mukaan,
mista seurasi suurempia sopimuksia painotetuilla osaamisalu-
eilla. Toimialapohjaisissa kasvuohjelmissaan (B2C ja Industrial)
Affecto teki yhteistyota asiakkaiden kuten Empower Groupin
Industry-divisioonan, Tampereen sahkolaitoksen (TKS), Grund-
fosin, Expert ASA:n, Nokian Renkaiden, Vianorin ja Futuricen
kanssa. Toimialapohjaisten kasvuohjelmien kokonaisliikevaihto
jai vuonna 2016 pilottimuotoisesta lahestymistavasta johtuen
verraten pieneksi, mutta kasvoi vuoden loppua kohti.



Osaamiskeskeiset -kasvuaihiot:

Affecto lanseerasi lokakuussa palvelumuotoilun ja modernin
ohjelmistokehityksen nopeasti kasvavien markkinoiden val-
taamiseksi itsenaisen ja ketteran liikketoimintayksikon Weave
BCE:n. Toimintansa ensimmaisen neljanneksen aikana Weave
onnistui vakiinnuttamaan itsendisen, mutta Affectoon Lliittyvan
liiketoimintansa ja kasvattamaan henkilostéaan 20 %:lla. Joulu-
kuussa Affecto muodosti analytiikkaliiketoiminnan liiketoimin-
tayksikon hankkimalla BIGDATAPUMPIn. Liiketoimintayksikon
tavoite on hyddyntaa Pohjoismaiden nopeasti kasvavat Microsoft
Cloud Analytics -markkinat ja ekosysteemi. Affecto muodosti
vuoden aikana myos useita toimipaikkojen rajat ylittavia osaa-
misryhmid, joilla voitettiin monia tarkeitd sopimuksia esimer-
kiksi hallinnoitujen palveluiden ja itsepalveluanalytiikan alueilla.

TALOUDELLINEN ASEMA JA RAHAVIRTA

Affecto-konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2016 lopussa
117,5MEUR (12/2015: 118,3 MEUR]. Omavaraisuusaste oli 59,6 %
(12/2015: 58,5 %) ja nettovelkaantumisaste -6,7 % (12/2015:
-6,2 %).

Yhtiolla oli vuoden 2016 lopussa pankkilainaa 16,5 MEUR
(12/2015: 18,5 MEUR). Yhtion likvidit varat olivat yhteensa 20,8
MEUR (12/2015: 22,4 MEUR]. Korollinen nettovelka oli -4,3
MEUR (12/2015: -3,9 MEUR]. Affecto tiedotti 17.6.2016, ettd
Yhtio on allekirjoittanut uuden 18,5 MEUR:n lainasopimuksen.
Laina korvasi vanhan, kesakuun 2016 lopussa eraantyneen 18,5
MEUR:n lainasopimuksen. Affecto maksaa lainan takaisin puo-
livuosittaisissa 2,0 MEUR:n erissa. Ensimmainen era maksettiin
joulukuussa 2016.

Tammi-joulukuussa 2016 liiketoiminnan rahavirta oli 3,6
MEUR (9,3 MEUR) ja investointien rahavirta 0,0 MEUR (-0,6
MEUR]. Bruttoinvestoinnit taseen aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin olivat -1,0 MEUR (-0,6 MEUR). Liiketoiminnan
rahavirran heikkenemiseen vaikuttivat kayttopaaoman negatiivi-
nen muutos Norjassa ja Ruotsissa seka vertailukauteen nahden
heikompi kannattavuus.

YRITYSKAUPAT
Affecto ilmoitti 8.12.2016 sopineensa Viron tytaryhtionsa (Affecto
Estonia OU) myynnista tytaryhtion henkildstélle. Liiketoimi hyd-
dyttda molempia osapuolia ja on Affecton strategisen suunnan
mukainen. Kauppahinta oli 1,8 MEUR ja kauppa vaikutti positiivi-
sesti lilketoiminnan rahavirtaan 1,0 MEUR seka liikevoittoon 0,3
MEUR. Yhtio ilmoitti 21.12.2016 saattaneensa kaupan paatck-
seen. Affecto jatkaa yhteisty6ta Viron yhtion kanssa, mika mah-
dollistaa yhdessa toteutetut paikalliset toimitukset Affecton kan-
sainvalisille asiakkaille myos jatkossa.

Affecto ilmoitti 20.12.2016 sopineensa ostavansa, suomalai-
sen pilvianalytiikkayhtion BIGDATAPUMPIn. Kauppahinta koostuu
kaupantekohetkella maksettavasta 3,5 MEUR:n kateismaksusta
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ja korkeintaan 3,0 MEUR:n ehdollisesta lisékauppahinnasta.
Kateisena maksettava lisdkauppahinta maksetaan tiettyjen talo-
udellisten tavoitteiden tayttyessa kolmen tai viimeistaan viiden
vuoden kuluessa. Kokonaiskauppahinta on nettovelaton. Kaupan
seurauksena syntyy liiketoimintayksikkd, jolla on pilvianalytiik-
kaan liittyvaa osaamista ja joka pystyy tarjoamaan myds jatku-
via palveluita, mukaan lukien Nearshore toimituskyvykkyyden,
seka palvelumuotoilua. Liiketoimintaa tullaan laajentamaan
suunnitellusti Suomessa ja Skandinaviassa vuoden 2017 aikana.
Affecton Pohjois-Eurooppalainen verkosto tulee vahvistamaan
BIGDATAPUMPIn kansainvalistymista. Kaupan myota BIGDA-
TAPUMP tulee osaksi Affecto-konsernia, mutta tulee edelleen
sdilyttamaan itsenadisen brandinsa ja henkildstonsa. Yritys tulee
jatkossakin rakentamaan asiakkailleen pilvianalytiikalla liiketoi-
minta-arvoa yhdessa teknologiakumppaneidensa kanssa. BIG-
DATAPUMPIn liikevaihto oli 1,8 MEUR vuonna 2015 ja 3,4 MEUR
vuonna 2016. BIGDATAPUMP muodostaa jatkossa oman rapor-
toitavan segmenttinsa.

HENKILOSTO

Henkiloston maara oli katsauskauden lopussa 930 henkiloa (985
henkiloa). Henkilostésta 428 (398) oli Suomessa, 92 (102) Nor-
jassa, 108 (106) Ruotsissa, 70 (64) Tanskassa ja 232 (315) Balti-
assa. Keskimaarin henkilgstoa oli katsauskaudella 987 (1010).
67 (75) henkilon vahennys Affectossa ja Baltia segmentissa johtui
Viron tytaryhtion myynnista joulukuussa 2016. Vertailukelpoiset
luvut jotka ottavat huomioon Viron tytaryhtion myynnin oli 930
(910) koko konsernissa ja 232 (240) Baltian segmentissa.

HALLINTOJARJESTELMA

Affecton hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen lainsaa-
dantoa, Affecton yhtigjarjestysta, Nasdaq Helsingin saantdja
seka Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2015 julkistamaa
Suomen listayhticiden hallinnointikoodia. Koodi on saatavilla
osoitteessa http://cgfinland.fi/. Affecto julkaisi selvityksen hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2016 yhtion tilinpaatok-
sessa 2016 ja yhtion verkkosivuilla www.affecto.fi.

YHTIOKOKOUS

Affecton varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.4.2016. Yhtickokous
vahvisti tilinpdatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2015. Yhtiokokous
vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,16 euroa
osakkeelta ja osinko maksettiin 19.4.2016.

Aaro Cantell, Magdalena Persson, Jukka Ruuska, Olof Sand,
Tuija Soanjarvi ja Lars Wahlstrom valittiin uudelleen hallituk-
seen. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen Aaro Cantellin, varapu-
heenjohtajaksi Olof Sandin seka seuraavat jasenet valiokuntiin:
e Tarkastusvaliokunta: Tuija Soanjdrvi (puheenjohtajal, Lars

Wahlstrom ja Jukka Ruuska



e Henkilosto-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta: Magdalena
Persson (puheenjohtaja), Aaro Cantell ja Olof Sand

Yhtiokokous hyvaksyi kaikki 11.3.2016 julkaistussa yhtiokokous-
kutsussa olleet hallituksen ehdotukset. Yhtickokouksen paatok-
set julkaistiin porssitiedotteena 8.4.2016 ja ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilta www.affecto.fi

Yhtiokokous asetti lisaksi nimitystoimikunnan, joka koostuu
kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajista 31.10.2016
tilanteen mukaan ja hallituksen puheenjohtajasta, jollei hanta
ole valittu toimikuntaan jonkin osakkeenomistajan edustajana.
Affecto ilmoitti 16.11.2016, etta Cantell Oy:n, S&astopankki Koti-
maa -sijoitusrahaston ja Ilmarisen nimedamat nimitystoimikun-
nan jasenet ovat Affecton hallituksen puheenjohtaja Aaro Can-
tell, SP-Rahastoyhtion varainhoidon johtaja Petteri Vaarnanen ja
[lmarisen sijoitusjohtaja Mikko Mursula. Lombard International
Assurance S.A. ei kayttanyt nimitysoikeuttaan.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset
oikeudet. Katsauskauden lopussa Affecto Oyj:n osakepddoma
koostui 22 450 745 osakkeesta. Yhtion hallussa oli 821 974 omaa
osaketta, noin 3,7 % osakkeiden kokonaismaarasta. Lisatietoja
yhtion osakkeista, osakkeenomistajista ja kaupankaynnista loy-
tyy yhtion verkkosivuilta www.affecto.fi

Yhtiolla oli 31.12.2016 yhteensa 4 585 omistajaa ja ulkomaa-
laisomistus oli 13 prosenttia. Luettelo suurimmista omistajista
on nahtavissa yhtion kotisivuilla. Tiedot omistusrakenteesta
sekd optio-ohjelmista sisaltyvat erillisena osiona tilinpaatok-
seen. Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka heidan maa-
raysvaltayhteisojensa omistus yhtidssa oli yhteensa noin 10,8 %.

25.8.2016 Affecto ilmoitti luovuttaneensa 8.4.2016 pidetyn
yhtiokokouksen tekeman paatoksen mukaisesti yhteensa 24 261
yhtion hallussaan olevaa omaa osaketta Affecto Qyj:n hallituksen
jasenille osana hallituksen vuosipalkkiota. Osakemaara perus-
tuu yhtiokokouksen paattamiin hallituksen kuukausipalkkioihin
seka Affecton osakkeen keskikurssiin 18.-19.8.2016.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Markkinat, joilla Affecto toimii, ovat muutoksessa. Perintei-
sesti yhtio on keskittynyt vakiintuneen IT-markkinan ratkaisui-
hin laajalla asiakasalueella seka maltillisiin sopimuskokoihin ja
-muotoihin. Affecton kysynta kasvaa suurempien ja monimut-
kaisempien sopimuskokojen ja -muotojen seka nousevan litke-
toimintateknologia- ja analytiikkamarkkinan alueilla. Yhtio tun-
nistaa riskin ja mahdollisuuden liittyen nopeuteen, jolla yhtio
kykenee kehittamaan uusia nousevia alueita suhteessa vakiin-
tuneisiin alueisiin.

Affecton menestys riippuu osaltaan hyvista asiakassuhteista.
Affectolla on laaja asiakaskunta. Vuonna 2016 suurin asiakas
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kerrytti noin 3% ja kymmenen suurinta yhteensa noin 20 %
Affecton lilkevaihdosta. Vaikka yksikaan asiakkaista ei ole kriit-
tisen suuri koko konsernin kannalta, on eri maissa suurehkoja
asiakkaita, jotka ovat merkittavia paikallisen liiketoiminnan kan-
nalta. Toisaalta laajan asiakaskunnan ylldpitdminen voi heiken-
taa myynti- ja toimituspanostusten vaikuttavuutta seka yhtion
ketteryytta yleisesti.

Affecton pitaa olla houkutteleva tyonantaja voidakseen rek-
rytoida osaavia tyontekijoitd. On tarkeaa, etta Affecto nahdaan
tyénantajana, josta tyontekijat voivat olla ylpeita. Korkea henki-
l0stovaihtuvuus saattaa aiheuttaa litketoiminnan tehottomuutta
ja tilapaisesti alentaa kayttoastetta.

Affecto toteutti vuoden 2016 lopussa ensimmdisen yritys-
kauppansa sitten vuoden 2007. Yhtio tunnistaa riskit, jotka liit-
tyvat sen kykyyn toteuttaa tehokas yrityskaupan jalkeinen integ-
raatio tavoiteltujen hyotyjen saavuttamiseksi seka toisaalta taas
varmistaa hankitun yhtion kasvu-uran jatko.

Yleisella taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaympa-
riston muutoksilla on valiton vaikutus Affecton markkinoihin.
Yhdysvaltain presidentinvaalit ja Brexit ovat hiljattain lisanneet
maailmanlaajuista epavarmuutta. Jos makrotalouden tilanne
sdilyy heikkona, jotkut maat voivat lisata saantelya. Taloudelli-
sella epavarmuudella voi olla negatiivisia vaikutuksia Affecton
asiakkaisiin. IT-investointien paatoksenteon hidastuminen tai
epavarmuus lahted investoimaan uusiin lilketoimintateknolo-
giaratkaisuihin voi vaikuttaa negatiivisesti Affectoon, erityisesti
julkisella sektorilla. Affecton tilauskanta on perinteisesti ollut
vain muutamien kuukausien mittainen. Asiakkaiden paatoksen-
teon hidastuminen heikentda lilketoiminnan ennustettavuutta
ja voi alentaa kayttoastetta. Lahinna tuotesyklista johtuen odo-
tettua hitaammat investoinnit ovat vaikuttaneet nimenomaan
vakuutussektoriin. Tama saattaa vaikuttaa yhtioon jatkossakin
Baltiassa. Vaikka yhtio nakee perinteisten IT-investointien kysyn-
nan elpymista Liettuassa, erityisesti energiasektorilla, Liettuan
julkisen sektorin IT-sijoitukset ovat jadneet vaatimattomiksi,
milla voi olla vaikutusta yhtion lilketoimintaan.

Osana toimittamiaan ratkaisuja Affecto myy kolmansien osa-
puolten ohjelmistolisensseja ja -yllapitoja. Lisenssien myynti
painottuu tyypillisesti kunkin neljanneksen viimeiseen kuukau-
teen ja erityisesti neljanteen vuosineljannekseen. Tama lisaa lii-
kevaihdon vaihtelua vuosineljanneksittdin ja hankaloittaa vuo-
sineljannesten tarkkaa ennustamista. Lisaksi pilvipalveluiden
yleistyminen ja muut vastaavat markkinamuutokset voivat vai-
kuttaa lisenssiliikevaihtoon negatiivisesti. Affecton lisenssiliike-
vaihto oli vuonna 2016 noin 7 MEUR.

Yhtio tunnistaa, ettd petosten ja muiden tietoturvauhkien riski
on kasvanut. Yhtio pyrkii lieventamaan riskia sisaisilla kontrol-
leilla, IT-turvallisuudella, koulutuksella, tietoisuudella seka tur-
vallisuushenkisella kulttuurilla.



Yhtio tunnistaa IT-jarjestelmiensd ja prosessiensa hajanai-
suuden. Eri systeemien suuresta maarasta johtuen konsernita-
son lapinakyvyys liiketoimintoihin on matala, mika aiheuttaa nai-
den litkketoimintojen epdoptimaalisen johtamisen riskin.

Noin 36 % Affecton liikevaihdosta tulee Ruotsista ja Norjasta,
joten naiden maiden valuuttojen (SEK ja NOK] kehitykselld voi
olla merkitysta konsernin tuloskehitykselle. Paaosa yhtididen
tuotoista ja kuluista syntyvat samassa toimintavaluutassa, mika
pienentaa riskeja. Lisaksi yhtiolla on lilketoimintaa Eteld-Afri-
kassa ja tasta johtuen Etela-Afrikan randin kehitys voi vaikuttaa
liiketoimintaymparistoon Etela-Afrikassa seka tata kautta yhtion
liiketoimintaan.

Affecton taseen varoihin sisaltyy olennainen maara lilkearvoa.
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Raha-
virtaa tuottavat yksikot, joille on kohdistettu lilkearvoa, testataan
arvonalentumisen varalta seka vuosittain etta aina, kun esiintyy
viitteita siita, ettd yksikon arvo saattaa olla alentunut. Mahdollis-
ten arvonalentumiskirjausten vaikutus yhtion tulokseen ja varo-
jen arvoon voi olla merkittava.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
27.1.2017 Yhtio julkisti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
esitykset. Toimikunta esitti hallituksen jasenten Aaro Cantellin,
Magdalena Perssonin, Olof Sandin ja Tuija Soanjarven uudelleen-
valintaa seka Mikko Kuitusen ja Timo Vaajoensuun nimittamista
hallitukseen uusina jasenina. Jukka Ruuska ja Lars Wahlstrom
ovat ilmoittaneet, etteivat he ole enda kaytettavissa hallitustyo-
hon. Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkiota ehdotettiin
korotettavaksi 3 500 eurosta 4 000 euroon ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajan palkkiota 2 000 eurosta 2 750 euroon. Toi-
mikunta ehdotti, etta varapuheenjohtajan ja muiden hallituksen
jasenten palkkiot sdilytettaisiin ennallaan 2 750 eurossa ja 2 000
eurossa. Lisaksitoimikunta esitti 300 euron osallistumispalkkion
maksamista fyysisesta osallistumisesta toimikuntien ja hallituk-
sen kokouksiin, jos kokous jarjestetaan jasenen kotipaikkaval-
tion ulkopuolella. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitti,
ettd 40 % hallituspalkkioista maksettaisiin Affecton osakkeina.
2.2.2017, Affecto sai paatokseen BIGDATAPUMPIn oston.
Kauppahinta koostuu transaktion loppuunsaattamisen yhtey-
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dessa maksettavasta 3,5 miljoonan euron kateismaksusta seka
enintaan 3 miljoonan euron lisdkauppahinnasta. Kateiselld mak-
settavan lisdkauppahinnan maksaminen on ehdollinen maaritel-
tyjen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiselle kolmen vuoden
sisalld transaktion loppuunsaattamisesta, mutta kuitenkin vii-
meistaan viidessa vuodessa. Tama kokonaiskauppahinta on net-
tovelaton hinta. Hankintamenolaskelma ei ole vield valmis. Alus-
tava hankintamenolaskelma tehddan vuoden 2017 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

OSINKOESITYS

31.12.2016 konsernin emoyhtion jakokelpoiset

58 676 860,61 euroa, josta voitonjakokelpoisia varoja on
15163 635,13 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2016 maksettaisiin osinkoa 0,16 euroa osakkeelta eli
yhteensa 3 460 603 euroa tilinpaatoshetkelld liikkeelld olevalla
osakemaaralla ja loppuosa jatettaisiin kertyneisiin voittovaroihin.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-

myksen mukaan yhtion maksukykya.

varat ovat

NAKYMAT VUODELLE 2017

Affecto odottaa vuoden 2017 liikkevaihdon pysyvan samalla tasolla
tai nousevan sekd vuoden 2017 liikevoiton pysyvan samalla
tasolla tai laskevan edelliseen vuoteen verrattuna.

Affecto on lapikdymassa transformaatiovaihetta.

Vuonna 2016 Affecto myi Viron lilketoimintansa seka osti suo-
malaisen pilvianalytiikkayhtio BIGDATAPUMPIin. Myydyn Viron
liikketoiminnan litkevaihto oli 4,5 miljoona euroa ja liikevoitto
0,4 miljoonaa euroa vuonna 2016. Taman lisdksi myynti vaikutti
positiivisesti Affecton liikevoittoon 0,3 miljoonaa euroa. BIGDA-
TAPUMP tulee olemaan oma raportoitava segmenttinsa vuonna
2017 ja transaktion lisékauppahinta tulee olemaan IFRS3 kulu,
mika tulee vaikuttamaan Affecton liikevoittoon.
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LIKETOIMINNAN
KESKEISET TUNNUSLUVUT

1 000 euroa, paitsi prosentit 2012 2013 2014 2015 2016
Liikevaihto 133 400 132 896 122 693 116 026 112 505
EBITDA 13808 11 481 11227 8 565 7528
EBITDA, % liikevaihdosta 10,4 8,6 9,2 7.4 6,7
Liikevoitto 10 451 8262 833 7 475 6667
Liikevoitto, % liikevaihdosta 7.8 6,2 0,7 6,4 59
Tulos ennen veroja 10042 7973 270 7 479 6081
Tulos ennen veroja,% liikevaihdosta 7,5 6,0 0,2 6,4 5,4
Tilikauden tulos emoyhtion osakkaille 7552 5493 -1591 5894 4721
Tilikauden tulos emoyht. osakkaille, % liikevaihdosta 57 4,1 -1,3 5,1 4,2
Oman paaoman tuotto, % 11,9 8,3 -2,5 9,6 7,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 9.1 6,4 -11 7,6 6,6
Omavaraisuusaste, % 50,6 53,0 54,6 58,5 59,6
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 1008 1566 740 566 1043
Bruttoinvestoinnit prosentteina liikevaihdosta 0,8 1,2 0,6 0,5 0,9
Tilauskanta 61359 48 682 49 645 50 672 55033
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tk:n aikana 1089 1081 1041 1010 987
Nettovelkaantumisaste, % 15,8 7.4 1,8 -6,2 -6,7
Korolliset nettovelat 10 621 4950 1071 -3 891 -4273

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,37 0,26 -0,07 0,27 0,22
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,36 0,26 -0,07 0,27 0,22
Osakekohtainen oma paaoma 3,24 3,14 2,80 2,88 2,96
Osakekohtainen osinko 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16*
Osinko tuloksesta, % 43,7 60,9 neg. 58,6 73,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,4 3,5 5,5 5,4 5,7
Hinta/voitto-suhde, P/E 8,1 17,4 neg. 10,8 13,0
Osakekannan markkina-arvo 63 321 101 701 63 240 63733 61209
Osakkeen arvo, EUR

Alin kurssi 2,39 2,98 2,80 2,64 2,60
Ylin kurssi 3,00 4,80 4,62 3,84 3,15
Keskikurssi 2,73 4,01 3,12 3,14 2,84
Kurssi, viimeinen pdiva 2,95 4,57 2,93 2,95 2,83
Porssivaihto

1000 kpl 4 859 6225 5839 4 304 6204
% 24 29 27 20 28
Painotettu osakkeiden lukumaara, kpl 20 641763 20 905 671 21519 037 21591632 21613061
Osakemaara kauden lopussa, kpl 20 641 641 21 431052 21583526 21 604510 21628771

*hallituksen esitys 16.2.2017
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 18 112 505 116 026
Liiketoiminnan muut tuotot 19 347 22
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 86 -195
Materiaalit ja palvelut 20 -26 271 -23 978
Henkilostokulut 21 -62 612 -64 957
Poistot 22 -861 -1089
Liiketoiminnan muut kulut 23 -16 528 -18 352
Liikevoitto 6667 7 475
Rahoitustuotot 55 341
Rahoituskulut -641 -337
Rahoituskulut (netto) 24 -586 4
Voitto ennen veroja 6081 7479
Tuloverot 25 -1 359 -1 585
Tilikauden voitto 4721 5894
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 4721 5894
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta / tappiosta laskettu

osakekohtainen tulos (euroa per osake)

Laimentamaton 26 0,22 0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu 26 0,22 0,27

KONSERNINLAAJATULOSLASKELMA

1000 EUR 1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tilikauden voitto / tappio 4721 5894
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 466 -649
Tilikauden laaja tulos yhteensa 5187 5245
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 5187 5245

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE

1000 EUR Liite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 6 1295 1095
Liikearvo 7 62 215 62 367
Muut aineettomat hyddykkeet 7 63 132
Laskennalliset verosaamiset 15 552 976
Myynti- ja muut saamiset 10 93 242
64218 64813
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9 390 300
Myynti- ja muut saamiset 10 31305 29992
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 787 778
Rahavarat 11 20 756 22375
53 239 53 445
Varat yhteensa 117 456 118 258
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 12 5105 5105
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12 47737 47 731
Muut rahastot 12 858 858
Omat osakkeet 12 -1993 -2 056
Muuntoerot 12 -4 452 -4.919
Kertyneet voittovarat 16 864 15599
Oma padoma yhteensa 64118 62 319
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 14 12 483 -
Laskennalliset verovelat 15 4 177
12 487 177
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 14 4000 18 484
Osto- ja muut velat 16 36 104 36 401
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 529 420
Varaukset 17 218 456
40 851 55761
Velat yhteensa 53 338 55 938
Oma padoma ja velat yhteensa 117 456 118 258

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNINRAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto / tappio 4721 5894
Oikaisut:
Verot 25 1359 1585
Poistot ja arvonalentumiset 22 861 1089
Muut maksutapahtumaa sisaltamattomat tuotot ja kulut 277 -105
Liiketoiminnan myynnin tuotto -320 -
Korko- ja rahoitustuotot 24 -55 -50
Korko- ja rahoituskulut 24 248 337
Kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitto / -tappio -6 -6
7085 8 744
Kayttopadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten vahennys (+)/lisdys (-) -3 b 244
Vaihto-omaisuuden vahennys (+)/lisdys (-) -91 193
Osto- ja muiden velkojen vahennys (-)/liséys (+) -2189 -3 488
Kayttépaaoman muutos -2 283 2949
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -225 -305
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 55 50
Maksetut verot -1026 -2107
Liiketoiminnan nettorahavirta 3606 9332
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin 6 -992 -522
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 7 -52 -44
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6 6
Liiketoiminnan myynnin tulot 1029 -
Investointien nettorahavirta -8 -561
Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 14 -20500 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 14 - -4.000
Pitkdaikaisten lainojen nostot 14 18 482 -
Emoyhtion omistajille maksetut osingot 27 -3 457 -3 453
Rahoituksen nettorahavirta -5 475 -7 453
Rahavarojen vahennys (-)/lisays (+) -1878 1318
Rahavarat tilikauden alussa 1" 22 375 21380
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 259 -324
Rahavarat tilikauden lopussa M 20 756 22 375

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN

KONSERNIN TILINPAATOS

PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun

vapaan oman Oma

Osake- Muut padoman Omat Muunto- Kertyneet paaoma

1 000 EUR Liite paaoma rahastot rahasto osakkeet erot  voittovarat yhteensa

Oma padoma 1.1.2016 5105 858 47731 -2 056 -4 919 15599 62319

Tilikauden tulos 4721 4721

Muuntoerot 466 466

Tilikauden laaja tulos yhteensa 466 4721 5187
Omien osakkeiden luovutus

(hallituspalkkiot) 12 6 63 68

Osingonjako 27 -3 457 -3 457

Oma padoma 31.12.2016 5105 858 47 737 -1993 -4 452 16 864 64118

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun

vapaan oman Oma

Osake- Muut paaoman Omat Muunto- Kertyneet paaoma

1 000 EUR Liite paaoma rahastot rahasto osakkeet erot  voittovarat yhteensa

Oma padoma 1.1.2015 5105 835 471718 -2111 -4 269 13159 60 437

Tilikauden tulos 5894 5894

Muuntoerot -649 -649

Tilikauden laaja tulos yhteensa -649 5894 5245

Osakeperusteiset maksut 13 23 23
Omien osakkeiden luovutus

(hallituspalkkiot) 12 14 55 68

Osingonjako 27 -3 453 -3 453

Oma padoma 31.12.2015 5105 858 47731 -2 056 -4 919 15599 62319

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Affecto Oyj on suomalainen osakeyhtio, joka toimii Suomen val-
tion lainsaadannon alaisena. Yhtion osake on listattu Nasdaq
OMX Helsingissa. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen paakont-
torin osoite on Keilranta 17 C, 02150 Espoo, Suomi.

Affecto rakentaa liiketoiminta-arvoa asiakkailleen tiedolla,
teknologialla ja nakemyksellda. Hyodynnamme kaikkea nykyai-
kaisten organisaatioiden ymparilla olevaa dataa. Palvelumme
yltavat tiedolla johtamisen ratkaisuista kehittyneisiin digitaalisiin
liiketoimintaratkaisuihin. Meilla on noin 1 000 asiantuntijaa Suo-
messa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Liettuassa, Latviassa,
Puolassa ja Eteld-Afrikassa.

Jaljennos konsernitilinpaatcksesta on saatavissa internet-
osoitteesta www.affecto.com tai konsernin emoyrityksen paa-
konttorista osoitteesta Keilaranta 17 C, 02150 Espoo.

Hallitus on 16.2.2017 hyvaksynyt tilinpdatoksen julkistetta-
vaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.
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2. YHTEENVETO MERKITTAVISTA TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA

Seuraavassa esitetdan tassa konsernitilinpdatoksessa sovelle-
tut keskeiset laatimisperiaatteet. Naita on noudatettu johdon-
mukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpdatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassaolevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-
valisilld tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 sa&dettyjen menettelyjen mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta johdannaissopimuksia, jotka on
arvostettu kaypdan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetadn tuhansina
euroina, ellei laskelmissa ole toisin mainittu.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkin-
taa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta,
jota johto on kayttanyt konsernin noudattamien tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Joh-
don harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat”. (kts. liitetieto 4.)



KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se olemalla
osallisena yrityksessa, altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon. Lisaksi konserni pystyy vai-
kuttamaan yrityksen muuttuvaan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen siita paivasta alkaen, jolloin maaraysvalta siirtyy konser-
nille ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maarays-
valta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloi-
tavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Ennen 1.1.2010 tapahtuneet
hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden saanndsten
mukaisesti. Hankinnan kohteen yksiloitavissa olevat varat, velat
ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan
arvoon, josta ei ole vahennetty maaraysvallattomien osuutta. Lii-
kearvona kasitellaan hankintamenon osa, joka ylittaa konsernin
osuuden hankitun yhtion yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tilikaudella 2016 ja 2015
ei ollut IFRS 3 standardin mukaisia hankintoja.

Kaikki konsernin sisaiset lilkketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot, seka sisainen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoimattomia tappioita ei
eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumi-
sesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaradysvallattomien omistajille esitetaan erilli-
sessa tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaradysvallattomien omistajille esitetaan
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomille omista-
Jjille kuuluva osuus omasta padaomasta esitetdaan omana erana
taseessa oman pdaaoman osana. Emoyritykselld tytaryrityksessa
olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maarays-
vallan menettamiseen, kasitelladn omaa paaomaa koskevina lii-
ketoimina.

Tytaryhticiden tilinpaatcksen laadintaperiaatteita on muu-
tettu tarvittaessa yhtenaiseksi konsernin noudattamien laati-
misperiaatteiden kanssa.

Ulkomaan rahan maéardisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tilinpaatokseen sisaltyvat luvut mitataan
siina valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimin-
taympariston valuutta (“toimintavaluutta”]. Konsernitilinpaatos
esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan toimintava-
luutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Kaytan-
nossa kaytetdan usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtuma-
paivan kurssia. Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erat
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on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaa-
tospaivan kursseja. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset
erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu toimin-
tavaluutan maaraisiksi kayttaen arvostuspaivan valuuttakurs-
seja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapai-
van kurssiin. Ulkomaan rahan maardisista liilketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan sisaltyen liikevaihtoon, materiaa-
lethin ja palveluihin tai rahoituseriin luonteensa mukaisesti.

Ulkomaisten  konserniyritysten  tuloslaskelmat, laajat
tuloslaskelmat ja rahavirtalaskelmat on muunnettu raportointi-
valuuttaan tilikauden painotettua keskikurssia kayttaen ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muun-
taminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdysta sijoituksesta aiheutuneet
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomai-
nen yksikkd myydaan, kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvai-
kutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yhtididen hankinnasta syntyva litkearvo ja kyseis-
ten yhtididen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtavat kdyvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten
yhtididen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatos-
paivan kursseja kayttaen.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Hankintameno sisaltaa hankinnasta valittomasti aiheu-
tuvat kustannukset. Myshemmin syntyneet menot sisallytetaan
hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisena hyodykkeena
vain, mikali on todennakaistd, etta hyodykkeeseen liittyva vastai-
nen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne
ovat toteutuneet. Muut aineelliset hyddykkeet sisaltavat toimiti-
loihin liittyvia aktivoitavia menoja ja taideteoksia. Taideteoksista
ei tehda poistoja.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot seuraavien arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

3-5 vuotta
5 vuotta

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Hyodykkeiden jdanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksessa tapahtuneita
muutoksia.

Hyodykkeiden arvoa alennetaan vastaamaan niiden kerry-
tettavissa olevaa rahamaaraa, mikali hyodykkeen kirjanpitoarvo
ylittaa niiden kerrytettavissa olevan rahamaaran. Hyddykkeiden



luovutuksesta aiheutunut voitto tal tappio maaraytyy niista saa-
tavan rahamaaran ja kirjanpitoarvon erotuksen mukaan ja se
sisallytetaan joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva lilkearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen-
laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovaralli-
suuden kayvasta arvosta. 1.1.2004-31.12.2009 tapahtuneet yri-
tyshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS -normiston IFRS 3
(2004) mukaisesti. Ennen 1. tammikuuta 2004 syntynyt liikearvo
vastaa aiemman kirjanpitokdytannon mukaista kirjanpitoarvoa
siirtymapaivana. Tata arvoa on kaytetty IFRS -siirtymapaivan lii-
kearvon oletushankintamenona.

Liikearvoista el kirjata poistoja, vaan ne testataan vahin-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta ja aina kun on viitteita
arvonalentumisesta. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen han-
kintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentu-
mistestausta varten litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
ville yksikoille. (Tarkemmat tiedot testauksesta liitetiedossa 7
Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet). Toteutuneet liikear-
von arvonalentumiset ovat lopullisia.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle,
jolla ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan, kun yritys pystyy
todentamaan kehitettavan tuotteen teknisen toteutettavuuden ja
kaupalliset hyodyntamismahdollisuudet seka kun hankintameno
pystytaan luotettavasti maarittamaan. Aktivoidut kehittamisme-
not arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintame-
noon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna.
Muut kehittamismenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat toteutu-
neet. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida
enaa myohemmin. Hyodykkeet jotka eivat ole valmiita kaytetta-
viksi, testataan vuosittain arvonalentumisten varalta. Konsernin
tamanhetkinen kehittdmistyd on sen luonteista, etta se ei tayta
aktivointikriteereitd ja siten kehittdmismenot kirjataan kuluksi
niiden syntyessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alun perin hankinta-
menoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritetta-
vissa luotettavasti ja on todennakoistd, ettd omaisuuserasta
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on
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rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomat hyodykkeet (sisaltden (&hinnd ohjelmistoja)
arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
Jja arvonalentumisilla. Ne poistetaan arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa (3-5 vuoden aikana).

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYK-
KEIDEN ARVONALENTUMISET

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, testataan vahintaan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja aina kun on viitteita arvonalentumi-
sesta. Myos hyodykkeet jotka eivat ole valmiita kaytettaviksi, tes-
tataan vuosittain arvonalentumisten varalta.

Kaikkien aineettomien ja aineellisten kayttoomaisuushyddyk-
keiden osalta arvioidaan jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana, onko viitteita siita, etta omaisuuseran arvo on alentu-
nut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva maara. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerry-
tettavissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan tuloslaskelmaan
arvonalentumistappioksi. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran/hyodykkeen tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kdypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai
sita korkeampi kayttéarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserasta/hyddykkeestd tai rahavirtaa tuottavasta
yksikostd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kayte-
taan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoi-
den nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikoiden tasolla eli silla alimmalla yksikkotasolla, jonka raha-
virrat ovat paaosin muista yksikoista riippumattomia, ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden
vastaavien yksikoiden rahavirroista. Mikali arvonalennustap-
pio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkodn, se kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liilkearvoa ja tdman jalkeen vdhentamaan muita yksikdn omai-
suuseria tasasuhteisesti. Aikaisemmin kirjattu arvonalentumis-
tappio perutaan, mikali kerrytettavissa olevan rahamaaran arvi-
oinnissa kaytetyt oletukset muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei
peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ollut
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin luokkiin: kadypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja
muut saamiset seka myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella.



Yhtion johto luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen hankinnan
yhteydessa.

Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myyn-
nit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on han-
kittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyella aikavalilla. Johdannaiset, jotka eivat
tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi. Ryhman erat on arvostettu kaypaan
arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Konsernilla ei
ole tilinpaatoshetkelld 2016 ja 2015 kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritet-
tavissa ja joita el noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni
pida niitéa kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste
on jaksotettu hankintameno. Ne sisaltyvat taseessa lyhyt- ja
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali ne
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa
objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta.
Arvonalentumistappio saamisista kirjataan silloin, kun on ole-
massa luotettavaa nayttoa siita, etta yritys ei pysty keraamaan
saamisiaan alkuperaisten ehtojen mukaisesti. Asiakkaan mer-
kittavia taloudellisia vaikeuksia, ajautumista yrityssaneerauk-
seen tai todennakaista konkurssia pidetaan luotettavana nayt-
tona, kun harkitaan arvonalentumistappion todennakoisyytta.
Myohemmin saatavat, jo arvonalentumistappioksi kirjatut erat,
kirjataan liikketoiminnan muiden kulujen oikaisuksi tuloslaskel-
maan.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalle-
tuksista ja muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista
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joiden alkuperainen maturiteetti on korkeintaan kolme kuu-
kautta.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon
transaktiomenoilla vdhennettynda. Myohemmin rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalléd jaksotettuun han-
kintamenoon. Transaktiomenoilla vahennetyn vastikkeen ja
takaisin maksettavan lainamaaran erotus kirjataan tuloslaskel-
maan laina-ajan kuluessa. Rahoitusvelat maaritelladn pitkaai-
kaisiksi, elleivat ne eraanny suoritettavaksi seuraavan 12 kuu-
kauden aikana.

JOHDANNAISET

Johdannaiset arvostetaan sopimuksen tekopdivana kaypaan
arvoon kuten myos sita seuraavilla raportointikausilla. Konserni
el sovella suojauslaskentaa, jonka johdosta johdannaisten kay-
van arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Konsernilla ei ole johdannaisia tilinpaatdshetkella 2016 ja 2015.

VUOKRASOPIMUKSET, JOISSA
KONSERNI ON VUOKRALLE OTTAJA
Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeista ja eduista jaa vuokranantajan kannettavaksi,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Ne vuokrasopimukset,
joissa vuokralle ottajalla on olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi.

Konsernilla on useita muiksi vuokrasopimuksiksi luokitel-
tuja sopimuksia, joiden perusteella maksettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina sopimusajan kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhai-
sempaan todennadkdiseen nettorealisointiarvoon. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty myynnista aiheutuneet kustan-
nukset. Itse valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon
sisallytetaan raaka-aineiden, valittémien tydsuoritusten menot,
muut valittémat menot seka niille kuuluva osuus hankinnan ja
valmistuksen kiinteista kustannuksista normaalilla toiminta-
asteella. Hankintameno maaritetdan kayttamalla painotetun
keskihinnan menetelmaa.

OMA PAAOMA
Osakepdaoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. Uusien
osakkeiden lilkkeeseenlaskusta valittomasti aiheutuvat verolla
vahennetyt kustannukset kirjataan omaan paaomaan pienenta-
maan liikkkeeseen laskusta saatua vastiketta.

Yrityksen hankkiessa omia osakkeita, niistd maksettu maara
seka hankinnasta valittémasti aiheutuneet kustannukset
(veroilla véhennettynd) véhennetdan omasta padomasta, kunnes



yhtion hallussa olevat osakkeet mitatoidaan tai myydaan. Omien
osakkeiden myynnin yhteydessa saatu vastike, myynnista valitt-
masti aiheutuvilla kustannuksilla ja verovaikutuksella vahennet-
tyna, sisallytetdan omaan padomaan.

Optio-ohjelmien osakemerkinndista saadut varat, mahdolli-
silla transaktiomenoilla oikaistuina, kirjataan jarjestelyjen ehto-
jen mukaisesti sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin lilkketoimiin ja muihin tapahtumiin liit-
tyvat verovaikutukset kirjataan myds tulosvaikutteisesti. Muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padgomaan kirjattaviin
liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirja-
taan myds vastaaviin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perus-
tuva vero lasketaan kunkin yhtion kotipaikan verolainsaadannon
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liit-
tyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset
verot on laskettu kayttamalla verokantaa, josta on tilinpaatos-
pdivaan mennessa saadetty tai jonka hyvaksytysta maarasta on
ilmoitettu ja joiden odotetaan olevan voimassa silla tilikaudella,
Jjolla omaisuusera realisoidaan tai velka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti,
kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Laskennalliset verot kirjataan kaikista valiaikaisista eroista
jotka liittyvat tytéryhtioihin tehtyihin sijoituksiin lukuun ottamatta
eroja, joiden osalta konserni pystyy itse maaraamaan valiaikai-
sen eron purkautumisajankohdan, ja valiaikainen ero ei toden-
nakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttoomaisuus-
hyddykkeiden poistoista, tilinpaatdssiirroista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista seka yrityshankintojen yhteydessa
suoritetuista tase-erien kaypiin arvoihin arvostuksista.

TYOSUHDE-ETUUDET
Eldkevastuut
Konsernilla on erilaisia paikallisten kaytantdjen mukaisia ela-
kejarjestelyja maissa, joissa yritys toimii. Nama jarjestelyt ovat
yleensd rahoitettu maksuilla vakuutusyhticihin. Konsernin ela-
kejarjestelyt ovat luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa yritys maksaa kiinteita
maksuja jarjestelyyn. Yritykselld ei ole laillista eikd tosiasial-
lista velvoitetta lisamaksuihin, mikali jarjestelylla ei ole riitta-
vasti varoja maksaa tyontekijoiden nykyisilta tai aikaisemmilta
kausilta ansaitsemia etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyssa
maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jota veloitus koskee. Ennakkoon maksetut suoritukset kirjataan
varoiksi siihen maaraan asti kun konserni on oikeutettu suori-
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tuksen palautukseen tai se voidaan vahentaa tulevista suorituk-
sista.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optiojarjestelyja, jotka maksetaan oman paa-
oman ehtoisina instrumentteina. Oman pdaoman ehtoisina
instrumentteina maksettavat jarjestelyt arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslas-
kelman henkilostokuluihin tasaerind oikeuden syntymisajan-
jakson aikana. Optioiden mydntamishetkella maaritelty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden optioiden maarasta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Kaypa arvo maaritellaan Black-Scholes - optiohinnoittelumallin
perusteella. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden
madarasta jokaisena tilinpaatéspaivana. Arvioiden muutokset kir-
jataan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osake-
merkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset, mahdollisilla
transaktiomenoilla vahennettyna, kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan niiden kayvan arvon mukaisesti,
kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan
ja yritys tayttaa niihin liittyvat ehdot. Tutkimus- ja kehittamisme-
noja koskevat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tutkimus-
ja tuotekehitysmenoja vastaan. Kayttoomaisuushyddykkeiden
hankintaan mydnnetyt avustukset kirjataan kayttéomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi, jolloin ne tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Muut avustukset jaksotetaan tuloksi niille
kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat, jolloin ne
vahennetaan niita vastaavista kuluista.

VARAUKSET
Varaukset kirjataan kun konsernilla on aikaisempien tapahtu-
mien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vas-
taa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Jos rahan aika-arvon
vaikutus on olennainen, varauksen maarana kirjataan odotettu-
jen menojen nykyarvo. Varausten muutokset merkitdan tuloslas-
kelmaan samaan eraan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote tai
palvelu myydaan ja mahdollisen takuuvarauksen suuruus pys-
tytaan riittavan tarkkaan ennustamaan.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den tayttamiseksi vaadittavat valittomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.



TULOUTUS

Kirjattavan tuoton maara muodostuu myydystd tavarasta tai pal-
velusta saadun tai saatavan vastikkeen kayvan arvon perusteella
vahennettyna arvonlisaveroilla seka paljous- ja muilla alennuk-
silla.

Tavaran/lisenssien myynti

Tuotot tavaroiden/lisenssien myynnisté kirjataan, kun yritys on
toimittanut tavaran/lisenssin asiakkaalle, saatavien perinta on
luotettavasti varmistettu ja myyjalle ei jaa merkittavia tavaroi-
den/lisenssien omistukseen liittyvia riskeja ja etuja, eika liik-
keenjohdollista roolia tai tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin
tavaroihin/lisensseihin.

Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaisten projektien osalta yritys noudattaa pitkaaikais-
hankkeiden kirjaussaantoja. Pitkaaikaiset projektit sisaltavat
konsultointipalveluiden myyntia. Ohjelmistojen muokkaus ja
raataldinti ovat projekteissa merkittavassa roolissa.

Pitkaaikaishankkeen tuotot ja kulut kirjataan hankkeen val-
mistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritetaan perustuen
tilinpaatdspaivan toteutuneiden menojen osuuteen hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista.

Hankkeen menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Silloin kun pitkdaikaishankkeen lopputulos
voidaan luotettavasti arvioida ja on todenndkdistd, ettd hank-
keesta syntyy voitollinen, hankkeen tuotot kirjataan sopimuksen
aikana. Kun on todennakaista, ettd hankkeen kokonaiskustan-
nukset ylittavat kokonaistuotot, odotettavissa oleva tappio kirja-
taan kuluksi valittomasti. Silloin kun pitkaaikaishankkeen loppu-
tulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeen tuotot kirjataan
vain sithen maaraan asti, kuin hankkeen toteutuneita menoja
vastaava maara on todennakdisesti saatavissa.

Yritys esittaa varana saamisen asiakkailta niisté keskenerai-
sista pitkaaikaishankkeista, joissa toteutuneet kustannukset ja
Kkirjatut voitot ylittavat tyon edistymiseen perustuvan laskutuk-
sen. Laskutus, jota asiakas el ole viela maksanut, sisaltyy myyn-
tisaamisiin. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienem-
mat kuin hankkeen laskutus, sisaltyy erotus taseen velkoihin.

Muut palvelut

Palveluiden (tukipalvelut, yllapitopalvelut, konsultointi ja koulu-
tus) myynti kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle, jolla palvelu suo-
ritetaan.

Avoimet myyntisaatavat eivat sisalla ennakkoonlaskutettuja
eraantymattomia yllapitopalveluita. Vuoden 2015 luvut konserni-
taseessa on oikaistu vastaamaan tata muutosta, yhteensa 2,075
miljoonaa euroa.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osin-
kotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

LIIKEVOITTO

Konserni on maaritellyt liikevoiton kasitteen seuraavasti: like-
voitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisa-
taan lilkketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmii-
den ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella seka
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omaan kayttoon valmistuksesta syntyvilla kuluilla oikaistuina,
vdhennetaan henkildstokulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka litketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuo-
lella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liike-
toimintaan liittyvistd eristd; muussa tapauksessa ne sisaltyvat
rahoituseriin.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylim-
malle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatcksenteki-
jaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille ja
tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin emoyhtion hallitus.

UUSIEN JA UUDISTETTUJEN IFRS -STANDARDIEN
JAIFRIC -TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
IASB on julkistanut seuraavat uudet ja uudistetut standardit
ja tulkinnat, joiden soveltaminen on pakollista vuonna 2017 tai
my6hemmin. Konserni on paattanyt olla soveltamatta naita stan-
dardeja aikaisemmin. Konserni on paattanyt soveltaa niita voi-
maantulopdivasta lahtien, tai jos voimaantulopdiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, seuraavan tilikauden alusta.

e IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi sis&ltaa vii-
sivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saa-
tavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18-
ja IAS 11 -standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Konserni arvioi
edelleen standardin mahdollisia vaikutuksia lisenssien ja pit-
kaaikaishankkeiden tuloutukseen. Konsernin standardin kol-
mivaiheinen toteutussuunnitelma on edennyt yli vuoden ajan.
Ensimmainen vaihe on valmis, ja toinen vaihe on talla hetkella
toteutuksessa. Viimeinen vaihe, missa konserni arvioil ja maa-
rittelee uuden standardin ja edellisen kirjanpitostandardin
valisen kokonaisvaikutuksen konsernitilinpaatokseen ja tay-
sin toteuttaa IFRS 15 standardin alkaa kevaalla 2017.

e IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovel-
lettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kijaaminen ja arvostaminen -standardin. [FRS 9 muut-
taa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltaa
rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotet-
tuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Konserni on arvioi-
nut, etta standardilla ei ole merkittavia vaikutuksia konsernin-
tilipaatokseen.

e IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla): IFRS 16 korvaa nykyisen standardin
IAS 17 Vuokrasopimukset. IFRS 16 vaatii vuokralleottajaa mer-
kitsemaan suurimman osan vuokrasopimuksista taseeseen.
Konserni arvioi, ettd standardilla tulee olemaan olennaista vai-
kutusta konsernitilinpdatokseen. Standardia ei ole viela hyvak-
sytty EU:ssa.



3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIT

Konserni altistuu toiminnassaan useille rahoitusriskeille,
mukaan lukien valuuttakurssien ja korkojen muutosten vaiku-
tukset. Konsernin riskienhallinnan keskeisena periaatteena on
pyrkimys minimoida rahoitusmarkkinoiden mahdolliset haitalli-
set vaikutukset konsernin tulokseen.

Valuuttakurssiriski
Affecto toimii kansainvalisesti ja sen lilketoimintaan sisaltyy
valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja eli transaktio- ja
translaatioriskeja.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy kassavirroista, joiden valuutta on eri
kuin liiketoimintayksikon toimintavaluutta. Konserni on alttiina
valuuttakurssiriskeille, jotka syntyvat yhtion sisdisesta kaupasta
seka ulkomaisten tytaryhtioiden rahoituksesta. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi pddosa konserniyhtididen tuotoista ja kuluista
syntyvat niiden toimintavaluutassa, minka vuoksi yhtio ei altistu
liiketoiminnoissaan merkittaville transaktioriskeille.

KONSERNIN TILINPAATSS

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryh-
tioihin. Translaatioriskit syntyvat ulkomaisten tytaryhtididen
tuloksen ja tase-erien muuntamisesta euroiksi. Konserni ei ole
suojautunut ndiden yhtididen omaan paaomaan liittyvalta valuut-
takurssiriskilta tilipaatoshetkella.

Taulukossa on esitetty merkittavimmat muissa kuin euroissa
raportoivien tytaryhtididen tuloksen ja taseen euroiksi muunta-
miseen liittyvan translaatioriskin herkkyysanalyysi. Valuuttojen
kohtuulliseksi mahdolliseksi muutokseksi on arvioitu +/- 20 %
verrattuna raportointikaudella kaytettyihin kursseihin. Vaikutuk-
set tulokseen sekd laajaan tulokseen ja omaan padomaan on
esitetty verojen jalkeen. Merkittavimmat riskit on esitetty ohei-
sessa taulukossa.

1000 EUR 2016
Valuuttakurssin
muutos +20 %

Valuuttakurssin
muutos -20 %

Vaikutus Vaikutus

Translaatio- laajaan laajaan

riskille altis tulokseen tulokseen

nettosijoi-  Vaikutus jaomaan  Vaikutus ja omaan

tus* tulokseen pddomaan tulokseen pddomaan

NOK/EUR 14 857 259 3714 -172 -2476

SEK/EUR 12 347 304 3087 -203 -2058

1000 EUR 2015

Valuuttakurssin Valuuttakurssin
muutos +20 % muutos -20 %

Vaikutus Vaikutus

Translaatio- laajaan laajaan

riskille altis tulokseen tulokseen

nettosijoi-  Vaikutus jaomaan  Vaikutus ja omaan

tus* tulokseen pddomaan tulokseen pddomaan

NOK/EUR 13 056 90 3264 -60 -2176

SEK/EUR 11580 113 2 895 -75 -1930

* Esitetty euroina tilinpaatospaivan kurssiin

Korkoriski
Koska konsernilla ei ole merkittavia korollisia saamisia, sen tulot
ja liikevoitto ovat riippumattomia markkinakorkojen muutoksille.
Konserni on paasaantdisesti altistunut rahavirran korko-
riskeille liittyen yhtion pankkilainaan, joka koostuu pitkaaikai-
sesta ja lyhytaikaisesta vaihtuvakorkoisesta lainasta. Konsernin
korollinen lainasopimus, jaljella nimellisarvoltaan 16,5 miljoo-
naa euroa, on muuttuvakorkoinen. Lainan viitekorkona kaytetyn
markkinakoron nousu yhdella prosenttiyksikolla olisi kasvatta-
nut tilikaudella 2016 lainasta maksettua korkokulua 183 tuhatta
euroa ennen veroja. Vastaavasti viitekoron lasku yhdella prosent-
tiyksikaolla vuonna 2016 olisi pienentanyt maksettua korkokulua
183 tuhatta euroa ennen veroja.
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Luottoriski

Konsernilla on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi, etta
tuotteita ja palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on asian-
mukainen luottohistoria. Valikoiduille asiakkaille tehdaan luot-
totietojen tarkistuksia. Lisaksi luottoriskia pyritdan pienenta-
maan projekteihin liittyvilla ennakkomaksuilla. Konsernilla ei ole
merkittavid asiakaskohtaisia myyntisaatavia. Tilikauden aikana
on kirjattu arvonalentumistappioita ja arvonalennustappioiden
peruutuksia yhteensd kulua 6 tuhatta euroa (136 tuhatta euroa
kulua). Konsernin luottoriskin enimma&ismaara vastaa rahoitus-
varojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ika-
jakauma on esitetty liitetiedossa 10.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraan-
tyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernissa tarkkaillaan lai-
nakovenanttien tayttymista saanndllisesti ja lainakovenanttien
tulokset raportoidaan rahoitusyhtiolle kvartaaleittain. Rahoituk-
sen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan luottolimiit-
tien avulla. Konsernin maksuvalmius sailyi vuoden 2016 aikana
hyvana. Konsernilla on 31.12.2016 rahavaroja taseessa 20,8 mil-
joonaa euroa ja kayttamattomia limiitteja 2,0 miljoonaa euroa.
Yhti6 noudattaa huolellista maksuvalmiusriskin hallintaa, koska
kassavirrat vaihtelevat liikketoiminnan luonteesta johtuen. Pitka-
aikaisten projektien osalta maksuvalmiusriskin hallintaan liittyy
olennaisesti projektiennakoiden maarat ja ajankohdat.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 31.12.2016

1.1.-31.3. 1.4-31.12. 2019

1000 EUR 2017 2017 2018 2019 jalkeen
Lainat rahoi-
tuslaitoksilta

[sis. korot) - 4139 4103 4067 4 534
Osto- ja muut

velat 14831 - - - -

14831 4139 4103 4067 4 534

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 31.12.2015

1.1.-31.3. 1.4.-31.12. 2018
1000 EUR 2016 2016 2017 2018 jalkeen
Lainat rahoi-
tuslaitoksilta
[sis. korot) 46 18 546 - -
Osto- ja muut
velat 13 849 - - -
13895 18 546 - -

KONSERNIN TILINPAATSS

PAAOMAN HALLINTA
Konsernin padoman hallinnan tavoitteina on varmistaa toimin-
nan jatkuvuus tuottaakseen voittoa emoyhtion osakkeenomista-
jille seka hyotya muille sidosryhmille ja sdilyttaa optimaalinen
padaomarakenne paaomakustannusten pienentamiseksi.
Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osa-
keantien kautta. Konserni voi myds paattaa omaisuuserien myy-
misesta velkojen pienentamiseksi.

KONSERNIN PAAOMA KOOSTUU OMASTA PAAOMASTA JA NETTOVELOISTA

1000 EUR Liite 2016 2015
Rahoitusvelat 14 16 483 18 484
Rahavarat 11 20756 22375
Nettovelat -4 273 -3 891
Oma padoma yhteensa 64118 62319
P&doma yhteensa 59 845 58 428

Konsernin padomarakenteen hallinta ei perustu minkaan yksit-
taisen mittarin tavoitetason seurantaan. Konsernin johto ja
hallitus seuraavat yhtion padomarakennetta seka likviditeetin
kehitysta. Tavoitteena on varmistaa yhtion maksuvalmius seka
paaomarakenteen joustavuus kasvustrategian ja julkaistun osin-
kopolitiikan toteuttamiseksi.

Konsernin lainasopimukseen sisaltyy kovenanttiehtoja, joiden
rikkoutuminen voi johtaa lainan kulujen kasvamiseen tai laina-
sopimuksen irtisanomiseen. Kovenanttiehdot perustuvat netto-
velkojen suhteesta tulokseen ennen korkoja, veroja ja poistoja
seka nettovelkojen suhteesta omaan padomaan. Kovenanttieh-
tojen tarkasteluhetki on kvartaaleittain ja ndma ehdot tayttyivat
raportointihetkella.
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4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMIS-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisten tilinpaatos-
standardien mukaisesti joudutaan tekemaan tulevaisuuteen liit-
tyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velka-
erien, vastuiden seka tuottojen ja kulujen maariin. Tehdyt arviot
Ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tulevaisuuden tapahtumista.
Tehtyja arvioita ja kaytettya harkintaa tarkastellaan saanndlli-
sesti. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merkitaan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla. Alla on kuvattu
tarkeimpia alueita, joissa arvioita ja harkintaa on kaytetty.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Konserni testaa vuosittain lilkkearvon seka niiden aineettomien
hyddykkeiden arvon, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, mahdollista arvonalentumista. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttoar-
volaskelmiin. Naiden laskelmien laatiminen edellyttad arvioiden
kayttamista. Testauksen perusteella kannattavuus seka diskont-
taustekija ovat herkimmat muuttujat rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden kayttoarvon laskentamallissa. Vaikka yhtion johdon nake-
myksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat
arvioidut kerrytettavissa olevat rahamaarat erota olennaisesti
tulevaisuudessa toteutuvista.

Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta
kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetiedossa 7. Lii-
kearvo ja muut aineettomat hyodykkeet.

TULOUTUS

Konserni kayttad valmistusasteen mukaista tuloutusta pitkaai-
kaishankkeille, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luo-
tettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus nojautuu arvioihin
hankkeen odotetuista tuloista ja menoista samoin kuin valmis-
tusasteen etenemisen maarittamiseen. Kirjattuihin tuottoihin ja
voittoon voi tulla muutoksia mikali arviota projektin kokonaisme-
noista ja kokonaistuloista tarkistetaan. Tarkistettujen arvioiden
kumulatiivinen vaikutus kirjataan kaudella, jolla muutos tulee
todennakdiseksi ja se voidaan luotettavasti arvioida. Lisatietoja
pitkaaikaishankkeista on annettu liitetiedossa 18. Liikevaihto.
Lukuisten erilaisten sopimusehtojen takia, merkittavia johdon
paatoksia tarvitaan kirjaamaan tulovirrat.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennalliset verosaamiset on kirjattu sithen maardan asti,
kuin johdon arvion mukaan on todenndkaistd, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyodyntaa. Johdon arvio tulevaisuuden verotettavasta
tulosta perustuu konsernin strategiaan ja tuleville vuosille teh-
tyihin budjetteihin. Lisatietoja laskennallisista verosaamisista
kertyneista tappioista on annettu liitetiedossa 15. Laskennalliset
verosaamiset ja -velat.

VARAUKSET

Varaukset kirjataan kun yritykselld on aikaisempien tapahtu-
mien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Takuuvaraukset
perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavanlaisista projek-
teista. Projekteihin liittyvat odotettavissa olevat tappiot kirjataan
valittomasti kun on todennakoista, etta hankkeen kokonaiskus-
tannukset ylittavat kokonaistuotot. Lisatietoja varauksista on
annettu liitetiedossa 17. Varaukset.



5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Toimintasegmentit on maaritelty perustuen raportteihin, joita
Affecto Oyj:n hallitus kayttda paatcksenteossa. Hallitus seuraa
liiketoimintaa maantieteellisten alueiden mukaisesti. Konserni
ei ole yhdistanyt toimintasegmentteja ylla mainittujen raportoita-
vien segmenttien muodostamiseksi. Toimintasegmentit muodos-
tuvat maittain lukuun ottamatta Baltia- segmenttia, joka kasit-

KONSERNIN TILINPAATSS

taa Latvian, Liettuan, Viron, Puolan seka Etela-Afrikan. Affecton
raportoitavat segmentit ovat maantieteelliseen jakoon perustuvat
Suomi, Norja, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Raportoitavien segment-
tien lilkevaihto syntyy paaasiallisesti tiedonhallintaratkaisujen ja
-palvelujen myynnista.

SEGMENTTI-INFORMAATIO VUODELTA 2016

1000 EUR Suomi Norja Ruotsi Tanska Baltia Muut  Yhteensa
Segmentin liikevaihto yhteensa 48 061 21816 19 098 12 998 16 596 4147 122718
Segmenttien valinen myynti 931 479 991 1242 2422 4147 10213
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 47130 21337 18 107 11757 14174 - 112 505
Poistot -293 -73 -15 -76 -121 -283 -861
Segmentin operatiivinen tulos 2561 1330 1652 1301 1233 -1411 6667
Liikevoitto 6667
Varat yhteensa 37 357 19 673 18 438 14 256 5618 19 95 361
Kokonaisvaroihin sisaltyy:

Myyntisaatavat ulkopuolisilta asiakkailta 8 620 4516 3278 1941 871 - 19 225
Rahavarat 6189 3453 2 406 2849 3101 2758 20756
Pitkaaikaisten varojen [muiden kuin rahoitusinstrumenttien ja

laskennallisten verosaamisten) lisdykset 776 7 - 40 150 70 1043
SEGMENTTI-INFORMAATIO VUODELTA 2015

1000 EUR Suomi Norja Ruotsi Tanska Baltia Muut  Yhteensa
Segmentin liikevaihto yhteensa 49 539 21068 18219 11297 20128 4070 124 322
Segmenttien valinen myynti 916 474 271 958 1608 4070 8296
Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta 48 624 20593 17 948 10 340 18 520 - 116 026
Poistot -274 -66 -18 -94 -189 -449 -1089
Segmentin operatiivinen tulos 3528 1451 718 355 3930 -2507 7 475
Liikevoitto 7 475
Varat yhteensa 37 292 17164 18115 14147 6908 503 94128
Kokonaisvaroihin sisaltyy:

Myyntisaatavat ulkopuolisilta asiakkailta 9 334 2977 2 441 2201 2023 - 18 975
Rahavarat 7306 4 407 2960 1692 5347 bb4 22375
Pitkaaikaisten varojen (muiden kuin rahoitusinstrumenttien ja

laskennallisten verosaamisten) lisdykset 218 54 - 46 102 146 566

Segmenttien valiset myynnit tapahtuvat markkinahintaan. Halli-
tukselle raportoitava liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta maa-
ritetdan samalla periaatteella kuin tuloslaskelmassa. Hallitus
arvioi segmenttien tulosta Segmentin operatiivinen tulos -luvun

perusteella. Korkotuottoja ja —kuluja ei kohdisteta segmenteille,
koska konsernin rahavarojen hallinnointi on keskitetty konsernin
taloushallintoon.
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SEGMENTIN OPERATIIVINEN TULOS -LUVUN TASMAYTYS TULOKSEEN
ENNEN VEROJA

1000 EUR 2016 2015
Segmentin operatiivinen tulos 6667 7475
Rahoituskulut - netto -586 4
Tulos ennen veroja 6081 7479

Raportoitaville segmenteille kohdistettuja kokonaisvaroja kos-
kevat luvut maaritetaan samalla tavalla kuin tilinpaatcksessa.
Varat kohdistetaan segmenttien toimintojen ja varojen fyysisen
sijainnin perusteella.

KONSERNIN TILINPAATSS

Liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta kertyy pdaasiassa tieto-
jarjestelmaratkaisuista ja -palveluista. Liikevaihto on jaettu
kahteen osaan ratkaisujen luonteen mukaisesti; Tiedonhallin-
taratkaisut ja Karttakeskus-paikkatietoliiketoiminta. Raportoi-
tavat lilketoiminnot vastaavat Affecto -konsernin johtamisjar-
jestelmaa. Karttakeskus-paikkatietoliiketoiminnan lilkevaihtoon
sisaltyy tietojarjestelmaratkaisujen liséksi paikkatietokonsul-
toinnista, paikkatietoaineiston tuottamisesta ja karttatuotteiden
kustantamisesta syntyvad tuottoa.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN

1000 EUR 2016 2015

RAPORTOITAVIEN SEGMENTTIEN VAROJEN TASMAYTYS Liedt?”;atﬂntaratkfﬁ‘,t e 1% Zg 1?; 5233?
arttakeskus- paikkatietoliiketoiminta

KOKONAISVAROIHIN Muut 5237 4062

Yhteensa 112 505 116 026
1000 EUR 2016 2015
Raportoitavien segmenttien varat 95 341 93 625
Muiden segmenttien varat 19 503
Kohdistamattomat erat:
Laskennalliset verot 552 976
Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset 787 778
Rahavarat 20756 22 375
Varat yhteensa taseessa 117 456 118 258
6. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut Muut
Koneet ja aineelliset Koneet ja aineelliset

1000 EUR kalustot hyodykkeet  Yhteensd 1000 EUR kalustot hyddykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 8784 109 8893 Hankintameno 1.1.2015 8 942 109 9051
Kurssierot 128 1 128 Kurssierot -156 0 -157
Lisaykset 988 20 1008 Lisaykset 522 - 522
Vahennykset -850 - -850 Vahennykset -524 - -524
Hankintameno 31.12.2016 9 050 129 9179 Hankintameno 31.12.2015 8 784 109 8893
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2016 7 689 108 7797 arvonalentumiset 1.1.2015 7 458 88 7 546
Kurssierot 126 1 126 Kurssierot -149 0 -150
Vahennykset -780 - -780 Vahennykset -523 - -523
Tilikauden poistot 733 8 741 Tilikauden poistot 903 21 924
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2016 7768 117 7 885 arvonalentumiset 31.12.2015 7 689 108 7797
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 1095 0 1095 Kirjanpitoarvo 1.1.2015 1484 21 1505
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1282 12 1295 Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1095 0 1095
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7. LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

KONSERNIN TILINPAATSS

Muut aineettomat

1000 EUR Liilkearvo  Asiakassuhteet Tavaramerkki  Kartta-aineisto Muut hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 75923 12 189 554 1532 1431 15706
Kurssierot -89 0 - - 0 0
Lisaykset - - - - 52 52
Vahennykset -342 - - - -1 -1
Hankintameno 31.12.2016 75 492 12189 554 1532 1481 15757
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2016 13556 12 189 554 1532 1299 15574
Kurssierot -279 0 - - 0 0
Vahennykset - - - - -1 -1
Tilikauden poistot - - - - 121 121
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2016 13277 12 189 554 1532 1419 15 694
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 62 367 - - - 132 132
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 62 215 - - - 63 63
Liikearvo 62 215
Muut aineettomat hyodykkeet 63
Aineettomat hyddykkeet
yhteens& 31.12.2016 62 278

Muut aineettomat
1000 EUR Liikearvo  Asiakassuhteet Tavaramerkki  Kartta-aineisto Muut hyoédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 76 211 12 297 554 1532 1537 15921
Kurssierot -288 -109 - - 0 -109
Lisaykset - - - - 4i 4
Vahennykset - - - - -150 -150
Hankintameno 31.12.2015 75923 12 189 554 1532 1431 15706
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2015 13397 12 297 554 1532 1283 15 667
Kurssierot 159 -109 - - 0 -109
Vahennykset - - - - -150 -150
Tilikauden poistot 0 - - - 166 166
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2015 13 556 12 189 554 1532 1299 15574
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 62814 - - - 254 254
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 62 367 - - - 132 132
Liikearvo 62 367
Muut aineettomat hyédykkeet 132
Aineettomat hyddykkeet
yhteens& 31.12.2015 62 499

LIIKEARVON KOHDISTAMINEN

Liikearvo on allokoitu rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden kat-
sotaan pitkalti kerryttévan toisistaan riippumattomia rahavirtoja.
Rahavirtaa tuottavat yksikét ovat: Suomi Tiedonhallintaratkaisut,
Suomi Karttakeskus-paikkatietoliiketoiminta, Norja Tiedonhal-
lintaratkaisut, Ruotsi Tiedonhallintaratkaisut, Tanska Tiedonhal-
lintaratkaisut ja Baltia Tiedonhallintaratkaisut.

AFFECTO-KONSERNIN RAHAVIRTAA TUOTTAVAT YKSIKOT JA NIIHIN
KOHDISTETUT LIIKEARVOT

1000 EUR Liikearvo
2016 2015

Suomi
Tiedonhallintaratkaisut 18 286 18 286
Karttakeskus-paikkatietoliiketoiminta 5807 5807
Baltia
Tiedonhallintaratkaisut 3078 3420
Ruotsi
Tiedonhallintaratkaisut 12 553 13 049
Norja
Tiedonhallintaratkaisut 12 020 11374
Tanska
Tiedonhallintaratkaisut 10 471 10 432

62 215 62 367

KIRJATUT ARVONALENTUMISTAPPIOT
Tilikausien 2016 ja 2015 aikana lilkearvoihin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin ei ole kirjattu arvonalennuksia.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni arvioi jokaisena raportointipaivand, onko viitteita siita,
etta lilkkearvon arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, verrataan
liilkearvon kirjanpitoarvoa kerrytettavissa olevaan rahamaa-
raan. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on
paaosin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista rahavirroista.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva raha-
madra on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvon las-
kennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat seuraavat: 1] kan-
nattavuus ja 2] diskonttauskorko. Laskelmat pohjautuvat
liiketoiminnan laatimiin ja hallituksen kasittelemiin seuraa-
van viiden vuoden ennusteisiin. Johto on perustanut viimeisim-
pien ennusteiden kattaman kauden oletukselle toimialan mark-
kinakehityksesta. Kaytetyt oletukset heijastavat toteutunutta
kehitystd ja tulevaisuuden oletuksia ja ovat johdonmukaisia
suhteessa ulkoiseen informaatioon. Johdon ennustejakson jal-
keisissa rahavirroissa on kaytetty kasvutekijana 2 prosenttiyk-
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sikkoa. Kaytetty kasvutekija vastaa pitkan aikavalin odotettua
inflaatiota. Kaytetty kasvutekija ei ylité kyseisen toimialan pitkan
aikavalin toteutunutta kasvua.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytetta-
vissd olevaa rahamaaraa rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpi-
toarvoon seuraavasti:

Kerrytettavissa oleva rahamaara /

Kirjanpitoarvo Testaustulos
alle 1,0 Alaskirjaus
1,0-1,2 Ylittaa hieman
yli 1,2-1,5 Ylittaa selvasti
yli 1,5 Ylittad merkittavasti

AFFECTO-KONSERNIN RAHAVIRTAA TUOTTAVAT YKSIKOT SEKA
TESTAUKSEN TULOS TILANTEESTA 30.9.2016

Kerrytettdvissa
oleva rahamaara /

1000 EUR Kirjanpitoarvo Testaustulos
Suomi
Tiedonhallintaratkaisut 2,9 Ylittad merkittavasti
Karttakeskus-
paikkatietoliiketoiminta 2,2 Ylittaa merkittavasti
Baltia
Tiedonhallintaratkaisut 3,5 Ylittaa merkittavasti
Ruotsi
Tiedonhallintaratkaisut

1.4 Ylittaa selvasti
Norja
Tiedonhallintaratkaisut 2.4 Ylittaa merkittavasti
Tanska

Tiedonhallintaratkaisut
1,5 Ylittaa selvasti

AFFECTO-KONSERNIN RAHAVIRTAA TUOTTAVAT YKSIKOT SEKA
TESTAUKSEN TULOS TILANTEESTA 30.9.2015 (PAITSI RUOTSI 31.12.2015
JA TANSKA 31.12.2015)

Kerrytettavissa
oleva rahamaara /

1000 EUR Kirjanpitoarvo Testaustulos

Suomi

Tiedonhallintaratkaisut 2,6 Ylittaa merkittavasti

Karttakeskus-

paikkatietoliiketoiminta 2,1 Ylittad merkittavasti

Baltia

Tiedonhallintaratkaisut 55 Ylittaa merkittavasti

Ruotsi

Tiedonhallintaratkaisut 1,3 Testaustulos 31.12.2015,
ylittaa selvasti

Norja

Tiedonhallintaratkaisut 2,2 Ylittaa merkittavasti

Tanska

Tiedonhallintaratkaisut 1,2 Testaustulos 31.12.2015,

ylittaa selvasti

KONSERNIN TILINPAATSS

Alla olevassa taulukossa on esitetty kayttéarvolaskelmissa kay-
tetyt diskonttaustekijat tilanteesta 30.9.2016 ja 30.9.2015 [paitsi
Ruotsi 31.12.2015 ja Tanska 31.12.2015).

Rahavirtaa tuottava yksikko Diskonttaustekija (ennen veroja)

% 30.9.2016 30.9.2015
Suomi

Tiedonhallintaratkaisut 8,6 10,0
Karttakeskus-

paikkatietolilketoiminta 8.4 10,1
Baltia

Tiedonhallintaratkaisut 12,3 12,0
Ruotsi

Tiedonhallintaratkaisut 9.3 10,3
Norja

Tiedonhallintaratkaisut 9.8 11,9
Tanska

Tiedonhallintaratkaisut 8,6 10,7

Diskonttauskorkona on kaytetty toimintasegmenteittdin maari-
tettya padoman tuottovaatimusta (WACC] verojen jalkeen, jota
oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuksella. Tuotto-
vaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, paa-
omarakenne, vieraan pddoman kustannus seka yrityskohtainen
riskipreemio.

HERKKYYSANALYYSI

Testauksen perusteella kannattavuus seka diskonttaustekija
ovat herkimmat muuttujat kassavirtaa tuottavien yksikéiden
kayttéarvon laskentamallissa.

Kaikkein herkin oletuksille tapahtuville muutoksille on ollut
Ruotsin ja Tanskan tiedonhallintaratkaisut -yksikkd. Naissa
rahavirtaa tuottavissa yksikdissa jokseenkin mahdollinen muu-
tos keskeiseen oletukseen saa aikaan sen, etta kerrytettavissa
oleva rahamaara jaa alle kirjanpitoarvon. Arvioitaessa keskei-
sessa oletuksessa tarvittavan muutoksen suuruutta ei ole huo-
mioitu mahdollisia kerrannaisvaikutuksia muihin kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan vaikuttaviin oletuksiin tai muissa muuttu-
jissa samanaikaisesti tapahtuvia muutoksia.

Kerrytetta- Tarvittava muutos, jotta

Rahavirtaa vissd oleva kirjanpitoarvo ylittaa

tuottava rahamaara/ Keskeinen kerrytettavissa olevan

yksikko Kirjanpitoarvo oletus rahamaaran

Tiedon- 1,4 - Diskonttaustekija - Diskonttauskorko

hallinta- (9,3 %) 4,5 % -yksikkoa

ratkaisut, - Pitkan aikavalin korkeampi

Ruotsi kannattavuus ei - Pitkan aikavalin kan-
jaa merkittadvasti  nattavuus suhteessa
ennustettua liikevaihtoon keski-
tasoa heikom- maarin 1,8 % -yksikkoa
maksi ennustetta heikompi.

Tiedon- 1,5 - Diskonttaustekija - Diskonttauskorko

hallinta- (8,5 %) 4,2 % -yksikkd

ratkaisut, - Pitkan aikavalin korkeampi

Tanska kannattavuus ei - Pitkan aikavalin kan-

jaa merkittdvasti  nattavuus suhteessa

ennustettua liikkevaihtoon keski-
tasoa heikom- maarin 2,0 % -yksikkoa
maksi ennustetta heikompi.
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8. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOT LUOKITTAIN

KONSERNIN TILINPAATSS

1000 EUR Liite Lainatja muut saamiset Muut rahoitusvelat Tasearvo yhteensa Kaypa arvo

31.12.2016

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 19613 - 19 613 19 613

Rahavarat 11 20 756 - 20 756 20 756

Rahoitusvarat yhteensa 40 369 - 40 369 40 369

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 14 - 16 483 16 483 16 483

Ostovelat ja muut velat 16 - 14 831 14 831 14 831

Rahoitusvelat yhteensa - 31314 31314 31314

1000 EUR Liite Lainat ja muut saamiset Muut rahoitusvelat Tasearvo yhteensa Kaypa arvo

31.12.2015

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 19 248 - 19 248 19 248

Rahavarat 11 22375 - 22 375 22375

Rahoitusvarat yhteensa 41623 - 41623 41623

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 14 18 484 18 484 18 484

Ostovelat ja muut velat 16 13 849 13 849 13 849

Rahoitusvelat yhteensa 32333 32333 32333

KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN 9. VAIHTO-OMAISUUS

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSVARAT JA - VELAT | DO0EUR 2016 2015
o ] ST o . ) Aineet ja tarvikkeet 37 29

Kirjanpitoarvot lyhytaikaisille rahoitusinstrumenteille, sisaltéen Keskenerdiset tuotteet 272 17

rahavarat, myyntisaamiset, muut saamiset, ostovelat ja muut Valmiit tuotteet 330 254

Yhteensa 390 300

velat, eivat merkittavasti eroa kayvista arvoista johtuen lyhyista

maturiteeteista. Konsernin rahalaitoslainojen viitekorot ovat

muuttuvia, joten niiden kirjanpitoarvot eivat merkittavasti eroa
niiden kayvistd arvoista.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot esitetdaan seuraa-
vien kayvan arvon maarittamiseen perustuvien hierarkiatasojen
mukaisesti, jos naita olisi:

e Taso 1 - Taysin samankaltaisten verojen tai velkojen noteera-
tut hinnat toimivilla markkinoilla.

e Taso 2 - Muut sydéttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todetta-
vissa joko suoraan tai epdsuorasti. Rahoitusinstrumenteille,
joilla ei kayda kauppaa toimivilla markkinoilla, maaritetaan
kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Naissa arvostusme-
netelmissd kaytetdan mahdollisimman paljon todennettavissa
olevaa markkinatietoa ja turvaudutaan mahdollisimman vahan
yrityskohtaisiin arvioihin.

e Taso 3 - Omaisuuserdd tai velkaa koskevat syottotiedot,
jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Tilikaudella 2016 konserni kirjasi kuluksi arvonalennuskirjauk-
sia yhteensd 21 tuhatta euroa (19 tuhatta euroa).

10. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2016 2015
Pitkaaikaiset

Myyntisaamiset - 152

Muut saamiset 93 90
Pitkaaikaiset yhteensa 93 242
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 19 225 18823

Saamiset pitkdaikaishankkeista

asiakkailta 1090 1425

Ennakkomaksut 10 063 8 908

Siirtosaamiset 632 653

Muut saamiset 295 183
Lyhytaikaiset yhteensa 31305 29992
Myynti- ja muut saamiset yhteensa 31398 30 234

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaa arvoa. Luottoriskid on kuvattu tarkemmin liit-
teessa 3.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1000 EUR 2016 2015
Eraantymattomat 13 963 15370
Eraantynyt 1-30 paivaa 4594 3368
Erdantynyt 31-120 paivaa 641 218
Eraantynyt yli 120 paivaa 27 19
Yhteensa 19 225 18 975
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11. RAHAVARAT

1000 EUR 2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 20 756 22375
Yhteensa 20 756 22375

Rahavarojen efektiivinen korkotuotto on 0,14 prosenttia (0,3 pro-
senttia).

12. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNIN TILINPAATSS

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

Osakkeiden Osakepadoma Omat osakkeet Omat osakkeet rahasto

lkm 1000 EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR

1.1.2016 22 450 745 5105 846 235 -2 056 47731
Omien osakkeiden luovutus

(hallituspalkkiot) - - -24 261 63 6

31.12.2016 22 450 745 5105 821974 -1993 47737

1.1.2015 22 450 745 5105 867219 -21M 47718
Omien osakkeiden luovutus

(hallituspalkkiot) - - -20 984 55 14

31.12.2015 22 450 745 5105 846 235 -2 056 47731

Yhtiojarjestyksessa ei ole maaratty osakkeiden lukumaaralle
ala- eika ylarajaa. Kaikki lilkkkeeseen lasketut osakkeet on mak-
settu taysimaaraisesti. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

O0SAKEPAAOMA
Tilikausien 2016 ja 2015 aikana osakepdaaomassa ei ole tapah-
tunut muutoksia.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon sisaltyy vuonna
2006 toteutetun osakeannin maksettu ylikurssi, vuonna 2007
toteutetun annin koko merkintdhinta, omien osakkeiden myyn-
nistd saatu myyntihinta vdhennettyna veroilla seka ylikurssira-
hastosta siirretyt varat. Optio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakemerkinndistd saadut maksut merkitdan kokonaisuudes-
saan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Tilikaudella 2016 ja 2015 omien osakkeiden luovutuksesta
syntynyt myyntivoitto osana hallituksen jasenten palkkiota on
kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Tilikausilla 2016 ja 2015 ei ole tehty osakemerkintdja optio-
oikeuksilla.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2016 aikana yhtic ei ostanut yhtaan omia osakkei-
taan. Yhtiokokouksen 8.4.2016 paatoksella luovutettiin hallituk-
sen jasenille yhteensd 24 261 osaketta osana hallituksen jésen-
ten palkkioita (2015: 20 984 osaketta). Omat osakkeet yhteensa
821 974 vastaavat 3,7 % osakkeiden lukumaarasta.

MUUNTOEROT
Muuntoerot sisdltavat euroalueen ulkopuolisen tytdryhtididen
tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.
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13. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana Affecto Oyj:lla on ollut yksi voimassa-
oleva optio-ohjelma: 2013. Vuoden 2013 optio-ohjelma paattyi

KONSERNIN TILINPAATSS

31.5.2016.
Osakkeen Alkuperdinen
merkintdhinnan osakkeen Oikeuden
Ohjelma maaraytymisajanjakso merkintahinta Toteutusaika syntyminen
2013 30.4.-7.5.2013 3,77 10.5.2015-31.5.2016 10.5.2015
Optio-ohjelman aikana ei tehty merkintgja.
OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS 14. RAHOITUSVELAT
KONSERNIN TULOKSEEN
1000 EUR 2016 2015 ! OOU.EUR 2016 2015
- - Rahoitusvelat
Optio-ohjelmat - 23 . . - .
M K v~ K Lainat rahoituslaitoksilta,
Uu oSaKeperusteinen maksu - - pitkdaikainen osuus 12 483 -
Kuluvaikutus yhteensd - 23 Lainat rahoituslaitoksilta,
lyhytaikainen osuus 4 000 18 484
Yhteensa 16 483 18 484
MYONNETTYJEN OSAKEOPTIOIDEN MAARIEN MUUTOKSET
Konserni sopi 17. kesakuuta 2016 uuden 18,5 miljoonan euron
2015 fhteenss lainasopimuksen. Uusi laina korvasi aiemman 18,5 miljoonan
1.1.2016 ulkona olleet optiot 206 500 206 500 INasopiMuKksen. Lusi tain 2 My
Tilikaudella myGnnetyt optiot . . lainan, mika eraantyi kesakuun 2016 lopussa. Affecto lyhen-
Tilikaudella menetetyt optiot - - taa lainaa puolivuosittailla 2,0 miljoonalla eurolla alkaen joulu-
T?l?kaudella toteutetut opﬁpt - - kuussa 2016.
Tilikaudella rauenneet optiot 206 500 206 500 K in lai imuk isaltvy k ttiehtoia. ioid
31.12.2016 ulkona olevat optiot : B _ Konsernin lainasopimukseen sisaltyy kovenanttiehtoja, joiden
Yhtién hallussa olevat optiot B . rikkoutuminen voi johtaa lainan kulujen kasvamiseen tai laina-
Optioiden kokonaismaara - - sopimuksen irtisanomiseen. Kovenanttiehtojen perusteena on
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2016 - ©  nettovelkojen suhde tulokseen ennen korkoja, veroja ja poistoja
seka nettovelkojen suhde omaan paaomaan. Kovenanttiehtojen
1.1.2075 ulkona olleet optiot 219000 219 000 ta'rkallsteluhe”tm on kvartaaleittain ja nama ehdot tayttyivat rapor-
Tilikaudella myGnnetyt optiot - - tointihetkella.
Tilikaudella menetetyt optiot 12 500 12 500
Jilikaudella toteutetut optiot - " PITKAAIKAISTEN RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN
Tilikaudella rauenneet optiot - -
31.1.2.2[N5 ulkona olevat qptlot 206 500 206 500 1000 EUR 2016 2015
Yhtion hallussa olevat optiot 193 500 193 500 2016 - 18 484
Optioiden kokonaismaara 400 000 400 000 2017 4000 0
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2015 206 500 206 500 2018 4000 -
2019 4000 -
Mydnnettyjen optioiden kdypa arvo on maaritelty Black-Scholes -mallin 2020 4000 -
avulla. Alla olevassa taulukossa on esitetty kdyvan arvon maarityksessa Vuoden 2020 jalkeen 483 -
kaytetyt oletukset. Yhteensa 16 483 18 484

2013:1 2013:2
Myontamispaivana maaritelty
option kaypa arvo 0,62 0,95
Myéntamispaiva 6.8.2013 27.1.2014
Ulkona olevien optioiden lukumdara
31.12.2016 0 0
Toteutushinta 3,45 3,45
Osakkeen hinta myontamispaivana 3,90 4,50
Odotettu volatiliteetti (%)* 25,0 25,0
Odotettu optioiden palautuma (%) 5,0 5.0
Odotettu option voimassaoloaika
myontdmispaivana (vuosia) 3,0 2.5
Riskiton korko (%) 2.0 2,0

* Optioiden arvonmaarityksessa kaytetty odotettu volatiliteetti on maari-
tetty emoyrityksen osakkeen toteutuneen kurssikehityksen perusteella.

RAHOITUSVELKOJEN EFEKTIIVISTEN KORKOKANTOJEN PAINOTETUT
KESKIARVOT (SISALTAEN LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT)

% 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 1,00

2015
1,26

Konsernin laina on vaihtuvakorkoinen ja euromaarainen.
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15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

KONSERNIN TILINPAATSS

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN AIKANA, OTTAMATTA HUOMIOON LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN NETOTUKSIA

Kirjattu tulos-

1000 EUR 1.1.2016 laskelmaan Kurssiero 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset

Verotuksen ja kirjanpidon poistojen ero 119 5 2 126
Kertyneet tappiot 795 -329 -7 459
Muut valiaikaiset erot 62 -94 - -32
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 976 -418 -6 552
Laskennalliset verovelat

Ennakoitu voitonjako 169 -169 - -
Muut valiaikaiset erot 8 -4 - 4
Laskennalliset verovelat yhteensa 177 -173 - 4

Kirjattu tulos-

1000 EUR 1.1.2015 laskelmaan Kurssiero 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset

Verotuksen ja kirjanpidon poistojen ero 89 32 -2 119
Kertyneet tappiot 1068 -279 6 795
Muut valiaikaiset erot 114 -52 0 62
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1271 -299 4 976
Laskennalliset verovelat

Kéypaan arvoon arvostus [liiketoimintojen yhdistamiset) 8 -8 - 0
Ennakoitu voitonjako 140 29 - 169
Muut valiaikaiset erot 50 -42 0 8
Laskennalliset verovelat yhteensa 198 -21 0 177

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu silloin, kun
yhteisolla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kirjatut erat toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvat
samaan veronsaajaan.

1000 EUR 2016 2015
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 552 976
Laskennalliset verosaamiset taseessa 552 976
Laskennalliset verovelat 4 177
Laskennalliset verovelat taseessa 4 177

Laskennalliset verosaamiset kertyneista tappioista (Liettua) on
Kirjattu sithen maaraan asti kuin on todennakaoista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan saaminen voi-
daan hyddyntaa. Tuleville vuosille laadittujen ennusteiden perus-
teella yhtion johto uskoo, etta tulevaisuudessa yhtiolle syntyy
verotettavaa tuloa vahintaan tilinpaatokseen kirjattuja lasken-
nallisia verosaamisia vastaava maara.

KUMULATIIVISET TAPPIOT, JOISTA El OLE KIRJATTU LASKENNALLISTA
VEROSAAMISTA

1000 EUR 2016 2015
Kumulatiivinen tappio 242 515

Tappiot ovat syntyneet vuosien 2012-2015 aikana ja jotka padosin
tulee kayttda seuraavan viiden vuoden aikana (2017-2021).
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16. 0STO- JA MUUT VELAT

KONSERNIN TILINPAATSS

18. LIIKEVAIHTO

1000 EUR 2016 2015 1000 EUR 2016 2015

Tuotot pitkaaikaishankkeista 12 087 13515
Lyhytaikaiset Palveluiden myynti * 98 906 99 931
Jaksotettuun hankintamenoon Tavaroiden myynti 1512 2 580
arvostettavat rahoitusvelat Yhteensa 112 505 116 026

Ostovelat 9519 8 583
Saadut ennakot
pitkdaikaishankkeista

asiakkaille 730 1281
Saadut ennakot 9176 10379
Siirtovelat 11368 10 892
Muut velat 5311 5267
Lyhytaikaiset yhteensa 36 104 36 401
Osto- ja muut velat yhteensa 36 104 36 401

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypad arvoa.

17. VARAUKSET

1000 EUR Varaukset
31.12.2015 456
Lisdykset 313
Kaytetyt varaukset -503
Kayttamattomien varausten peruutukset -48
31.12.2016 218
Varaukset sisaltavat asiakasprojekteihin liittyvat varaukset

mukaan lukien takuuvaraukset ja projekteihin liittyvdt odotet-
tavissa olevat tappiot. Takuuvaraus perustuu aiempaan koke-
mukseen vastaavanlaisista projekteista. Projekteihin Lliittyvat
odotettavissa olevat tappiot kirjataan valittomasti kun on toden-
nakoista, ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat koko-
naistuotot. Rahan aika-arvolla ei katsota olevan olennaista mer-
kitysta kirjattujen varausten osalta.

* sisaltaa ohjelmistojen myynnin

Vuoden lopussa keskeneraisista pitkdaikaishankkeista kertyneet
toteutuneet menot ja kirjatut voitot olivat 13,6 miljoonaa euroa
(12,9 miljoonaa euroa). Vuoden lopussa keskeneraisistd pitka-
aikaishankkeista saadut ennakkomaksut olivat 13,1 miljoonaa
euroa (12,8 miljoonaa euroa).

Jos toteutuneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin
asiakkaalta laskutettu maara, esitetdaan syntynyt bruttosaami-
nen liitetiedon 10. erdssa saamiset pitkdaikaishankkeista asiak-
kailta. Pitkdaikaishankkeesta laskutettu osuus, joka ylittaa siita
kertyneiden menojen ja voiton maaran, esitetaan liitetiedon 16.
erassa Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista.

19. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR 2016 2015
Kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 7 6
Muut 340 16
Yhteensa 347 22

Vuonna 2016 lilketoiminnan muut tuotot sisaltaa nettovaikutuk-
sen tytaryhtio Affecto Estonia Oln myynnista, 320 tuhatta euroa.
Osakkeiden myyntihinta oli 1,8 miljoonaa euroa ja nettokassa-
virta 1,0 miljoonaa euroa. Kaupassa siirtyi varoja 2,2 miljoonaa
euroa ja velkoja 780 tuhatta euroa. Varoihin sisaltyi 342 tuhatta
euroa Baltiaan kohdistuvaa liikearvoa. Vuonna 2015 lilketoimin-
nan muissa tuotoissa ei ollut yksittaisia olennaisia eria.

20. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 EUR 2016 2015
Tavarat ja palvelut

Ostot 6021 5990
Varaston muutos -7 -4
Ulkopuoliset palvelut 20 256 17992
Yhteensa 26 271 23978

Ulkopuoliset palvelut sisaltavat alihankinta- ja yll&pito-ostoja.
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21. HENKILOSTOKULUT

KONSERNIN TILINPAATSS

23. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2016 2015 1000 EUR 2016 2015
Palkat 50 161 52 141 Muut henkildstoon Liittyvat kulut 5741 6315
Sosiaalikulut 6863 6 846 Toimitilat 5 145 5195
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 5588 5947 IT 2175 1811
Osakeperusteiset maksut - 23 Asiantuntijapalvelut 1710 2038
Yhteensa 62612 64 957 Markkinointi 1108 1207

Muut 649 1786

Yhteensa 16 528 18 352

Johdon palkat ja palkkiot on eritelty liitetiedossa 28. ja osakepe-
rusteiset maksut liitetiedossa 13. Johdon elakekulut sisaltavat
lakisdateiset elékejarjestelyt.

KONSERNIN HENKILOMAARA KESKIMAARIN

2016 2015
Suomi 399 413
Norja 97 92
Ruotsi 104 115
Tanska 66 65
Baltia 309 316
Muut 12 9
Yhteensa 987 1010
22. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1000 EUR 2016 2015
Poistot aineellisista hyddykkeista
Koneet ja kalusto 733 903
Muut aineelliset hyddykkeet 8 21
741 924
Poistot aineettomista hyodykkeista
Muut aineettomat hyodykkeet 121 166
121 166
Poistot yhteensa 861 1089

Tilikausien 2016 ja 2015 aikana ei ole kirjattu arvonalennuksia.

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitta-
mismenoja 733 tuhatta euroa (502 tuhatta euroal.

Tilikaudella 2016 konserni on saanut julkista avustusta EU:lta
45 tuhatta euroa (101 tuhatta euroa). Avustus on saatu uusien
tuotteiden/palvelujen kehittamista varten. Avustus on netotettu
syntyneita kustannuksia vastaan.

24. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR 2016 2015
Rahoitustuotot
Korkotuotot 55 50
Kurssierot - 290
55 341
Rahoituskulut
Lainojen korkokulut 183 270
Muut rahoituskulut 65 67
Kurssierot 393 -
641 337
Rahoituskulut - netto 586 -4

TULOSLASKELMAAN SISALTYVAT VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT

1000 EUR 2016 2015
Liikevaihto -1 15
Materiaalit ja palvelut -39 -140
Liiketoiminnan muut kulut -22 -21
Rahoituserat -393 290
Yhteensa -455 146
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25. TULOVEROT 26. 0OSAKEKOHTAINEN TULOS
VEROKULUN OSATEKIJAT LAIMENTAMATON

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
1000 EUR 2016 2015 yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto ulkona ole-
Tilikauden verotettavaan tuloon vien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden
perustuva vero 1609 1344 ik “h 4 vritvk hankkimill il Kkeill
Edellisten tilikausien verot 5 38 alkana vahennettyna yrityksen hankkimilla omilla osakkeilla.
Laskennallisten verojen muutos -245 278
Yhteensa 1359 1585  1000EUR o 2016 2015

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden voitto / tappio 4721 5894
VEROKULUN TASMAYTYSLASKELMA Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran

painotettu keskiarvo tilikauden aikana

(1.000) 21613 21592
1000 EUR 2016 2015 Laimentamaton osakekohtainen tulos
Voitto ennen veroja 6081 7479 (euroa per osake) 0,22 0,27
Vero laskettuna 20 % -verokannalla 1216 1496
Ulkomaisten tytaryritysten
poikkeavat verokannat 18 -68 LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU
Verovapaat tuotot ! - Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta las-
Vahennyskelvottomat kulut /2 49 kettaessa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaa-
Jaettavasta osingosta maksettu vero 92 168 . . o . . .
Aiemmin kirjaamattomien listen kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
verotuksellisten tappioiden kaytts -34 -47 mentava vaikutus. Vuoden 2015 konsernin ainoa laimentava,
Laskennallisen veron muutos, eli kantaosakkeiden maaraa lisdava, instrumentti oli osakeop-
ennakoitu voitonjako - 29 . e : . . . .
Verokantojen muutosten vaikutus . W tiot. Nailla on laimentava vaikutus, jos osakeoptioiden merkin-
Edellisten tilikausien verot -5 -38 tahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Laimennusvaiku-
Verokulut tuloslaskelmassa 1359 1585

tukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan
liilkkeeseen vastikkeettomana, koska optioiden kaytdsta saata-
villa varoilla konserni ei voisi laskea liikkeeseen samaa maaraa
osakkeita kdypaan arvoon.

1000 EUR 2016 2015
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto / tappio 4721 5894

Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000) 21613 21592
Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake) 0,22 0,27

27. OSINGOT

Vuonna 2016 maksetut osingot olivat 3 457 tuhatta euroa (0,16
euroa osaketta kohti). Vuonna 2015 maksetut osingot olivat 3 453
tuhatta euroa (0,16 euroa ulkona olevaa osaketta kohti).
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28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvaksi johtoon kuuluvat
avainhenkilot, joita ovat mm. emoyhtion hallituksen jasenet seka
konsernin johtoryhma.

LAHIPIIRIN KANSSA TOTEUTUIVAT SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT:

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

KONSERNIN TILINPAATSS

LAKISAATEINEN ELAKE

Toimitusjohtajia koskevat lakisdateiset eldakejarjestelyt, ei lisa-
elakejarjestelyja. Toimitusjohtajien palkan ja palkkioiden perus-
teella on kirjattu tulosvaikutteisesti tyontekijan eldkelain (TyEL,
395/2006) mukaisia suoriteperusteisia elakekuluja 58 tuhatta
euroa vuonna 2016 (2015: 55 tuhatta euroa).

LAHIPIRIIN KUULUVIEN KANSSA SUORITETUT LIIKETOIMET

1000 EUR 2016 2015
Ostot yhtion johtoon kuuluvan

1000 EUR 2016 2015 avainhenkilon maaraysvallassa

Palkat ja muut lyhytaikaiset olevalta yritykselta 13 289
tydsuhde-etuudet 1995 2219 Ostovelat yhtion johtoon kuuluvan

Tyosuhteen paattymisen avainhenkilon maaraysvallassa

jalkeiset etuudet 246 268 olevalta yritykselta - 36
Tydsuhteen paattamiseen

liittyvat korvaukset 112 275

Osakeperusteiset maksut - 1

Yhteensa 2353 2763

JOHDON HALLUSSA OLEVAT OPTIOT TILIKAUDEN PAATTYESSA

Optioiden lukumaara 2016 2015
2013 - -

Optioiden ehdot on kuvattu liitteessa 13.

TOIMITUSJOHTAJALLE JA HALLITUKSEN JASENILLE ON KIRJATTU
SUORITEPERUSTEISESTI PALKKOJA JA PALKKIOITA TILIKAUDEN AIKANA
SEURAAVASTI:

1000 EUR 2016 2015
Toimitusjohtajat:

Hakala Juko, toimitusjohtaja 315 297
Hallituksen jasenet:

Cantell Aaro, hallituksen pj 43 43
Persson Magdalena, hallituksen jasen 25 25
Ruuska Jukka, hallituksen jasen 25 25
Sand Olof, hallituksen jasen 33 34
Soanjarvi Tuija, hallituksen jasen 25 25
Wahlstrom Lars, hallituksen jasen 25 25
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 491 474

29. TILINTARKASTUSPALKKIOT

1000 EUR 2016 2015
Ernst & Young

Tilintarkastus 129 127
Veroneuvonta 32 3
Muut palvelut 73 31
Yhteensa 234 160
KPMG

Tilintarkastus 0 24
Veroneuvonta 0 10
Muut palvelut 41 10
Yhteensa 41 YA

Tilintarkastuspalkkiot on raportoitu suoriteperusteisesti.

30. TYTARYHTIOT 31.12.2016

Omistusosuus

Tytaryhtion nimi (%) Maa
Affecto Finland Oy 100 Suomi
Karttakeskus Oy 100 Suomi
Affecto Securities Oy 100 Suomi
Affecto Lietuva UAB 100 Liettua
Affecto Poland Sp. z o.0. 100 Puola
Affecto Estonia Ou 100 Viro
Affecto Latvia SIA 100 Latvia
Mebius IT Vilnius UAB 100 Liettua
Affecto Sweden AB 100 Ruotsi
Affecto Norway AS 100 Norja
Affecto Denmark A/S 100 Tanska
Information Technology Solutions

Affecto (Pty) Ltd 100  Etela-Afrikka
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31. EHDOLLISET VARAT JA VELAT
SEKA ANNETUT SITOUMUKSET

MUITA VUOKRASOPIMUKSIA KOSKEVAT SITOUMUKSET,

MISSA KONSERNI ON VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni vuokraa toimistotiloja, koneita ja autoja ei-purettavissa
olevilla muilla vuokrasopimuksilla. Toimitilojen vuokrasopimus-
ten pituudet ovat keskimaarin kolmesta viiteen vuotta, ja normaa-
listi nithin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Vuoden 2016 tuloslaskelmaan sisaltyy
toimitilan vuokrakuluja 3,5 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroal.

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN
PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT:

1000 EUR 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 2807 3167
Ylivuoden kuluessa ja enintdan viiden

vuoden kuluessa 4 410 1911
Yli viiden vuoden kuluessa 484 -
Yhteensa 7 701 5078
ANNETUT VAKUUDET

1000 EUR 2016 2015

Lainat, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksia - -
18 500

Lainat rahoituslaitoksilta -

MUUT OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

1000 EUR 2016 2015
Pantit 31 36
Muut vakuudet 1000 1925

Muut vakuudet ovat padosin asiakasprojektien vakuudeksi ase-
tettuja takauksia. Takaukset sisaltavat seka konsernin emoyh-
tion takaamia pankkitakauksia etta emoyhtion ja tytaryhtididen
asiakkaalle antamia takauksia.

34 AFFECTO TILINPAATOS 2016

KONSERNIN TILINPAATOS

32. TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Affecto  on ostanut pilvianalytiikkayhtio  BIGDATAPUMPIn
2.2.2017. Kauppahinta koostuu transaktion loppuunsaattamisen
yhteydessa maksettavasta 3,5 miljoonan euron kateismaksusta
seka enintaan 3,0 miljoonan euron lisakauppahinnasta. Katei-
sella maksettavan lisakauppahinnan maksaminen on ehdol-
linen maariteltyjen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiselle
kolmen vuoden sisalld transaktion loppuunsaattamisesta mutta
kuitenkin viimeistaan viidessa vuodessa. Tama kokonaiskauppa-
hinta on nettovelaton hinta. Hankintamenolaskelma ei ole viela
valmis. Alustava hankintamenolaskelma tehdaan vuoden 2017
ensimmaisen neljanneksen aikana.

33. VOITONJAKOESITYS

31.12.2016 konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat ovat
58676 860,81 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
15163 635,13 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd
vuodelta 2016 maksettaisiin osinkoa 0,16 euroa osakkeelta eli
yhteensa 3460603 euroa tilinpaatoshetken ulkona olevalla
osakemaaralld ja loppuosa jatetaan kertyneisiin voittovaroihin.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-

myksen mukaan yhtion maksukykya.



34. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITDA

EBITDA, % liikevaihdosta
Segmentin operatiivinen tulos

Liikevoitto, % litkevaihdosta

Konsernin tulos ennen veroja, % liikkevaihdosta
Tilikauden tulos emoyht. osakkaille, % lilkevaihdosta
Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit taseen aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Bruttoinvestoinnit, % liilkevaihdosta

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma paaoma
Osakekohtainen osinko
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto suhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo
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tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

liikkevaihto

lilkevoitto ennen poistoja liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa
tehdyista kaypaan arvoon arvostamisista (IFRS 3)
ja lilkkearvon arvonalentumisia

liikevoitto

litkevaihto

konsernin tulos ennen veroja

litkevaihto

tilikauden tulos emoyht. osakkaille

lilkevaihto

voitto

oma paaoma

voitto + korkokulut ja muut rah.kulut

taseen loppusumma - korottomat velat

oma paaoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja sijoitusten
hankintameno ml. aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
luettavat saamiset mydnnetyista lainoista.

bruttoinvestoinnit

litkevaihto

korolliset velat - rahavarat

oma paaoma

korolliset velat - rahavarat

emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

oma paaoma

osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

tilikauden osinko

osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

osakekohtainen osinko

osakkeen kurssi tilinpaatospaivana

osakkeen kurssi tilinpaatospaivana

tulos/osake

tilikauden lopun osakemaara ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
x tilinpaatospaivan kurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 EUR Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 5 4 857 5856
Liiketoiminnan muut tuotot 0 1

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut 856 1768
856 1768

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 1522 1270

Henkildsivukulut

Elakekulut 259 213

Muut henkilosivukulut 69 96
1850 1579

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 10 283 449

Liiketoiminnan muut kulut 4351 3427

Liiketappio -2 484 -1 367

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 2581 3334

Korko- ja muut rahoitustuotot 218 530

Korko- ja muut rahoituskulut -809 -814
1989 3050

Tappio / voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -495 1683

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustukset 9 2 600 1300
Tuloverot 12 -107 34
Tilikauden voitto 1998 3017
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EMOYHTION TASE

1000 EUR Liite 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 13 3 78
Aineelliset hycdykkeet
Koneet ja kalusto 13 110 249
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet 14 87 293 89 897
Pysyvat vastaavat yhteensa 87 407 90 224
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 2162 2162
Laskennalliset verosaamiset 65 91
15 2227 2 252
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 16 3325 3802
Muut saamiset 0 31
Siirtosaamiset 17 654 892
3979 4725
Rahat ja pankkisaamiset 2758 664
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 8963 7 641
Vastaavaa yhteensa 96 370 97 865
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepaaoma 5105 5105
SVOP-rahasto 43513 43508
Edellisten tilikausien voitto 13166 13 542
Tilikauden voitto 1998 3017
Oma padoma yhteensa 18 63782 65172
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 21 12500 0
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhennysosuus 21 4000 18 500
Ostovelat 197 187
Velat saman konsernin yrityksille 22 15 229 13 660
Muut velat 75 35
Siirtovelat 23 588 311
20 089 32 693
Vieras padoma yhteensa 32589 32 693
Vastattavaa yhteensa 96 370 97 865
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EMOYHTION
RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto/tappio ennen tilinp&&tdssiirtoja -495 1683
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 283 449
Realisoitumattomat kurssivoitot- ja tappiot 159 =141
Rahoitustuotot ja -kulut -2 148 -2 909
Muut oikaisut 862 68
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta -1339 -850

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaik.korottomien liikesaam. lisdys (-] / vahennys (+) -108 212
Lyhytaik.korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-] 360 -201
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -1087 -839
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -606 -553
Saadut osingot liiketoiminnasta 2544 3169
Saadut korot liiketoiminnasta 0 0
Saadut / maksetut valittomét verot 294 -663
Liiketoiminnan rahavirta 1145 1114

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -70 -147
Hyodykkeiden luovutustulot 0 1
Ostetut tytaryhticosakkeet -3 -
Myydyt tytaryhtidosakkeet 1814 -
Investointien rahavirta 1741 -146

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -3 457 -3 453
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -21 350 -2873
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6215 5212
Ptkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000 -2 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 18 500 -
Saatu konserniavustus 1300 1800
Rahoituksen rahavirta =792 -1314
Rahavarojen muutos 2094 -346
Rahavarat tilikauden alussa 664 1010
Rahavarat tilikauden lopussa 2758 664
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtion, Affecto Oyj:n, tilinpdatos on laadittu Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatcksen laadintaa koskevien
lakien ja saanndsten mukaisesti.

1. PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

3-5 vuotta
3 vuotta

Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalusto

2. RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon.

3. ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa ela-
kevakuutusyhtidissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna.

4. VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euro-
maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.
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5. LHKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

1000 EUR 2016 2015
Tiedonhallintaratkaisut, konserni 606 1679
Konserniveloitukset 4 251 4176
Yhteensa 4 857 5856

6. HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

2016 2015
Kokoaik. tydsuhteessa
olevat henkilot 1 9
Tuntitydsuhteessa olevat henkil6t 1 -
Yhteensa 12 9

7. HENKILOSTON LUKUMAARA TILIKAUDEN
PAATTYESSA

2016 2015
Kokoaik. tydsuhteessa olevat henkilct 14 9
Tuntitydsuhteessa olevat henkil6t 2 -
Yhteensa 16 9

8. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille on kirjattu suoritepe-
rusteisesti palkkoja ja palkkioita tilikauden aikana seuraavasti:

1000 EUR 2016 2015
Toimitusjohtaja 315 297
Hallituksen jasenet 176 177
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 491 474

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot on eritelty konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa 28.

Lakisaateinen elake

Toimitusjohtajaa koskevat lakisaateiset elakejarjestelyt, ei lisa-
elakejarjestelyja. Toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden perus-
teella on kirjattu tulosvaikutteisesti tyontekijan eldkelain (TyEL,
395/2006) mukaisia suoriteperusteisia elakekuluja 58 226 euroa
vuonna 2016 (2015: 55 453 euroal.



9. TILINPAATOSSIIRROT

Emoyhtion tilinpaatdssiirtoihin sisaltyi Affecto Finland Oy:lta ja
Karttakeskus Oy:lta tilikaudella saatu konserniavustus 2 600 000

(1 300 000) euroa.

10. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1000 EUR 2016 2015
Aineettomat oikeudet 81 123
Koneet ja kalusto 203 326
Yhteensa 283 449

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alkuperdisesta han-
kintahinnasta kayttoomaisuushyddykkeiden taloudellisen pito-

EMOYHTION TILINPAATOS

12. TULOVEROT

1000 EUR 2016 2015
Konserniavustuksista 520 260
Varsinaisesta toiminnasta -472 -260
Aikaisemmilta tilikausilta -2 4
Laskennallisen verosaamisen muutos 26 -68
Lahdevero ulkomaisesta osingosta 36 30
Yhteensa 107 -34

Tilikauden 2015 vahvistettu tappio 186 691,91 euroa kaytettiin
tilikaudella 2016. Tilikaudella 2016 ja 2015 tappio on kirjattiin

laskennallisiin verosaamisiin.

13. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

ajan perusteella 1 D00 EUR 2016 2015
’ Ohjelmistot

Hankintameno 1.1. 943 915

Lisaykset 6 34
11. TILINTARKASTUSPALKKIOT Vahennykset 0 4

Hankintameno 31.12. 949 943
1000 EUR 2016 2015 Kertyneet poistot 1.1. 865 748
ERNST & YOUNG OY Vahennysten poistot 0 -6
Tilintarkastuspalkkiot 38 19 Tilikauden poisto 81 123
Veroneuvonta 16 0 Kertyneet poistot 31.12. 945 865
Muut palkkiot ol 31 Kirjanpitoarvo 31.12. 3 78
Yhteensa 119 50

1000 EUR 2016 2015
1000 EUR 2016 2015 Koneet, kalusto ja pitkavaikutteiset menot
KPMG OY Hankintameno 1.1. 1270 1211
Tilintarkastuspalkkiot 0 10 Lisdykset 64 13
Veroneuvonta 0 2 Vahennykset -18 ~54
Muut palkkiot 41 9 Hankintameno 31.12. 1316 1270
Yhteensa A 21 Kertyneet poistot 1.1. 1021 749

Vahennysten poistot -18 -54

Tilikauden poisto 203 326

g : : : : : Kertyneet poistot 31.12. 1206 1021

Tilintarkastuspalkkiot on raportoitu suoriteperusteisesti. Kirianpitoaro 3112, 10 549
14. TYTARYHTIOOSAKKEET
1000 EUR Osuus 2016 2015 Maa
Affecto Finland Oy, Helsinki 100 23 845 23 845 Suomi
Karttakeskus Oy, Helsinki 100 7332 7332 Suomi
Affecto Lietuva UAB 100 5340 5340 Liettua
Affecto Securities Oy, Helsinki 100 3 3 Suomi
Affecto Sweden AB 100 10317 10317 Ruotsi
Affecto Norway AS 100 26972 26972 Norja
Affecto Denmark A/S 100 12 087 12 087 Tanska
Affecto Poland Sp. z o.0. 90.47 600 600 Puola
Information Technology Solutions Affecto (PTY] Ltd 100 0 0 Etela-Afrikka
Affecto Latvia SIA 100 796 796 Latvia
Affecto Estonia OU (divestoitu tytaryhtio) 100 0 2 606 Viro
Affecto Estonia OU (uusi tytaryhtio) 100 3 0 Viro
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 87 293 89 897

Joulukuussa 2016 Affecto Qyj myi tytaryhtién Affecto Estonia OU
(divestoitu yritys] sen toimivalle tyontekijcille. Tytaryhticosakkei-
den ja kauppahinnan valinen erotus on kirjattu liiketoiminnan

muihin kuluihin.

Joulukuussa 2016 perustettiin Viroon samanniminen tytaryh-

tio Affecto Estonia OU.

Tilikaudella 2015 ei tapahtunut muutoksia tytaryhtidosak-

keissa.
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15. PITKAAIKAISET SAAMISET

1000 EUR 2016 2015
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 2162 2162
Laskennalliset verosaamiset 65 91
Yhteensa 2227 2252

16. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

1000 EUR 2016 2015
Myyntisaamiset 210 174
Muut saamiset 3115 3628
Yhteensa 3325 3802
17. SIIRTOSAAMISET

1000 EUR 2016 2015
Henkilostokuluihin liittyvat saamiset 6 2
Verosaamiset 407 747
Menoennakot ostolaskuista 241 142
Yhteensa 654 892

18. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

1000 EUR 2016 2015
Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 5105 5105
Osakepadoma 31.12. 5105 5105
Sidottu oma padoma 31.12. 5105 5105
Vapaa oma padoma

SVOP-rahasto 1.1. 43508 43 494

Omien osakkeiden luovutus (hallituspalkkiot) 6 14

SVOP-rahasto 31.12. 43513 43 508
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 16 560 16 941
Osingonjako -3 457 -3 453
Omien osakkeiden luovutus (hallituspalkkiot) 63 55
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 13 166 13 542
Tilikauden voitto / tappio 1998 3017
Vapaa oma pdaoma 31.12. 58 677 60067
Oma padoma yhteensa 31.12. 63782 65172

Osakkeiden lkm
22 450 745
22 450 745

1.1.2016
31.12.2016

Tilikausilla 2016 ja 2015 yhtio ei ole ostanut omia osakkeitaan.

Yhtiokokouksen 8.4.2016 paatokselld Lluovutettiin hallituk-
sen jasenille yhteensa 24 261 osaketta osana hallituksen jdsen-
ten palkkiota (2015: 20 984 osaketta). Tilikauden 2016 paattyessa
yhtion hallussa on 821 974 omaa osaketta. Tilikauden 2015 paat-
tyessa yhtion hallussa oli 846 235 omaa osaketta.

Tilikausilla 2016 ja 2015 ei ole tehty osakemerkintdja optio-
oikeuksilla.

EMOYHTION TILINPAATOS

19. HALLITUKSEN UUSMERKINTAA KOSKEVAT
VALTUUTUKSET

Yhtiokokous 8.4.2016 valtuutti hallituksen paattamaan osakkei-
den antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Osakeanti voi-
daan toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina hallituk-
sen maaraamin ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta halli-
tuksen maaraamaan hintaan.

Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa maksuttomasta osake-
annista yhtiolle itselleen seka poiketa osakkeenomistajien mer-
kintaoikeudesta.

Osakkeita voidaan antaa enintaan 4 200 000 kappaletta, joista
enintdan 2 100 000 kappaletta voivat olla yhtidn hallussa olevia
omia osakkeita.

Valtuutus korvaa varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2015 anta-
man valtuutuksen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2017
saakka.
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20. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

EMOYHTION TILINPAATOS

24. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA
MUUT VASTUUT

LEASINGSOPIMUKSIA KOSKEVAT SITOUMUKSET,

1000 EUR 2016 2015 B i
Voitto edellisiltd tilikausilta 13166 13 542 MISSA YHTIO ON VUOKRALLE OTTAJANA
Tilikauden voitto / tappio 1998 3017 Yhtio vuokraa koneita ja autoja ei-purettavissa olevilla leasing-
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 43513 43 508 sopimuksilla
Jakokelpoiset varat yhteensa 58 677 60067 P ’
EI-PURETTAVISSA OLEVIEN LEASINGSOPIMUSTEN PERUSTEELLA
MAKSETTAVAT VUOKRAT
21. LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA
1000 EUR 2016 2015
1 D_DO EUR i i : 2016 2015 Yhden vuoden kuluessa 70 65
Lainat rahoituslaitoksilta 1.1. 18 500 22 500 Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden
Tilikauden muutokset: vuoden kuluessa 21 48
Lainan lyhennykset -2 000 -4 000 Yhteensa 91 113
Lainat rah.laitoksilta 31.12. 16 500 18 500
Lainan lyhennykset: ANNETUT VAKUUDET
Vuonna 2016 - 18 500
Vuonna 2017 4000 - 1000 EUR 2016 2015
Vuonna 2018 4000 - Velat, joiden vakuudeksi
Vuonna 2019 4000 - annettu kiinnityksia:
Vuosina 2020-2021 4500 - Lainat rahoituslaitoksilta - 18 500
Yhteensa 16 500 18 500 Luottolimiitti (2 000 000 euroa),
ei kaytetty - -
Yhtié allekirjoitti uuden 18,5 miljoonan euron lainasopimuksen - 2nkkitakaukset 236 144
N ) . - Annettujen vakuuksien arvo:
kesakuussa 2016. Laina korvasi kesdkuussa 2016 eradntyneen Yrityskiinnitykset haltijavelkakirjojen
18,5 miljoonan euron lainasopimuksen. vakuudeksi - 52500
Vakuudeksi pantatut osakkeet
(kirjanpitoarvo) - 50816

22. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

1000 EUR 2016 2015
Ostovelat 275 236
Muut velat 14 954 13 424
Yhteensa 15229 13 660

23. SIIRTOVELAT

1000 EUR 2016 2015
Henkilostojaksotukset 437 246
Korot 5 -
Muut 147 65
Yhteensa 588 311

ANNETUT TAKAUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN

YRITYSTEN PUOLESTA

Emoyhtio on antanut seuraavat takaukset tytaryhtionsa Affecto
Finland Oy:n ja Affecto Sweden AB:n puolesta:
1000 EUR

Vuokranantaja

Internationales Immobilien-Institut GmbH
Helsingin Atomitie A-C Oy

Takausvastuu, enint.
omavelk.takaus
omavelk.takaus

Ektornet Finland Il Oy 57
Kiinteisto Oy Tourulan Kivaaritehdas 17
Vasakronan Fastigheter AB 52
LeasePlan Sverige AB 6
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OSAKKEET JA

TILINPAATOS

OSAKKEENOMISTAJAT

YHTIOMUOTO JA YHTION NIMI
Yhtio on julkinen osakeyhtic ja sen nimi on Affecto Oyj.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
31.12.2016 yhtion osakepadoma oli 5 104 956,30 euroa ja osake-
paaoma koostui 22 450 745 osakkeesta. Osakkeella ei ole nimel-
lisarvoa.

Yhtion hallussa on 821 974 omaa osaketta.

OPTIO-OHJELMA 2013

Yhtiokokous paatti vuonna 2013 optio-oikeuksien antamisesta.

Optio-oikeuksien ehdot kokonaisuudessaan on kerrottu 9.4.2013

pdivatyssa tiedotteessa yhtiokokouksen paatoksista. Optio-

oikeuksien maara on yhteensa enintaan 400 000 kpl.
Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintdaika on

10.5.2015-31.5.2016. Optio-ohjelman aikana ei tehty merkintdja.

HALLITUKSEN VALTUUDET
Yhtiokokous 2016 valtuutti hallituksen paattamaan osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Osakeanti voidaan
toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen
maaraamin ehdoin. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa maksut-
tomasta osakeannista yhticlle itselleen seka oikeuden poiketa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta. Osakkeita voidaan
antaa enintaan 4 200 000 kappaletta, joista enintdan 2 100 000
kappaletta voivat olla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Val-
tuutus korvaa varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2015 antaman val-
tuutuksen ja on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2017 asti.

Yhtiokokous 2016 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
2 100 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus korvaa var-
sinaisen yhtiokokouksen 8.4.2015 antaman valtuutuksen ja on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2017 asti.

TIETOA KAUPANKAYNNISTA 0SAKKEILLA

Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa toukokuusta
2005 alkaen. Pohjoismaisella listalla yhtio luokitellaan Tekno-
logia-toimialan Tietokonepalvelut-alatoimialaan ja Small Cap-
segmenttiin. Kaupankaynnin tunnus on AFEIV.

OMISTAJAT

Yhtiolla oli 31.12.2016 yhteensd 4 585 omistajaa ja ulkomaa-
laisomistus oli 13 prosenttia. Luettelo suurimmista omistajista
on nahtavissa yhtion kotisivuilla. Omistajaluettelo on nahtavilla
Euroclear Finland Oy:ssa, Urho Kekkosen katu 5 C, Helsinki.
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LIPUTUSILMOITUKSET

28.7.2016 yhtio ilmoitti, ettd se on vastaanottanut Arvopaperi-
markkinalain ¢ luvun 5 pykalan mukaisen liputusilmoituksen
jonka mukaan Danske Bank A/S:n ja sen mé&aréysvaltayhteiso-
jen osuus Affecton osakkeista ja aanimaarasta on alittanut 5 pro-
senttia. Ilmoituksen mukaan Danske Bank A/S maaraysvaltayh-
teisoineen omisti 1 113 334 Affecton osaketta 26.7.2016, mika
vastasi 4,96 prosenttia Affecton osakkeista ja 8dnimaarasta.

Osakkeen kaupankayntitunnus AFETV
Osakkeen ISIN-tunnus F10009013312
Osakkeen ylin noteeraus
tilikauden aikana 3,15 euroa
Osakkeen alin noteeraus
tilikauden aikana 2,60 euroa
Osakkeen paatoskurssi
tilikauden lopussa 2,83 euroa
Markkina-arvo 31.12.2016 61209 422 euroa
Osakevaihto 1.1.-31.12.2016 6203913 kpl
Keskikurssi 1.1.-31.12.2016 2,83 euroa
Osakevaihto % osakemaarasta 28 %
Osakeantioikaistu
osakemaara 31.12.2016 22 450 745  osaketta
Osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita 21628771 osaketta
Osakkeen kurssikehitys 2014-2016, euroa
50
4,5
4,0
3.5
3.0
2,5
2,0

2014 2015 2016



Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2016

Osakkeita %

1 Cantell Oy 2283176 10,2
2 Lombard International Assurance S.A. 1453 400 6,5
3 Saastopankki Kotimaa-rahasto 1305500 58
4 Ilmarinen 1088 461 4,8
5 OP-Suomi Arvo-rahasto 961 884 4,3
6 OP-Suomi Pienyhtict -rahasto 934 257 4,2
7 Evli Suomi Pienyhtiot-rahasto 905 287 4,0
8 Danske Invest Suomen Pienyhtiot-rahasto 800 000 3,6
9 Valtion Elakerahasto 600 000 2,7
10 4capes Oy 450 000 2,7
11 Nordea Pankki Suomi Oyj 416088 2,0
12 Taaleritehdas Arvo Markka-rahasto 400 000 1,9
13 Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 352 327 1.8
14 Keskindinen Tydeldakevakuutusyhtio Varma 310000 1,6
15 Kirkon Keskusrahasto 273 440 1.4
16 EQ Pohjoismaat Pienyhtio 220000 1.2
17 Sandberg Stig-Géran 150 358 1.0
18 Oy Chemec Ab 148 000 0,7
19 Nieminen Jorma 100 000 0,7
20 I.A.Von Julins STB 87 000 0,7
20 suurinta yhteensa 13239178 59,0
Hallintarekisteroidyt yhteensa 1196388 53
Omat osakkeet 821974 3.7
Muut omistajat 7193 205 32,0
Osakkeita yhteensa 22 450745 100,0
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2016

TILINPAATOS

Omistajia Osakkeita

Kpl % Kpl %
1-100 658 14 40 322 0
101-500 1726 38 538588 2
501-1 000 928 20 771 751 3
1001-5000 1010 22 2302793 10
5001-10000 141 3 1051072 5
10 001-50 000 90 2 1949 425 9
50 001-100 000 10 0 741 546 3
100 001-500 000 11 0 3109 089 14
500 001-1 000 000 11 0 11946 159 53
1000001~ 0 0 0 0
Yhteensa 4585 100 22 450 745 100
Omistajat sektoreittain 31.12.2016

Omistajia Osakkeita

Kpl % Kpl %
Yritykset 220 5 7079 963 32
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 13 0 4176 351 19
Julkisyhteisot 5 0 2 303 401 10
Kotitaloudet 4300 94 5706 442 25
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 13 0 188 488 1
Ulkomaiset 28 1 1799712 8
Hallintarekisterdidyt 6 0 1196388 5
Kaikki yhteensa 4585 100 22 450 745 100



TILINPAATOS

HALLITUKSENESITYS )
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Tilikauden 2016 lopussa emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 58 676 860,81 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat 15 163 635,13
euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 maksettaisiin osinkoa 0,16 euroa osakkeelta eli yhteensa 3 460 603 euroa

tilinpdatoshetken ulkona olevalla osakemaaralla ja loppuosa jatetdan kertyneisiin voittovaroihin. Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna

hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2017

Aaro Cantell Magdalena Persson
hallituksen puheenjohtaja

Jukka Ruuska Olof Sand

Tuija Soanjarvi Lars Wahlstrom

Juko Hakala
toimitusjohtaja
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TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Affecto Oyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Affecto Oyj:n [(y-tunnus 1069622-4)
tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, raha-
virtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja lii-
tetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion tuloslaskelman,
taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien saannds-
ten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhticsta ja konserniyrityk-
sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
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olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laaties-
samme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista sei-
koista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seik-
koihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistui-
vat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaa-
toksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aitheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.



Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme yhteenvetoon merkittavista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista ja liitetietoihin 4 ja 18.

Konsernilla on useita eri myyntituottojen lahteita, sisal-
taen lisenssit, palvelusopimukset ja pitkaaikaishankkeet. Kon-
sernissa kaytetdaan pitkdaikaishankkeissa valmistusasteen
mukaista tulouttamismenetelmaa silloin, kun hankkeen loppu-
tulema voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusasteen mukai-
nen tulouttamismenetelma perustuu ennusteisiin odotettavissa
olevista hankkeen kokonaistuloista ja -menoista ja hankkeen
loppuunsaattamisen etenemisen maarittamiseen. Koska asia-
kassopimuksiin liittyvia sopimusehtoja on paljon ja ne ovat eri-
laisia, johto kayttaa merkittavasti harkintaa tuottojen kirjaa-
misessa, mika voi johtaa tuottojen virheelliseen kirjaamiseen
vadrinkaytoksen tai virheen johdosta.

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden ris-
kin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme konsernin kayttamia tuottojen kirjaamisen lasken-
taperiaatteita sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

¢ Analysoimme pistokokein sopimusehtoja ja tuottojen kirjaa-
misperusteita uusien myyntisopimusten osalta.

e Testasimme pistokokein myyntitapahtumien tulouttamisajan-
kohtaa, seka arvioimme pitkaaikaishankkeiden valmistusas-
teen mukaiseen tulouttamismenetelmaan liittyvia laskelmia.

e Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen asianmu-
kaisuutta.

Liikearvon arvonalentumistestaus
Viittaamme yhteenvetoon merkittavista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista ja liitetietoihin 4 ja 7.

Tilinpaatospaivana lilkkearvon maara oli 62.215 t€, mika on
53 % taseen varoista ja 97 % taseen omasta padomasta. Johdon
laatimaan vuosittaiseen lilkkearvon arvonalentumistestaukseen
littyvat toimenpiteet olivat merkittavia tilintarkastuksen kan-
nalta, koska testaukseen sisaltyy ennusteita. Konsernin johto
kayttad merkittavasti harkintaa madrittdessaan tulevaisuuden
markkinatilanteeseen ja taloudelliseen kehitykseen liittyvia ole-
tuksia kuten talouden yleinen kasvu seka myynnin ja katteiden
kehitys.

Arvonalentumistestaukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraa-
vat tilintarkastustoimenpiteet:

e Kaytimme apuna arvonmaarityksen erityisasiantuntijoita arvi-
oidessamme konsernin testauksessa soveltamia oletuksia
ja menetelmia, erityisesti liittyen painotetun keskimaaraisen
paaoman kustannuksen maarittamiseen.

e Arvioimme arvonalentumistestauksen sisaltamia keskeisia
oletuksia keskittyen ennustettuun taloudelliseen kehitykseen
seka testasimme varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen koh-
distamisen kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle.

e Arvioimme takautuvasti johdon laatimien edellisen vuoden
ennusteiden toteutumia.

e Arvioimme konsernin arvonalentumistestaukseen liittyvien Lii-
tetietojen asianmukaisuutta.
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TILINPAATOS

Tilinpaatdosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpd&tés antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aio-
taan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltéaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
e tunnistamme ja arvioimme vdarinkaytoksesta tai virheesta

johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytcksesta johtuva olen-
nainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.



e teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin  perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riitta-
via, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankit-

tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-

suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtic tai kon-

serni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-

vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta

ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
kuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos saados tal maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

48 AFFECTO TILINPAATOS 2016

TILINPAATOS

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomuk-
seen sisaltyvdn muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sita
koskevan tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttéomme ennen taman tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdosta koskeva lausuntomme

ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaa-
tio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietamyk-
sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
heellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannodsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan informaa-
tioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 16. helmikuuta 2017

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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AFFECTO OYJ:NSELVITYS
HALLINTO-JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA 2016

(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

I. JOHDANTO

Affecton hallinnointi noudattaa Suomen lainsaadantoa, Affec-
ton yhtiojarjestysta, Nasdaq Helsingin saantdja ja suosituksia
seka Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2015 julkistamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (jaljempana “"Koodi”) ja
perustuu niihin. Koodi on saatavilla osoitteessa http://cgfinland.
fi/.

Tama selvitys Affecto Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Koodin suositusten mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu yhtion toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena ja julkaistu yhtion verkkosivuilla www.
affecto.com. Affecton hallltus on kasitellyt taman hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Yhtion ulkopuolinen
tilintarkastaja on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien keskeisten ominaisuuksien
kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

POIKKEUKSET YKSITTAISISTA SUOSITUKSISTA
Affecto noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

Il. HALLINTOJARJESTELMAN KUVAUS

Affecto on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtio, jonka
paatoimipaikka on Espoossa. Affectolla ja sen tytaryhtioilla on
yhteensa noin tuhat tydntekijda ja toimintaa 20 toimipaikassa
yhdeksdssa maassa. Konsernin lilkketoimintaa johdetaan viiden
raportoitavan segmentin kautta: Suomi, Norja, Ruotsi, Tanska ja
Baltia. Affecto on listautunut Nasdaq Helsingin arvopaperipors-
siin.

Affectolla on yksitasoinen hallintomalli. Vastuu Affecton joh-
tamisesta on yhtickokouksella, hallituksella ja toimitusjohta-
jalla. Naiden tehtavat maaraytyvat padosin Suomen osakeyhtio-
lain mukaisesti.

Yhtiokokous valitsee hallituksen ja yhtion tilintarkastajan
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet toi-
mitusjohtajan esityksen pohjalta ja on vastuussa yhtion strategi-
sesta johtamisesta. Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion toimin-
nan ja hallinnon johtamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtajaa avustaa tydssaan Affecton johtoryhma, johon
kuuluvat toimitusjohtajan ohella varatoimitusjohtaja, talous-
johtaja, Skandinavian, Baltian ja Suomen johtajat seka B2C
Industries, Brand & Market -johtaja
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1. YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion korkein paatoksentekoelin. Yhtiokokous
paattaa Suomen osakeyhtidlaissa saadetyista ja yhtiojarjestyk-
sessa edellytetyista asioista. Naihin kuuluvat yhtion tuloslaskel-
man vahvistaminen ja voitonjaosta paattaminen, hallituksen ja
tilintarkastajan valinta seka naiden palkkioista paattaminen.

Varsinainen yhtiokokous kutsutaan koolle kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Vuoden aikana voidaan tar-
vittaessa jarjestaa ylimaaraisia yhtiokokouksia. Affecto julkai-
see yhtiokokouskutsut porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla
www.affecto.com.

Osakkailla on oikeus pyytaa yhtiokokouksen paatantaval-
taan kuuluvien asioiden ottamista yhtiokokouksen esityslistalle.
Pyynto asian ottamiseksi esityslistalle on jatettava hallitukselle
hyvissa ajoin. Affecto julkaisee internetsivustollaan tarkat ohjeet
siita, miten ja milloin pyynnot on esitettava.

VUODEN 2016 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Affecto Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
8.4.2016. Yhtiokokouksessa oli edustettuna henkilokohtaisesti
taikka laillisen tai valtakirjan saaneen edustajan valityksella
55 osakasta eli yhteensa 41,8 % yhtion kokoushetkelld rekis-
terdidyista osakkeista ja aanista. Kokouksessa olivat lasna toi-
mitusjohtaja ja hallituksen jasenet. Yhtiokokous vahvisti tilin-
paatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2015. Yhtiokokous vahvisti osin-
goksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,16 euroa osakkeelta
Osinko maksettiin 19.4.2016.



2. 0SAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan ehdotus sisaltyy yhtioko-
kouskutsuun.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeen-
omistajan edustajat ja asiantuntijajasenend hallituksen puheen-
johtaja, jollei hanta ole valittu toimikuntaan jonkin osakkeen-
omistajan edustajana. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden
omistusosuus yhtion osakkeista on suurin varsinaista yhtiokoko-
usta edeltdvan lokakuun 31. paivana. Mikali osakkeenomistaja ei
halua kayttaa nimedmisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy seu-
raavaksi suurimmalle omistajalle, jolla ei jo ole oikeutta nimit-
taa edustajaa. Suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat arvo-
osuusjarjestelmaan rekisterdityjen omistustietojen perusteella,
kuitenkin siten, etta sellaisen omistajan, jolla on arvopaperi-
markkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista omistus-
muutoksista (liputusvelvollinen omistaja), omistukset lasketaan
yhteen, jos omistaja esittaa kirjallisen vaatimuksen yhtion hal-
litukselle viimeistdan kolme pankkipdivada ennen varsinaista
yhtiokokousta edeltavan lokakuun 31. paivaa.

Nimitystoimikunnan kokoonkutsujana toimii hallituksen
puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistaan yhtickokousta edeltavan tammikuun 20.
paivana.

Vaikka yhtiolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
osakkeenomistajilla on oikeus tehda erillisia ehdotuksia halli-
tuksen jaseniksi tai heidan palkkioikseen.

NIMITYSTOIMIKUNTA VUONNA 2016

Vuonna 2016 Cantell Oy:n, Saastépankki Kotimaa -sijoitusra-
haston ja Keskinaisen Elakevakuutusyhtio Ilmarisen nimeamat
nimitystoimikunnan jasenet olivat Affecton hallituksen puheen-
johtaja Aaro Cantell, SP-Rahastoyhtion varainhoidon johtaja
Petteri Vaarnanen ja Ilmarisen sijoitusjohtaja Mikko Mursula.
Yhtion toiseksi suurin osakkeenomistaja Lombard International
Assurance S.A. ei kayttanyt nimitysoikeuttaan.
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3. HALLITUKSEN JASENET JA TOIMINTA

Hallituksella on paatosvalta ja vastuu yhtion toiminnan johtami-
sesta ja valvonnasta osakeyhtiolain, yhtigjarjestyksen ja muiden
soveltuvien saannosten mukaisesti.

Affecton hallitukseen kuuluu kolmesta seitsemdan jasents,
jotka yhtiokokous nimittaa. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa. Kun yhtiokokous on nimittanyt hallituksen, tama valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus
johtaa ja valvoo yhtion toimintaa ja paattaa merkittavista peri-
aatteista, tavoitteista ja strategioista. Lisaksi hallituksella on sen
tyoskentelya saanteleva kirjallinen tygjarjestys.

Hallitus kokoontuu saannéllisesti, keskimaarin vahintaan 10
kertaa vuodessa, ennalta sovitun aikataulun mukaisesti. Ylimaa-
raisia hallituksen kokouksia jarjestetaan hallituksen jasenen tai
toimitusjohtajan pyynnosta.

MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Affecto tunnistaa, etta hallituksen monimuotoisuus esim. jasen-
ten sukupuolen, ian, ammatillisen, koulutuksellisen ja kansain-
valisen taustan osalta tukee yhtion liiketoimintaa ja kehitysta
seka edistaa yhtion hyvaa hallintoa.

Taman vuoksi hallitus on suositellut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalle, etta tama ottaisi monimuotoisuuskysy-
mykset huomioon tehdessadn ehdotuksia yhtiokokoukselle ja
varmistaisi, ettd yhtickokoukselle tehtavassa hallituksen jase-
nia koskevassa ehdotuksessa olisi ainakin molempien sukupuol-
ten jasenia. Lisaksi hallitus on sitoutunut ottamaan monimuo-
toisuusseikat huomioon arvioidessaan omien valiokuntiensa
kokoonpanoa.

Affecto lisdsi vuonna 2016 monimuotoisuusperiaatteen hal-
lituksen tyojarjestykseen, mihin sisaltyi yhtickokoukselle osoi-
tettu suositus ottaa monimuotoisuusasiat huomioon hallituksen
jasenehdokkaiden harkinnassa. Taman vuoden aikana Affecton
kuusijaseniseen hallitukseen kuului kaksi naisjasenta. Lisaksi
kaikki valiokuntien puheenjohtajat olivat naisia vuonna 2076.
Hallituksen jasenet olivat kansalaisuudeltaan ruotsalaisia (3
jasentd) tai suomalaisia (3 jasenta), ja heidan syntymavuotensa
vaihtelivat vuodesta 1955 vuoteen 1971.

HALLITUKSEN RIIPPUMATTOMUUS

Kaikki Affecton hallituksen jasenet puheenjohtaja Aaro Cantel-
lia lukuun ottamatta ovat rilppumattomia seka yhtiosta etta sen
merkittdvistd osakkeenomistajista. Koska Aaro Cantell on ollut
toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen jasen yhtdjaksoisesti
yli 10 vuotta, hanet katsotaan yhtidsta riippuvaiseksi, minka
lisaksi hanet katsotaan merkittavista osakkeenomistajista riip-
puvaiseksi, koska hanen maaraysvallassaan olevien yhteisojen
yhteenlaskettu omistusosuus ylittad 10 % yhtidn kaikista osak-
keista ja daanista. Magdalena Persson, Jukka Ruuska, Olof Sand,
Tuija Soanjarvi ja Lars Wahlstrom ovat kaikki riippumattomia
seka yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista. Lars
Wahlstrom toimi valiaikaisena toimitusjohtajajana. 1.1.-7.9.2014,
mutta tehtavan valiaikaisuuden vuoksi hanet katsotaan koodin
mukaan yhtiosta riippumattomaksi.



HALLITUKSEN TEHTAVAT
Hallituksella on paatdsvalta ja vastuu yhtion toiminnan johtami-
sesta ja valvonnasta osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden
soveltuvien saannosten mukaisesti. Koska yhtio on julkinen osa-
keyhtio, siihen sovelletaan Nasdag Helsingin sdantgja. Lisaksi
yhtio noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia vuo-
delta 2015. Affecton hallitus on yksitasoinen.

Hallituksella on kokonaisvastuu yhtion hallinnon ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen tarkeim-
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pana tehtavana on suunnata ja ohjata Affecton strategiaa osak-
keenomistajien lisdarvon maksimoimiseksi ja pitkalla aikavalilla
menestyksekkaan liiketoiminnan luomiseksi, muiden keskeis-
ten sidosryhmien odotukset huomioon ottaen. Hallituksella on
kirjallinen tydjarjestys, jossa sen vastuita tarkennetaan seuraa-

vasti:

AFFECTON HALLITUKSEN TEHTAVAT

Strategia ja omistukset

Vahvistaa toimitusjohtajan johdolla laaditut Affecton paastrategiat.

Affecton suoria investointeja edellyttavan toiminnan aloittaminen tai lopettaminen tietyssa maassa tai tietylla litke-
toiminta-alueella.

Rakenteelliset ja yhtio-
jarjestykseen liittyvat

Ehdottaa yhtidjarjestyksen muuttamista yhtiokokoukselle.

Affecto Oyj:n osakepddoman tai osakkeiden lukumaaran muutokset, mukaan lukien lunastus, luovutus, jakaminen,

kysymykset uusi liikkkeellelasku, nimellisarvon pilkkominen tai mitatdiminen, kuitenkin aina yhtion osakkeenomistajien varsinaisen
yhtiokokouksen antamien valtuuksien mukaisesti.
Hallinto Vahvistaa osinkopolitiikan ja antaa yhtickokoukselle esityksen osingonjaosta.
Vahvistaa tilinpaatos julkaistavaksi ja osakkeenomistajien hyvaksyttavaksi.
Vahvistaa osavuosikatsaukset ja taloudellisen raportoinnin ennen julkaisua.
Kutsuu koolle yhtiokokouksen.
Vahvistaa eettiset toimintaohjeet.
Arvioi hallituksen ja sen toimikuntien toimintaa.
Vahvistaa Affecto Oyj:n nimenkirjoittajat.
Hyvaksyy lahipiiriin kuuluvien kanssa suoritettavat litketoimet ja valvoo niita.
Nimittaa hallituksen valiokunnat ja valvoo niita.
Hyvaksyy sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannot seka valvoo niiden toteutusta.
Vahvistaa kannustinjarjestelmien perusperiaatteet.
Vahvistaa yhtion johtamisjarjestelman toimitusjohtajan esityksesta.
Vahvistaa vuosi- ja kolmivuotissuunnitelman.
Vahvistaa yhtion kulloinkin julkistamat tulevaisuudennakymat.
Tarkastaa ja valvoo liiketoiminnan kriittisia riskeja ja arvioi riskinhallintaa.
Vastaa yleisesti kaikkien yhticta koskevien lakien ja sdantéjen noudattamisesta.
Henkilosto Nimittaa toimitusjohtajan ja vapauttaa hanet tehtavistaan seka arvioi hanen toimintaansa.

Toimitusjohtajan seuraajasuunnittelu.

Vahvistaa nimitykset Affecton johtoryhmaan.

Vahvistaa Affecton johtoryhman tyoehdot.

Fuusiot, yritysostot, yhteis-
yritykset ja luovutukset

Paattaa kaikista fuusioista, yritysostoista, yhteisyrityksista tai luovutuksista, joista maksettu tai saatu korvaus tai joihin
kohdennettu Affecton tai muiden osapuolten omaisuus ylittda tietyn summan.

Paattaa kaikista fuusioista, yritysostoista, yhteisyrityksista tai luovutuksista, joista Affectolle koituvien kokonais-
vastuiden maara ylittaa tietyn summan.

Padaomamenot Paattaa investointihankkeista, joiden arvo ylittaa tietyn summan, mukaan lukien maa- ja kiinteistoomaisuutta koskevat
sopimukset.

Sopimukset P3attaa kaikista (muista kuin maa- ja kiinteistéomaisuutta koskevista) tavaran- tai palvelunhankintasopimuksista,
joiden arvo ylittaa tietyn summan.
Paattas kaikista (muista kuin maa- ja kiinteistéomaisuutta koskevista) tavaran- tai palvelunhankintasopimuksista,
joiden kesto ylittaa viisi vuotta ja joiden kokonaisarvo ylittaa tietyn summan.
Paattaa kaikista ulkoistamista koskevista sopimuksista, joissa yhtion vastuulleen ottaman henkildston tai omaisuuden
vuotuinen kustannusvaikutus ylittaa tietyn summan.

Riita-asiat Paattaa arvoltaan tietyn summan ylittavien riita-asioiden tai kanteiden vireille panemisesta tai sopimisesta.

Rahoitus Hyvaksyy kaikki yksittdiset ulkoiset pitkdaikaiset velat, joiden eraantymisaika on yli vuoden ja joiden kokonaisarvo ylittaa

tietyn summan.

Hyvaksyy kaikki vakuudet, joiden kokonaisarvo ylittaa tietyn summan.
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HALLITUKSEN KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN

Hallitus on sovellettavan sdadoksen mukaisesti paatosvaltainen,
kun sen kokouksessa on lasna yli 50 % sen jasenista. Affecto
ei ole asettanut lisavaatimuksia kokouksiin osallistumiselle,
koska hallituksen jasenten oletetaan yleisesti osallistuvan kaik-
kiin kokouksiin, joista poissaololle ei ole patevaa syyta. Hallitus

Hallituksen jasen Asema

HALLINNOINTI

kokoontuivuonna 2016 17 kertaa. Vuonna 2016 hallituksen koko-
usten keskimaarainen lasnadoloprosentti oli 95 % (2015: 96 %).
Yksittaisten jasenten osallistuminen on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Lasndolo/kokouksia Osallistumis-%

Aaro Cantell puheenjohtaja 17 100
Olof Sand varapuheenjohtaja 13 76
Magdalena Persson jasen 17 100
Jukka Ruuska jasen 16 94
Tuija Soanjarvi jdsen 17 100
Lars Wahlstrém jasen 17 100

HALLITUS VUONNA 2016

Vuoden 2016 lopussa hallitukseen kuuluivat seuraavat jdsenet:
Aaro Cantell (puheenjohtaja), Olof Sand [varapuheenjohtajal,
Magdalena Persson, Jukka Ruuska, Tuija Soanjarvija Lars Wahl-
strom.

Aaro Cantell, s. 1964

e Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippuvai-
nen jasen

e Suomen kansalainen

e DI

¢ hallituksen puheenjohtaja

e henkildsto-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Olennainen tyokokemus:

¢ hallituksen puheenjohtaja, yrittaja, Normet Group Oy,
vuodesta 2005 alkaen

e Managing Partner ja omistaja, Fenno Management Oy,
1997-2007

¢ Investment Director, Suomen itsendisyyden juhlarahasto
Sitra, 1993-1997

Luottamustehtavat:

¢ hallituksen puheenjohtaja, Teknologian tutkimuskeskus
VTT Oy

e hallituksen jasen, Teknologiateollisuus ry

¢ hallituksen jasen, Solidium Oy

¢ hallituksen jasen, Valmet Oyj

Aaro Cantell on ollut Affecton hallituksen jdsenend vuodesta
2000 alkaen.

Olof Sand, s. 1963

e Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista rilppuma-
ton jasen

e Ruotsin kansalainen

e MBA, AMP

e hallituksen varapuheenjohtaja

* henkilosto-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Olennainen tydkokemus:

e toimitusjohtaja, Quant AB, vuodesta 2016 alkaen
e CEO & President, Anticimex AB, 2011-2015

e CEO & President, Proact AB, 2005-2011

e perustaja ja johtaja, Acando AB, 1999-2005

Luottamustehtavat:
e hallituksen jasen, Pricer AB
e hallituksen jasen, Quant AB

Olof Sand on ollut Affecton hallituksen jasen vuodesta 2013
alkaen.
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Magdalena Persson, s. 1971

e Yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista riippuma-
ton jasen

e Ruotsin kansalainen

e kauppatieteiden lisensiaatti

¢ henkildsto-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja

Olennainen tyokokemus:

e toimitusjohtaja, Interflora AB, vuodesta 2015 alkaen

e useita eri tehtavia, Microsoft, 2010-2014

e toimitusjohtaja, SamSari AB, 2005-2009

e Enterprise and Partner Group Director, Microsoft, 2003-2005
e useita eri tehtavia, WM-Data Business Partner, 1999-2003

Luottamustehtavat:
e hallituksen jasen, Aditro Ab
¢ hallituksen jésen, Fortnox Ab

Magdalena Persson on ollut Affecton hallituksen jasen vuo-
desta 2013 alkaen.

Jukka Ruuska, s. 1961

e Yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista riippuma-
ton jasen

e Suomen kansalainen

e oikeustieteiden kandidaatti, MBA

e tarkastusvaliokunnan jasen

Olennainen tyokokemus:

e toimitusjohtaja, Asiakastieto Group Oyj, vuodesta 2012 [ahtien
e varatoimitusjohtaja, Asiakastieto Group QOyj, 2011-2012
e Senior Advisor, Sitra, 2011-2011

e Senior Partner, CapMan, 2008-2013

e EVP, Nasdaq OMX, 2007-2008

e President, OMX Nordic, 2003-2007

e toimitusjohtaja, HEX Oyj, 2000-2003

e johtaja, HPY, 1996-1999

e varatoimitusjohtaja, Prospectus, 1994-1996

SVP, Kansallis-Osake-Pankki, 1990-1994

Luottamustehtavat:
e hallituksen jasen, Suomen Kansallisteatterin Osakeyhtio
e hallituksen jasen, Nordic Morning Oyj

Jukka Ruuska on ollut Affecton hallituksen jasen vuodesta 2010
alkaen.

HALLINNOINTI

Tuija Soanjarvi, s. 1955

e Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista rilppuma-
ton jasen

e Suomen kansalainen

e kauppatieteiden maisteri

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Olennainen tyokokemus:

e SVP, CFQ, ltella QOyj, 2005-2011

e EVP, CFO, Elisa Oyj, 2003-2005

e SVP, CFO, TietoEnator Oyj, 1990-2003

e Finance manager, Tietotehdas Oy, 1987-1990
e Internal auditor, Tietotehdas Oy, 1986-1987

Luottamustehtavat:

e hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Basware Oyj

e hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Metsahallitus

e hallituksen jasen, Metsdtalous Oy

e hallituksen jasen, Nixu Qyj

e hallituksen jasen, Silta Group Oy

e hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen,
VR-Yhtyma Oy

e hallituksen puheenjohtaja, Suomen suunnistusliitto ry.

Tuija Soanjarvi on ollut Affecton hallituksen jasen vuodesta
2011 alkaen.

Lars Wahlstrom, s. 1959

e Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista rilppuma-
ton jdsen

e Ruotsin kansalainen

* BBA

e tarkastusvaliokunnan jasen

Olennainen tyokokemus:

¢ vt. toimitusjohtaja, Affecto Oyj, 2013-2014

e toimitusjohtaja, Telepro, 2009-2012

e useita eri tehtavia, Oracle, 2000-2009

e VP, EVP, EHPT, 1996-2000

e toimitusjohtaja, Allgon Mobile AB, 1993-1995

Luottamustehtavat:

e hallituksen jasen, Datscha AB

e hallituksen puheenjohtaja, Edimia Education Ab

e hallituksen puheenjohtaja, Oniva Online Group Europe AB
e hallituksen jasen, Intellecta AB

Lars Wahlstrém on ollut Affecton hallituksen jasen vuodesta
2011 alkaen.
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4. HALLITUKSEN VALIOKUNTIEN JASENET JA TOIMINTA

Hallitus nimittad vuosittain kaksi valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunnan seka henkilosté-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Lisaksi hallitus voi perustaa tarpeellisiksi katsomissaan tapauk-
sissa muita valiokuntia.

Hallitus vastaa valiokunnille annettujen tehtavien toteuttami-
sesta. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa. Kunkin valio-

HALLINNOINTI

kunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tyosta hallitukselle.
Valiokunnan poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tie-
doksi.

Valiokunta Jasen Ldsndolo/kokouksia Osallistumis-%
Tarkastusvaliokunta Tuija Soanjarvi (puheenjohtajal 4[4 100

Jukka Ruuska 4[4 100

Lars Wahlstrom 2/4 50
Henkilosté-, nimitys- ja palkitse- Magdalena Persson (puheenjohtaja)  3/3 100
e GO Aaro Cantell 3/3 100

Olof Sand 1/3 33

TARKASTUSVALIOKUNTA
Hallituksen vuosittain nimittaman tarkastusvaliokunnan tehta-
vana on valvoa yrityksen kirjanpito- ja taloudellisen raportoin-
tijarjestelman toimivuutta seka seurata yhtion tilintarkastusta.
Valiokunta avustaa hallitusta yhtion taloudellisen raportoinnin,
lakisaateisen tilintarkastuksen, hallinnoinnin, sisdisen valvon-
nan ja tarkastuksen seka riskinhallinnan valvonnassa.
Tarkastusvaliokunta muodostuu vahintaan kolmesta ja enin-
taan viidesta hallituksen jasenesta. Jasenet nimitetaan vuodeksi
kerrallaan. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava yhtiosta
rilppumattomia, ja vahintaan yhden jasenen on oltava riippuma-
ton merkittavista osakkeenomistajista. Jasenilla on oltava valio-
kunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys, ja vahintaan yhdella
jasenelld tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen,
kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Valiokunnan tydjarjestyksessa mainitut tehtavat ovat:

e seurata yhtion taloudellista tilannetta

¢ valvoa taloudellista raportointiprosessia

e arvioida ja kehittaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien riittavyytta, tehokkuutta ja asianmukaisuutta

¢ arvioida lakien ja maardysten noudattamista

¢ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus ja
arvioida lakisaateisen tilintarkastajan riippumattomuutta

e pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja kayda lapi tilintarkastajan
tarkastusvaliokunnalle laatimat raportit

¢ arvioida tilintarkastajan neuvontapalveluita

e seurata tilinpaatoksen ja konsernin tilinpaatoksen lakisaa-
teista tilintarkastusta seka

¢ seurata taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien keskeisten omi-
naisuuksien kuvauksia.

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2016

Valiokunnan jasenid olivat vuonna 2016 Tuija Soanjarvi (puheen-
johtaja), Jukka Ruuska ja Lars Wahlstrom. Valiokunta kokoontui
4 kertaa vuonna 2016, ja sen jasenten ldsndoloprosentti oli 83 %.
Kaikki valiokunnan jasenet olivat riippumattomia seka yhtiosta
ettd sen merkittavista osakkeenomistajista.
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HENKILOSTO-, NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Hallitus nimittaa vuosittain henkildsto-, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan, joka vastaa yhtion palkkiojarjestelmien ja ylimman
johdon nimitysten arvioinnista. Valiokunta myds arvioi yhtion
henkildsto-, johtamis- ja palkkiokaytantoihin liittyvia strategioita
ja toimintamalleja seka esittelee ne hallitukselle hyvaksyttaviksi.

Valiokunnan tydjarjestyksessa mainitut tehtavat ovat seuraa-
vat:

Nimitykset ja palkitseminen:

e toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimitysasioiden val-
mistelu ja heiddn seuraajiensa kartoittaminen

e toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkkauksen ja mui-
den taloudellisten etuuksien valmistelu

e yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon palkitsemisen arvi-
ointi seka palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuu-
desta huolehtiminen

¢ palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaami-
nen yhtiokokouksessa

Henkildsto, uramahdollisuudet ja kulttuuri:

e organisaatiokulttuurin, henkildston kehittamisen, urakehityk-
sen ja osaamisen kehittamisen keskeisten strategioiden arvi-
ointi

e arvioida yrityksen henkilostolleen antamaa arvolupausta,
jonka tarkoitus on varmistaa organisaation kyky houkutella
ja pitaa palveluksessaan oikeanlaisia henkildita tietyissa roo-
leissa eri aikoina

e varmistaa, etta organisaatiolla on asianmukainen henkiloston
hyvinvointistrategia

e muiden henkildstoon, uramahdollisuuksiin ja kulttuuriin Liitty-
vien strategisten aloitteiden arviointi.

HENKILOSTO-, NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
VUONNA 2016

Vuonna 2016 valiokunnan jasenid olivat Magdalena Persson
(puheenjohtajal, Aaro Cantell ja Olof Sand. Valiokunta kokoontui
3 kertaavuonna 2016, ja sen jasenten lasndoloprosenttioli 78 %.



5. TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN
TEHTAVAT

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan teh-
tava on johtaa konsernin liikketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjes-
tyksen, Suomen osakeyhtidlain, muun sovellettavan lainsaa-
dannon ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot maaritelldan kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Juko Hakala on toiminut Affecton toimitusjoh-
tajana 8.9.2014 alkaen. Varatoimitusjohtajana on toiminut likka
Lindroos lokakuusta 2016 alkaen.

6. AFFECTON JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin johta-

misessa. Hallitus nimittaa johtoryhman jasenet ja hyvaksyy hei-

dan tydehtonsa.
Johtoryhmaan kuuluivat joulukuun 2016 lopussa seuraavat

seitseman jasentd, joilla oli seuraavassa mainitut tehtavat:

e Juko Hakala, toimitusjohtaja

e likka Lindroos, varatoimitusjohtaja

e Martti Nurminen, talousjohtaja

e Mikko Eerola, johtaja, B2C Industries, Brand & Market

e Havard Ellefsen, johtaja, Scandinavia & Partners

e Henri Engstrom, johtaja, Affecto Industrial, ja Suomen vt.
maajohtaja

e Stig-Goran Sandberg, johtaja, Eastern Europe, South Africa &
Delivery

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN HENKILOTIEDOT

Juko Hakala, s. 1970, KTM

Hakala on toiminut Affecton toimitusjohtajana 8.9.2014 alkaen.
Han on tyoskennellyt aiemmin erilaisissa johtotehtavissa Accen-
turella vuodesta 1998 alkaen, viimeksi Accenture Digital-yksi-
kdn Pohjoismaiden johtajana. Sitd ennen han johti Accenture
Technology Strategy ja Accenture Infrastructure Outsourcing-
yksikoita Pohjoismaissa seka rakensi Accenture Strategic IT-
yksikdn Suomeen.
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likka Lindroos, s. 1974, B.Sc. (Business IT)

Lindroos nimitettiin yhtion varatoimitusjohtajaksi 11.8.2016.
Hanelld on pitka kokemus eri johtotehtavista kansainvalisissa
organisaatioissa. Lisaksi han on ollut aitiopaikoilla toteuttamassa
niin teknologian kuin globalisaationkin mukanaan tuomia kehi-
tyspolkuja. Hanen edelliset tehtdavansa olivat ManpowerGroupin
toimitusjohtaja Suomessa ja Baltiassa seka Henkilostopalvelu-
yritysten liiton (HPL) hallituksen varapuheenjohtaja.

Martti Nurminen, s. 1979, KTM

Martti Nurminen nimitettiin Affecton talousjohtajaksi 28.10.2015.
Nurmisella on laaja kansainvalinen kokemus talousjohdon eri
johtotehtavista suurissa kansainvalisissa yhtidissa, kuten John-
son Controls ja IBM.

Mikko Eerola, s. 1975, KTM

Mikko Eerola on vastannut B2C-liiketoiminnasta, brandista ja
markkinoista vuodesta 2015. Ennen Affectoon siirtymistaan
Eerola tydskenteli Ideanilla myynti- ja markkinointijohtajana.

Havard Ellefsen, s. 1971, B.Sc. Honours (Comp.Sci.)

Ellefsen on vastannut Skandinavian ja kumppanien johtamisesta
vuodesta 2007 alkaen. Ennen Affectolle siirtymistaan han johti
Component Softwaren palvelutuotantoa Norjassa.

Henri Engstrom, s. 1975

Henri Engstrom tyoskentelee Affecto Industrial -kasvuohjel-
masta vastaavana johtajana seka Suomen vt. maajohtajana.
Engstrom on tyoskennellyt Affectolla erilaisissa johtotehtavissa
vuodesta 2000 alkaen.

Stig-Goran Sandberg, s.1957, FM (tietojenkdsittelytiede)
Sandberg on vastannut Affecton Itd-Euroopan ja Eteld-Afrikan
liilketoiminnasta seka toimituskyvykkyydesta vuodesta 2008
alkaen. Sandberg toimi aikaisemmin myos Affecton Suomen Llii-
ketoiminnan vetajana. Sandberg on ollut Affecton ja sen edelta-
jien palveluksessa vuodesta 1977, toimien useissa eri asiantun-
tija- ja johtotehtavissa.



HALLINNOINTI

I11. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEIDEN KUVAUS

Affecto laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kan-
sainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien ja
arvopaperimarkkinalain mukaisesti seka noudattaa Finanssi-
valvonnan standardeja ja Nasdaq Helsingin sdantoja. Toiminta-
kertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausunto-
Jen mukaisesti.

Affecton talousraportointiprosessiin kuuluu ulkoinen las-
kenta. Jaljempana tarkemmin selostettavat talousraportointi-
prosesseihin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
Jestelmat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi,
ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Affectossa on kaytossa konsernin raportointikasikirja, joka
sisaltaa talousraportointiprosessin paapiirteittaisen kuvauksen,
sen keskeiset tuotokset ja roolit talousraportoinnin prosessissa.
Myos keskeiset konsernin politiikat ovat osa ohjeistusta. Rapor-
tointikasikirja ja talousraportoinnin muut sisdiset ohjeistukset
(Oytyvat ajantasaisina konsernin sisaisesta verkosta.

Affecton tytaryhtioilla eri maissa on oma taloushallinto ja
myd6s liikketoiminta on paikallista. Sisaisen valvonnan jarjesta-
minen ja seuranta on tytaryhtididen johdon vastuulla konsernin
antamien viitekehysten puitteissa.

Konsernissa on kaytdssa yhtendinen tilikartta ja siihen liit-
tyva konsolidointiohjelmisto ja raportointiymparistd. Tytaryhtiot
raportoivat ulkoisen raportoinnin luvut kuukausittain konsernin
talousosastolle.

Konsernin talousosasto on maaritellyt talousraportoinnin
sisaisen valvonnan kannalta merkittavat toimintaprosessit, esi-
merkiksi myynti- ja ostotoiminta, henkilostokulut, projektienhal-
linta, rahoitus, seka naihin prosesseihin liittyvat IT-jarjestelmat.
Maaritellyille prosesseille on tunnistettu riskitekijat, kontrolli-
tavoitteet sekda maaritelty konsernin yhteiset kontrollipisteet.
Yhteiset kontrollipisteet sisaltavat esimerkiksi hyvaksymisval-
tuuksia, keskeisia kirjanpidon tasmaytyksia, projektinhallinnan
kaytantoja, kirjanpitoon liittyvien toimintaketjujen tehtavien eri-
yttamista seka talousinformaation analysointia virheellisyyksien
havaitsemiseksi.

Konsernin talousosasto tukee tytaryhtioita saannollisella
seurannalla ja lisdohjeistuksin. Tytaryhtiot toteuttavat yhdessa
konsernin talousosaston kanssa vuosittain sisdisen valvonnan
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kontrollipisteiden itsearvioinnin, joka esitelldaan tarkastusvalio-
kunnalle.

Tytaryhtioiden raportoimia lukuja analysoidaan konsernin
talousosastolla. Konsernin johto ja operatiivisten segmenttien
johto pitavat kuukausittain kokouksen, jossa kaydaan lapi liike-
toiminnan ja talouden tilanne seka esitellaan segmentin johdon
laatima raportti.

Segmenttikohtainen talousinformaatio toimitetaan hallituk-
selle kuukausittain. Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus kasit-
telee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteen ja
tilinpaatokset.

Konsernin talousosasto ja tytaryhtididen talouspaallikot
kokoontuvat puolivuosittain kasittelemaan konsernin talousra-
portointiprosessiin ja sisdiseen valvontaan liittyvia asioita.

1. RISKIENHALLINTA
Affecton riskienhallintaprosessissa operatiiviset segmentit ja
johtoryhma tunnistavat, arvioivat ja hallinnoivat lilketoiminnan
riskeja jatkuvana prosessina. Tarkeimmat riskit raportoidaan
hallitukselle.

Merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista hallitus

raportoi markkinoille tilinpaatoksessa ja osavuosikatsauksissa.

2. SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Affecton toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi on luotet-
tavaa ja etta soveltuvia lakeja, maarayksia ja yhtion omia toimin-
taohjeita noudatetaan.

Sisainen valvonta ja taloudelliseen raportointiin liittyva ris-
kienhallinta on yhtion hallituksen ja sen nimeaman tarkas-
tusvaliokunnan valvonnassa. Konsernin toimitusjohtaja ja
talousjohtaja vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta yhdessa konsernin johtoryhman, tytaryhtioiden
johtajien ja talouspaallikdiden kanssa.

Affectolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa, vaan
toiminta tapahtuu paasaantdisesti konsernin talousosaston toi-
mesta. Talousjohtaja raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle
ja toimitusjohtajalle tarkastushavainnoista, mutta tarvittaessa
my0s suoraan koko hallitukselle.



IV. MUUT TIEDOT

1. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Affecton lahipiiriin kuuluvat muun muassa hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, Affecton johtoryhma ja osakkuusyhtiot. Mikali
yhtio suorittaa liiketoimia lahipiirissdaan, ne ovat osa yhtion
tavanomaista lilketoimintaa ja tapahtuvat tavanomaisin mark-
kinaehdoin ja -kaytanndin. Yhtion rahoitustoimi seuraa ja arvioi
yhtion ja sen lahipiirin valisia lilkketoimia osana yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontamenettelyja. Lahipiiriliiketoimia koskevat
tiedot julkaistaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

2. SISAPIIRIHALLINTO

Affecto noudattaa EU:n lainsaadantoa (erityisesti markkinoiden
vaarinkdyttoasetusta (MAR]) ja Suomen lainsaadantsa, Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, Euroopan arvopaperimarkkina-
viranomaisen (ESMA] ohjeita sekd Finanssivalvonnan ohjeita.
Naita on taydennetty yhtion omalla sisapiiriohjeella. Yhtion oma
sisapiirihallinto valvoo saantdéjen noudattamista.

Yhtio on maaritellyt, etta sen johtohenkiloihin kuuluvat Affec-
ton hallituksen ja johtoryhman jasenet. Lisaksi yhtio yllapitaa
luetteloa sen taloudelliseen raportointiin osallistuvista henki-
l6ista ("Taloudellisen Raportoinnin Ryhma”).

Johtohenkildiden ilmoitukset

Yhtion sisapiiriohjeiden mukaisesti seka johtohenkildiden etta
heidan lahipiiriensa on ilmoitettava kaikista yhtion rahoitus-
instrumentteihin liittyvista liiketoimista kahden tyopaivan kulu-
essa niiden suorittamisesta. Yhtio ilmoittaa johtohenkildiden ja
heidan ahipiiriensa liiketoimista porssitiedotteissaan.

B. PALKKIOSELVITYS

Palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin 2015 palkitsemista koskevan osion mukaisesti.

1. PALKITSEMISTA KOSKEVA PAATOKSENTEKO-
JARJESTYS

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Paatos perus-
tuu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksiin, jotka
on jatettava kunkin vuoden tammikuun 20. paivaan mennessa.
Ehdotus julkaistaan porssitiedotteena ja sisallytetaan yhtioko-
kouskutsuun.

Hallitus pdattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta henki-
(0st6-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan nakemykset huomi-
oon ottaen.

Hallitus paattaa niin ikdaan Affecton johtoryhman palkitsemi-
sesta toimitusjohtajan ehdotuksen pohjalta.

Vuoden 2016 yhtiokokous valtuutti hallituksen laskemaan liik-
keelle enintddn 4,2 miljoonaa osaketta ja lunastamaan enintaan
2,1 miljoonaa osaketta. Valtuutusten johdosta hallitus voi kayttaa
osakkeita yhtion kannustinjarjestelmissa. Valtuutuksen perus-
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Kaupankayntirajoitukset

Johtohenkilot ja Taloudellisen Raportoinnin Ryhma eivat saa
kdyda arvopaperikauppaa 30 paivdan ennen yhtion tulosjulkis-
tuksen ja osavuosikatsausten julkaisua tai niiden julkaisupai-
vina.

Mikali yhtio paattaa merkittavan hankkeen tai muun asian jul-
kistamisen lykkaamisesta, yhtio luo sille hankekohtaisen sisa-
piirirekisterin. Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin kuuluva hen-
kilo ei saa osallistua mihinkaan arvopaperikauppaan.

3. ULKOINEN TILINTARKASTAJA

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan yhden vuoden pituiseksi
kaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtaviin kuuluvat konsernin tilin-
paatoksen ja emoyhtion tilinpaatosten seka emoyhtion hallinnon
tarkastaminen.

Ulkoinen tilintarkastaja vuonna 2016

Yhtiokokous nimitti 8.4.2016 Ernst & Young Oy:n uudelleen yhtion
ulkoiseksi tilintarkastajaksi yhden vuoden toimikaudeksi. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii Mikko Jarventausta. Ernst
& Young Oy on toiminut yhtion tilintarkastajana 8.4.2015 alkaen,
mita ennen tilintarkastajana toimi KMPG Oy.
Tilintarkastuspalkkioita on maksettu seuraavasti:

Tuhatta euroa 2016 2015 2014
Tilintarkastuspalkkio 129 151 135
Konsultointi 105 54 72

teella yhtion on vuonna 2016 luovuttanut 24 261 yhtion hallussa
ollutta omaa osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden maksua.

2. PALKITSEMISEN PAAPERIAATTEET

HALLITUS

Yhtiokokouksessa hyvaksytyn nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella hallituksen jasenille maksettiin kuukausipalkkio
koko toimikaudelta elokuussa. Noin 60 % palkkiosta maksettiin
rahana ja 40 % yhtion osakkeina. Osakkeina maksettavaan hal-
lituksen jasenten palkkioon ei kohdistu luovutusrajoituksia, eika
kenellakaan hallituksen jasenella ole palvelussopimusta yhtion
kanssa. Hallituksen jasenet eivat saa kuukausipalkkionsa lisaksi
muita taloudellisia etuja. Taman lisdksi hallituksen jasenet saa-
vat 300 euron kokouspalkkion valiokuntakokouksiin osallistumi-
sesta.



TOIMITUSJOHTAJA JA AFFECTON JOHTORYHMA

Hallitus seka henkilosto-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
paattavat toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemi-
sesta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot koostuvat kiinteasta
rahapalkasta ja puolivuosittaisesta suoriteperusteisesta palkki-
osta. Suoriteperusteinen palkkio perustuu yhtion taloudellista
menestysta kuten esimerkiksi uusia tilauksia, liikevaihtoa ja
tulosta mittaaviin mittareihin seka henkilokohtaisiin laadullisiin
tavoitteisiin. Toimitusjohtajan suoriteperusteisen palkkion enim-
maismaara on 300 000 euroa, ja muiden johtoryhman jasenten
palkkion enimmaismaara vaihtelee valilla 160 000-200 000 euroa

Toimitusjohtajaa ja Affecton johtoryhman muita jasenia kos-
kevat lakisdateiset elakejarjestelyt seka elakeian etta elédkkeen
suuruuden osalta. Yhtidssa ei ole kaytossa lisaelakejarjestelyja.
Toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta
molemmille osapuolille. Toimitusjohtajan sopimuksessa el ole
erityisia irtisanomisajan palkkaa koskevia ehtoja. Affecton joh-
toryhman jasenten irtisanomisajat vaihtelevat valilla 1-6 kuu-
kautta, eika heidan sopimuksissaan ole erityisia irtisanomisajan
palkkaa koskevia ehtoja.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET
Affecto kayttaa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa toimi-
tusjohtajan, Affecton johtoryhman ja muun avainhenkildston

C. PALKITSEMISRAPORTTI

HALLITUS

Hallitukselle maksetaan vuoden 2016 yhtickokouksen paattamat
palkkiot: 3500 euroa/kk puheenjohtajalle, 2 750 euroa/kk vara-
puheenjohtajalle ja 2 000 euroa/kk jasenille. Lisdksi valiokunta-
tydstd on maksettu 300 euron kokouspalkkio. Koko toimikauden
kuukausipalkkiot maksettiin elokuussa 2016 siten, etta palkki-
osta 60 % maksettiin rahana ja 40 % yhtion osakkeina. Hallituk-

HALLINNOINTI

palkitsemiseen. Kannustimen suuruus perustuu puolivuosit-
tain maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseen seka avainhen-
kilon kiinteaan rahapalkkaan, tehtaviin ja asemaan. Kannusti-
met maksetaan rahana. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yhtion
Jja kyseisen henkilon yksikon tilauskertymaan, litkevaihtoon, lii-
kevoittoon ja lilketoiminnan voittomarginaaliin. Taloudellisten
tavoitteiden ohella jarjestelmaan sisaltyy myds henkildkohtaisia
laadullisia tavoitteita, joiden saavuttamista arvioidaan taloudel-
lisista tavoitteista erillaan. Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan
puolivuosittain. Toimitusjohtaja asettaa johtoryhman tavoitteet
hallituksen ohjeiden perusteella. Toimitusjohtajan tavoitteet
asettaa hallitus.

Lyhyen aikavalin kannustimien enimmaismaara on toimi-
tusjohtajalla 300 000 euroa ja Affecton johtoryhman jasenilla
160 000-200 000 euroa.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET
Joulukuun 2016 lopussa yhtidssa ei ollut kaytdssa pitkan aikava-
lin kannustinohjelmaa.

Edellinen kannustinohjelma paattyi toukokuussa 2016. Toimi-
tusjohtaja, Affecton johtoryhman jasenet tai muut Affecton tyon-
tekijat eivat ole vastaanottaneet minkdanlaista osakepohjaista
palkkiota vuoden 2016 aikana, joten mihinkdan toimitusjohtajan
tai Affecton johtoryhman omistamiin osakkeisiin ei kohdistu luo-
vutusrajoituksia.

sen koko vuoden palkkiot maksetaan aina elokuussa. P3datos
perustuu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukseen.

Hallituksen jasenten vuotuiset palkkiot ja saadut osakkeet on
esitetty alla. Ilmoitetut luvut sisaltavat kaikilta konserniyhtioilta
saadut palkkiot yhteensa.

2016 2015

Saatujen  Osakkeenomistus Saatujen

Palkkiot osakkeiden yhteensa Palkkiot osakkeiden

Hallituksen jasen yhteensa maara* 31.12.2016** yhteensa maara*
Aaro Cantell, puheenjohtaja 43 5959 2318027 43 5154
Olof Sand, varapuheenjohtaja 33 4 682 13 505 34 4050
Magdalena Persson, jasen 25 3405 11123 25 2945
Jukka Ruuska, jasen 25 3405 26161 25 2945
Tuija Soanjarvi, jasen 25 3405 14133 25 2 945
Lars Wahlstrém, jasen 25 3 405 22 494 25 2 945
Yhteensa 176 24261 2 405 443 177 20 984

* Osakkeita vastaavat euromaarat sisaltyvat ylla ilmoitettuun palkkioiden kokonaismaaraan.

** Yhteenlaskettu osakkeenomistus sisaltaa &hipiirin osakkeenomistuksen.

58 AFFECTO TILINPAATOS 2016



TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan vuosipalkka ja muut taloudelliset edut on
kuvattu alla. Ilmoitetut luvut sisaltavat kaikilta konserniyhticilta
saadut palkkiot yhteensa.

HALLINNOINTI

AFFECTON JOHTORYHMA
Affecton muun johtoryhman kuin toimitusjohtajan yhdistetyt vuo-
sipalkat ja muut taloudelliset edut on esitetty seuraavassa. Luvut
sisaltavat kaikki Affecton johtoryhman kaikilta konserniyhtidilta
saamat palkkiot yhteensa.

Tyyppi (1 000 EUR) 2016 2015 Tyyppi (1 000 EUR) 2016 2015
Kiintea rahapalkka 243 270 Kiintea rahapalkka 779 962
Lisdkannustimet 51 13 Lisédkannustimet 139 236
Luontoisedut 21 14 Luontoisedut 68 47
Osakeperusteiset palkkiot - - Osakeperusteiset palkkiot - -
Lisaelakkeet - - Lisaelakkeet - -
Muut palkkiot kuten allekirjoituspalkkio - - Muut palkkiot kuten allekirjoituspalkkio - 75
Irtisanomiskorvaukset - - Irtisanomiskorvaukset 112 149
Muut erokorvaukset - - Muut erokorvaukset - -
Yhteensa 315 297 Yhteensa 1099 1469

Affecton johtoryhman osakkeenomistus 31.12.2016 on esitetty alla:

Vuoden 2015 yhteenlaskettuihin palkkioihin sisaltyvat seuraaville
johtoryhman jasenille maksetut palkkiot: Mikko Eerola, Havard
Ellefsen, Satu Kankare, Claus Kruse, René Lykkeskov, Julius
Manni, Stig-Goran Sandberg ja Hellen Wohlin Lidgard. René
Lykkeskov poistui yhtion palveluksesta huhtikuussa 2015, Hel-
len Wohlin Lidgard heindkuussa 2015 ja Satu Kankare elokuussa
2015. Claus Kruse poistui johtoryhmasta lokakuussa 2015 mutta
pysyi Affecton palveluksessa.

Vuoden 2016 yhteenlaskettuihin palkkioihin sisaltyvat seu-
raaville johtoryhman jasenille maksetut palkkiot: Mikko Eerola,
Havard Ellefsen, Henri Engstrom, likka Lindroos, Julius Manni,
Martti Nurminen ja Stig-Goran Sandberg. Julius Manni poistui
yhtion palveluksesta 14.3.2016 ja Henri Engstrom aloitti samana
pdivanad johtoryhman jasenena. likka Lindroos nimitettiin johto-
ryhman jaseneksi 11.8.2016.

Nimi Tehtava 31.12.2016 31.12.2015
Juko Hakala toimitusjohtaja 20 250 20250
likka Lindroos varatoimitusjohtaja 0 0
Martti Nurminen talousjohtaja 0 0
Mikko Eerola Managing Director, B2C Industries, Brand & Market 0 0
Havard Ellefsen Managing Director, Affecto Industrial, ja Suomen vt. maajohtaja 37183 37183
Henri Engstrom Managing Director, Scandinavia & Partners 10000 10 000
Stig-Goran Sandberg Managing Director, Eastern Europe, South Africa & Delivery 150 962 150 962
Yhteensa 218395 218395
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS
Affecto Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan
7.4.2017.

O0SINGONMAKSU
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2016 jaetaan osinkona 0,16 euroa osakkeelta.

OSINKOPOLITIIKKA

Affecton osinkopolitiikkana on jakaa noin puolet
tuloksesta osinkona. Yhtio voi poiketa tasta liiketoi-
minnan kehittdmisen ja kasvun rahoitustarpeiden
niin vaatiessa.
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TALOUDELLINEN INFORMAATIO 2017
Taloudellisten raporttien julkaisupaivat:
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017: 11.5.2017
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2017: 22.8.2017
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017: 7.11.2017

SIJOITTAJASUHTEET
Sakari Knuutti

johtaja, Legal & IR

puh. 050 562 4077
sakari.knuutti@affecto.com
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Affecto

LIITE D - YHTION OSAVUOSIKATSAUS

AFFECTO OYJ — PUOLIVUOSIKATSAUS — 22.8.2017 klo 8.31

Affecto Oyj:n puolivuosikatsaus 1-6/2017

TILAUSTEN JA LIIKEVAIHDON KASVU JATKUI

VAUHDITTAMANA

PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2017

TAYDEN PALVELUN DATAOSAAMISEN

Toisen vuosineljanneksen yhteenveto (huhti—-kesakuu 2017)

keskittyminen tiettyihin toimialoihin

Tilauskertyma kasvoi 22 % ja oli 33,8 MEUR (27,8 MEUR)
Liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 34,6 MEUR (30,1 MEUR)
Tilauskanta kasvoi 12 % ja oli 51,3 MEUR (45,8 MEUR)
Vertailukelpoinen liikevoitto laski ja oli 0,9 MEUR (2,3 MEUR) eli 2,7 % (7,6 %) liikevaihdosta
Liikevoitto laski ja oli 0,5 MEUR (2,3 MEUR) eli 1,4 % (7,6 %) liikevaihdosta
Liiketoiminnan rahavirta oli 3,2 MEUR (-0,9 MEUR)

Tilausten ja liikkevaihdon vahvaa kasvua tukivat aiemmat panostukset uuteen osaamiseen seka

¢ Kannattavuuden lasku johtui meneillaan olevista seka kertaluonteisista yhtién muutokseen liittyvista

kuluista

Katsauskauden yhteenveto (tammi-kesakuu 2017)

Affecto paransi liikevaihtondkymigaan
Affecto vaihtaa nakymissaan

Keskeiset tunnusluvut

MEUR

4-6/17
Liikevaihto 34,6
Segmentin operatiivinen tulos 0,9
% liikevaihdosta 2,7
Vertailukelpoinen liikevoitto! 0,9
% liikevaihdosta 2,7
Liikevoitto 0,5
% liikevaihdosta 1,4
Voitto ennen veroja 0,5
Katsauskauden tulos 0,4
Omavaraisuusaste, % 59,4
Nettovelkaantumisaste, % 3,8
Tulos/osake, euroa 0,02
Tulos/osake (laimennettu),
euroa 0,02

Oma paaoma/osake, euroa 2,84

8.5.2017

kayttdmansa

4-6/16

30,1
2,3
7,6
2,3
7,6
2,3
7,6

2,1
1,6

60,4
3,4

0,07

0,07
2,84

Tilauskertymé kasvoi 11 % ja oli 58,2 MEUR (52,6 MEUR)
Liikevaihto kasvoi 13 % ja oli 64,7 MEUR (57,4 MEUR)
Vertailukelpoinen liikevoitto laski ja oli 3,1 MEUR (3,3 MEUR) eli 4,7 % (5,7 %) liikevaihdosta
Liikevoitto laski ja oli 2,3 MEUR (3,3 MEUR) eli 3,6 % (5,7 %) liikevaihdosta
Liiketoiminnan rahavirta oli 1,1 MEUR (-2,2 MEUR)

Yhtién osaamista tayden palvelun dataratkaisuissa vahvistettiin
BIGDATAPUMP-yritysosto vietiin paatbkseen

kannattavuuden
vertailukelpoiseksi liikevoitoksi antaakseen markkinoille aiempaa merkityksellisempaa tietoa

1-6/17

64,7
3,1
4,7
3,1
4,7
2,3
3,6

2,3
1,6

59,4
3,8

0,07

0,07
2,84

1-6/16

57,4
3,3
5,7
3,3
5,7
3,3
5,7

3,0
2,3

60,4
3.4

0,11

0,11
2,84

tunnusluvun

2016

112,5
6,7
59
6,3
5,6
6,7
59

6,1
4,7

59,6
-6,7

0,22

0,22
2,96

liikevoitosta

Viim. 12
kk

119,8
6,4
54
6,1
51
57
4,8

5,4
4,0

0,19

0,19
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(1) Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin toisella neljanneksella sisaltyi 0,0 MEUR (0,0 MEUR) aineettomien hyddykkeiden
poistoja yritysostosta sekd 0,4 MEUR (0,0 MEUR) yritysoston lisdkauppahintaan liittyvia kuluja. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin ensimmaisella vuosipuoliskolla siséltyi 0,0 MEUR (0,0 MEUR) aineettomien hyddykkeiden poistoja
yritysostosta seka 0,7 MEUR (0,0 MEUR) yritysoston lisdkauppahintaan liittyvia kuluja. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
siséltyi myds voitto (0,3 MEUR) liiketoiminnan myynnista vuoden 2016 viimeisella neljanneksell.

Toimitusjohtaja Juko Hakala kommentoi:

Kasvoimme vahvasti toisella neljannekselld, kun tilauskertym&mme nousi 22 prosenttia ja liikevaihtomme
15 prosenttia. Aiemmat panostuksemme uuteen osaamiseen ja keskittymisemme tiettyihin toimialoihin
mahdollistivat tilausten ja liikevaihdon seka raportoidun ettd orgaanisen kasvun. Kaikkien
liketoimintasegmenttiemme markkinat olivat aktiivisia, ja jatkoimme portfoliomme kehittdmista
vastataksemme muuttuvaan markkinakysyntaan. Liikevaihto kasvoi painopistealueilla, kuten
analytiikkapalveluissa (Analytics-as-a-Service), uuden sukupolven masterdatan hallintaratkaisuissa ja
kohdetoimialoilla. Kasvu tasapainottaa laskua tietyilla perinteisilla alueilla, kuten uusien rakenteellisen
datan tietovarastojen implementoinneissa.

Suomessa toiminnan kasvua tukivat rakenteettomaan dataan, masterdatan hallintaan ja
analytiikkapalveluihin liittyva kysynta ja osaamisemme vahvistuminen néilla alueilla. Lisaksi
kasvuliiketoimintamme kuten BIGDATAPUMP ja Weave kehittyvét vakaasti. Liiketoimintaprosessien
sovellusten ja toteutusten kasvu oli vahvaa Baltiassa. Ruotsissa kasvu perustui analytiikkapalveluihin ja
merkittavaan masterdatan hallintasopimukseen. Norjassa tilauskertyma ja liilkevaihto pienenivéat
asiakkaiden siirrettya paatoksentekoaan. Tanskassa masterdatan hallintaratkaisujen kysyntéa vauhditti
likevaihdon kasvua, mutta tilauskertyma pieneni suurten yllapitosopimusten ajoitusten vuoksi.

Varsinaisen liiketoimintamme tulos kehittyi vakaasti, kun liikevaihto parani kasvualueilla ja laskutettavuus oli
hyvalla tasolla. Tuloksemme kasvoi Suomessa ja Baltiassa. Kasvu johtui padasiassa vuonna 2016 ja
vuoden 2017 ensimmaisella neljanneksella solmittuihin asiakassopimuksiin liittyneista toimituksista.
Myonteisen kehityksen vaikutusta heikensivat kdynnissé olevat ja kertaluonteiset transformaatioomme
liittyvat kulut sekad kausivaihtelut. Jatkoimme asiantuntijapalveluidemme kannattavuuden tehostamistoimia
Skandinaviassa. Affecton vertailukelpoinen liikevoitto laski 0,9 miljoonaan euroon toisella neljanneksella.

Affecto on tédna paivana pohjoiseurooppalainen tdyden palvelun dataosaamiseen keskittyva yhtio, jonka
toiminnan ytimessa ovat dataohjautuvat teknologiat. Kasvualueitamme tukevat vahvat jatkuvat palvelut ja
uusi edistyneen analytiikan osaaminen seka big datan ja reaaliaikaisen tiedon ratkaisut. Keskityimme
toisellakin neljanneksella tekodlyn, koneoppimisen ja kognitiivisten jarjestelmien osaamisen kehittdémiseen.
Niista on tulossa yha olennaisempia asiakkaidemme liiketoiminnan kehitykselle ja ne nivoutuvat luontevasti
ydintoimintoihimme. Liséksi ne ovat asiantuntijoitamme kiinnostavia ja innostavia osaamisalueita. Olemme
yhteistydssa henkildstdomme ja muiden sidosryhmiemme kanssa kehittdméassa uutta strategiaamme naiden
teemojen pohjalta. Odotamme innolla tdméan tydn jatkamista asiakkaidemme ja ihmistemme kanssa
kolmannella vuosineljanneksella.

Nékymat vuodelle 2017

Affecto vaihtaa nakymissaan kayttdméansa kannattavuuden tunnusluvun liikevoitosta vertailukelpoiseksi
likevoitoksi antaakseen markkinoille aiempaa merkityksellisempaa tietoa.

Affecto odottaa vuoden 2017 liikevaihdon nousevan (2016: 112,5 MEUR) ja vertailukelpoisen liikevoiton
olevan edellisvuotta suurempi (2016: 6,3 MEUR). Vertailukelpoinen liikkevoittondkyma ei sisélla kustannuksia
jotka liittyvat hallituksen suosittelemaan CGl:n  Affecton osakkeista tekem&an vapaaehtoiseen
ostotarjoukseen.

Aiemmin Affecto odotti vuoden 2017 liikevaihdon nousevan (2016: 112,5 MEUR) sekd vuoden 2017
likevoiton pysyvan samalla tasolla tai laskevan edelliseen vuoteen verrattuna (2016: 6,7 MEUR).
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Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle

Analyytikoille ja medialle jarjestetdaén tiedotustilaisuus 22.8.2017 klo 13:00 yhtion Espoon toimitiloissa
(Keilaranta 17 C, 02150 Espoo0).

Lisatietoja antavat:
Juko Hakala

Toimitusjohtaja
juko.hakala@affecto.com

Martti Nurminen
Talousjohtaja

040 751 7194
martti.nurminen@affecto.com
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Tama tiedote perustuu tilintarkastamattomiin lukuihin.
AFFECTON TALOUDELLISET LUVUT
Tilauskertyma

Huhti—kesakuussa 2017 tilauskertymé kasvoi 22 % ja oli 33,8 MEUR (27,8 MEUR). Tilauskertym& kasvoi
merkittdvasti Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa. Tanskassa ja Norjassa tilauskertymé& pieneni merkittavasti.

Tammi—kesékuussa 2017 tilauskertyma kasvoi 11 % ja oli 58,2 MEUR (52,6 MEUR). Tilauskertymé& kasvoi
merkittavasti Suomessa ja kasvoi Ruotsissa ja Baltiassa. Tilauskertyma pieneni Tanskassa ja pieneni
merkittavasti Norjassa.

Tilauskanta

Tilauskanta kasvoi 12 % ja oli 51,3 MEUR (45,8 MEUR). Tilauskanta kasvoi merkittavasti Suomessa,
Ruotsissa ja Baltiassa ja pieneni merkittavasti Norjassa ja Tanskassa.

Liikevaihto
Liikevaihto, MEUR 4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016 Viim. 12
kk
Suomi 15,9 13,4 29,9 24,6 48,1 53,4
Norja 52 5,9 10,8 11,5 21,8 21,2
Ruotsi 6,2 5,0 11,7 9,6 19,1 21,1
Tanska 3,5 3,1 6,5 6,3 13,0 13,2
Baltia 5,4 41 8,9 8,3 16,6 17,2
Muut -1,6 -1,5 -3,1 -3,0 -6,1 -6,2
Konserni yhteensa 34,6 30,1 64,7 57,4 112,5 119,8

Huhti—kesakuussa 2017 Affecton liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 34,6 MEUR (30,1 MEUR). Liikevaihto kasvoi
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa, mutta laski Norjassa. Vuoden 2016 toisella neljanneksella
likevaihto Virossa oli 1,1 MEUR.

Tammi—kesékuussa 2017 tilauskertyméa kasvoi 13 % ja oli 64,7 MEUR (57,4 MEUR). Liikevaihto kasvoi
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa, mutta laski Norjassa. Tammi—kesékuussa 2016 liikevaihto
Virossa oli 2,3 MEUR.

Kannattavuus

Affecton liikevoitto laski toisella neljanneksella 1,4 %:iin liikevaihdosta ja oli 0,5 MEUR (2,3 MEUR).
Varsinaisen liikketoiminnan tulos kehittyi vakaasti, kun liikevaihto parani kasvualueilla ja laskutettavuus oli
hyvalla tasolla. Tulosta heikensivat transformaatioon liittyvat kertaluontoiset kulut, joihin sisaltyi uudelleen
jarjestelykulut (-0,5 MEUR), strategian kehitystyd (-0,4 MEUR) ja muut keskeiset transformaatioon liittyvéat
kulut (-0,2 MEUR). Paasiaisen ajoittumisen vaikutus oli -0,7 MEUR.

Katsauskauden nettovoitto oli 0,4 MEUR (1,6 MEUR).
Tammi—kesakuussa 2017 Affecton liikevoitto laski 3,6 %:iin liikevaihdosta ja oli 2,3 MEUR (3,3 MEUR).
Kannattavuus parani Suomessa ja Baltiassa, mutta laski Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa. Katsauskauden

nettovoitto oli 1,6 MEUR (2,3 MEUR).

Voittoa vastaavat verot on kirjattu verokuluksi.
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Operatiivisen tuloksen jakautuminen raportoitavien segmenttien mukaan:

Liiketoimintasegmentti 4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016 Viim. 12
kk
tulos, MEUR
Suomi 1,0 0,9 24 1,0 2,6 4,0
Norja 0,2 0,6 0,6 0,9 1,3 1,0
Ruotsi 0,3 0,6 0,7 0,9 1,7 15
Tanska 0,2 0,3 0,3 0,5 1,3 11
Baltia 0,6 0,4 11 0,8 1,2 1,6
Muut -1,3 -0,5 -2,1 -0,8 -1,4 -2,7
Segmenttien operatiivinen 0,9 2,3 31 3,3 6,7 6,4
tulos
Vertailukelpoinen liikevoitto 0,9 2,3 3,1 3,3 6,3 6,1
IFRS 3 -kulut 0,4 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Liikevoitto 0,5 2,3 2,3 3.3 6,7 5,7

Huhti—kesékuussa 2017 Affecton vertailukelpoinen liikevoitto laski 2,7 %:iin liikevaihdosta ja oli 0,9 MEUR
(2,3 MEUR).

Tammi—kesakuussa 2017 Affecton vertailukelpoinen liikevoitto laski 4,7 %:iin liikevaihdosta ja oli 3,1 MEUR
(3,3 MEUR).

Liikevoitto ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

MEUR 4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016  Viim. 12
kk
Vertailukelpoinen liikevoitto 0,9 2,3 3,1 3,3 6,3 6,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat:
IFRS 3 -poistot -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Yrityshankinnan lisdkauppahinta -0,4 0,0 -0,7 0,0 0,0 -0,7
Liiketoiminnan myyntivoitto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -0,4 0,0 -0,7 0,0 0,3 -0,4
erat yhteensa
Liikevoitto 0,5 2,3 2,3 3,3 6,7 5,7

1 IFRS 3 -poisto on noin 0,006 MEUR kuukaudessa.

Liiketoiminta segmenteittain

Konsernin liiketoimintaa johdetaan viiden raportoitavan segmentin kautta: Suomi, Norja, Ruotsi, Tanska ja
Baltia.

Suomi

Perinteisten IT- ja analytiikkapalvelujen kysynta jatkui vakaana ja liiketoimintateknologian ja -analytiikan
kysynta kehittyi suotuisasti paikallisten talousnéakymien vahvistuessa.

- Tilauskertyma ja tilauskanta kasvoivat merkittavasti:

o Vahva orgaaninen tilauskertym& oli seurausta rakennetuista uusista kyvykkyyksista
seuraavan sukupolven masterdatan hallintaratkaisuissa (MDM) sek& toimialafokuksesta
rakenteettomassa tiedossa.

o Kasvua vauhdittivat tilaukset uusilta ja olemassa olevilta asiakkailta kuten Tullilta, HMD:It&
ja Oriola-KD:lta.

- Liikevaihto kasvoi 19 %, ja segmentin operatiivinen tulos parani:

o Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 3 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna
(yrityskauppojen vaikutus: BIGDATAPUMPIn liikevaihto huhti-kesékuussa 2017 oli 2,1
MEUR).
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o Vuonna 2016 saadut monivuotiset tilaukset ja vuoden 2017 ensimmaiselld neljanneksella
saadut tilaukset paransivat laskutettavuutta toisella neljanneksella. Vahva teknologiamyynti
nakyi tilausten ja liikevaihdon seka tuloksen kasvuna.

- Liiketoiminnan kehittdmisen painopiste:

o Panostuksia uusiin kyvykkyyksiin jatkettiin. Niitd ovat esimerkiksi koneoppiminen ja keinoaly
seka kognitiivinen ja robotiikkaan perustuva prosessiautomaatio.

o Hallinnoitujen palveluiden toimituskyvyn vahvistamista jatkettiin. Sita tuettiin tehokkaalla ja
ketteralla siséisella yhteistyolla Affecton PowerGrid-verkostossa, mika tuo sekd osaamista
etta skaalattavuutta.

Yrityskauppojen vaikutus: BIGDATAPUMPIn liikevaihto oli 2,1 MEUR huhti—kesékuussa 2017.

Norja

Transformaatio jatkuu markkinoiden kysynnan kehittyessa liiketoimintateknologian ja —analytiikan suuntaan
kohdetoimialoilla.

- Tilauskertyma ja tilauskanta pienenivat merkittavasti:
o Ohjelmistojen tilauskertyma pieneni, koska useat asiakkaat siirsivat paatoksentekoaan.
o Yhti6 solmi useita pitk&aikaisia konsultointisopimuksia.
- Liikevaihto ja segmentin operatiivinen tulos laski:
o Ohjelmistomyynnin lasku heikensi myos liikevaihtoa ja kannattavuutta.
o Kannattavuutta laskivat kaynnissd olevat transformaatiotoimenpiteet liiketoiminnan
kehittamiseksi markkinakysyntaa vastaavaksi
- Liiketoiminnan kehittdmisen painopiste:
o Osaamisen vahvistamista jatkettiin big datassa, rakenteettomassa datassa, hallinnoiduissa
palveluissa ja masterdatan hallintaratkaisuissa.
o BIGDATAPUMPIn perustamista valmisteltin Norjassa keskittymalla rekrytointiin ja
asiakaskunnan rakentamiseen.

Ruotsi

Analytiikan ja liiketoimintateknologian kysynta jatkui voimakkaana, mika loi vahvaa kasvua. Konsulttien
tehokkaalla hyddyntamiselld ja oikeanlaisten osaajien onnistuneilla rekrytoinneilla oli my6nteinen vaikutus.

- Tilauskertyma ja tilauskanta kasvoivat merkittavasti:

o Tilauskertymén vahvaa kehitystd vauhdittivat analytiikkaan, hallinnoituihin palveluihin ja
siirtoprojekteihin liittyvat uudet sopimukset ja jatkosopimukset.

o Kesédkuussa solmittiin julkishallintoa edustavan asiakkaan kanssa uuden sukupolven
masterdatan hallintaohjelmistoa koskeva sopimus, jonka kokonaisarvo on 1,1 MEUR.

- Liikevaihto kasvoi 24 %, mutta segmentin operatiivinen tulos pieneni:

o Vahvoina jatkuneet asiantuntijapalveluiden toimitukset ja seuraavan sukupolven
masterdatan hallintaratkaisujen myynti kasvattivat likevaihtoa kannattavasti.

o Kannattavuutta heikensivat transformaatioon ja kasvuun liittyvat panostukset.

- Liiketoiminnan kehittdmisen painopiste:

o Panostuksia jatkettin uuden osaamisen rakentamiseksi esimerkiksi rekrytoimalla
datatieteilijoitd ja pilviarkkitehteja sekd kasvattamalla olemassa olevaa kyvykkyytta
korkealaatuisiin toimituksiin.

o BIGDATAPUMPIn perustaminen jatkui suunnitelman mukaisesti.

Tanska

Kysynté datapohjaisille liketoimintahankkeille rahoituspalvelut- ja teollisuustoimialojen asiakkaiden
keskuudessa jatkui.

- Tilauskertyma ja tilauskanta pienenivat merkittavasti:
o Tilauskertymaa heikensi joidenkin yllapitosopimusten uusimisen siirtyminen heinakuulle.
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o Merkittavid uusia tilauksia tekivat BEC ja SKAT seké& useat merkittavat teollisuusyritykset
kuten CC Jensen.
- Liikevaihto kasvoi 13 %, mutta segmentin operatiivinen tulos pieneni:
o Liikevaihdon kasvua vauhdittivat big data -ohjelmistoalustaratkaisut.
o Kannattavuus heikkeni padasiassa kaynnissa olevien, liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvien
toimien seka hinnoitteluympéariston vuoksi.
- Liiketoiminnan kehittdmisen painopiste:
o Edistyneeseen analytiikkaan, big dataan ja esineiden internetiin (IoT) perustuvat hankkeet
rahoituspalveluissa ja teollisuustoimialalla
o BIGDATAPUMPIn perustaminen jatkui suunnitelman mukaisesti.

Baltia

Segmentin tilauskertyma, liikevaihto ja kannattavuus jatkoivat kasvuaan. Yksityiseen sektoriin ja go-to-
market-strategiaan liittyvaa osaamista vahvistettiin.

- Tilauskertyma ja tilauskanta kasvoivat merkittavasti:
o Tilauskertyméan orgaaninen kasvu oli erittéin vahvaa.
o Merkittavia tilauksia olivat esimerkiksi ohjelmistolisenssi ja siihen liittyva yllapitosopimus
seka hallinnoituihin palveluihin liittyva tilaus vakuutusyhti6lta.
- Liikevaihto kasvoi 29 %, ja segmentin operatiivinen tulos parani.
o Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 78 %, ja liiketuloksen orgaaninen kasvu oli 0,3 MEUR.
o Liikevaihdon kasvua vauhditti kertaluonteisen ohjelmistolisenssin toimitus (1,3 MEUR).
o Liikevaihdon ja segmentin operatiivisen tuloksen suotuisaa kehitystd vauhdittivat vuonna
2016 solmitut monivuotiset sopimukset seké nearshore-liiketoiminnan kasvu.
- Liiketoiminnan kehittdmisen painopiste:
o Osaamisen kehittdminen yksityiselle sektorille ja energia-alalle sek& nearshore-palvelujen
kehittdminen Affecton PowerGrid-toimintamallin mukaisesti.
o Go-to-market-yhteistyon vahvistaminen kumppanien kanssa vakuutusalalla.
o BIGDATAPUMPIn nearshore-toimitusvalmiuksia luotiin suunnitelman mukaan.

Yrityskauppojen vaikutus: Affecto myi Viron-liiketoimintansa vuonna 2016. Vuoden 2016 toisella
neljanneksella liilkevaihto Virossa oli 1,1 MEUR ja liikevoitto 0,1 MEUR.

Affecton evoluutio
Affecto tdnaan:

- Tayden palvelun dataratkaisuyhti®.

- Keskittyy myymaan aiempaa harvempien asiakkaiden liiketoiminta- ja IT-organisaatioille, jolloin
kykenee keskittym&an entistd syvallisemmin asiakkaiden prosesseihin toimialapainotustensa
ansiosta.

- Vankkaa ydinosaamista vahvistavat edistyneeseen analytiikkaan, rakenteettomaan tietoon ja
reaaliaikaiseen tietoon liittyvat dataohjautuvat ratkaisut.

- Suuria monivuotisia hallinnoitujen palveluiden sopimuksia erityisesti keskikokoisten asiakkaiden
kanssa.

- Entista verkottuneempi yhtié PowerGrid-toimintamallin ansiosta.

- Nakemyksellista ja ennakoivaa liiketoimintaan liittyvien teknologiahaasteiden ratkaisemista.

Seuraavat vaiheet:

- Tayden palvelun dataratkaisujen mahdollisuuksien hyddyntadminen Pohjoismaiden metropolialueiden

markkinoilla.
- Vahvan kokemuspohjan rakentaminen tekodlyn, koneoppimiseen ja kognitiivisten jarjestelmien
alueella.

- Hallinnoitujen palveluiden ja tehtavakriittisten palvelujen vahvan perustan hyoddyntdminen ja
jatkokehitys.
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- Vahvistetaan panostuksia henkildstoon ja yhtion PowerGrid-toimintamalliin sekd verkkopohjaiseen
yhteistyhon

- Rakennetaan omat uuden sukupolven prosessit, jotta mahdollistetaan yhtion itsensé
dataohjautuvuus

Toisen neljganneksen kohokohtia:

- Vahvaa kehitystd sek& nopeasti kasvava henkilostomaéara pilvianalytiikan liiketoiminnassa ja
Microsoft-kumppanuustason ylimman tason saavuttaminen

- Uuden asiantuntemuksen kehittdmistd  esimerkiksi uuden sukupolven  masterdatan
hallintaratkaisuissa ja koneoppimisessa ja datatieteilijéiden osalta

- Johtamisen kehittAmista kaikissa segmenteissd: uusia rekrytointeja, uusi o0sakepohjainen
kannustinjarjestelmd, olemassa olevan johtajuuden arviointia ja kehittdémisté

- Strategian paivittdminen yhteistydssa asiakkaiden, tyontekijéiden, kumppanien ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa

Taloudellinen asema ja rahavirta

Katsauskauden lopussa Affecton taseen loppusumma oli 113,7 MEUR (12/2016: 117,5 MEUR).
Omavaraisuusaste oli 59,4 % (12/2016: 59,6 %), ja nettovelkaantumisaste oli 3,8 % (12/2016: -6,7 %).

Yhtidlla oli katsauskauden lopussa pankkilainaa 14,5 MEUR (12/2016: 16,5 MEUR). Yhtion likvidit varat olivat
yhteensa 12,2 MEUR (12/2016: 20,8 MEUR). Korollinen nettovelka oli 2,3 MEUR (12/2016: -4,3 MEUR).

Liiketoiminnan rahavirta huhti—-kesékuussa 2017 oli 3,2 MEUR (-0,9 MEUR) ja investointien rahavirta oli -1,3
MEUR (-0,2 MEUR). Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 0,3 MEUR (0,2 MEUR).
Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui padasiassa kayttdpadoman positiivisesta muutoksesta, jonka
vaikutusta heikensi kannattavuuden lasku.

Liiketoiminnan rahavirta tammi—kesékuussa 2017 oli 1,1 MEUR (-2,2 MEUR) ja investointien rahavirta oli -
4,1 MEUR (-0,3 MEUR). Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 0,4 MEUR (0,3 MEUR).
Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui pddasiassa kayttdpaaoman positiivisesta muutoksesta.

Yrityskaupat

BIGDATAPUMP-yrityshankinta vietiin paatdokseen 2.2.2017. Nettovelaton kauppahinta, joka maksettiin
kateiselld, oli 3,5 MEUR. Lisaksi perustuen yritysoston tilinpdatdshetkeen noin 1,0 MEUR kauppahinnan
tarkistus maksetaan kateisella perustuen ostetun yksikén kassaan ja nettokayttépaddomaan. Ostosopimus
sisaltdd myods kateiselld maksettavan arvoltaan enintdan 3,0 MEUR lisdkauppahinnan, jonka maksaminen
on riippuvainen etukateen maariteltyjen taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta kolmen vuoden tai
enintdan viiden vuoden aikana.

Perustuen alustavaan kauppahinnan allokaatioon yrityskaupassa hankittu nettovarallisuus oli 4,5 MEUR.
Siihen sisaltyi liikearvoa 3,3 MEUR, asiakassuhteisiin liittyvid aineettomia hyddykkeita 0,1 MEUR,
tavaramerkkeihin liittyvid aineettomia hyédykkeitda 0,1 MEUR, myyntisaamisia 1,3 MEUR, kateista 0,8 MEUR
ja paaasiassa ostovelkoihin, muihin velkoihin ja veroihin liittyvia velkoja 1,1 MEUR. Aineettomat hyédykkeet
poistetaan kolmen vuoden taloudellisen vaikutusajan mukaan.

Muutoksia yhtidn johdossa

Yhtié ilmoitti 12.4.2017 paivittaneensa johtoryhmansa. Stig Sandberg, Havard Ellefsen ja Mikko Eerola
jattivat johtoryhman.

Muutosten jalkeen Affecton johtoryhm&an kuuluvat Juko Hakala, toimitusjohtaja; likka Lindroos, People
Operations, Growth and Transformation, varatoimitusjohtaja; Martti Nurminen, talousjohtaja; Charlotte Darth,
Managing Director, Sweden; ja Henri Engstrom, Managing Director, Affecto Industrial ja Interim Managing
Director, Finland.



AffeCtO 9 PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2017

Henkilostd

Henkilostén maara oli katsauskauden lopussa 1 020 (988). Henkilostosta 510 (415) oli Suomessa, 86
(102) Norjassa, 110 (98) Ruotsissa, 67 (67) Tanskassa ja 247 (306) Baltiassa, jossa yhtié myi Viron
liketoimintansa vuonna 2016. Keskimaarin henkilostoa oli katsauskaudella 991 (980).

Hallintojarjestelma

Affecton hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen lainsdadantta, Affecton yhtidjarjestysta, Nasdaq
Helsingin sééntdja ja Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on osoitteessa http://cgfinland.fi/fen/. Affecto on julkaissut selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan vuodelta 2016 yhtion tilinpaatoksessa ja vuosikertomuksessa 2016 ja
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.affecto.fi.

Varsinainen yhtiékokous

Affecton varsinainen yhtiokokous pidettiin 7.4.2017. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2016. Yhtidkokous vahvisti osingoksi
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,16 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 20.4.2017.

Aaro Cantell, Magdalena Persson, Olof Sand ja Tuija Soanjarvi valittiin uudelleen hallitukseen. Mikko
Kuitunen ja Timo Vaajoensuu valittiin hallitukseen uusina jasenina. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Magdalena Perssonin ja varapuheenjohtajakseen Aaro Cantellin. Valiokuntiin valittiin seuraavat jasenet:

Tarkastusvaliokunta: Tuija Soanjarvi (puheenjohtaja) ja Timo Vaajoensuu
Henkilbsto-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta: Magdalena Persson (puheenjohtaja), Aaro Cantell ja
Olof Sand

Yhtiokokous hyvéaksyi kaikki hallituksen ehdotukset 10.3.2017 julkaistun kokouskutsun mukaisesti.
Yhtiokokouksen paatoksistéa julkaistiin porssitiedote 7.4.2017, ja ne on julkaistu myds yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.affecto.com.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtidlla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtéléiset oikeudet. Katsauskauden lopussa Affecto
Oyj:n osakepddoma koostui 22 450 745 osakkeesta. Yhtion hallussa oli 821 974 omaa osaketta eli noin 3,7
% osakkeiden kokonaismadrasta. Lisatietoja yhtion osakkeista, osakkeenomistajista ja kaupankéaynnistéa on
yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.affecto.fi.

Riskit ja epavarmuustekijat

Markkinat, joilla Affecto toimii, ovat muutoksessa. Perinteisesti yhtié on keskittynyt vakiintuneen IT-
markkinan ratkaisuihin laajalla asiakasalueella seka maltillisiin sopimuskokoihin ja -muotoihin. Affecton
kysynta kasvaa aiempaa suurempien ja monimutkaisempien sopimuskokojen ja -muotojen sekd nousevan
liketoimintateknologia- ja analytiikkamarkkinan alueilla. Yhtio tunnistaa riskin ja mahdollisuuden liittyen
nopeuteen, jolla yhtié kykenee kehittdmaan uusia nousevia alueita suhteessa vakiintuneisiin alueisiin.

Affecton menestys riippuu osaltaan hyvista asiakassuhteista. Affectolla on laaja asiakaskunta. Vuonna
2016 suurin asiakas kerrytti noin 3 % ja kymmenen suurinta yhteensa noin 20 % Affecton liikevaihdosta.
Vaikka yksikaan asiakkaista ei ole kriittisen suuri koko konsernin kannalta, on eri maissa suurehkoja
asiakkaita, jotka ovat merkittavia paikallisen liiketoiminnan kannalta. Toisaalta laajan asiakaskunnan
yllapitaminen voi heikentdd myynti- ja toimituspanostusten vaikuttavuutta seka yhtion ketteryytta yleisesti.

Affecton pitaa olla houkutteleva tydnantaja voidakseen rekrytoida osaavia tyontekijoitd. On tarkeaa, etta
Affecto nahdaan tyénantajana, josta tyontekijat voivat olla ylpeita. Korkea henkildstévaihtuvuus saattaa
aiheuttaa liiketoiminnan tehottomuutta ja tilapaisesti alentaa kayttdastetta.

Affecto toteutti vuoden 2016 lopussa ensimmaisen yrityskauppansa sitten vuoden 2007. Yhtio tunnistaa
riskit, jotka liittyvéat sen kykyyn toteuttaa tehokas yrityskaupan jalkeinen integraatio tavoiteltujen hyétyjen
saavuttamiseksi seka toisaalta taas varmistaa hankitun yhtién kasvu-uran jatko.
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Yleisella taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaympariston muutoksilla on valitén vaikutus Affecton
markkinoihin. Taloudellisella epédvarmuudella voi olla negatiivisia vaikutuksia Affecton asiakkaisiin. IT-
investointien paatoksenteon hidastuminen tai epavarmuus lahtea investoimaan uusiin
liketoimintateknologiaratkaisuihin voi vaikuttaa negatiivisesti Affectoon, erityisesti julkisella sektorilla.
Affecton tilauskanta on perinteisesti ollut vain muutamien kuukausien mittainen. Asiakkaiden
paatoksenteon hidastuminen heikent&a lilkketoiminnan ennustettavuutta ja voi alentaa kayttoastetta.
Lahinna tuotesyklista johtuen odotettua hitaammat investoinnit ovat vaikuttaneet nimenomaan
vakuutussektoriin. TAma saattaa vaikuttaa yhtioon jatkossakin Baltiassa. Vaikka yhtid nékee perinteisten
IT-investointien kysynnén elpymista Liettuassa, erityisesti energiasektorilla, Liettuan julkisen sektorin IT-
sijoitukset ovat jadneet vaatimattomiksi, mill& voi olla vaikutusta yhtién liiketoimintaan.

Osana toimittamiaan ratkaisuja Affecto myy kolmansien osapuolten ohjelmistolisensseja ja -yllapitoja.
Lisenssien myynti painottuu tyypillisesti kunkin neljinneksen viimeiseen kuukauteen ja erityisesti neljanteen
vuosineljannekseen. Tama lisaa liikkevaihdon vaihtelua vuosineljanneksittéin ja hankaloittaa
vuosineljannesten tarkkaa ennustamista. Liséksi pilvipalveluiden yleistyminen ja muut vastaavat
markkinamuutokset voivat vaikuttaa lisenssiliikevaihtoon negatiivisesti. Affecton lisenssiliikevaihto ol
vuonna 2016 noin 7 MEUR.

Yhtid tunnistaa, etté petosten ja muiden tietoturvauhkien riski on kasvanut. Yhtio pyrkii lieventamaan riskia
sisdisilla kontrolleilla, IT-turvallisuudella, koulutuksella, tietoisuudella seka turvallisuushenkisella kulttuurilla.

Yhti6 tunnistaa IT-jarjestelmiensa ja prosessiensa hajanaisuuden. Eri systeemien suuresta maarasta
johtuen konsernitason lapindkyvyys liiketoimintoihin on matala, mika aiheuttaa naiden liiketoimintojen
epaoptimaalisen johtamisen riskin.

Noin 36 % Affecton lilkevaihdosta tulee Ruotsista ja Norjasta, joten naiden maiden valuuttojen (SEK ja
NOK) kehityksella voi olla merkitysta konsernin tuloskehitykselle. P&d&osa yhtididen tuotoista ja kuluista
syntyvéat samassa toimintavaluutassa, mika pienentaa riskeja. Lisaksi yhtiolla on liiketoimintaa Etela-
Afrikassa ja tasta johtuen Eteld-Afrikan randin kehitys voi vaikuttaa liiketoimintaymparistdoon Etela-Afrikassa
seka tata kautta yhtion liiketoimintaan.

Affecton taseen varoihin siséltyy olennainen méaara liikearvoa. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Rahavirtaa tuottavat yksikot, joille on kohdistettu liikearvoa, testataan arvonalentumisen varalta
seka vuosittain ettd aina, kun esiintyy viitteita siit4, ettd yksikon arvo saattaa olla alentunut. Mahdollisten
arvonalentumiskirjausten vaikutus yhtion tulokseen ja varojen arvoon voi olla merkittava.

Taloudellinen raportointi vuonna 2017

Affecto julkaisee vuoden kuluessa seuraavat taloudelliset raportit:
Osavuosikatsaus heind—syyskuulta: 7.11.2017
Nékymat vuodelle 2017

Affecto vaihtaa nakymissaan kayttdméansa kannattavuuden tunnusluvun liikevoitosta vertailukelpoiseksi
likevoitoksi antaakseen markkinoille aiempaa merkityksellisempaa tietoa.

Affecto odottaa vuoden 2017 liikevaihdon nousevan (2016: 112,5 MEUR) ja vertailukelpoisen liikevoiton
olevan edellisvuotta suurempi (2016: 6,3 MEUR). Vertailukelpoinen liikkevoittondkyma ei sisélla kustannuksia
jotka liittyvat hallituksen suosittelemaan CGl:n  Affecton osakkeista tekem&an vapaaehtoiseen
ostotarjoukseen.

Aiemmin Affecto odotti vuoden 2017 liikevaihdon nousevan (2016: 112,5 MEUR) seka vuoden 2017
likevoiton pysyvan samalla tasolla tai laskevan edelliseen vuoteen verrattuna (2016: 6,7 MEUR).

Affecto Oyj
Hallitus
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Taloudellinen informaatio:

1. Konsernin tuloslaskelma, konsernin laaja tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja laskelma oman

paaoman muutoksista
2. Liitetiedot
3. Tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA
(1 000 EUR)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Muut poistot

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot

Katsauskauden tulos

Katsauskauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Osakekohtainen tulos
(euroa per osake):

Laimentamaton
Laimennusvaikutuksella oikaistu

KONSERNIN LAAJA
TULOSLASKELMA

(1 000 EUR)

Katsauskauden tulos
Muut laajan tuloksen erét

Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtéa
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot
Katsauskauden laaja tulos

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016 Viim. 12 kk
34 568 30 093 64 740 57 437 112 505 119 808
7 0 7 0 347 354

34 85 65 126 86 25

-10 188 -6 952 -16 095 -12 752 -26 271 -29 613
-18 435 -16 275 -36 168 -32 793 -62 612 -65 987
-5301 -4 465 -9 802 -8 271 -16 528 -18 060
-200 -209 -406 -457 -861 -810
485 2278 2341 3290 6 667 5718
-25 -171 -57 -296 -586 -347
460 2107 2284 2994 6 081 5371
-98 -506 -669 -704 -1 359 -1 325
363 1600 1615 2290 4721 4 046
363 1600 1615 2290 4721 4 046
0,02 0,07 0,07 0,11 0,22 0,19
0,02 0,07 0,07 0,11 0,22 0,19
4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016 Viim. 12 kk
363 1600 1615 2290 4721 4 046
-781 -64 -947 183 466 -664
-419 1536 667 2474 5187 3382
-419 1536 667 2474 5187 3382
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KONSERNITASE

(1 000 EUR) 6/2017 6/2016 12/2016

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1239 989 1295
Liikearvo 64 743 62 444 62 215
Muut aineettomat hyddykkeet 329 109 63
Laskennalliset verosaamiset 498 725 552
Myynti- ja muut saamiset 114 93 93
66 922 64 360 64 218
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 463 444 390
Myynti- ja muut saamiset 34 115 29 244 31305
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 61 1249 787
Rahavarat 12 158 16 400 20 756
46 797 47 337 53 239
Varat yhteensa 113719 111 697 117 456

Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma

Osakepaaoma 5105 5105 5105
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 47 737 47 731 47 737
Muut rahastot 858 858 858
Omat osakkeet -1 993 -2 056 -1993
Muuntoerot -5 400 -4 735 -4 452
Kertyneet voittovarat 15018 14 433 16 864
Oma paaoma 61 324 61 336 64 118

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 10 485 14 482 12 483
Laskennalliset verovelat 38 29 4
10 523 14 510 12 487
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 4 000 4 000 4 000
Osto- ja muut velat 36 958 31124 36 104
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 676 398 529
Varaukset 237 329 218
41 871 35851 40 851
Velat yhteensa 52 395 50 361 53 338

Oma padoma ja velat yhteensa 113 719 111 697 117 456
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KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 EUR)

4-6/2017 4-6/2016

1-6/2017 1-6/2016 2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Katsauskauden tulos 363 1600 1615 2290 4721
Oikaisut katsauskauden tulokseen 219 923 1069 1446 2364
582 2523 2684 3737 7085
Kayttopaaoman muutos 1912 -2 689 -1815 -4761 -2283
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -96 -59 -109 -116 -225
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 8 16 21 34 55
Maksetut verot 753 -728 270 -1105 -1026
Liiketoiminnan nettorahavirta 3158 -936 1051 -2 211 3606
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin -271 -172 -417 -326 -1043
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot - - - - 6
Liiketoiminnan myynnin tulot - - - - 1029
Yrityshankinta saadulla kéteiskorvauksella
vahennettynéd -1 030 - -3713 - -
Investointien nettorahavirta -1301 -172 -4 131 -326 -8
Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000 - -2 000 - -2000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - -18 500 - -18500 -18500
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 18 482 - 18482 18482
Emoyhtion omistajille
maksetut osingot -3461 -3 457 -3461  -3457 -3457
Rahoituksen nettorahavirta -5 461 -3475 -5461  -3475 -5475
Rahavarojen (vahennys)/lisays -3 604 -4 583 -8540 -6012 -1878
Rahavarat katsauskauden alussa 15811 21044 20756 22375 22375
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -48 -61 -58 37 259
Rahavarat katsauskauden lopussa 12 158 16 400 12158 16400 20756
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KONSERNIN LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva

oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Kertynee
oman t
Osakepa paaoman Muut Omat Muunto- voittovar Oma
(1 000 EUR) aoma rahasto rahastot osakkeet erot at padoma
Oma paaoma
1.1.2017 5105 47 737 858 -1 993 -4 452 16 864 64 118
Katsauskauden
tulos 1615 1615
Muuntoerot -947 -947
Katsauskauden
laaja tulos
yhteensa -947 1615 667
Maksetut osingot -3461 -3461
Oma paaoma
30.6.2017 5105 47 737 858 -1 993 -5400 15018 61324
Emoyhtidn omistajille kuuluva
oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Kertynee
oman t
Osakepa p&aaoman Muut Omat Muunto- voittovar Oma
(1 000 EUR) aoma rahasto rahastot osakkeet erot at padoma
Oma paaoma 1.
tammikuu 2016 5105 47 731 858 -2 056 -4919 15599 62 319
Katsauskauden
tulos 2290 2290
Muuntoerot 183 183
Katsauskauden
laaja tulos
yhteensa 183 2290 2474
Maksetut osingot -3 457 -3 457
Oma paaoma
30.6.2016 5105 47 731 858 -2 056 -4 735 14433 61 336
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2. Liitetiedot

2.1. Laadintaperusteet

Tama& osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostamisperiaatteiden seka
kansainvalisen IAS 34 -tilinpaatdsstandardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti. Osavuosikatsausta tulee
lukea yhdesséa vuoden 2016 tilinpdatoksen kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu olennaisilta osin
samoja tilinpaatosperiaatteita kuin vuoden 2016 konsernitilinpaatoksessa. Tammikuun 2017 alussa voimaan
tulleilla IFRS-standardien muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tahén
osavuosikatsaukseen.

IFRS15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi siséltéé viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11 —standardit ja niihin liittyvét tulkinnat. Yhti® arvioi edelleen
standardien mahdollisia vaikutuksia lisenssien ja pitkaaikaishankkeiden tuloutukseen. Yhtion standardin
kolmivaiheinen toteutussuunnitelma on edennyt yli vuoden ajan. Ensimmaiset kaksi vaihetta ovat valmiita,
ja kolmas vaihe on télla hetkella toteutuksessa. Viimeinen vaihe, missé yhti6 arvioi ja méaérittelee uuden
standardin ja edellisen kirjanpitostandardin valisen kokonaisvaikutuksen konsernitilinpaétokseen ja taysin
toteuttaa IFRS 15 standardin alkoi kevaalla 2017 ja jatkuu alkuvuoteen 2018.

2.2. Segmentti-informaatio

Affecton raportoitavat segmentit ovat maantieteelliseen jakoon perustuvat Suomi, Norja, Ruotsi, Tanska ja
Baltia.

Segmenttien liikevaihto ja tulos

1-6/17 1-6/16 Viim. 12
(1 000 EUR) 4-6/17 4-6/16 2016 kk
Liikevaihto
Suomi 15 943 13 424 29921 24 630 48 061 53 353
Norja 5160 5922 10 842 11501 21816 21157
Ruotsi 6 208 5010 11678 9 646 19 098 21131
Tanska 3505 3109 6543 6 306 12 998 13 235
Baltia 5352 4139 8890 8331 16 596 17 156
Muut -1 600 -1 510 -3135 -2 977 -6 065 -6 224
Konserni yhteensa 34 568 30093 64 740 57437 112505 119 808
Segmentin operatiivinen tulos
Suomi 998 871 2445 975 2561 4031
Norja 222 608 605 904 1330 1031
Ruotsi 276 564 707 888 1652 1472
Tanska 201 279 332 546 1301 1087
Baltia 554 424 1114 780 1233 1568
Muut -1 327 -468 -2131 -802 -1411 -2 739
Segmenttien operatiivinen tulos 3073 3290
yhteensa 924 2278 6 667 6 449
IFRS 3 -kulut 439 0 732 0 0 732
Liikevoitto 485 2278 2341 3290 6 667 5718
Rahoitustuotot ja -kulut -25 -171 -57 -296 -586 -347

Voitto ennen veroja 460 2107 2284 2994 6 081 5371
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Liikevaihto liiketoiminnoittain
Viim. 12
(1 000 EUR) 4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016 kk
Tiedonhallintaratkaisut 33908 28 586 63 011 54 698 107 293 115 606
Karttakeskus 2 566 2 868 5241 5281 10 449 10 409
Muut -1 906 -1 361 -3512 -2 541 -5 237 -6 207
Konserni yhteensa 34 568 30093 64 740 57 437 112 505 119 808
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2.3. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutos

(1 000 EUR) 1-6/2017 1-6/2016 1-12/2016
Kirjanpitoarvo kauden alussa 63573 63 594 63 594
Lisaykset 3871 326 1043
Vahennykset - - -342
Kauden poistot -406 -457 -861
Kurssierot -727 79 139
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 66 311 63 542 63573

2.4. Osakepadoma, sijoitetun vapaan pddoman rahasto ja omat osakkeet

Sijoitetun

vapaan

oman
Ulkona olevat Osakepa padoman Omat
(1 000 EUR) osakkeet aoma rahasto  osakkeet
1.1.2016 21604 510 5105 47 731 -2 056
30.6.2016 21 604 510 5105 47 731 -2 056
1.1.2017 21628 771 5105 47 737 -1 993
30.6.2017 21628 771 5105 47 737 -1 993

Affecto Oyj:n hallussa on 821 974 omaa osaketta eli 3,7 % kaikista osakkeista. Rekisterdity osakkeiden
lukum@éra on 22 450 745 osaketta.

2.5. Korolliset velat

(1 000 EUR) 30.6.2017 31.12.2016

Lainat rahoituslaitoksilta,

pitkaaikainen osuus 10 485 12 483

Lainat rahoituslaitoksilta,

lyhytaikainen osuus 4000 4 000
14 485 16 483

Affecton pankkilainassa on kovenanttiehtoja, joiden rikkoutuminen voi johtaa rahoituskulujen kasvuun tai jopa
lainan irtisanomiseen. Kovenanttiehtojen perusteena on nettovelkojen suhde tulokseen ennen korkoja, veroja
ja poistoja seka nettovelkojen suhde omaan paddomaan. Kovenanttiehtoja tarkastellaan neljannesvuosittain,
ja ehdot tayttyivat raportointihetkell&.
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2.6. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Ei-purettavissa olevien muiden sopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat:

(1 000 EUR) 30.6.2017 31.12.2016
Yhden vuoden kuluessa 3044 2 807
1-5 vuoden kuluessa 4502 4410
Yli viiden vuoden kuluessa 345 484
Yhteensa 7 891 7 701

Muut omasta puolesta annetut vakuudet:

(1 000 EUR) 30.6.2017 31.12.2016
Pantit 52 31
Muut vakuudet 1385 1000

Muut vakuudet ovat paaosin asiakasprojektien vakuudeksi asetettuja takauksia. Takaukset siséltavat seka
konsernin emoyhtion takaamia pankkitakauksia ettéd emoyhtiotn ja tytaryhtididen antamia takauksia.

2.7. Lahipiiritapahtumat

Johdon tydsuhde-etuudet seka hallitukselle maksetut palkkiot:

(1 000 EUR) 1-6/2017 1-6/2016 1-12/2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet 1324 1057 1995
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 181 127 246
Tybsuhteen paattymiseen liittyvat 62 112 112
korvaukset

Osakeperusteiset maksut - - -
Yhteensa 1567 1296 2 353

Ostot lahipiiriin kuuluvilta:

(1 000 EUR) 1-6/2017 1-6/2016 1-12/2016
Ostot yhtion johtoon kuuluvan avainhenkilon
maaraysvallassa olevalta yritykselta - 13 13

Ostovelat yhtitn johtoon kuuluvan
avainhenkilon maaraysvallassa olevalta
yritykselta - - -
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3. Tunnusluvut

4-6/17 4-6/16 1-6/17 1-6/16 2016 Viim. 12 kk
Liikevaihto, 1 000 euroa 34 568 30 093 64 740 57 437 112 505 119 808
Kéayttokate, 1 000 euroa 686 2 487 2747 3747 7 528 6 528
Vertailukelpoinen liikevoitto, 1 000
euroa 924 2278 3073 3290 6 347 6 129
Segmenttien operatiivinen tulos,
1 000 euroa 924 2278 3073 3290 6 667 6 449
Liikevoitto, 1 000 euroa 485 2278 2341 3290 6 667 5718
Tulos ennen veroja, 1 000 euroa 460 2107 2284 2994 6 081 5371
Katsauskauden tulos emoyhtion
osakkaille, 1 000 euroa 363 1600 1615 2290 4721 4046
Kayttokate, % 2,0 8,3 4,2 6,5 6,7 54
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 2,7 7,6 4,7 5,7 5,6 51
Segmentin operatiivinen tulos, % 2,7 7,6 4,7 5,7 59 54
Liikevoitto, % 1,4 7,6 3,6 5,7 5,9 4.8
Tulos ennen veroja, % 1,3 7,0 3,5 52 54 4,5
Katsauskauden tulos emoyhtion
osakkaille, % 1,1 53 2,5 4,0 4,2 3,4
Omavaraisuusaste, % 59,4 60,4 59,4 60,4 59,6
Nettovelkaantumisaste, % 3,8 34 3,8 34 -6,7
Korolliset nettovelat,
1 000 euroa 2327 2081 2 327 2081 -4 273
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin
(ilman yrityskauppoja),
1 000 euroa 271 172 417 326 1043
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 0,8 0,6 0,6 0,6 0,9
Tilauskanta, 1 000 euroa 51 268 45 817 51 268 45 817 55 033
Henkilostod keskim&arin 1 006 976 991 980 987
Osakekohtainen tulos, euroa 0,02 0,07 0,07 0,11 0,22 0,19
Osakekohtainen tulos
(laimennettu),
euroa 0,02 0,07 0,07 0,11 0,22 0,19
Osakekohtainen oma p&déoma,
euroa 2,84 2,84 2,84 2,84 2,96
Osakkeiden lukumaara
keskimaarin,
1 000 kpl 21 629 21 605 61 629 21 605 21613 21625
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa, 1 000 kpl 21 629 21 605 61 629 21 605 21629 21629
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate

Segmentin operatiivinen tulos

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat:

IFRS 3 -kulut

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja
ja arvonalentumisia

Liikevoitto ennen liiketoimintojen yhdistamisen
yhteydessa tehtyjen kdypaan arvoon arvostamisten
(IFRS 3),

yrityshankintojen lisdkauppahintaan liittyvien kulujen
ja liikearvon arvonalentumisten poistoja

Oma paaoma 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat 100

Oma paaoma
Korolliset velat — rahavarat

Katsauskauden tulos emoyhtion omistajille

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara

Oma paaoma

Osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Katsauskauden lopun osakemaara
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
X viimeisen paivan kurssi

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvat
rakennejarjestelyihin tai ovat muutoin tavalliseen
liketoimintaan kuulumattomiin tapahtumiin tai toimintoihin
littyvia. Naita ovat esimerkiksi IFRS 3 -liitAnnaiset kulut
seka liikearvon arvonalentumisten poistot.

IFRS 3 -litdnndiset kulut ovat liiketoimintojen
yhdistdmisen yhteydessa tehtyihin kayvéan arvon
arvostamisiin seka yrityskaupan lisdkauppahintaan
liittyvid kuluja.



LITE E - YHTION YHTIOJARJESTYS

AFFECTO OYJ:N YHTIOJARJESTYS

Yhtién nimi ja kotipaikka

Yhtion nimi on Affecto Oyj, ruotsiksi Affecto Abp ja englanniksi Affecto Plc.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Yhtidn toimiala

Yhtid harjoittaa konsultointitoimintaa ja kauppaa tietotekniikka-alalla, tietotekniikkatuotteiden ja -palvelujen tuon-
tia ja vientid sekd muuta alaan liittyva4 toimintaa. Yhtion toimialana on liséksi karttoihin ja muihin paikkatietoa
sisaltaviin tuotteisiin liittyva paikkatietoaineistojen luominen, yllapito, tietokantaistaminen, myynti, vélitys tai vuok-
raus, paikkatietoalan ohjelmistojen ja jarjestelmien kehitys, tuotanto, myynti ja valitys ja ndihin liittyva konsultointi
sekd internet-, mobiili-Internet tai vastaaviin teknologioihin perustuva paikkatietopalveluiden kehitys, tuotanto ja
myynti. Yhtiélla on oikeus omistaa kaikenlaista kiintedd omaisuutta samoin kuin osakkeita ja osuuksia koti- ja ul-
komaisissa yrityksissa.

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméaan.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu véhintddn kolme ja enintdén seitseman varsinaista jasentd seka enintaan neljé varaja-
senta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaaleja ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.
Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

Edustaminen

Yhti6tad edustaa hallituksen puheenjohtaja yhdessé hallituksen jésenen kanssa.

Hallitus voi antaa edustusoikeuden yhtion tydntekijoille tai muille henkil6ille. Oikeutetut edustavat yhtioté yksin tai
kaksi yhdessa.

Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja

Yhtiossd on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaaleja ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen yhtidkokousta julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla ja hallituksen niin paéttdessa yhdessa
laajalevikkisessa hallituksen madrddmassé sanomalehdessé. Kutsu on kuitenkin aina toimitettava vahintdén yhdek-
sén (9) péivaa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiélle kokouskutsussa mainitulla
tavalla ja viimeistaan siind mainittuna ilmoittautumispéaivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa en-
nen kokousta.
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Yhtiokokoukset pidetadan Helsingissa tai Espoossa.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta lukien.
Kokouksessa on

esitettdva
1 yhtibn ja konsernin tilinpdatokset, jotka késittdvat tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2 yhtion ja konsernin tilintarkastuskertomukset;

paatettava

3 tuloslaskelman ja taseen sekéa konsernituloslaskelman ja -taseen vahvistamisesta;
4 toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
5 mahdollisen osingonjaon aika;

6 vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

7 hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiosta;

8 hallituksen jasenten lukuméaarasta,;

valittava
9 hallituksen jasenet;
10 seka tilintarkastaja;

késiteltava
11 muut kutsussa mainitut asiat.



