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DIACOR TERVEYSPALVELUT OY

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.- 31.12.2016

Diacorin liikevaihto vuonna 2016 oli 75,7 miljoonaa euroa {- 1,3 %) ja tilikkauden tulos 2,1 miljoonaa eu-
roa (4,1 miljoonaa euroa 2015}, Voittoprosentti oli 2,8. Diacor konsernin likkevaihdoksi muodostui 79,7
miljoonaa euroa {+ 1,1% / 78,8 miljoonaa euroa 2015) ja tilikauden tulokseksi 1,3 miljoonaa euroa (3,9
miljoonaa euroa 2015).

Marraskuussa Terveystalo ja Helsingin Diakonissalaitoksen s&&tié sopivat Diacor terveyspalvelut Oy:n
yhdistymisestd Terveystaloon. Yhdistymisen myétd Helsingin Diakonissalaitoksen séitiostd tulee Ter-
veystalon merkittdvd omistaja. Samassa yhteydessa LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti ja LahiTa-
piola Keskindinen Henkivakuutusyhtié myivit omistamansa Diacor terveyspalvelut Oy:n osakkeet Ter-
veystalolle. Yhdistyminen vaatii Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnén.

Terveyspalvelujen digitalisoituminen otti maaliskuussa 2016 harppauksen eteenpiin, kun Diacor julkaisi
Suomen ensimmaisen mobiilin |3dkdriaseman, DiacorPlussan. DiacorPlus mahdollistaa l§5kiriasemalla
asioinnin ajasta ja paikasta rifppumatta. DiacorPlus sai kunniamaininnan Vuoden projekti -kilpailussa
yhteiskunnallisesta merkittdvyydestd. Digilddkiriasema helpottaa kansalaisten elimii ja nopeuttaa ter-
veydenhucllon prosesseja. DiacorPlus -etdvastaanotolla kdyneiden palautteissa korostuu tyytyviaisyys
palvelun helppokayttbisyyteen, nopeaan avun saantiin ja sddstettyyn aikaan.

Digitalisoituvan terveyspalvelualan haasteisiin vastaamiseksi vuoden 2016 aikana oli kidynnissd joukko
jarjestelmaarkkitehtuurin kehitykseen tihtéadvid projekteja ja potilastietojarjesteiman uudistus. Potilas-
tietojdrjestelmaprojekti ja siihen liittyvit projektit keskeytettiin marraskuussa yrityskaupan julkistuksen
my&td. Keskeytettyjen projektien osalta taseeseen on aktivoitu 2,3 miljoonaa euroa. Paatdkset projek-
tien jatkamisesta tai lopullisesta paattdmisesta tehdiin sen jilkeen, kun Kilpailu- ja kuluttajavirasto on
antanut pdatdksen yrityskaupasta.

Vuoden aikana toimintamalleja ja organisaatiorakenteita terdvéitettiin asiakasrajapinnassa. Panostuk-
set asiakaskokemuksen kehitykseen nakyivit asiakastyytyvidisyyttd mittaavan NPS-indeksin positiivisena
kehityksena. Diacor oli toimialansa paras Asiakkuusmarkkineintiliiton ja Avaus Marketing Innovationsin
tekemdssd Asiakkuusindeksi-tutkimuksessa. Tutkimus on Suomen kattavin vuosittainen tutkimus suo-
malaisten yritysten asiakasuskollisuudesta ja asiakaskokemuksesta.

Johtoryhma sdilyi 13hes ennallaan vuoden 2016 aikana. Alisa Yli-Villamo aloitti talousjohtajana helmi-
kuussa 2016. Varatoimitusjohtaja, vyksityisasiakaslilketoiminnan johtaja Minna Elomaa irtisanoutui
17.1.2017 Diacorin palveluksesta. Toimitusjohtaja Laura Raitio vastaa oman toimensa ohessa yksityis-
asiakasliiketoiminnasta.

Laskariasermien osalta toiminnassa ei tapahtunut suuria muutoksia vuoden aikana. Tapiolan lagkériase-
man uusien tilojen rakentaminen kauppakeskus Ainoan yhteyteen edistyi suunnitellusti. Lésikériasema
on suunniteltu avattavan maaliskuussa 2017. Lokakuun alussa Diacor solmi vuokrasopimuksen YIT:n
kanssa avatakseen uuden 133kariaseman Pasilaan Triplan kauppakeskukseen loppuvuodesta 2019.

Vuaden lopussa Diacor vastasi noin 140 000 tyéntekijén tydterveydestd paikaupunkiseudulla ja Tu-
russa. Yhdessa asiakkaiden kanssa tehtavat tybterveyden optimointihankkeet jatkuivat. Optimoinneissa



etsitdin yhdessa asiakkaan kanssa keinoja tybterveyden kustannusten alentamiseen panostamalla en-
naltaehkaisevaan toimintaan.

Diacorin omistusosuus Turussa toimivasta Eloni Oy:n (100 %) osalta, Oulussa toimivasta Caritas Ladkarit

Oy:n osalta {15 %) sekad Medix Laboratoriot Oy:n osalta (25 %) pysyi aikaisemmalla tasolla. Omistuksiin
liittyen tarkempaa tietoa on liitetiedoissa.

Tulevaisuuden ndkymat

Terveyspalvelualan toimintaympéristé muuttun mm. vaestdn ikdrakenteen muutoksen mukana, sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksessa, vakuutusyhtiGiden uudistuvien toimintakon-
septien mukana, digitalisaation ja hoitoteknologian kehittymisen my6t3, ja erityisesti asiakkaiden muut-
tuvien tarpeiden mydtd, Nama kaikki luovat uusia haasteita mutta myds mahdollisuuksia. Diacor haluaa
clla asiakkaan ensisijainen valinta, uudistaja yhdessa asiakkaiden kanssa ja vahvasti mukana rakenta-
massa uusia ratkaisuja asiakkaiden hyvinvointikohtaamisiin. Erityisesti tulevaisuuden terveysteknolo-
gia- ja digipalveluihin iittyy merkittdvid odotuksia, mutta myds kivijalka-asiointia kehitetddn. Tyoter-
veyspalveluissa uusien palvelukonseptien kehitys jatkuu.

Liiketoiminnan riskit

Keskeinen strateginen riski lilketoiminnassa liittyy Diacorin kykyyn vastata asiakkaiden tarpeisiin, digita-
lisaation megatrendiin ja mahdollisuuksiin uudistaa palveluvalikoimaa muuttuvassa markkinatilan-
teessa. Lisdksi SOTE palvelurakenneratkaisuilla on vaikutuksia Diacorin tulevaisuuden liiketoimintaan.

Diacorin toiminta on riippuvainen avainhenkilsista ja heiddn osaamisestaan. Yhtién on térked huolehtia
avainhenkiléiden osalta toiminnan jatkuvuudesta ja prosessien kehittdmisestd, jotta mikéin toiminta ei
ole riippuvainen vain yksittdisistd avainhenkildistd. Koko henkildstén osaamista ja kompetensseja an
kehitettdva liiketoiminnan |3hitulevaisuuden osaamisen turvaamiseksi.

Diacorilla on muutamia keskeisid kumppaneita, joiden toiminnan hairiot voivat vaikuttaa tilapéisesti yh-

tion tuloksentekokykyyn. Kaikkiin strategisiin kumppaneihin luodaan toimiva kumppanuuden hallinta-
malli mahdollisten riskien vahentdmiseksi.



Avainluvut

Diacor konserni 2016 2015
Liikevaihto 79710 812 78812711
Liikevoitto 1273049 4 568 913
Tilikauden voitto 1281978 3892138
Liikevaihdon kasvu 1,1% -
Liikevoitto % 1,60 % 5,80 %
Oman pddoman tuotto 10% 30%*
Omavaraisuusaste 38% 40%
Henkildstd 31.12. 694 709
Keskimaardinen henkildmasrs 678 705
Palkat ja palkkiot 27714 473 26093 551

*Tilikaudella 2015 oma padoman tuotto laskettu konsernin omasta padomasta ajalta 31.12.2015, ei
kayttden keskimadraistd omaa paddomaa aiemmilta tilikausilta, silld aiemmilta tilikausilta oman péddoman
madraa ei ole saatavilla, koska konserni on syntynyt vuonna 2015

Diacor terveyspalvelut Oy 2016 2015 2014
Litkevaihto 75698 152 76 660 499 75137 697
Litkevoitto 1832639 4 787 162 2170607
Tilikauden voitto 2085 766 4112 768 2109492
Liikevaihdon kasvu -1,3% 2,0% -2,6%
Liikevoitto % 2,4% 6,2 % 29%
Oman pddoman tuotto 17% 37% 19%
Omavaraisuusaste 40 % 40 % 36%
Henkilostd 31.12. 656 663 659
Keskimaardinen henkilomaara 632 658 666
Palkat ja palkkiot 25 815 387 25 100 062 25334645

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden péittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Rahoitusjdrjestelyihin liittyen lisitietoja esitetdén liitetiedoissa.

Hallitus

Puheenjohtaja Olli Holmstrom
Varapuheenjohtaja Minna Kohmo
Jasenet Arto Maenmaa

Leena Rantanen

Diacorin toimitusjohtajana toimii Laura Raitio. Tilintarkastajana toimii Ernst & Young Oy pééavastuulli-
sena Johanna Winqvist-llkka KHT.



Tuloksen kdyttd
Voitonjakokelpoiset varat ovat 9 170 290 euroa, josta tilikauden voitto on 2 085 766 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto siirretédn edellisten tilikau-
sien voittovaroihin.

Yhtién osakepadoma jakaantuu 22 500 kappaleeseen samanlajisia osakkeita, joiden nimellisarve on 68
euroa.



DIACOR KONSERNI

TULOSLASKELMA 1.1.- 31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Liitetislo
LIKEVAIHTO 79710 811,88 78812710,64 4.
Liikketoiminnan muut tuotot 50 685,44 161635521 42
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 6479 031,28 -6 817 927,13
Varaston muutos 10 363.71 60 550,50
-6 468 667,57 -6 757 376,63
Ulkopuoliset palvelut =9 039 505,01 -15 508 172,58 -8 780 000,06 -16 537 376,69
Henkildstakulut 43,
Palkat ja palkkiot -27 714 472,80 -26 093 551,28
Henkildsivukulut
Eldkekutut -5011 379,58 -4 664 673,44
Muut henkilésivukulut -1 719 905.29 -1412 357,06
-6 731 284,87 -34 445 757,67 -6 077 030.50 -32 170 581,78
Poistot ja arvonalentumiset 5.1.
Suunnitelman mukaiset poistot =1 777 060,91 -1 723 255,58
Kensemin lilkearvon poistot -452 522,50 -245 070,26
-2 229 583,41 -2 229 583,41 -1 868 325,84
Lilketaiminnan muut kulut -25 957 990,25 -25 183 868,15 44,
Osuus osakkuusyritystan luloksesla -346 944,11 0,00 aa
LIKEVOITTO 1273 049,30 4 568 913,39
Rahoitustuotot ja -kulut 4.5,
Tuolot muista pysyvien vasiaavien sijoituksista 713 230,25 218 793,00
Muut karko- [a rahoitustuotot 22 678,66 2214417
Korkokulut ja muut rahoituskulut -169 236.87 566 672,04 =195 687,70 45 249,47
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1839721,34 4614 162,86
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA 1839721,34 4614162,86
Tuloverot -557 743,02 -72202489 48
TILWKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1281 678,32 3892137,87



DIACOR KONSERNI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aingetiomal cikeudet
Konsemi likearvo
Muut pitkdvaikutieiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykheet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ainget ja tarvikkeet

Lyhytaikaisat saamiset
Myyntisaamiset
Saamisel saman konsemnin yrityksilta
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitio
Tilikauden voitio

OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET

Muuta pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikatnen vieras padoma
Paaomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelanat
Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikainen vieras pa&oma
Elakelainat
Ostovelat
Velat saman konsemin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

253 427,41
3708 256,01
3691 132,86
2602 122,00

92561944

494 074,01
488 603,80

—————————

9 894 287,99
491567047
1432 843,71
1

375 709,92

19 023 480,61

31 186 716,14

4 000 000,00
0,00
0,00
1 000 000,00

0,00

2234 476,74
139 803,51
238 220,56
753 092,33
10 389 761,17

18 755 354,11

31.12.2016

10 254 938,28

925 619,44

982 677,81

12 163 235,53

698 549.5%

17 618 512,09

706 419,01

1 530 000,00
1497 382,68
769313012
1281 878,32

12002 491,12

428 870,71

5 €00 000,00

13755 354,31

31 186 716,14

—————

684 517,40

1250 699,12

441 132,80

31.12.2015

428 739,21
3956 134,16
3980951,33
9050 342,10

1250 689,12
1081 018,12

1522 150,92

11823 192,14

688 185,80
9 122 425,62
7412131,97
1240 066,79

150261546 19277 239,84

781 734,62

20 747 160,26

32 570 352,40

1 530 000,00

1497 382,68

5852 892,25

3892 137,87

12872 412,80

312 495,32
4 000 000,00
81733,76
323 918,02
1 100 000,00

5 505 651,78
24 380,93
2441914,99
98 332,21
113 015,86
741 363,64

10 4860 784,87 13879 792,50

19 3685 444,28

32 570 352,40

—_

Liitetieto

5.1,

5.1.

5.1,

5.2.

53.
5.3.
53.
54.

5.5

5.6,

5.7.

5.8.



DIACOR KONSERNI
Rahavirtalaskelma tillkausi 1.1-31.12.2016

Lilketolminnan rahavirrat

1.3-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Voitto / tappio ennen satunnaisia eri 183972134 4614 162,86
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2229 583,41 1 968 325,84
Rahaoitustuotot ja kulut -566 672,04 -45 249,47
Muut tuotot ja kulut, joihin e lity maksua 346 944,11 -1 575 000,00
Muut oikaigut 116 375,39 312 495,32
Rahavirta ennen kayltépadoman muutosta 3 965 952,21 5274 734,55
Kéyttopaaoman muutas
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays {-) /vahennys (+) -883 046,97 281 034,02
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys {+) -10 363,71 -60 550,50
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys {+) / vAhennys (-} 32 412,36 976 055,80
Lllketoiminnan rahavirta ennen raholtuserla ja veroja 3104 953,89 6 471 273,87
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 22 678,66 20 845,84
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoifuskuluista -171 572,85 -191 282,83
Maksetut valittomat verot -718 876,25 -427 157,30
Lilketolminnan rahavirta 2237 183,45 5873 679,58
Investointien rahavirrat
Investoinnit ainesllisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 904 455,56 -068 941,95
Tytaryrityksen hankinta vahannettynd sen hankintahetken rahavaroilla -204 644,35 -4 066 028,30
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 0,00 4 725 000,00
Ostetut osakkeet -90 990,00 -40 440,00
Saadul osingot investoinneista 240 000,00 0,00
Luovutustulot muista sijoituksista 723 160,25 0,00
Saadul osingot investoinneista 33 589,00 218 793,00
Investointien nettorahavirta -2 203 340,66 -131 617,25
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nosto 0,00 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -430 032,71 -5 094 440,63
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu =100 000,00 0,00
Maksetul osingot ja muu voitonjako -2 151 900,00 -2 109 492,00
Rahoituksen netiorahavirta -2 681 932,71 -3 203 932,63
Rahavarojen muutos -2 648 089,92 2 538 129,70
Rahavarat tilikauden alussa 8 190 475,42 5 652 345,72
Rahavarat tilikauden lopussa 5 542 385,50 8 190 475,42
«2 648 089,92 2538 129,70

Rahavaroihin slsiltyy kensernitili, joka taseessa on esitetty lyhytalkaisissa saamisissa.



DIACOR TERVEYSPALVELUT OY

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Lilketolminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset paivelut

Henkildstékulut
Palkat fa palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henklldsivukulut

Polstot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuotot Ja -kulut

Tuolat muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut raholtuskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA

JA VERCJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO {TAPPID)

-6 227 800,90
-1324 85

-6 228 125,75

-5484 513.22

-25 815 387,14

-4 674 895,69
-1 636 188,33

—————————

-6 311 085,02

953 230,25
22084,35

-164 445 48

1.1.-31.12.2016

75 698 152,49

50 685,44

-15713 638,97

-32 126 482,16

-1 603 362,18
-24 47271512

183263949

810 869,14

2 643 508,63

-557 743,02

2 085 765,61

-6 569 160,34

62 416,14

-6 506 744,20

— 982313261

-25 100 062,00

-4 455 501,24
-1 389 623,01

-5 845 124,25

218 793,00
21 913,97

-193 576,07

1.1.-31.12.2015

76 660 498,62

1616 355,21

-16 429 876.81

~30 945 186,25

-1 624 607,83
-24 490 020,95

4 787 161,99

47 130,90

4834 292,89

722 024,99

4112 267,90

LHtetieta

4.1,

4.2,

4.3.

4.1,

4.4,

45,

4.6,



DIACOR TERVEYSPALVELUT OY
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Lilkearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Koneel ja kalusto

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ainesl ja tarvikkest

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Edeilisten tilikausien voitta
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAACMA

PitkAaikainen vieras padoma
Vaihtovelkakirjalainat
Elakelainat
Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikainen vieras padoma
Elékelainat
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

31.12.2016
145 736,76
0,00
3 586 930,55
2 602 122,00 6 334 789,31
799 894,55 799 994,55
4 630 765,33
252 281,89
488 603,80 5371 651,02
12 506 434,88
670 304,34
9713 876,66
4923 788,95
1432 843,71
820 173,18 16 890 682,50
182 190,47
17 743 177,31
30 249 612,19
1 530 000,00
1497 382,68
7084 523,92
2085 765,61
12197 672,21
0,00
428 870,11
4 000 000,00
0,00
1 000 000,00
5 000 000,00
0,00
2101 281,67
214 022,26
238 220,56
711 387,73
9 358 157,05 12623 069,27
17 623 069,27

30 249 612,19

31.12.2015
278 075,01
0,00
37982 000,22
684 517.40 4754 592,63
1124 367,84 1124 367,84
4426 120,98
252 281,89
441 132,80 5119 535,67
10 998 496,14
671 629,19
8944 131,56
7 482 746,88
1 240 066,79
918 928,81 18 585 874,04
500 660,28
19 758 163,51
30 756 659,65
1530 000,00
1497 382,68
5124 156,02
4112 267,90
12 263 806,60
0,00
31249532
4 000 000,00
323 918,02
1100 000,00
5423 918,02
24 380,93
2197 761,78
168 947,12
113 015,86
698 519,78
9553 B14,24 12 756 439,71
18 180 357,73
30 756 659,65

9
Lilietleio

5.1.

5.1.

5.1.

5.2

S3
53
53,
54.

5.5.

5.6.

57.

5.8.



DIACOR TERVEYSPALVELUT OY
Rahavirtalaskelma tilikausi 1.1-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

Voitto / tappio ennen satunnaisia erid 2 643 508,63 4 834 292,89
Oikaisut:
Suunritetman mukaiset poistot 1 603 362,19 1 624 607,83
Rahoitustuotot ja kulut -810 869,14 -47 130,90
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,00 -1575000,00
Muut oikaisut 116 375,39 312 495,32
Rahavirta ennen kayttpadoman muutosta 3552 377,07 5149 265,14
Kéyttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likkesaamisten lisdys {-) ivahennys (+) -846 583,18 365 353,60
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 1324,85 -62 416,14
Lyhytaikaisten kerottomien velkojen lisdys {+) / vdhennys (-} 23 480,11 104002127
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 2730 598,85 6 492 223,87
Saadut korot ja muut rahoilustuotot 22 084,35 21 913,97
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -166 781,44 -189 171,20
Maksetut valittdmat verot -718 876,25 -427 157,30
Lliketoiminnan rahavirta 1 867 025,51 5 897 809,34
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 859 185,58 <915 141,21
Ostetut tytaryhtidosakkeet -204 644,35 -4426121,53
Luovutustulot muista sijoituksista 723 160,25 0,00
Myydyt kdyttdomaisuusosakkeet 0,00 4 725 000,00
Ostetut osakkeet -90 990,00 -40 440,00
Saadut osingot investoinneista 273 589,00 218 793,00
Investointien nettorahavirta -2 158 070,68 -437 909,74
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nosto 0,00 4 000 000,00
Pitk&alkaisten lainojen takaisinmaksu -348 298,95 -5093352,24
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -100 000,00 0,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2151 900,00 -2 109 452,00
Rahoituksen nettorahavirta -2600 198,95 -3202844,24
Rahavarojen muutos -2 891 244,12 2 257 055,36
Rahavarat filikauden alussa 7 909 401,08 5652 345,72
Rahavarat tilikauden lopussa 5018 156,96 7909 401,08
=2 891 244,12 2 257 055,36

Rahavaraihin siséltyy konsernitill, joka taseessa on esitetty lyhytaikaisissa saamisissa.
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DIACOR TERVEYSPALVELUT OY

TILINPAATOKSEN LITETIEROT 1.1.2016 - 31.12.2016
1. TILNPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT UITETIEDOT

1.1, Arvastusperieatioet

Pysyvien on Ja valhtuvien " on fuatm hanks a
| menot.

Vit oo rra of arvOStat harkd oon tab sitd ak PR yyntibintaan,

T himyion ak . ineoliston hyddykkelden hank! . v

suunnitelman mukatset poistol,

Smmiummmuhniutpdmmhsknm istoing hyddyhkelden tak

plicajan p p rittely aisdNyy kohtaan pysyvil vastasval
Polstonjat ovat:

Ainsetiomal hyddykkeel

Liksarvo 5 vuotta.

Konsarnin lkaarvo 10 vuatta
Ainestiomat pieudet 10 vuctta

Alnesttomat cieudet / ATK-ohjelmat 3-7 vuotta

Muut pithdvaikuttsiset manot 5-10 vuotta

Koneot js kalusto 310 vusitta
Laskennafliset verol

Laskannallista vercsanmista ol ole kKirjatiu & k iman mukaitista slitavista elkd vahvl . il
Eliamaenat

Yhtidn hankidkunnan atiketurva on hoidetiu Whopuolisissa elikevakuutsyhiidias)

Elik fwlirksl Kartymisvucnna

Valuuttamibriliset orkt

Uikomaan rahan milrdiset erht on muutetty S rahan milriiseks! tilinplatbepaivin kursshn.

2. KOMSERNIN KUULUVAA YHTIOTA KOSKEVAT TIEDOT

Diacor lerveyspalvelut Oy kuuluu Helsingin Diakonizzal sditin konserrin,
Kamninmuunaun“" gin O Jaitoksen s4418, jorka kotipajkka on Helsinkl,
Diacor wrvnyapmalut Oy tilinpddiés on yhdistelty Helsingin

Dilakoni: sdAbiBn tit Josta on a4 jllerndes Holsing

D Jaitohsen sddtidn phbi L y Ipp 2, 00330 Helsinkl,

Dlacor tarvayspalvelut Oy n katipaikka on Helginkl,
2.1. Alakonsernia koskevat tiedat

Diacor werveyspalvelut Oy nkensamitilinpdAtss laad: laista blinpAMGkAytAMAA noud Kuumuﬁnpuwkmnmwdsmy

kaikh) Diacor tervayspalvelut Oyn omi tytAryrityhset seiuk osakhkuuay fitinpdalss on lasditiu AA kayttd
Konsornitinpditblkaaen sladityvit ne yhtidt, joissa yidith on kijenpitolain tarkok dbrdysvaha. Hankintahinnan ja tytryhitn hankir oman pid vilingn

oro kohdiststaan nlirin mlrrhw unanswwom. joista oliminehimn I\monm yrityneen. Kohdistettu osuus eliminointierosta po kysek i poisio-

s 3. ! aligtadn btk [ nillikaarvon p on 10 vuotia.

Eloni Oy:n ppaan Eftysn on vuonna 2015 Esdkauppahinta.

h Medix L ot Oy on k iin 31.12.2015 afaen. Yhdistely on tehty pddom acsiasmenateimitil. Yhdisiehiessd yhid konsermiln liinpdhitusessd 2015,

umﬁn vuoden 2014 ﬁ!npumsmuin. 2iBA 2015 tilinpAAtdstiotoja of ofiut uckivin saatavila. TAsl johtuen korsemin tuloslaskelmalla vuonna 2016 on yhdlsielty sekl vuoden 2015
Medix Laboratoriot Oy:n tulososuus ettl vuodan 2016 wilosasuus, Yhaistettiessd vuoden 2016 wios konsetniin, on kiytetty slusiavia Medix Laborslorict Oyn vuoden 2016 tinpAktishukuja.

3. VAHTOVELKAKIRJALAINA

Ciacorin hallituk [ 125.2015p 1 nogtaa vunnna 2014 sok b )i 1 lainas LANWT

Lalnan korko 01 Kiirted 3,5 %.

npuom 3749 Diacorin uudests osakkensts, Optio-olkeus punw an, 12.2018. multa jathuy kinnes lainal on maksatu,
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DIACOR TERVEYSPALVELUT OY

Diacor konsemi Diacor konasmi Diacor terveyspalvelul Oy Dincor terveyspalvelut Oy
4, TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LETETIEDOT 2016 2018 2016 2018
4.t. Lih o markik Jusittain 72710811.88 TH@12 710,84 73098 152,48 76 860 494,62
r— kndraa ki tapak: b fa y .
palvsiulden myynnist,
4.2, Liiketoiminran muut tuotot
Kiyttdomalsuudean myyntivoitto 0.00 1 575 000,00 0,00 1575 000,00
Musist buetot 50 585.44 4135521 50 88544 4135521
Yhioensh 50 505,44 1816 255,21 50 685,44 181538521
4.1, Henkildstd
YhtiSn palvelhsesta ofl tilkauder aikana keskimddrn
Tybskitit &7 704 622 &5
Yhteensl [} 704 832 658
Johdon paikat |a patkkiot
Johtoryhmi 983 624,97 954 367,57 SR B4 97 868 571,08
Haltinksan jizenet 28 100,00 28 250.00 28 100,00 28 250,00
Yhisensd 1017 A7 982 617.57 101172497 298 21,08
4.4, Liketolminnsn muut kuhst
Vuokrat 11 209 499,64 11 392 585.68 10 808 095.58 11 042 819,99
Mot kulen 14 748 450,81 13791 282 49 13684 819,54 13 447 20097
Yhivansd 5 957 890,25 25 183 88,15 24412 5,12 24 430 020,95
Emat & Young Oy
Tl el A1 940,70 20 670,48 35 84570 20879,48
Yhirensh 1 940,70 20 679,48 35 45,70 2067948
Pahoiliset varsukset
Ammai lotilitysvelan thamds ksotua 11837539 A12 49532 114 375.39 312 495.32
11837339 392 485,32 NeITs e L4932
Czuus ozakkuusyrityksen nuloksesta
Maedix Laboratariol Oy 246 94411 0.00 0.00 000
E N 0,00 0,00 0,00

RahoRustuotot ja kulut
Tuotol muista pysyvi lon sljcitukst

Omistusyhteysyritykala .00 187 560,00 240 000,00 67 560.00

Muita 713 23025 312000 IS N 2300
Muist korko- [n rahostustuotol

Saman konsemin yrityksiita 0,00 s70.13 000 570,73

Musita 22 67866 21 573.44 22 084 35 21343.24
Asholtustuaiot yhisensd 75 0009 24077 75 314,60 240 706,97
Korkokulut |8 MU rahoituskulut

Saman konsemin yrityaille 1872222 91 826,80 1872222 91 826,80

M 152 514.65 1003 861,10 147 723.24 101 745.47
Raholtuskulut yhisensh 1659 236,07 193 687,70 164 34346 10 STE.07
Rah |9 kudut yh & 566 672,04 45 248,47 810 86,14 A7 130,90
Thinpiitdsetirrot
Tuloverot
Tuloverot varsinaisasta ioiminnasta 857 743,02 722 024,99 557 743,02 72203499
Yhisensd 557 740,02 Tiz 024,99 557 743,02 T22 024,99
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S TASEEN LNTETIEDOT 2016 018 2016 2018
ByayviM vastaseat

Alnosttomat olicrudeat

Hankintamang 1.1. 2087 558,00 2082 598,00 1907 18391 1907 18309
Lishyksat 1.1,-31.12, 10385 4 860,00 0.00 0.00
Vlhlm 113112 0.00 0.00 0.00 0.00
Hankintameno 3112 209787 59 2087 853,00 1807 183,91 18407 183,19
Kortyneel suunnitefmapoistot 1.1. -1 550 818,79 -1 459 8558 -1829 108.90 -1 459 855.81
Vihanny Ja slirtoen karty i dstot 31,12 0,00 0.00 0,00 0.00
Tiliksuden poisiot -186 831.39 -188 B62.98 =132 338,25 +168 153,09
Kartyneat poistol 31,12 -1.544 450,18 =1 553 818,78 =1 781 447,18 =1 62% 108,80
Kirjanpltearve 3112, 23440 428 729, 148 136,76 7m0
Likearvo

Hankintarmeres 1.1 0.00 55% 475,88 0.00 555 475,08
Lissyksat 1.1-31.12. G00 =1 0 0,00 0,00
Vihenmyat 1.1.-31.12, 0.00 0,00 0.00 .00
Hankintameno 31,12, 000 555 475,88 0,00 585 475,68
Kertyneot suunnitsimapoistol 1.1, 0,00 457 436,70 000 57 £36,70)
Vihenny |» stirtcian kerty iterh ot 3112 0,00 0.00 0.00 .00
mw Og -88 039,18 0.00 3803318
Kertyneel polsiot 31.12 0,00 553 475,88 [T 555 475,58
Kirjanphosrvo 1112 0.00 0,00 0,00 0,00
Konsermnin Hkearve

Hankintamena 1.1 4201 204 42 0,58 0,00 0,00
Lisdyksot 1.1.-31.12 04 644,35 4201 204,42 0,00 0,00
Viihan | 0.00 0,00 0.00 0,00
Hankintameno 33.12. 4 405 843,77 4201 204,42 .00 0.00
Kertynest suunniteimapoistot 1.1. <245 070,26 0,00 0,00 0.00
Vithenrystan ja silftogen kerynest suunniletm asclis 31.12. 0.00 0.00 0,00 0,00
Tikikucien poisiol =452 522,50 +245 070,26 0,00 0,00
Ksttynest polstet 31,12, 497 2,76 =245 070,26 0,00 0,00
Kirjanpltcarva 3112, 2708 256,01 2956 134,16 0,00 0,00
Muut pitidivalkutielsst menot 2016 2018 2016 2008
Hanhintameria 1.1 8115191 7840 723,41 Te4187334 7 567 405,44
Usaykast 1.1-31.12, 845922 84 IT4 46790 84992282 274 467 90
Vihennyhas 1.1.-31.12 000 0,00 0.00 £.00
Hankintsmena 31.12 8 965 114,15 LEIERTTE 1] 2691 795,10 T84 87334
Kertynoet suunniteimapnistot 1.1. -4 134 2¥398 -3 244 51091 =4 049 873,12 -3 209 580,85
Vihennysten |a silrtojen kerty imapolstot 31,12, 0,00 0,00 0.00 0,00
Tikihaudean polstol =1 DR3 88031 -89 729.07 -1 005 132,11 Bl 292.27
Kertynest polstot 31.12 -3 2412089 4134 239,90 <5055 003,23 -4 049 873,12
Kirjanpltesrvo 31,12, 3740 991,28 J1980951,13 3 838 79093 3792 000,22
Keakenerdiset hankianat 016 2018 2016 a5
Hankintamesc 1.1. 684 517,40 o.00 684 517,40 0,00
Liskyksat 1.1.-031.12. 2698 128,98 &84 517,40 2698 128,98 S84 517,40
Vm 113112 -B30 384.78 0.00 =830 354.78 0.00
Hankintameno 31,12, 2 552 261,80 684 817,40 2 842 281,80 684 517,40
Kirjanpitoarve 31,12, 2552 261,60 684 517,40 2 552 261,60 B84 517,00
At hybidy yhi ] 10254 930,28 9 050 342,10 6 334 789,71 4754 592,63
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Alnoslliset hyddykkoeet 2016 s 2018 018
Koriest ja kalusto
Hankintamena 1.1, 6247 308,24 5085 521,37 8034 333,83 5961 389,50
Usdykset 1,1,-31.12, 184 757,86 181 784,87 149 807 47 13284413
Vihennyksel 1.1.-31.12. -8 208,03 0.00 -8 288.93 0.00
Hankintameno 3112 43 77517 § 247 306,24 6 235 452,17 6094 3,63
Kertynoet suunnitelmapcistor 1.1 -4 B96 607,12 -4 460 575,86 -4 969 965.79 A 452 842 50
Vahennysten ja sliftojen herty } stot 31,12 0,00 0,00 0,00 0,30
Tilikauden polsiot -501 548.61 =538 031.26 =455 891.63 -517123.29
Kertyneet polstot 3112 <5 498 155,71 -4 998 807,02 -3 415 85T 82 -4 569 943,79
Kirjanphoarvo 31,12, 924 51944 125068912 RIS 112435784
Alnasflisnt hybdykkest yhivensd 025 61944 1240 608,12 790 99455 1124 367,84
Sijoltukset
O saman k In yrityksd
Diacor Turku Oy
¥rjanpitoarve 1.1, 4426 120,88 0,00
Lishykest 1.1.-31.12, 204 644 35 4426 120.98
Kirjanpitoarva 31,12, 46307650 442612098
Osuudel omistusyhteysyrityksised
Madix Laboraioriol Oy
Mrjanplioarvo 1.1 1081 018,12 108t 018,12 252 201,89 252 281,83
Osuug Moysyrity ok 346 944,11 0.00 0,00 0,00
Saadut osingol +240 000.00 a.00 0.00 0,00
Kirjanpitosrvo 31.12. 434074 108101812 232 281 80 252 201,89
Muut gsakkest |s covudet
Kirjanpitoarve 1.1. 441 132,80 3550 682,80 441 132,80 3550 682,80
Usdyksal 1.1-31.12. 90 930,00 40 440,00 90 990,00 40 440,00
Vihermykasel 1.1.-31.12, +43 519,00 -3 150 000,00 =43 519,00 -3 150 000,00
Kikjanphtoarvo 31.12. 488 §02,50 441 132,80 488 803 B0 441 132,80
Muiden osaikeiden erittely per 31,12.2015

Kirjanpitoarve Kirjarpht Kisjanph, Kisjanphiosrvo
Elisa Oy 0,00 37 968,80 0,00 37 868,80
Bampa Oy| 0,00 5550,20 .00 5 550,20
Carltas 482 480,00 391 490,00 482 48000 3 480,00
Muut 123,80 4 123.80 6 123.80 6122.80

480 803 80 441 132,80 483 803,80 £41 112,80

Sijoktutsat yhisensd 9828701 182218092 537165102 5119 535,67
Yaihluvel vestssval
Valhto-omalsuus
Alnest i tarvikhaet 853 543,51 #30 148.80 670 304,33 7162919
Lyhytalicaisat saamiset
Myyntisasmisat 0854 207,09 9122 425,62 2713 876,68 0944 131,568
Sasmiset samasn konsernin yritykalnd
Myynitsaamisel 79703.98 IIMAT B7 822,48 74 008,08
Muut saamisat 4 815 46649 7 408 740.80 43835 968.43 7 408 740.80
Yhisensh AN ET0AT TA2131.97 4923 78895 T 482 T46,88
Muut saamiset
Muut saamisst 14328401 1 240 068,79 14232 843,71 1 240 066,79
Slirtosanmisat 1375 709.92 1 502 61546 82(”73,18 918 928,81
Yhieonsd 2008 553,63 2TAZ 682,25 228336 21538 995.60
Rahat a pankhisasmiset 708 419,21 781 734,62 142 18047 500 860,28
Lyhy t Ingt yh & 10 023 480 61 20747 160,2¢ WHITTM 19 758 163,51
Sdr Isiin siskityvit olennalest erbit
Honkildsibiadut 160 390,95 331 675,26 160 393,95 22 404,30
Varosaamiset 30 939,59 34 557,48 30 999,53 34 557,48
Mt gilricsasmlset 1184 638 1 138 Jez2.62 828 779.64 561 987.03
Sirtosaamiset yhisenad 137570992 1502 815,48 20 10,18 110 928,41
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2016 2015 bl a8
Cmp pdioms
Sidottu oms phloms
Oaksplinma 1 530 000,00 1 530 000,00 1530 900,00 1 530 000,00
Yikurssirhasto 1497 382,68 1457 382,68 1497 382,68 1487 382,68
Skiottu oma phioma yhieensd 2027 392,50 3027 262,88 027 38268 3027 362,88
Vapaa oma pioma
Edelisten tilkausien voitio {tappia) 1.1.* 9 845 030,12 T &3 el 9236 420,92 7 233 648,02
innista syntynest ! 0,00 82873623 0.00 0,00
Osingonjako «2 151 900,00 -2 10549200 -2 151 500,00 «2 104 462,00
Tiikmuden voilto {tappio) 1261 87832 3892 137,87 2 D85 76561 4 112 267,890
Vapaz oma piioma 31,12 897510844 9845030,12 917020990 926 420,92
Oma phioma yhieensd 3112 12 002 491,92 12872412800 12197 872,21 12 283 804,60
Yhtidid on 22 500 joiden nimellisarve 68 fkpl. Kukin osake oiksuttan yhissn Adnesn
Laskeimp vokonighokeioolsists varolats 31,92,
Edeflision tiikausien voitto {tapplo) 7693 130.12 595289225 7 084 520,92 5124 156,02
Tifikauden voifto {tappic) 1281 978.32 3 B92 137.87 2 045 78581 4112 267.90
Vhieensd 3975 10044 #845030,12 9170 28333 264392
Bakofiingn yarpyy
Palkid T— ta sabvityk A palkkiguel tanyjen ja VAR,
Palkkdovarsus 428 870,71 312 495.02 428 870,71 312 495,32
428 870,11 312 435,32 478 810,11 312495,32
Yierss pldoma
Pitkaalkainen vieraspiioma
Valhioveikakinalalng 4 000 D00 b0 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
OP Emlitt. Efani Oy 0,00 #7376 0.00 0.00
Velat, foths +rARntyv it 1-3 vuoden kulussea
Elakalainal 0,00 10599142 0,00 1058 991,42
Lainat samaan konsaméin kuubuville yritykglie £00 000.00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Yhisensh 500 000,00 608 991,42 500 000,00 605 891,42
Velay, Jotka eriintyvit myShemmin kuln viiden vuoden kuluttua
Elanslainat 0.00 242 307 52 .00 242 307,52
Lalnat sarnaan konserniin huutirville yritykeltie 500 000,00 600 000.00 500 00,00 600 000,00
Yhisennd 500 000,00 842 307,52 500 DOC.00 842 307 52
Lyhytalialnen vieras piloma
Lainat raholtusisitokailta
Bldkolainat 000 24 380,43 0,00 24 380.93
Lalnst rsholiusiaitohsifia yhicensd 0,00 24 200,93 0,00 240,93
Velat samsan konssmiin kyuluville yrityksile
Oslovelat 39 803,51 -2913,43 114 022,26 63 8237t
Muut velat 100 000.00 100 000,00 100 00,00 100 000,00
Shrovelat 0.00 124564 0.00 § 13341
Yhisensh 139 803,51 88332 402228 180 $47,12
Velst omistusyhisysyrityksille
Ostovelat 38 220.56 113 015,86 238 220.56 113 015.86
Yhisensd X8 220,56 T1IMS588 238 220,56 113 015,86
Velat mulie
Osivelal 224 478,74 2441 914,99 2 101 281,67 2197 761,78
My velat 75309233 74138384 711 3497,73 694 519,78
Slirtovelat 10359761=|? 10 450 784,87 9358 157.05 9553 814,24
Yhisensd TIITT 3024 13 644 083,50 12170 828 45 12 450 095,80
Lyhytaikainen vieras plicma yhtsensd 137553541 13070 792,50 12 823 080,27 12756 49,71
Slirtovaikothin stailtyviy clennalset erl 208 w18 2018 ms
Henhlldstohulun 6134 341,86 § 9100231 S 652 11829 § 528 675,67
A i ysvelk A7168 790,49 4015 956,82 453 304 25 3820 952,00
Raholtuseral Jg8B.m9 822487 3858 59 622487
Vergjaksotus 0,00 130 133,64 0,00 120133,64
Muul giiriovelat 532 739.83 397 448.23 208 845.82 57 828,08
Sirtovelat yhteensd 10 149 781,17 10 480 784,37 § 353 157,05 2553 014,24
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2016 2018 2016 2015
Leasingvastuut
-1 vuoria 1751 322,88 2123799.98 1530 961,64 1874 43211
1-5 vunita 1562 762.16 2 113 082,40 1347 058.09 1850 129.51
ﬂ 5 vuotta 0.00 0,00 0.00 0,00
Yhisensd I 114088,04 4 705 BRL38 2878 017,73 3724 561,82
Jidnndarvovastuut S4530,11 2270043 54 530,11 2270043
Muul vastuut 16 795,83 89 606,92 16 795,87 89 606,92
‘Yhisensl 338551090 4149 189,78 2§49 40287 3538 85097
Vuokravastuut
-1 viola, B 457 542,05 04542720 A 014 904 45 8054 62693
1-5 vuolta 2667811,18 22519 097,61 2127238 21 485 680 51
5 vuatta 18 539 350.75 17 716 83359 18 539 350,75 17 716 83959
Yhioenaid 49 664 704,98 48 680 208,52 A3 GREQTTSE 47 235 147,13
Turun Seudun Csuuspaniilyrityskilnnitys (toistalseksl) 500 000,00
Turun Seudun Osuuspanih] omavetialnen takars Discor lerveyspatvelut Oy 350 000,00
Vuokralaiaus Kauppakesius Hansa Oy (l 5v.) 171 800.00
Nordea Raholtus Suom| Oy, leaginglimilt, takaus 32285190
Nordsa Rahoitus Suoml Qy
Yrityskortit 215727
Ennattamisvastimuksel Vi ksen phattyrni
Pitdjdnmbhl, toimisto 83 000,00 8302010
Aucholaht!, sairaala+asama 3200 000.00 127312023
W6 8
OMISTUKSET MUISSA YHTIOtSSA Ora pddoma Oma phdoma
Omistusosuust% 1976 296.00 163291232
Medix Labarainrict Oy 25,00
Tilikauden tulcs Tilikauden tukay

597 468,71 =691 180,14
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa © paivana 7" (kuuta 2017

MM\(\ ' ?éé‘f% o

Olli Holmstrom Arto Maenmaa Minna Kohmo
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
’ —, .
y - O,

Leena Rantanen Laura Raitio
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu tilintarkastuskertomus.
Helsingissd &. paivana A/, kuuta 2017

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis6

Johanna Wingyvist-llkka
KHT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA, TOSITELAJEISTA JA SAILYTYSTAVOISTA

kirjanpitokirja tositelaji sdilytystapa
Tasekirja erikseen sidottuna
Paiva- ja paakirja cd-tallenteena
Myyntireskontra SMMYYNTILASKUT cd-tallenteena
Ostoreskontra OSTOLASKUT cd-tallenteena
Kassatositteet SMKASSAT paperitositteina/sahkdisend M-files
Pankkitositteet PANKK] cd-tallenteena
Palkkatositteet PALKAT cd-tallenteena
Muistiotositteet MUISTIOT Sahkoisena M-files
Kéyttdomaisuuskirjanpito KOM cd-tallenteena
Liitetietotositteet Liitetietotosite paperitositteina

Séhkdinen arkistointijdrjestelmé on Maestoyhtididen Maestro Expera.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Diacor terveyspalvelut Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Diacor terveyspalvelut Oy:n (y-tunnus 011071 0-9) tilinpadtsksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.
Tilinpa&tds sisaltids sekd konsernin ettd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinp4&tds antaa oikean ja riittavén kuvan konsernin seka emoyhtitin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpa#téksen laatimista koskevien sa#nnésten mukaisesti ja
tayitad lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suoritianeet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan filintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvatzan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atsksen tilintarkastuksessa,
Olemme riippumattomia emoyhtissta ja konsemiyrityksists niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen
soveltuvaa filintarkastusevidenssis.

Tilinpd#tdstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat lilinp4attksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpa&tdksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayltad lakisasteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vairinkaytdksest tai virheests johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp4&ttsts laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsemin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyv&t toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Titinpa&tss laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd3 niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp44tsksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpa&tdksessd kokonaisuutena vadrinkdyltksests tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka antaa filintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkasiuksessa. Virheellisyyksi& voi aiheutua vasrinkaytiksests ta
virheestd, ja niiden katsataan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdess# voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatsksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kéytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

L] tunnistamme ja arvicimme vadrinkdytoksests tai virheesta johtuvat tilinp&&toksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteits ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen ma#rsn tarkoitukseen saveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etts
védrinkayttksests johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siits, ettd virheests
johtuva olennainen virheellisyys j44 havaitsematta, silla vadrinkaytdkseen vol liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamists, tietojen tahallista esittadmatts jattamista tai virheellisten tietojen esittémistés taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

] muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sissisests valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.
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- arvioimme sovellettujen tilinp&4tksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka Jjohdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niists esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopééatéksen siits, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatss
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtop#étdksen siitd, esiintyyk sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epvarmuutta, joka voi
antaa merkitlivaa aihetta epéilla emoyhtion tai kensemin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, ettd olennaista epévarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa tilirtarkastuskertomuksessamme Iukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatsksesss esitettaviin tietoihin tai, jos ep&varmuutia koskevat tiedot
eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatsksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivésn menness4 hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tzi olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtit tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpa&toksen, kaikki tilinpa4tdksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esitt&mistapaa,
rakennetta ja siséltdd ja sitd, kuvastaako tilinpastss sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etts se
antaa oikean ja riittdv&n kuvan.

° hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsemiin kuutuvia yhteissj3
tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéiksemme antamaan lausunnon
konsemitilinp&ateksests. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikeimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta seks

merkittavisia tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittas toimintakertomukseen siséltyvén
informaation. Tilinp4atostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvoliisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyvé informaatio tilinp&#téksen tilintarkastuksen yhteydessé ja
tat4 tehdess&mme arvioida, onko toimintakertormukseen sisdityvé informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp44tsksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttazko se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onke toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadnndsten mukaisesti.

Lausuntoriamme esi#mme, et toimintakertomuksen ja tilinpa&ttksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakeriomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tysn perusteella johtopaatsksen, etta toimintakertomukseen siséltyvéssa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meid&n on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole tman asian suhleen raportoitavaa,

Helsingiss4 6. helmikuuta 2017

Emst & Young Oy
tilintarkastusyhteisé

é Johanna Winquist-llkka

KHT
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