ESITE 27.9.2017

Terveystalo

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n Porssilistalle

Osakemyynti alustavasti enintaan 62 689 110 Myyntiosaketta
Osakeanti vahintaan 10 245 902 ja enintaan 10 305 533 Uutta Osaketta

Merkintahinta 9,76 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleisoannissa ja
Instituutioannissa seka 8,79 euroa Tarjottavalta Osakkeelta
Henkilostoannissa

Tama esite (“Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Terveystalo Oyj:n (“Terveystalo” tai “Yhtio”) suunnitellun
listautumisen yhteydessa (”Listautumisanti”’). Yhtio pyrkii kerddmaan yhteensd noin 100 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla vahintain
10 245 902 ja enintddn 10 305 533 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittdvaksi (”Osakeanti”). Liséksi Lotta Holding I S.a r.L.
("EQT”) (viime kadessa EQT VI -rahaston (kuten maaritelty tdssa Esitteessd) ja sen kanssasijoittajien kanssa omistama yhtio) ja muut
Liitteessd A luetellut Yhtion nykyiset osakkeenomistajat (yhdessda EQT:n kanssa “"Myyvit Osakkeenomistajat”, ja kukin erikseen "Myyvé
Osakkeenomistaja™) tarjoavat myytavaksi alustavasti enintddn 62 689 110 Yhtion nykyistd osaketta ("Myyntiosakkeet”) (’Osakemyynti”).
Tarjottavien osakkeiden merkintahinta (”Merkintdhinta”) on 9,76 euroa osakkeelta Yleisoannissa ja Instituutioannissa seka 8,79 euroa
osakkeelta Henkilostoannissa. Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaarén lisaksi EQT voi paattaa kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa
enintaan 5 122 433 Myyntiosakkeella, jolloin Myyntiosakkeiden kokonaismaara olisi 67 811 543.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiloille ja yhteisoille Suomessa (“Yleiséanti”), (ii) private placement -jarjestelyista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(muutoksineen, “Yhdysvaltain Arvopaperilaki”’) nojalla annetussa Rule 144A -sadnnoksessd madritellyille hyvéksytyille institutionaalisille
sijoittajille” (eng: qualified institutional buyers) Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla
("Instituutioanti”) ja (iii) henkilostoannista Yhtion tyontekijoille ("Henkilostoanti”’). Tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltain ulkopuolella
toteutetaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sadnnoksen (”Regulation S -saannos”) mukaisesti ulkomaisena
transaktiona. Yhtio ja Myyvit Osakkeenomistajat ovat nimittdneet Carnegie Investment Bank AB:n (”Carnegie”’), Morgan Stanley & Co.
International plc:n ("Morgan Stanley”) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttorin ("SEB”) toimimaan
Listautumisannin paajarjestajind (Paajarjestajat”), ja Jefferies International Limitedin (”Jefferies”) ja OP Yrityspankki Oyjmn ("OP”)
jarjestdjina (Paajarjestdjat, Jefferies ja OP yhdessa “Jarjestajat”, ja kukin erikseen “Jarjestiaja”). EQT antaa Jérjestdjille lisdosakeoption,
joka on kaytettavissd 30 pdivan ajan Yhtion osakkeiden (”Osakkeet”) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssa (”Helsingin
Porssi”’), ostaa tai hankkia ostajia enintadan 10 949 196 lisaosakkeelle (olettaen, etta EQT ei padtd kasvattaa Myyntiosakkeiden maarad) tai
enintddn 11 717 560 lisdosakkeelle (olettaen, ettd EQT padttdd kasvattaa Myyntiosakkeiden madraa 5 122 433 Myyntiosakkeella)
(Lisaosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi (”Lisdosakeoptio™). Ellei asiayhteydestda muuta johdu, Uusiin
Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisaosakkeisiin viitataan yhdessa termilla “Tarjottavat Osakkeet”.

Keskinainen tyoelakevakuutusyhti6 Varma, Hartwall Capital Oy Ab, Rettig Group Oy Ab ja Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo ovat
kukin erikseen antaneet merkintédsitoumuksia Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisesta tietyin edellytyksin. Merkintasitoumukset ovat
yhteensd noin 444 miljoonaa euroa tai noin 36 prosenttia Osakkeista Yhtion liikkkeeseen laskettujen Osakkeiden (Osakeannista saatavien
varojen jalkeen ja pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) arvostuksen ollessa 1 250 miljoonaa euroa. Katso ““Listautumisannin
ehdot — Instituutioantia koskevat erityiset ehdot — Merkintasitoumukset”.

Listautumisannin merkintdaika alkaa 28.9.2017 kello 10.00 ja pdattyy Yleisoannin osalta 6.10.2017 kello 16.00, Instituutioannin osalta
10.10.2017 kello 12.00 ja Henkilostoannin osalta 6.10.2017 kello 16.00. Merkintaaikaa voidaan Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien
puolesta toimivan EQT:n yksinomaisen harkinnan mukaan keskeyttdd tai sitd voidaan pidentda edellyttden, ettd merkintdaika ei missain
tilanteessa padty ennen 5.10.2017 tai jatku 12.10.2017 jalkeen. Ohjeita merkinndn ja hankinnan tekemiseksi sekd Listautumisannin
tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena sddnnellylla markkinalla ennen Listautumisantia. Yhtio aikoo jattaa
listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle (“Porssilista”) kaupankdyntitunnuksella
”TTALO”. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 11.10.2017 ja Porssilistalla arviolta 13.10.2017
("Listautuminen”). Yleisoannissa ja Henkilostoannissa annetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan Suomen arvopaperikeskuksena toimivan
Euroclear Finland Oy:n (“Euroclear Finland”) ylldpitdmille sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 11.10.2017. Instituutioannissa annetut
Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 13.10.2017 Euroclear Finlandin kautta. Osakkeet tulevat olemaan
selvityskelpoisia Euroclear Finlandin jérjestelmien kautta.

Osakkeisiin sijoittaminen sisaltda riskeja. Sijoitusta harkitsevia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Esitteeseen kokonaisuudessaan, erityisesti
”Riskitekijat”-osioon, kun he harkitsevat sijoitusta Yhtioon.

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisteroity eika tulla rekisteroimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilakien mukaisesti, ja niita tarjotaan ja myyddan (i) Yhdysvalloissa ainoastaan hyvaksytyille institutionaalisille sijoittajille
Rule 144A -saannoksen tai muiden soveltuvien Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterointivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ja
mukaisesti (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella Regulation S -sddnnoksen nojalla ja mukaisesti. Mahdollisia sijoittajia pyydetdan huomioimaan,
ettd kuka tahansa Tarjottavien Osakkeiden myyja voi tukeutua Rule 144A -saannoksen Yhdysvaltain Arvopaperilain kohdan 5 médrayksia
koskevaan poikkeukseen. Taman Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin voi liittya laista johtuvia rajoituksia
tietyissa maissa. Ndin ollen tdtd Esitettd, mitdan mainosta tai mitddn muuta Listautumisantiin liittyvda materiaalia ei saa jakaa tai julkaista
missaan maassa paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maaraysten mukaista. Yhtio, Myyvat
Osakkeenomistajat ja Jarjestdjat kehottavat tata Esitetta hallussaan pitdvid henkiloita tutustumaan téllaisiin rajoituksiin ja noudattamaan
niitd. Naiden rajoitusten noudattamatta jattiminen saattaa olla ndiden maiden arvopaperilainsdadannon vastaista. Katso kohta "Tdirkedd
tietoa”.
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TARKEAA TIETOA

Yhti6 on laatinut tdman Esitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan
komission 29.4.2004 antaman asetuksen (EY) N:o 809/2004 (muutoksineen) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2003/71/EY taytantoonpanosta esitteiden sisdltamien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettavien tietojen, julkistamisen ja
mainonnan osalta (muutoksineen, liitteet I, II, III ja XXII), Arvopaperimarkkinalain 3-5 luvuissa tarkoitetusta esitteestd annetun
valtiovarainministerion asetuksen (1019/2012) sekd Finanssivalvonnan maddardyksien ja ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on
hyvaksynyt Esitteen, mutta ei vastaa siina esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan Esitteen hyvaksymispadtoksen
diaarinumero on FIVA 61/02.05.04/2017. Taméa Esite on saatavilla suomen ja englannin kielelld (”Englanninkielinen esite”).
Englanninkielinen esite on taimén hyvéksytyn Esitteen kaannds, josta tastd hyvaksytystd Esitteesta vastuussa olevat henkilot vastaavat.

Tassa Esitteessa kaikki viittaukset termeihin “Terveystalo”, ”Yhtio” tai “"Konserni” tarkoittavat Terveystalo Oyj:ta ja sen tytaryhtioita
yhdessa, ellei asiayhteydesta kay selvasti ilmi, etta termi tarkoittaa Terveystalo Oyj:ta emoyhtiona tai tiettya tytaryhtiota tai tiettya
liikketoimintayksikkoa. Viittaukset ja seikat liittyen Osakkeisiin ja Yhtion osakepaaomaan tai Yhtion hallintotapaan tarkoittavat
Terveystalo Oyj:n Osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa. Yhtio ja Myyvit Osakkeenomistajat ovat nimittaneet Carnegien,
Morgan Stanleyn ja SEB:n Listautumisannin Paajarjestajiksi ja Jefferiesin ja OP:n yhdessa Paajarjestajien kanssa Jarjestajiksi.

Ketaan ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessd mitddn muita kuin tdhan Esitteeseen sisdltyvia tietoja tai
vakuutuksia. Mikali tallaisia tietoja tai vakuutuksia on annettu, on huomattava, ettd ne eivat ole Yhtion, Jarjestajien tai Lazard & Co.
Limitedin (“Lazard”). Jarjestajat tai Lazard eivat anna suoraan tai epdsuoraan vakuutusta timan Esitteen tietojen oikeellisuudesta
tai riittavyydestd, eikd mihinkddn tahan Esitteeseen sisiltyvddn seikkaan tule luottaa Jarjestdjien tai Lazardin lupauksena tai
vakuutuksena tassa suhteessa riippumatta siita, koskeeko se menneisyyttd vai tulevaisuutta. Jarjestajat tai Lazard eivit vastaa tietojen
oikeellisuudesta, riittavyydestd tai varmentamisesta, ja jokainen niista rajoittaa vastaavasti soveltuvan lain sallimissa rajoissa kaiken
lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvan vahingonkorvausvastuunsa, joka niilld voitaisiin katsoa olevan tata Esitetta tai tallaista
vakuutusta koskien. Listautumisannin yhteydessa annetut tiedot tai vakuutukset, jotka eivat vastaa tassa Esitteessd annettuja tietoja
tai vakuutuksia, ovat patemattomia.

Jarjestajat ja Lazard toimivat Listautumisannissa ainoastaan Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien eivatka kenenkaan muun
puolesta. Ne eivat pidd ketaan muuta tahoa (riippumatta siita, onko tama taman Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaana
Listautumisantiin liittyen. Jarjestajat tai Lazard eivat ole vastuussa kenellekdan muulle kuin Yhtiolle tai Myyville Osakkeenomistajille
suojan antamisesta asiakkailleen eivatka Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tassa Esitteessa esitetysta
transaktiota tai jarjestelysta.

Listautumisannin yhteydessa jokainen Jarjestdja ja Lazard ja niiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat ottaa osan Tarjottavista
Osakkeista Listautumisannissa omaan lukuunsa ja tdssa ominaisuudessaan pitaa hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa
Tarjottavia Osakkeita tai niihin liittyvia sijoituksia, ja ne voivat tarjota tai myyda tallaisia Tarjottavia Osakkeita tai muita sijoituksia
muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa. Nain ollen tassa Esitteessa viittaukset Osakkeiden tarjoamiseen tarkoittavat myos
Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista tai myymista Jarjestdjille tai niiden lahipiiriin kuuluville tahoille tillaisessa ominaisuudessa
toimiessaan. Jarjestdjat tai Lazard eivat aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai maarays niita
sithen velvoita. Lisaksi tietyt Jarjestajat tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat tehda sijoittajien kanssa rahoitusjarjestelyja, joiden
yhteydessa tallaiset Jarjestdjat tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat ajoittain hankkia, pitda tai luovuttaa Osakkeita.

Mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan taman Esitteen sisaltamaan tietoon. Mahdollisten sijoittajien ei tule tukeutua
Jarjestdjiin tai Lazardiin tai niiden lahipiiriin kuuluviin tahoihin minkadn tahan Esitteeseen sisaltyvien tietojen oikeellisuutta
koskevan tutkimuksen yhteydessa tai sijoituspaatosta tehdessaan. Ketdan ei ole valtuutettu antamaan Tarjottavista Osakkeista mitaan
muita tietoja tai lausumia, ja jos tallaisia tietoja tai lausumia on annettu, niihin ei tule tukeutua ikddn kuin ne olisivat Yhtion,
Lazardin tai Jarjestdjien valtuuttamia. Ennen sijoituspdatostd mahdollisia sijoittajia kehotetaan huolellisesti tutustumaan koko
Esitteeseen. Sijoituspadtosta tehdessaan, sijoitusta harkitsevien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa Yhtiosta seka Listautumisannin
ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Yhtio, Myyvat Osakkeenomistajat, Jarjestajdt tai Lazard tai niiden lahipiiriin
kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta Tarjottavien Osakkeiden tarjouksensaajille, merkitsijoille tai ostajille niiden
Tarjottaviin Osakkeisiin tekeman sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien tulee harkintansa mukaan
konsultoida neuvonantajiaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista tai ostamista. Sijoittajien tulee tehda itsenainen arvio
Tarjottavien Osakkeiden merkinnan tai ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, liikketoiminnallisista, taloudellisista ja muista
seurauksista ja riskeista.

Taman Esitteen toimittaminen tai tahan liittyva tarjoaminen, myynti tai toimittaminen ei missaan tapauksessa tarkoita sita, etta tassa
Esitteessa esitetyt tiedot ovat paikkansapitavia tulevaisuudessa, ja ettei olisi tapahtunut muutoksia Yhtion liiketoiminnassa, jotka
voisivat vaikuttaa tai ovat vaikuttaneet haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan taman
Esitteen paivamaarasta lahtien. Yhtiolla on kuitenkin velvollisuus korjata ja taydentaa tata Esitettd Arvopaperimarkkinalain 4 luvun
14 §:n mukaisesti. Mikédéan tassa Esitteessa esitetty ei ole eikd mitaan tassa Esitteessa esitettya tule pitda Yhtion, Jarjestajien tai
Lazardin lupauksena tai lausumana tulevaisuudesta.

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Etela-
Afrikassa ja tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta Yhdysvalloissa taman Esitteen jakeluun seka Tarjottavien Osakkeiden myyntiin
liittyy lakisadteisid rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto-, kvalifikaatio- ja muita rajoituksia). Tarjous merkita tai ostaa
Tarjottavia Osakkeita ei koske henkiloitd, jotka asuvat Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueella, Japanissa, Eteld-Afrikassa ja tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta Yhdysvalloissa tai missdadn muussa maassa,
jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi lainvastaista. Yhtio, Jarjestdjat tai Lazard eivat ole ryhtyneet eivatkd ryhdy mihinkaan
toimiin salliakseen yleisolle tarjoamista tai taman Esitteen (tai minkaan muun Listautumisantia koskevan tarjous- tai muun
materiaalin tai lomakkeiden) hallussapitoa tai jakamista missddn maassa, jossa téllainen jakaminen voisi johtaa lain tai maéraysten
rikkomiseen.

Tatd Esitettd tai muuta mainosta tai muuta Listautumisantia koskevaa materiaalia ei tule jakaa tai julkaista missdan maassa paitsi
tilanteissa, joissa noudatetaan kyseisen maan lakeja ja maarayksia. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista ja
rajoitusten noudattaminen eivat ole Yhtion, Jarjestdjien tai Lazardin vastuulla. Yhtio, Jarjestajat tai Lazard eivat ole oikeudellisessa
vastuussa sellaisille henkil6ille, jotka ovat saaneet taman Esitteen haltuunsa naita rajoituksia rikkoen riippumatta siita, ovatko nama
henkilot mahdollisia Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoita tai ostajia. Tama Esite ei ole tarjous myyda Tarjottavia Osakkeita
kenellekaan sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkilolle on lainvastaista, eikd tarjous ostaa Tarjottavia
Osakkeita henkiloilta sellaisissa maissa, joissa téllaisen tarjouksen tekeminen on lainvastaista. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisen
ja ostamisen ehtona on, ettd jokaisen merkitsijan ja ostajan katsotaan — tai joissain tapauksissa vaaditaan — antaneen tietyt
vakuutukset asuinpaikkaansa liittyen, joihin Yhtio, Jarjestéjat, Lazard, Myyvat Osakkeenomistajat ja niiden lahipiiriin kuuluvat tahot
luottavat. Yhtio pidattaa itsellaan oikeuden yksinomaisessa paatdntavallassaan hylata Tarjottavien Osakkeiden merkinnan tai oston,
jonka Yhtio tai sen edustajat uskovat aiheuttavan lain, saannoksen tai maarayksen rikkomisen. Listautumisantiin sovelletaan Suomen
lakia, ja kaikki Listautumisantia, tata Esitetta tai Englanninkielista esitettd koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.
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TIIVISTELMA

Tiivistelmdt koostuvat sddntelyn edellyttamistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld “Osatekijat”. Osatekijdt on
esitetty jaksoittain A-E (A.1-E.7). Tama tiivistelmd sisdltida kaikki ne Osatekijdt, jotka kyseessd olevasta
arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee tiivistelmdssd esittida. Osatekijoiden numerointi ei vilttamdttd
ole juokseva, koska kaikkia Osatekijoitd ei ole esitettavi tdssd tiivistelmdssa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttdisi jonkin Osatekijan sisdllyttamistd tiivistelmddn, on
mahdollista, ettei kyseistd Osatekijid koskevaa merkityksellistd tietoa ole lainkaan. Talloin Osatekija kuvataan
lyhyesti tiivistelmdssd, ja sen yhteydessd mainitaan “ei sovellu”.
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muoto, liikkkeeseenlaskijaan
sovellettava laki ja
liikkkeeseenlaskijan
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Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Tatd tiivistelmdd on pidettavd tdméan Esitteen (“Esite”) johdantona.
Sijoittajan tulisi perustaa Terveystalo Oyj:n (“Terveystalo” tai “Yhtio”)
osakkeita (“Tarjottavat Osakkeet”) koskeva sijoituspadtoksensa tahdn
Esitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdhan
Esitteeseen sisaltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
Euroopan talousalueeseen kuuluvan jasenvaltion kansallisen lainsdddannon
nojalla joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen
kaannoskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkiloihin,
jotka ovat jattidneet tdméin tiivistelmén, sen kdaannoksen mukaan luettuna,
mutta vain jos tiivistelma on harhaanjohtava, epdtarkka tai
epajohdonmukainen suhteessa tamén Esitteen muihin osiin tai jos siinéd ei
anneta yhdessd tamdn Esitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja
sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat Tarjottaviin Osakkeisiin
sijoittamista.

Ei sovellu.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Terveystalo Oyj.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtio. Yhtioon sovelletaan Suomen lakia.

Liiketoiminnan kuvaus

Terveystalo on yksi Suomen johtavista yksityisista terveyspalveluiden
tarjoajista. Yhtio tarjoaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille sekd julkisen sektorin asiakkaille.
Yhtion terveyspalveluiden palveluvalikoimaan kuuluvat yleisladketieteen ja
erikoissairaanhoidon  palvelut,  diagnostiikkapalvelut,  paivakirurgia,
suunterveyden palvelut ja muut liitanndispalvelut, jotka kattavat koko
integroidun terveydenhuollon hoitoketjun. Lisdksi Yhtio tarjoaa valikoiman
digitaalisia terveydenhuollon palveluita. Terveystalon noin 180 toimipaikkaa,
jotka kattavat kaikki Suomen 20 suurinta kaupunkia, sekd Yhtion
digitaaliset palvelut mahdollistavat Yhtion palveluiden valtakunnallisen
tarjoamisen. Terveystalon liiketoiminnan perusta on sen valtakunnallinen
verkosto, ja liiketoimintaa tukevat Yhtion keskitetyt toiminnot seka
yhtendiset toimintakaytannot. Terveystalon strategiassa keskeisessa
asemassa on panostaminen lddketieteellisen laadun ja myoOnteisten
asiakaskokemusten tarjoamiseen, patevan ja tyytyvaisen
terveydenhuoltohenkiloston pitimiseen Yhtion palveluksessa ja erilaisten
raataloityjen digitaalisten tyokalujen kehittdmiseen.
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Siséltdaa osa-aikaiset tyontekijat.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Yhtiolld oli vuonna 2016 noin 1,0 miljoonaa yksittdista asiakasta, sekd noin
2,7 miljoonaa lddkarikdyntid, mikd vastasi 12 prosenttia kaikista Suomen
ladkarikaynneista.  Yhtion asiakkaat jaetaan kolmeen ryhmaan:
yritysasiakkaisiin, joiden yhteistyokumppanina Yhtio tarjoaa muun muassa
yritysasiakkaidensa tyontekijoille tyoterveyshuollon palveluita,
yksityisasiakkaisiin ~ sekd  julkisen  sektorin  asiakkaisiin, joiden
yhteistyokumppanina Yhtio tarjoaa palveluja julkiselle terveydenhuollolle
sekd tyoterveyspalveluja kuntien tyontekijoille. Terveystalolla oli noin 4 445
tyontekijdd! ja noin 4 400 yksityistd ammatinharjoittajaa 30.6.2017.

Yhtion liikkevaihto oli 30.6.2017 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla
3442 miljoonaa euroa ja 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella 547,0
miljoonaa euroa. Yhti0 on hankkinut Diacor terveyspalvelut Oy:n
("Diacor”) 24.3.2017, Porin Ladkaritalo Oy:n (”Porin Ladkaritalo”)
2.1.2017 ja useita suunterveyden alan yrityksia vuosien 2016 ja 2017 aikana,
minkd johdosta Yhtio on laatinut Esitettd varten pro forma -taloudellisia
tietoja. Yhtion pro forma -liikkevaihto oli 379,9 miljoonaa euroa 30.6.2017
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 708,7 miljoonaa euroa 31.12.2016
paattyneella tilikaudella.

Keskeiset vahvuudet

*  Yksi Suomen johtavista yksityisistd terveyspalveluiden tarjoajista sekd
valtakunnallinen verkosto

e Innovatiivinen valikoima omia digitaalisia tyokaluja tukee
ladketieteellista laatua, toiminnallista tehokkuutta ja
asiakastyytyvaisyytta

*  Monipuolinen, innovatiivinen ja tuloshakuinen johtoryhma

e Erilaiset asiakasryhmat luovat vakaan pohjan kasvulle

e Vahva naytto liikevaihdon kasvusta

e Keskittyminen toiminnalliseen tehokkuuteen

e Kattava kokemus ja prosessilahtoisyys palvelujen ja verkoston
laajentamisessa yrityskauppojen ja uusien toimintojen perustamisen
kautta

e Vahva yrityskulttuuri luo  houkuttelevan  toimintaympariston
terveydenhuollon ammattilaisille

Palvelutarjonta

Terveystalon palvelutarjonta koostuu ldhes kaikkien lddketieteen
erikoisalojen palveluista ja niihin tukeutuvista kattavista ja integroiduista
hoitoketjuista.

Yhtion padasiallinen ldaketieteellisten ja terveyttd edistavien palvelujen
tarjonta kuvataan lyhyesti seuraavassa:

*  Lddkdrikdynnit:  Yhtio tarjoaa kaikenikaisille asiakkaille yleisladkarin
vastaanottopalveluita ja erikoislddkarin vastaanottopalveluita. Yhtio
tarjoaa muun muassa sisatautien ja gynekologian vastaanottopalveluita.

*  Diagnostiikka: Yhtion kuvantamis- ja diagnostiikkapalvelut kattavat
useita palveluita lukuisilta ladketieteen erikoisaloilta. Yhtion
kuvantamis- ja diagnostiikkapalvelut toimivat itsenaisesti, ja palveluja
tarjotaan suoraan asiakkaille. Palvelut tukevat myos Yhtion
liiketoiminnan  diagnostiikkatarpeita. ~ Yhtion  kuvantamis- ja
diagnostiikkapalveluihin kuuluu laboratoriopalveluita sekd muun
muassa rontgen-, tietokonetomografia- ja MRI-kuvantamispalveluita.

*  Sairaalapalvelut: Yhtion 18  ladkarikeskus-sairaalaa  tarjoavat
paivakirurgiaa ja lyhytaikaista leikkausten jalkihoitoa seka
toipumispalveluja. Yhtion sairaalapalveluihin kuuluvat muun muassa
yleiskirurgia, ortopediset leikkaukset ja silmaleikkaukset.
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Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Muut palvelut: Yhtio tarjoaa erilaisia terveydenhuoltoon kiinteasti
kuuluvia liitannaispalveluja, jotka tukevat Yhtion terveydenhuollon
keskeisia palveluja ja joilla on niihin liittyvia synergiaetuja. Muita
Yhtion tarjoamia palveluja ovat fysioterapia, psykologipalvelut,
rokotuspalvelut, hyvinvointipalvelut ja suunterveyden palvelut. Yhtion
18 suunterveyden yksikkod eri puolilla maata tarjoavat esimerkiksi
yleis- ja erikoishammashoitoa seka suuhygienistipalveluja.

Seuraavat tekijat ovat vaikuttaneet Yhtion liikketoiminnan tulokseen
tarkasteltavana ajanjaksona, ja niiden odotetaan vaikuttavan Yhtion
liikketoiminnan tulokseen myos tulevaisuudessa:

Nopeasti ikddntyvi vdesté:  Yhdistyneiden kansakuntien vuosien 2000
ja 2015 valistd ajanjaksoa koskevan tilaston mukaan (pois lukien maat,
joissa on alle 500000 asukasta)> Suomen vdestd ikadntyy toiseksi
nopeimmin koko maailmassa, ja ikdantymisen arvioidaan jatkuvan
tulevina vuosikymmenina.

Elintasosairaudet:  Elintasosairauksien yleistyminen lisaa
terveydenhuoltopalvelujen kysyntdd ja korostaa ennaltachkdisevin
terveydenhuollon merkitystd. Suomessa esiintyy muihin maihin
verrattuna paljon tyypin 1 diabetesta ja kohonnutta verenpainetta, joka
on useisiin elintasosairauksiin liittyva oire.

Liddketieteen kehittyminen: Terveydenhuoltomarkkinat kasvavat, kun
tekniikan ja diagnostiikan kehitys mahdollistaa uusien palveluiden
tarjoamisen.

Terveys- ja  hyvinvointitietoisuuden  lisddntyminen: Viime vuosien
epdvarmasta taloustilanteesta huolimatta suomalaiset kuluttajat ovat
osoittaneet olevansa halukkaita kdyttamadn rahaa terveyteensa.
Ennaltaehkiisevin  terveydenhuollon  lisddntynyt  kysyntd: Monia
kansanterveyden kannalta keskeisia riskeja, sairauksia
ennaltachkdisevid tekijoitd sekd kansanterveyden kannalta merkittavia
sairauksia voidaan hallita tehokkaasti. Laaketieteen ammattilaiset ja
julkishallinto  korostavat  kroonisten sairauksien puhkeamisen
ennaltachkaisya edistamalld ennaltaehkdisevia toimia ja riskitekijoiden
hallintaa.

Terveydenhuollon  digitalisaatio:  Digitalisaatio on yha keskeisempi
terveydenhuoltoalan kasvutekija. Myos Suomen hallitus korostaa sen
etuja terveydenhuoltoalalla edistamalla terveydenhuollon
digitalisaatiota palvelevia hankkeita osana Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistusta ja maakuntauudistusta ("’Sote-uudistus” tai "Uudistus”).

Lahde: United Nations World Population Ageing Report, saatavilla osoitteessa
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing/WPA2015_Report.pdf.
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B.S5 Konsernirakenne

Terveystalon tytaryhtiot

Terveystalo Healthcare Holding Oy
Star Healthcare Oy . .........
Terveystalo Healthcare Oy . . . ..
EloniOy .................
Kiinteisto Oy Seindjoen Lakeudentie
Suomen Terveystalo Oy .......
Turun Teknohammas Oy . . .. ...
CuriaOy . ................
Kiinteisto Oy Porin Linnankulma
Porin Hammasléékaripalvelu Oy
Densens Oy ...............
Liikekeskuksen Hammaslddkarit Oy
Examinatio Magnetica Fennica Oy
Bitewell Oy . ..............
Tampereen Hammasladkariasema Oy
Vimadent Oy ..............
Forssan Erikoishammaslaédkarit Oy

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Terveystalo Oyj on konsernin emoyhtio. Yhtiolla oli 31.8.2017 yhteensa 21
tytaryhtiota. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion tytaryhtiot seka Yhtion
omistusosuudet tytaryhtioissa 31.8.2017:

Konsernin
omistusosuus
(prosenttia) Rekisterointimaa

................................ 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
............................... 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
.................................. 100,0 Suomi
.................................. 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................ 100,0 Suomi
................................. 60,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
............................... 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi

Hammaslaakariasema Kymppihammas Oy . .. ......... ... .. ... ... ..... 100,0 Suomi

Ky Lakkitorin Hammaslaakariasema
Fertility Clinic Holding Oy . . . ..
AVA Clinic SIA . ...........

................................ 100,0 Suomi
................................. 100,0 Suomi
................................. 95,00 Latvia

(1) AVA Clinic SIA:n hallussa on 5,0 prosenttia omista osakkeistaan.

B.6 Suurimmat
osakkeenomistajat

Taman Esitteen pdivamadrana Yhtiolld on kuusi osakelajia, jotka Yhtion
yhtijdrjestyksen mukaan tuottavat eridvan ddnioikeuden® YhtiOssd, ja
yhteensa 356 146 246 osaketta. Yhtion 26.9.2017 pidetty ylimdarainen
yhtiokokous (”Ylimairdinen Yhtiokokous”) paitti, ettd Yhtion kuusi
osakelajia  yhdistetddn yhdeksi ainoaksi osakelajiksi ehdollisena
Listautumisen (kuten madritelty jdljempénd) toteuttamiselle. Osakelajien
yhdistamisen jalkeen kukin Yhtion osake (”Osakkeet”) oikeuttaa yhteen
aaneen yhtiokokouksessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finlandin yllapitamassa
osakasluettelossa 26.9.2017 olleet Yhtion suurimmat osakkeenomistajat
aanimadrittdin sekd omistusosuus Yhtion osakkeista ennen Yhtion
osakelajien yhdistamisen toteutumista.

Taman Esitteen paivaméddrana Yhtiolla on yhtiojdrjestyksen mukaan kuusi osakelajia: A, B, C, D, E ja F. Kukin A-sarjan Osake

oikeuttaa 20 aaneen, kukin B-sarjan Osake oikeuttaa yhteen adneen, kukin D-sarjan Osake oikeuttaa 20 aaneen ja kukin
E-sarjan Osake oikeuttaa yhteen aaneen Yhtion yhtiokokouksessa. C- ja F-sarjojen Osakkeilla ei ole aanioikeutta

yhtiokokouksessa.
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Osakkeiden Prosenttia Prosenttia

Osakkeenomistaja lukumééira Osakkeista aanista

Lotta Holding T S.a r.l. D .. ... .. 283 734 524 79,67 80,63

Helsingin Diakonissalaitoksen sdatio st® . ....................... 48 146 246 13,52 14,54

Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma® ... ... ............... 15 000 000 421 4,53

Fredrik Cappelen™ . . . .. ... . .. . . . 277 477 0,08 0,08

Ralf Michels® . ... ... 184 985 0,05 0,06

Matti Rihko©® . ... ... . 184 985 0,05 0,05

Ase Aulie Michelet® . .. ... ... ... 53220 0,01 0,02

Yrjo Narhinen® . .. .. 656 574 0,18 0,01

Olli Jurvainen® . .. ... . . . . ... 422 899 0,12 0,01

Kari Kangasniemi('® . ... ... ... .. . ... ... 422 899 0,12 0,01

Juha-Pekka Lyytikka(h) . ... ... . . ... . . 422 899 0,12 0,01

Ilkka LaikkoU2 . . . ..o 422 899 0,12 0,01

Pekka Samooja™® . . . . ... 422 899 0,12 0,01

Juha Tuominen™) . . .. ... ... 277 477 0,08 0,00

Ilkka Laurila® . .. ... 244 744 0,07 0,00

Edelld mainitut yhteensa . . .. ........ ... ... .. .. . . 350 874 727 98,52 99,97

Muut osakkeenomistajat . ... .. ... .. ... 5271519 1,48 0,03

Yhtion Osakkeet . ... ... ... 356 146 246 100,00 100,00

(1) Lotta Holding I S.a r.1.:n omistus koostuu 20 391 763 A-sarjan Osakkeesta, 5 378 447 B-sarjan Osakkeesta, 526 282 C-sarjan
Osakkeesta, 245 953 430 D-sarjan Osakkeesta, 6 228 999 E-sarjan Osakkeesta ja 5255 603 F-sarjan Osakkeesta.

(2) Helsingin Diakonissalaitoksen sddtié sr:n omistus koostuu 4 382 146 A-sarjan Osakkeesta ja 43 764 100 D-sarjan Osakkeesta.

(3) Keskinaisen tyoelidkevakuutusyhtié Varman omistus koostuu 1 365 261 A-sarjan Osakkeesta ja 13 634 739 D-sarjan Osakkeesta.

(4) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 122 090 A-sarjan Osakkeesta ja 155387 D-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hdnen
madraysvallassaan oleva Baskina AB.

(5) Ralf Michelsin omistus koostuu 49 946 A-sarjan Osakkeesta ja 135 039 D-sarjan Osakkeesta.

(6) Matti Rihkon omistus koostuu 49946 A-sarjan Osakkeesta ja 135039 D-sarjan Osakkeesta, joita Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Rihko on.

(7 Ase Aulie Michelet'n omistus koostuu 7972 A-sarjan Osakkeesta ja 45248 D-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hanen
maardysvallassaan oleva Michelet Consult AS. Osakkeet on hallintarekisteroity.

(8)  Yrjo Narhisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hdnen méaraysvallassaan oleva Narhen pesé Oy, ja
379 097 B-sarjan Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Narhinen
on.

(9) Olli Jurvaisen omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(10) Kari Kangasniemen omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(11) Juha-Pekka Lyytikdn omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(12) Ilkka Laikoén omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(13) Pekka Samoojan omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(14) Juha Tuomisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan Osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on.

(15) Ilkka Laurilan omistus koostuu 146 846 B-sarjan Osakkeesta ja 97 898 E-sarjan Osakkeesta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn havainnollistamistarkoituksessa Yhtion
suurimmat ~ osakkeenomistajat ~ Yhtion  osakelajien  yhdistamisen
toteutumisen ja osakeomistusten suhteessa toteutettavan maksuttoman
osakeannin (osakesplit) jdlkeen (mutta ennen Uusien Osakkeiden (kuten
maaritelty jaljempana) litkkeeseenlaskua) olettaen, ettd kutakin yhtd ainoan
osakelajin Osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta Osaketta seka
huomioiden Yhtion osakkeenomistajien 25.9.2017 sopiman allokaation
vaikutus.




Osatekija

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Prosenttia
Osakkeiden Osakkeista ja
lukumaara aanista
osakelajien osakelajien
yhdistamisen ja  yhdistamisen ja
osakesplitin osakesplitin
Osakkeenomistaja jalkeen jalkeen
Lotta Holding T S.ar.l. . ... . e e 90 832 836 77,1
Helsingin Diakonissalaitoksen S8ati0 St . .. .. ... ... it 14 967 450 12,7
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma ... ........... .. ... ........ 4755 687 4,0
Yrjo Narhinen®) . . ..o 1316 459 1,1
Juha Tuominen® . . . . . .. .. 556 353 0,5
Ilkka Laurila . . . ... 308 923 0,3
Fredrik Cappelen® . . . ... ... 267 795 0,2
Ol JUrvainen . . . . ..o vttt e e e e e e e e e 134 370 0,1
Kari Kangasniemi. . ... ... ..t 134 370 0,1
Juha-Pekka Lyytikka . . . ... ... .. 134 370 0,1
Ilkka Laikko . . . .. oo 134 370 0,1
Pekka Samooja . .. ... 134 370 0,1
Ralf Michels . . ... ... 120 132 0,1
Matti RIhKo™ . . . 120 132 0,1
Ase Aulie Michelet® . ... ... ... ... 22 681 0,0
Edella mainitut yhteensa . . . .. ... ... 113 940 298 96,8
Muut osakkeenomistajat . . ... ... . 3814984 32
Yhtion Osakkeet . ... ... ... 117 755 282 100,00

(1)  Yrjo Narhisen omistus koostuu 556 353 Osakkeesta, jotka omistaa hanen mddraysvallassaan oleva Narhen pesa Oy, ja 760 106
Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Nérhinen on.

(2) Juha Tuomisen omistus koostuu 556353 Osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on.

(3) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 267 795 Osakkeesta, jotka omistaa hanen madraysvallassaan oleva Baskina AB.

(4) Matti Rihkon omistus koostuu 120 132 Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié hallinnoi ja joiden tosiasiallinen
edunsaaja Rihko on.

5) Ase Aulie Michelet'n omistus koostuu 22 681 Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Michelet Consult AS.
Osakkeet on hallintarekisteroity.

Yhtiosséd kayttaa maardysvaltaa 79,7 prosenttia Osakkeista ja 80,6 prosenttia
danista ennen Yhtion osakelajien yhdistamistd omistava Luxemburgin lakien
mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtio Lotta Holding I S.a r.l, jonka
rekisteroity osoite on 23, Rue Aldringen, L-1118 Luxemburg. Lotta Holding
I S.a r.l.n omistavat EQT VI (General Partner) LP:n hallinnoima rahasto
EQT VI ja sen kanssasijoittajat. Yhtiota ei kuitenkaan konsolidoida EQT VI
(General Partner) LP:n tai minkdan muun oikeushenkilon tilinpaatoksissa.
Jos osakelajien yhdistiminen ia maksuton uusien Osakkeiden osakeanti
osakeomistusten mukaisessa suhteessa toteutetaan tédssa Esitteessa kuvatulla
tavalla (huomioiden Yhtién osakkeenomistajien 25.9.2017 sopiman
allokaation vaikutus Lotta Holding I S.a r.l..n omistukseen). Yhtion suurin
osakkeenomistaja Lotta Holding I S.a rl. omistaa noin 77,1 prosenttia
Yhtion kaikista Osakkeista ja aanista.

Edelld mainitun lisiksi muut osakkeenomistajat eivdat Yhtion tietojen
mukaan kaytd maaraysvaltaa Yhtiossa, eika Yhtio ole tietoinen mistaan
muusta jdrjestelystd, joka voisi vaikuttaa madrdysvallan kayttamiseen
Yhtiossa Listautumisen jalkeen.
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B.7 Valikoidut historialliset
keskeiset taloudelliset tiedot

Konsernin tuloslaskelmatiedot

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Yhtion valikoituja konsernitilinpaatostietoja
30.6.2017 ja 30.6.2016 padttyneilta kuudelta kuukaudelta sekd 31.12.2016, 31.12.2015
ja  31.12.2014  paittyneilta tilikausilta. Alla  esitettavat  valikoidut
konsernitilinpaatostiedot ovat peraisin Yhtion tilintarkastamattomista
konsernitilinpaatostiedoista, jotka on laadittu IAS 34 — ”Osavuosikatsaukset”
-standardin mukaisesti 30.6.2017 paattyneeltd kuudelta kuukaudelta siséltden
vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat konsernitilinpaatostiedot 30.6.2016
paattyneelta kuudelta kuukaudelta seka Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpaatoksistda 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta, sisaltden
31.12.2014 paattynytta tilikautta koskevat tilintarkastetut taloudelliset vertailutiedot,
jotka on laadittu EU:n kayttoonottamien IFRS-standardien mukaisesti 31.12.2016,
31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta. Tietyt tassd Esitteessa esitetyt
historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta
tilikausilta eroavat lakisaateisista varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksymista Yhtion
tilintarkastetuista  konsernitilinpdatoksistd johtuen paaasiassa vuonna 2017
kayttoonotetusta IFRS 15 “Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardista.
Uudelleenlaaditut tilintarkastetut konsernitilinpaatokset on laadittu sisallytettaviksi
tahan Esitteeseen, eika niita ole esitetty tai hyvaksytty Yhtion yhtiokokouksessa.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

Miljoonaa euroa 2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto . . . .. ... ... ... ... . ... ... 344,2 281,3 547,0 505,6 474,1
Liiketoiminnan muut tuotot .. ........................ 0,9 0,9 7,1 2,9 2,6
Materiaalit ja palvelut .. ........ .. .. ... .. .. .. . .. ... -160,7 -133,6 -259,3  -234,0 -212,1
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . ... ................ -98,6 -81,9 -155,5 -145,6 -1404
Poistot ja arvonalentumiset . . ... ...... ... ... ... . ... -19,1 -19,0 -39,3 -39,7  -108,0
Liiketoiminnan muut kulut . . ......................... -50,0 -34,6 -70,4 -70,0 -75,4
Liikevoitto/-tappio . . . ... ...... ... ... ... ... ... ... 16,7 13,1 29,6 19,3 -59,1
Rahoitustuotot . . ... ... ... . 0,1 0,8 1,9 0,7 0,1
Rahoituskulut . . ... ... . . -10,0 -11,2 -22,0 -22,1 -24.6
Rahoituskulut, netto . . ............................. -9,9 -10,4 -20,1 21,4 -24,5
Voitto/tappio ennen veroja . .......................... 6,8 2,7 9,5 2,1 -83,6
Tuloverot . . ... .o 1,2 1,6 3,2 32 0,7
Tilikauden voitto/tappio . . .. ... ....... ... .. ... .. ..., 8,0 4,3 12,7 1,1 -82,9
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille. . . . ......... ... . . L L. 8,0 4,3 12,6 1,1 -82,9
Maadraysvallattomille omistajille . . ... ................... 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos euroa per osake
Laimentamaton osakekohtainen tulos . .. ................. 0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos. ... ... .. 0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27
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Konsernin laajan tuloslaskelman tiedot

Miljoonaa euroa

Tilikauden voitto . . .. ..................
Tilikauden laaja tulos . .................

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille . . .. ...............
Maaraysvallattomille omistajille . ... ........

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen

tulos, euroa per osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos . . ... ...
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Konsernin tasetiedot

Miljoonaa euroa

VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet. . . ... ..
Liitkearvo .. ... ... ... .. . o L.
Muut aineettomat hyodykkeet . .. ..........
Sijoituskiinteistot . . . ... ...
Osuudet osakkuusyrityksissd . .. ...........
Muut saamiset .. ...... ... ...
Laskennalliset verosaamiset. . . .. ..........

Pitkaaikaiset varat yhteensa . .............

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus . . ....................
Myyntisaamiset ja muut saamiset . .. ........
Rahavarat ................. .. .. .. ...
Lyhytaikaiset varat yhteensa . . . ...........
Myytévana olevat omaisuuserat . . ..........

Varat yhteensa . . .....................

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paiaoma

Osakepddoma . .......................
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto . .. ..
Kertyneet voittovarat . .. ................
Maaraysvallattomien omistajien osuus. . . . .. ..

Oma padoma yhteensa . . . ...............

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat. . ... ...........
Laskennalliset verovelat . . ...............
Varaukset . . . . ...... .
Muutvelat . ......... ... .. . .

Pitkaaikaiset velat yhteensa . .............

Lyhytaikaiset velat

Varaukset . .. ........... ... ... ... ...
Ostovelat ja muut velat .. ...............
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat . ..............

Lyhytaikaiset velat yhteensa . .............
Velat yhteensa . . . .. ...................

Oma padoma ja velat yhteensa . ...........

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 206 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
8,0 43 127 1,1 -829
ﬂ 43 12,7 1,1 -829
8,0 4,3 12,6 1,1 -829
0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27
0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
90,8 69,0 65,5 70,6 57,4
582,9 4477  449,1 4443  409,9
116,9 1232 113,9 132,2 149,0
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
6,6 6,3 6,0 5,6 5,7
797,8 646,8 635,1 653,5 622,6
5,6 4,7 4.4 4,6 4,5
73,7 51,5 53,7 47,6 43,8
20,4 4,0 39,1 16,6 19,9
99,7 60,2 97,3 68,8 68,2
2,0 1,1 1,7 1,3 1,6
899,5 708,1 734,1 723,6 6924
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
401,9 308,0  308,0 308,0 308,0
-68,2 -84,5 -76,2  -88,7 -89,9
0,1 1,2 0,4 1,1 0,4
333,8 224,7 2323 2204 218,5
3535 3209  315,7 3289 3078
25,6 27,0 25,0 28,1 31,4
5,2 3,8 4,5 2,3 0,4
29,8 29,1 29,5 29,1 27,2
414,1 380,8 374,7 388,3 366,6
23 1,1 07 02 11
118,1 79,3 94,9 92,7 88,3
0,2 0,4 0,0 0,4 0,0
31,0 21,8 31,5 21,6 17,9
151,7 102,6 127,1 114,8 107,3
565,7 483,4 501,8 503,2 4739
899,5 708,1 734,1 723,6 6924
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Konsernin rahavirtalaskelmatiedot

Miljoonaa euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja . . ... ................
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset . .. .......... .. .. ... .. .. ...
Varausten muutos . . ......... ... e
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa . ...........
Kayttoomaisuuden ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot / -tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut . . . ...... ... .. .. . oL o L
Kayttopaaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos . ...................
Vaihto-omaisuuden muutos . .. .......... .. .. .. ... .. ...
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos . . . . ..............
Saadut korot .. ...... ... ..
Maksetut Verot . . . ... ... .

Liiketoiminnan rahavirta . . . ... ..... ... ... ... . ... ... ...
Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vihennettynd hankintahetken rahavaroilla . . .
Investoinnit aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin . .. ........
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin . .. .................
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla . . . ..
Myytavissa olevien sijoitusten myynti . ... ..................
Tuotot liiketoimintakaupoista . . .. ............ .. .........
Liiketoimintakaupat vdhennettynd hankintahetken rahavaroilla . . . .
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu . . ..............
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit . . .. .........
Saadut 0SINGOt . . . . . ..

Investointien rahavirta .. ......... ... .. .. ... .. ... ... ..
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot . . . ........ ... . L.
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut .. ...................
Lyhytaikaisten lainojen nostot . . . .. ........ ... ... . ... . ...
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut . .. ..................
Rahoitusleasingvelkojen maksut . ............ ... ........
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut . . ......................
Maksetut korot ja muut rahoituskulut .. ...................
Rahoitusomaisuusarvopaperien luovutustulot ja muut rahoitustuotot .
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet . ............

Rahoituksen rahavirta . . . . ... ........... . ... .........

Rahavarojen muutos . . . . .......... ... ... ... ... ...
Rahavarat kauden alussa .. ............................

Rahavarat kauden lopussa . . . .. ...... ... ... ... ... .. ...

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
6,8 2,7 9,5 2,1  -83,6
19,1 19,0 39,3 39,7 108,0
-1,3 2,5 2,8 1,0 0,2
0,4 -0,1 -0,3 -0,6 0,8
0,0 -0,1 -4,7 -0,0 0,1
9,9 10,4 20,1 21,4 22,7
2,5 -3,3 -5,4 0,3 0,7
-0,2 0,0 0,3 0,5 0,4
3,1 -11,9 3,6 -0,5 9,1
0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
ﬂ -0,2 -0,6 0,1 -0,1
34,9 19,0 64,7 59,9 58,3
-56,6 -3,7 -47  -40,3 0,0
-6,1 -39 -7,9 -9,6 -5,7
2,1 -2,0 -3,8 -3,2 -2,3
0,0 0,0 4,8 0,0 0,0
0,1 0,2 1,8 0,2 0,1
0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
-0,6 -1,0 -1,0 0,0 0,0
-5,1 -0,3 -0,3 0,0 0,0
0,0 0,8 2,2 0,0 1,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-70,4 -10,0 9,0 -52,1 -6,8
40,8 0,0 0,0 29,0 0,0
0,0 -7,0 -14,1 -129 -7,9
11,6 8,5 25,4 18,2 8,0
-22,6 -8,0 -149  -18,2  -13,0
3,1 -2,8 -6,0 -6,7 -7,0
-1,8 -0,9 2,1 -0,8 -0,4
-7,7 -11,5 21,3 -19,7  -194
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 0,0 -0,2 -0,0 0,0
16,8 -21,6 -33,2 11,1 -39,7
-18,7 -12,6 22,5 33 11,8
39,1 16,6 16,6 19,9 8,1
20,4 4,0 39,1 16,6 19,9
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Tunnusluvut

Miljoonaa euroa, prosenttiosuuksia ja henkilostolukuja
lukuun ottamatta

Liikevaihto
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto
2016-20173) . .
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto
2015-2016@) . .
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto
2014-2015@) .
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihdon kasvu,
To@
Kayttokate@® ...
Kayttokate, % liikevaihdosta®@® ... ... .. ... ....
Oikaisut yhteensa® . . ... ...................
Oikaistu kayttokate@®® 000000
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta®@®® | |
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia®®
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta®® . . .
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia®®®
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, %
liikkevaihdosta®®®
Liikevoitto/-tappio®
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta®
Oikaistu tilikauden tulos®® . . ... ... ... ...
Oman pddoman tuotto (ROE), %@ . ...........
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % ® . ........
Omavaraisuusaste, %@ . .. ... ... .. ... .. ...,
Osakekohtainen tulos, €. ... .................
Nettovelat® . . ... ... ... ... ... ... ... ...
Nettovelkaantumisaste (gearing), %@ ...........
Nettovelka / oikaistu kdyttokate (viimeiset 12
kuukautta)®
Nettokdyttopddoma®
Rahavirtaperusteiset investoinnit yhteensa®
Kokonaisinvestoinnit® . . .. ..................
Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja® . ... ...
Taseen loppusumma

Henkilosto keskimdarin HTV® . . ... ... ... ...
Henkilosto tilikauden lopussa® . . ... ...........

(1) Tiedot ovat perdisin Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpadtoksista.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin
ilmoiteta)
3442 281,3 547,000 505,60 474,10
263,1 249,1 - - -
; - 4784 4637 -
- - - 473,9 4483
5,6 % - 3,2 % 5,7 % -0,2 %
35,8 32,1 68,91 59,000 48,90
10,4 % 11,4 % 12,6 % D 11,7 % O 10,3 %
10,0 5,4 4.0 8,2 9,2
45,8 37,5 72,9 67,2 58,1
13,3 % 133% 13,3% 133 % 12,2 %
26,6 24,4 52,70 42,50 32,30
7,7 % 87% 9,6% M 849% M 6,8 % M
36,7 29,7 56,8 50,7 41,5
10,6 % 10,6 % 10,4 % 10,0 % 8,8 %
16,7 13,1 29,6 19,3 -59,10
49 % 47% 54 %D 3,8 % D negatiivinen)
21,8 15,8 30,3 21,9 -61,4
5,7 % 39% 56% M 0,5 % O negatiivinen)
2,6 % 24 % 55% 3,6 % -10,0 %
37,2 % 31,8% 31,7% @ 30,5 % D 31,6 %
0,02 0,01 0,04M 0,000 -0,27M
364,1 338,7 308,1 3339 305,8
109,1 % 150,7 % 132,6 % 151,5 % O 140,0 %
45 4,7 472 5,0 5,3
-39,0 -23,5  -36,8 -40,9 -40,0
65,3 9,7 8,6 52,1 6,8
163,9 11,8 18,1 67,4 15,3
12,8 7,0 17,2 27,8 15,3
899,5 708,1 734,10 72360 692,40
3209 2618 26051 2480M 24010
4 445 3518 34631 34160 3115M

(2) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Yhtio esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion nakemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa Yhtiota koskevaa lisitietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

(3) Kayttokate ja liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia -tunnuslukuien laskennassa

huomioidut arvonalentumiset olivat 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2016, 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 69,3 miljoonaa euroa

vuonna 2014.
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(4) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvit liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin, uusiin
liikketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

(5) Yhtion tyontekijoiden maara kokoaikaisiksi muutettuna.

(6) Sisaltad myos osa-aikaiset tyontekijat.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos
Osakekohtainen tulos, EUR = - — — x 100
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto _ Ll}kevalhto'— sellaisten t01mlpa1kl§0]en liikkevaihto, joissa
yrityskaupoilla on ollut merkitysta
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto - edellisen
. . o . vuoden vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihdon kasvu = - - - S — x 100
Edellisen vuoden vertailukelpoinen toimipaikkojen
liikevaihto
Kayttokate = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
o . . Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate, % liikevaihdosta = - - x 100
Liikevaihto
- e Liikevoitto/-tappio + poistot ja
* =
Oikaistu kayttokate(*) arvonalentumiset + oikaisut
Liikevoitto/-tappio + poistot ja
Oikaistu kiyttékate, % liikevaihdosta(*) = arvonalentumiset + oikaisut x 100
Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden _Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden poistot
poistoja ja arvonalentumisia " ja arvonalentumiset
. . . . . . . Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden poistot
Lu.kev?lt?o/-tapplo ennen'a.meettomlen hyodykkeiden — ja arvonalentumiset < 100
poistoja ja arvonalentumisia, % — -
Liikevaihto
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien _ Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden poistot
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia(*) " ja arvonalentumiset + oikaisut
o . . . . . Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden poistot
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien — ja arvonalentumiset + oikaisut < 100
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % (*) - -
Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio = Tulos ennen rahoituseria ja veroja
Tulos ennen rahoituseria ja veroja
Liikevoitto/-tappio, % = — - x 100
Liikevaihto
Kauden tulos + hankintahinnan kohdistamisesta
Oikaistu tilikauden tulos(*) = syntyvien aineettomien hyodykkeiden poistot (verojen
jalkeen) + oikaisut (verojen jalkeen)
Kauden tulos (annualisoitu)
Oman pééoman tuotto (ROE), % = Oma pidoma (sisiltien médrdysvallattomien omistajien X 100
osuuden) (keskimadrin)
Voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut
Sijoitetun pisiomantuotto (ROCE), % = Oma padoma (sisaltaen méaraysvallattomien omistajien  y 10
osuuden) (keskimairin) + pitkd- ja lyhytaikaiset
rahoitusvelat (keskimaérin)
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien

Omavaraisuusaste, % = omistajien osuuden) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelat = Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat
. . Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat
Nettovelkaantumisaste (gearing), % = x 100

Oma padoma
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Nettovelka / oikaistu kiyttokate (viimeiset 12 Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat
kuukautta) Oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta)

Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut
Nettokayttopadoma = saamiset - ostovelat ja muut velat sekd kauden
verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ja
myytavissd olevien rahoitusvarojen hankinnat ja

Rahavirtaperusteiset investoinnit yhteensa = myynnit + tytaryritysten ja liikketoimintojen
hankinnat ja myynnit vihennettynd hankituilla
rahavaroilla

Rahavirtaperusteiset investoinnit

yhteensa + investoinnit, joihin ei liity rahavirtaa,
sisaltden osamaksut ja rahoitusleasingomaisuuteen
kohdistuvat investoinnit ja yrityskaupat

Kokonaisinvestoinnit =

Kokonaisinvestoinnit - tytdryritysten ja
likketoimintojen hankinnat ja myynnit vahennettyna
hankituilla rahavaroilla - yrityskaupat, joihin ei liity
rahavirtaa

Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja =

(*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin, uusiin
liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

31.12.2016 paaittyneen tilikauden jilkeisia tapahtumia

Tammikuussa 2017 Terveystalo laajensi terveydenhuoltopalvelujaan
ostamalla Porissa ja Raumalla toimivan Porin Ladkaritalon. Marraskuussa
2016 Terveystalo ja Helsingin Diakonissalaitoksen sdétio sr (”Helsingin
Diakonissalaitoksen saatio”) tekivat sopimuksen Diacorin myymisestad
Terveystalolle. Yrityskauppa saatiin paatokseen 24.3.2017. Lisatietoja
hankinnoista on esitetty kohdassa B.8 “Pro forma -muotoiset taloudelliset
tiedot”.

Yhtio takaajana ja Terveystalo Healthcare Holding Oy lainanottajana ja
takaajana allekirjoittivat 15.9.2017 Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ):n ja OP Yrityspankki Oyj:n kanssa viisivuotisen yhteensd 320
miljoonan euron Lainasopimuksen (”Lainasopimus’), jonka mukaiset lainat
ovat nostettavissa Listautumisen jilkeen edellyttden, ettd tavanomaiset
ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvat. Ylimaarainen Yhtiokokous teki
Listautumiseen liittyvia paatoksia. FEraat paatokset, kuten Yhtion
osakepadoman korottaminen 80 000 euroon, astuivat voimaan valittOmasti
Ylimaardisen Yhtiokokouksen paatoksesta lahtien. Edelld mainittua
Lainasopimusta  lukuun  ottamatta  Yhtion  taloudellisessa  tai
liikketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia
30.6.2017 ja taman Esitteen padivimaaran valisena aikana.

B8 Pro forma -muotoiset Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on
taloudelliset tiedot laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Luonteensa vuoksi ne

kuvaavat oletettua tilannetta eivatkd siten kuvaa Yhtion todellista

lilkketoiminnan tulosta. Seuraavissa taulukoissa esitetaan

tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja alla kuvatuista
hankinnoista ikaan kuin ne olisi toteutettu 1.1.2016. Taulukoissa on esitetty:

e tilintarkastamaton pro forma tuloslaskelma 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta (12 kuukauden jakso)

e tilintarkastamaton pro forma tuloslaskelma 30.6.2017 pdaattyneeltd
kuuden kuukauden puolivuosijaksolta

Hankinnat sisdltyvdat Yhtion 30.6.2017 pddttyneen tilintarkastamattoman
puolivuosijakson taseeseen, minkéd vuoksi pro forma -tasetta ei esiteta.
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Osatekija

Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Yhtio hankki 24.3.2017 Diacorin 113,7 miljoonalla eurolla Helsingin
Diakonissalaitoksen saatioltd, Keskinaiseltd Henkivakuutusyhtio Tapiolalta
ja LahiTapiola Keskindiseltd Vakuutusyhtioltd. Kauppahinnasta 19,8
miljoonaa euroa maksettiin kateiselld ja loput 93,9 miljoonaa euroa vastasi
Terveystalo Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien Osakkeiden arvoa, jolla
Helsingin Diakonissalaitoksen saatiosta tuli Terveystalo Oyj:n merkittava
osakkeenomistaja. Yhti0 hankki Porin Ldadkaritalon 2.1.2017 434
miljoonalla eurolla, mika maksettiin kateiselld. Yhtio on tehnyt myos useita
hankintoja suunterveyden alalla vuosien 2016 ja 2017 aikana.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission
asetuksen (EY N:o 809/2004, sellaisena kuin se on muutettuna) liitteen II
mukaisesti. Seuraavassa esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot on laadittu samoilla periaatteilla kuin tdhdn Esitteeseen siséltyva Yhtion
tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta.

Néama tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat kuvasta
sitd, mikd Yhtion tulos olisi ollut, jos Diacorin, Porin Ladkaritalon ja
suunterveyden yhtididen hankinnat olisi tehty pro forma taloudellisia tietoja
laadittaessa oletettuina ajankohtina, eikd niiden ole tarkoitus kuvata Yhtion
likketoiminnan tulosta milldéan tulevalla kaudella. Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot eivat kuvaa hankintoihin liittyvid arvioitujen
synergioiden ja kustannussaastojen vaikutuksia.

Seuraavassa esitettyja tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja
tulee lukea yhdessa Yhtion, Diacorin ja Porin Lédkéritalon
tilintarkastettujen 31.12.2016 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatdsten
sekd Yhtion 30.6.2017 paattyneeltd kuudelta kuukaudelta laaditun
konsernin tilintarkastamattoman puolivuosikatsauksen kanssa ja pro forma
-taloudellisten tietojen liitetietojen kanssa.

Diacorin tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta on sisallytetty tahén Esitteeseen viittaamalla. Tilinpaatos on
laadittu Suomen kirjanpitolainsddddnnon (“FAS”) mukaisesti, ja se ei ole
vertailukelpoinen Euroopan unionin kdyttoon ottamien IFRS-standardien
mukaisesti laadittujen taloudellisten tietojen kanssa.

Tilintarkastamaton Pro Forma tuloslaskelma 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta

Tuhatta euroa . . . ... ....
Liikevaihto . . . . ... ... ..
Liiketoiminnan muut tuotot .
Materiaalit ja palvelut . . . . .
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset . . .
Liiketoiminnan muut kulut . .
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta
Liikevoitto . . . ... ......
Rahoitustuotot
Rahoituskulut . . . ... ....
Voitto ennen veroja
Tuloverot . . .. .........
Tilikauden voitto . . . . . ...

Liiketoimien

Porin yhdista-

Terveystalo- Diacor- Laikiritalo Suun- misten
I ni ni -k ni terveyteen Erot Muut  Kkirjanpito-

1.1.- 1.1~ 1.1~ liittyvit laatimis- laati-  Kasittelysti Rahoi- Pro forma
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 hankinnat periaatteissa misperi- johtuvat tuksen Muut  konserni
(IFRS) (FAS) (FAS) yhteensd  FAS-IFRS aate-erot oikaisut vaikutus oikaisut (IFRS)
546,964 79,711 14,183 5,764 62,123 - - - - 708,745

7,142 51 9 154 - - - - - 7,355
-259,343  -15,508 -1,467  -1,289 -62,123 - - - - -339,730
-155,519  -34,446 -7,397  -2,661 - - - - - -200,022

-39,257  -2,230 -802 -278 -1,927 -234 -1,343 0 0 -46,071
-70,390  -25,958 -2,604  -1,503 2,495 556 - - -3,226  -100,630
- -347 - - - - - - - -347
29,597 1,273 1,922 187 568 322 -1,343 0 -3,226 29,301
1,918 736 12 6 - - - - - 2,672
-22,029 -169 -22 -17 -228 - - -1,146 - -23,612
9,486 1,840 1,911 176 340 322 -1,343 -1,146 -3,226 8,361
3,237 -558 -400 -54 36 -64 269 229 - 2,695
12,723 1,282 1,512 122 377 258 -1,074 917 -3,226 11,055
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Jakso B — Liikkeeseenlaskija ja takaaja

Tilintarkastamaton Pro Forma tuloslaskelma 30.6.2017 paattyneelta puolivuosijaksolta

Suun-
terveyteen
liittyvat
hankinnat Liiketoimien
siltd osin yhdisté-
Terveystalo- Diacor- Kkun eivit Erot Muut misten
konserni konserni  sisally laatimis- laati-  kirjanpito- Pro
1.1~ 1.1.—  Terveystalo- periaat- misperi- kasittelysta forma
30.6.2017 31.3.2017 konsernin teissa aate- johtuvat  Rahoituksen konserni
(IFRS) (FAS) lukuihin  FAS-IFRS  erot oikaisut vaikutus Muutoikaisut  (IFRS)
Tuhatta euroa . . . ....... ... - - - - - - - - -
Liikevaihto . . . ... ... ... ... 344,176 21,036 1,080 13,612 - - - - 379,904
Liiketoiminnan muut tuotot . . . . 880 7 - - - - - - 887
Materiaalit ja palvelut . . . ... .. -160,666  -3,798 -536 -13,612 - - - - -178,613
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut........... ... ..... -98,573  -9,066 -295 - - - - - -107,934
Poistot ja arvonalentumiset . . . . . -19,075  -2,845 -31 -369  -24 2,086 - - -20,259
Liiketoiminnan muut kulut . . . . . -50,031  -6,380 -115 844 118 - - 3,226 -52,338
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta . . .. .......... .. - - - - - - - - -
Liikevoitto . . . . ........... 16,711 -1,046 102 475 94 2,086 - 3,226 21,648
Rahoitustuotot . . . ......... 81 7 - - - - - - 88
Rahoituskulut . ... ......... -9,951 -38 -0.3 -46 - - -190 - -10,225
Voitto ennen veroja . ........ 6,841 -1,077 102 429 94 2,086 -190 3,226 11,511
Tuloverot . . .............. 1,191 - - -57 -19 -417 38 - 737
Kauden voitto . . . .. ... ... .. 8,032 -1,077 102 372 75 1,669 -152 3,226 12,247
B.9 Tulosennuste tai -arvio Tama Esite ei sisalla tulosennustetta tai -arviota.
B.10 Kuvaus historiallisia Yhtion tilintarkastuskertomukset 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014
taloudellisia tietoja paattyneilta tilikausilta eivat sisdlla muistutuksia.
koskevissa
tilintarkastuskertomuk-sissa
esitettyjen muistutusten
luonteesta
B.11 Liikkeeseenlaskijan Ei sovellu. Yhtion arvion mukaan sen kéyttopadoma riittdd kattamaan
kayttopddaoma Yhtion tarpeet vdhintddn kahdentoista kuukauden ajan tdmdn Esitteen
paivamaarasta.
Osatekija Jakso C — Arvopaperit
C1 Tarjottavien ja/tai Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolld on kuusi osakelajia, jotka Yhtion
kaupankaynnin kohteeksi yhtiojarjestyksen mukaan tuottavat eridvan danioikeuden* Yhtiossa. Yhtion
otettavien arvopapereiden Yliméardinen Yhtiokokous paatti, ettd Yhtion kuusi osakelajia yhdistetdan
tyyppi ja laji yhdeksi ainoaksi osakelajiksi ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.
Osakelajien yhdistdmisen jalkeen kukin Yhtion Osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtiokokouksessa.
Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmaan, ja
Osakkeiden ISIN-koodit ovat FI4000252127 (A-osakkeet), FI4000252135
(B-osakkeet), FI4000252143 (C-osakkeet), FI4000252150 (D-osakkeet),
FI14000252168 (E-osakkeet) ja FI14000252176 (F-osakkeet).
C2 Arvopapereiden Osakkeet ovat euromaaraisia.

liikkkeeseenlaskun valuutta

Taman Esitteen paivaméddrana Yhtiolla on yhtiojdrjestyksen mukaan kuusi osakelajia: A, B, C, D, E ja F. Kukin A-sarjan Osake

oikeuttaa 20 aaneen, kukin B-sarjan Osake oikeuttaa yhteen adneen, kukin D-sarjan Osake oikeuttaa 20 aaneen ja kukin
E-sarjan Osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa. C- ja F-sarjan Osakkeilla ei ole aanioikeutta

yhtiokokouksessa.
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Jakso C — Arvopaperit

Taman Esitteen pdivaimaarand Yhtiolla on kuusi osakelajia ja yhteensa
356 146 246 Osaketta, joista 26369 124 kappaletta ovat A-osakkeita,
8 027 523 kappaletta ovat B-osakkeita, 785 499 kappaletta ovat C-osakkeita,
303 822982 kappaletta ovat D-osakkeita, 9296952 kappaletta ovat
E-osakkeita ja 7 844 166 kappaletta ovat F-osakkeita ja joista yksikdan ei ole
Yhtion hallussa. Kaikki Osakkeet on tdysin maksettu. Tamédn Esitteen
paivamaarand Yhtion rekisteroity osakepddaoma on 80000 euroa. Yhtion
Osakkeiden ja osakelajien maara tulevat muuttumaan ennen Listautumista.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Kun osakelajien yhdistiminen on rekisteroity kaupparekisteriin, Yhtiolla on
58 877 641 Osaketta ja, mikéli yhtion hallitus (“Hallitus™) paattda toteuttaa
osakelajien yhdistamisen jalkeen myOs maksuttoman uusien Osakkeiden
osakeannin osakeomistusten mukaisessa suhteessa (osakesplit), 117 755 282
Osaketta (olettaen, ettd kutakin yhtd ainoan osakelajin Osaketta kohden
annettaisiin kaksi uutta Osaketta).

Osakkeisiin  liittyvdt oikeudet maddraytyvat osakeyhtiolain (624/2006)
(’Osakeyhtiolaki”’) ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdddannon
mukaan.

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus osakeannissa
annettaviin Osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilld ennestdan on Yhtion
Osakkeita, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai Hallituksen
paatoksessa toisin madratd.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa
paatosvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtion varsinainen yhtiokokous on
Osakeyhtiolain mukaan pidettavd vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen
joko itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Listautumisesta alkaen
Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jokainen Osake tuottaa yhden (1) dénen
yhtiokokouksessa’.

Yhtiokokouksessa péidtokset tehdddn yleensd yksinkertaisella aanten
enemmistolld. Kuitenkin erdat paatokset, kuten yhtigjarjestyksen muutokset,
suunnattu osakeanti ja eraissd tapauksissa paatokset Yhtion sulautumisesta
tai purkamisesta, edellyttdvat vahintaan kahden kolmasosan enemmistod
annetuista aanista seka yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muu voitonjako

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen yhtion osinkoa voidaan maksaa vasta
yhtiokokouksen hyvéksyttya yhtion tilinpaatoksen ja paatettya osingonjaosta.
Osingonjako edellyttaa osakkeenomistajien enemmistopaatosta
yhtiokokouksessa. Listautumisesta alkaen kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat
osakkeenomistajille yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muuhun Yhtion
varojenjakoon (mukaan lukien purkautumistilanteessa).b

Osinko tai muu varojenjako voi olla enintddn jakokelpoisten varojen
suuruinen. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paatettaessa tiedetdin
tai pitaisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat sisédltdvat tilikauden voiton,
edellisiltd tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtion muut vapaan oman
pddoman erdt, joista on vdhennetty taseen osoittama tappio sekd maard,
joka yhtigjarjestyksen mukaan on jatettava jakamatta.

Ylimaarainen Yhtiokokous paatti yhdistdaa Yhtion nykyiset osakelajit ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.
Ylimaarainen Yhtiokokous paatti yhdistaa Yhtion nykyiset osakelajit ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.
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Jakso C — Arvopaperit

Taman Esitteen pdivimadrdnd Yhtion yhtiojarjestys sisaltaa lunastus- ja
suostumuslausekkeet, jotka Ylimaardinen Yhtiokokous paitti poistaa
yhtiojérjestyksestd ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Listautumisen
toteutuessa Osakkeet ovat siten vapaasti siirrettavissa luovutusrajoitusten
puitteissa.’

Useissa maissa Esitteen jakeluun seka Tarjottavien Osakkeiden myyntiin
liittyy lakisdateisid rajoituksia. Yhti0 ei ole ryhtynyt minkddnlaisiin
toimenpiteisiin  Osakkeiden tai Listautumisannin rekisteroimiseksi tai
Osakkeiden yleiseksi tarjoamiseksi missaan muualla kuin Suomessa ja
Ruotsissa. Osakkeisiin liittyvat myyntirajoitussopimukset on kuvailtu
jaljempéna osatekijassd E.S.

Yhti6 aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle
("Helsingin  Porssi”) Osakkeiden listaamiseksi Helsingin  Porssin
porssilistalle (”Porssilista”). Osakkeiden kaupankédynnin odotetaan alkavan
Helsingin Porssin prelistalla arviolta 11.10.2017 ja Helsingin Porssin
Porssilistalla  arviolta 13.10.2017. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"TTALO” ja ISIN-koodi kaupankaynnin kohteeksi otettaville Yhtion ainoan
osakelajin osakkeille on F14000252127.

Hallitus on vahvistanut Yhtion osinkopolitiikkan 15.8.2017 pidetyssa
kokouksessaan. Osinkopolitiikan mukaan Yhtion tavoitteena on maksaa
vahintaan 30 prosenttia tilikauden voitosta osinkona. Ehdotetun osingon
tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkan aikavélin kehitystarpeet
ja taloudellinen asema. Kaikki tulevina vuosina maksettavat osingot, niiden
madrd ja niiden maksuajankohta riippuvat Yhtion tulevista tuloksista,
taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista,
vakavaraisuudesta ja muista tekijoista. Yhtion tietylta tilikaudelta maksamat
osingot eivat ole indikaatio kyseisen tilikauden jalkeisiltd tilikausilta
maksettavista osingoista.

Jos osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet ovat oikeutettuja samaan osinkoon.
Millaan tietylld tilikaudella maksettavien osinkojen maarasta ei voida antaa
takeita, eikd voida taata, ettd Yhtio ylipadnsa jakaa osinkoja
tulevaisuudessa.

Jakso D — Riskitekijat

Yhtion toimintaympdristoon liittyvat riskit pitavat sisdllidn muun muassa
seuraavat tekijat:

Yhti6 toimii tarkkaan sddnnellylld toimialalla ja sen toimintaan
vaikuttavat lainsdddannon, mddrdysten ja sadntelyn soveltamisen
muutokset, joilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan.

* Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja sen vaikutukset
yksityishenkiloiden, tyonantajien ja julkisten toimijoiden taloudelliseen
asemaan voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja sen
tulokseen vahentdmalld Yhtion palvelujen kysyntda.

* Yhti0 on altis vdestorakenteen  kehityksestd  aiheutuville
tyoterveyspalvelujen kysynnian muutoksille.

e Kilpailuympariston muutoksilla ja lisdantyvalla hintakilpailulla voi olla
haitallinen vaikutus Yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e Esitetylld sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella, mahdollisilla
viiveilld Uudistuksen toteutuksessa sekd sen oikeudellisilla tulkinnoilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja
liikketoiminnan tulokseen muun muassa seuraavasti:

e Uudistusta ei valttamatta hyvaksytd eduskunnassa, ja Uudistuksen
sisalto saattaa olennaisesti muuttua.

e Perustuslailliset vaatimukset saattavat rajoittaa Uudistuksen
toteuttamista.

Lunastuslausekkeen nojalla A- ja D-osakelajin Osakkeiden omistajilla on oikeus lunastaa minka tahansa osakelajin osake,
mikéli sen hankkii osapuoli, joka ei ennestaan ole Yhtion osakkeenomistaja. Suostumuslausekkeen nojalla Osakkeen
hankkimiseen vaaditaan Hallituksen suostumus, mikali Osakkeen hankkii osapuoli, joka ei entuudestaan ole Yhtion
osakkeenomistaja.
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Osatekija Jakso D — Riskitekijat

e Uudistuksen toteutusaikataulu voi eri syista viivastya.

e Uudistusta koskevaan lainsdddantoon voi liittyd merkittavia
tulkintaepavarmuuksia.

e Tehtavien siirtyminen maakunnille voi vaikuttaa esimerkiksi
ulkoistamisprosesseihin.

* Maakuntien  mahdolliset  rahoitusvajeet  voivat  johtaa
epavarmuuteen tai keskeytyksiin niiden hankkiessa
terveydenhuoltopalveluja.

e Uudistus saattaa eri tavoin aiheuttaa kysynnan siirtymistd muista
asiakasryhmista kapitaatioperiaatteella korvattaviin palveluihin,
mika voi heikentaa palvelujen tarjoamisen kannattavuutta, eikd
kapitaatiokorvausten  asettamisesta  riittdvalle tasolle ole
varmuutta.

*  Yhtion julkisen sektorin asiakasryhmdssa terveydenhuollon
jarjestamisvastuun siirtyminen maakunnille voi heikentdd yhtion
asemaa ulkoistamismarkkinoilla ja Sote-keskusten operointiin
mahdollisesti liittyvdt velvoitteet saattavat edellyttdd Yhtion
toiminnan laajentamista esimerkiksi sosiaalipalveluissa.

Julkisen terveydenhuollon ulkoistettujen palvelujen

korvausjdrjestelmien muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion

likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio ei valttamatta onnistu tarjoamaan asiakkaiden haluamia

digitaalisia terveyspalveluita tai sovelluksia.

Yhtion liikketoimintaan liittyvdt riskit pitavdt sisdlldidn muun muassa
seuraavat tekijat:

Yhtiolla voi olla vaikeuksia strategiansa toteuttamisessa tai se voi
epaonnistua strategiansa muuttamisessa vastaamaan esimerkiksi
markkinaolosuhteissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtion liiketoiminta riippuu Yhtion kyvystd loytda ja houkutella
palvelukseensa  pdtevid ja  ammattitaitoisia  terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoitd ja johtajia sekd pitdd heidat
palveluksessaan.

Yhtio ei valttamatta onnistu loytdmaan sopivia yritysostokohteita tai
laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin, eika silla valttamatta ole
mahdollisuutta myydé toimintojaan suotuisin ehdoin.

Yhtio ei valttdmatta kykene onnistuneesti integroimaan toimintaansa
liikketoimintoja, jotka se on yritysostoilla hankkinut tai voi hankkia
tulevaisuudessa,  tai  saavuttamaan  yritysostoista  odotettuja
kustannussaastoja, lisatuottoja tai muita synergiaetuja.

Yhtion maine voi vahingoittua, milla voi olla haitallinen vaikutus
Yhtion asiakaspohjaan ja Yhtion kykyyn pitdd avainhenkiloitd
palveluksessaan.

Yhti6  ei  valttdmdttd  menesty  tarjouskilpailuissa  uusista
asiakassopimuksista, ja se voi menettda nykyisia asiakassopimuksiaan
Julkisiin hankintoihin liittyvadn yhteistyohon voi sisaltyda kielletyn
yhteistyon riski, ja Kilpailu- ja kuluttajavirasto on kaynnistanyt
tutkinnan tiettyihin tarjouskilpailuihin liittyen.

Yhtion asiakassopimukset voivat osoittautua kannattamattomiksi.
Yhtion asiakassopimukset sisaltavit useita erilaisia vaatimuksia, jotka
Yhtion on taytettava.

Yhtion liiketoiminta edellyttdd terveyspalvelujen tarjoamiseksi
vaadittujen viranomaislupien saamista ja sailyttamista.

Yhtio on riippuvainen keskeisista teknologioistaan,
tietojarjestelmistaan ja laitteistaan. Yhtion tietojenkdsittelyjarjestelman
toimintahdirio voi aiheuttaa merkittavin keskeytyksen sen
likketoiminnassa.

Yhtio kasittelee arkaluonteisia potilastietoja ja muita henkilotietoja
tavanomaisessa  liiketoiminnassaan. Mikali  Yhtid0  epdonnistuu
henkilotietojen salassapidossa, seurauksena voi olla oikeudellisia
seuraamuksia seka Yhtion maineen vahingoittuminen.

Yhtion vakuutussuoja voi olla riittdmaton.

Yhtion yhteistyo vakuutusyhtididen kanssa voi kehittya epasuotuisasti.
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D3

Osatekija

Keskeiset tiedot
tarkeimmista
arvopapereihin liittyvista
riskeista

Jakso D — Riskitekijat

Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan
tai kolmannen osapuolen vireille panemassa oikeudenkaynnissd tai
hallinnollisessa menettelyssa.

Yhtio ei valttamatta pysty suojaamaan tai tehokkaasti valvomaan
immateriaalioikeuksiaan.

Yhtion  liiketoiminta ~ voi  joutua  tyon  keskeytysten  tai
tyomarkkinakiistojen kohteeksi.

Epéonnistunut tai puutteellinen operatiivisten riskien hallinta ja
sisainen valvonta voi aiheuttaa virheitd laadunvalvonnassa tai vaikuttaa
muulla tavoin haitallisesti Yhtion tulokseen ja maineeseen.
Ympdristonsuojelua  koskevien sddnndsten sekd  terveys- ja
turvallisuussdannosten noudattamatta jattdminen voi johtaa sakkoihin
ja rangaistuksiin ja lisdtd Yhtion toimintakustannuksia.

Yhtion  toimitilat  altistuvat  tartuntatautien ja infektioiden
puhkeamiselle.

Yhtion pitkaaikaiset vuokrasopimukset voivat osoittautua tappiollisiksi,
ja  Yhti6 ei  valttimattd  onnistu  uusimaan  paattyvid
vuokrasopimuksiaan.

Yhtion todellinen liikketoiminnan tulos voi olennaisesti poiketa tdssa
Esitteessa kuvatuista taloudellisista tavoitteista, eika sijoittajien tulisi
perusteettomasti luottaa taloudellisiin tavoitteisiin.

Yhtion pro forma -tiedot eivat valttaimattd anna oikeaa kuvaa
Konsernin liikketoiminnasta ja sen tuloksesta.

Yhti6 voi joutua kirjaamaan liikearvon arvonalentumisia.

Yhtion verorasitus saattaa kasvaa verolainsdaddnnon tai sen
soveltamista  koskevien —muutosten taikka kdynnissa  olevan
verotarkastuksen tai tulevien verotarkastusten seurauksena, eikd Yhtio
valttamatta pysty hyodyntamadn kaikkia verotuksellisia tappioitaan.

Yhtion rahoitukseen liittyvat riskit pitavat sisdllddn muun muassa seuraavat
tekijat:

Vaikeudet lisdrahoituksen saannissa tai Yhtion lainoihin sisaltyvien
kovenanttiehtojen tdyttamisessa sekd rahoituskustannusten nousu
voisivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan.
Korkojen nousu lisdisi Yhtion rahoitusmenoja.

Yhtio altistuu luottoriskeille myyntisaatavien kautta.

Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyvét riskit:

Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen maara on epavarma,
eikd Yhtio vélttamatta maksa osinkoa lainkaan.

Yhtion Osakkeiden listautuminen ei valttamatta tapahdu ajoissa tai
ollenkaan.

Yhtion Listautumiseen liittyy lisdkustannuksia ja uusia velvoitteita.
Osakkeet eivat aiemmin ole olleet julkisen kaupankaynnin kohteena, ja
ndin ollen Osakkeen hinta voi olla epadvakaa ja on mahdollista, ettei
Osakkeille muodostu jarjestynyttd ja likvidia kaupankayntimarkkinaa.
Osakeomistus on keskittynyttd, ja suurimmalla osakkeenomistajalla on
myos jatkossa huomattava vaikutusvalta.

Tulevat osakeannit ja merkittdvien osakemaarien myynnit voivat alentaa
Osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit voivat laimentaa nykyisten
osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Merkintasitoumuksia ei voi peruuttaa.

Listautumisannin ulkopuolelle jaavien osakkeenomistajien
omistusosuudet laimentuvat.

Jarjestamissopimuksen ehtojen rikkominen voi johtaa Listautumisannin
péattamiseen.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat
tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan Osakkeisiin.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa
merkintaoikeuksiaan.
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E.1

E.2a

E.3

Osatekija

Liikkeeseenlaskun/
tarjoamisen
kokonaisnettotuotot ja
arvioidut
kokonaiskustannukset

Syyt tarjoamiseen,
tuottojen kaytto ja
arvioidut
kokonaisnettotuotot

Tarjouksen ehdot

Jakso E — Tarjous

Myyvat  Osakkeenomistajat (kuten maddritelty jaljempdnd) saavat
Osakemyynnista (kuten mdadritelty jaljempand) noin 719 miljoonan euron
bruttovarat olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydadn (pois lukien
5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatoksella voidaan myyda
Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran liséksi) ja ettd Lisdosakeoptio
kaytetddn 10 949 196 Lisaosakkeeseen saakka.

Yhtio pyrkii kerddamaan Osakeannilla (kuten maaritelty jaljempédnd) noin
100 miljoonan euron bruttovarat. Yhtié arvioi sen maksettavaksi tulevien
Listautumisantiin liittyvien maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismaaran
olevan enintaan noin 11,3 miljoonaa euroa olettaen, etta harkinnanvarainen
kannustinpalkkio maksetaan taysimaardisesti.

Listautumisannin yhteydessd Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien
maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen kulujen
kokonaissumma on noin 33 miljoonaa euroa.

Listautumisannin ja suunnitellun Listautumisen tavoitteena on edistaa
Yhtion mahdollisuuksia toteuttaa onnistuneesti strategiaansa ja investoida
liiketoimintaansa pysyakseen kehityksen etulinjassa laatustandardien ja
hoidon vaikuttavuuden mittaamisessa ja laaketieteellisen laadun tulosten
julkaisemisessa Suomessa, minkd Yhtio odottaa edistdvan kasvua pitkalla
aikavalilla. Listautumisanti ja suunniteltu Listautuminen kasvattaisivat
yleison Yhtiotd kohtaan kokemaa kiinnostusta sekd lisdisivait Yhtion
tunnettuutta sijoittajien, liikkekumppaneiden ja asiakkaiden keskuudessa,
parantaisivat Yhtion edellytyksia houkutella ja pitda palveluksessaan
keskeisia johtohenkiloitd ja tyontekijoita, tarjoaisivat Yhtiolle péédsyn
padaomamarkkinoille ja laajentaisivat Yhtion omistuspohjaa. Listautumisanti
ja suunniteltu Listautuminen antavat myos Myyville Osakkeenomistajille
mahdollisuuden omistusten  osittaiseen rahaksi muuntamiseen ja
mahdollistavat likvidit markkinat Osakkeille tulevaisuudessa.

Yhtion johto arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien
maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismadran olevan enintdén noin 11,3
miljoonaa euroa olettaen, ettd harkinnanvarainen kannustinpalkkio
maksetaan tdysimaaraisesti. Taman seurauksena Yhti0 arvioi saavansa
Osakeannista noin 88,7 miljoonan euron nettovarat. Osakeannilla
hankittavat nettovarat on tarkoitus kayttaa Yhtion olemassa olevan, alun
perin 23.9.2013 Nordea Bank AB (publ):n agenttina ja vakuusagenttina ja
tiettyjen muiden lainanantajien kanssa tekemén, 400 miljoonan euron
lainasopimuksen alaisten lainojen (”Olemassaoleva Lainasopimus”)
takaisin maksamiseen, pois lukien kyseisen sopimuksen alla nostetut
osamaksu- ja rahoitusleasinglaina, jotka jatkuvat niiden sopimusehtojen
mukaisesti. Osakeannilla hankittavien nettovarojen lisaksi Olemassaolevan
Lainasopimuksen takaisinmaksuun kaytetddn Lainasopimuksen perusteella
nostettuja varoja. Yhti0 arvioi, ettd Osakeannilla hankittavat varat
mahdollistavat ~ Yhtion  taloudellisen  joustovaran  kasvattamisen
kasvumahdollisuuksiin tarttumisen mahdollistamiseksi Yhtion strategian
mukaisesti, mukaan lukien yritysostot, orgaaninen kasvu ja yksikoiden ja
laitteistojen uudelleenjarjestelyt seka muut investoinnit.

Listautumisanti

Terveystalo Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio (”Yhtio”), pyrkii
kerdamadn osakeannilla noin 100 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
vahintaan 10 245 902 ja enintdan 10 305 533 Yhtion uutta osaketta ("Uudet
Osakkeet”) merkittédviksi (’Osakeanti”). Lisdksi Lotta Holding I S.a r.L
("EQT”) ja muut tdmin Esitteen Liitteessa A luetellut Yhtion nykyiset
osakkeenomistajat ("Myyvat Osakkeenomistajat”) tarjoavat myytavaksi
alustavasti enintaan 62689 110 Yhtion olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet”, ja yhdessa Uusien Osakkeiden ja Lisdosakkeiden (kuten
madritelty jaljempana) kanssa “Tarjottavat Osakkeet”) (”Osakemyynti”, ja
yhdessa Osakeannin kanssa “Listautumisanti’). Myyntiosakkeiden
alustavan  enimmadismaaran lisdksi EQT voi paattda kasvattaa
Myyntiosakkeiden maardd enintddn 5 122 433 Myyntiosakkeella.
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Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa
("Yleisoanti”), (ii) private placement -jarjestelyista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden
1933 arvopaperilain (muutoksineen, “Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) nojalla
annetussa Rule 144A -sadnnoksessd méaritellyille “hyvéksytyille institutionaalisille
sijoittajille” (eng: qualified institutional buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (“Instituutioanti”) ja
(iii) annista Yhtion tai sen kokonaan omistamien tytaryhtididen kaikille Suomessa
vakituisessa tyosuhteessa merkintaaikana oleville tyontekijoille, Hallituksen
jasenille ja Terveystalon toimitusjohtajalle (“Henkilostéanti”). Tarjoaminen ja
myynti Yhdysvaltain ulkopuolella toteutetaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla
annetun Regulation S -sdannoksen (“Regulation S -sadnnés”) nojalla ja
mukaisesti ulkomaisena transaktiona. Tarjoaminen ja myynti Ruotsissa
toteutetaan Instituutioannin ehtojen mukaisesti osana Instituutioantia.

Tarjottavat Osakkeet (pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n
paatoksella voidaan myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran
liséksi) vastaavat noin 57,0 prosenttia Yhtion osakkeista (”Osakkeista”) ja
kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddnimadrastd Osakeannin jilkeen (ilman
jaljempdna madaritellyn Lisdosakeoption mukaisia Lisdosakkeita) olettaen,
ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdan enimmdismaara Uusia
Osakkeita. Tarjottavat Osakkeet (mukaan lukien 5 122 433 Myyntiosaketta,
jotka EQT:n paatoksella voidaan myyda Myyntiosakkeiden alustavan
enimmaismadran lisaksi) vastaavat noin 61,0 prosenttia Osakkeista ja
kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddnimadrastd Osakeannin jéilkeen
olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmdismaara
Uusia Osakkeita, ja noin 70,1 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen, jos myos jaljempéana
maaritelty Lisdosakeoptio kaytetddan taysimaaraisena.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassi esitettyjen Listautumisannin yleisten
ehtojen lisaksi Yleisoantia, Henkilostoantia ja Instituutioantia koskevista
erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion  26.9.2017 pidetty ylimédardinen yhtiokokous (“Ylimadridinen
Yhtiokokous™) paitti valtuuttaa Yhtion hallituksen (“Hallitus”) péaattaméén
enintddn 200 000 000 Yhtion uuden Osakkeen liikkkeeseenlaskusta. Hallituksen
odotetaan paattavan arviolta 10.10.2017 Ylimaéraisen Yhtiokokouksen
antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittavaksi enintdan 10 305 533
Uutta Osaketta Osakeannissa.

Osakeannin seurauksena Yhtion Osakkeiden lukumadra voi nousta enintdaan
128 060 815 Osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien Uusien
Osakkeiden médrd vastaa enintddn noin 8,0 prosenttia Osakkeista ja kaikkien
Osakkeiden tuottamasta ddnimadrdsta Osakeannin jalkeen olettaen, ettd
Listautumisannissa tarjotaan ja merkitidn enimmaismadara Uusia Osakkeita.
Tarjottavien Uusien Osakkeiden enimmaismddrdn osuus Osakkeista ennen
Osakeantia on 8,8 prosenttia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen Yhtion Osakkeiden saattamiseksi kaupankdynnin kohteeksi
Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsingin Porssi”) porssilistalle (“Porssilista”)
(’Listautuminen”). Hyviksytystd Uuden Osakkeen merkinnastd Yhtiolle
suoritettu maksu merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Taman johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse
Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyvat  Osakkeenomistajat  tarjoavat Osakemyynnissa  ostettavaksi
alustavasti enintddn 62 689 110 Myyntiosaketta. Lisdksi EQT voi pdattaa
kasvattaa Myyntiosakkeiden maardaa enintaan 5 122 433 Myyntiosakkeella,
jolloin Myyntiosakkeiden kokonaismadra olisi 67 811 543 Myyntiosaketta.
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Osakemyynnissd tarjottavat Myyntiosakkeet (pois lukien 5 122433
Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatokselld voidaan myyda Myyntiosakkeiden
alustavan enimmadismédran lisdksi) vastaavat ilman Lisdosakeoptiota noin
49,0 prosenttia (10 949 196 Lisdosakkeen Lisdosakeoption kanssa noin 57,5
prosenttia) Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta danimaarasta
Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdin
enimmaismaara  Uusia  Osakkeita. Osakemyynnissd  tarjottavat
Myyntiosakkeet (mukaan lukien 5122433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n
paatoksella voidaan myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran
lisaksi) vastaavat noin 53,0 prosenttia (11717560 Lisdosakkeen
Lisdosakeoption kanssa noin 62,1 prosenttia) Osakkeista ja Osakkeiden
tuottamasta  ddnimédrdstd  Osakeannin  jalkeen  olettaen,  ettd
Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaard Uusia Osakkeita.

Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi, ja Listautumisanti siitd
huolimatta toteutettaisiin, kohdennettaisiin merkinnat ensisijaisesti Uusiin
Osakkeisiin ja taman jalkeen Myyntiosakkeiden maaraa alennettaisiin
Myyvien Osakkeenomistajien tarjoamien osakemaddrien suhteessa siten, etta
merkinnit kohdennetaan ensin muiden Myyvien Osakkeenomistajien kuin
EQT:n tarjoamiin Myyntiosakkeisiin ja sen jalkeen EQT:n tarjoamiin
Myyntiosakkeisiin.

Merkintdsitoumukset

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma, Hartwall Capital Oy Ab, Rettig
Group Oy Ab ja Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio  Elo
(“Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen syyskuussa 2017 antaneet
mahdolliseen Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia, joiden nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméaén Tarjottavia
Osakkeita Merkintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtion
liikkkeeseen laskettujen Osakkeiden arvostus on Merkintahinnalla
(Osakeannista saatavien varojen jidlkeen ja pois lukien Yhtion hallussa
olevat omat  Osakkeet) enintddn 1250 miljoonaa  euroa.
Merkintasitoumusten  ehtojen mukaan  Ankkurisijoittajille ~ taataan
sitoumusten kattama mddrd Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat ovat
antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:

e Keskinaisen tyoeldkevakuutusyhtio Varman, Hartwall Capital Oy Ab:n
ja Rettig Group Oy Ab:n merkintdsitoumuksien maarat ovat
suhteellisia osuuksia Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista
Listautumisannin toteuttamisen jdlkeen seuraavasti: Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varma enintddn noin 11,3 prosenttia sen
osakeomistuksen kokonaisméaran ollessa 15,0 prosenttia mukaan
lukien Esitteen paivimaaran osakeomistus, Hartwall Capital Oy Ab
10,1 prosenttia ja Rettig Group Oy Ab 10,1 prosenttia.

e Keskindisen Tyoelidkevakuutusyhtié Elon sitoumus on madréltdidn 50
miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset ovat yhteensa noin 444 miljoonaa
euroa tai noin 36 prosenttia Osakkeista Yhtion liikkeeseen laskettujen
Osakkeiden (Osakeannista saatavien varojen jialkeen ja pois lukien Yhtion
hallussa olevat omat Osakkeet) arvostuksen ollessa 1 250 miljoonaa euroa.
Ankkurisijoittajat eivit saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Paajarjestdjdt ja Jarjestdjit

Yhtio ja Myyvit Osakkeenomistajat ovat nimittdneet Carnegie Investment
Bank AB:n (’Carnegie”), Morgan Stanley & Co. International plc:n
(“Morgan Stanley”) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin
sivukonttorin  (”"SEB”) toimimaan Listautumisannin paajérjestajina
("Paajarjestajat”), ja Jefferies International Limitedin (”Jefferies”) ja OP
Yrityspankki Oyj:n ("OP”) jarjestdjina (Paajarjestajat, Jefferies ja OP
yhdessd ”Jarjestajat”, ja kukin erikseen “Jarjestaja’).
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Lisdosakeoptio

EQT ja SEB (”Vakauttamisjarjestdja”) voivat sopia, etti EQT antaa
Vakauttamisjarjestdjalle lisdosakeoption, joka on kaytettavissa 30 paivan
ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Helsingin Porssissa (arviolta
11.10.2017 ja 9.11.2017 valinen ajanjakso) (”Vakauttamisaika’) ostaa tai
hankkia ostajia enintddn 10 949 196 lisdaosakkeelle (olettaen, ettd EQT ei
paata kasvattaa Myyntiosakkeiden mdadrad) tai enintdan 11717560
lisiosakkeelle (olettaen, ettd EQT paattdd kasvattaa Myyntiosakkeiden
madrdd 5122433 Myyntiosakkeella) (”Lisdosakkeet”) yksinomaan
mahdollisten  ylikysyntétilanteiden  kattamiseksi  (“’Lisdosakeoptio”).
Lisdosakkeet vastaavat noin 10,0 prosenttia Osakkeista ja kaikkien
Osakkeiden tuottamasta ddnimaardstd ennen Listautumisantia ja noin 9,1
prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Listautumisannissa
tarjotaan ja merkitddn enimmadaismaard Uusia Osakkeita. Lisdosakkeet
vastaavat aina kuitenkin enintadn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja
Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin jilkeen Vakauttamisaikana Vakauttamisjarjestdja saattaa
toteuttaa, mutta ei ole velvollinen toteuttamaan, toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, ylldpitdvat tai muuten saattavat vaikuttaa Osakkeiden hintaan.

Jarjestamissopimus

Yhtio odottaa, ettd se tulee arviolta 10.10.2017 yhdessa EQT:n kanssa
tekemdan jarjestamissopimuksen (“Jérjestimissopimus”) Jarjestdjien
kanssa, ja muut Myyvat Osakkeenomistajat ovat antaneet kukin
myyntisitoumuksen  (’Myyntisitoumus”) Listautumisantiin  liittyen.
Jarjestamissopimuksen ja Myyntisitoumusten mukaan Yhtio sitoutuu
laskemaan liikkeeseen ja Myyvat Osakkeenomistajat sitoutuvat myymaan
Tarjottavia Osakkeita Jarjestdjien hankkimille ostajille, ja mikali tama ei
toteudu, Jarjestdjille, ja kukin Jarjestdjistd sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti
hankkimaan ostajia Tarjottaville Osakkeille ja mikdli tdmd ei toteudu,
merkitsemaan tai ostamaan Tarjottavat Osakkeet tiettyjen ehtojen
tayttyessa.

Merkintdaika

Yleisoannin merkintaaika alkaa 28.9.2017 kello 10.00 ja paattyy 6.10.2017
kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 28.9.2017 klo 10.00 ja
paattyy 10.10.2017 kello 12.00. Henkilostdannin merkintdaika alkaa
28.9.2017 kello 10.00 ja paattyy 6.10.2017 kello 16.00.

Hallituksella ja Myyvilla Osakkeenomistajilla on ylikysyntatilanteessa oikeus
Instituutio- ja Yleisoannin keskeyttamiseen yhteisella paatoksella
aikaisintaan 5.10.2017 kello 16.00. Hallitus voi harkintansa mukaan paattaa
Henkilostoannin keskeyttamisesta aikaisintaan 5.10.2017 kello 16.00.
Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannit voidaan keskeyttdd tai olla
keskeyttamattd toisistaan riippumatta. Mahdollisesta keskeyttdmisestad
julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Hallituksella ja Myyvilla Osakkeenomistajilla on oikeus pidentda Instituutio-
ja  Yleisoannin merkintdaikaa. Hallituksella on oikeus pidentaa
Henkilostoannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys
julkistetaan  porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoantien merkintdaika
paattyy kuitenkin viimeistaan 12.10.2017 kello 16.00. Hallitus ja Myyvat
Osakkeenomistajat voivat pidentdd tai olla pidentamattd Instituutio-,
Yleiso- tai Henkilostoannin merkintdaikoja toisistaan riippumatta.
Merkintdajan pidentamistd koskeva porssitiedote on julkistettava
viimeistddn Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostdannin merkintaajan ylla
esitettynd arvioituna paattymispaivana.
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Merkintdhinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleisoannissa 9,76 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta (”Merkintahinta”).
Henkilostoannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi
kuin Merkintahinta, eli Henkilostoannin osakekohtainen merkintahinta on
8,79 euroa. Merkintdhintaa maadriteltdessd on otettu huomioon muun
muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien yhtididen
arvostuskertoimet ja Yhtion tulosodotukset.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Hallitus padttda Osakeannin toteuttamisesta ja Myyvat Osakkeenomistajat
paattavat Osakemyynnin toteuttamisesta ja Hallitus ja Myyvat
Osakkeenomistajat paattavat yhdessa Tarjottavien Osakkeiden lopullisista
madristd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta (“Toteuttamispaitos™)
arviolta 10.10.2017. Edella mainitut tiedot julkistetaan porssitiedotteella ja
ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.terveystalo.com/
listautuminen valittomasti Toteuttamispaatoksen jalkeen, ja Yleisoannin ja
Henkilostoannin ~ merkintdpaikoissa  viimeistadan Toteuttamispdatosta
seuraavana pankkipdivdnd (eli arviolta 11.10.2017).

Mikali Listautumisannissa ei saavuteta riittdvaa maarad Tarjottavien
Osakkeiden merkint6ja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin
toteuttaminen on ehdollinen ja edellyttaa, ettd Jarjestamissopimus
allekirjoitetaan Yhtion, EQT:n ja Jarjestajien valilla.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleis6annissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita
tai HenkilOstoannissa annettua sitoumusta merkitd Uusia Osakkeita
(’Sitoumus™”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”’) edellyttamissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain  edellyttdmd  peruuttamisoikeus — Esitteen  (kuten
maddritelty alla) tdydennyksen tai oikaisun johdosta

Mikali Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa esitettd (”Esite”)
taydennetddn tai oikaistaan olennaisen virheen tai puutteen taikka
olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jalkeen, kun
Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankdynnin
alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Helsingin Porssin prelistalla, on
Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla
sijoittajilla  oikeus  Arvopaperimarkkinalain  mukaisesti  peruuttaa
Sitoumuksensa vahintdan kahden (2) pankkipaivan kuluessa siita, kun
Esitteen tdaydennys tai oikaisu on julkaistu. Peruuttamisoikeuden
kayttamisen edellytyksena on, etta taydennykseen tai oikaisuun johtanut
virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kidynyt ilmi ennen Tarjottavien
Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mikali Esitettd tdydennetddn,
taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessda porssitiedotteessa
julkistetaan tiedot my0s sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.
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Osatekija

Jakso E — Tarjous

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen  peruuttaminen  tulee  ilmoittaa  kirjallisesti  sille
merkintapaikalle, jossa alkuperainen Sitoumus on annettu peruuttamiselle
asetetun madrdajan kuluessa. Jarjestajille puhelimitse annetun Sitoumuksen
voi kuitenkin peruuttaa puhelimitse. Yleis6annin tai Henkilostéannin
Sitoumuksen peruuttamista ei kuitenkaan voi tehdd OP Ryhmin
verkkopalvelussa, vaan se tulee tehdd missd tahansa OP Ryhmaan kuuluvan
osuuspankin konttorissa.

Mahdollinen  Sitoumuksen  peruuttaminen  koskee Sitoumusta
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyda
peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikéli Yleisdannissa annettu Sitoumus
peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun
madrdn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian Sitoumuksen peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden
5) pankkipaivian kuluessa merkintapaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikéli sijoittajan pankKkitili on eri rahalaitoksessa
kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle
pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipdivid myohemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on
maksettu, Uudet Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja Tarjottavat
Osakkeet on Kkirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet
tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin Osakkeisiin
liittyviin  oikeuksiin Yhtiossa omistusoikeuden siirtymispaivamaarasta
lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessa ei
peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sdilyttamisestd. Myyntiosakkeet
myyddan, kun kaupankaynti Yhtion Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin
prelistalla, eikd ndistda kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa.
Mikali varainsiirtovero tulisi perid, Myyvat Osakkeenomistajat maksavat
Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Myyvilld Osakkeenomistajilla on oikeus peruuttaa Osakemyynti ja
Hallituksella on oikeus peruuttaa Osakeanti milloin tahansa ennen niiden
toteuttamisesta paattamistd muun muassa markkinatilanteen, Yhtion
taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Jos Myyvat Osakkeenomistajat péaéttavat peruuttaa Osakemyynnin
ja/tai Hallitus paattdd peruuttaa Osakeannin, maksetut myynti- ja
merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipdivan
kuluessa peruuttamispaatoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivid myohemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat

Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kaytannon toimenpiteista paattaa
Hallitus. Osakemyyntiin liittyvista muista seikoista ja kaytannon asioista
paattaviat Myyvat Osakkeenomistajat.
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E.4 Kuvaus kaikista
liikkeeseenlaskuun
liittyvista olennaisista
intresseistd, mukaan lukien
eturistiriidat

ES5 Arvopapereiden myyjit ja
myyntirajoitus- sopimukset

Jakso E — Tarjous

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
sekd muut osakeyhtidlain (624/2006) (“Osakeyhtiolaki”) 5 luvun 21 §:n
mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessda
Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki, Finland.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ~ sovelletaan = Suomen lakia.  Listautumisannista
mahdollisesti  aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat ovat sitoutuneet maksamaan
Jarjestdjille Jarjestdmissopimuksen mukaisista palveluista
jarjestamispalkkion, joka maééritellddn Tarjottavista Osakkeista saatujen
bruttovarojen mukaan sisdltden mahdollisten Lisdosakkeiden myynnin
Lisdosakeoption mukaisesti.

Jarjestajat ja niiden lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tehneet liiketoimia ja
tarjonneet investointi- ja liikepankkipalveluita sekd muita palveluita
Yhtiolle, Myyville Osakkeenomistajille ja ndiden ldhipiiriin kuuluville
tytaryhtioille ja lahipiirille, ja voivat toimia ndin tulevaisuudessakin ja heille
voidaan jatkossa maksaa palkkioita vastaavanlaisten palveluiden yhteydessa.
Kaikki Jdrjestdjien tarjoamat palvelut, myos Listautumisannin yhteydessa
tarjotut, on tarjottu itsendisena palveluntarjoajana eikd
luottamuksenvaraisessa suhteessa Yhtiolle tai Myyville Osakkeenomistajille.

EQT ja tietyt Liitteessi A luetellut osakkeenomistajat ovat
Myyntiosakkeiden Myyjia Osakemyynnissa.

EQT ja tietyt Liitteessi A luetellut osakkeenomistajat ovat Myyjia
Osakemyynnissd ja Terveystalo Oyj on liikkkeeseenlaskija Listautumisannissa.

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jarjestajien kanssa, etteiviat nama tai
kukaan niiden lukuun toimiva henkilo, Listautumisantia ja tiettyja muita
poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka padttyy Yhtion, Myyvien
Osakkeenomistajien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien osalta
180 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 8.4.2018), seka Hallituksen
jasenten, johtoon kuuluvien henkiloiden seka tiettyjen Yhtion
avainhenkildiden osalta 360 pdivin kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
5.10.2018), ilman Paajérjestdjien etukidteen antamaa kirjallista suostumusta
laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymddn, myy optio-
oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda,
anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta
suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa
tai muutettavissa Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia Osakkeiden
kanssa, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistamisen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, onko tallaisen toimenpiteen vastikkeena Osakkeen tai
muun arvopaperin luovutus, rahamaardinen suoritus tai jokin muu vastike.

Osakkeiden luovutusta koskevat rajoitukset eivdat sovellu tiettyihin
tilanteisiin, kuten Myyvien Osakkeenomistajien ja muiden edelld
mainittujen tahojen osalta muun muassa Yhtioon kohdistuvan
ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomistajille suunnatun Osakkeiden
takaisinoston yhteydessa, eivatkd Myyvien Osakkeenomistajien ja muiden
Yhtion nykyisten osakkeenomistajien Hallituksen jdsenten, johtoon
kuuluvien henkiloiden seka tiettyjen Yhtion avainhenkiloiden osalta koske
muita kuin naiden omistamia Osakkeita otettaessa Osakkeet kaupankéynnin
kohteeksi Helsingin Porssissa.
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Tarjoamisesta johtuvan
valittoman laimentumisen
aste ja prosenttiosuus

Arvioidut
liikkkeeseenlaskijan
sijoittajalta veloitettavat
kustannukset

Jakso E — Tarjous

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henkilostoantiin Sitoumuksen antaja
sitoutuu  noudattamaan  Osakkeita  koskevaa  luovutusrajoitusta.
Luovutusrajoituksen mukaisesti HenkilOstoantiin osallistuvat eivdt ilman
Paajarjestajien antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka
paattyy 180 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 8.4.2018) myy, myy
lyhyeksi, tai muutoin suoraan tai valillisesti luovuta Henkilostoannissa
merkittyja Osakkeita tai Henkilostoannissa merkittyjen Osakkeiden
ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilostoannissa
merkittyihin Osakkeisiin muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka
he omistavat tai hankkivat Henkilostoannissa tai joiden luovuttamiseen
heilld on valtuudet. HenkilOstoantiin osallistuvat suostuvat siihen, ettd téssa
kuvattu luovutusrajoitus voidaan kirjata heiddn arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 39,5 prosenttia Osakkeista ja
kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddnimddrastd Osakeannin jdlkeen ilman
Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin 30,3 prosenttia) olettaen,
ettda Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja
ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdan enimmadaismédard Uusia
Osakkeita.

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Listautumisannissa
Osakkeiden maara voi kasvaa 128 060 815 Osakkeeseen olettaen, etta.
Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdaan enimmaismaara Uusia Osakkeita,
mika vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 8,8 prosentin laimentumista
verrattuna Yhtion Osakkeiden madrdan Yhtion osakelajien yhdistdmisen
toteutumisen ja osakeomistusten suhteessa toteutettavan maksuttoman
osakeannin (osakesplit) jalkeen olettaen, ettd kutakin yhtéd ainoan osakelajin
Osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta Osaketta.

Ei sovellu. Yhtio ei veloita sijoittajilta Listautumiseen liittyvia kustannuksia.
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RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd, joiden toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus sijoituksen arvoon.
Mahdollisten sijoittajien tulee ottaa tarkoin huomioon seuraavat riskitekijat sekd muut timdn Esitteen
sisaltamadt tiedot ennen pddtoksen tekemistd Osakkeisiin sijoittamisesta. Mikdli yksi tai useampi ndistd riskeistd
toteutuisi ja johtaisi Osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoittajat voisivat menettdd sijoituksensa osittain tai
kokonaan. Seuraavassa kuvattavat riskit ja epdvarmuustekijat eivdt ole ainoita riskejd, jotka voivat vaikuttaa
Yhtion litketoimintaan. Myos sellaiset riskit ja epdavarmuustekijdt, joista Yhtio ei talld hetkelld ole tietoinen tai
joita pidetddan nykytilanteessa vahdamerkityksellisind, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin. Riskien esitysjdrjestyksen ei ole
tarkoitus kuvata niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai keskindistd tdrkeysjdrjestystd.

Tamd Esite sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejdi ja epdvarmuuksia. Yhtion todellinen
tulos voi poiketa olennaisesti siitad, mitd tulevaisuutta koskevissa lausumissa ennakoidaan seuraavassa
kuvattavien riskien ja muiden tassd Esitteessd esitettyjen tekijoiden vuoksi.

Yhtion toimintaymparistoon liittyvat riskit

Yhtio toimii tarkkaan sdannellylla toimialalla ja sen toimintaan vaikuttavat lainsaddannon, madrdysten ja
sdantelyn soveltamisen muutokset, joilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Suomen terveydenhuollon markkinat ovat tiukasti saannellyt, ja Yhtion liiketoiminta on seka Suomen etta
EU:n saantelemdn kattavan valvonta- ja saantelyjarjestelman kohteena. Tulevilla poliittisilla paatoksilla,
kuten esimerkiksi yksityisten terveyspalvelujen tuottamista rajoittavien lakien saatamisella, voi olla
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai operatiiviseen joustavuuteen, ja ne voivat vaikuttaa
terveyspalveluiden kannattavan tuottamisen edellytyksiin. Poliittiset paatokset, jotka voivat vaikuttaa
yksityisesti tuotettavien julkisten terveyspalveluiden tarjoamiseen, voivat sisaltda esimerkiksi uusia
julkisten palveluiden ulkoistamista rajoittavia lainsaadannollisia keinoja tai julkisten toimijoiden paatoksia
olla uusimatta terveydenhuollon ulkoistamissopimuksia. Yhtion palveluiden kysyntdan yksityisella
sektorilla voi vaikuttaa muun muassa tyoterveyshuollon lakisdateisen jarjestamisvelvollisuuden
mahdollinen rajoittaminen, tyoterveyshuoltoon liittyvien tyonantajakustannusten korvaamisen
supistaminen tai yksityisten terveydenhuoltopalveluiden kaytosta maksettavien korvausten muu
rajoittaminen tai poistaminen. Lisaksi tulevalla saantelylld, joka rajoittaisi terveydenhuollon
ammattilaisten mahdollisuutta toimia samanaikaisesti seka julkisella etta yksityisella sektorilla taikka
laajentaisi vastavalmistuneiden laakareiden velvollisuutta tyoskennella julkisella sektorilla, voi olla
haitallinen vaikutus avainhenkiloiden saatavuuteen Yhtion liiketoiminnassa tai kasvattaa Yhtion
henkilostokuluja. Mahdolliset verolainsaadantoa tai sen tulkintaa koskevat muutokset voivat myos
vaikuttaa haitallisesti yksityisten ammatinharjoittajien halukkuuteen tyoskennella Yhtiolle tai lisata Yhtion
kustannuksia. Vastaavasti saantelyn tiukentaminen laitteistovaatimusten tai terveyspalveluiden toimitilojen
laatua koskevien vaatimusten osalta voi kasvattaa Yhtion kustannuksia.

Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja sen vaikutukset yksityishenkiloiden, tyonantajien ja julkisten
toimijoiden taloudelliseen asemaan voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja sen tulokseen
vahentamalla Yhtion palvelujen kysyntaa.

Yhtion toiminta on riippuvainen terveyspalveluiden kysynnasta Suomessa, mihin vaikuttaa muun muassa
yleinen taloustilanne. Suomen taloudellinen kehitys on yleisesti ollut heikkoa viimeisen vuosikymmenen
ajan, ja Suomen julkisen talouden tila on entisestadn heikentynyt. Suomi on suhteellisen pieni avoin talous,
joka on merkittavassa maarin riippuvainen vientiin perustuvasta kasvusta ja jonka talouskasvuun siten
vaikuttaa maailmanlaajuinen taloustilanne. Epavarmuus jatkuu maailmanlaajuisilla markkinoilla, ja on yha
mahdollista, ettd maailmantalous tai Suomen talous ajautuu jalleen taantumaan tai jopa lamaan. Yhtion
tarjoamien terveyspalveluiden kysynnan heikentyminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion palveluiden
volyymiin ja tuottoihin Yhtion kustannusrakenteesta johtuen, vaikka Yhti0 ei menettaisi
markkinaosuuttaan. Yhtion kustannusrakenteesta merkittava osa on kiinteita tai osittain kiinteitd
kustannuksia, minka takia tuottojen vaheneminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kannattavuuteen
erityisesti lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.

Yhtio on Suomen suurin tyoterveyshuoltopalvelujen tarjoaja liikkevaihdon ja tyoterveyshuollon
loppukayttajien maaran perusteella arvioituna. Yhtion palveluiden kysynta tyoterveyshuoltomarkkinoilla
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vaihtelee, ja talouden taantumalla olisi todennakoisesti haitallinen vaikutus kysyntaan, etenkin jos
kansallinen tyollisyysaste merkittavasti heikkenisi esimerkiksi lisdantyneen tyottomyyden tai eliakkeelle
jaavien osuuden kasvun takia tai jos tyOnantajat supistaisivat tyontekijoilleen tarjoamiaan ei-lakisaateisia
terveyspalveluita.

Yhtion yksityishenkiloille tarjottavien terveyspalveluiden kysynta riippuu kotitalouksien ostovoimasta ja
terveyspalveluiden yksityisen kulutuksen kasvusta. Mikali palkat laskisivat tai tyottomyys lisaantyisi, tasta
johtuva yksityishenkiloiden ostovoiman heikentyminen voisi pienentda kuluttajien itsensa kustantamien
yksityisten terveyspalveluiden kysyntaa. Lisaksi Suomen julkisen talouden heikentyminen voi pienentaa
julkisen sektorin rahoitusta yksityiselle terveydenhuollolle ja siten valillisesti vahentaa myos
yksityishenkiloiden kayttamien Yhtion terveyspalveluiden kysyntaa.

Talouden heikko kehitys voi vaikuttaa Yhtion palveluiden kysyntaan myos julkisella sektorilla. Julkisen
taloustilanteen  heikentymisen  seurauksena  julkinen  sektori voi  pyrkia  leikkaamaan
terveydenhuoltopalvelujen  kustannuksia keskittymalla laadun sijasta paaasiassa hinnoitteluun
hankintasopimusten hyvaksymisen ja muiden yksityiselle sektorille ulkoistettujen terveyspalveluita
koskevien sopimusten uusimisen yhteydessa. Lisaksi on mahdollista, etta julkisten toimijoiden
talousongelmien takia nykyisia ulkoistussopimuksia ei endaa uusita Yhtion kannalta taloudellisesti
kohtuullisilla ehdoilla sen jalkeen kun alkuperdinen sopimuskausi on paattynyt.

Edella mainituilla tekijoilla voi yksin tai yhdessa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio on altis vdestorakenteen kehityksestd aiheutuville tyoterveyspalvelujen kysynndan muutoksille.

Suomen vaestorakenteen vanheneminen ja tyoikaisten maaran supistuminen yhdessa elinajanodotteen
kasvun kanssa lisaa elakelaisten maaraa seka heidan tarvettaan terveyspalveluille. Pitkalla aikavalilla edella
kuvattu vaestorakenteen kehitys seka mahdolliset muut tekijat, kuten jatkuva rakenteellinen tyottomyys,
alhainen maahanmuuttoaste tai varhaiselakkeelle jaavien suuri maara, voivat johtaa tyollisten maaran
vahentymiseen Suomessa. Tallaiset kehitysnakymat voivat pienentaa tyoterveyspalvelumarkkinoiden kokoa
ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion tyoterveyspalveluiden kysyntaan. Tallaisten riskien toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Kilpailuympariston muutoksilla ja lisaantyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

Yhtion kyky kilpailla menestyksekkdasti muiden terveyspalveluiden tarjoajien kanssa Suomessa riippuu
useista tekijoista, joita ovat tyoterveysmarkkinoiden koko, julkisesti rahoitetun terveydenhuollon
markkinoiden yksityistiminen, kilpailijoiden maara markkinoilla ja Yhtion kilpailuasema merkityksellisella
maantieteellisella alueella, Yhtion palvelujen laatu, Yhtion palveluvalikoiman monipuolisuus, Yhtion
palveluiden hinnoittelu suhteessa markkinastandardiin sekd Yhtion briandi ja maine. Osalla Yhtion
kilpailijoista voi olla vakiintuneempi asema julkisen sektorin ulkoistamien terveydenhuoltopalveluiden
markkinoilla, tai ne voivat olla paikallisesti vahvoja toimijoita tietyilla alueilla muun muassa vakiintuneiden
asiakassuhteiden, hyvan maineen tai paremman saavutettavuuden perusteella. Taman vuoksi Yhtion voi
olla tulevaisuudessa vaikeampi onnistua houkuttelemaan uusia asiakkaita ja jatkaa toimintojensa
laajentamista.

Kilpailuympdristd voi muuttua, jos samoille markkinoille Yhtion kanssa tulee uusia kilpailijoita. Uudet
kilpailijat voivat olla Suomen markkinoille tulevia kansainvilisia toimijoita, Yhtion nykyisia kilpailijoita,
jotka  pyrkivat laajentamaan toimintojaan ja maantieteellistd  kattavuuttaan, tai  Yhtion
yhteistyokumppaneita, kuten ulkoistettuja palveluita tuottavia yhteenliittymid. Uusien toimijoiden
tuleminen Yhtion toimintamarkkinoille voi vaikeuttaa Yhtion markkinaosuuden kasvattamista tai
nykyisten kilpailuasemien sailyttamista.

Myos padosin muuta liiketoimintaa harjoittavat yhtiot, kuten henkilostovuokrausyritykset, vakuutusyhtiot,
apteekit tai vahittaiskaupan toimijat, voivat laajentaa toimintaansa tavalla, joka kilpailee joidenkin Yhtion
tarjoamien palveluiden kanssa. Esimerkiksi yksi Suomen suurimmista finanssipalvelukonserneista laajensi
askettain palveluvalikoimaansa useiden sairaalayksikoiden valityksella tarjottaviin sairaalapalveluihin ja
tyoterveyspalveluihin. Mikali vakuutusyhtioiden, rahoituslaitosten tai muiden markkinatoimijoiden
perustamat sairaalat tarjoaisivat palveluitaan laajemmalle asiakaskunnalle, talla voisi olla vaikutusta
Yhtion markkinoiden Kkilpailutilanteeseen. Potilaat, joilla on yksityinen sairausvakuutus, voivat talla
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hetkella valita vapaasti kayttamansa palveluntarjoajan, mutta vakuutus- ja terveydenhuoltopalvelujen
integrointi voi kuitenkin antaa vakuutuksenantajille mahdollisuuden ohjata potilaita sisaisesti tuottamiinsa
palveluihin.

Seka nykyisten etta uusien kilpailijoiden aloittamalla hintakilpailulla voi lisaksi olla merkittava vaikutus
kilpailuymparistoon tai Yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen. Koska useat muut yhtiot ja julkinen
sektori tarjoavat vastaavanlaisia terveyspalveluita kuin Yhtio, Yhtion on pystyttava pitamaan
hinnoittelukaytantonsa kilpailukykyisena. Moniin terveyspalveluihin liittyvat yleensa korkeat kiinteat
kustannukset ja suhteellisen alhaiset muuttuvat kustannukset. Kilpailijat voivat pyrkia optimoimaan
likketoimintaansa esimerkiksi lyhyen aikavalin aggressiivisella hinnoittelulla saavuttaakseen suuremman
markkinaosuuden. Hinnoitteludynamiikkaan voivat myos vaikuttaa Yhtion Kkilpailijoiden markkinoille
tuomat edulliset palvelut, jotka perustuvat esimerkiksi joustavaan kustannusrakenteeseen, maksimaaliseen
kayttoasteeseen tai digitaalisten palvelujen ulkoistamiseen alhaisten tyovoimakustannusten maihin.
Kasvaneen hintakilpailun markkinasegmentteihin kuuluvat esimerkiksi diagnostiset tukipalvelut, kuten
MRI-kuvantamispalvelut, joissa eraat kapea-alaisesti keskittyneet Kkilpailijat ovat ottaneet kayttoon
aggressiivisia hinnoittelumalleja. Suomen tyoterveysmarkkinoilla on myos yrityksia, jotka kilpailevat
ensisijaisesti hinnoilla sen sijasta, etta ne pyrkisivat erottautumaan laadulla tai tarjotun palvelun
laajuudella. Ulkoisilta palveluntarjoajilta tyoterveyspalveluita hankkivat asiakkaat voivat hyodyntaa myos
asiamiehia kilpailutuksessa, mika voi korostaa hinnoittelun merkitysta kilpailutuksen ratkaisevana tekijana,
silla laadullisia tekijoita on usein vaikeampaa vertailla ja varmentaa. Tama puolestaan voi vaikeuttaa
Yhtion erottautumista palveluvalikoimallaan ja aiheuttaa Yhtion kannattavuutta heikentavia hintapaineita
tai haastaa Yhtion liiketoimintamallin.

Suunnitellut tai tulevat sadantelyn muutokset, kuten ehdotettu Sote-uudistus (méaaritelty jaljempana), voivat
myoOs merkittavasti vaikuttaa kilpailuymparistoon. Esimerkiksi ehdotettu valinnanvapausmalli voi lisata
kilpailua perusterveydenhuollon alalla ja myos julkisten sosiaali- ja terveyskeskusten taholta. Katso kohta
”— Esitetylld sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella, mahdollisilla viiveilla Uudistuksen toteutuksessa sekd
sen oikeudellisilla tulkinnoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja litketoiminnan
tulokseen.”.

Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Esitetylla sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella, mahdollisilla viiveilla Uudistuksen toteutuksessa seka sen
oikeudellisilla tulkinnoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhteenveto esitetysti Uudistuksesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (”Sote-uudistus™ tai “Uudistus™) on julkisen
sektorin uudistushanke, joka muuttaisi huomattavasti sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuottamista ja
rahoitusta Suomessa. Sote-uudistuksen myota perustettaisiin 18 uutta maakuntaa, joille siirtyisi kunnilta
vastuu lahtokohtaisesti kaikkien julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveyshuollon palveluiden
jarjestamisestd 1.1.2020 alkaen. Hallituksen uusien linjausten mukaan uudet maakunnat on tarkoitus
perustaa 1.6.2018 alkaen. Kukin maakunta suunnittelisi ja vastaisi sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista
alueellaan seka madrittaisi palvelujen tarpeen, mddrdn, laadun ja tuottamistavan. Sote-uudistukseen
sisaltyva asiakkaan valinnanvapaus koostuisi suoran valinnan palveluista, oikeudesta valita maakunnan
liikkelaitoksen toimipiste seka asiakassetelilla ja henkilokohtaisella budjetilla tarjottavista palveluista.
Ehdotetun Uudistuksen seurauksena suoran valinnan palvelut, kuten perustason sosiaali- ja
terveydenhuollon julkinen ohjaus ja neuvonta, tuottaisivat niin kutsutut sosiaali- ja terveyskeskukset
(’Sote-keskus”). Suoran valinnan palvelut sisaltaisivat lisaksi suunterveyden palvelut ensisijaisesti
aikuisvaestolle suunhoidon yksikoiden tuottamina. Maakunta olisi velvollinen maarittamaan vuosittaiset
kapitaatiokorvauksiksi kutsutut kiinteat korvaukset, jotka maakunta maksaisi Sote-keskukselle jokaista
sellaista asiakasta kohden, joka on ilmoittanut kyseisen Sote-keskuksen kayttdmansa suoran valinnan
palveluntuottajaksi.

Lakiesitykset Uudistuksen toteuttamiseksi ovat parhaillaan hallituksen tarkistettavana. Hallitus on
ilmoittanut, etta se aikoo antaa muutetut Sote-esitykset eduskunnalle maaliskuussa 2018. Tassa Esitteessa
esitetty kuvaus Uudistuksesta perustuu hallituksen esityksiin, jotka voivat muuttua tai jotka voidaan vetaa
takaisin. Katso lisatietoja Uudistuksesta kohdasta Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva
keskeinen lainsddddanto — Tiettyjd lainsddaddntohankkeita — Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus”.
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Uudistukseen liittyvid riskejd ja epdvarmuustekijoitd

Uudistusesitykseen ja sen vaikutuksiin, joita silld arvioidaan olevan yksityisten terveydenhuollon palvelujen
tuottamiseen Suomessa, liittyy erityyppisia riskejd ja epavarmuuksia, joita kuvataan alla.

Uudistusta ei valttamatta hyvaksytd eduskunnassa, ja Uudistuksen sisalto saattaa olennaisesti muuttua

Uudistusesityksen hyviaksyminen edellyttaisi ddnienemmistoa eduskunnassa. Hallitus on ilmoittanut, ettd
se aikoo esittaa tarkistetun lakiesityksen Uudistusta koskevasta lainsaadannosta maaliskuussa 2018. Ei voi
kuitenkaan olla varmuutta siita, ettd nykyinen hallitus tai sitd seuraavat hallitukset antaisivat Uudistusta
koskevan lainsaadantoehdotuksen eduskunnan hyvaksyttavaksi tarkastellussa aikataulussa tai lainkaan.
Lisaksi ei voi olla varmuutta siita, etta eduskunta daanestaisi hallituksen esityksen hyvaksymisen puolesta.
On myos mahdollista, ettd nykyinen hallitus tai sitd seuraava hallitus muuttaisi Uudistusta ja etta
eduskunta hyvaksyisi laiksi uudistusesityksen, joka poikkeaisi olennaisesti nykyisesta Uudistuksesta tavalla,
jolla olisi olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Perustuslailliset vaatimukset saattavat rajoittaa Uudistuksen toteuttamista

Suomessa lakiesitysten perustuslainmukaisuuden arvioinnista vastaa padasiassa eduskunnan
perustuslakivaliokunta. Perustuslakivaliokunta antoi kesdkuussa 2017 lausunnon, jonka mukaan
hallituksen toukokuussa 2017 antaman alkuperaisen valinnanvapautta koskevan lakiesityksen tietyt kohdat
olivat perustuslain vastaisia. Valiokunta ilmoitti myos, ettd se kay ehdotetun Uudistusta koskevan
lainsaadannon kokonaisuudessaan perusteellisesti lapi sen jalkeen, kun hallitus antaa muutetun
valinnanvapautta koskevan esityksen ja muut siihen liittyvat esitykset eduskunnalle.

Perustuslakivaliokunta voi paatya arviossaan siihen, etta muutetun valinnanvapautta koskevan esityksen
jotkin kohdat olisivat perustuslain vastaisia. Lisaksi valiokunta ei ole lopullisesti arvioinut muita hallituksen
kevaalla 2017 esittamia uudistusesityksia, minkd johdosta se voi todeta myos Uudistuksen muiden kohtien
olevan perustuslain vastaisia. Vallitsevan valtiosaantooikeuden ja eduskuntakdytannon mukaan
lakiesitysten kohdat, joiden todetaan olevan perustuslain vastaisia, olisi tarkistettava ristiriidan
poistamiseksi tai hyvaksyttava erityisessa lainsaatamisjarjestyksessa. Mikali Uudistusta koskeva paivitetty
lakiesityskokonaisuus sisaltaisi elementteja, joita perustuslakivaliokunta pitaisi perustuslain vastaisina,
tdma voisi rajoittaa mahdollisuuksia toteuttaa Uudistusta, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Uudistuksen toteutusaikataulu voi eri syista viivdstya

Uudistuksen toteutusaikataulu voi viivdastyd useista eri syistd, mikd voi vaikuttaa haitallisesti
liikketoimintasuunnitelmiin, joita Yhti0 on tehnyt Uudistuksen voimaantuloon valmistautumiseksi.
Uudistuksen hyvaksymista voidaan lykata esimerkiksi poliittisista syistd sen varmistamiseksi, ettd
koalitiohallituksessa on riittava tuki esityksen jattamiselle eduskunnalle ja ettd eduskunta hyvaksyy
Uudistusta koskevan lainsdddannon.

Uudistuksen toteutusaikataulu on myoOs nostanut esiin kysymyksia sen perustuslainmukaisuudesta.
Kesakuussa 2017 antamassaan lausunnossa perustuslakivaliokunta totesi, etta
valinnanvapauslainsdddannon alkuperdinen aikataulu, jonka mukaan Uudistus olisi tullut voimaan vuosien
2017 ja 2018 aikana, ei kaikissa suhteissa riittavasti taannut kansalaisten yhdenvertaista kohtelua
perustuslain edellyttamalla tavalla eika sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jatkuvaa saatavuutta.
Niaiden perustuslainmukaisuutta koskevien seikkojen perusteella perustuslakivaliokunta lausui, etta
muutetun valinnanvapauslainsaadannon toteutus olisi jaettava erillisiin vaiheisiin, jotta perustuslailliset
oikeudet eivat vaarantuisi Uudistuksen toteutuksessa.

Uudistuksen toteutuksen viivastyminen voi vaikuttaa Yhtion kykyyn valmistautua Uudistukseen ja hyotya
siita seka lisata epavarmuutta terveyspalvelumarkkinoilla. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Uudistusta koskevaan lainsaadantoon voi liittya merkittavid tulkintaepavarmuuksia

Uudistus edustaa merkittavintd muutosta vuosikymmeniin julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamistavassa Suomessa. Koska esitetty lainsdadantokehys on uusi,
lainsaadannon eri osien tulkinnoista suhteessa toisiinsa, suhteessa muuhun keskeiseen lainsadadantoon ja
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suhteessa perustuslakiin on merkittavaa epavarmuutta. Epavarmuutta voi aiheuttaa esimerkiksi laajuus,
jolla maakunnat voisivat itsenaisesti paattaa terveyspalvelujen jarjestamistavasta.

Oikeudellista tulkintaa koskeva epavarmuus voi vaikuttaa Yhtion kykyyn hyotya Uudistuksesta seka johtaa
epavarmuuteen terveyspalvelumarkkinoilla. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tehtavien siirtyminen maakunnille voi vaikuttaa esimerkiksi ulkoistamisprosesseihin

Maakunnat muodostaisivat taysin uuden tason Suomen poliittisesti ohjatussa aluehallinnossa. Maakunnan
korkein toimeenpanoelin olisi maakuntavaltuusto, jonka jasenet valittaisiin suorilla vaaleilla. On vaikea
ennakoida, miten yksittaiset maakunnat kayttaisivat paatOsvaltaansa yleisesti terveyspalvelujen
jarjestamisessa ja erityisesti maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon budjetin allokoinnissa eri palvelujen
valilla.

Uudistusesitys asettaa maakunnille merkittavia velvoitteita julkisesti rahoitetun terveydenhuollon
jarjestamisessa. Maakunnat muodostaisivat aluehallinnon uuden tason, joten terveyspalvelujen hankinnan
jarjestaminen siirtyisi niille vasta Uudistuksen toteutuksen yhteydessd. Maakunnilla ei taman vuoksi
mahdollisesti ole valmiina organisaatioita ja rakenteita tehokkaasti jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen, mika voi aiheuttaa muun muassa keskeytyksia julkisten ulkoistamissopimusten tekemiseen
erityisesti lyhyella aikavalilla Uudistuksen toteutuksen jilkeen. Talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Maakuntien mahdolliset rahoitusvajeet voivat johtaa epavarmuuteen tai keskeytyksiin niiden hankkiessa
terveydenhuoltopalveluja

Kukin maakunta olisi velvollinen budjetoimaan ja jarjestamaan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
omalla alueellaan. Suurin osa naiden palvelujen rahoituksesta tulisi valtiolta, silla maakunnan keraamat
asiakasmaksut kaytetyista palveluista muodostaisivat vain pienen osan kokonaisrahoituksesta.

Rahoitusvajeet olisivat mahdollisia maakunnan tasolla useista eri syistd. Valtion rahoitus ei ehka riita
kattamaan lakisddteisten terveyspalvelujen toteutuneita tuottamis- ja hankintakustannuksia. Vaikka
Uudistusta koskeva lainsaadantoesitys sisaltaa ehtoja taloudellisissa vaikeuksissa oleville maakunnille
annettavasta valtion lisarahoituksesta, ei voi olla varmuutta siita, etta maakunnat saisivat oikea-aikaisesti
riittavan maaran tallaista lisarahoitusta maakunnan rakenteellisten budjettivajeiden kattamiseen. Lisaksi
mikali maakunnat epaonnistuvat budjetointi- ja allokointipaatoksissa esimerkiksi virheellisten oletusten tai
laskelmien takia, tiettyjen terveydenhuoltopalveluiden tuottamiseen osoitetut maararahat voivat loppua
ennenaikaisesti kesken tilikauden. Mika tahansa maakuntaa koskeva rahoitusvaje voi johtaa
epavarmuuteen tai keskeytyksiin maakuntien terveydenhuoltopalvelujen hankinnassa. Talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Riskit liittyen Uudistuksen vaikutukseen Terveystalon toimintaymparistoon ja liiketoimintaan

Edelld mainittujen ja tiettyjen muiden Uudistukseen liittyvien riskien ja epavarmuustekijoiden johdosta
Uudistuksen ja siihen liittyvien sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen rakenteen, palvelujen ja rahoituksen
muutosten kokonaisvaikutusta sekd uuden lainsaadannon toteutus- ja tulkintatapaa on vaikea ennakoida.
Taman seurauksena Yhtiolle voi olla vaikeaa valmistautua Uudistukseen tai muutettuun uudistusesitykseen
ja sitd voi olla vaikea hyodyntaa oikeaan aikaan tai ollenkaan, mikali Yhtio paattaisi olla laajentamatta
palveluvalikoimaansa kattamaan myoOs Sote-keskuksen tuottamat palvelut. Uudistuksen vaikutukset
Yhtion liiketoimintaan voivat lisdksi vaihdella merkittavasti lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Mikali Uudistus  hyvaksytaan, on mahdollista, etta Yhtion toimintaympdaristo yksityisten
terveydenhuoltopalvelujen tuottamisessa voi tulevaisuudessa muuttua vaikeammaksi tai naiden palvelujen
hinnat asettua tasolle, joka laskee Yhtion kannattavuutta, ja milla tahansa naista seurauksista voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Seuraava kuvaus perustuu johdon tdman Esitteen paivimaarand tekemiin arvioihin tietyista tavoista, joilla
Uudistus, mikali se toteutuu, voi vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Seuraavaa
kuvausta ei tule pitda lausuntona eika arviona Uudistuksen hyvaksymisen todennakoisyydesta nykyisessa
muodossaan tai muutoin.
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Yritysasiakkaat ja yksityisasiakkaat

Valinnanvapauden toteutus voi johtaa siihen, ettd asiakaskysynta kohdistuu vapaaehtoisten
tyoterveyshuollon palvelujen sijasta suoran valinnan palvelujen kayttamiseen, joista maksetaan edella
kuvatulla tavalla kiintea kapitaatiokorvaus. Yhtio arvioi, ettd yritysasiakkaat hankkivat vapaaehtoisia
terveydenhuollon lisapalveluja muun muassa johtuen siita hyodystd, joka tyontekijoille koituu heidan
paastessaan nopeasti tarpeensa mukaan kayttamaan yksityisia terveyspalveluja tallaisten lisapalvelujen
kautta. Mikali Yhtion yritysasiakkaiden tyontekijoilla olisi mahdollisuus saada valinnanvapausmallin
nojalla tallaisia lisapalveluita vastaava hoitokokemus joko julkisen tai yksityisen tahon yllapitamissa
Sote-keskuksissa, tyonantajat saattaisivat taman seurauksena vahentaa tyoterveyshuollon lisapalveluihin
kayttamaansa rahaa.

Johto arvioi lisaksi, etta pitkat odotusajat ovat olleet muiden julkisen terveydenhuoltojarjestelman
epakaytannollisyyksien ohella yksi tekija, joka on lisannyt yksityishenkiloiden kysyntaa Yhtion tarpeen
mukaan saatavilla oleville palveluille. Mikali ehdotettu valinnanvapausmalli lyhentaisi odotusaikoja
muiden epakaytannollisyyksien ohella, yksityisten terveydenhuoltopalvelujen kysynta voisi osittain siirtya
Sote-keskuksiin ja suunhoidon yksikoihin, koska julkisesti rahoitettujen Sote-keskusten tarjoamien
palvelujen kaytosta yksityishenkiloille aiheutuvat kustannukset rajoittuisivat ainoastaan asiakasmaksuihin.

Mahdollinen Uudistuksesta johtuva kysynnan siirtyma Yhtion nykyisistd yritys- ja yksityisasiakkaille
tarjottavista palveluista kapitaatioperiaatteella korvattaviin palveluihin voisi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Julkisen sektorin asiakkaat

Uudistus muuttaisi merkittavasti Suomen julkisesti rahoitettuja terveydenhuoltopalveluja. Yhtion julkisen
sektorin asiakkaat ovat talla hetkella paaasiassa kuntia ja sairaanhoitopiireja, joiden kanssa Yhtio on
tehnyt kokonaisulkoistamissopimuksia ja erikoissairaanhoidon ulkoistamissopimuksia. Uudistuksen
seurauksena nama sopimukset lahtOkohtaisesti siirtyisivat maakunnille siltd osin kuin ne eivat ole
ristiriidassa Uudistuksen kanssa ja sikdli kuin sopimusten irtisanomisehdot eivat tayty. Uudistuksen
seurauksena ulkoistamissopimuksista ja valinnanvapauteen liittyvista sopimuksista olisi kaytannossa
neuvoteltava maakuntien kanssa. Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio kykenisi sailyttamaan nykyista
asemaansa vastaavan markkina-aseman julkisten palvelujen ulkoistamismarkkinoilla sen jalkeen, kun
kaikki terveydenhuoltopalvelujen ulkoistamistoiminnot kunnan tyoterveyspalveluja lukuun ottamatta
siirtyvat maakunnille.

Esitetyista Sote-keskusten tuottamien palveluiden alihankkimiseen liittyvista maarallisista rajoituksista
johtuen Yhtio voi joutua laajentamaan sisaista palveluvalikoimaansa palvelualueille, joilla se ei aiemmin
ole toiminut ja joihin voi kuulua ainakin tietyt sosiaalipalvelut. Lisaksi ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio
onnistuisi menestyksekkaasti kilpailemaan tallaisilla palvelualueilla toimintansa vakiinnuttaneimpien
toimijoiden kanssa. Sote-keskusten perustaminen voi myos asettaa Yhtiolle yleisesti haasteita riippuen
erityisesti tallaisten yksikoiden perustamiselle asetettavista organisaatio- ja muista vaatimuksista.

Kysyntaa voi siirtyd Yhtion yritys- ja yksityisasiakasryhmistd Sote-keskusten ja suunhoidon yksikoiden
tarjoamiin valinnanvapauspalveluihin. Valinnanvapauspalveluiden tuottamisesta saatava korvaus perustuisi
lahtokohtaisesti maakunnan maarittamaan  kiinteaan kapitaatiokorvaukseen.  Maarittaessaan
kapitaatiokorvauksen suuruutta maakunta voi ottaa huomioon sellaisia tekijoita kuin asiakkaan ika.
Kapitaatiokorvausta ei madritelmansa mukaisesti yhdistettdisi Sote-keskusten tuottamien palvelujen
toteutuneeseen kayttoon, vaan tietyn Sote-keskuksen kayttajiksi ilmoittautuneiden asiakkaiden maaraan.
Kapitaatiokorvauksen piiriin kuuluvien palvelujen kysynnan kasvu voi siten vaikuttaa haitallisesti tallaisten
palvelujen tuottamisen kannattavuuteen erityisesti lyhyella aikavalilla, ennen kuin kapitaatiokorvauksen
tasot voidaan saataa vastaamaan palvelujen lisaantynytta kayttoa. Lisaksi asiakas voi valita hankkivansa
tiettyja erikoistason palveluita asiakassetelin avulla myos omasta Sote-keskuksestaan, mikali Sote-keskus
on hyvaksytty tallaisten asiakassetelipalvelujen tuottajaksi. Kaikki asiakassetelipalveluntuottajat saisivat
saman korvauksen samasta palvelusta. Ei voi olla varmuutta siitd, ettda maakunnat maarittaisivat
kapitaatiokorvaukset tai korvaukset erityisista palveluista alun perin tasolle, joka kannustaisi yksityisia
terveydenhuollon palveluntarjoajia tuottamaan tallaisia palveluja, eika varmuutta myoskaan siita, etta
korvaukset sailytettaisiin riittavalla tasolla tulevaisuudessa.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Julkisen terveydenhuollon ulkoistettujen palvelujen korvausjarjestelmien muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus
Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Nykyisen korvausjarjestelman mukaan Suomessa vakinaisesti asuvilla henkiloilld on Suomen
sosiaaliturvaan kuuluva, Kansaneldkelaitoksen (“Kela”) hallinnoima lakisdateinen sairausvakuutus, joka
korvaa lakisaateisen sairausvakuutuksen kattamasta sairaudenhoidosta aiheutuvat kustannukset.
Lakisaateinen sairausvakuutus antaa Suomessa vakinaisesti asuville henkiloille mahdollisuuden saada
kohtuuhintaisia terveydenhuoltopalveluja yksityiselta sektorilta. Lakisaateisesta sairausvakuutuksesta
korvataan osa avohoidon hoito- ja matkakuluista, yksityisen terveydenhuollon ja tyoterveyshuollon
palveluntuottajan ladkarin- ja hammaslaakarinpalkkioista seka laakarin maaraamien tutkimusten ja
hoitojen kuluista.

Kelan sairausvakuutuskorvauskorvaus on ehdotettu lakkautettavan Uudistuksen yhteydessd. Taman
ehdotuksen tai muiden Yhtion yksityisasiakkaiden Kelalta saamien sairausvakuutuskorvausten maaraa
rajoittavien muutosten toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion yksityis- ja
yritysasiakkaille tarjoamien terveyspalveluiden kysyntaan ja hintatasoon, ja siten olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio ei valttamatta onnistu tarjoamaan asiakkaiden haluamia digitaalisia terveyspalveluita tai sovelluksia.

Yhtion johto katsoo, etta yksi Yhtion kilpailueduista on sen digitaaliset palvelut, kuten loppukayttajille
suunnatut mobiilisovellukset ja yritysasiakkaille ja sisaisiin tarpeisiin kehitetyt digitaaliset ratkaisut.
Esimerkiksi Yhtion yksityisasiakkaille suunnatulla Oma Terveys -palvelulla oli noin 568 000
rekisteroitynyttd kayttajaa ja noin 272000 mobiilisovelluksen latausta 30.6.2017 mennessa. Yhtion
kilpailijat voivat kuitenkin kehittdd hyodyllisempia ja suositumpia digitaalisia ratkaisuja. On myo0s
mahdollista, etta teknologiayritykset, joilla on suuri asiakaspohja ja kaytossaan edistynytta teknologiaa,
voivat laajentaa toimintaansa digitaalisen terveydenhuollon markkinoille joko itsenaisesti tai yhdessa
Yhtion Kkilpailijoiden kanssa. Mikali Yhtion kilpailijat pystyvat hyodyntamaan uusia teknologioita ja
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin nopeammin kuin Yhtio tai mikali Yhtion asiakkaat eivat ole
tyytyvaisia Yhtion palveluihin ja vaihtavat palveluntarjoajaa, tama voi johtaa Yhtion markkinaosuuden
pienentymiseen niilla markkinoilla, joilla se toimii. Milla tahansa edella kuvatulla terveydenhuoltoalaa
koskevalla muutoksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liikketoiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtiolla voi olla vaikeuksia strategiansa toteuttamisessa tai se voi epdonnistua strategiansa muuttamisessa
vastaamaan esimerkiksi markkinaolosuhteissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtion strategian keskeisia osa-alueita ovat laadukkaiden laaketieteellisten palveluiden yllapitaminen,
Suomen markkinoiden kasvun hyodyntaminen keskittymalla erilaisiin asiakasryhmiin, asiakaskeskeisen
ennaltachkdisevan hoidon tarjoaminen digitaalisten tyokalujen ja uusien vuorovaikutuskanavien avulla,
kasvun jatkaminen nykyisissa ja lisapalveluissa orgaanisten kasvuhankkeiden ja arvoa kasvattavien
yrityskauppojen avulla, seka operatiivisen tehokkuuden hyodyntaminen ja edelleen kehittaminen
kannattavuuden ja rahavirran tuoton parantamiseksi. Yhtion strategia on kuvattu tarkemmin kohdassa
“Yhtion liiketoiminta — Strategia”. Yhtion strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoista,
joista osa on kokonaan tai osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Yhtio ei valttamatta
pysty toteuttamaan strategiaansa onnistuneesti avainmarkkinoillaan markkinaolosuhteiden tai
johtamisessa, palveluiden kehityksessa tai strategian toteuttamisessa ilmenevien epaonnistumisten vuoksi.
On myo6s mahdollista, ettd Yhtion toiminnan suunnittelu operatiivisten yksikoiden tasolla ei valttamatta
vastaa Yhtion keskeisia strategisia tavoitteita. Vaikka Yhtio onnistuisikin toteuttamaan strategiaansa, ei voi
olla varmuutta siita, etta valittu strategia on tai tulee olemaan menestyksekas, erityisesti mikali
markkinaolosuhteet muuttuvat. Yhtio voi myOs paattaa muuttaa liiketoimintastrategiaansa ja/tai
mukauttaa strategiaansa vastaamaan toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia.

Lisaksi Sote-uudistus voi vaikuttaa Yhtion strategian toteuttamiseen, koska se muuttaisi merkittavasti
julkisesti rahoitettujen terveyspalvelujen tarjoamisen kehysta (katso kohdat Terveydenhuoltopalveluiden
tarjoamista koskeva keskeinen lainsdddanto — ja ”— Esitetylld sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella,
mahdollisilla viiveilli Uudistuksen toteutuksessa sekd sen oikeudellisilla tulkinnoilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion litketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen’). Esimerkiksi keskittyminen
terveydenhuoltopalveluihin ja laaketieteellisen laadun yllapitaminen on Terveystalon strategian ytimessa.
Sote-keskuksia koskeva lainsdddantoesitys voisi aiheuttaa rajoituksia palvelujen alihankintaan, minka takia
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Yhtio voi katsoa tarpeelliseksi laajentaa sisaisesti tuotettavien palveluiden valikoimaansa, jotta se kattaisi
myoOs tietyt sosiaalipalvelut. Lisaksi ehdotetun valinnanvapausmallin mukaan vuosittainen korvaus
maksettaisiin jokaista tietyn Sote-keskuksen asiakkaaksi ilmoittautunutta asiakasta kohden kayttamalla
laskelman pohjana jokaisen maakunnan erikseen maarittamaa korvausta. Lisaksi asiakas voi valita
hankkivansa tiettyja erityistason palveluja asiakassetelillda myos omasta Sote-keskuksestaan, mikali
Sote-keskus ~ on  hyvaksytty  tallaisten  asiakassetelipalvelujen  tuottajaksi, tai  muulta
asiakassetelipalveluntuottajalta. Kaikki palveluntarjoajat, jotka tarjoavat palveluja asiakassetelilla, saavat
saman korvauksen samasta palvelusta. Perusteet korvauksen maarittamiselle tassa niin sanotussa
kapitaatioperusteisessa mallissa tai erityisissa palveluissa eivat ehka ota riittavassa maarin huomioon
laatuun liittyvia tekijoita, joiden Yhtid uskoo olevan tarkeita sen palvelujen tuottaman lisaarvon
mittaamisessa.

Uuden tai muutetun strategian noudattamiseen liittyvilla kustannuksilla, mahdollisilla Yhtion strategian
toteuttamiseen tai muuttamiseen liittyvilla epaonnistumisilla tai itse strategian epaonnistumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtion liiketoiminta riippuu Yhtion kyvysta loytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia
terveydenhuollon ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitaa heidat palveluksessaan.

Yhtion kyky hankkia tuloja ja kasvaa riippuu Yhtion kyvysta luoda laaja laakareiden, hoitajien, muiden
terveydenhuollon ammattilaisten ja muiden asiantuntijoiden verkosto. Yhtion palveluvalikoima ja sen
menestys riippuvat muun muassa Yhtion tyontekijoiden ja johdon osaamisesta seka Yhtion kyvysta
palkata, kehittaa, kouluttaa, motivoida ja pitaa palveluksessaan ammattitaitoista henkilostod ja muita
asiantuntijoita, kuten yksityisia ammatinharjoittajia. Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio kykenee
tulevaisuudessa rekrytoimaan ammattitaitoisia johtajia, tyontekijoita ja yksityisia ammatinharjoittajia seka
pitamaan heita palveluksessaan Yhtion toiminnan ja tarpeiden edellyttamissa maarin.

Kilpailu patevista ja ammattitaitoisista tyontekijoista ja henkilOostosta on terveyspalveluiden alalla ankaraa.
Yhtio kilpailee useiden julkisten ja yksityisten terveydenhuoltopalveluiden tarjoajien kanssa
houkutellakseen ja pitaakseen palveluksessaan patevaa henkilostoa ja johtajia. Yhtiolla voi olla haasteita
esimerkiksi siind, etta se loytaa riittavan maaran patevaa henkilostoa kaikkiin toimipisteisiinsa ja etenkin
niihin, jotka sijaitsevat syrjaisilla, pienilla tai etaalla yliopistollisista sairaaloista sijaitsevilla paikkakunnilla,
joilla patevaa laaketieteellista ja teknista henkilostoa tai tutkijoita on rajoitetusti saatavilla. Lisaksi
Yhtiossa tyoskentelevilla yksityisilla ammatinharjoittajilla voi olla vastaavia jarjestelyja myOs Yhtion
kilpailijoiden kanssa, jolloin vaihtamiskustannukset voivat olla matalat ammatinharjoittajan lopettaessa
yhteistyon Yhtion kanssa ja siirtyessa tekemaan toita ainoastaan sen kilpailijoiden kanssa.

On myos mahdollista, etta terveyspalveluiden alan saantelykehyksessd tapahtuvat muutokset lisadvat
terveyspalveluiden jarjestamisessa vaadittavan henkiloston maaraa. Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio
voi mukauttaa henkilostoresurssejaan riittavan nopeasti, mikali esimerkiksi tietyissa toimenpiteissa
tarvittavien patevien laakareiden maaraa koskevia saannoksia olennaisesti kiristettaisiin. Lisaksi Yhtio voi
joutua laajentamaan palveluvalikoimaansa sosiaalipalveluihin ja muihin tukipalveluihin Sote-keskuksia
perustettaessa ehdotetun valinnanvapausmallin mukaisesti. Katso kohta »7Terveydenhuoltopalveluiden
tarjoamista koskeva keskeinen lainsdddanto — Tiettyja lainsddddantohankkeita — Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistus”. Yhtio voi siis joutua merkittavasti lisiamaan henkilostoresurssejaan kyseisilla palvelualueilla.

Mikali Yhtio ei onnistu houkuttelemaan tai pitamaan palveluksessaan patevia johtajia tai muita
ammattitaitoisia tyontekijoita ja yksityisia ammatinharjoittajia esimerkiksi tyOymparistoa tai palkitsemista
koskevilla kohtuullisilla ehdoilla, tama voi johtaa Yhtion henkilosto- ja rekrytointikulujen kasvuun ja
sithen, ettei Yhtio valttamatta enaa kykene yllapitamaan tai kehittamaan liiketoimintaansa. Mikali
tyontekijoiden, yksityisten ammatinharjoittajien tai johtajien vaihtuvuus on lisaksi suurta, talla voi olla
haitallinen vaikutus Yhtion tarjoamien palveluiden laatuun esimerkiksi sisaisten tiedonkulkuongelmien
takia.

Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

34



Yhtio ei valttamadtta onnistu loytamddn sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin,
eika silla valttamadtta ole mahdollisuutta myyda toimintojaan suotuisin ehdoin.

Osana strategiaansa Yhtio pyrkii jatkamaan kasvua nykyisissa palveluissa ja lisdpalveluissa muun muassa arvoa
kasvattavien yrityskauppojen kautta. Yhtio on esimerkiksi tehnyt vuodesta 2001 useita investointeja uusiin
yksikoihin ja yli 150 liiketoiminnan osa-alueiden laajentamiseen tdhtadvaa yritysostoa, jotka ovat kasvattaneet
sen liikevaihtoa. Katso lisatietoja kohdasta “Yhtion liiketoiminta — Keskeiset vahvuudet — Kattava kokemus ja
prosessildhtoisyys palvelujen ja verkoston laajentamisessa yrityskauppojen ja uusien toimintojen perustamisen
kautta”. Yhtion kyky kasvaa yritysostojen avulla riippuu useista eri tekijoista, kuten Yhtion kyvysta tunnistaa
sopivia kohteita, neuvotella hyvaksyttavat kauppaehdot, rahoittaa yrityskauppa ja hankkia vaadittavat
viranomaisluvat. Koska Suomen yksityiset terveyden- ja suunterveydenhoitomarkkinat ovat viime vuosina
keskittyneet, Yhtio ei valttamatta onnistu loytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia.
Lisaksi ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtion tulevien yritysostojen ehdot tai sijaintipaikat ovat suotuisia tai
ettd Yhti0 onnistuu toteuttamaan suunnitellut yritysostot tai laajentumiset.

Yritysostojen lisaksi Yhtio voi tulevaisuudessa hakea kasvua tekemalld muita transaktioita, kuten
tekemalla strategisia investointeja, osallistumalla yritysten yhteenliittymiin tai yhteisyrityksiin tai
ryhtymalla muihin vastaaviin jarjestelyihin. Mikali Yhtio ryhtyy tallaisiin transaktioihin, Yhtio olisi
riippuvainen sen kyvysta loytaa sopivia yhteenliittymiin tai yhteisyrityksiin soveltuvia kumppaneita, kyvysta
neuvotella jarjestelyille hyvaksyttavat ehdot seka perustaa yhteistyolle asianmukainen hallintomalli
yhteistyotd ohjaamaan. Yhteenliittymiin ja yhteisyrityksiin liittymiseen liittyy riskeja, muun muassa vastuita
ja velkoja, jotka johtuvat kolmansista osapuolista, joiden kanssa jarjestely toteutetaan, ja tallaiset riskit,
vastuut ja velat voivat aiheutua kolmansien osapuolten toimista ennen Yhtion kanssa tehtavaa jarjestelya.

Yhtio voi myos haluta luopua liiketoiminnoista ja tiloista, jotka eivat enaa ole sen liiketoiminnan
painopisteiden mukaisia. Yhtion divestointien onnistuminen riippuu useasta eri tekijasta, kuten Yhtion
kyvysta loytaa ostaja ja neuvotella hyvaksyttavat myyntiehdot, eika voi olla varmuutta siita, ettd Yhtio
pystyy luopumaan liiketoiminnoistaan tai omaisuuseristian onnistuneesti tai etta divestoinnit voidaan
toteuttaa suotuisilla ehdoilla.

Mikali Yhtio ei onnistu loytamaan sopivia yritysostokohteita tai toteuttamaan yritysostoja, divestointeja tai
muita transaktioita sopivilla ehdoilla, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio ei valttamadtta kykene onnistuneesti integroimaan toimintaansa liiketoimintoja, jotka se on yritysostoilla
hankkinut tai voi hankkia tulevaisuudessa, tai saavuttamaan Yyritysostoista odotettuja kustannussddstojd,
lisatuottoja tai muita synergiaetuja.

Yhtio on toteuttanut 19 yrityskauppaa vuoden 2014 alusta lahtien ja aikoo jatkaa toimintansa
kasvattamista ja kehittamista nimenomaan strategisten tietyn toiminnan laajentamiseen tahtaavien
yritysostojen kautta. Katso lisatietoja kohdasta “Yhtion liiketoiminta — Strategia”. Esimerkkeja Yhtion
uusista yritysostoista tassd Esitteessa tarkasteltuina ajanjaksoina ovat Porin Laakaritalo Oy:n (”Porin
Laakaritalo”) koko osakekannan hankinta tammikuussa 2017 ja Diacor terveyspalvelut Oy:n (’Diacor”)
koko osakekannan hankinta maaliskuun 2017 lopussa Helsingin Diakonissalaitoksen sdatio sr:ltd
("Helsingin Diakonissalaitoksen saatio”). Naiden yritysostojen odotetaan tuottavan arviolta yhteensa 14,6
miljoonan euron kustannussynergiaedut, joista 12 miljoonaa euroa odotetaan syntyvan Diacorin
hankinnasta. Synergiaetujen odotetaan toteutuvan vuoden 2018 loppuun mennessa. Katso lisatietoja
kohdasta ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat tekijat — Diacor-yritysosto sekd siihen liittyvdt synergiaedut ja liiketoiminnallinen kehitys”. Vaikka
merkittavia yritysostoja ei ole parhaillaan vireilla tai suunnitteilla, yritysostot ovat edelleen osa Yhtion
kasvustrategiaa.

Yhtion aiemmin ja mahdollisesti tulevaisuudessa hankkimien omaisuuserien ja liiketoimintojen
integrointiin voi liittya riskeja, joilla voi olla vaikutusta Yhtion varoihin ja vastuisiin, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Yrityskaupan jalkeen Yhtion jarjestelmiin on integroitava
yritysostolla hankitun yrityksen jarjestelmat ja infrastruktuuri, mukaan lukien potilastietojarjestelmat.
Integroinnin onnistuminen riippuu Yhtion kyvysta toteuttaa vaaditut operatiiviset tai henkilostomuutokset
ajallaan ja alkuperaisten liikevaihdon lisaantymistd, kustannuksia ja synergioita koskevien arvioiden
mukaisesti. Yhtio ei valttamatta pysty saavuttamaan yritysostoille asettamiaan tulos- tai
synergiatavoitteitta, yritysostoihin voi liittya yllattavia toimitilojen remontointikuluja tai muita
investointeja, tai yritysosto ei valttamatta muuten onnistu tayttamaan Yhtion sille asettamia tavoitteita.
Yritysostoihin liittyy lisaksi aina ostettujen yksikoiden velvoitteisiin ja vastuisiin liittyvia riskeja. Yhtio ei
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aina valttamatta pysty saamaan yrityksen myyjalta korvausta, jos yrityksen liiketoimintaan ennen
yritysostoa liittyvat riskit toteutuvat. Lisaksi vahemman kannattavien yritysten hankinnalla tai runsaasti
resursseja vaativien laajentumishankkeiden toteuttamisella voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan.

Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtion yritysostoja koskevat arviot ja oletukset osoittautuvat oikeiksi, etta
Yhtio saavuttaa yritysostojen arvioidut edut tai ettei yritysostoista johdu vastuita, ennakoimattomia menoja
tai muita riskeja, joista Yhtio ei ole ollut tietoinen. Yhtio voi myos menettaa asiakkaita, tyontekijoita tai
yksityisia ammatinharjoittajia yritysostoilla hankittujen yritysten tai liiketoimintojen epaonnistuneen
integroinnin takia.

Tietyt liikevaihtoon perustuvat rajat ylittavat yrityskaupat kuuluvat kilpailuviranomaisten
yrityskauppavalvonnan piiriin. Tallaisten valvontamenettelyjen yhteydessa kilpailuviranomaisilla on valta
maarata korjaustoimenpiteita, mikali yrityskauppaan liittyy kilpailuongelmia, tai kieltaa koko yrityskauppa,
mikali yrityskaupan osapuolet eivat pysty ehdottamaan riittavia korjaustoimenpiteita kilpailuongelmien
ratkaisemiseksi. Suomen hallitus julkaisi lisaksi kesakuussa 2017 esityksen Kkilpailulain (948/2011,
muutoksineen, “Kilpailulaki”) tilapdisesta muuttamisesta, joka laajentaisi Kilpailu- ja kuluttajaviraston
("KKV”) yrityskauppavalvontaa koskevan toimivallan kdytdnnossa kaikkiin yrityskauppoihin sosiaali- tai
terveydenhuollon palvelujen alalla Suomessa. Muutos ei koskisi KKV:n kayttimaa yrityskauppatestia,
jonka tarkoituksena on selvittaa, johtaisiko yrityskauppa tehokkaan kilpailun merkittavaan estymiseen.
Esitetty lakimuutos on talla hetkella eduskunnan kasiteltavana. Esitetty lakimuutos tulisi voimaan
mahdollisimman  pian, ja sitd sovellettaisiin  1.1.2020 asti. Katso lisatietoja  kohdasta

”Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen lainsddaddnto — Tiettyja
lainsdaddntohankkeita — Kilpailulain  tilapdinen muuttaminen”. Lisaksi tyo- ja elinkeinoministerion
asettama tyoryhma on kesakuussa 2017 ehdottanut pysyvan sektorikohtaisen

yrityskauppavalvontajarjestelman perustamista sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen alalle. Tama muutos
ei muuttaisi sovellettavaa yrityskauppavalvonnan aineellista testia, mutta silla saadettaisiin alhaisemmista
likkevaihtoperusteisista kynnysarvoista yrityskauppavalvonnan ilmoitusvelvollisuudelle. Lisaksi se antaisi
KKV:lle toimivallan harkintavaltansa puitteissa arvioida sellaiset yrityskaupat, jotka eivat ylitd uusia
alhaisempia kynnysarvoja. Tyoryhman ehdotuksen mukaisesti muutos tulisi voimaan samanaikaisesti
Sote-uudistuksen kanssa. Katso lisatietoja kohdasta “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva
keskeinen lainsddddinto — Tiettyja lainsddddintohankkeita — Pysyva sektorikohtainen
yrityskauppavalvontajarjestelmd  sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen alalle”. Yrityskauppavalvontaan
liittyvat tekijat voivat vaikuttaa Yhtion yritysostosuunnitelmiin tai rajoittaa niita, mika tarkoittaa, ettei
Yhtio valttamatta pystyisi toteuttamaan strategiaansa taysimaaraisesti tai ettd Yhtiolla voisi olla vaikeuksia
loytaa sellaisia yritysosto- tai laajentumiskohteita, jotka eivat ylittaisi sovellettavia, likkevaihtoon perustuvia
raja-arvoja. Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion maine voi vahingoittua, milla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion asiakaspohjaan ja Yhtion kykyyn pitad
avainhenkiloita palveluksessaan.

Yhtion palveluita markkinoidaan Terveystalo-brandin alla. Yhtion brandilla on keskeinen merkitys Yhtion
lilkketoiminnan ja strategian toteuttamisen kannalta, kun Yhtio kilpailee seka asiakkaista etta
ammattitaitoisista tyontekijoista. Yhtion brandi voi vahingoittua Yhtion liiketoimintaan, koko
terveydenhuoltoalaan ja Yhtion kilpailijoihin liittyvan negatiivisen julkisuuden seurauksena. Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tapahtumat, kuten negatiivinen julkisuus, voivat vaikuttaa
haitallisesti asiakkaiden kayttaytymiseen riippumatta siita, perustuvatko ne tosiseikkoihin. Yksityisten
ammatinharjoittajien toiminta voi myos vaikuttaa negatiivisesti Yhtion maineeseen siita huolimatta, etta
Yhtion keinot ohjata yksityisten ammatinharjoittajien toimintaa ovat rajatummat kuin vastaavissa
tehtavissa toimivien Yhtion tyontekijoiden osalta. Mikali Yhtio ei onnistu reagoimaan tehokkaasti
negatiiviseen julkisuuteen, tama voi vahingoittaa Yhtion julkisuuskuvaa viela enemman.

Maineen vahingoittuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn houkutella ja sailyttaa asiakkuuksia ja
avainhenkiloita. Yhtion mainetta voivat vahingoittaa useat tekijat, kuten Yhtion henkiloston
ammattitaidon puute, hoitovirheet, lainsdadannon tai virallisten maaraysten oletettu tai todellinen
puutteellinen noudattaminen, mahdolliset potilaiden korvausvaatimukset, yleiset negatiiviset asenteet
yksityisten terveydenhuoltoalan yritysten omistusrakenteita tai verotusta kohtaan ja lainsaadantoprosessien
tai julkisten hankintamenettelyjen yhteydessa kaytavat julkiset keskustelut. Katso kohdat ”— Yhtio on
osapuolena ja voi joutua osapuoleksi, viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkdynnissd tai hallinnollisessa menettelyssd.” ja “— Yhtioé kasittelee arkaluonteisia potilastietoja ja
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muita  henkilotietoja  tavanomaisessa liiketoiminnassaan. Mikdli Yhtié epdonnistuu henkilotietojen
salassapidossa, seurauksena voi olla oikeudellisia seuraamuksia sekd Yhtion maineen vahingoittuminen.” .

Yhtion brandin tai maineen suoralla tai valilliselld vahingoittumisella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio ei valttamatta menesty tarjouskilpailuissa uusista asiakassopimuksista ja se voi menettia nykyisia
asiakassopimuksiaan.

Julkinen sektori jarjestaa julkisia kilpailutuksia ulkoistettavista terveyspalveluista ja muista kayttamistaan
palveluista, joita se hankkii, ja tyOnantajat jarjestavat kilpailutuksia tarjotakseen tyoterveyspalveluita
tyontekijoilleen.  Julkiset toimijat ja  tyonantajat edellyttavat  sopimuskumppaneiltaan ja
palveluntarjoajiltaan yha korkeampaa ammattitaitoa, joustavuutta, sitoutumista pitkaaikaiseen
yhteistyohon ja kilpailukykyisia hintoja. Vaikka Yhtio pyrkiikin tayttimaan ndma julkisen sektorin ja
tyonantajien yksityisille palveluntarjoajille asettamat vaatimukset ja pysymaan kilpailukykyisena
palveluvalikoimansa kautta, ei ole varmuutta siita, etta Yhtio kykenee myos tulevaisuudessa voittamaan
kilpailutuksia. Etenkin lisaantynyt kilpailu terveyspalveluiden alalla mukaan lukien uusien kilpailijoiden
mukaantulo voi vaikuttaa Yhtion kykyyn tehda menestyksekkaita tarjouksia, milla puolestaan saattaisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtion on julkisia kilpailutuksia ja julkisiin hankintoihin liittyvia kuntien ja maakuntien yhteistyohankkeita
varten laadittava etukateislaskelmat hankkeiden kokonaiskustannuksista ja kannattavuudesta useiksi
vuosiksi eteenpain. Ei ole kuitenkaan takeita siita, etteivat kaynnissa olevia tai tulevia ulkoistushankkeita
koskevat kustannusarviot sisalla merkittavia virheita. Katso kohta ”— Yhtion asiakassopimukset voivat
osoittautua kannattamattomiksi”. Laskelmissa tai arvioissa olevilla virheilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Vaikka Yhtiolla on monipuolinen asiakaspohja, sen yhden tai useamman suuremman asiakkuuden
menettaminen tai myynnin merkittava vaheneminen yhdelle tai useammalle téllaiselle asiakkaalle syysta tai
toisesta voisi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Julkisiin hankintoihin liittyvdadan yhteistyohon voi sisaltyd kielletyn yhteistyon riski, ja Kilpailu- ja kuluttajavirasto
on kaynnistanyt tutkinnan tiettyihin tarjouskilpailuihin liittyen.

Terveydenhuoltoalan yritykset tarjoavat usein myOs tdydentavia palveluita, etenkin kokonaisvaltaisten
kunnallisten tai alueellisten hoiva- ja terveyspalveluiden ulkoistushankkeiden yhteydessa, ja saannollisesti
hyodyntavat toistensa alueellisia verkostoja alihankintajarjestelyjen kautta. Koska Yhtio ei talla hetkella
tarjoa sosiaalipalveluita laajamittaisesti, se tekee yhteistyota muiden sosiaalipalveluiden ja
terveyspalveluiden tuottajien kanssa osallistuessaan  kokonaisulkoistuksia — koskeviin  julkisiin
hankintakilpailuihin. Yhteistyo, joka voi estaa tai rajoittaa kilpailua terveydenhuoltoalalla, on kuitenkin
yleisesti kiellettya, ja yrityksille, joiden epaillaan osallistuneen tallaiseen kiellettyyn yhteistyohon, voidaan
maarata maksettavaksi sakkoja tai vahingonkorvauksia. Kiellettyyn yhteistyohon osalliset yritykset voidaan
myos sulkea tulevien julkisten hankintojen ulkopuolelle. Monenlaiset yhdenmukaistetut menettelytavat
voidaan mahdollisesti katsoa kielletyksi toiminnaksi. Mikali kilpailuviranomaiset ryhtyisivat tutkimaan
Yhtion toimintaa epaillyn kilpailulainsaadannon rikkomisen vuoksi, Yhtiolle voisi kertya oikeudellisesta
neuvonnasta aiheutuvia lisaantyvia kuluja. Mikali Yhtion katsottaisiin osallistuneen laittomaan kilpailun
rajoittamiseen, se voisi joutua maksamaan sakkoja tai vahingonkorvauksia tai se voitaisiin sulkea tulevien
julkisten hankintojen ulkopuolelle. Jos esimerkiksi KKV paatyisi tulkintaan, jonka mukaan Yhtion
toiminta olisi rikkonut Kilpailulakia, KKV tekisi asiassa seuraamusmaksuesitysluonnoksen, ja Yhtiolla olisi
mahdollisuus antaa vastineensa esitysluonnokseen. Taman jdlkeen KKV tekisi paatoksen
seuraamusmaksuesityksen  tekemisestd =~ markkinaoikeudelle.  Jos  markkinaoikeus  paattaisi
seuraamusmaksun madraamisesta Yhtiolle KKV:n esityksen perusteella, maksun enimmaismaara
Kilpailulain rikkomisesta (esimerkiksi kilpailijoiden valinen kielletty yhteisty0) on 10 prosenttia kyseisen
yrityksen sen vuoden liikevaihdosta, jolloin yritys viimeksi osallistui kiellettyyn yhteistyohon.
Markkinaoikeuden paatoksesta voidaan valittaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Mikali Kilpailulain
rikkomus vahvistettaisiin lainvoimaisella tuomiolla, yritykset ja julkiset yhteisot jotka ovat karsineet tasta
vahinkoa, voisivat vaatia vahingonkorvauksia rikkomuksen johdosta. Tallaisten riskien toteutumisella voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.
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KKYV on elokuussa 2017 kaynnistanyt Yhtioon ulottuvan tutkinnan. KKV tutkii, ovatko tietyt yhtiot, Terveystalo
ja/tai sen tytaryhtiot mukaan lukien, harjoittaneet Kilpailulain vastaista yhteistyota kuntien ja kuntayhtymien
sosiaali- ja terveyspalveluiden tarjouskilpailuihin liittyen. KKV:n tutkinta koskee Yhtion tekemid tarjouksia
ainakin vuodesta 2014 alkaen, sisaltaen seka yhteistarjouksia ettd yksin jatettyja tarjouksia. Mikali Yhtion
katsottaisiin rikkoneen Kilpailulakia, tama voisi johtaa Kilpailulain mukaan viime kadessa enintaan 10
prosenttia Yhtion liikevaihdosta olevan seuraamusmaksun maaraamiseen seka etdiseen riskiin yksityisista
vahingonkorvauskanteista Yhtiotd vastaan. Katso “Yhtion Liiketoiminta — Oikeudenkdynnit’.

Yhtion asiakassopimukset voivat osoittautua kannattamattomiksi.

Yhtion asiakassopimusten kannattavuus riippuu sopimusten hinnoittelusta, siita, miten hyvin Yhtio pystyy
toteuttamaan toimenpiteita, jotka lisaavat sen toiminnan ja yksikoiden tehokkuutta, seka siitd, onnistuuko
Yhtio arvioimaan oikein toiminnan tehokkuutta lisadavien toimenpiteidensa vaikutuksia sopimusten
kannattavuuteen. Maaritettaessa hintoja kiinteahintaisille sopimuksille ja kullekin palvelulle Yhtion on
tehtava oletuksia ja arvioita esimerkiksi tietyn palvelun tuottamiseen tulevaisuudessa vaadittavista
kustannuksista ja resursseista, kuten potilaiden kayntikertojen maarasta, etenkin kun kyseessa ovat
kiinteahintaiset sopimukset. Yhtio voi epaonnistua hinnoittelumalleissaan virheellisten oletusten tai
sellaisten tekijoiden vuoksi, jotka ovat Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Esimerkiksi jos
kiinteahintaisen sopimuksen nojalla kokonaisvaltaisesti tuotettuun palveluun liittyvat potilaskaynnit
merkittavasti ylittavat etukateisarviot, tama voi merkita Yhtiolle lisakustannuksia ilman lisakorvauksia.
Tyoterveyspalveluiden kiinted hinnoittelu on yleistynyt viime vuosina, ja jos kiintea hinnoittelu laajenee
myOs muiden terveyspalveluiden tarjoamiseen, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
kannattavuuteen.

Julkisten hankintojen osalta Yhtiolla on yleensa vain rajattu mahdollisuus vaikuttaa kilpailutuksen
kohteena olevien sopimusten sisaltoon. Nain ollen julkisten hankintasopimusten keskeisiin maarayksiin voi
liittya merkittavaa epavarmuutta esimerkiksi Yhtion velvoitteiden laajuuden osalta, mika voi vaikeuttaa
tallaisten sopimusten hinnoittelua ja kasvattaa oikeudenkayntien riskia. Katso kohta — Yhtio on
osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkdynnissd tai hallinnollisessa menettelyssa.”

Osana Sote-uudistusta ehdotetun valinnanvapausmallin nojalla perusterveydenhoidosta Yhtiolle
maksettavat korvaukset perustuisivat paasaantoisesti kiinteaan hinnoitteluun, johon Yhtio ei voi vaikuttaa.
Ei voi olla varmuutta siita, ettda Yhtio onnistuisi hallitsemaan tehokkaasti kokonaisvaltaisia hoitoketjujaan,
jos kaytossa on edella kuvattuja hinnoittelumalleja. Uudistuksen jalkeen Yhtio ei esimerkiksi valttamatta
pystyisi ~ siirtymaan  kiintean  hinnoittelun  malliin  nykyisesta =~ suunterveyden  palvelujen
likketoimintamallistaan, jossa maksu peritaan erikseen kustakin suoritetusta toimenpiteesta ja Kela korvaa
osan maksusta.

Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio pystyy tehokkuutta lisdavien toimenpiteiden avulla saamaan
yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa tehdyista asiakassopimuksista kannattavia, etenkin jos
kiinteahintaiset sopimukset yleistyvat terveyspalveluiden alalla, tai ettd Yhtion tekemat oletukset ja
kannattavuuslaskelmat Yhtion suunnittelemien tehokkuutta lisdavien toimenpiteiden toteutuksen ja
tulosten suhteen ovat tarkkoja. Edella mainituilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion asiakassopimukset sisaltavat useita erilaisia vaatimuksia, jotka Yhtion on tdaytettava.

Sopimukset, joita Yhtio tekee tyoterveyshuollon asiakkaiden ja vakuutusyhtioiden kanssa seka
ulkoistettujen julkisten terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskevat sopimukset, sisaltavat tyypillisesti
palvelun laatuun, henkilostoon ja henkiloston patevyyteen liittyvia velvoitteita. Sopimukset saattavat
sisaltia myos yksityiskohtaisempia velvoitteita, kuten velvoitteita tuottaa palveluita tiettyjen
terveydenhuoltoalan ammattilaisten toimesta, maaritettyjen aikarajojen noudattamista vastaanottoajan
sopimiselle terveydenhuoltoalan ammattilaisten kanssa tai erityista Yhtion henkiloston allokointia tietylle
asiakkaalle.

Mikali Yhtio ei onnistu tayttamaan tallaisia velvoitteita, esimerkiksi turvaamaan laakarien riittavaa
saatavuutta, aloittamaan palvelutuotantoa sovitussa aikataulussa tai jos palvelu keskeytyy ulkoistuksia
koskevissa julkisissa hankinnoissa, Yhtio voi joutua alttiiksi sopimussakoille tai riskille asiakassopimusten
menettamisestd. Yhtion vastuuta aiheuttamastaan vahingosta ei myoskaan ole valttamatta
asiakassopimuksissa rajoitettu. Lisdksi julkisten hankintamenettelyjen kautta saatujen asiakassopimusten
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osalta voi olla epavarmaa, mita vaatimuksia Yhtion on taytettava. Katso kohta “— Yhtion
asiakassopimukset voivat osoittautua kannattamattomiksi”.

Sopimussakoilla, vahingonkorvauksilla ja asiakassopimusten menetyksilld, jotka johtuvat Yhtion
kyvyttomyydesta tayttaa asiakassopimusten mukaiset velvoitteensa, voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoiminta edellyttaa terveyspalvelujen tarjoamiseksi vaadittujen viranomaislupien saamista ja
sailyttamista.

Yhtion on hankittava, pidettava voimassa ja uusittava lukuisia lupia eri paikallisilta ja alueellisilta
viranomaisilta sekd noudatettava kyseisten lupien ehtoja valttaakseen sanktiot, kuten palveluntarjoajalle
annettava kirjallinen varoitus tai vakavissa tapauksissa jopa toimilupien peruuttaminen. Yhtion ja sen
tyontekijoiden seka Yhtion kanssa yhteistyossa toimivien yksityisten ammatinharjoittajien on hankittava
saantelyn edellyttamat luvat.

Terveyspalveluiden tuottamiseen tarvittavien lupien saamiseen vaadittava menettely edellyttaa vankkaa
operatiivista osaamista ja lupaehtojen tuntemista seka toiminnan aktiivista omavalvontaa. Lupien saamisen
jalkeen Yhtion liiketoimet kuuluvat lisaksi jatkuvan viranomaisvalvonnan piiriin. Lupien sailyttaminen
usein edellyttaa, ettd Yhtio kykenee tayttamaan tietyt palvelua ja laatua koskevat vaatimukset.
Lupaehtojen tulkinta voi my0s muuttua ajan myota ja silloin, kun viranomaiset palkkaavat uutta
henkilostoa valvomaan lupaehtojen noudattamista.

Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtio onnistuu hankkimaan, pitamaan voimassa tai uusimaan vaaditut
luvat kohtuullisilla ehdoilla tai kohtuullisin kustannuksin, tai ollenkaan. Lisaksi on mahdollista, ettei
toimivaltainen viranomainen myonna Yhtiolle taman hakemia lupia kohtuullisessa ajassa Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevien tekijoiden vuoksi, kuten viranomaisen lupahakemusten
kasittelyyn kaytettavissa olevien rajallisten resurssien vuoksi. Yhtio voi estya harjoittamasta
likketoimintaansa suunnitellulla tavalla joko tilapaisesti tai pysyvasti, jos Yhtio ei onnistu hankkimaan
lupia, luvan myontaminen viivastyy viranomaisten toimista johtuvista syista tai Yhtio ei tayta jo
myonnettyjen lupien vaatimuksia. Mikéli Yhtio erehdyksessa kaynnistaisi luvanalaisen toiminnan
ennenaikaisesti, tama voisi johtaa maksettujen Kela-korvausten takaisinmaksuvaatimuksiin seka
sanktioihin ja muihin negatiivisiin seurauksiin.

Mikali Yhtion viranomaislupien saanti viivastyy tai epaonnistuu tai Yhtio epaonnistuu jo myonnettyjen
lupien ehtojen noudattamisessa, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio on riippuvainen keskeisista  teknologioistaan, tietojarjestelmistian ja laitteistaan. Yhtion
tietojenkasittelyjarjestelman toimintahdirio voi aiheuttaa merkittavan keskeytyksen sen liiketoiminnassa.

Terveyspalveluiden ala on erittiin riippuvainen lukuisista eri teknologioista alan rakenteellisten ja
toiminnallisten ominaispiirteiden johdosta. Yhtion palveluiden tuottamiseen tarvittava teknologia sisaltaa
tietotekniikkaa, laboratorio-, rontgen- ja MRI-laitteita seka kirurgiaan ja ladketieteellisiin toimenpiteisiin
liittyvaa tekniikkaa. Teknologiasta riippuvaisella alalla voi ilmeta erilaisia teknisia vikoja ja hairioita, jotka
voivat johtua esimerkiksi keskeisten tietojarjestelmien laaja-alaisista toimintahairioista tai sahkokatkoista.
Tekninen vika tai hairio voi tapahtua kaikilla jarjestelmatasoilla tai missa tahansa hoitoketjun vaiheessa.
Mahdolliset laite- ja jarjestelmaviat ja -hairiot voivat vaikuttaa haitallisesti tuotettujen palveluiden laatuun
ja potilasturvallisuuteen. Yhtion jarjestelmien toiminnan hairiintyminen tai merkittava hidastuminen voi
johtaa viivastyksiin ja aiheuttaa vakavia riskeja etenkin ensihoidon ja operatiivisten toimenpiteiden
kohdalla. Lisaksi Yhtion verkkoajanvarausjarjestelman hairiintyminen tai vioittuminen voi aiheuttaa
Yhtiolle merkittavia taloudellisia tappioita.

Vaikka tietyilla keskeisilla IT-jarjestelmilla, kuten Yhtion potilastietojarjestelmalla, on olemassa
varajarjestelmat, ei voi olla varmuutta siitd, etta nama varajarjestelmat voivat estaa Yhtion toiminnan
merkittavan keskeytymisen, mikali tallaisissa jarjestelmissa esiintyisi vakavia vikoja. Yhtion toiminta
riippuu valillisesti my0s tietoverkkojen ja tiedonsiirron toiminnasta seka ulkoisten asiantuntijoiden
kayttamista tietojarjestelmista. Yhtion tietoverkkojen hairiot, vahingossa aiheutuva tai tahallinen
viestinnan hairinta ja hairiot kolmansien osapuolten tietojarjestelmissa voivat myoOs vaikeuttaa Yhtion
liikketoimintaa tai aiheuttaa osittaisia keskeytyksia Yhtion liiketoiminnoissa. Ongelmia voi myos esiintya
Yhtion nykyisten ja tulevien tietojarjestelmien integroinnissa tai asiakkaan tietojarjestelmien integroinnissa
Yhtion tietojarjestelmiin.
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Teknologiariskit voivat liittya myos henkiloston puutteelliseen kouluttamiseen etenkin uusien laitteiden ja
menetelmien kayttoonoton yhteydessa, mika voi uhata potilasturvallisuutta tai johtaa Yhtion teknologisten
resurssien tehottomaan kayttoon.

Lisaksi Yhtion toiminnan kannalta kriittisten laitteiden ja teknologioiden hinnat tai huoltokustannukset
voivat nousta tai niiden saatavuus kohtuullisilla ehdoilla voi olla rajattua. Yhtio esimerkiksi hankkii
tietojarjestelmat tai niiden kayttooikeudet paasaantoisesti kolmansilta osapuolilta. Mikali Yhtion
kayttooikeussopimusten ehtoja muutetaan tai lisensoitujen tietojarjestelmien saatavuudessa tapahtuu
muutoksia, Yhtion voi olla vaikea loytaa sopivia korvaavia jarjestelmia. Vaikka korvaava jarjestelma
loytyisikin, Yhtion nykyisen tiedonhallintajarjestelman tai muun tietojarjestelman korvaamiseen liittyvat
kustannukset voivat olla korkeat.

Uusiin teknologioihin, laitteisiin ja tietojarjestelmiin tehdyt investoinnit voivat osoittautua tulevaisuudessa
virheellisiksi tai riittamattomiksi, mikali esimerkiksi Yhtiolla ei ole riittavia varoja kaytossaan, jotta se voisi
investoida riittavasti vastaaviin jarjestelmiin ja laitteisiin kuin mita Yhtion kilpailijat kayttavat.

Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio kasittelee arkaluonteisia potilastietoja ja muita henkilotietoja tavanomaisessa liiketoiminnassaan. Mikali
Yhtio epdonnistuu henkilotietojen salassapidossa, seurauksena voi olla oikeudellisia seuraamuksia sekd Yhtion
maineen vahingoittuminen.

Osana liiketoimintaansa Yhtio kasittelee arkaluonteisia potilastietoja ja muita henkilotietoja. Yhtio pyrkii
varmistamaan, etta sen tyontekijat, palveluntarjoajat ja yksityiset ammatinharjoittajat keraavat, kasittelevat
ja tallentavat tietoa asianmukaisella tavalla. Yhtiolla on kaytossaan keskitetty potilastietojarjestelma, joka
sisaltad Yhtion kaikkien liiketoiminnallisten yksikoiden seka yksityisten ammatinharjoittajien potilastiedot.
Potilastietojarjestelma toimii myos Yhtion laskutuksen ensisijaisena tietolahteena. Potilastietojarjestelmaa
kaytetaan merkittavien tietomaarien hallinnoimiseen ja siirtamiseen Yhtion sisalla.

Tietosuojaan sovelletaan lainsaadantoa, jossa asetetaan henkilotietojen kasittelya ja tietoturvaa koskevat
vaatimukset ja maddritetadn rekisterinpitajan ja henkilotietojen kasittelijan vastuut. Suoraan sovellettava
EU:n yleinen tietosuoja-asetus (asetus (EU) 2016/679; jaljempand “EU:n Tietosuoja-asetus”) tulee
sovellettavaksi 25.5.2018. EU:n Tietosuoja-asetus koskee yleisesti henkilotietojen kasittelya. EU:n
Tietosuoja-asetusta sovelletaan sithen, miten Yhtio ja sen kanssa yhteistyOssd toimivat yksityiset
ammatinharjoittajat voivat kerata, kasitella, sailyttaa tai tuhota henkilotietoja, seka muihin vastaaviin
toimenpiteisiin.

Tietoturvavelvoitteidensa tayttamiseksi Yhtio pyrkii jatkuvasti kehittimaan organisatorista ja teknista
tietoturvaansa sen varmistamiseksi, etta Yhtion toimintaan liittyvat potilastiedot on suojattu
tietosuojalainsaadannon edellyttamalla tavalla. Tietosuojan tehokas toteuttaminen edellyttaa, ettd Yhtion
kayttamat tietojarjestelmat ovat seka rakenteellisesti etta toiminnallisesti luotettavia ja etta tiedot on
suojattu esimerkiksi tuhoutumiselta varmuuskopioilla. Tietoturvaloukkausten riskid ei kuitenkaan voida
kokonaan poistaa. Mahdollisia henkilotietojen tietoturvaloukkausten syita voivat olla esimerkiksi
potilastietojarjestelmien sisaltamat koodausvirheet, fyysisessa tai sahkoisessa muodossa olevien
henkilotietojen  kasittelyssa tapahtuvat inhimilliset erehdykset, suurien tietomaarien siirrossa
potilasjarjestelmasta toiseen tietojarjestelmaan tapahtuneet virheet tai se, etta tyontekijat, yksityiset
ammatinharjoittajat, palveluntarjoajat tai kolmannet osapuolet tarkastelevat, paljastavat tai kayttavat
henkilotietoja luvatta. Merkittava osa Yhtion IT-palveluista on ulkoistettu ulkoisille palveluntarjoajille,
mika tarkoittaa sitd, ettd Yhtio valvoo tietosuojaan liittyvia tekijoita ulkoistettujen palveluiden osalta
lahinna palveluntarjoajien kanssa tehtyjen sopimusten puitteissa. IT-palvelujen ulkoistamissopimusten
uudelleenneuvottelu voi olla aikaa vievaa, minka takia on olemassa riski siita, ettd Yhtio ei tayta
tietosuoja-asetuksen vaatimuksia toukokuussa 2018, mika voi altistaa Yhtion EU:n Tietosuoja-asetuksen
rikkomisesta seuraaville sanktioille.

Milla tahansa tietoturvaloukkauksella voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen sen asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien keskuudessa ja siten se voisi myos heikentaa Yhtion palveluiden kysyntaa. Lisaksi
EU:n Tietosuoja-asetuksen mukaan kansallinen tietosuojaviranomainen voi maarata tietosuoja-asetuksen
rikkomisesta hallinnollisia sakkoja, joiden maara voi olla enintadan joko 20 miljoonaa euroa tai nelja
prosenttia yrityksen vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta sen mukaan, kumpi naista
maarista on suurempi. Edella mainituilla riskeilla voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Yhtion vakuutussuoja voi olla riittamaton.

Yhtiolla on lakisaateinen potilasvahinkovakuutus Yhtion henkiloston tekemien hoitovirheiden varalta,
minka lisaksi Yhtion toimitilat on vakuutettu Yhtion johdon arvion mukaan toimialan yleisen kaytannon
mukaisesti. Yhtiolla on myos liiketoiminnan keskeytymisvakuutus seka muita vakuutuksia, kuten
omaisuusvakuutus ja johdon vastuuvakuutus. Katso lisatietoja kohdasta “Yhtion liiketoiminta —
Vakuutukset”. Yhtion vakuutukset eivat valttamatta kata kaikkia niita riskeja ja vahinkotapahtumia, joita
tulevaisuudessa voi ilmeta, eika ole varmuutta siita, etta vakuutusyhtio maksaisi Yhtion tietyn
korvausvaatimuksen esimerkiksi tapauksissa, joissa olemassa olevat vakuutukset eivat kata
korvausvaatimuksen kohdetta. Katso lisatietoja kohdasta ”— Yhtio on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi
viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa oikeudenkdynnissd tai hallinnollisessa
menettelyssd.” Taman lisaksi tiettyjen vahinkojen varalta ei valttamatta ole lainkaan saatavilla riittavaa
vakuutussuojaa. Ei myoskaan voi olla varmuutta siitd, etta Yhtio pystyy sailyttamaan tamanhetkisen
vakuutussuojansa hyvaksyttavilla ehdoilla.

Tappiolla, joita Yhtion nykyiset tai tulevat vakuutukset eivat kata, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion yhteistyo vakuutusyhtioiden kanssa voi kehittyd epdsuotuisasti.

Yhtio on vuosia tehnyt pitkan aikavalin yhteistyota vakuutusyhtioiden kanssa, ja silla on puitesopimukset
useiden eri vakuuttajien kanssa. Vakiopuitesopimuksessa Yhti0 ja vakuuttaja usein sopivat
vakuutuksenottajille suoritettavien toimenpiteiden hinnoista, jotka vakuuttaja maksaa suoraan Yhtiolle.
Vakuutusyhtioilla on merkittava asema potilasvirtojen ohjaamisen kannalta, silla ne voivat suositella
vakuutuksenottajille tiettya palveluntarjoajaa vakuutuksen kattamien palveluiden saamiseksi.

Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtion yhteistyo vakuutusyhtioiden kanssa voi jatkua nykymuodossaan tai
kehittya tulevaisuudessa. Jarjestelyt vakuutusyhtioiden kanssa voivat paattya yllattden, kuten silloin, jos
vakuutusyhtio valitsee paayhteistyokumppanikseen Yhtion Kkilpailijan. Vakuutusyhtiot voivat myos
laajentaa omaa palveluvalikoimaansa terveyspalveluihin, jotka kilpailevat suoraan Yhtion palveluiden
kanssa. Esimerkiksi yksi Suomen suurimmista finanssipalvelukonserneista laajensi askettdin
palveluvalikoimaansa vakuutusasiakkailleen tarjottaviin sairaala- ja tyoterveyspalveluihin. Yhtion ja
vakuutusyhtioiden valisiin yhteistyosopimuksiin liittyvalla epasuotuisalla kehityksella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkdynnissd tai hallinnollisessa menettelyssa.

Vireilla oleviin tai tuleviin oikeudenkaynteihin, hallinnollisiin menettelyihin tai saantelyelinten tai
hallintoviranomaisten suorittamiin tutkimuksiin liittyvilla tuomioilla, sovintoratkaisuilla, odottamattomilla
kustannuksilla tai muilla seurauksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtioon. Yhtio katsoo, etteivat sen
tamanhetkiset vireilla olevat oikeudelliset vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.
Yhtio voi kuitenkin toiminnassaan joutua vaatimusten tai oikeudenkayntien tai hallinnollisten
menettelyiden, kuten tyoriitojen, sopimusriitojen, yritysostoihin liittyvien riitojen, immateriaalioikeuksia
koskevien riitojen, hallinnollisten tarkastusten ja menettelyjen, osapuoleksi, ja se voi olla osapuolena
mahdollisissa julkisiin hankintamenettelyihin tai muihin kuntien tai maakuntien paatoksiin liittyvissa
valituksissa ja kanteissa, potilasriidoissa seka vahingonkorvauskanteissa. Yhtiolla voi lisaksi olla joissakin
tapauksissa sopimukseen perustuvia tai lakisaateisia velvoitteita kolmansia osapuolia kohtaan, mikali
yksittainen tyontekija tai yksityinen ammatinharjoittaja itse syyllistyy lain mukaisten vaatimusten,
sopimusten tai sisdisten ohjeiden rikkomiseen (compliance-riski). Katso kohta “Yhtion liiketoiminta —
Oikeudenkdynnit”.

Yhtio on paasaantOisesti vastuussa kaikista tyosopimussuhteessa olevien tyontekijoidensa tekemista
hoitovirheista. Sen sijaan Yhtion lukuun tyoskentelevat yksityiset ammatinharjoittajat vastaavat itse
henkilokohtaisesti ja omalla vakuutuksellaan tekemistadn hoitovirheista. On kuitenkin mahdollista, ettd
yksityisena ammatinharjoittajana Yhtion lukuun tyoskentelevien terveydenhoitoalan ammattilaisten
aiheuttamat potilasvahingot voivat johtaa korvausvaatimuksiin myos Yhtiota kohtaan, kuten sopimuksen
ulkoiseen vahingonkorvausvastuuseen. Koska moniin laaketieteellisiin  toimenpiteisiin ~ sisaltyy
komplikaatioiden riski, oikeudenkayntiriski on merkittava. Yhtion palveluksessa oleva hoitohenkil0sto voi
epaonnistua oikean hoidon maaraamisessa tai suorittaa hoidon virheellisesti tai huolimattomasti, mika
puolestaan voi johtaa oikeudessa Yhtiota kohtaan esitettaviin vaatimuksiin. Myos vaatimukset tayttava
hoito voi aiheuttaa komplikaatioita ja siten johtaa oikeusprosessiin.
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Potilasvahinkolaki (585/1986, muutoksineen) koskee terveyden- ja sairaanhoidon yhteydessd potilaalle
aiheutuneen henkilovahingon korvaamista. Potilasvakuutuskeskus kasittelee potilasvahinkoa koskevat
ilmoitukset. Potilasvakuutuskeskuksen antaman paatoksen jalkeen Potilasvahinkolautakunta antaa
pyynnosta ratkaisusuosituksen korvausasiassa. Mikali potilas ei ole tyytyvdinen asiassa annettuun
paatokseen, han voi nostaa vahingonkorvausta koskevan kanteen karajaoikeudessa. Potilas voi vedota
korvausvaatimuksensa tueksi myos kuluttajansuojalakiin (38/1978, muutoksineen) tai sopimusoikeuden
yleisiin periaatteisiin, joita sovelletaan myos palveluiden ostamiseen. Katso lisatietoja kohdasta
”Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen lainsddddnté”. Vaikka hoitovirheita koskeviin
korvausasioihin sovelletaan Suomessa tiettyjd lainsaaddntoon perustuvia rajoituksia, esimerkiksi
tietyntyyppisten vahinkojen korvausvelvollisuutta on rajattu ja vahaisiksi katsottavien vahinkojen
korvausvelvollisuus on suljettu pois, naita lakeja tai niiden tulkintaa koskevat tulevat muutokset voivat
johtaa yha useammin kanteisiin Yhtiota vastaan.

Joissain menettelyissa kantaja voi hakea vahingonkorvausta tai muita korvauksia, jotka myonnettaessa
voivat aiheuttaa Yhtiolle kustannuksia. Yhtiolle voi viime kadessa aiheutua tallaisista menettelyista
kustannuksia, jotka voivat ylittaa niita varten tehdyt varaukset tai vakuutussuojan. Mikali oikeudenkaynti
ratkaistaan potilaan hyvaksi, Yhtio voi joutua maksamaan my0s sakkoa tai muita korvauksia, jotka voivat
olla maaraltaan merkittavia.

Myos siina tapauksessa, ettd Yhtion johto, toimihenkilot tai tyontekijat tai yksityiset ammatinharjoittajat
(tapauksesta riippuen) vapautetaan vastuusta, Yhtion puolustaminen oikeudellisia vaatimuksia vastaan tai
oikeudenkaynneissa voi olla kallista ja aikaa vievaa, suunnata johdon resursseja muualle, vahingoittaa
Yhtion mainetta ja johtaa viranomaistutkimuksiin. Milla tahansa tallaisella tapahtumalla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtio ei valttamatta pysty suojaamaan tai tehokkaasti valvomaan immateriaalioikeuksiaan.

Yhtio hyodyntaa liiketoiminnassaan liikesalaisuuksia, uusien palvelumallien kehitysta, tavaramerkkeja,
tekijanoikeuksia ja teknologista kehitysta. Yhtion immateriaaliomaisuutta suojaavat tavaramerkit ja
tekijanoikeudet, salassapitosopimukset ja eraat muut sopimukset ja lait. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta
siita, etta ne toimenpiteet, joihin Yhti0 ryhtyy, estaisivat tehokkaasti kilpailijoita kayttamasta
oikeudettomasti Yhtion immateriaalioikeuksia ja etenkin sen liikesalaisuuksia ja tietotaitoa, silla niiden
hyvaksikayttoa voi olla vaikea osoittaa. Yhtio tekee yhteistyota lahes 4 400 yksityisen ammatinharjoittajan
kanssa, ja useilla heista on vastaavanlaisia jarjestelyja myos Yhtion tarkeimpien kilpailijoiden kanssa, mika
lisaa riskia erityisesti Yhtion tietotaidon siirtymisesta Yhtion ulkopuolelle. Mikali Yhtio ei pysty
suojaamaan tai valvomaan immateriaalioikeuksiaan, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoiminta voi joutua tyon keskeytysten tai tyomarkkinakiistojen kohteeksi.

Yhtio voi joutua lakon tai muiden tyotaistelutoimien kohteeksi tai ne voivat vaikuttaa Yhtion
liikketoimintaan, mika voi johtaa Yhtion liiketoiminnan keskeytymiseen. Yhtiota edustavat
tyOnantajajarjestot ja muut tyonantajat eivat valttamatta pysty neuvottelemaan osapuolia tyydyttavia
tyoehtosopimuksia edellisten tyoehtosopimusten voimassaolon paattymisen jalkeen. Lisdksi voimassa
olevat Yhtiota koskevat tyoehtosopimukset eivat valttamatta pysty estamaan lakkoja tai tyonseisauksia.
Vaikka Yhtio pitaa suhteitaan ammattiliittoihin ja tyontekijoihinsa hyvina, ei voi kuitenkaan olla varmuutta
siita, etteivat nama suhteet voisi heikentya ja Yhtio joutua tyOriitojen osapuoleksi tulevaisuudessa. Lakot ja
tyotaistelutoimenpiteet voivat keskeyttaa Yhtion toiminnan, mika voi johtaa Yhtion maineen
menetykseen, henkilostokulujen kasvuun neuvoteltujen palkkojen ja etuisuuksien kasvun perusteella,
tyomarkkinaosapuolten valisten suhteiden heikkenemiseen, tai niilla muutoin voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Epdonnistunut tai puutteellinen operatiivisten riskien hallinta ja sisdinen valvonta voi aiheuttaa virheitd
laadunvalvonnassa tai vaikuttaa muulla tavoin haitallisesti Yhtion tulokseen ja maineeseen.

Yhtiolla on kaytossaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan menettelyt ja jarjestelmat, joita se
saannollisesti kehittaa. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta Yhtion
asiakaspalvelua koskevat laatuvaatimukset tayttyvat, potilasturvallisuus, tyoturvallisuus ja tyoterveys
varmistetaan, tarjotut palvelut ovat korkealaatuisia, liiketoiminta on kannattavaa ja jatkuvaa, Yhtion
yrityskuva on hyva ja yrityksen yhteiskuntavastuu toteutuu. Riskienhallintaa toteutetaan kaikilla
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organisaatiotasoilla Yhtion sisaisen hallintajarjestelman mukaisesti. Noudatettavat menettelyt on kuvattu
Yhtion riskienhallintapolitiikassa. Yhtion riskienhallinnalla ja sisaisella valvonnalla ei ehka kuitenkaan
saavuteta haluttuja tuloksia. Yhtion riskienhallintatoiminto ei valttamatta kykene tunnistamaan kaikkia
olennaisia riskeja, valvomaan Yhtioon kohdistuvia merkittavia riskeja tai maarittamaan tehokkaita
riskienhallintamenettelyita ja vastuuhenkiloita. Yhtion operatiiviset riskit voivat myos toteutua, ja Yhtion
henkilosto tai johto voi syyllistya virheisiin, huolimattomuuteen tai rikkomuksiin. Tallaisten riskien
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen.

Ymparistonsuojelua koskevien saannosten sekd terveys- ja turvallisuussaannosten noudattamatta jdttaminen voi
Johtaa sakkoihin ja rangaistuksiin ja lisata Yhtion toimintakustannuksia.

Yhtion toimintaan sovelletaan ymparistonsuojelua koskevia seka tyoterveys- ja tyoturvallisuussaannoksia.
Yhtion on esimerkiksi noudatettava lainsaadannon vaatimuksia, joita sovelletaan muun muassa Yhtion
toiminnasta syntyvan, potilaille, tyontekijoille tai ymparistolle haitallisen erityisjatteen, kuten laakejatteen,
biologisen tai muun sairaalajatteen, rontgenkuvaukseen liittyvan materiaalin ja henkilotietoja sisaltavien
luottamuksellisten tietojen havittamiseen.

Moniin terveyden- ja sairaanhoidon tiloissa kaytettaviin tuotteisiin voi liittya potilaisiin, tyontekijoihin tai
ymparistoon kohdistuvia riskeja. Tallaisia tuotteita ovat muun muassa syovyttavat pesuainetiivisteet,
alkoholipitoiset, helposti syttyvat desinfiointiaineet, teknisten laitteiden kayttoon tarvittavat aineet, kuten
saniteettitiloissa kaytettavat kemikaalit, sekd hengitettavat anestesia-aineet. Lisaksi joissakin Yhtion
tiloissa voi esiintyd ongelmia, jotka liittyvat tilojen rakentamisen tai aiemman kayttotarkoituksen
yhteydessa kaytettyihin materiaaleihin. Soveltuvien saannosten noudattamisesta huolimatta tallaisten
materiaalien kaytosta tai olemassaolosta voi silti aiheutua vahinkoa tyontekijoille tai potilaille,
ymparistovahinkoja seka sakkomaksuja. Yhtio ei ole talla hetkella tietoinen oleellisista ymparistonsuojelua
koskevien saannosten tai terveys- ja turvallisuussaannosten noudattamatta jattamisista.

Yhtion  toimintaan  sovellettavien = ymparistonsuojelua  koskevien = seka  tyoterveys-  ja
tyoturvallisuussaannosten noudattamisen epaonnistuminen voi johtaa Yhtiolle langetettaviin
sakkomaksuihin tai muihin seuraamuksiin tai silla voi olla haitallisia vaikutuksia ymparistoon tai Yhtion
potilaisiin tai tyontekijoihin. Yhti0 voi myoOs joutua negatiivisen julkisuuden kohteeksi, ja sen
toimintakustannukset voivat nousta saannosten noudattamiseksi toteutettavien muutosten seurauksena.
Tallaisilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion toimitilat altistuvat tartuntatautien ja infektioiden puhkeamiselle.

Potilaat voivat altistua tartuntataudeille tai virus-, bakteeri- tai muille infektioille (myos veren kautta
tarttuville infektioille) kdydessddn tai saadessaan hoitoa Yhtion tiloissa. Altistumisen riski on suurin
Yhtion tiloissa pitkaaikaista hoitoa tarvitsevilla ja heikkokuntoisilla potilailla. Yhtion on taytettava kattavat
tyoturvallisuusvaatimukset, jotka koskevat sairauksille ja infektioille mahdollisesti altistuvia tyontekijoita.
Vaatimusten tayttaminen edellyttda tyomenettelyjen valvontaa, suojavaatteiden ja henkilosuojainten
kayttoa, koulutuksen jarjestamistd, ladketieteellista seurantaa, rokotuksia ja muita toimenpiteita.
Tartuntatautien ja infektioiden puhkeamiseen liittyvat tapaukset voivat johtaa Yhtion toimilupien
keskeytykseen tai menetykseen, liiketoiminnan keskeytymiseen, potilaiden, tyontekijoiden tai muiden
henkiloiden korvausvaatimuksiin Yhtiota kohtaan, negatiiviseen julkisuuteen ja maineen menetykseen
seka nain my0s potilaiden ja liiketoiminnan menetykseen. Lisdksi jos suuri joukko Yhtion tyontekijoista
sairastuu tartuntatautien tai infektioiden seurauksena, Yhtion kyky tarjota terveyspalveluita voi heikentya.

Tallaisten riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion pitkaaikaiset vuokrasopimukset voivat osoittautua tappiollisiksi, ja Yhtio ei valttamadatta onnistu uusimaan
padattyvia vuokrasopimuksiaan.

Yhtion toimitilat ovat yleensa vuokrattuja ja vuokrasopimukset ovat usein maaraaikaisia, pitkaaikaisia
sopimuksia. Pitkaaikaiset vuokrasopimukset voivat muodostaa riskin Yhtion kannattavuudelle, jos
toimipaikan kayttoaste huomattavasti heikkenee tai jos Yhtio muuten haluaa muuttaa liiketoimintaansa tai
myyda tai lakkauttaa sen kyseisissd tiloissa. On myos mahdollista, etta digitaalisten palvelujen kayton
lisaantymisen vuoksi tarve toimitiloille vahenee tulevaisuudessa. Mikali digitaalisten palvelujen kaytto
lisaantyisi nopeammalla tahdilla kuin on ennakoitu, saattaisi tarve toimitiloille vahentya. Vuokrasopimus
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voi muodostua tappiolliseksi, jos vuokratut tilat tyhjentyvat tai jos ne joudutaan alivuokraamaan
alkuperaistda vuokrahintaa alhaisempaan hintaan. Katso kohta Yhtion liiketoiminta — Aineelliset
hyodykkeet — Vuokratut toimitilat”.

Lisaksi riskina on, ettei Yhtion vuokrasopimuksia uusita sopimuskauden paatyttya. Tavallisten toimitilojen
muuntaminen terveydenhoito- tai sairaalayksikoksi vaatii sekda remontointi- etta materiaali-investointeja.
Mikali toimitilan vuokrasopimus paattyy eika vuokranantaja ole halukas uusimaan sopimusta kohtuullisilla
ehdoilla, Yhtio voi joutua etsimaan paikkakunnalta uudet toimitilat ja muuttamaan toimitilat
terveydenhoito- tai sairaalayksikolle sopiviksi, mista voi aiheutua merkittavia kustannuksia. Osa Yhtion
vuokrasopimuksista velvoittavat Yhtion ennallistamaan vuokratut tilat vuokrasopimuksen paattyessa
tilojen aiempaan kayttotarkoitukseen sopivaksi, mista voi aiheutua merkittavia kustannuksia. Yhtio on
lisaksi Diacorin hankinnan yhteydessa antanut Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle oikeuden tietyin
edellytyksin erityiskorvaukseen koskien muun muassa enintaan 12 kuukautta Diacor-kaupan toteuttamisen
jalkeen syntyvia Yhtion paakaupunkiseudulla vuokraamien tilojen ennallistamisvelvoitteita. Katso
lisatietoja kohdasta ”Yhtion liiketoiminta — Merkittavat sopimukset — Diacor-sopimus”.

Kustannusten kasvamisella pitkaaikaisten vuokrasopimusten tappiolliseksi muuttumisen johdosta taikka
vuokrasopimusten paattymiseen liittyvilla kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi olennaisesti poiketa tassd Esitteessa kuvatuista taloudellisista
tavoitteista, eika sijoittajien tulisi perusteettomasti luottaa taloudellisiin tavoitteisiin.

Yhti6 on asettanut taloudelliset tavoitteet liikevaihdon kasvulle, oikaistulle liikevoittomarginaalille®,
paaomarakenteelle ja osingonmaksulle. Katso kohta “Yhtion Iliiketoiminta — Taloudelliset tavoitteet”.
Asetetut taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, ja Yhtion liiketoiminnan todellinen
tulos tai taloustilanne voivat eri tekijoiden vaikutuksesta poiketa olennaisesti taloudellisissa tavoitteissa
nimenomaisesti tai implisiittisesti ilmaistusta. Yhtion taloudelliset tavoitteet perustuvat useisiin oletuksiin,
jotka ovat luonteensa perusteella alttiita merkittaville liikketoiminta-, operatiivisille, taloudellisille ja muille
riskeille, joista monet ovat Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Yhtion hallituksen (”Hallitus’)
keskeisid oletuksia taloudellisten tavoitteiden asettamisessa ovat olleet esimerkiksi kasvu tavoitettavilla
terveyspalveluiden markkinoilla seka mahdollisten yritysostokohteiden saatavuus. Tallaiset oletukset voivat
kuitenkin olla virheellisia tai lakata kuvastamasta kaupallista, saantelyllista tai taloudellista ymparistoa,
jossa Yhtio toimii tai tulee toimimaan tulevaisuudessa. Odottamattomat tapahtumat voivat lisaksi
vaikuttaa haitallisesti Yhtion todelliseen tulokseen ja taloudelliseen asemaan, vaikka taloudellisten
tavoitteiden perustana olevat oletukset osoittautuisivat muutoin oikeiksi. Yhtion kykyyn saavuttaa
taloudelliset tavoitteet liittyy epavarmuuksia ja ennakoimattomia menoja, joista osa on Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella eikd tavoitteiden saavuttamista voida taata ja Yhtion
lilkketoiminnan todellinen tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittavasti taloudellisista
tavoitteista, joten sijoittajia kehotetaan olemaan tukeutumatta niihin liikaa.

Yhtion pro forma -tiedot eivat valttamatta anna oikeaa kuvaa Konsernin liiketoiminnasta ja sen tuloksesta.

Tahan Esitteeseen sisaltyvat Yhtion tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ei
ole tarkoitus kuvata Yhtion liiketoiminnan tulosta millaan tulevalla kaudella.

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on kuvata Yhtion liiketoimintaa ja
sen tulosta siina tapauksessa, ettd Diacorin ja Porin Laakaritalon hankinta sekd suunterveyden alan
yritysten hankinnat vuosina 2016 ja 2017 olisi toteutettu 1.1.2016. Pro forma -tiedot perustuvat Konsernin
taloudellisiin tietoihin, joihin on tehty eraita Diacorin ja Porin Laakaritalon sekda suunterveyden alan
yritysten hankintoihin liittyvia oikaisuja. Diacorin ja Porin Ladkaritalon hankintojen kasittely on edelleen
alustava asiakassuhteiden kaypien arvojen maarittamisen ollessa kesken. Taman johdosta hankinnan
lopullinen Kkirjanpitokasittely voi poiketa tilintarkastamattomassa pro forma -taloudellisissa tiedoissa
esitetysta alustavasta Kkasittelysta. Lisatietoja aiheesta on kohdassa “Tilintarkastamattomia pro
forma -taloudellisia tietoja”. Pro forma -oikaisut perustuvat kaytettavissa oleviin tietoihin ja oletuksiin,
mutta Diacorin ja Porin Laakaritalon seka suunterveyden alan yritysten hankintojen todelliset vaikutukset
voivat poiketa tassa Esitteesta esitetysta, minka vuoksi myos tilintarkastamattomat pro forma -tiedot voivat
lilkketoiminnan tuloksen osalta poiketa todellisesta tilanteesta.

8 Maariteltyna liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia prosentteina oikaistuna

tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.
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Yhtion tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja ei ole koottu Yhdysvaltain Arvopaperilain
Regulation S-X -sddnnoksen 11 artiklan vaatimusten tai American Institute of Certified Public
Accountants -jarjeston antamien ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtio voi joutua kirjaamaan liikearvon arvonalentumisia.

Yhtio on aiemmin hankkinut omistukseensa muita yrityksia ja liiketoimintoja, minka seurauksena se on
kirjannut taseeseensa liikearvoa. Yhtion 30.6.2017 paivittyyn taseeseen sisaltyi liikkearvoa 582,9 miljoonaa
euroa vastaten 175 prosenttia Yhtion omasta padaomasta. Yhtio testaa liikearvoaan arvonalentumisen
varalta vuosittain tai tatd useammin, jos on olemassa merkkeja mahdollisesta arvonalentumisesta.
Arvonalentumistestauksessa kaytettavia arvioita ovat muun muassa vuotuinen kannattavuuden kasvu,
markkinoiden kasvunopeus ja diskonttauskorko. Vaikka johdon nakemyksen mukaan kaytetyt arviot ja
oletukset ovat riittavan tarkkoja kayvan arvon maarittamiseksi, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat
rahamaarat poiketa merkittavasti tulevaisuudessa toteutuvista. Mikali jokin arvonalentumistestien
muuttujista heikentyy, Yhtio voi joutua muuttamaan ennusteitaan negatiivisesti, mika voi johtaa liikearvon
arvonalentumiseen. On mahdollista, ettd Yhti0 voi joutua kirjaamaan liikearvon arvonalentumisia
tulevaisuudessa yrityskauppojen myota. Mikali Yhtion on kirjattava merkittavia liikearvoon liittyvia
arvonalentumistappioita tulevaisuudessa, arvonalentumistappion suuruudesta riippuen talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtion verorasitus saattaa kasvaa verolainsadddannon tai sen soveltamista koskevien muutosten taikka kaynnissa
olevan verotarkastuksen tai tulevien verotarkastusten seurauksena, eikd Yhtio valttamdtta pysty hyodyntimddn
kaikkia verotuksellisia tappioitaan.

Yhtio on kayttanyt saannollisesti ulkopuolisten veroasiantuntijoiden palveluja verovelvoitteidensa
tayttamiseksi. Yhtion verorasitus riippuu tietyista verotusta koskevien lakien ja asetusten saannoksista seka
niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Muutokset verotusta koskevissa laeissa ja asetuksissa tai niiden
tulkinnassa ja soveltamisessa tai muutokset vallitsevassa verotuskaytannossa voivat kasvattaa Yhtion
verotaakkaa ja tapahtua my0Os taannehtivasti, mika voi aiheuttaa haitallisia veroseuraamuksia Yhtiolle.

31.12.2016 paattyneen tilikauden arvioinnin perusteella Yhtiolla oli 102,0 miljoonaa euroa verotuksessa
vahvistettuja tappioita. Tappioiden oikaistu kaytettavissa oleva maara oli 98,0 miljoonaa euroa, josta
laskettu verohyoty olisi 20,0 miljoonaa euroa. Sovellettavien IFRS-standardien ja johdon arvion mukaisesti
Yhtio on kirjannut laskennallista verosaamista vahvistettujen tappioidensa perusteella vain osittain.
31.12.2016 paattyneella tilikaudella Yhtio on kirjannut laskennalliseksi verosaamiseksi yhteensa 6,0
miljoonaa euroa, ja tastd maarastd 3,8 miljoonaa euroa muodostui verotuksessa vahvistettujen tappioiden
perusteella. Katso lisatietoja kohdasta Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”. Paaosa Yhtion
nykyisista verotuksellisista tappioista vanhenee vuosina 2021-2023. Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio
pystyy kayttamaan kaikki verotukselliset tappionsa ja vahentamaan verotuksessaan kaikki korkokulunsa.
Yhtion verotukselliset tappiot voidaan myOs menettaa esimerkiksi Yhtion omistajien vaihtuessa tai
tappioiden vanhentuessa. Jos mahdollisuus verotuksellisten tappioiden kdyttoon menetetdan tai jos Yhtio
ei kykene hyodyntamaan tdysimaaraisesti verotuksellisia tappioitaan ja vahentamaan verotuksessaan
korkokulujaan, talli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen.

Suomen veroviranomaiset suorittavat parhaillaan Yhtion verotarkastusta ja tutkivat muun muassa Yhtion
rahoitusrakenteeseen vuonna 2013 ja sita ennen kuuluneiden osakaslainojen sekd Yhtion
rahalaitoslainojen korkojen veroviahennyskelpoisuutta. Verotarkastus on vireilla eivatka sen tulokset ole
viela Yhtion tiedossa. Yhtio on lisiksi Diacorin hankinnan yhteydessa antanut Helsingin
Diakonissalaitoksen saatiolle oikeuden tietyin edellytyksin erityiskorvaukseen koskien muun muassa
mahdollisia verovastuita erdiden Yhtiolle myonnettyjen lainojen korkojen vahennyskelpoisuuteen liittyen.
Katso lisatietoja kohdasta “Yhtion liiketoiminta — Merkittdvdt sopimukset — Diacor-sopimus”. Mikali
sanotun erityiskorvauksen kattamia korkokuluja katsottaisiin lopullisesti vahennyskelvottomiksi, Yhtio
joutuisi maksamaan Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle korvauksen tastd Yhtiolle aiheutuvista
kustannuksista ja verorasituksesta samassa suhteessa kuin Helsingin Diakonissalaitoksen saatio omistaa
Yhtion Osakkeita. Mikali korkokulut katsotaan vdhennyskelvottomiksi tai verotarkastuksessa todetaan
muita merkittavia seikkoja, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja
edella kuvattuun vahvistettujen tappioiden maaraan.
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Lisaksi mikali tulevien verotarkastusten tai veroviranomaisten tai muiden asiaankuuluvien viranomaisten
tekemien muiden tarkastusten seurauksena Yhtiolle langetetaan lisaveroja, Yhtion verovastuut voivat
kasvaa. Veroviranomaiset voivat lisdksi kiistda Yhtion esittimat nakemykset ja ndin ollen maaratd
ylimaaraisia veroja tai kiistaa veronpalautusvaatimukset.

Yhtion rahoitukseen liittyvat riskit

Vaikeudet lisarahoituksen saannissa tai Yhtion lainoihin sisaltyvien kovenanttiehtojen tdayttamisessa sekd
rahoituskustannusten nousu voisivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan.

Yhtio ei valttamattda onnistu hankkimaan rahoitusta, tai se voi joutua hankkimaan rahoitusta
huomattavasti korkeammin rahoituskuluin kuin talla hetkelld. Vaikka Yhtio takaajana ja Terveystalo
Healthcare Holding Oy lainanottajana ja takaajana allekirjoittivat 15.9.2017 Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ):n ja OP:n kanssa viisivuotisen yhteensd 320 miljoonan euron Lainasopimuksen
("Lainasopimus”), jonka mukaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen jalkeen edellyttden, etta
tavanomaiset ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvat, Yhtiolla voi kuitenkin olla vaikeuksia hankkia
lisarahoitusta tulevaisuudessa.

Rahoituksen saatavuuteen voivat vaikuttaa tekijat kuten rahoitusmarkkinoiden tilanne, luoton yleinen
saatavuus ja Yhtion luottoluokitus. Maailmanlaajuisilla rahoitusmarkkinoilla on ollut useita epavakauden
jaksoja edellisen vuosikymmenen lopussa alkaneen talouskriisin myota. Rahoitusmarkkinoihin voivat
vaikuttaa eri tekijat, kuten makrotalouden negatiivinen kehitys, valtioiden velkakriisit ja epavakaa
poliittinen ymparistd. Tulevat epavarmuusjaksot, epavakauden lisdantyminen, hairiot ja pitkaaikainen
negatiivinen kehitys rahoitusmarkkinoilla voivat rajoittaa padaoman saatavuutta ja johtaa esimerkiksi
Yhtion maksuvalmiuden heikentymiseen, mika puolestaan vaikeuttaisi kohtuullisen hintaisen rahoituksen
hankkimista Yhtiolle. Ei voi olla varmuutta siita, etta Yhtio tulevaisuudessa saisi rahoitusta kohtuullisilla
kustannuksilla tai hyvaksyttavilla ehdoilla. Jos Yhtio ei saisi tallaista rahoitusta, talla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion Lainasopimukseen kuuluu rahoituskovenantteja. Katso lisatietoja kohdasta “Yhtion liiketoiminta —
Merkittavit  sopimukset — Lainasopimus”. Jos Yhtio ei tulevaisuudessa pysty noudattamaan naita
kovenantteja tai jos se ei pysty maksamaan korkoja maaraajassa, se voisi joutua neuvottelemaan
Lainasopimuksen uudelleen, pyytaa poikkeusta kovenanttien noudattamisesta tai korvata
Lainasopimuksen lainat muulla rahoituksella lainavelvoitteiden rikkomisen ehkaisemiseksi. Ei voi olla
varmuutta siita, etta Yhtio kykenisi ryhtymaan tallaisiin toimenpiteisiin sen kannalta hyvaksyttavilla
ehdoilla  tai ollenkaan. Jos Yhti0 ei pysty tayttamaan Lainasopimukseen kuuluvia
rahoituskovenanttiehtoja, silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin, ja se voi vaikeuttaa
mahdollisesti tarvittavan Yhtion lisarahoituksen saantia.

Korkojen nousu lisdisi Yhtion rahoitusmenoja.

Yhtion korkoriski aiheutuu sen rahoituslaitosveloista, jotka ovat vaihtuvakorkoisia. Esimerkiksi 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella Yhtion rahoituslaitoslainojen korko oli keskimaarin 4,1 prosenttia. Jos
keskimaarainen korko olisi noussut yhdella prosenttiyksikolla, Yhtion korkokulut olisivat kasvaneet
3,1 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Korot voivat nousta lukuisista eri syista, jotka eivat ole Yhtion hallinnassa, kuten valtion ja keskuspankin
harjoittaman politiikan johdosta. Korkojen nousu lisaisi Yhtion rahoitusmenoja, milla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio altistuu luottoriskeille myyntisaataviensa kautta.

Luottoriskit toteutuvat silloin, kun sopimusosapuolet ovat kykenemattomia tai haluttomia tayttamaan
velvoitteensa Yhtiotd kohtaan. Johdon arvion mukaan merkittavaa luottoriskien keskittymista ei esiinny,
silla Yhtion myyntisaatavat ovat jakautuneet suurelle maaralle asiakkaita. Suuri osa Yhtion rahavirrasta
tulee vakiintuneilta institutionaalisilta toimijoilta, julkiselta sektorilta ja yksityisilta yrityksilta. Lisaksi
merkittava osa Yhtion asiakkaista on yksityisia kuluttajia, jotka maksavat Yhtion palveluista
reaaliaikaisesti heti, kun palvelu on toimitettu asiakkaalle.

Vaikka Yhtio uskoo, etta silla on hyvat edellytykset valvoa ja rajoittaa luottoriskejaan ja sen luottotappiot
ovat olleet pienia, Yhtion myyntisaatavat kuitenkin altistuvat luottoriskeille. Asiakkaiden taloudelliset ja
toiminnalliset vaikeudet voivat vaikuttaa Yhtion kykyyn kerata saatavansa taysimaaraisesti tai oikeaan
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aikaan, tai ollenkaan, ja nain ollen ne voivat aiheuttaa Yhtiolle luottotappioita. Luottotappioiden
lisaantymisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen.

Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyvat riskit

Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen mddra on epdavarma, eika Yhtio valttamatta maksa osinkoa
lainkaan.

Yhtio ei voi taata, etta se tulee tulevaisuudessa jakamaan osinkoa tai suorittamaan paaoman palautuksia
liikkkeeseen laskemilleen Osakkeille. Osingonmaksu tai padoman palautus ja niiden maarat kuuluvat
Hallituksen harkintavallan piiriin ja viime kadessa riippuvat Yhtion osakkeenomistajien yhtiokokouksen
paatoksesta seka Yhtion rahavaroista, edellisten tilikausien tuloksesta, ennakoiduista rahoitustarpeista,
Yhtion taloudellisesta tilasta, lilketoiminnan tuloksesta, Yhtion mahdollisten lainasitoumusten ehdoista ja
muista vastaavista tekijoista.

Yhtion Osakkeiden listautuminen ei valttamatta tapahdu ajoissa tai ollenkaan.

Listautumisanti toteutetaan, jotta Yhtio voi listautua Helsingin PoOrssiin. Yhtion johdon nakemyksen
mukaan Yhtio tayttaa Listautumista hakeville yhtioille asetetut vaatimukset, mutta on silti mahdollista,
etta Listautuminen viivastyy. On myos mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia Osakkeita merkita
Listautumisannin yhteydessa tai etta Listautumisanti ei toteudu lainkaan Listautumisannin toteuttamiseen
liittyvien syiden, Helsingin PoOrssin asettamien vaatimusten tai muiden syiden vuoksi. Listautumisen
viivastymisella tai epaonnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd Yhtion omistaja-arvon kehittymiseen.

Yhtion Listautumiseen liittyy lisakustannuksia ja uusia velvoitteita.

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
Porssilistalle. Kertaluonteisten kustannusten lisaksi Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle ylimaaraisia
hallinnollisia kustannuksia. Listautumisen seurauksena Yhtiolta edellytetaan Helsingin Porssissa
kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden liikkeeseenlaskijoita koskevien vaatimusten noudattamista,
erityisesti mita tulee tilinpaatosraportointiin, ja Yhtion taytyy kohdentaa henkilostoa ja resursseja naihin
tehtaviin. Tallaisilla kasvaneilla kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Osakkeet eivat aiemmin ole olleet julkisen kaupankaynnin kohteena, ja nain ollen Osakkeen hinta voi olla epavakaa
Jja on mahdollista, ettei Osakkeille muodostu jarjestynytta ja likvidia kaupankdayntimarkkinaa.

Vaikka Yhtion entisen emoyhtion Terveystalo Healthcare Oy:n (joka toimi ensin nimelld Suomen
Terveystalo Oyj ja myohemmin listattuna yhtiona nimella Terveystalo Healthcare Oyj) osakkeet ovat olleet
julkisen kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissa vuosina 2007-2009, Osakkeet eivat aiemmin ole
olleet julkisen kaupankaynnin kohteena. Ei siten voi olla varmuutta siita, etta Listautumisen jalkeen
Osakkeilla kaytaisiin aktiivista kauppaa tai ettd kaupankaynti pysyisi sellaisena, joten likvidien
markkinoiden kehittymisesta Osakkeille ei ole varmuutta.

Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta ei valttamatta anna viitteita siitd, millaisiksi hinnat muodostuvat
julkisilla markkinoilla Listautumisen jalkeen. Osakkeiden markkinahinta voi heilahdella merkittavasti
monien eri tekijoiden takia, kuten muun muassa toteutuneet tai odotetut muutokset Yhtion liiketoiminnan
tuloksessa, Yhtion kyky yltaa liiketoimintatavoitteisiinsa, kehitys Yhtion toimintamarkkinoilla, uusien
palveluiden tai tuotteiden markkinoille tuominen tai kilpailijoiden ilmoitukset uusista innovaatioista,
muutokset saantely-ymparistossa, yleiset markkinaolosuhteet seka muut tekijat. Taman lisaksi
kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on toisinaan esiintynyt huomattavia heilahteluja osakkeiden hinnoissa
ja kaupankayntimaarissa ilman, etta ne olisivat riippuneet yksittaisten yritysten liiketoiminnan kehityksesta
tai tulevaisuudennakymista. Tallaiset tekijat ovat yleensa Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Ensimmaista kertaa julkisen kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden hinnoissa on niin ikaan
esiintynyt ajoittain huomattavia heilahteluja, eika niilla aina ole ollut yhteytta kyseiset osakkeet liikkeeseen
laskeneen yrityksen liiketoimintaan tai taloudelliseen menestykseen. Ei voi olla varmuutta siita, ettei
Osakkeiden markkinahinnassa voisi esiintya merkittavia heilahteluita tai ettei markkinahinta voisi laskea
Merkintahinnan alapuolelle.
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Osakeomistus on keskittynytta, ja suurimmalla osakkeenomistajalla on myos jatkossa huomattava vaikutusvalta.

Jos Listautumisanti toteutetaan suunnitellusti, Yhtion suurimmalla osakkeenomistajalla EQT:lla olisi noin
15,8 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja aanistd heti Listautumisannin toteuttamisen jalkeen olettaen,
ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaara Uusia Osakkeita (sisaltaen 10 949 196
Lisaosakkeen Lisaosakeoption ja olettaen, ettei EQT paata kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa). Katso
lisatietoja kohdasta ’Suurimmat osakkeenomistajat ja lihipiiriliiketoimet”. Listautumisannin jalkeen
EQT:lla on edelleen huomattava paatosvalta Yhtiossa muun muassa Hallituksen kokoonpanoon ja
osingonjakoon liittyen. EQT:lla saattaa myos olla mahdollisuus estaa paatoksia, jotka koskevat
tilinpaatoksen hyvaksymista Yhtion osakkeenomistajien yhtiokokouksessa tai paatoksia, jotka koskevat
yhtiojarjestyksen muuttamista tai tiettyja yritysjarjestelyita, kuten sulautumisia tai jakautumisia. Ei voi olla
varmuutta siita, etta EQT:n toimenpiteet, paamaarat ja intressit vastaisivat muiden osakkeenomistajien
toimenpiteitd, pdamaaria ja intresseja, ja tama voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden arvoon ja
likviditeettiin.

Tulevat osakeannit ja merkittavien osakemddrien myynnit voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit
voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Jos Listautumisanti toteutetaan suunnitellusti, Yhtion suurimmalla osakkeenomistajalla EQT:lla olisi noin
15,8 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja aanistd heti Listautumisannin toteuttamisen jalkeen olettaen,
ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaara Uusia Osakkeita (sisaltaen 10 949 196
Lisaosakkeen Lisaosakeoption ja olettaen, ettei EQT paata kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa). Katso
kohta “Suurimmat osakkeenomistajat ja ldhipiiriliiketoimet”. Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat ovat
sopineet Jarjestdjien kanssa siitd, etteivat kyseiset osapuolet laske liikkeeseen tai myy Osakkeita 180
paivaan Listautumisesta, tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta, ilman Jarjestajien suostumusta. Lisdksi
Yhtion johtoon kuuluvat henkilot, joiden odotetaan omistavan yhteensd noin 2,1 prosenttia Osakkeista
Listautumisannin jalkeen (olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaara Uusia
Osakkeita), ovat sopineet Jarjestdjien kanssa siitd, ettd he eivat myy Osakkeita 360 paivaan
Listautumisesta, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ilman Jarjestdjien suostumusta. Lisaksi antamalla
Sitoumuksen osallistua Henkilostoantiin =~ Sitoumuksen antaja sitoutuu noudattamaan tiettyja
Henkilostoannissa merkittyja osakkeita koskevia luovutusrajoituksia. Katso kohta ”Listautumisannin
jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (Lock-up)”. Kyseisen rajoituskauden paattymisen jalkeen Yhtio voi
laskea liikkeeseen ja Myyvat Osakkeenomistajat sekd johtoon kuuluvat henkilot ja Henkilostoantiin
osallistuneet voivat myyda Osakkeita. Merkittavien osakemaarien liikkeeseenlasku tai myynti taikka kasitys
siita, etta taman kaltainen liikkeeseenlasku tai myynti saattaa tulevaisuudessa tapahtua, voi vaikuttaa
haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn hankkia vastaisuudessa varoja osakeanneilla.

Koska suurin osakkeenomistaja omistaa suuren osuuden Osakkeista, ei voi olla varmuutta siita, etta
suurimmalla osakkeenomistajalla ei olisi vaikutusta kaupankaynnin maariin, mika voi vaikuttaa haitallisesti
Osakkeiden markkinahintaan. Lisaksi kasitys siita, etta suurin osakkeenomistaja voi tulevaisuudessa myyda
merkittdvan maaran osakkeitaan, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden hintakehitykseen. Niin ikaan
mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit tai merkintdoikeusannit, joissa nykyiset osakkeenomistajat
paattavat olla kayttamatta merkintaoikeuksiaan, voivat laimentaa osakkeenomistajien osakkeita ja aania.

Merkintdasitoumuksia ei voi peruuttaa.

Listautumisannin yhteydessa annetut merkintasitoumukset muodostavat sitovan sopimuksen, eika niita voi
peruuttaa tai muuttaa merkinnan tekemisen jalkeen, paitsi kohdassa “Listautumisannin ehdot —
Sitoumuksen  peruuttaminen” kuvatulla tavalla. Taman vuoksi sijoittajat joutuvat tekemaan
sijoituspaatoksensa ennen kuin Listautumisannin lopullinen tulos on selvilla.

Listautumisannin ulkopuolelle jaavien osakkeenomistajien omistusosuudet laimentuvat.

Sellaisten Yhtion osakkeenomistajien, jotka eivat halua merkitd Listautumisannin yhteydessa Osakkeita tai
jotka eivat pysty merkitsemaan Osakkeita sen maan lakien ja sddnnosten nojalla, jossa he asuvat tai jonka
alueelle he ovat sijoittautuneet, suhteellinen osuus osakkeista ja aanista laimenee, jolloin kyseisten
osakkeenomistajien suhteellinen osuus kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista pienenee.

Jarjestamissopimuksen ehtojen rikkominen voi johtaa Listautumisannin padttimiseen.

Listautumisantia koskeva Jarjestamissopimus (maadritelty jaljempanad) sisaltda tiettyja tavanomaisia ehtoja,
mukaan lukien Yhtion ja EQT:n antamien tiettyjen sopimusvakuutusten tasmallisyys ja oikeellisuus. Mikali
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yhta tai useampaa Jarjestamissopimuksen ehtoa rikotaan, Jarjestaimissopimusta ei valttamatta tehda tai se
voidaan irtisanoa, minka seurauksena Listautumisantia ei toteuteta. Katso lisatietoja
Jarjestamissopimuksesta kohdasta ”Listautumisannin jarjestaminen — Jarjestimissopimus’.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin.

Osakkeiden hinnoittelu ja kaupankaynti Helsingin Porssissa tapahtuu euroissa, ja Osakkeille mahdollisesti
maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Euron valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat siten mahdollisesti
maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman paaoman arvoon, mikali sijoittajan paa- tai
viitevaluutta ei ole euro. Lisaksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain
valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tama voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti
maksettavien osinkojen arvoon, mikali sijoittajan paavaluutta ei ole euro.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivdt valttamdtta voi kayttaa merkintdaoikeuksiaan.

Suomen lainsadaddnnon mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksien suhteessa erityisia
merkintaoikeuksia uusien osakkeiden merkintaan, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia Osakkeita tai uusien
Osakkeiden merkintadn oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai
tulevat asumaan tietyissa muissa valtioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee tallaisessa
valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat osakkeenomistajat, eivat valttamatta voi kayttaa
merkintaoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisteroity asianomaisen
valtion arvopaperilainsaadannon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi jos rekisteroinnista tai
muusta sovellettavan lainsaadannon vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Tama voi johtaa sellaisten
osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtiossa. Mikali niiden osakkeenomistajien, jotka eivat
voi kayttada merkintaoikeuksiaan, lukumaara olisi suuri ja mikali tallaisten osakkeenomistajien
merkintaoikeuksia myytaisiin markkinoilla, talla voi olla haitallinen vaikutus merkintaoikeuksien hintaan.
Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeus saada tietoja osakeanneista ja tarkeista jarjestelyistd voi myos olla
rajoitettu asianomaisen valtion lainsadddnnon takia. Katso lisatietoja kohdasta “Osakkeet ja
osakepdadoma — Osakkeenomistajien oikeudet”.
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ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tassa Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtio vastaa tahan Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtio vakuuttaa varmistaneensa riittavan huolellisesti,
ettd Yhtion parhaan ymmarryksen mukaan tassa Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika
tiedoista ole jdtetty pois mitaan asiaan todennakoisesti vaikuttavaa. Myyvat Osakkeenomistajat
vakuuttavat varmistaneensa riittavan huolellisesti, etta heidan parhaan ymmarryksensa mukaan Esitteen
Myyvia Osakkeenomistajia ja heidan osakeomistuksiaan Yhtiossa koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja
eika tiedoista ole jatetty pois mitaan asiaan todennakoisesti vaikuttavaa.

27.9.2017
Terveystalo Oyj Myyvat Osakkeenomistajat

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat tdssa Esitteessa esitetyt lausumat, erityisesti kaikki tulevaisuutta koskevat tai tulosennusteisiin
liittyvat lausumat kohdissa “Tiivistelmd”, “’Riskitekijit”, Yhtion liiketoiminta” ja muualla téssa Esitteessd,
sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat johdon tamanhetkisiin nakemyksiin ja
kasityksiin Yhtion taloudellisesta asemasta, likketoimintastrategiasta seka johdon
tulevaisuudensuunnitelmista ja tavoitteista (mukaan lukien Yhtion palveluihin ja tuotteisiin liittyvat
kehityssuunnitelmat). Nama lausumat voivat sisaltdd tulevaisuutta koskevia lausumia suhteessa Yhtioon
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seka sen yrityssektoriin ja toimialaan. Lausumat, joiden yhteydessa on kaytetty sanoja ”aikoa”, ”arvioida”,
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“ennakoida”, “ennustaa”, “jatkua”, “odottaa”, “olettaa”, ’pyrkia”, ’saattaa”, “suunnitella”, ’tavoitella”,
“tulla”, ”tahdata”, “uskoa”, “voisi” ja muut vastaavat ilmaisut ilmentavat tulevaisuutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoitd, joiden seurauksena
Yhtion todellinen tulos tai liiketoiminnan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetysta. Tallaisia riskeja ja epavarmuustekijoitdi on kuvattu muun muassa kohdassa
“Riskitekijit”, jota tulee lukea yhdessa muiden taman Esitteen sisdltamien varoittavien lausumien kanssa.
Taman Esitteen tulevaisuutta koskevat lausumat ovat tilintarkastamattomia ja heijastavat Yhtion johdon
tamanhetkisia nakemyksia tulevaisuuden tapahtumista. Lausumiin voi kohdistua kohdassa ”Riskitekijcit”
kuvattuja riskeja ja muita riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia, jotka koskevat Yhtion liiketoimintaa,
lilkketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat
ilmaisevat ainoastaan taman Esitteen paivamaaran mukaista asiantilaa. Ellei sovellettavien lakien ja
asetusten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta johdu, Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tai arvioimaan mitaan tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan
kehityksen tai muiden seikkojen perusteella. Tassa kohdassa esitetyt huomiot koskevat kaikkia myohempia
Yhtion tai Yhtion puolesta toimiviin henkiloihin liittyvia kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koskevia
lausumia kokonaisuudessaan.

Esitteen saatavuus

Tama Esite seka Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat ovat saatavilla viimeistaan 28.9.2017 lahtien
Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.terveystalo.com/listautuminen ja rekisteroidyssa toimipaikassa
osoitteessa Jaakonkatu 3, 00100, Helsinki. Lisaksi Esite on saatavilla arviolta 28.9.2017 lahtien SEB:n
Helsingin toimipisteella osoitteessa Etelaesplanadi 18, 00130 Helsinki ja SEB:n verkkosivuilla osoitteessa
www.seb.fi, OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien konttoreissa seka OP:n verkkosivuilla osoitteessa
www.op.fi/merkinta seka Helsingin Porssissda osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.
Englanninkielinen Esite on saatavilla arviolta 29.9.2017 lahtien SEB:n verkkosivuilla osoitteessa
www.seb.fi.

Taloudellisten tietojen ja eraiden muiden tietojen esittaminen

Historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Esitteeseen sisallytetyt Terveystalo Oyj:n historialliset taloudelliset tiedot ovat peraisin Yhtion
tilintarkastamattomista konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2017 paattyneelta kuudelta kuukaudelta,
sisaltaen tilintarkastamattomat konsernin vertailutiedot 30.6.2016 paattyneelta kuudelta kuukaudelta,
jotka on laadittu IAS 34 — ”Osavuosikatsaukset”-standardin mukaisesti, ja Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpaatoksista 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta, sisaltaen 31.12.2014 paattynytta
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tilikautta koskevat tilintarkastetut taloudelliset vertailutiedot, jotka on laadittu Euroopan unionin kayttoon
ottamien kansainvalisten tilinpaatosstandardien ("IFRS”) mukaisesti, jotka ovat kaikki tdman Esitteen
F-sivuilla. Taman esitteen taulukoihin sisaltyvat taloudelliset tiedot on merkitty tilintarkastetuksi niissa
tapauksissa kun tiedot ovat peraisin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

Tietyt tdassa Esitteessa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneilta tilikausilta eroavat lakisaateisista varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksymista Yhtion
tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista johtuen paaasiassa vuonna 2017 kayttoonotetusta IFRS 15
”Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardista. Uudelleenlaaditut tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset on laadittu sisallytettaviksi tahan Esitteeseen eika niita ole esitetty tai hyvaksytty
Yhtion yhtiokokouksessa. Yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on antanut Yhtion lakisddteisista
tilinpaatoksista tilintarkastuskertomukset 29.3.2017, 22.3.2016 ja 24.3.2015. Lisdtietoja IFRS 15 -standardin
kayttoonoton  vaikutuksista  esitetaan  tahan  Esitteeseen  sisallytettyjen tilintarkastettujen
konsernitilinpaatosten liitetiedoissa kohdassa 7 ”Liikevaihdon jakautuminen” ja kohdassa ”Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema — Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tama Esite sisaltaa eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja Yhtion historiallisesta taloudellisesta tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja kassavirroista, jotka eivat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, "ESMA”) ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen
mukaisesti ole IFRS:n maarittelemia tai nimeamia tunnuslukuja ja niita on siten pidettava vaihtoehtoisina
tunnuslukuina.

Yhtio esittaa seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto tarkoittaa sellaisten toimipaikkojen liikevaihtoa, joihin
yrityskaupoilla ei ole ollut merkitysta tai merkityksen on arvioitu olevan epaolennainen.

e Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihdon kasvu tarkoittaa sellaisten toimipaikkojen myynnin
kasvua tai laskua verrattuna edelliseen vuoteen, joihin yrityskaupoilla ei ole ollut merkitysta tai
merkityksen on arvioitu olevan epaolennainen.

e Kayttokate, joka on liikevoitto/-tappio ennen poistoja ja arvonalentumisia.
»  Kayttokateprosentti, joka on kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

e Oikaistu kayttokate, joka on liikevoitto/-tappio ennen poistoja ja arvonalentumisia oikaistuna
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.

*  Oikaistu kayttokateprosentti, joka on oikaistu kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

» Liikevoitto/-tappio, joka on liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia.

* Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia prosentteina, joka
on edellinen tunnusluku prosentteina liikevaihdosta.

*  Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, joka on
edella mainittu tunnusluku oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.

e Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
prosentteina, joka on edellinen tunnusluku prosentteina liikevaihdosta.

e Tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat olennaiset erat liittyvat liiketoiminnan hankintojen
kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin
projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

e Oikaistu tilikauden tulos, joka on tilikauden tulos oikaistuna tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavilla olennaisilla erilla verovaikutus huomioiden ja hankintahinnan kohdistamisesta syntyvien
aineettomien hyodykkeiden poistoilla verovaikutus huomioiden.

* Nettovelat, joka on korolliset velat vahennettyna korollisilla saamisilla ja rahavaroilla.
*  Nettovelkaantumisaste (gearing), joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla pddomalla.

e Nettovelka / oikaistu kayttokate, joka lasketaan jakamalla nettovelka 12 kuukauden oikaistulla
kayttokatteella.
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* Oman paaoman tuotto (ROE), joka lasketaan jakamalla tilikauden annualisoitu tulos avaavan ja
paattavan taseen oman padoman (mukaan lukien maaraysvallattomien omistajien osuus) keskiarvolla.

e Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), joka lasketaan lisaamalld voittoon/tappioon ennen veroja
rahoituskulut ja jakamalla tdima summa kauden avaavan ja paattavan taseen oman padoman (mukaan
lukien madraysvallattomien omistajien osuuden) sekd pitka- ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen
keskiarvojen summalla.

*  Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla oma pddoma (mukaan lukien maardysvallattomien
omistajien osuus) taseen loppusummalla, josta on vihennetty saadut ennakot.

e  Nettokayttopaaoma, joka lasketaan lisaamalla vaihto-omaisuuteen myyntisaamiset ja muut saamiset ja
vahentamalla ostovelat ja muut velat sekda kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat.

e Rahavirtaperusteiset investoinnit yhteensa, joka on konsernin rahavirtalaskelman mukaiset erat
liittyen aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ja myytavissa olevien rahoitusvarojen hankintoihin
ja myynteihin seka konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyt tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat
ja myynnit vahennettyna hankituilla rahavaroilla.

*  Kokonaisinvestoinnit, joka on edellinen tunnusluku ja lisadmalla tahan summaan investoinnit, joihin
ei liity rahavirtaa, sisaltien osamaksut ja rahoitusleasingomaisuuteen kohdistuvat investoinnit seka
yrityskaupat.

*  Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja, joka on edellinen tunnusluku ilman konsernin
rahavirtalaskelmassa esitettyja tytaryritysten ja liiketoimintojen hankintoja ja myynteja vahennettyna
hankituilla rahavaroilla ja yrityskauppoja, joihin ei liity rahavirtaa.

IFRS-standardeihin perustumattomien tunnuslukujen tarkat laskentakaavat on esitetty kohdassa “Erditd
konsernitilinpddtostietoja ja muita tietoja — Tunnuslukujen laskentakaavat”.

Yhtio esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion
nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa Yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle,
sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista.

Yhtio esittaa oikaistun kayttokatteen ja oikaistun liikevoiton/-tappion ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia, joista on oikaistu olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat.
Oikaistu kayttokate ja oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia esitetaan tdydentavina tunnuslukuina tassa Esitteessa, koska kyseiset tunnusluvut ovat
usein analyytikkojen ja muiden osapuolien kayttamia ja koska Yhtion nakemyksen mukaan kyseiset
tunnusluvut lisadavat ymmarrysta Yhtion liiketoiminnan tuloksesta. Yhtio esittaa myos kayttokatteen,
likkevoiton/-tappion ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, vertailukelpoisen
toimipaikkojen liikevaihdon kasvun ja oikaistun tilikauden tuloksen taydentavina tunnuslukuina tassa
Esitteessa, koska Yhtion nakemyksen mukaan ne lisaavat ymmarrysta Yhtion liikketoiminnan tuloksesta.
Myos nettovelkaantuneisuus, nettovelan ja oikaistun kayttokatteen valinen suhde, omavaraisuusaste, oman
paaoman tuotto, sijoitetun paaoman tuotto ja nettokayttOpaaoma esitetaan taydentavina tunnuslukuina,
silla ne ovat Yhtion nakemyksen mukaan hyodyllisia mittareita Yhtion kyvysta saada rahoitusta ja maksaa
velkaansa. Rahavirtaperusteiset investoinnit, kokonaisinvestoinnit ja kokonaisinvestoinnit ilman
likketoimintojen hankintoja antavat lisatietoja Yhtion liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n
mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole
IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tassa Esitteessa olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtioiden esittamien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Lisaksi nama
IFRS-standardeihin perustumattomat tunnusluvut eivat valttamatta kuvaa Yhtion historiallista
liikketoiminnan tulosta eikd niiden tarkoitus ole ennustaa mahdollisia tulevaisuuden tuloksia.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Tilintarkastamattomat pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2017 paattyneelta
kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta osoittavat Diacorin, Porin Laakaritalon
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ja suunterveyden alan yritysten vuonna 2016 ja 2017 toteutettujen hankintojen vaikutukset ikdaan kuin ne
olisivat tapahtuneet 1.1.2016. Kyseiset liiketoimintojen hankinnat sisaltyvat Yhtion 30.6.2017 paattyneelle
jaksolle laaditun puolivuosikatsauksen taseeseen. Tasta syysta pro forma -tasetta ei esiteta. Katso myos
”Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu Euroopan komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004, muutoksineen, liitteen II mukaisesti. Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot on myoOs laadittu Yhtion 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta laaditussa
tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessa sovellettujen laatimisperiaatteiden mukaisesti, jotka ovat taman
Esitteen F-sivuilla. Yhtion tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja ei ole laadittu
Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S-X -saannoksen artiklan 11 tai American Institute of Certified
Public Accountantsin ohjeiden mukaisesti.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat pro forma -oikaisujen soveltamista, ja nama
oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu
tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa ja joiden Yhtio uskoo olevan
kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Yhtio on laatinut tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne kuvaavat oletettua tilannetta, eivatka ne
valttamatta anna kuvaa siita, millainen Yhtion todellinen taloudellinen asema tai liiketoiminnan tulos olisi
ollut, jos liiketoimintojen hankinnat olisivat tapahtuneet ilmoitettuina paivamaarina, eika niita ole
tarkoitettu antamaan viitteita Yhtion ennakoidusta taloudellisesta asemasta tai tulevasta liiketoiminnan
tuloksesta tulevaisuudessa.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja tulisi lukea yhdessa tahan Esitteeseen sisallytettyjen
Yhtion historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja muiden tahan Esitteeseen siséllytettyjen tietojen
kanssa.

Diacorin tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 padttyneeltd tilikaudelta on sisallytetty tahan
Esitteeseen viittaamalla. Tilinpaatos on laadittu FAS:n mukaisesti, ja se ei ole vertailukelpoinen Euroopan
unionin kayttoon ottamien IFRS-standardien mukaisesti laadittujen taloudellisten tietojen kanssa.

Katso my0s “Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja” ja ”Riskitekijat — Yhtion liiketoimintaan
liittyvat riskit — Yhtion pro forma -tiedot eivit vilttamdtta anna oikeaa kuvaa Konsernin liiketoiminnasta ja
sen tuloksesta”.

Pyoristykset

Tassa Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Siten tietyissa tilanteissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Lisaksi tietyt tassa Esitteessa esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristamattomilla luvuilla tehtyihin
laskelmiin eivatkda siksi valttamatta tasmalleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset
laskelmat olisivat pohjautuneet pyoristettyihin lukuihin.

Valuutat

Kaikki viittaukset termeihin (i) “euro”, "EUR” tai €’ tarkoittavat euroa, Euroopan yhteison
perustamissopimuksen mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen osallistuvien
jasenvaltioiden laillista valuuttaa ja (ii) ”Yhdysvaltain dollari”, "USD” tai ”$” tarkoittavat Yhdysvaltojen
laillista valuuttaa. Katso lisatietoja viimeaikaisista euron ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakursseista
kohdasta "Valuuttakurssit”.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit seka tutkimukset

Tassa Esitteessa kaytetyt markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvat tiedot ovat joko peraisin yhdesta tai
useammasta nimetysta lahteesta tai perustuvat useisiin toimiala- ja muihin itsenaisiin lahteisiin, mukaan
lukien tiedot raporteista ja tutkimuksista koskien Yhtion asiakastyytyvaisyytta, Yhtion brandin
tunnettuutta seka niitd markkinoita, joilla Yhtio toimii. Naita lahteita ovat esimerkiksi Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos ("THL”), Sote-uudistuksen esityot (mukaan lukien hallituksen esitykset),
Tilastokeskus, OECD, Yhdistyneiden Kansakuntien raportit, Eurostat, Euromonitor ja Hyvinvointialan
liitto ry:n ja Laakaripalveluyritykset ry:n tilaama kysely (Aula Research) ja muilla tavoin saadut tiedot, ellei
toisin mainita. Osa tahan Esitteeseen sisdltyvista tilastoista, tiedoista ja muusta informaatiosta
markkinoihin, markkinoiden kokoon, markkinaosuuksiin ja markkina-asemaan liittyen on peraisin Yhtion
ja EQT Partners Oy:n Nordic Healthcare Group Oy:lta ("NHG”) kevaalla 2017 tilaamasta raportista.
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NHG on paivittanyt 13.6.2017 paivatyn raporttinsa 11.8.2017 (yhdessa "NHG:n Raportti”’). NHG:n
Raportin sisaltamat markkinoita koskevat historialliset tiedot perustuvat eri tahojen, kuten THL, Kela ja
Tilastokeskus, tuottamaan julkiseen tilastotietoon. NHG:n Raportin sisaltimat markkinoita koskevat
arviot ja ennusteet perustuvat NHG:n analyysiin markkinoiden kasvuun vaikuttavista tekijoista ja niiden
ennustetusta kehityksesta.

Yhtio on varmistanut, etta tiedot on toistettu asianmukaisesti Esitteessa. Koska Yhtiolla ei ole paasya
kaikkiin markkina-analyysien taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eika kolmansien
osapuolten tuottamiin tietolahteisiin, kuten NHG:n Raporttiin, sisaltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin
indikaattoreihin, Terveystalo ei pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyytta. Silta osin kuin Yhtio on
tietoinen ja on pystynyt varmistumaan NHG:n tai muiden kolmansien tahojen toimittamista tiedoista,
kolmansien tahojen tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epatarkkoja. Lisaksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin,
jotka saattavat olla epatarkkoja tai epaasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta
koskevaa ja spekulatiivista. Siksi niiden oletusten ja lahtokohtien muutoksilla, joihin markkinatutkimukset,
kuten NHG:n Raportti, perustuvat, voi olla merkittava vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopaatoksiin.

Tassa Esitteessa esitetyt Yhtion markkina-asemaa ja muita sen markkina-alueella toimivia yhtioita
koskevat lausumat perustuvat yksinomaan Yhtion kasityksiin, sisaisiin selvityksiin ja arvioihin seka sen
tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhtio katsoo olevan luotettavia. Yhtio ei voi kuitenkaan
taata, etta mikaan naista lausumista on tasmallinen tai on tasmallinen kuvaus Yhtion markkina-asemasta,
eika Yhtion sisaisia selvityksia tai tietoja ole vahvistettu sellaisten ulkopuolisten lahteiden avulla, jotka ovat
riippumattomia Yhtion tilaamista lahteista.

Verkkosivuilla oleva tieto

Yhtio ja Jarjestajat tulevat julkaisemaan taman Esitteen ja Esitteen mahdolliset taydennykset
verkkosivuillaan. Muut Yhtion ja Jarjestajien verkkosivuilla tai millaan muulla verkkosivustolla oleva tieto
ei muodosta osaa tasta Esitteestd (lukuun ottamatta tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyja asiakirjoja,
jotka on mainittu kohdassa “Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat”), eikd mahdollisten sijoittajien
tule luottaa sellaiseen tietoon tehdessaan paatosta arvopapereihin sijoittamisesta.

Saatavilla oleva tieto

Yhtio on sopinut toimittavansa pyynnosta Tarjottavien Osakkeiden haltijoille tai tosiasiallisille edunsaajille,
tai tdllaisten haltijoiden tai tosiasiallisten edunsaajien osoittamille Tarjottavien Osakkeiden mahdollisille
ostajille Yhdysvaltain arvopaperilain Rule 144A(d)(4) -sdannOksessd maariteltyjd ja sen vaatimusten
mukaisia tietoja Tarjottavien Osakkeiden jdlleenmyynnin ja siirtojen yhteydessa sellaisina ajanjaksoina,
jolloin siihen ei sovelleta Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain, muutoksineen (U.S. Exchange
Act) (Yhdysvaltain Arvopaperiporssilaki”’) kohtia 13 tai 15(d), eikd sitd ole vapautettu raportoinnista
Yhdysvaltain Arvopaperiporssilain nojalla annettujen Rule 12g3-2(b) -sddnnosten nojalla, niin kauan kuin
Tarjottavat Osakkeet ovat ’“rajoitettuja arvopapereita” (eng: restricted securities) Yhdysvaltain
arvopaperilain nojalla annetussa Rule 144(a)(3) -saannoksessa tarkoitetulla tavalla. Tallaiset pyynnot tulee
osoittaa Yhtiolle osoitteeseen Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki. Talla hetkella Yhtioon ei kohdistu
Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain mukaisia saannollisia ja muita tiedonantovelvollisuuksia.

Haasteen tiedoksianto ja siviilioikeudellisten vastuiden taytantoonpano

Yhtio on perustettu Suomen lainsaddannon mukaan ja sen kotipaikka on Helsinki. Kaikki Terveystalon
Hallituksen ja johtoryhman jasenet (katso “Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Johtoryhmd’) asuvat
Yhdysvaltojen ulkopuolella. Kaikki tallaisten Yhdysvaltojen ulkopuolella asuvien henkiloiden ja Yhtion
varat tai merkittava osa varoista sijaitsevat Yhdysvaltojen ulkopuolella. Tamén seurauksena sijoittajat eivat
valttamatta pysty toimittamaan haasteen tiedoksiantoa Yhdysvalloissa tallaiselle henkilolle tai Yhtiolle tai
panna taytantoon Yhdysvalloissa sijaitsevissa tuomioistuimissa Yhdysvalloissa annettuja tuomioita heita
vastaan.

Yhtiolle on kerrottu, etta yksinomaan Yhdysvaltojen liittovaltiotason arvopaperilakeihin perustuvien
siviilioikeudellista vastuuta koskevien yhdysvaltalaisissa tuomioistuimissa alun perin vireille pantujen
kanteiden taytantoonpanoon Suomessa liittyy epavarmuutta. Siten lopulliset rahan maksamista koskevat
siviilioikeudelliseen vastuuseen perustuvat yhdysvaltalaisen tuomioistuimen Yhdysvalloissa antamat
tuomiot eivat olisi automaattisesti pantavissa taytantoon Suomessa, riippumatta siitd perustuvatko ne
yksinomaan Yhdysvaltojen liittovaltiotason arvopaperilakeihin.
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Vakauttamistoimenpiteet

Vakauttamisaikana Vakauttamisjarjestaja Jarjestdjien lukuun toimien saattaa (mutta ei ole velvollinen
toteuttamaan) soveltuvien lakien ja sdannosten mukaisesti ylimerkitd Osakkeita tai toteuttaa
vakauttamistoimenpiteitd, joilla pyritdan tukemaan Osakkeiden markkinahintaa korkeammalle tasolle
kuin mitd se muutoin olisi (edellyttden, ettd naiden toimien kohteena olevien Osakkeiden kokonaismaara
ei ylita 15 prosenttia Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaarasta). Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan
valttamatta suoriteta ja ne voivat paattya milloin tahansa. Vakauttamistoimet saattavat alkaa joko paivana,
jona kaupankaynti Osakkeilla alkaa Helsingin Porssissd, tai tamdn jdlkeen, ja mikali
vakauttamistoimenpiteita aloitetaan, ne voivat paattya milloin tahansa, mutta niiden on paatyttava
viimeistadn 30 pdivan kuluttua kaupankdynnin alkamisesta. Vakauttamisjarjestajan toteuttamat
vakauttamistoimet tai ylimerkinnat on suoritettava soveltuvien lakien ja saantelyn mukaisesti ja ne
suoritetaan Vakauttamisjarjestajan toimitiloissa ja Helsingin Porssissa sekd Bats Trading Limited (Bats
Europe)- ja Turquoise Global Holdings Limited (Turquoise) -markkinapaikoilla. Vakauttamistoimenpiteet
saattavat nostaa Osakkeiden kaupankaynti- tai markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaraytyviin
tasoihin nahden korkeammaksi ja kaupankaynti- tai markkinahinta saattaa saavuttaa tason, jota ei voida
yllapitaa pysyvasti.

Vakauttamisjarjestdja toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 596/2014
taydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevista
teknisista sdantelystandardeista 8.3.2016 annetun Komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/1052 6(5)
artiklan tarkoittamana keskusyhteyspisteena.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) No 596/2014
markkinoiden vaarinkaytosta ("Markkinoiden Vaarinkayttoasetus” tai "MAR”) ja Komission delegoitua
asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen taydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.
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28.9.2017 kello 10.00
5.10.2017 kello 16.00
5.10.2017 kello 16.00
6.10.2017 kello 16.00
6.10.2017 kello 16.00
10.10.2017 kello 12.00
10.10.2017 (arvio)
11.10.2017 (arvio)
11.10.2017 (arvio)

11.10.2017 (arvio)
13.10.2017 (arvio)

13.10.2017 (arvio)

TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintdaika alkaa

Instituutio- ja Yleisoanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan
Henkilostoanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan
Yleis6annin merkintdaika paattyy

Henkilostoannin merkintdaika paattyy

Instituutioannin merkintaaika paattyy

Listautumisannin alustava tulos julkistetaan
Listautumisannin lopullinen tulos julkistetaan

Yleis6annissa ja HenkilOstoannissa annetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan
sijoittajien arvo-osuustileille

Osakkeiden kaupankaynti Helsingin Porssin prelistalla alkaa

Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina toimitettavaksi maksua
vastaan Euroclear Finlandin kautta

Osakkeiden kaupankaynti Helsingin Porssin Porssilistalla alkaa
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetaan Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimaarainen, ylin, alin ja
jakson lopun noteeraus Yhdysvaltain dollariin (”"USD”) ndhden ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

Viitteelliset valuuttakurssit USD/EUR

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi

Vuosittain

2004 . e 1,3285 1,3953  1,2141 1,2141
2005 e 1,1095 1,2043  1,0552 1,0887
2000 . . e 1,1069 1,1569 1,0364 1,0541
2017 (2292017 @Sti) . v v vt e 1,1123 1,2060  1,0385 1,1961
Kuukausittain

Maaliskuu 2017 . . . . e 1,0685 1,0889 1,0514 1,0691
Huhtikuu 2017 . . . . 1,0723 1,0930 1,0578 1,0930
Toukokuu 2017 . . .o 1,1058 1,1243 11,0860 1,1221
Kesakuu 2017 . . . . oo e 1,1229 1,1413  1,1147 1,1412
Heindkuu 2017 . . . . ..o e 1,1511 1,1729  1,1329 1,1727
Elokuu 2017 . . . . e 1,1807 1,2048 1,1697 1,1825
Syyskuu 2017 (22.9.2017 asti) . .. ..o v vt 1,1952 1,2060 1,1885 1,1961

Edella esitetyt valuuttakurssit esitetaan ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivatka ne valttamatta
vastaa Yhtion tilinpaatosten ja tilinpaatostietojen laatimisessa kaytettyja valuuttakursseja. Ei ole varmuutta
siita, etta euroja olisi voitu vaihtaa Yhdysvaltain dollareiksi edelld esitetyilld valuuttakursseilla tai muilla
kursseilla kyseisina paivina tai kyseisilla ajanjaksoilla.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Hallitus on vahvistanut Yhtion osinkopolitiikan 15.8.2017 pidetyssa kokouksessaan. Osinkopolitiikan
mukaan Yhtion tavoitteena on maksaa vahintaan 30 prosenttia tilikauden voitosta osinkona. Ehdotetun
osingon tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkan aikavalin kehitystarpeet ja taloudellinen
asema. Kaikki tulevina vuosina maksettavat osingot, niiden maara ja niiden maksuajankohta riippuvat
Yhtion tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta
ja muista tekijoista. Yhtion tietylta tilikaudelta maksamat osingot eivat ole indikaatio kyseisen tilikauden
jalkeisilta tilikausilta maksettavista osingoista.

Yhtio ei ole jakanut osinkoa 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta. Konsernin
emoyhtion Terveystalo Oyj:n jakokelpoisen vapaan oman padoman maara oli 308,0 miljoonaa euroa
31.12.2016.

Osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) (”’Osakeyhtiélaki”’) mukaan yhtiokokous paattda osinkojen
jakamisesta Hallituksen esityksen perusteella. Osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtiokokous
on hyvaksynyt yhtion tilinpaatoksen. Jos osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet ovat oikeutettuja samaan
osinkoon. Millaan tietylla tilikaudella maksettavien osinkojen maarasta ei voida antaa takeita, eika voida
taata, ettd Yhtio ylipddnsa jakaa osinkoja tulevaisuudessa. Osingonjakoon liittyvia rajoituksia kuvataan
kohdassa ”Osakkeet ja osakepdidoma — Osakkeenomistajien oikeudet”.
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LISTAUTUMISANNIN JA SUUNNITELLUN LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN
KAYTTO

Listautumisannin ja Listautumisen syyt

Listautumisannin ja suunnitellun Listautumisen tavoitteena on edistaa Yhtion mahdollisuuksia toteuttaa
onnistuneesti  strategiaansa ja investoida liiketoimintaansa pysyakseen kehityksen etulinjassa
laatustandardien ja hoidon vaikuttavuuden mittaamisessa ja ladketieteellisen laadun tulosten
julkaisemisessa Suomessa, minka Yhti0 odottaa edistavan kasvua pitkalla aikavalilld. Listautumisanti ja
suunniteltu Listautuminen kasvattaisivat yleison Yhtiota kohtaan kokemaa kiinnostusta seka lisaisivat
Yhtion tunnettuutta sijoittajien, likkekumppaneiden ja asiakkaiden keskuudessa, parantaisivat Yhtion
edellytyksia houkutella ja pitaa palveluksessaan keskeisia johtohenkildita ja tyontekijoita, tarjoaisivat
Yhtiolle paasyn paaomamarkkinoille ja laajentaisivat Yhtion omistuspohjaa. Listautumisanti ja suunniteltu
Listautuminen antavat myos Myyville Osakkeenomistajille mahdollisuuden omistusten osittaiseen rahaksi
muuntamiseen ja mahdollistavat likvidit markkinat Osakkeille tulevaisuudessa.

Varojen kaytto

Myyvit Osakkeenomistajat saavat Osakemyynnistd noin 719 miljoonan euron bruttovarat olettaen, etta
kaikki Myyntiosakkeet myydaéan (pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatoksella voidaan
myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisdksi) ja ettd Lisdosakeoptio kaytetaan 10 949 196
Lisdosakkeeseen saakka. Edella mainituin oletuksin Myyvat Osakkeenomistajat odottavat maksavansa
noin 22 miljoonaa euroa palkkioita ja kuluja Listautumisannin yhteydessa olettaen, etta harkinnanvarainen
kannustinpalkkio maksetaan taysimaaraisesti.

Yhtio pyrkii keraamaan Osakeannilla noin 100 miljoonan euron bruttovarat. Yhtio arvioi sen
maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismaaran olevan
enintaan noin 11,3 miljoonaa euroa olettaen, etta harkinnanvarainen kannustinpalkkio maksetaan
tdysimaaraisesti. Taman seurauksena Yhtio arvioi saavansa Osakeannista noin 88,7 miljoonaa euroa
nettovaroja. Osakeannilla hankittavat nettovarat on tarkoitus kayttaa Yhtion olemassa olevan, alun perin
23.9.2013 Nordea Bank AB (publ):n agenttina ja vakuusagenttina ja tiettyjen muiden lainanantajien kanssa
tekeman, 400 miljoonan euron lainasopimuksen alaisten lainojen (”Olemassaoleva Lainasopimus™)
takaisin maksamiseen, pois lukien kyseisen sopimuksen alla nostetut osamaksu- ja rahoitusleasinglaina,
jotka jatkuvat niiden sopimusehtojen mukaisesti. Osakeannilla hankittavien nettovarojen lisdksi
Olemassaolevan Lainasopimuksen takaisinmaksuun kaytetddn Lainasopimuksen perusteella nostettuja
varoja. Yhtio arvioi, ettd Osakeannilla hankittavat varat mahdollistavat Yhtion taloudellisen joustovaran
kasvattamisen kasvumahdollisuuksiin tarttumisen mahdollistamiseksi Yhtion strategian mukaisesti,
mukaan lukien yritysostot, orgaaninen kasvu ja yksikoiden ja laitteistojen uudelleenjarjestelyt seka muut
investoinnit.

Listautumisannin yhteydessa Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien maksettavaksi tulevien maksujen,
palkkioiden ja arvioitujen kulujen kokonaissumma on noin 33 miljoonaa euroa.

Listautumisannin vaikutuksia Yhtion paaomarakenteeseen ja velkaantuneisuuteen kuvataan kohdassa
”Padomarakenne ja velkaantuneisuus”.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempadna termilld “merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkita Tarjottavia
Osakkeita Listautumisannissa, ja sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita tai Myyntiosakkeita.
Vastaavasti  termit  “merkitsija”, “merkintdiaika”, “merkintipaikka”, “merkintdhinta”, “ostotarjous” ja
Vsitoumus”  (ja muut vastaavat termit) Vviittaavat sekd Osakeantiin ettdi Osakemyyntiin. Ndissd
Listautumisannin ehdoissa esitetyt Osakeannin jalkeiset Osakkeiden lukumddrat perustuvat oletukselle, ettd
Listautumisen yhteydessd on toteutettu sekd Terveystalo Oyj:n ylimddrdisen yhtiokokouksen 26.9.2017
padttama  osakelajien yhdistiminen ettd osakeomistusten suhteessa toteutettava maksuton osakeanti
(osakesplit) olettaen, ettd kutakin yhtd ainoan osakelajin Osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta Osaketta

Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

Terveystalo Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio (”Yhtié”), pyrkii kerdamaan osakeannilla noin
100 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla vahintddn 10 245 902 ja enintddn 10 305 533 Yhtion uutta
osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi (”Osakeanti”). Lisdksi EQT ja muut taman Esitteen Liitteessa
A luetellut Yhtion nykyiset osakkeenomistajat ("Myyvat Osakkeenomistajat”) tarjoavat myytavaksi
alustavasti enintaan 62 689 110 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”, ja yhdessa Uusien
Osakkeiden ja Lisdosakkeiden (kuten maadritelty jaljempand) kanssa “Tarjottavat Osakkeet”)
(’Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa “Listautumisanti”’). Myyntiosakkeiden alustavan
enimmaismaaran lisaksi EQT voi paattaa kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa enintaan 5 122 433
Myyntiosakkeella.

Listautumisanti koostuu (i) yleisoannista yksityishenkiloille ja yhteisoille Suomessa (“’Yleisoanti”),
(ii) private placement -jarjestelyistd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti, mukaan
lukien Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen, “Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”’) nojalla annetussa Rule 144A  -saannoksessd  maadritellyille  “hyvaksytyille
institutionaalisille ~sijoittajille” (eng: qualified institutional buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterointivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (“Instituutioanti”) ja (iii) annista Henkilostolle
(kuten maaritelty jaljempana) (“Henkilostoanti”). Tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltain ulkopuolella
toteutetaan  Yhdysvaltain =~ Arvopaperilain  nojalla  annetun  Regulation S  -saannoksen
(’Regulation S -saannés”) nojalla ja mukaisesti ulkomaisena transaktiona. Tarjoaminen ja myynti Ruotsissa
toteutetaan Instituutioannin ehtojen mukaisesti osana Instituutioantia.

Tarjottavat Osakkeet (pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n paitokselld voidaan myyda
Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisdksi) vastaavat noin 57,0 prosenttia Yhtion osakkeista
(’Osakkeet”) ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta Osakeannin jalkeen (ilman jaljempana
maaritellyn Lisdosakeoption mukaisia Lisdosakkeita) olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja
merkitddn enimmaismaara Uusia Osakkeita. Tarjottavat Osakkeet (mukaan lukien 5 122 433
Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatoksella voidaan myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran
lisaksi) vastaavat noin 61,0 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddnimaarastd
Osakeannin jalkeen olettaen, ettda Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdan enimmaismaara Uusia
Osakkeita, ja noin 70,1 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
Osakeannin jalkeen, jos myo0s jaljempana maaritelty Lisdosakeoptio kaytetadn taysimadrdisena.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi Yleisoantia,
Henkilostoantia ja Instituutioantia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion 26.9.2017 pidetty ylimadrainen yhtiokokous (”Ylimaardinen Yhtiokokous”) paatti valtuuttaa
Yhtion hallituksen (”Hallitus”) paattamaan enintdan 200 000 000 Yhtion uuden Osakkeen
liikkkeeseenlaskusta. Hallituksen odotetaan padttavan arviolta 10.10.2017 Ylimaaraisen Yhtiokokouksen
antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittavaksi enintaan 10 305 533 Uutta Osaketta Osakeannissa.

Osakeannin seurauksena Yhtion Osakkeiden lukumadra voi nousta enintaan 128 060 815 Osakkeeseen.
Osakeannissa liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara vastaa enintaan noin 8,0 prosenttia
Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta ddanimadrasta Osakeannin jilkeen olettaen, etta
Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdan enimmaismaara Uusia Osakkeita. Tarjottavien Uusien
Osakkeiden enimmaismaaran osuus Osakkeista ennen Osakeantia on 8,8 prosenttia.
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Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion Osakkeiden
saattamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsingin Porssi”’) porssilistalle
(Porssilista”) (“Listautuminen”). Hyvaksytystda Uuden Osakkeen merkinnastd Yhtiolle suoritettu maksu
merkitaan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Taman johdosta Yhtion
osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyvit Osakkeenomistajat tarjoavat Osakemyynnissa ostettavaksi alustavasti enintddan 62 689 110
Myyntiosaketta. Lisdksi EQT voi paattda kasvattaa Myyntiosakkeiden madarda enintddn 5 122 433
Myyntiosakkeella, jolloin Myyntiosakkeiden kokonaismadra olisi 67 811 543 Myyntiosaketta.

Osakemyynnissa tarjottavat Myyntiosakkeet (pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n
paatoksella voidaan myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmadismaaran lisdksi) vastaavat ilman
Lisdosakeoptiota noin 49,0 prosenttia (10 949 196 Lisaosakkeen Lisdosakeoption kanssa noin 57,5
prosenttia) Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta Osakeannin jalkeen olettaen,
etta Listautumisannissa tarjotaan ja merkitadn enimmdismadard Uusia Osakkeita. Osakemyynnissa
tarjottavat Myyntiosakkeet (mukaan lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatoksella voidaan
myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismadaran lisaksi) vastaavat noin 53,0 prosenttia (11 717 560
Lisaosakkeen Lisaosakeoption kanssa noin 62,1 prosenttia) Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta Osakeannin jilkeen olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaara
Uusia Osakkeita.

Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi, ja Listautumisanti siita huolimatta toteutettaisiin,
kohdennettaisiin merkinnat ensisijaisesti Uusiin Osakkeisiin ja taman jalkeen Myyntiosakkeiden maaraa
alennettaisiin Myyvien Osakkeenomistajien tarjoamien osakemadrien suhteessa siten, etta merkinnat
kohdennetaan ensin muiden Myyvien Osakkeenomistajien kuin EQT:n tarjoamiin Myyntiosakkeisiin ja sen
jalkeen EQT:n tarjoamiin Myyntiosakkeisiin.

Padgjdrjestdjdt ja Jarjestdjdt

Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat ovat nimittaneet Carnegie Investment Bank AB:n (”Carnegie”),
Morgan Stanley & Co. International plc:n ("Morgan Stanley”) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) Helsingin sivukonttorin (”SEB”) toimimaan Listautumisannin paajarjestajina ("Paajarjestajat”), ja

Jefferies International Limitedin (”Jefferies”’) ja OP Yrityspankki Oyj:n ("OP”) jarjestdjina (Paajarjestajat,
Jefferies ja OP yhdessa ”Jarjestajat”, ja kukin erikseen “Jarjestaja”).

Lisdaosakeoptio

EQT ja SEB (”Vakauttamisjarjestdja”) voivat sopia, ettd EQT antaa Vakauttamisjarjestajalle
lisaosakeoption, joka on kaytettavissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin
Porssissa (arviolta 11.10.2017 ja 9.11.2017 vélinen ajanjakso) (’Vakauttamisaika™) ostaa tai hankkia ostajia
enintddn 10 949 196 lisdosakkeelle (olettaen, ettd EQT ei paatd kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa) tai
enintdaan 11 717 560 lisaosakkeelle (olettaen, 59 etta EQT paattad kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa
5122 433 Myyntiosakkeella) (“Lisdosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi
("Lisdosakeoptio”). Lisdosakkeet vastaavat noin 10,0 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta ennen Listautumisantia ja noin 9,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen,
etta Listautumisannissa tarjotaan ja merkitaan enimmaismaara Uusia Osakkeita. Lisdosakkeet vastaavat
aina kuitenkin enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin jidlkeen Vakauttamisaikana Vakauttamisjdrjestdja saattaa toteuttaa, mutta ei ole
velvollinen toteuttamaan, toimenpiteita, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten saattavat vaikuttaa
Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaaraa
suuremman maaran Osakkeita, jolloin sille syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali lyhyeksi
myynti ei ylita Osakkeiden maaraa, jonka Vakauttamisjarjestdja voi hankkia Lisaosakeoptiolla.
Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen position Lisdosakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita
markkinoilta. Madadritettdaessa Osakkeiden hankintatapaa katetun Iyhyen position sulkemiseksi
Vakauttamisjarjestdja ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Listautumisannin jdlkeen Vakauttamisjarjestdja voi myos ostaa
Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Nama
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toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdda Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenaisesti
maaraytyviin tasoihin nahden tai estdd tai viivyttad Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintahintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa naita toimenpiteita ja se voi keskeyttaa nama
toimenpiteet milloin tahansa. Vakauttamisajan kuluessa seka  Vakauttamisajan paatyttya
Vakauttamisjarjestaja tai Yhtio Vakauttamisjarjestajan puolesta julkistaa lainsdddannon tai muiden
sovellettavien saannosten edellyttamat tiedot vakauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) No 596/2014
markkinoiden vaarinkaytosta ("Markkinoiden Vaarinkayttoasetus” tai "MAR”) seka komission delegoitua
asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaarinkayttoasetuksen tdydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdja ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat tehdd vakauttamiseen liittyvan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota vastaavan maaran kattaakseen
Listautumisannin yhteydessa mahdollisesti tehdyt ylimerkinnat. Jos Vakauttamisjarjestaja lainaa
Osakkeita, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita Myyville Osakkeenomistajille. Katso lisdtietoja
kohdasta ”Listautumisannin jdrjestiminen’.

Jarjestamissopimus

Yhtio odottaa, etta se tulee arviolta 10.10.2017 yhdessa EQT:n kanssa tekemadn jarjestaimissopimuksen
(Jarjestamissopimus”) Jarjestdjien kanssa, ja muut Myyvat Osakkeenomistajat ovat antaneet kukin
myyntisitoumuksen  ("Myyntisitoumus”)  Listautumisantiin  liittyen.  Jarjestamissopimuksen ja
Myyntisitoumusten mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Myyvat Osakkeenomistajat sitoutuvat
myymaan Tarjottavia Osakkeita Jarjestdjien hankkimille ostajille, ja mikali tama ei toteudu, Jarjestajille, ja
kukin Jarjestdjista sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti hankkimaan ostajia Tarjottaville Osakkeille ja mikali
tama ei toteudu, merkitsemaan tai ostamaan Tarjottavat Osakkeet tiettyjen ehtojen tayttyessa. Katso
lisatietoja kohdasta Listautumisannin jdrjestaminen’.

Merkintaaika

Yleisoannin merkintaaika alkaa 28.9.2017 kello 10.00 ja paattyy 6.10.2017 kello 16.00. Instituutioannin
merkintaaika alkaa 28.9.2017 klo 10.00 ja paattyy 10.10.2017 kello 12.00. Henkilostoannin merkintaaika
alkaa 28.9.2017 kello 10.00 ja paattyy 6.10.2017 kello 16.00.

Hallituksella ja Myyvilla Osakkeenomistajilla on ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio- ja Yleisoannin
keskeyttamiseen yhteisella paatoksella aikaisintaan 5.10.2017 kello 16.00. Hallitus voi harkintansa mukaan
paattaa Henkilostoannin keskeyttamisesta aikaisintaan 5.10.2017 kello 16.00. Instituutio-, Yleiso- ja
Henkilostoannit voidaan keskeyttaa tai olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Mahdollisesta
keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Hallituksella ja Myyvilla Osakkeenomistajilla on oikeus pidentda Instituutio- ja Yleisoannin
merkintaaikaa. Hallituksella on oikeus pidentaa Henkilostoannin merkintaaikaa. Mahdollinen
merkintaajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee merkintaajan uusi paattymisajankohta.
Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoantien merkintaaika paattyy kuitenkin viimeistaan 12.10.2017 kello 16.00.
Hallitus ja Myyvit Osakkeenomistajat voivat pidentda tai olla pidentdmatta Instituutio-, Yleiso- tai
Henkilostoannin merkintaaikoja toisistaan riippumatta. Merkintaajan pidentamista koskeva porssitiedote
on julkistettava viimeistaan Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostoannin merkintaajan ylla esitettyna arvioituna
paattymispaivana.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja YleisOannissa 9,76 euron merkintdhintaan Tarjottavalta
Osakkeelta (”Merkintdhinta”). Henkilostoannin osakekohtainen merkintahinta on 10 prosenttia
alhaisempi kuin Merkintahinta, eli Henkilostoannin osakekohtainen merkintahinta on 8,79 euroa.
Merkintahintaa maariteltaessa on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla
toimivien yhtioiden arvostuskertoimet ja Yhtion tulosodotukset.
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Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Hallitus paattaa Osakeannin toteuttamisesta ja Myyvat Osakkeenomistajat pdattavat Osakemyynnin
toteuttamisesta ja Hallitus ja Myyvat Osakkeenomistajat paattivat yhdessa Tarjottavien Osakkeiden
lopullisista maarista ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta (“Toteuttamispaatos’) arviolta 10.10.2017.
Edella mainitut tiedot julkistetaan porssitiedotteella ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.terveystalo.com/listautuminen valittomasti Toteuttamispaatoksen jalkeen, ja Yleisoannin ja
Henkilostoannin merkintdpaikoissa viimeistddn Toteuttamispadtostd seuraavana pankkipdivana (eli
arviolta 11.10.2017).

Mikali Listautumisannissa ei saavuteta riittdvda maaraa Tarjottavien Osakkeiden merkintoja,
Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen ja edellyttaa, etta
Jarjestamissopimus allekirjoitetaan Yhtion, EQT:n ja Jarjestajien valilla.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkilostoannissa annettua
sitoumusta merkitd Uusia Osakkeita (”Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan
arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) edellyttimissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain edellyttamd peruuttamisoikeus Esitteen (kuten mddritelty alla) tiydennyksen tai
oikaisun johdosta

Mikéli Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa esitetta (“Esite”) tdydennetddn tai oikaistaan
olennaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jalkeen,
kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla
Osakkeilla Helsingin Porssin prelistalla, on Sitoumuksen ennen Esitteen taydentamista tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa vahintaan
kahden (2) pankkipaivin kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys tai oikaisu on julkaistu.
Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena on, etta taydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute
tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mikali
Esitetta taydennetaan, taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan
tiedot my0s sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa kirjallisesti sille merkintapaikalle, jossa alkuperainen Sitoumus
on annettu peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa. Jarjestdjille puhelimitse annetun Sitoumuksen
voi kuitenkin peruuttaa puhelimitse. Yleisoannin tai Henkilostoannin Sitoumuksen peruuttamista ei
kuitenkaan voi tehda OP Ryhman verkkopalvelussa, vaan se tulee tehda missa tahansa OP Ryhmaan
kuuluvan osuuspankin konttorissa.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen
oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enaa ole. Mikali Yleisoannissa annettu Sitoumus
peruutetaan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun madrdn Sitoumuksessa
ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian Sitoumuksen peruuttamisen jalkeen,
arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
kaksi (2) pankkipaivad myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleiso- ja
Henkilostoannissa annetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena pankkipdivand Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta 11.10.2017.
Instituutioannissa annetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta
13.10.2017 Euroclear Finlandin kautta.
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Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisteroity Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja
muuhun varojen jakoon seka muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa omistusoikeuden
siirtymispaivamaarasta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei perita varainsiirtoveroa.
Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden
sailyttamisesta. Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Yhtion Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin
prelistalla, eika naista kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa. Mikali varainsiirtovero tulisi peria,
Myyvit Osakkeenomistajat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
Porssilistalle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta
11.10.2017 ja Helsingin Porssin Porssilistalla arviolta 13.10.2017. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"TTALO” ja ISIN-koodi F14000252127.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Myyvilla Osakkeenomistajilla on oikeus peruuttaa Osakemyynti ja Hallituksella on oikeus peruuttaa
Osakeanti milloin tahansa ennen niiden toteuttamisesta paattdmistd muun muassa markkinatilanteen,
Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Myyvat
Osakkeenomistajat padttavat peruuttaa Osakemyynnin ja/tai Hallitus paattaa peruuttaa Osakeannin,
maksetut myynti- ja merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa
peruuttamispaatoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipdivid myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jarjestajien kanssa, etteivat nama tai kukaan niiden lukuun toimiva
henkilo, Listautumisantia ja tiettyja muita poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion,
Myyvien Osakkeenomistajien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien osalta 180 paivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 8.4.2018), seka Hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden seka
tiettyjen Yhtion avainhenkildiden osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 5.10.2018), ilman
Paajarjestdjien etukateen antamaa Kkirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitaian optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-
oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai
arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia
Osakkeiden kanssa, tai tee mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistamisen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, onko tallaisen toimenpiteen
vastikkeena Osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, rahamaarainen suoritus tai jokin muu vastike.

Osakkeiden luovutusta koskevat rajoitukset eivat sovellu tiettyihin tilanteisiin, kuten Myyvien
Osakkeenomistajien ja muiden edelld mainittujen tahojen osalta muun muassa Yhtioon kohdistuvan
ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomistajille suunnatun Osakkeiden takaisinoston yhteydessa, eivatka
Myyvien Osakkeenomistajien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien Hallituksen jasenten,
johtoon kuuluvien henkiloiden seka tiettyjen Yhtion avainhenkiloiden osalta koske muita kuin naiden
omistamia Osakkeita otettaessa Osakkeet kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henkilostoantiin Sitoumuksen antaja sitoutuu noudattamaan Osakkeita
koskevaa luovutusrajoitusta. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivat ilman
Paajarjestdjien antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 8.4.2018) myy, myy lyhyeksi, tai muutoin suoraan tai vilillisesti luovuta
Henkilostoannissa merkittyja Osakkeita tai Henkilostoannissa merkittyjen Osakkeiden ostamiseen
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oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilostoannissa merkittyihin Osakkeisiin muunnettavia tai
vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai hankkivat HenkilOstoannissa tai joiden luovuttamiseen
heilla on valtuudet. Henkilostoantiin osallistuvat suostuvat siihen, etta tassa kuvattu luovutusrajoitus
voidaan kirjata heidan arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensda noin 39,5 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisaosakeoption kanssa noin
30,3 prosenttia) olettaen, etta Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta
Listautumisannissa tarjotaan ja merkitaan enimmaismaara Uusia Osakkeita.

Muut seikat

Osakeantiin liittyvista muista seikoista ja kaytannon toimenpiteistd paattdaa Hallitus. Osakemyyntiin
liittyvista muista seikoista ja kdytdnnon asioista paattavat Myyvat Osakkeenomistajat.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut osakeyhtiolain
(624/2006) (”Osakeyhtiolaki”) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion
toimipisteessd Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan 68 394 643 Tarjottavaa Osaketta (ilman Lisdosakeoptiota
ja pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatokselld voidaan myydda Myyntiosakkeiden
alustavan enimmaismaaran lisdksi) private placement -jarjestelyissd institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvalisesti. Lisaksi EQT voi pdattaa kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa enintaan
5 122 433 Myyntiosakkeella. Tarjoaminen ja myynti Ruotsissa toteutetaan Instituutioannin ehtojen
mukaisesti osana Instituutioantia. Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat kysynnastd
riippuenrajoituksetta siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaardsta poiketen Instituutio-, Yleiso-
ja Henkilostoannin vililla. Yleisoannin Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 4 000 000
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisoannissa annettujen Sitoumusten kattama osakemaara on tatd
vahemman, Yleisoannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvalisesti tietyissi muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Regulation S -saannoksen mukaisesti.
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetussa Rule
144A -sddannoksessa maaritellyille hyvaksytyille institutionaalisille sijoittajille” (eng: qualified institutional
buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterointivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla. Osakkeita
(mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten
tarjota tai myyda suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S
-saannOksessa on maaritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterointivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain
osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista
rajoituksista on kohdassa “Tarkedd tietoa”.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden ostotarjous Instituutioannissa (’Ostotarjous”) kasittaa
vahintdan 25 001 Tarjottavaa Osaketta. Luonnolliset henkilot ja kuolinpesat eivat voi merkita Osakkeita
Instituutioannissa muutoin kuin omaisuudenhoitajan kautta.
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Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Jarjestajat. Instituutioannissa Yhtio ja Myyvat
Osakkeenomistajat paattavat tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisesta Toteuttamispaatoksen jalkeen. Yhtio
ja Myyvat Osakkeenomistajat paattavat menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotarjoukset
voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hyvaksytyista Ostotarjouksista
toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin kaytannossa on mahdollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjotut Osakkeet
Jarjestajien antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 13.10.2017. Jarjestdjilld on arvopaperinvalittajan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen saadessaan tai ennen
Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitystd tdman kyvysta maksaa Ostotarjousta vastaavat
Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Ostotarjousta vastaavaa maaraa suoritettavaksi etukdteen. Maksettava
maara on talloin Merkintahinta 9,76 euroa kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden
madralla. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena (5) pankkipaivana
Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 17.10.2017). Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintasitoumukset

Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma, Hartwall Capital Oy Ab, Rettig Group Oy Ab ja Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Elo (”Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen syyskuussa 2017 antaneet
mahdolliseen Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin
erikseen sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita Merkintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla,
ettd Yhtion liikkeeseen laskettujen Osakkeiden arvostus on Merkintdhinnalla (Osakeannista saatavien
varojen jalkeen ja pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) enintaan 1250 miljoonaa euroa.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia
Osakkeita. Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

*  Keskindisen tyoelakevakuutusyhtio Varman, Hartwall Capital Oy Ab:n ja Rettig Group Oy Ab:n
merkintdsitoumuksien maardt ovat suhteellisia osuuksia Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista
Listautumisannin toteuttamisen jilkeen seuraavasti: Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma
enintddn noin 11,3 prosenttia sen osakeomistuksen kokonaismaaran ollessa 15,0 prosenttia mukaan
lukien Esitteen paivamaaran osakeomistus, Hartwall Capital Oy Ab 10,1 prosenttia ja Rettig Group
Oy Ab 10,1 prosenttia.

*  Keskindisen Tyoelakevakuutusyhtio Elon sitoumus on maaraltaan 50 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset ovat yhteensa noin 444 miljoonaa euroa tai noin 36 prosenttia
Osakkeista Yhtion liikkeeseen laskettujen Osakkeiden (Osakeannista saatavien varojen jalkeen ja pois
lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) arvostuksen ollessa 1250 miljoonaa euroa.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintdan 4 000 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkiloille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin valilld. Yleisoannin
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 4 000000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos
Yleisoannissa annettujen Sitoumusten kattama osakemadara on tata vahemman, Yleisoannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hyldta Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen
tai se on muuten puutteellinen.
Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmadis- ja enimmaismaard

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa
Suomessa. Yleisoannin Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 100 ja enintaan 25 000 Tarjottavaa Osaketta.
Mikali sijoittaja antaa Yleisoannissa Sitoumuksen useammassa merkintdpaikassa, yhdistetaan merkinnat
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yhdeksi Sitoumukseksi, johon edelld mainittuja Sitoumuksen vahimmadis- ja enimmaismaaria sovelletaan.
Sijoittajan Yleisoannissa ja Henkilostoannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen
Yleisoannin merkintapaikkoina toimivat OP Ryhman asiakkaille:

*  Henkiloasiakkaiden osalta OP Ryhmin verkkopalvelu www.op.fi/merkinta. Verkkopalvelun kautta
Sitoumuksen antavilla OP Ryhman asiakkailla tulee olla OP Ryhméan pankkitunnukset;

e OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi, pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun
asiakkaalla on henkilokohtainen OP Ryhmain verkkopalvelusopimus ja pankkitunnukset, joita
tarvitaan myos puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa;

e OP Ryhman osuuspankkien konttorit niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Yleisoannin merkintapaikkoina toimivat muille kuin OP Ryhman asiakkaille:

*  Henkiloasiakkaiden osalta OP Ryhman verkkopalvelu osoitteessa www.op.fi/merkinta Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
pankkitunnuksilla; ja

*  OP Ryhman Nimettyjen Pankkien® konttorit niiden tavanomaisina aukioloaikoina.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on yksinomaan Sitoumuksen
antajan nimissa. Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun
sitoumuslomakkeen  merkintapaikan  ohjeiden  mukaisesti tai  vahvistanut  Sitoumuksensa
pankkitunnuksillaan merkintapaikan ehtojen mukaisesti, sekda maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen
merkinnan. Sitoumusta tehtdessd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat
ohjeet. Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edella kohdassa “Listautumisannin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen” yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Antaessaan Sitoumuksen OP Ryhman verkkopalvelussa Sitoumuksen antajan on tarkistettava oma
paivalimiittinsa tilipankistaan. Maksun ylittdessa paivalimiitin Sitoumusta ei voi antaa verkkopalvelun
kautta. Sitoumus on maksettava tililtd, joka on yksinomaan Sitoumuksen antajan nimissd. Yhteisot,
kuolinpesit tai edunvalvonnassa olevat eivat voi antaa Sitoumusta verkkopalvelun kautta, vaan niiden
tulee antaa Sitoumus konttorissa. Ehtojen vastaiset OP Ryhman verkkopalvelun kautta tehdyt Sitoumukset
hylataan jalkikateen.

Edunvalvonnassa olevan sijoittajan osalta Sitoumuksen antaminen vaatii maistraatin luvan, koska
Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole porssinoteerattuja osakkeita.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintahinta 9,76 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maaralla.

OP Ryhman asiakkaat voivat tehda ja maksaa Sitoumuksen OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankkien
konttoreissa (mukaan lukien Nimetyt Pankit). Muut kuin OP Ryhman asiakkaat voivat tehdad ja maksaa
Sitoumuksensa vain OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa.

OP Ryhmaan kuuluvan osuuspankin konttorissa OP Ryhman asiakkaan tekeman Sitoumuksen osalta
maksu veloitetaan suoraan asiakkaan OP Ryhmadn kuuluvalta pankkitililta. OP Ryhmadn kuuluvissa
Nimetyissa Pankeissa muiden kuin OP Ryhman asiakkaiden tekeman Sitoumuksen osalta maksu voidaan
maksaa kateiselld tai shekilla.

Kateisella tai shekilla maksettaessa OP Ryhma tekee tarvittavat selvitykset sijoittajaan ja varojen
alkuperaan liittyen OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa
Nimetyissa Pankeissa. Asioitaessa OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan
kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa, sijoittajan on tehtava ajanvaraus.

9 Nimetyt Pankit ovat: Etela-Hameen Osuuspankki, Etela-Karjalan Osuuspankki, Etela-Pohjanmaan Osuuspankki,

Itd-Uudenmaan Osuuspankki, Kainuun Osuuspankki, Keski-Pohjanmaan Osuuspankki, Keski-Suomen Osuuspankki, Keski-
Uudenmaan Osuuspankki, Kymenlaakson Osuuspankki, Lounaismaan Osuuspankki, Lounaisrannikon Osuuspankki, Lansi-
Suomen Osuuspankki, Lansi-Uudenmaan Osuuspankki, Helsingin Seudun Osuuspankki, Oulun Osuuspankki, Pohjois-Karjalan
Osuuspankki, Pohjois-Savon Osuuspankki, Pohjolan Osuuspankki, Paijat-Hameen Osuuspankki, Suur-Savon Osuuspankki,
Tampereen Seudun Osuuspankki, Turun Seudun Osuuspankki ja Vasa Andelsbank.
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OP Ryhman verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen maksamisen pankkitunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen
osalta sijoittajan tulee maksaa maksu verkkopalvelun ehtojen/ohjeiden mukaisesti valittomasti
Sitoumuksen tehtyaian. Maksu tulee maksaa merkinnan tekevdn yksinomaan sijoittajan omissa nimissa
olevalta pankkitililta.

OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu sijoittajan OP
Ryhmassa olevalta tililta.

Sitoumuksen hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat paattavat Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille Toteuttamispaatoksen jalkeen. Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat paattavat menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya osittain tai kokonaan tai ne voidaan
hylata. Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat pyrkivat hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan 100 Tarjottavaan
Osakkeeseen saakka ja allokoimaan taman madaran ylittavalta osalta Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten
tayttamatta olevien maarien keskinaisessa suhteessa. Yhtio voi asettaa terveydenhuollon ammattitehtavissa
18.9.2017 voimassa olleen ammatinharjoittajasopimuksen perusteella Yhtiossa toimivat henkilot, jotka
eivat ole oikeutettuja osallistumaan Henkilostoantiin, etusijalle allokoitaessa Tarjottavia Osakkeita
Yleisoannissa. Tallaisen etusijan perusteella allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden maara voi olla enintaan
15 prosenttia Yleisoannissa alustavasti Tarjottavien Osakkeiden maarastd, mutta kuitenkin enintaan 10 000
Tarjottavaa Osaketta kutakin Sitoumuksen antanutta ammatinharjoittajasopimuksen perusteella Yhtiossa
toimivaa henkiloa kohden. Se osa tallaisten henkiloiden Sitoumuksista, joka ylittaa etusijan perusteella
allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden maaran, allokoidaan yhdessa kaikkien Yleisoantiin osallistuneiden
sijoittajien Sitoumusten tayttamatta olevien maarien keskindisessa suhteessa. Kaikille Yleisoantiin
osallistuneille sijoittajille lahetetaan vahvistuskirje Sitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistaan 17.10.2017.

Maksetun madran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvdksytaan vain osittain, maksettu maara tai sen osa palautetaan
Sitoumuksen antajalle hanen Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentena
(5) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 17.10.2017). Mikali sijoittajan pankkitili on
eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipaivaa
myohemmin. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pankkitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myos
”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen”.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Henkilostoannissa tarjotaan alustavasti enintdan 120 000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa
ylikysyntatilanteissa enintdan 480 000 ylimaaraistda Uutta Osaketta Yhtion tai sen kokonaan omistamien
tytaryhtioiden kaikille Suomessa vakituisessa tyosuhteessa merkintaaikana oleville tyontekijoille,
Hallituksen jasenille ja Terveystalon toimitusjohtajalle (”Henkilésto). Henkilostoannissa Osakkeita
tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Henkiloston kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi Yhtioon.

Henkilostoannin osakekohtainen merkintahinta on kymmenen prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta,
eli 8,79 euroa.

Yhtiolla tai merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen
mukainen tai se on muuten puutteellinen.
Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Osakkeiden merkintaan Henkilostoannissa on vain Henkilostolla pois lukien Myyvat
Osakkeenomistajat.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen eika se ole siirrettavissa. Merkintaan oikeutettu
voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun valityksella. Henkilostoantiin osallistuva voi halutessaan
osallistua myos Yleisoantiin sithen soveltuvien ehtojen mukaisesti.
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Henkilostoannin Sitoumuksen tulee koskea vahintdaan 100 ja enintdan 25 000 Osaketta. Saman sijoittajan
yhdessa tai useammassa merkintapaikassa antamat Sitoumukset yhdistetdan yhdeksi Sitoumukseksi, johon
sovelletaan edella mainittua vahimmais- ja enimmaismaaraa. Saman merkitsijan seka YleisOannissa etta
Henkilostoannissa antamia merkintoja ei kuitenkaan yhdisteta.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Henkilostoantiin osallistuvat henkilot sitoutuvat noudattamaan Osakkeiden luovutusta koskevaa rajoitusta.
Henkilostoantiin osallistuvat henkilot sitoutuvat siihen, etta he eivat ilman Paajarjestajien etukateen
antamaa kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 péivan kuluttua Listautumisesta, (eli arviolta
8.4.2018), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin suoraan tai valillisesti luovuta Henkilostoannissa merkittyja
Osakkeita tai Henkilostoannissa merkittyjen Osakkeiden ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja
tai muita HenkilOstoannissa merkittyihin Osakkeisiin muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka
he omistavat tai hankkivat Henkilostoannissa tai joiden luovuttamiseen heilla on valtuudet.
Henkilostoantiin  osallistumisen edellytyksend on Osakkeiden luovutusrajoitukseen sitoutuminen ja
suostumus siihen, etta tassa kuvattu luovutusrajoitus kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatio

Hallitus paattaa tarjottavien Uusien Osakkeiden allokaatiosta Toteuttamispaatoksen jalkeen. Hallitus
paattaa menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa ja kayttaa tarvittaessa oikeuttaan laskea
liikkkeeseen enintadn 480 000 ylimaaraista Uutta Osaketta. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatd
kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan 100 Uuteen Osakkeeseen
saakka ja allokoimaan timan maaran ylittavalta osalta Uusia Osakkeita Sitoumusten tayttamatta olevien
maarien keskindisessa suhteessa. Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, maksettu maara
tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle
pankkitilille arviolta viidentena (5) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 17.10.2017).
Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
kaksi (2) pankkipdivad myOohemmin. Katso myos “— Listautumisannin Yyleiset ehdot — Sitoumuksen
peruuttaminen”. Kaikille Henkilostoantiin osallistuneille sijoittajille lahetetaan vahvistusilmoitus
Sitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkilostoannissa merkinta pitaa tehda Yhtion Henkilostoantiin oikeutetuille henkiloille antaman
ohjeistuksen mukaisesti.

Henkilostoannin merkintapaikkoina toimivat OP Ryhman asiakkaille:

*  Henkiloasiakkaiden osalta OP Ryhmain verkkopalvelu www.op.fi/merkinta. Verkkopalvelun kautta
Sitoumuksen antavilla OP Ryhman asiakkailla tulee olla OP Ryhméan pankkitunnukset;

e OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi, pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun
asiakkaalla on henkilokohtainen OP Ryhmain verkkopalvelusopimus ja pankkitunnukset, joita
tarvitaan puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa.

e  OP Ryhman osuuspankkien konttorit niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Henkilostoannin merkintapaikkoina toimivat muille kuin OP Ryhman asiakkaille:

*  Henkiloasiakkaiden osalta OP Ryhman verkkopalvelu osoitteessa www.op.fi/merkinta Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
pankkitunnuksilla;

*  OP Ryhmaén Nimettyjen Pankkien!® konttorit niiden tavanomaisina aukioloaikoina.

Nimetyt Pankit ovat: Etela-Hameen Osuuspankki, Etela-Karjalan Osuuspankki, Etela-Pohjanmaan Osuuspankki,
Itd-Uudenmaan Osuuspankki, Kainuun Osuuspankki, Keski-Pohjanmaan Osuuspankki, Keski-Suomen Osuuspankki, Keski-
Uudenmaan Osuuspankki, Kymenlaakson Osuuspankki, Lounaismaan Osuuspankki, Lounaisrannikon Osuuspankki, Lansi-
Suomen Osuuspankki, Lansi-Uudenmaan Osuuspankki, Helsingin Seudun Osuuspankki, Oulun Osuuspankki, Pohjois-Karjalan
Osuuspankki, Pohjois-Savon Osuuspankki, Pohjolan Osuuspankki, Paijat-Hameen Osuuspankki, Suur-Savon Osuuspankki,
Tampereen Seudun Osuuspankki, Turun Seudun Osuuspankki ja Vasa Andelsbank.
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Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on yksinomaan Sitoumuksen
antajan nimissa. Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun
sitoumuslomakkeen  merkintapaikan = ohjeiden  mukaisesti tai  vahvistanut  Sitoumuksensa
pankkitunnuksillaan merkintapaikan ehtojen mukaisesti, sekda maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen
merkinnan. Sitoumusta tehtdessd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat

ohjeet. Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa “— Listautumisannin Yyleiset
ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen’ yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Antaessaan Sitoumuksen OP Ryhman verkkopalvelussa Sitoumuksen antajan on tarkistettava oma
paivalimiittinsa tilipankistaan. Maksun ylittdessa paivalimiitin Sitoumusta ei voi antaa verkkopalvelun
kautta. Sitoumus on maksettava tililtd, joka on yksinomaan Sitoumuksen antajan nimissd. Yhteisot,
kuolinpesit tai edunvalvonnassa olevat eivat voi antaa Sitoumusta verkkopalvelun kautta, vaan niiden
tulee antaa Sitoumus konttorissa. Ehtojen vastaiset OP Ryhman verkkopalvelun kautta tehdyt Sitoumukset
hylataan jalkikateen.

Uusien Osakkeiden maksu Henkilostoannissa

Henkilostoannissa Tarjottavista Uusista Osakkeista maksettava hinta on kymmenen prosenttia
Merkintahintaa alhaisempi (eli 8,79 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella
Uusien Osakkeiden maaralla.

OP Ryhman asiakkaat voivat tehda ja maksaa Sitoumuksen OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankkien
konttoreissa (mukaan lukien Nimetyt Pankit). Muut kuin OP Ryhman asiakkaat voivat tehdad ja maksaa
Sitoumuksensa vain OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa.

OP Ryhmaan kuuluvan osuuspankin konttorissa OP Ryhman asiakkaan tekeman Sitoumuksen osalta
maksu veloitetaan suoraan asiakkaan OP Ryhmadn kuuluvalta pankkitililta. OP Ryhmadn kuuluvissa
Nimetyissa Pankeissa muiden kuin OP Ryhman asiakkaiden tekeman Sitoumuksen osalta maksu voidaan
maksaa kateiselld tai shekilla.

Kateisella tai shekilla maksettaessa OP Ryhma tekee tarvittavat selvitykset sijoittajaan ja varojen
alkuperaan liittyen OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa
Nimetyissa Pankeissa. Asioitaessa OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan
kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa, sijoittajan on tehtava ajanvaraus.

OP Ryhman verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen maksamisen pankkitunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen
osalta sijoittajan tulee maksaa maksu verkkopalvelun ehtojen/ohjeiden mukaisesti valittomasti
Sitoumuksen tehtydan. Maksu tulee maksaa merkinnidn tekevan sijoittajan omissa nimissa olevalta
pankkitililta.

OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu sijoittajan OP
Ryhmassa olevalta tililta.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylatdian tai hyvaksytdan vain osittain, maksettu maara tai sen osa palautetaan
Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentena
(5) pankkipdivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta 17.10.2017. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipdivaa
myOhemmin. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pankkitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myos
”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen”.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion (i) toteutunut konsernitason padomarakenne ja velkaantuneisuus
tilintarkastamattomien  konsernitilinpaatostietojen  perusteella  30.6.2017  paattyneelta  kuudelta
kuukaudelta ja (ii) konsernitason padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2017 oikaistuina ottamalla
huomioon (1) Olemassaolevan Lainasopimuksen alaisten lainojen uudelleenrahoitus, (2) Osakeannista
saatavat noin 88,7 miljoonan euron nettovarat (3) Yhtion osakepaaoman korotus jaljempéna alaviitteessa 3
kuvatulla tavalla ja (4) Yhtion osakkeenomistajien 25 miljoonan euron lisasijoitus sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon ja Yhtion operatiivisten toimintojen hankintaan liittyva samansuuruinen
lisakauppahinta jaljempana alaviitteessa 4 kuvatulla tavalla, olettamalla, etta jokainen tallainen liiketoimi
olisi tapahtunut 30.6.2017. Osakeannin osalta tulee huomioida se, ettei alla kuvattu Osakeannin tuottojen
toteutuminen ole varmaa. Tata taulukkoa tulee lukea yhdessa taman Esitteen kohtien ”Erditd
konsernitilinpddtostietoja ja muita tietoja” ja ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seka tahan
Esitteeseen  sisdllytettyjen tilintarkastettujen  konsernitilinpaatosten ja  tilintarkastamattomien
konsernitilinpaatostietojen kanssa.

30.6.2017
Toteutunut  Oikaistu

Paaomarakenne
Miljoonaa euroa

(tilintarkastamaton)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Taatut / VakuudelliSet . . . . . ..o o 26,1 14,4
Takaamattomat / Vakuudettomat . . . . . . . . . ... 4,9 49
YREEENSA . . . o .ot 31,0 19,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Taatut / VakuudelliSet . . . . . ..o 324,7 255,7M
Takaamattomat / Vakuudettomat . . . . . . . . . .. . 28,8 28,8
YhEeensal . . . .. oottt 353,5 284,50
Rahoitusvelat yhteensa . .. ... ... ... ... ... 384,5 303,7()
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paiaoma
OSaKEPAAOMIA . .« « « vt 0,0 0,1®
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto . . . . .. ...t 401,9 525,30
Kertyneet vOIttovarat . . . . . ..ot e e -76,2 -76,2
Tilikauden VOItto . . . . . . o oot e 8,0 -9,7@
YREeenSa . . . .. oot e 333,8 439,520)%)
Maaradysvallattomien OmiStajien OSUUS . . . . oo v v v ittt e e et e e e e 0,1 0,1
Oma padoma yhteensa . ... ... .. ..... ... ..t 3338 439,5()4)
Oma pidoma ja rahoitusvelat yhteensa . ... ............ ... ... ............ 718,3 743,20
Nettovelkaantuneisuus
Miljoonaa euroa
Likviditeetti (A)
Rahavarat . . ... .ot 20,4 20,40
YhEeensa . . . . ... 20,4 20,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat (B)
Rahalaitoslainat . . .. ... .. ... 25,1 13,4
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat . . ... ... ... .. . . 5,9 5,9
YREeensa . . . . ... o 31,0 19,3®
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B—A) . ... ......................... 10,7 -1,1@
Pitkaaikaiset rahoitusvelat (D)
Rahalaitoslainat . . . . . ..ottt 324,1 255,103
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat . .. ... ... . L 29,4 29,4
YhEEeensSa . . . . .o oot 353,5 284,50
Nettovelkaantuneisuus (C + D) . .. .. ... .. ... e 364,1 283,310

(1) Yhti6 allekirjoitti 15.9.2017 Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n ja OP:n kanssa viisivuotisen yhteensa 320 miljoonan
euron Lainasopimuksen, jonka mukaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen jalkeen. Lainasopimus kattaa kaksi yhteensa
280 miljoonan euron Maddaraaikaislainaa ja 40 miljoonan euron Valmiusluoton. Yhtid odottaa nostavansa lainoista noin
260 miljoonaa euroa Osakeannin toteuttamisen yhteydessd, jotka yhdessa Osakeannista saatavien nettovarojen kanssa
kaytetadn Yhtion Olemassaolevan Lainasopimuksen takaisin maksamiseen, pois lukien kyseisen sopimuksen alla nostetut
osamaksu- ja rahoitusleasinglainat, jotka jatkuvat niiden sopimusehtojen mukaisesti. Olemassaolevan Lainasopimuksen
takaisinmaksettava maara tulee olemaan noin 345 miljoonaa euroa.
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)

®)

4)

Yhtio pyrkii keraamaan Osakeannilla noin 100 miljoonan euron bruttovarat. Yhtion johto arvioi sen maksettavaksi tulevien
Listautumisantiin liittyvien maksujen, palkkioiden ja kulujen yhteismadran olevan enintddn noin 11,3 miljoonaa euroa olettaen,
etta harkinnanvarainen kannustinpalkkio maksetaan taysimaaraisesti. Taman seurauksena Yhtio arvioi saavansa Osakeannista
noin 88,7 miljoonaa ecuroa nettovaroja. Naitd nettovaroja kaytetdan Yhtion Olemassaolevan Lainasopimuksen
takaisinmaksuun, mukaan lukien uudelleenrahoitukseen liittyviin noin 4 miljoonan euron lainannostokuluihin. Osakeannista
saatavat nettovarat merkitddan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion tilikauden voittoon vaikuttaa
uudelleenrahoitettavan Olemassaolevan Lainasopimuksen mukaisten lainojen alaskirjaus -7,9 miljoonaa euroa ja tulokseen
kirjattavat listautumiseen liittyvat kulut -9,9 miljoonaa euroa.

Oikaistu osakepaaoma nayttaa Yhtion osakepadoman korotuksen 80 000 euroon Yhtion yhtiomuodon muutoksen yhteydessa
yksityisestd osakeyhtiosta julkiseksi osakeyhtioksi Yhtion 26.9.2017 pidetyn Ylimadraisen Yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti.

Oikaistuun lukuun sisaltyy Yhtion osakkeenomistajien 25 miljoonan euron lisdsijoitus sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Yhtio maksaa samassa yhteydessa Bridgepoint Capitalille Yhtion operatiivisten toimintojen hankintaan liittyvan 25
miljoonan euron lisikauppahinnan, joka on sisdltynyt Yhtion korottomiin velkoihin. Katso kohta “Yhtion liiketoiminta
—Merkittavit sopimukset — Lykdtty kauppahinta”.

Lisatietoa Yhtion ehdollisista veloista esitetaan kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Ehdolliset velat ja taseen ulkopuoliset jdrjestelyt”.

Edella esitettyda Lainasopimuksen allekirjoittamista ja osakepadoman korottamista lukuun ottamatta
Yhtion paaomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia 30.6.2017 ja
taman Esitteen paivamaaran valisend aikana.
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MARKKINAKATSAUS
Suomen terveydenhuoltomarkkinat
Yleiskuvaus

Terveystalo  tarjoaa  terveydenhuollon  palveluita  pddasiassa  Suomessa.  Terveydenhuollon
kokonaiskustannusten arvioidaan olleen Suomessa 14,2 miljardia euroa vuonna 2016 sisaltden julkisesti
rahoitetut ja tuotetut; julkisesti rahoitetut ja yksityisesti tuotetut; seka yksityisesti rahoitetut ja tuotetut
terveydenhoitopalvelut. Terveydenhuoltokustannusten keskimaaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi vuosien
2000 ja 2016 vilisend aikana on arvioitu 5,1 prosenttia.!! Suomen terveydenhuoltomarkkinat ovat
kasvaneet tasaisesti viimeisten 16 vuoden aikana talouskriisid seuranneesta taantumasta huolimatta.
Terveydenhuoltokustannukset ovat kasvaneet absoluuttisella tasolla, mutta my0s kustannukset henkiloa
kohden ovat yli kaksinkertaistuneet vuodesta 2000 lahtien, mikd on ollut paaasiallinen markkinoiden
kasvuun vaikuttanut tekija. Terveydenhuoltomarkkinoiden kasvavaa kehitysta vuosien 2000 ja 2016 valisena
aikana on selitetty useilla rakenteellisilla tekijoilla. Tallaisiin tekijoihin kuuluvat esimerkiksi
vaestorakenteen muutokset, kuten vaeston ikaantyminen, elintasosairauksien kasvava maara, laaketieteen
kehittyminen, terveys- ja hyvinvointitietoisuuden lisadntyminen seka ennaltaehkaisevan hoidon lisaantynyt
kysyntd.!? Kaupungistuminen ja viestonmuutokset ovat muiden tekijoiden ohella luoneet julkiseen
terveydenhuoltoon kapasiteettipaineita, minka lisaksi julkisen talouden rasitteet seka uusien
innovatiivisten ja joustavien liiketoimintamallien kehittaminen terveydenhuoltoalalla ovat myos lisainneet
yksityisesti tuotettujen terveydenhuoltopalvelujen volyymia.

Suomen hallituksen ehdottama Sote-uudistus merkitsisi toteutuessaan huomattavaa muutosta tapaan, jolla
julkisia sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluita tuotetaan ja rahoitetaan Suomessa. Sote-uudistus on yha
ehdotusvaiheessa, ja sen lopulliseen muotoon ja sisaltoon liittyy viela epavarmuutta. Sote-uudistuksesta on
lisatietoa kohdissa ”— Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus” ja Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista
koskeva lainsddddnto — Tiettyji  lainsddaddantohankkeita — Sosiaali-  ja  terveydenhuollon — uudistus”.
Jaljempdna kuvatut markkinaennusteet perustuvat arvioihin, joissa ei ole otettu huomioon
Sote-uudistuksen mahdollisia vaikutuksia, ellei toisin mainita. Sote-uudistuksen ennustettuja vaikutuksia
on kuvattu erikseen jaljempana kohdassa ”— Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus — Markkinavaikutus”.

Kuva 1. Terveydenhuollon kokonaiskustannukset Suomessa 2000-2016 (arvio), miljardia euroa
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Lahde: NHG:n Raportti (kokonaisulkoistetut palvelut (jolla tarkoitetaan kaikkien kunnan tarjoamien sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluiden ulkoistamista) eivit sisally laskelmaan).

Osa tahan markkinakatsaukseen sisaltyvista tilastoista, tiedoista ja muusta informaatiosta markkinoihin,
markkinoiden kokoon, markkinaosuuksiin ja markkina-asemaan liittyen on peraisin Yhtion ja EQT
Partners Oy:n tilaamasta NHG:n Raportista. NHG:n Raportin sisaltimat markkinoita koskevat
historialliset tiedot perustuvat eri tahojen, kuten THL, Kela ja Tilastokeskus, tuottamaan julkiseen
tilastotietoon. NHG:n Raportin sisaltamat markkinoita koskevat arviot ja ennusteet perustuvat NHG:n
analyysiin markkinoiden kasvuun vaikuttavista tekijoistd ja niiden ennustetusta kehityksestd. Katso kohta
”Erditd seikkoja — Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit sekd tutkimukset”.

1 Lahde: NHG:n Raportti. THL:n tilastot osoittavat, etta terveydenhuoltomarkkinat kasvoivat vuosina 20002015, ja arvioiden

mukaan kasvu jatkuu vuonna 2016.

12 Léhde: NHG:n Raportti; Euromonitor International: Consumer Lifestyles in Finland, 11/2016.
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Keskeisia huomioita terveydenhuoltomarkkinoista
Suuri, houkutteleva ja kasvava markkina-alue

Suomen terveydenhuoltomarkkinat ovat suuret, houkuttelevat ja kasvavat. Terveydenhuoltomarkkinoiden
kasvuun liittyy useita tekijoita, mukaan lukien keskeisia koko talouden laajuisia tekijoita. Markkinoiden
kasvua edistavat vaeston ikaantyminen, elintasosairaudet, kasvavat terveys- ja hyvinvointitrendit seka
ennaltachkaisevan hoidon lisaantynyt kysynta kaikissa ikaryhmissa, mika on johtanut uusien,
innovatiivisten liikketoimintamallien kehittimiseen.!?

Vakiintuneet, keskeiset ja kasvavat yksityisesti tuotetut palvelut

Yksityisesti tuotetuilla terveyspalveluilla on vakiintunut asema Suomen terveydenhuoltojarjestelmassa.
Suomen terveydenhuoltomarkkinoihin ominaisesti liittyva asiakaskeskeinen palvelu on edistanyt yritys- ja
kuluttajamyyntiin keskittyvien liiketoimintamallien ja -osaamisen kehitysta. Yksityisesti rahoitettujen
terveydenhuoltopalveluiden asiakkaiden mahdollisuus valita palveluntuottajansa on johtanut siihen, etta
yksityiset palveluntuottajat ovat panostaneet laaketieteellisen laatuun, asiakaskokemukseen,
brandinrakentamiseen, asiakashankintaan ja asiakkuuksien sailyttamiseen erottuakseen julkisesti
tuotetuista palveluista.'*

Tyoterveyshuollon palveluiden yritysmyynnin luonne on myoOs kannustanut yksityisia palveluntuottajia
parantamaan kilpailukykyaan ja kehittamaan innovatiivisia palveluja. Tyonantajilla on velvollisuus jarjestaa
tyoterveyshuolto tyontekijoilleen. Arviolta 20 prosenttia Suomen vaestosta kayttaa tyoterveyshuoltoa
perusterveydenhuoltonsa padasiallisena ldhteend.” Tyoterveyshuolto voidaan toteuttaa hankkimalla
palvelut kunnan terveyskeskuksesta, jarjestamalla tarvittavat palvelut itse tai yhdessa toisten tyOnantajien
kanssa taikka hankkimalla palvelut yksityiselta toimijalta. Lainsdadannossa maaritellaan tyoterveyshuollon
palveluiden vahimmaisvaatimukset. Tyoterveyshuollon palvelut koostuvat ennaltaehkaisevasta
terveydenhoidosta ja tyOperaisten terveysriskien ehkaisysta. Tyoantajilla on lisaksi mahdollisuus taydentaa
tyoterveyshuollon piiriin  kuuluvia palveluja. Kela korvaa osan aiheutuneista tyoterveyshuollon
kustannuksista tyonantajille uudelleenohjaamalla tyonantajilta ja tyontekijoilta kerattyja varoja. Suomen
terveydenhuollon monikanavainen rahoitusmalli, jossa potilaan hoidon voi rahoittaa julkinen sektori,
tyonantaja, vakuutusyhtio tai yksittdinen potilas, tukee myoOs markkinoiden kasvua. Lisaksi julkisilla
terveydenhuoltomarkkinoilla olevien kapasiteettipaineiden johdosta yksityisten palvelujen kysynnan
odotetaan kasvavan.'®

Lisdarvoa tuottavaa, asiakaskeskeistd ja digitaalisesti tehostettua terveydenhuoltoa

Tyoterveyshuoltopalvelujen yritysasiakkaat painottavat yleensa mitattavissa olevaa laatua, tehokkuutta ja
tuottoa terveydenhuoltoon kaytetyille resursseille. Tyoterveyshuoltojarjestelma on sidoksissa suomalaiseen
lakisaateiseen elakejarjestelmaan, silla tyOnantajien ennaltachkaisevaan terveydenhuoltoon ja
tyontekijoiden hyvinvointiin tekemien investointien vaikutukset nakyvat muun muassa vahentyvissa
tyontekijoiden tyokyvyttomyyselakekustannuksissa.!”

Ylipadtaan asiakaskeskeinen yksityisesti rahoitettujen terveyspalveluiden segmentti on Suomen
terveydenhuoltomarkkinoiden koko huomioon ottaen suhteellisen suuri edustaen arvioiden mukaan
vuonna 2016 noin 19 prosenttia Suomen terveydenhuollon kokonaismarkkinoista (katso Taulukko 1).18
Lisdaksi  yksityisten terveydenhuoltopalveluiden tarjoajien nakokulmasta Suomen  yksityisten
terveydenhuoltomarkkinoiden houkuttelevuutta lisaavat digitaaliseen toimintaymparistoon tottunut ja
korkeasti koulutettu vaesto seka maan hallituksen terveydenhuollon digitalisaatiota ajavat aloitteet, jotka
keskittyvat maanlaajuisiin  tietoalustoihin ja tiedonvaihtoon. Lisaksi merkittavat investoinnit
ICT-infrastruktuuriin lisddavat kiinnostusta Suomen terveydenhuoltomarkkinoihin. Suomalaiset yksityiset
terveydenhuoltopalveluiden tuottajat ovat kehittaneet innovatiivisesti Terveystalon Oma Terveys
-verkkopalvelun kaltaisia digitaalisia palveluja osana palveluvalikoimiaan. Tama on mahdollistanut
lisaarvoa tuottavat palvelut, ympari vuorokauden avoinna olevat palvelukanavat terveydenhoitoon,
kustannustehokkaan palvelutuotannon ja pysyvien asiakassuhteiden kehityksen.

13° Lahde: NHG:n Raportti; sosiaali- ja terveysministerio: Yksityiset sosiaali- ja terveyspalvelut.

14 Lidhde: NHG:n Raportti.

15 Lahde: NHG:n Raportti. Vuoden 2016 arvion mukaan yksityisten palveluntuottajien tarjoama tyoterveyshuolto kattaa 1,1
miljoonaa henkilod, mika oli noin 20 prosenttia Suomen vaestostd vuonna 2016.

16 Lahde: Sosiaali- ja terveysministerio: Yksityiset sosiaali- ja terveyspalvelut.

17 Lahde: G. Ahonen: Tyokyvyn taloudellinen merkitys, 2010.

18 Liahde: NHG:n Raportti.
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Toimiva kilpailuympadristo

Toimiva kilpailuymparisto osaltaan edistaa Suomen terveydenhuoltomarkkinoiden kasvua. Markkinoita
johtaa muutama suuri yksityisen terveydenhuollon tuottaja, mutta muilta osin markkinat ovat erittiin
hajanaiset, ja markkinoilla on edellytyksia keskittymiselle. Lisdksi Suomen terveydenhuoltomarkkinoiden
piirteet ovat mahdollistaneet esimerkiksi markkinaosuuden kasvattamisen keskittymalla erilaisiin
asiakasryhmiin (katso myos “Yhtion liiketoiminta — Strategia™).

Positiivinen poliittinen ympdristo ja Sote-uudistuksen positiiviset puolet

Yksityisesti rahoitettujen terveydenhuoltopalveluiden markkinoiden kasvu on eduskunnan ja hallitusten
vaihtuvista poliittisista kokoonpanoista huolimatta jatkunut Suomessa pitkaan. Lisaksi eri hallitukset ja
puolueet ovat tunnistaneet tarpeen tehda muutoksia Suomen julkiseen terveydenhuoltoon, ja julkisesti
rahoitetun suomalaisen terveydenhuollon rakenteen ja rahoituksen muuttamisesta tehdyn ehdotuksen
valmistelu on ollut pitkd poliittinen prosessi. Hallituksen askettdin antama ehdotus Sote-uudistuksesta
parantaisi yksityisten terveydenhuoltopalvelujen tuottajien asemaa lisaamalla asiakkaiden mahdollisuutta
valita oma terveydenhuoltopalvelujen tuottajansa valinnanvapauslainsiadannon nojalla.  Katso
”— Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus™ ja “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen
lainsddddanto — Tiettyja  lainsddddantohankkeita — Sosiaali-  ja  terveydenhuollon uudistus”. Poliittinen
ymparisto on siten ollut suotuisa yksityisia palveluita kohtaan, ja Sote-uudistus voi merkittavasti laajentaa
yksityisten terveydenhuoltopalveluiden tuottajien saavutettavissa olevia markkinoita.

Suomen terveydenhuoltomarkkinoiden rakenne

Kuva 2. Suomen terveydenhuoltomarkkinoiden rakenne

Julkisesti rahoitetut Yksityisesti rahoitetut
terveyspalvelut terveyspalvelut
. Perusterveydenhuolto Pt .
Segmentti (sis. suunterve);den palvelut) Erikoissairaanhoito Yksityiset klinikat Tyéterveyshuolto Suunterveyden hoito
q q 20
rgani ion = o . " 0 o M
Orga staat o kui?asa sairaanhoito- Yksityishenkil6t Ty6nantajat Yksityishenkilt
vastuu piirid
5 yliopisto-
Terveys- sairaalaa
- keskukset _
F:S:;:f;:‘:t 1;:([22?:: Yksityiset palveluntuottajat
Ulkoistus yksityisille palveluntuottajille
Valtion osuus Sairausvakuutus (Kela)
Rahoitus Kunnat Itse maksettavat palvelut

Yksityiset
vakuutukset

Yksityiset

vakuutukset TREREE

Asiakasmaksut

Lahde: NHG:n Raportti.

Suomen terveydenhuoltomarkkinat jaetaan julkisesti ja yksityisesti rahoitettuihin terveyspalveluihin.
Julkisesti rahoitetut terveydenhuoltopalvelut ovat lakisaateisia palveluita, joita kunnat ovat velvollisia
jarjestamaan ja tarjoamaan. Nama palvelut koostuvat perusterveydenhuollosta, julkisesta suunterveyden
palveluista ja erikoissairaanhoidosta. Erikoissairaanhoidon jarjestamiseksi Suomi on jaettu 20
sairaanhoitopiiriin ~ (lukuun  ottamatta =~ Ahvenanmaata), joilla on  velvollisuus  tarjota
erikoissairaanhoitopalveluja viidessa yliopistollisessa sairaalassa ja 17 keskussairaalassa eri puolilla
Suomea. Lisdksi erityistason sairaanhoidon jarjestamiseksi sairaanhoitopiirit on jaettu viiteen
erityisvastuualueeseen. Kunnan on  liityttava sairaanhoitopiiriin ~ voidakseen  jarjestaa
erikoissairaanhoitopalveluja. Osa julkisesti rahoitetuista terveydenhuoltopalveluista on ulkoistettu
yksityisille palveluntuottajille.

Julkisen terveydenhuoltojarjestelman kolmella organisaatiotasolla on erilaiset vastuut terveyspalveluiden
tuottamisessa, mutta paavastuu terveyspalveluiden tuottamisessa on kunnilla. Kunnat vastaavat julkisten
terveydenhuoltopalveluiden jarjestamisesta seka perusterveydenhuollon etta erikoissairaanhoidon osalta ja
rahoittavat verovaroin osan julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista. Kunnanvaltuustot kayttavat
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kunnissa ylinta paatOosvaltaa. Kuntien terveydenhuollon toimintayksikoita ovat terveyskeskukset ja
perusterveydenhuoltoa tarjoavat sairaalat, joita on Suomessa noin 500. Yksityiset terveyspalveluiden
tarjoajat voivat yllapitdaa naitd yksikoita ulkoistettuna palveluna. Lisaksi Suomen 20 sairaanhoitopiiria
(lukuun ottamatta Ahvenanmaata) ovat vastuussa erikoissairaanhoidon ja tutkimuksen jarjestimisesta
alueillaan. Sairaanhoitopiirit ovat alueen kuntien perustamia, ja niitd johtavat tahdn tehtdvaan erikseen
valitut hallitukset. Sairaanhoitopiirien toiminnallisiin yksikoihin kuuluu viisi yliopistollista sairaalaa ja 17
keskussairaalaa. Kolmas organisaatiotaso koostuu viidesta erikoisvastuualueesta, jotka ovat vastuussa
erityistason sairaanhoidon jarjestamisesta. Nama alueet vastaavat myos tutkimustyosta yliopistojen kanssa
ja laaketieteellisen koulutuksen tarjoamisesta. Naita alueita johtavat Suomen viisi yliopistollista sairaalaa.

Yksityisten palveluntuottajien tuottamat yksityisesti rahoitetut ja tuotetut terveyspalvelut koostuvat
yksityisista klinikoista, tyoterveyshuollosta ja yksityisesti rahoitettavista suunterveyden palveluista.
Yksityishenkilot ja tyonantajat kayttavat yksityisten palveluntuottajien palveluita.

Suomen terveydenhuoltojarjestelman rahoitusjarjestelma on monikanavainen, silla potilaan hoidon voi
maksaa julkinen sektori, tyonantaja, vakuutusyhtio tai yksittaiinen potilas. Vaikka Suomen
terveydenhuoltojarjestelman rahoituksessa on seka veropohjaisen ettd vakuutuspohjaisen jarjestelman
piirteita, tyonantajien ja yksityishenkiloiden itse maksamat terveyspalvelut ovat merkittavassa asemassa
terveyspalveluiden rahoituksessa, mika on mahdollistanut yksityisesti rahoitetun terveydenhuollon
kuluttaja- ja yritysmarkkinoiden muodostumisen. Tassa suhteessa rahoitusmalli poikkeaa monien muiden
kehittyneiden maiden malleista. Terveydenhuollon rahoitusjarjestelmaa ja sen eri toimijoita kuvataan
kohdassa ”— Monikanavainen rahoitus”.

Monikanavarahoituksen lisdksi julkisen ja yksityisen sektorin viliselld yhteistyolla on Suomessa pitkat
perinteet. Yksityiset terveydenhuoltomarkkinat alkoivat kehittya 1960-luvulla. Nykyiseen muotoonsa
Suomen tyoterveyshuoltomarkkinat kehittyivat 1970-luvulla ensimmadisen tyoterveyshuoltolain myota, joka
velvoitti tyOnantajat jarjestamaan tyoterveyshuollon ja maaritteli tyoterveyshuollon sisallon ja
jarjestamisen.' Yksityisten palvelujen suhteellinen kasvu on ollut julkisten palvelujen kasvua nopeampaa.
Taman kehityksen arvioidaan jatkuvan, silla julkisen sektorin rahoituspaineet todennakoisesti jatkuvat
esimerkiksi ~ vaeston  ikaantymisen ja  siita = seuraavien  elake-,  terveydenhuolto-  ja
pitkaaikaishoitokustannusten lisdantymisen vuoksi.?’

Suomen terveydenhuoltojarjestelmaa ei ole ehdotettua Sote-uudistusta lukuun ottamatta merkittavasti
uudistettu vuoden 2000 jalkeen. Sote-uudistuksesta on lisatietoa kohdissa ”— Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistus” ja  Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista  koskeva keskeinen lainsddddinté — Tiettyja
lainsddddantohankkeita — Sosiaali-  ja  terveydenhuollon uudistus”. Poliittinen ymparisto yksityisia
terveyspalveluita kohtaan on myos ollut suotuisa, mikd on nakynyt esimerkiksi eri hallitusten tekemassa
Sote-uudistuksen valmistelussa.

Taulukko 1. Suomen terveydenhuollon kokonaismarkkinoiden jakautuminen

Keskimaariinen
vuotuinen
kasvuprosentti
2016 (arvio) (CAGR)*
Koko (miljardia) Osuus 2000-2016  2014-2016
Markkinasegmentti euroa) kokonaismarkkinoista (arvio) (arvio)
Julkisesti rahoitettu ja tuotettu . ............ 10,9 77 % 4.8 % 2,8 %
Julkisesti rahoitettu ja yksityisesti tuotettu . . .. .. 0,6 4% 10,4 % 3,1 %
Yksityisesti rahoitettu ja tuotettu . ........... 2,7 19 % 5,6 % 1,5 %
Yhteensa .. ....... ... ... 14,2 100 % 5,1 % 2,6 %

Lahde: NHG:n Raportti.

Suomen terveydenhuoltomarkkinat voidaan perinteisesti jakaa kolmeen erilliseen osaan rahoituksen ja
tarjottavien palveluiden tyypin mukaan. Suurin markkinasegmentti muodostuu julkisesti rahoitetuista ja
tuotetuista palveluista, joiden arvoksi arvioitiin noin 10,9 miljardia euroa vuonna 2016, kun taas julkisesti
rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen palveluiden arvoksi arvioitiin noin 0,6 miljardia euroa vuonna
2016.%2 Julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen palveluiden osuus alkoi kasvaa nopeasti

1Y Tyoterveyshuoltolaki (743/1978) tuli voimaan vuonna 1979, ja se korvattiin my6hemmin ty6terveyshuoltolailla (1383/2001), joka
astui voimaan 1.1.2002.

20 Lahde: NHG:n Raportti; valtiovarainministerio: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2018-2021, 28.4.2017.

2 Jéljempédnd keskimddrdiselld vuotuisella kasvuprosentilla tarkoitetaan CAGR:a (annual compound growth rate), ellei
asiayhteydesta muuta johdu.

2 Lidhde: NHG:n Raportti.
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2000-luvun alussa, kun julkisessa terveydenhuollossa haasteet lisaantyivat esimerkiksi potilaiden hoitoon
paasyssa. Lisaksi yksityisten palveluntuottajien markkinoille tuomat uudet, innovatiiviset, joustavat ja
tehokkaat liitketoimintamallit ovat edistaneet julkisesti rahoitetun ja yksityisesti tuotetun segmentin kasvua.
Kasvu on kuitenkin ollut hitaampaa vuosina 2014-2016 heikosta taloustilanteesta johtuen. Yksityisesti
rahoitetut ja tuotetut terveyspalvelut koostuvat yrityksille ja yksityishenkil0ille tuotettavista palveluista ja
niiden osuus vastasi noin 19 prosenttia kokonaismarkkinoista vuonna 2016. Tille osuudelle on
tunnusomaista asiakkaan tekemd valinta terveyspalveluidensa tuottajan osalta ja niiden kehitykseen
vaikuttavat useat eri tekijat, kuten hoitoon paasy, laatu ja asiakastyytyvaisyys. Yksityisesti tuotettujen
palveluiden kokonaisarvo (siséltden julkisesti rahoitetut ja yksityisesti tuotetut (0,6 miljardia euroa) seka
yksityisesti rahoitetut ja tuotetut (2,7 miljardia euroa) terveyspalvelut) oli noin 3,3 miljardia euroa, josta 61
prosenttia oli yksityisesti rahoitettuja, 22 prosenttia Kelan rahoittamia ja 18 prosenttia julkisen sektorin eli
valtion ja kuntien rahoittamia.?® Terveyspalveluiden monikanavaista rahoitusjirjestelmad selostetaan
jaljempana kohdassa “— Monikanavainen rahoitus”.

Kuva 3. Terveydenhuollon kokonaiskustannusten kehitys Suomessa 2000-2016 (arvio)
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Sisaltaa julkisesti tuotetut ja yritysten sisdisesti tuottamat tyoterveyshuoltopalvelut.

Arvio, joka perustuu Kela-korvattujen yksityisesti tuotettujen palveluiden kasvuun ilman kokonaisulkoistettuja palveluita (jolla
tarkoitetaan kaikkien kunnan tarjoamien sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden ulkoistamista). Katso myos Kuva 5, jossa
kuvataan Terveystalon terveydenhuollon kohdemarkkinoita.

gl% Lahde: NHG:n Raportti.

Vuonna 2015 terveydenhuoltokustannusten osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli 9,4 prosenttia, kun
vastaava luku oli 11,1 prosenttia Ranskassa; 11,2 prosenttia Saksassa; 11,0 prosenttia Ruotsissa; ja
9,9 prosenttia Isossa-Britanniassa. Terveydenhuoltokustannusten osuus Suomen bruttokansantuotteesta
kasvoi vuoden 2000 6,8 prosentista 9,4 prosenttiin vuonna 2015.* Terveydenhuoltokustannusten osuuden
bruttokansantuotteesta arvioidaan Suomessa kasvavan tulevaisuudessa.” Pohjoismaista Suomi kayttad
bruttokansantuotteestaan terveydenhuoltoon pienemmén osuuden kuin Ruotsi, Tanska ja Norja.

Monikanavainen rahoitus

Yksi Suomen terveydenhuoltojdrjestelman ominaispiirteista on monikanavainen rahoitusmalli. Julkisesti
rahoitettujen ja tuotettujen terveyspalveluiden rahoitus on toteutettu valtion ja kuntien jarjestiman
rahoituksen kautta, minka lisaksi julkisesti rahoitettujen terveyspalveluiden asiakasmaksuilla katetaan osa
kustannuksista. Yksityisesti rahoitettujen terveyspalveluiden rahoitusmallissa on sen sijaan mukana useita
eri toimijoita.

23 Lihde: NHG:n Raportti.

2 Lédhde: OECD:n tilasto: Health expenditure and financing, saatavilla osoitteessa
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SHA.

2 Lidhde: NHG:n Raportti.
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Tyoterveyshuollon rahoitus

Tyonantajilla on velvollisuus jarjestaa ja rahoittaa tyoterveyshuolto tyontekijoilleen. Kela korvaa osan
tyonantajien kustannuksista keraamillaan sairausvakuutuksen paivarahamaksuilla. Arvioiden mukaan
yritykset rahoittivat noin 59 prosenttia ja Kela noin 41 prosenttia yksityisen tyoterveyshuollon
kustannuksista vuonna 2016%.

Yksityisen terveydenhuollon rahoitus

Yksityiset terveydenhuoltomarkkinat voidaan jakaa Kela-korvattaviin palveluihin, Kela-korvauksen piiriin
kuulumattomiin yksityisiin terveydenhuoltopalveluihin (esimerkiksi plastiikkakirurgia ja ei-korvattava
fysioterapia) ja Kela-korvattavaan kuntoutukseen. Kela-korvattavien palveluiden kokonaisarvoksi vuonna
2016 on arvioitu yhteensd 862 miljoonaa euroa, josta 71 prosenttia rahoitettiin yksityisten
sairauskuluvakuutusten kautta, yksityishenkiloiden omana rahoituksena 18 prosenttia ja 12 prosenttia
Kela-korvauksien kautta. Kela-korvauksen piiriin kuulumattomien yksityisten terveydenhuoltopalveluiden
arvoksi vuonna 2016 on arvioitu yhteensda 288 miljoonaa euroa, josta yksityishenkilot rahoittivat
100 prosenttia. Kela-korvattavista kuntoutuspalveluista, joiden arvo vuonna 2016 oli yhteensa
422 miljoonaa euroa, 18 prosenttia rahoittivat yksityishenkilot, 68 prosenttia Kela ja 14 prosenttia valtio ja
kunnat. Yksityisista terveydenhuoltopalveluista pois lukien Kela-korvattava kuntoutus (jonka kokonaisarvo
vuonna 2016 oli 1150 miljoonaa euroa) 53 prosenttia rahoitettiin vakuutuskorvauksilla, 38 prosenttia
yksityishenkiloiden varoilla ja loput 9 prosenttia Kelan kautta.?’

Yksityishenkiloiden suorittamilla maksuilla tarkoitetaan suoriteperusteisia maksuja, joita yksityishenkilot
maksavat onnettomuuden tai sairauden sattuessa. Yksityisen sairauskuluvakuutuksen kohdalla vakuuttaja
korvaa kokonaan tai osittain esimerkiksi onnettomuudesta tai sairaudesta johtuvat yksityisen
terveydenhuollon kustannukset.

Yksityisen suunterveyden palveluiden rahoitus

Vuonna 2016 yksityishenkilot maksoivat arviolta 91 prosenttia yksityisen suunterveyden palveluiden
kustannuksista ja Kela kattoi loput kustannuksista.”

Terveydenhuollon rahoitus Kelan kautta

Kela rahoittaa monenlaisia terveys- ja sosiaalialan palveluja seka jarjestaa sosiaaliturvaa Suomessa asuville
henkiloille ja monille ulkomailla asuville suomalaisille eri elamanvaiheissa. Kelan myontamia
sosiaalietuuksia ovat esimerkiksi perheavustukset, sairausvakuutus, kuntoutus, peruspaivaraha, asumistuki,
opintoraha ja kansanelake. Kela on osa Suomen terveydenhuoltojdrjestelman monikanavaista
rahoitusmallia. Tyontekijat ja tyOonantajat maksavat Kelalle sairausvakuutusmaksua, josta Kela korvaa
lakisaateisesti muun muassa osan yksityisista terveydenhuolto- ja suunterveyden palveluista seka osan
tyonantajien tyoterveyshuoltokustannuksista.

Kela-korvausten historia ulottuu 1960-luvulle, jolloin korvausjarjestelma luotiin taydentamaan julkisesti
rahoitettuja terveydenhuoltopalveluja. Viimeisten kahden vuosikymmenen aikana yksityisesti rahoitettujen
terveydenhuolto- ja suunterveyden palveluiden Kela-korvausten merkitys on tasaisesti pienentynyt.”
Samaan aikaan yksityisten terveydenhuoltopalveluiden kayttdo on kuitenkin kasvanut. Yhtion arvion
mukaan Kela-korvausten poistamisella ei vaikuttaisi olevan merkittavia ja pitkaaikaisia vaikutuksia
yksityisten terveyspalveluiden kysyntaan, mikali yksityisten terveyspalveluiden Kela-korvausten
poistamisesta aiheutuvat vaikutukset olisivat samansuuntaiset kuin mita aikaisemmin toteutetuilla
Kela-korvausten pienentamisilla on ollut yksityisten terveyspalveluiden kysyntaan NHG:n Raportissa
kuvatulla tavalla.’*® Yhtion mukaan Kela-korvaukset ovat nykyaéan usein melko pienia suhteessa yksityisen
palvelutuotannon listahintoihin.

Vuonna 2016 Kela korvasi yksityisesti rahoitettuja terveydenhuolto- ja suunterveyden palveluiden
kustannuksia yhteensd 158 miljoonalla eurolla, mikd oli noin seitseman prosenttia yksityisen
terveydenhuollon kokonaismarkkinoista (tyoterveyshuolto pois lukien).?! Korvauksien maksaminen on
esitetty lopettavaksi Sote-uudistuksen yhteydessd arviolta vuonna 2021. Noin kaksi viidennesta

2 Ldhde: NHG:n Raportti.
27 Lédhde: NHG:n Raportti.
2 Lihde: NHG:n Raportti.
% Lédhde: NHG:n Raportti.
30 Lédhde: NHG:n Raportti.
3 Lahde: Kelan tilastot.
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tyoterveyshuoltopalveluiden rahoituksesta toteutetaan Kelan kautta, eika naiden korvausten maksamiseen
suunnitella talla hetkelld muutoksia Sote-uudistuksen yhteydessa, vaikka painopistetta saatetaankin
tulevaisuudessa siirtdd enemman ennaltachkaisevien tyoterveyshuoltopalveluiden suuntaan.®> Hallitus on
tosin todennut Sote-uudistuksen valmistelun yhteydessd vuonna 2016, ettd tyoterveyshuoltojarjestelmad on
tarkoitus kehittaa yhdessa tyomarkkinajarjestojen kanssa, jotka ovat perinteisesti tukeneet toimivaa ja
laadukasta tyOterveyshuoltojéarjestelmaa.® Tyomarkkinajarjestot (tyOnantajaliitot ja tyOntekijaliitot)
korostavat, etta tyoterveyshuollolla on merkittava rooli tyokyvyttomyyden ehkaisemisessa ja tyOurien
pidentamisessa. Tyoterveyshuolto integroi terveydenhuollon ja kuntoutuksen tyoelamaan ja tyopaikkoihin.

Yksityiset vakuutusyhtiot

Yksityiset vakuutusyhtiot tarjoavat seka lakisaateisia etta vapaaehtoisia vakuutuksia. Lakisaateisia
vakuutuksia ovat tyOonantajien ottamat tyotapaturma- ja sairauskuluvakuutukset, minka lisaksi tyOnantajat
voivat ottaa tyontekijoilleen vapaaehtoisia vakuutuksia, kuten tapaturma- ja sairauskuluvakuutuksia.
Vapaaehtoisessa vakuutuksessa potilas maksaa ensin kustannukset itse ja vakuutusyhtio korvaa ne
jalkikateen. Potilaat saavat yleensa vapaasti valita palveluntuottajan, vaikka vakuutusyhtioilla saattaa olla
lakisaateisille vakuutuksille suositeltuja yhteistyokumppaneita. Vuonna 2015 vakuutusyhtiot maksoivat
korvauksia yhteensa 829 miljoonaa euroa, josta 348 miljoonaa euroa oli vapaaehtoisten tapaturma- ja
sairauskuluvakuutusten maksuja ja 481 miljoonaa euroa lakisdateisten vakuutusten maksuja.**

Yksityisten sairauskuluvakuutusten maaran jatkuvaa kasvua voidaan pitda osoituksena halukkuudesta
sijoittaa yksityisesti tuotettuihin terveyspalveluihin ja maksaa niiden tarjoamista eduista.

Taulukko 2. Yksityiset sairauskuluvakuutukset Suomessa 2009-2016

Keski-
madriinen
vuotuinen
Yksityisten kasvu-
sairauskuluvakuutuksien prosentti
maara 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (CAGR)
Lasten
sairauskuluvakuutukset
yhteensa . ............ 392931 405575 424862 428 825 438421 440290 445970 458 960 2%
Aikuisten
sairauskuluvakuutukset
yhteensa . ............ 426 122 458 016 461957 501167 534389 559725 663258 697 848 7 %
Yksityishenkiloiden
ottamat ............ 327763 350637 337619 350365 363382 382092 477390 481704 6 %
Yritysten ottamat. . . . . . 98 359 107379 124338 150802 171007 177633 185868 216144 12 %
Yksityiset
sairauskuluvakuutukset
yhteensa . ............ 819 053 863 591 886 819 929992 972810 1000015 1109228 1156 808 5 %

Lahde: Finanssiala ry:n tilastot 2009-2016.

Noin 1,1-1,2 miljoonalla Suomessa asuvalla henkilolla eli noin 20 prosentilla Suomen vaestosta on
yksityinen sairauskuluvakuutus. Johdon arvion mukaan yksityisten sairauskuluvakuutusten maaran kasvun
voidaan arvioida liittyvan nopeaan hoitoon paasyyn, yksityisesti tuotettujen terveyspalveluiden laatuun ja
osaltaan myods potilaiden mahdollisuuteen valita terveyspalveluntuottajansa.®

32 Lédhde: NHG:n Raportti.
3 Liéhde: Sosiaali- ja terveysministerio ja Valtiovarainministerio: Valinnanvapauden toteuttamisen ja monikanavaisen rahoituksen
yksinkertaistamisen jatkovalmistelu, 27.6.2016; Tyomarkkinajarjestdjen kannanotto, tyoterveyshuolto sote-uudistuksessa
1.5.2017.
Lahde: Finanssiala ry 2015, saatavilla osoitteessa:
//www finanssiala.fi/materiaalipankki/tilastot/2015.
3 Katso esimerkiksi Aula Research -tutkimus 6.6.2016 (tilaajat: Ladkaripalveluyritykset ry ja Terveyspalvelualan Liitto), saatavilla
osoitteessa
http://www.lpy fi/files/kumppania/lpy_doc/Terveyspalvelujen%?20tulevaisuu s%20kansalaistutkimus.pdf.
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Terveydenhuoltomarkkinoiden kehityssuuntia
Nopeasti ikaantyva vaesto

Yhdistyneiden kansakuntien vuosien 2000 ja 2015 valista ajanjaksoa koskevan tilaston mukaan (pois lukien
maat, joissa on alle 500 000 asukasta)*® Suomen viesté ikdédntyy toiseksi nopeimmin koko maailmassa, ja
ikdantymisen arvioidaan jatkuvan tulevina vuosikymmenina. Vaeston ikaantyminen maatasolla on kaikkein
nopeinta kehittyneissa korkean tulotason maissa.>” Vuosien 2000 ja 2015 valisend aikana 60-vuotiaiden ja
sitd vanhempien osuus Suomen vaestOstd kasvoi 7,3 prosenttiyksikkod. Japani on ainoa yli 500 000
asukkaan maa, jossa vastaavan vaestoryhman kasvu oli nopeampaa: siella ikaantyneiden maara kasvoi
9,9 prosenttiyksikkod. Ikaintyneiden maara sen sijaan kasvoi Tanskassa 4,8 prosenttiyksikkoa, Ruotsissa
3,5 prosenttiyksikkod ja Isossa-Britanniassa 2,8 prosenttiyksikkoa.?

Suomen viestostd 60-vuotiaiden ja sita vanhempien osuus oli 19,9 prosenttia vuonna 2000; 27,2 prosenttia
vuonna 2015, ja osuuden ennakoidaan kasvavan 31,5 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Vastaavat luvut
Japanissa ovat 23,3 prosenttia vuodelta 2000; 33,1 prosenttia vuodelta 2015 ja 31,7 prosenttia vuodelta
2030, kun taas Ruotsin vaestostda 60-vuotiaiden ja sita vanhempien osuus oli vain 22,2 prosenttia vuonna
2000; 25,5 prosenttia vuonna 2015 ja 28,6 prosenttia vuonna 2030.%

Vaeston ikaantymisen ja ikaantyneiden tyypillisesti korkeampien terveydenhuoltokustannusten odotetaan
vaikuttavan terveydenhuoltokustannusten kasvuun. Keskimaaraiset vuosittaiset
terveydenhuoltokustannukset 65-vuotiaiden ja sitd vanhempien osalta ovat 3,5 kertaa suuremmat kuin
18-64-vuotiaiden keskimdaaraiset vuosittaiset kustannukset (18-64-vuotiaiden potilaiden keskimaaraiset
vuosittaiset terveydenhuoltokustannukset ovat noin 2 450 euroa). Lisaksi 85-vuotiaiden ja sita vanhempien
keskimaaraiset vuosittaiset terveydenhuoltokustannukset ovat yli kahdeksan kertaa suuremmat kuin
18-64-vuotiaiden keskimadraiset vuosittaiset terveydenhuoltokustannukset.*’

Taulukko 3. Terveydenhuoltokustannukset ikaryhmaa kohden 2011

Ikaryhma 0-2 3-6 7-17 18-40 41-64 65-74 75-84 85— Yhteensa
Miljoonaa euroa . . .. .......... ... 404 286 951 2989 5188 2609 3150 2529 18106
Euroa asukasta kohden . ............... ... 2212 1196 1442 1944 2878 4867 9705 21236 3352

Lihde: S. Kapiainen —J. Eskelinen: Miesten ja naisten terveysmenot ikaryhmittdin 2011 (THL-raportti 17/2014).

Vaeston ikaantyminen on keskeinen julkisen talouden kestdvyysvajeeseen vaikuttava tekija.
Kestavyysvajeella tarkoitetaan tulevien velvoitteiden ja niihin kaytettavissa olevien resurssien
epatasapainoa, mitda Suomen talouden tulevien haasteiden osalta ilmentavat huoltosuhdetilastot: vuonna
1990 65-vuotiaiden ja sitd vanhempien sekd 15-64-vuotiaiden vélinen suhde (arvo ilmoitetaan sataa
tyoikaista, eli 15-64-vuotiasta, kohden) oli 19,8; vuonna 2000 huoltosuhde oli 22,2; vuonna 2010 25,6 ja
vuonna 2016 huoltosuhde oli 32,4. Huoltosuhteen ennakoidaan olevan 36,9 vuonna 2020; 43,4 vuonna 2030
ja 50,7 vuonna 2060.4!

Elintasosairaudet

Elintasosairaudet ovat yleisia korkean elintason maissa. Elintasosairauksia ovat esimerkiksi sydan- ja
verisuonitaudit, diabetes, tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka syopasairaudet. Kansantaudeilla tarkoitetaan
puolestaan yleisesti sairauksia, joilla on suuri merkitys koko vdeston terveydentilalle. Suomessa
kansantaudeiksi luokitellaan sydan- ja verisuonitaudit, diabetes, astma ja allergiat, krooniset
keuhkosairaudet, syOpasairaudet, muistisairaudet, liikunta- ja tukielinsairaudet sekd mielenterveyden

% Lihde: United Nations World Population Ageing Report, saatavilla osoitteessa

http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing /WPA2015_Report.pdf.
3 Lahde: S. Kapiainen —J. Eskelinen: Miesten ja naisten terveysmenot ikaryhmittdin 2011 (THL raportti 17/2014); United
Nations World Population Ageing Report, saatavilla osoitteessa
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing /WPA2015_Report.pdf.
Lahde: United Nations World Population Ageing Report, saatavilla osoitteessa
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing /WPA2015_Report.pdf.
Lahde: United Nations World Population Ageing Report, saatavilla osoitteessa
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/ageing /WPA2015_Report.pdf.
Lahde: S. Kapiainen —J. Eskelinen: Miesten ja naisten terveysmenot ikaryhmittain 2011 (THL raportti 17/2014).
Lahde: Valtiovarainministerio: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2017-2020, 14.4.2016; Valtiontalouden tarkastusvirasto:
Sosiaalimenojen kehitysarviot (11.1.2017).
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ongelmat.*> Suomessa esimerkiksi tyypin 2 diabetesta sairastavien méaara on noussut viimeisen 20 vuoden
aikana 138 000:sta nykyiseen noin 500 000:een.** Uusien syOpatapausten madra suhteutettuna vaeston ja
ikdrakenteen muutokseen on lisddntynyt Suomessa viimeisen 30 vuoden aikana.** Elintasosairauksien
taustalla olevia tekijoita ovat muun muassa vaeston ikaantyminen, ylipaino, epaterveelliset
ruokailutottumukset, tupakointi sekd alkoholin kaytto. Esimerkiksi lihavien (kehon painoindeksi BMI yli
30 kg/m?) osuus suomalaisista 20-64-vuotiaista on noussut kahdeksasta prosentista 19 prosenttiin vuosina
1979-2015.% Elintasosairauksien yleistyminen lisdd terveydenhuoltopalvelujen kysyntdd*® ja korostaa
ennaltachkdisevan terveydenhuollon merkitysta.

Diabetes

Suomessa esiintyy muihin maihin verrattuna paljon tyypin 1 diabetesta ja kohonnutta verenpainetta, joka
on useisiin elintasosairauksiin liittyva oire. Vuonna 2014 Suomessa oli 88,2 diabetesta sairastavaa tuhatta
ihmista kohden, mika oli enemman kuin esimerkiksi Saksassa (83,6), Isossa-Britanniassa (83,5), Ruotsissa
(56,8), Tanskassa (52,5) tai Norjassa (49,9).

Tyypin 1 diabeteksen esiintymistiheys Suomessa on maailman suurin,®® kun taas tyypin 2 diabeteksen
esiintymistiheys on samalla tasolla kuin muissa lansimaissa.* Suomessa on arvioitu olevan noin 500 000
diabetesta sairastavaa, joista noin 50 000:lla on diagnosoitu tyypin 1 diabetes ja noin 300 000:1la tyypin 2
diabetes. Lisdaksi 150 000 ihmisen eli noin 30 prosentin diabetesta sairastavien 500 000 henkilon
kokonaismaérastd arvioidaan sairastavan diagnosoimatonta tyypin 2 diabetesta.>

Diabetekseen liittyvilla komplikaatioilla on keskeinen rooli kansanterveyden kannalta. Suomalaisen
tutkimuksen mukaan esimerkiksi ~munuaissairaus aiheuttaa = kymmenkertaisen sydan- ja
verisuonisairauksien riskin sellaisille tyypin 1 diabetesta sairastaville, joilla tauti on diagnosoitu alle
18-vuotiaana. Lisaksi tyypin 2 diabetesta sairastavalla henkilolla on 2-4 kertaa suurempi riski saada
sydaninfarkti kuin muulla véestolla.”!

Diabetespotilaiden terveydenhuoltopalveluita ja niiden kustannuksia Helsingissa selvittaneen tutkimuksen
mukaan voidaan arvioida, etta kaikkien diabetesta sairastavien terveydenhuoltopalveluiden kustannukset
ovat yli 12 prosenttia Suomen terveydenhuollon kustannuksista. Arviolta 90 prosenttia diabetekseen
liittyvista kustannuksista liittyy taudin aiheuttamien komplikaatioiden hoitoon. Komplikaatiot kasvattavat
tyypin 1 diabetesta sairastavien terveydenhuoltokustannukset arviolta kymmenkertaisiksi ja tyypin 2
diabetesta sairastavien kustannukset arviolta kaksikymmenkertaisiksi. Vuonna 2006 tehdyn suomalaisen
tutkimuksen mukaan diabeteksen ja sen aiheuttamien komplikaatioiden hoitoon kaytettyjen laakkeiden
kokonaiskustannukset olivat 3,5 kertaa suuremmat kuin diabetesta sairastamattomien henkiloiden
muodostaman verrokkiryhmén ldakekustannukset.>

42 Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Yleistictoa kansantaudeista, saatavilla osoitteessa

https://www.thl.fi/fi/web/kansantaudit/yleistietoa-kansantaudeista.

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastot diabeteksen yleisyydesta osoitteessa

https://www.thl.fi/fi/web/kansantaudit/diabetes/diabeteksen-yleisyys; FinDM II Diabeteksen ja sen lisdsairauksien esiintyvyyden

ja ilmaantuvuuden rekisteriperusteinen mittaaminen, 2009.

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Syovan yleisyys, saatavilla osoitteessa

https://www.thlfi/fi/web/kansantaudit/syopa/syovan-yleisyys; Suomen Syoparekisteri.

Lahde: Tilastokeskus, Tietoaineisto: ‘Suomalaisen aikuisvaeston terveyskayttaytyminen ja terveys’ -postikyselytutkimus

(AVTK-tutkimus) vuosittain vuodesta 1978 alkaen vuoteen 2014 (www.thl.fi/avtk). Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja

palvelututkimuksen (ATH) -kyselytutkimus vuosittain vuodesta 2012 lahtien.

4 Lihde: NHG:n Raportti.

47 Lidhde: OECD.

4 Lihde: Diabetesliitto: Diabeteksen ehkdisy ja hoidon kehittdmisohjelma (DEHKO 2000-2010), loppuraportti.

4 Lihde: Diabetesliitto: ”Diabetes Suomessa. Esiintyvyys ja hoidon laadun vaihtelu” -raportti, 2006.

0 Léhde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastot diabeteksen yleisyydestd, saatavilla osoitteessa
https://www.diabetes.fi/diabetes/yleista_diabeteksesta/tilastotietoa; Diabetesliitto: ”Diabetes Suomessa. Esiintyvyys ja hoidon
laadun vaihtelu” -raportti, 2006.

Lahde: Diabetesliitto: “Diabetes Suomessa. Esiintyvyys ja hoidon laadun vaihtelu” -raportti, 2006.
2 Lihde: Diabetesliiton raportti "Diabetes Suomessa. Esiintyvyys ja hoidon laadun vaihtelu” -raportti, 2006.
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Lisaksi diabetes aiheuttaa tuottavuuden laskua sairauslomien, ennenaikaisen elakoOitymisen ja
kuolemantapausten  vuoksi.  Diabetes-riskiryhmille — annettava elintapaneuvonta on  todettu
kustannustehokkaaksi tavaksi estaa lisasairauksien syntyminen, minka seurauksena ehkaisevasta
terveydenhuollosta syntyvit edut kattavat ennaltachkaisevén terveydenhuollon kustannukset.>?

Kohonnut verenpaine

Suomessa 24,9 prosentilla 15-vuotiaista ja sita vanhemmista on todettu kohonnut verenpaine, mika on
vahemman kuin Saksassa (28,5 prosenttia). Luku on kuitenkin suurempi kuin esimerkiksi Tanskassa
(17,7 prosenttia), Isossa-Britanniassa (16,4 prosenttia), Ruotsissa (16,2 prosenttia) ja Norjassa
(12,7 prosenttia).>*

Ldaketieteen kehittyminen

Terveydenhuoltomarkkinat kasvavat, kun tekniikan ja diagnostiikan kehitys mahdollistaa uusien
palveluiden tarjoamisen. Lisaksi laaketieteen kehittyminen johtaa nopeampiin ja tarkempiin diagnooseihin
ja kehittyneempien hoitomenetelmien kayttoonottamiseen seka parantaa elinajanodotetta, mika
mahdollistaa markkinoiden kasvun pitkalla aikavalilla. Parempi sairauksien tunnistaminen ja tehokkaampi
hoito ovat edistineet ladketieteen kehitysta.>

Teknologiaan investoiminen seka laadukkaampien hoitotapojen kaytto kasvattavat markkinoita.
Esimerkiksi kuvantamismarkkinat ovat kasvaneet, koska magneettikuvausta hyodynnetaan enemman
kasvavien yksityisen ortopedisen kirurgian markkinoiden ja erikoislaakarien konsultaatiomaarien vuoksi.
Vuosien 2006 ja 2015 aikana myoOs muiden kuvantamistekniikoiden markkinoiden keskimaardinen
vuotuinen kasvu oli noin viisi prosenttia korva-, nena- ja kurkkutautien konsultointien kasvavan maaran
vuoksi.%

Taulukko 4. Kuvantamistutkimusten vuosittainen maara tyypin mukaan (tuhatta tutkimusta)

Keskimédriinen
vuotuinen kasvuprosentti
(CAGR)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017** 2018** 2019%* 2020%* 2021** 2022** 2010-2016* 2016%-2022%*
Rontgen . . ... ...... 720 780 802 835 849 872 833 850 867 885 902 921 939 2% 2%
Ultradéni . ......... 243 254 259 268 273 279 275 280 286 292 298 304 310 2% 8%
Magneettikuvaus . . . . .. 61 68 74 79 79 110 110 118 128 138 149 161 174 10 % 2%
Muut . ........... 14 15 17 17 19 22 21 22 24 26 28 30 33 7 % 7 %
Yhteensa . . . ... .... 1038 1117 1151 1199 1221 1282 1239 1271 1305 1340 1377 1416 1456 3% 3%
* Arvio
**  Ennuste

Lahde: NHG:n Raportti.

Terveys- ja hyvinvointitietoisuuden lisddntyminen

Suomalaisten kuluttajien tietoisuus terveys- ja hyvinvointiasioista on lisaantynyt. Viime vuosien
epavarmasta taloustilanteesta huolimatta suomalaiset kuluttajat ovat osoittaneet olevansa halukkaita
kayttamaan rahaa terveyteensa. Samaan aikaan monet yritykset kannustavat tyontekijoitaan liikkkumaan.
Vuonna 2015 suomalaiset tyonantajat kayttivat noin 200 euroa tyontekijaa kohden vuodessa liikuntaan.
Vuonna 2016 tehdyn tutkimuksen mukaan 90 prosenttia tyOnantajista kannustaa tyontekijoitaan
liilkkumaan tavalla tai toisella, esimerkiksi tarjoamalla liikuntaseteleité tai tiloja likkkumiseen.?’

3 Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Diabetes, saatavilla osoitteessa

https://www.thl.fi/fi/web/kansantaudit/diabetes/diabeteksen-kustannukset.

Lahde: Eurostat: Health statistics at regional level, saatavilla osoitteessa
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=hlth_ehis_cdle&l ang=en.

Katso esimerkiksi sosiaali- ja terveysministerion, Kelan, Kuntaliiton ja THL:n tiedote digitalisaatiosta 12.5.2015, saatavilla
osoitteessa

http://stm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/digitalisaatio-avaa-kansalaiselle-taysin-uusia-ovia-terveyspalveluihin; Tilastokeskus:
Elinajanodote.

% Léihde: NHG:n Raportti.

57 Léhde: Euromonitor: “Consumer Lifestyles in Finland” -raportti, 11/2016.
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Kuluttajien halukkuus kayttda rahaa terveydenhuoltoonsa on havaittavissa yksityislaakaripalveluiden
kaytossa kaikissa tuloryhmissa. Yli 30 prosenttia 25 vuotta tayttaneistd saivat Kela-korvausta
yksityisladakaripalkkioista vuonna 2011. Yksityisladkarin kaytto on yleisempaa ylemmissd tuloryhmissa,
joissa noin kolmannes vaestostd sai korvausta yksityislaakarin kaytosta. Alimmassa tuloryhmassa yli
20 prosenttia vaestosta sai korvausta yksityislaakarin kaytosta. MyoOs yksityisldakarin palkkioista
maksettujen korvausten madra on korkeampi ylemmissa tuloryhmissd.’®

Kuva 4. Yksityislaakarikaynneista Kela-korvauksia saaneiden osuus prosentteina 25 vuotta tiyttineesta vaestosta
tuloryhmittain vuonna 2011 (I = pienituloisimmat, V = suurituloisimmat)

36,4
33,8 34,1 33,6

Tuloryhma | Tuloryhméa Il Tuloryhma 11l Tuloryhméa IV Tuloryhma Vv

Lahde: Kelan sairaanhoitokorvaukset tuloryhmittéin, Sosiaali- ja terveysturvan selosteita 93/2015.

Ennaltaehkaisevin terveydenhuollon lisaantynyt kysynta

Monia kansanterveyden kannalta keskeisia riskejd, sairauksia ennaltachkaisevia tekijoita seka
kansanterveyden kannalta merkittavia sairauksia voidaan hallita tehokkaasti. Laaketieteen ammattilaiset ja
julkishallinto  korostavat  kroonisten sairauksien puhkeamisen ennaltachkaisyd edistamalla
ennaltaechkaisevia toimia ja riskitekijoiden hallintaa. Esimerkiksi tupakoinnin on todettu lisdavan sydan- ja
verisuonisairauksien, kroonisten hengitystiesairauksien, muistihdirioiden ja syovan riskid, kun taas
liikunnan on todettu ennaltachkdisevdn monia kansanterveyden kannalta merkittdvid sairauksia.”’
Maailman terveysjarjesto, WHO:lla on vuosille 2013-2020 maailmanlaajuinen toimintaohjelma
kansanterveyteen vaikuttavien kroonisten sairauksien ehkaisemiseksi. Toimintaohjelman tavoitteena on
viahentda kroonisten sairauksien aiheuttamia ennenaikaisia kuolemia 25 prosentilla.®

Terveydenhuollon digitalisaatio

Hyodyntamalla digitalisaatiota laajasti terveydenhuoltoalan yritykset voivat tarjota tuotteita ja palveluita
nopeammin, edistda innovaatioiden syntya ja hallita kustannusten kasvua. Digitalisaatio ja teknologia ovat
enenevissa maarin tarkeitd terveydenhuoltoalalla, silla edistynyt teknologia mahdollistaa uusien
hoitotapojen kayton ja osaltaan edistad potilaiden terveyttd. Digitalisaatio esimerkiksi parantaa hoidon
koordinointia turvallisen terveystietojen siirron avulla, mahdollistaa etadlla asuvien potilaiden
yhteydenpidon ladkédrin kanssa virtuaalisen terveysteknologian avulla sekd auttaa terveydenhuoltoalan
ammattilaisia analysoimaan suuria tietoméérid hoidon laatua parantavien paatosten tekemiseksi.!

8 Lihde: Kelan sairaanhoitokorvaukset tuloryhmittéin, Sosiaali- ja terveysturvan selosteita 93/2015.

¥ Lisitietoja on esimerkiksi Duodecimin Terveyskirjastossa, saatavilla osoitteessa
https://www.terveyskirjasto.fi/terveyskirjasto/tk.koti?p_artikkeli=dlk01 066.

% Léhde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Yleistietoa kansantaudeista, saatavilla osoitteessa
https://www.thl.fi/fi/web/kansantaudit/yleistietoa-kansantaudeista.

61 Lihde: McKinsey & Company, huhtikuu 2017, saatavilla osoitteessa
http://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/four-keys-to-successful-digital-
transformations-in-healthcare.
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Kuluttajien odotukset terveydenhoitopalveluita kohtaan perustuvat yhta suuremmassa maarin heidan
kokemuksiinsa asioimisesta digitaalisia palveluita tarjoavien alan suurten toimijoiden kanssa.
Parantaakseen asiakaskokemusta terveydenhuoltoalan yritykset pyrkivat yhdistdimaan teknologisia
ratkaisuja olemassa oleviin liiketoimintamalleihinsa ja IT-jérjestelmiinsd.®> Suomalaisia yksityisten
terveydenhuoltopalvelujen tuottajia pidetadn uranuurtajina digitaalisten palveluiden tarjoamisessa
kiinteana osana terveydenhuoltopalveluvalikoimaansa, mika mahdollistaa lisdarvoa tuottavien palveluiden
ja ympari vuorokauden avoinna olevien palvelukanavien tarjoamisen, kustannustehokkaan tuotannon ja
pitkat asiakassuhteet.®

Digitalisaatio on yhad keskeisempi terveydenhuoltoalan kasvutekiji. Myos Suomen hallitus korostaa sen
etuja terveydenhuoltoalalla edistamalld terveydenhuollon digitalisaatiota palvelevia hankkeita osana
Sote-uudistusta. Nama suunnitelmat tukevat sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tarjoamista
integroiduissa palveluekosysteemeissé, johon kuuluvat jaetut alustat ja saumaton tiedonkulku.** Tehokas
potilas- ja asiakastietojen siirto digitaalisten ratkaisujen avulla on yksi hallituksen tavoitteista. Lisaksi
tavoitteena on tarjota laajempi valikoima vaeston hyvinvointia tukevia digitaalisia palveluita ja
ohjeistusta.®

Terveystalon kohdemarkkinat
Yleiskatsaus

Terveystalon kohdemarkkinat arvioitiin vuonna 2016 yhteensa 3 303 miljoonan euron suuruisiksi, josta
tyoterveyshuollon osuus oli 536 miljoonaa euroa; yksityisten terveydenhuoltopalveluiden, mukaan lukien
suunterveyden palvelut, osuus oli 2200 miljoonaa euroa; ja julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti
tuotettujen palvelujen osuus oli 567 miljoonaa euroa. NHG:n Raportin mukaan Terveystalon
terveydenhuollon kohdemarkkinoiden keskimaardiseksi vuotuiseksi kasvuksi ilman Sote-uudistuksen
vaikutusta on arvioitu 5 prosenttia vuosina 2016-2022.°° NHG:n Raportin mukaan kaikkien
kohdemarkkinoiden osuuksien arvioidaan kasvavan, ja nopeinta keskimaaraisen vuotuisen kasvun
arvioidaan olevan tyoterveyshuollossa (kahdeksan prosenttia), kun taas muiden osuuksien
keskimaéraiseksi vuotuiseksi kasvuksi arvioidaan neljd prosenttia vuosina 2016-2022.57 Sote-uudistuksen
ennustettuja vaikutuksia on kuvattu erikseen jaljempana kohdassa “— Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistus — Markkinavaikutus”. Terveystalon terveydenhuollon kohdemarkkinat vastasivat noin 23
prosenttia terveydenhuollon kokonaismarkkinoista (noin 14,2 miljardia euroa) vuonna 2016, ja ne
kasvoivat kokonaismarkkinoita nopeammin vuosien 2004 ja 2016 valisena aikana.

62 Lédhde: McKinsey & Company, huhtikuu 2017, saatavilla osoitteessa
http://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/four-keys-to-successful-digital-
transformations-in-healthcare.

6 Lédhde: NHG:n Raportti.

% Lihde: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen reformi):

Digitalisaatio sote-uudistuksessa, saatavilla osoitteessa
_ http://alueundistus.fi/documents/1477425/2096487/Digitalisaatio+ja+sote-uudistus.pdf/e6f03071-7e04-412e-b321-e£22174c0fcS.

% Lihde: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen reformi), PowerPoint-esitys 9.5.2017, saatavilla
osoitteessa
http://alueuundistus.fi/documents/1477425/4663611/

Hallituksen +esitys+valinnanvapaudesta_esittelydiat+asiakkaan+n%C3%A4k%C3%
Bokulmasta_9.5.2017_p%C3%Adivitetty+11.5.2017.pdt/502ff9d8-d 1c4-4427-b26b-3d3694141360;
Sosiaali- ja terveysministerion digitalisaatiolinjaukset 2025: Digitalisaatio terveyden ja hyvinvoinnin tukena.
% Pois lukien muut yksityisen terveydenhuollon palvelut niitd koskevien arvioiden puuttumisen vuoksi. Lihde: NHG:n Raportti.
%7 Léhde: NHG:n Raportti.
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Kuva 5. Terveystalon terveydenhuollon kohdemarkkinat Suomessa 2004-2022 (ennuste, ilman Sote-uudistuksen
vaikutusta)

miljoonaa euroa
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Lahde: NHG:n Raportti.

(1) Pois lukien muut yksityisen terveydenhuollon palvelut niita koskevien arvioiden puuttumisen vuoksi (korostettu katkoviivalla
kaaviossa).

(2) Muita yksityisia terveydenhuollon palveluita koskevat luvut perustuvat suuntaa antaviin arvioihin Kela-korvauksen
ulkopuolisten palveluiden tuottamisesta, esimerkiksi plastiikkakirurgia ja fysioterapia.

(3) Sisdltden Kela-korvauksen alaisen kuntoutuksen (noin 422 miljoonaa euroa vuonna 2016) ja lakisddteisten vakuutusten
kattamat palvelut (noin 221 miljoonaa euroa vuonna 2016) ja suunterveyden palvelut (noin 670 miljoonaa euroa vuonna 2016).
Osa lakisaateisten vakuutusten alaisista palveluista on julkisen terveydenhuollon tuottamia. Vuosien 2004-2010 tiedot
perustuvat Kela-korvausten kasvaneeseen maaraan.
Katso myos Kuva 3, jossa kuvataan terveydenhuollon kokonaiskustannusten kehitysta Suomessa koko terveydenhuollon
markkinalla vuosina 2000-2016 (arvio).

Yksityisten  terveyspalvelujen  tarjoaminen on  vakiintunut ja  kasvava osa  Suomen

terveydenhuoltomarkkinoita. Yksityisia terveyspalveluja kaytetadn Suomessa laajasti. Neljasosa Suomen

vaestosta kayttda yksityisia terveydenhuollon tai suunterveyden palveluita. Lisdksi arviolta 20 prosenttia

vaestosta kayttaa tyoterveyshuoltoa perusterveydenhuoltonsa paaasiallisena lahteena.

Tyoterveyspalveluiden piiriin kuuluvia henkiloita oli noin 1,8 miljoonaa vuonna 2015 ja tyoterveyshuollon

piiriin kuuluvien palkansaajien osuus palkansaajana toimivasta tyovoimasta oli noin 87 prosenttia vuonna

2015.%%  Yksityisten terveyspalvelujen kayttod ovat edistdneet useat tekijat, kuten Kkattava

tyoterveyshuoltojarjestelma, julkiseen tarjontaan kohdistuvat kapasiteettipaineet, pitkdt perinteet

yksityisten terveyspalvelujen tuottamisessa seka vakiintunut monikanavainen rahoitusjarjestelma, johon

kuuluvat tyonantajat, yksittaiset potilaat, vakuutusyhtiot, Kela ja julkinen sektori.

Markkinoiden ominaispiirteita

Terveystalon terveydenhuollon kohdemarkkinoihin vaikuttavat samat tekijat kuin yleisesti Suomen
terveydenhuollon kokonaismarkkinoihin. Tallaisia tekijoita ovat muun muassa vaestorakenteen muutokset
ja vaeston ikaantyminen, elintasosairaudet, laaketieteen kehitys, terveys- ja hyvinvointitietoisuus ja
ennaltachkdisevan hoidon lisadntynyt tarve, kuten edelli kohdassa “— Terveydenhuoltomarkkinoiden
kehityssuuntia” kuvataan.

Suomen terveydenhuoltomarkkinoille ovat tunnusomaisia ainutlaatuinen tyoterveyshuoltojarjestelma,
laaja asiakkaiden valinnanvapauteen perustuva yksityisesti rahoitettujen palvelujen segmentti ja
digitaaliseen toimintaymparistoon tottunut vaesto. Yksityisten terveydenhuollon palveluiden tarjoajien
kannalta Suomen markkinoiden tunnusomaiset piirteet tekevat markkinasta kiinnostavan. Myos
tyoterveyshuollon palvelut ovat vakiinnuttaneet asemansa tdarkeana osana terveydenhuoltojarjestelmaa
Suomessa. Tyoterveyshuolto hyodyttaa tyontekijoita esimerkiksi nopean hoitoon paasyn kautta ja tarjoaa
mahdollisuuden ennaltachkaisevaan hoitoon. Henkiloston tyoterveyshuolto vahentaa tyonantajalle muun

% Lihde: Kelan tyoterveyshuoltotilasto 2015.
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muassa tyontekijoiden sairauspoissaolopaivista ja elakevakuutusmaksuista aiheutuvia kustannuksia
parantamalla henkiloston tyokykya ja tuottavuutta sekd ehkaisemalld tyokyvyttomyyden aiheuttamaa
ennenaikaista elakoitymistd.®

Tyoterveyshuollon kehitys alkoi 1950-luvun alkupuolella. Suomen tyoterveyshuollon kehittamiseksi
perustettiin  1940-luvulla Suomen Teollisuuslaaketieteen Yhdistys ja 1950-luvulla Tyoterveyslaitos.
Kehitysta edisti myos tyontekija- ja tyonantajajarjestojen 1970-luvulla tekema tyoterveyshuoltoa koskeva
sopimus. Vuonna 1972 voimaan tulleen kansanterveyslain myotd Suomeen luotiin kokonaisvaltainen
perusterveydenhuoltojarjestelma, mika paransi pienten yhtididen mahdollisuutta  hankkia
tyoterveyshuoltopalveluita terveyskeskuksista. Vuonna 1979 voimaan tullut tyoterveyshuoltolaki lisdsi
tyoterveyshuollon kattavuutta ja siirsi painopistettd ennaltachkaiseviin palveluihin.’’ Kyky tarjota
asiakkaille konkreettista arvoa on tyoterveyshuoltoliiketoiminnassa kriittinen menestystekija.
Tyoterveyshuoltopalvelujen yritysasiakkaat painottavat yleensa mitattavissa olevaa laatua ja sijoituksen
tuottoa, ja suomalainen tyoterveyshuoltojarjestelma tarjoaa tyOnantajille kannustimia investoida
ennaltachkdisevaan terveydenhuoltoon ja tyontekijoiden hyvinvointiin. Tutkimukset ovat osoittaneet, etta
tyoterveyshuoltoon tehtavit panostukset tuottavat hyotyja tyonantajalle.”!

Terveystalon kohdemarkkinalle on tunnusomaista myos laaja asiakkaiden valinnanvapauteen perustuva
yksityisesti rahoitettujen palvelujen osuus. Muun muassa asiakaskeskeisyytta, joustavuutta, palvelun laatua
ja innovatiivisuutta mitanneen kyselytutkimuksen mukaan asiakkaiden mielikuva yksityisista
palveluntarjoajista on positiivinen verrattuna mielikuviin julkisesta terveydenhuollosta.”> Yksityista
terveydenhuoltopalveluntarjoajaa valittaessa hoidon laatu ja nopea paasy hoitoon ovat keskeisia
valintaperusteita.”

Yksityisesti rahoitettujen palveluiden segmentti sai alkunsa 1960-luvulla. Lakisaateinen sairausvakuutus
otettiin kayttoon vuonna 1964, ja vastuu sen tarjoamisesta maarattiin myOs kansanelakkeesta vastuussa
olevalle Kelalle. Samaan aikaan otettiin kayttoon uusia lahestymistapoja kuntoutukseen ja sairauksien
ennaltachkdisyyn, minkd myota Suomen terveydenhuoltomarkkinoille syntyi perusta varhaiselle
kuntoutukselle. Vuonna 1967 otettiin kayttoon lakisaateisen sairausvakuutuksen toinen vaihe, jonka myota
vakuutus laajeni kattamaan laakareiden palkkiot ja sairauspaivarahan odotusaikaa lyhennettiin 14 paivasta
seitsemaan paivaan. Laajennettu Kela-korvausten piiri on edistanyt yksityisten terveydenhuoltopalvelujen
kayttoa viime aikoihin asti. Hyvin toimiva yksityisen terveydenhuollon markkina on my0s tukenut julkista
terveydenhuoltoa antamalla potilaille, jotka ovat halukkaita maksamaan paremmasta hoitoon paasysta ja
laadusta, mahdollisuuden ohittaa julkinen jarjestelma. Asiakkaan valinnanvapauteen perustuvassa
yksityisesti rahoitettujen palvelujen markkinasegmentissa tapahtunut kehitys on johtanut tilanteeseen,
jossa yksityiset palveluntuottajat keskittyvat helppouteen, laatuun, saatavuuteen, kokonaisvaltaiseen
asiakaskokemukseen, luottamukseen ja brandin rakentamiseen seka asiakashankintaan ja asiakassuhteiden
yllapitamiseen. Yksityisten terveyspalveluiden tarjoamisessa kriittisiin menestystekijoihin kuuluvat
mukavuus ja asiakaskokemus, silla asiakkailla on mahdollisuus valita, minka palveluntuottajan
terveydenhuoltopalveluja he kéyttavat.”

% Lahde: G. Ahonen: Tyokyvyn taloudellinen merkitys, 2010.

70 Katso esimerkiksi K. Husman: Suomalaisen tyoterveyshuollon kehitys, 2010.

7 Lahde: NHG:n Raportti; G. Ahonen: Tyokyvyn taloudellinen merkitys, 2010.

72 Lahde: Aula Research -tutkimus 29.3.2017 (tilaajat: Hyvinvointialan Liitto ja Laakaripalveluyritykset ry).
73 Lidhde: NHG:n Raportti.

74 Lihde: Kela; NHG:n Raportti.
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Kolmas Terveystalon kohdemarkkinoiden tunnusomainen piirre on Suomen houkuttelevuus
terveydenhuollon digitalisaation edistajanda. Digitaalisesti tehostettu terveydenhuolto edellyttaa
koulutettua véestdd ja tietoyhteiskuntaa. Suomi on saanut tunnustusta korkeasta lukutaitoasteestaan’ ja
laajakaistayhteyksien maaristaan, silld niiden levinneisyys on 94 prosenttia verrattuna EU-28:n
82 prosentin keskiarvoon’ ja mobiililaajakaistojen osalta levinneisyys on 139 prosenttia verrattuna
OECD:n 95 prosentin keskiarvoon.”” Lisdksi Suomi sijoittui vuonna 2016 toiseksi EU-maiden joukossa
tarkasteltaessa sellaisten 16-74-vuotiaiden osuutta, jotka olivat kayttdneet internetia terveyteen liittyvan
tiedon hakemiseen kolmen viimeisen kuukauden aikana.”® Suomessa yli 75 prosenttia terveyspalvelujen
tarjoajista kdyttdd sédhkoisia potilaskertomuksia” ja tammikuusta 2017 alkaen kaikki reseptit madrataan
sahkoisessda muodossa.®’ Lisdksi Suomen hallitus edistdd terveydenhuollon digitalisaatiota tukevia
suunnitelmia osana Sote-uudistusta. Nama suunnitelmat tukevat sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
tarjoamista integroiduissa palveluekosysteemissd, johon kuuluvat jaetut alustat ja saumaton tiedonkulku.®!

Terveydenhuoltomarkkinoiden jakautuminen ja Terveystalon kohdemarkkinat

Kuva 6. Suomen terveydenhuollon kokonaismarkkinoiden ja yksityisesti tuotettujen terveyspalveluiden
markkinoiden jakautuminen vuonna 2016 (arvio), miljoonaa euroa
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Lahde: NHG:n Raportti.
1) Osa lakisaateiseen sairausvakuutukseen perustuvaa julkisten palvelujen tarjontaa.
2) NHG:n Raportissa on kaytetty markkinamaarittelyd, jossa kokonaisulkoistettuja palveluita (joihin kuuluvat noin kolmanneksen
kokonaisulkoistusmarkkinoista muodostavat sosiaalipalvelut sekd kuntien oma palvelutarjonta) ei ole sisallytetty Terveystalon
kohdemarkkinoihin.

NHG:n Raportissa kaytetyn markkinamaarittelyn mukaan maaritellyt Terveystalon terveydenhuollon
kohdemarkkinat olivat arviolta yhteensa 3,3 miljardia euroa vuonna 2016. Kyseisiin markkinoihin kuuluvat

yksityisesti rahoitettu tyoterveyshuolto, yksityisesti rahoitettu ja tuotettu terveydenhuolto, julkisesti
rahoitettu ja yksityisesti tuotettu terveydenhuolto seka muut yksityisen terveydenhuollon palvelut. NHG:n

75 Lukutaito arvioituna eri tekijoiden perusteella, mukaan lukien kirjastojen ja sanomalehtien madrd, koulusivistys ja

tietokoneiden saatavuus; katso World’s Most Literate Nations 2016 (John W. Miller).

Lahde: Eurostat 2016: Internetia viimeisen kolmen kuukauden aikana kayttaneiden henkiloiden osuus, saatavilla osoitteessa
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Internet_use_and_frequency_of_use,_2016_(%25_of_individ
uals).png.

Lahde: OECD:n 99.3 prosentin keskiarvo; katso OECD:n tilastot mobiililaajakaistaliittymien maarasta sataa asukasta kohti,
saatavilla osoitteessa

http://www.oecd.org/sti/broadband/oecdbroadbandportal.htm.

Lahde: Eurostat 2016 (internetia viimeisen kolmen kuukauden aikana kayttidneiden henkildiden osuus; Suomessa 65 prosenttia
verrattuna esimerkiksi Saksan 63 prosenttiin, Ruotsin 60 prosenttiin ja Yhdistyneen kuningaskunnan 56 prosenttiin), saatavilla
osoitteessa

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&lang uage=en&pcode=tin00101

Lidhde: Atlas of eHealth country profiles (Maailman terveysjarjesto, 2015).

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, saatavilla osoitteessa
https://www.thl.fi/en/-/sahkoinen-laakemaarays-muuttuu-pakolliseksi-1-1-2017-muutoksessa-huomioitavaa.

Lahde: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen reformi): Sosiaali- ja terveyspalvelujen
integraatio, saatavilla osoitteessa www.alueuudistus.fi.
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Raportissa kaytetyn markkinamaarittelyn mukaan kokonaisulkoistettuja palveluita (joihin kuuluvat noin
kolmanneksen kokonaisulkoistusmarkkinoista muodostavat sosiaalipalvelut seka kuntien oma
palvelutarjonta) ei ole sisallytetty Terveystalon kohdemarkkinoihin.

Yksityisesti rahoitettu tyoterveyshuolto tarkoittaa yksityisen sektorin tuottamia tyoterveyshuollon
palveluja, joiden markkinoiden kokonaisarvon arvioitiin olevan noin 536 miljoonaa euroa, mika vastaa
noin 16 prosentin osuutta terveydenhuoltopalveluiden 3,3 miljardin euron kohdemarkkinoista vuonna
2016. Yksityinen tyoterveyshuolto voidaan jakaa lakisaateisiin ennaltaehkaiseviin palveluihin
(korvausluokka 1, ”Kela 17), joiden kokonaismarkkinoiden arvioitiin olevan noin 219 miljoonaa euroa, ja
hoitopalveluihin (korvausluokka 2, “Kela 2”), joiden kokonaismarkkinoiden arvioitiin olevan noin
317 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Yksityisesti rahoitetun tyoterveyshuollon arvioidaan vastaavan noin 65 prosentin osuutta tyoterveyshuollon
noin 821 miljoonan euron kokonaismarkkinoista vuonna 2016. Jaljelle jadvaan 285 miljoonan euron
markkinaosuuteen sisaltyy yritysten sisaisesti toteuttama tyoterveyshuolto, kunnallinen ja muu
tyoterveyshuolto sekd muu palvelutarjonta. Yksityiset terveydenhuollon palveluntuottajat eivat talla
hetkella toimi talli markkinasegmentilla. Terveystalo uskoo, etta kyseinen markkinasegmentti luo
mahdollisuuksia  yksityisille terveyspalveluiden  tuottajille  johtuen  osin  mahdollisesta
lainsaadantOmuutoksesta, jonka on arvioitu edistavan siirtymaa kunnallisesta yksityisesti tuotettuun
tyoterveyshuoltoon.

Yksityisesti rahoitetut ja tuotetut palvelut tarkoittavat yksityisen sektorin tuottamia terveydenhuolto- ja
suunterveyden palveluja, joiden markkinoiden kokonaisarvon arvioitiin olevan 2 200 miljoonaa euroa
edustaen noin 67 prosentin osuutta terveydenhuoltopalveluiden 3,3 miljardin euron kokonaismarkkinoista
vuonna 2016. Yksityisen terveydenhuollon markkinoiden arvioitiin vuonna 2016 olevan yhteensa
1572 miljoonaa euroa. Terveystalon yksityisen terveydenhuollon ydinmarkkinat olivat 1 174 miljoonaa
euroa vuonna 2016. Terveystalon ydinmarkkinat muodostuivat Kela-korvauksen alaisista yksityisesti
rahoitetuista ja tuotetuista palveluista, lakisaateisten vakuutusten (kuten liikennevakuutukset ja tietyt
tapaturmavakuutukset) kattamista palveluista seka sellaisista yksityisista vastaanotoista, jotka eivat kuulu
Kela-korvausten piiriin. Kela-korvauksen piiriin kuuluvat, yksityisesti rahoitetut ja tuotetut palvelut
koostuvat kirurgisista toimenpiteista, laakarikaynneista eli yleislaakarin ja erikoislaakarin vastaanotoista,
diagnostiikasta eli kuvantamisesta ja laboratoriotoimenpiteista, Kela-kuntoutuksesta eli ammatillisesta ja
harkinnanvaraisesta kuntoutuksesta, vajaakuntoisille tarjottavasta intensiivisesta laakinnallisesta
kuntoutuksesta seka psykoterapiasta.

Yksityisen terveydenhuollon liitannaispalveluiden markkinat olivat noin 398 miljoonaa euroa vuonna 2016
ja koostuivat muun muassa fysioterapiasta, silmasairauksien hoidosta, plastiikkakirurgiasta ja esteettisista
hoidoista seka psykoterapiasta. Terveystalo toimii jo vakiintuneesti liitannaispalveluiden markkinoilla ja
arvioi niilla olevan mahdollisuuksia lisakasvulle. Yksityisten suunterveyden markkinat olivat noin
627 miljoonaa euroa vuonna 2016. Tahan markkinaan kuuluvat Kela-korvauksen alaiset yksityisen
suunterveyden palvelut ja kokonaan yksityisesti rahoitettavat, Kela-korvauksen piirin kuulumattomat
suunterveyden palvelut, esimerkiksi hammasproteesit. Julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen
palvelujen markkinat olivat 567 miljoonaa euroa vastaten noin 17 prosentin osuutta arvioiduista
3,3 miljardin euron kohdemarkkinoista vuonna 2016. Julkisesti rahoitettuihin ja yksityisesti tuotettuihin
palveluihin kuuluivat kuntien ulkoistamat perusterveydenhuoltopalvelut, jotka olivat noin 223 miljoonaa
euroa vuonna 2016, kuntayhtymien ulkoistamat erikoissairaanhoidon palvelut ollen noin 302 miljoonaa
euroa, ja ulkoistetut suunterveyden palvelut ollen noin 43 miljoonaa euroa vuonna 2016.
Kokonaisulkoistettujen palvelujen 339 miljoonan euron markkinoihin (vuoden 2016 arvio) kuuluvat
kokonaisulkoistetut terveydenhuoltopalvelut, sosiaalipalvelut (joiden osuus on noin 33 prosenttia) ja
kuntien talldi markkinalla tuottamat palvelut.®? Kokonaisulkoistettujen palvelujen markkinat ovat viime
vuosina kasvaneet, mutta taman markkinasegmentin arvioidaan nykymuotoisena poistuvan ehdotetun
Sote-uudistuksen myotd. Lisdtietoja  Sote-uudistuksesta on esitetty kohdissa “— Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus” seka Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen lainsddddnto —
Tiettyja lainsaddantohankkeita — Sosiaali-ja terveydenhuollon uudistus”.

82 NHG:n Raportissa on kdytetty markkinamaéarittelyé, jossa kokonaisulkoistettuja palveluita ei ole sisillytetty Terveystalon

kohdemarkkinoihin.
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Tyoterveyshuolto
Markkinoiden yleiskatsaus

Tyonantaja on velvollinen jarjestamaan tyontekijoilleen tyoterveyshuollon. Tyoterveyshuolto kattaa
tyoterveyden ja -turvallisuuden, ennaltachkaisevan hoidon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palvelut. Pakollisia palveluja ovat perusterveydenhuolto, terveysneuvonta ja -tarkastukset seka
perusrokotteet.

Harkitessaan tyoterveyshuollon palvelujen laajuutta tyOnantajat huomioivat monia tekijoita, kuten
esimerkiksi tavoitteen pitaa tyontekijansa terveina, tuottavina ja tyytyvaisind. Lisaksi on yleensa
tyOnantajan etujen mukaista varmistaa, etta tyontekijan tarvitsema hoito annetaan nopeasti, tehokkaasti ja
laadukkaasti. Kokonaistavoitteena on tyontekijoiden terveyteen liittyvien kokonaiskustannusten
viahentdminen esimerkiksi sairauspoissaolojen vihenemisen kautta.$3

Tyonantajat ovat tavanomaisesti paattaneet kayttaa terveyteen ja turvallisuuteen lakisaateista
vahimmaismaaraa enemman rahaa ja investoida tyontekijoidensa perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon tarpeisiin. TyOnantajan tarjoamien tyoOterveyspalvelujen taso voi auttaa
houkuttelemaan osaavia tyontekijoita palvelukseensa ja pitamaan palveluksessa seka parantamaan
tyotyytyvaisyytta. Tyonantajan nakokulmasta tyoterveyshuolto lisaa tyontekijoiden tuottavuutta ja vahentaa
kustannuksia, jotka johtuvat muun muassa tyontekijoiden sairauspoissaolopaivista ja varhaiselakkeelle
siirtymisestd.®* TyOnantajien tarjoamia lisdpalveluja ovat esimerkiksi erikoislddkareiden konsultaatiot,
kehittynyt diagnostiikka ja kuvantaminen, suunterveyden palvelut, ennaltachkaisevat terveyskurssit ja
digitaaliset valineet.

Ennaltaehkaiseva hoito on keskeinen osa tyoterveyshuoltoa ja se mahdollistaa terveysriskien varhaisen
vaiheen tunnistamisen, yksilollisten hoitosuunnitelmien laatimisen sekd puhjenneiden sairauksien
aiheuttamien kustannusten valttamisen. Yhtion johto arvioi, ettd voimakkaampi keskittyminen
ennaltachkdisevan hoidon kayttoon tuo tyonantajille tuottoja lyhyella ja pitkalla aikavalilla ja saattaa myos
saastad ~ Suomen  kansantaloudessa  kustannuksia  pitkalld  aikavililla.  Ennaltaehkaiseviin
tyoterveyspalveluihin sisaltyvat esimerkiksi tyoterveystarkastukset (muun muassa altistumiseen perustuvat,
lakisdateiset, kohdistetut ja ikdperusteiset tarkastukset), tyokyky- ja toimintakykyarvioinnit, tydpaikan
ensiapuvalmiusopastus, kuntoutuslahetteet seka tiedotus ja neuvonta.

Tyoterveyspalvelujen kehittiminen on ajuri arvoperusteisen terveydenhuollon kehittamiselle, koska
yritysasiakkaat keskittyvat yleensa mitattavissa olevaan laatuun, kustannustehokkuuteen ja
terveydenhuoltoon tekemiensa investointien tuottoon. Yksityiset palveluntarjoajat ovat keskittyneet
innovatiivisten ~ palvelujen  kehittamiseen  yritysasiakkailleen  erottuakseen  kilpailijoistaan.
Tyoterveyshuollolla on potentiaalia luoda yritysten sijoituksille tuottoa. Kelan mukaan vuonna 2014
julkisten terveyskeskusten tyoterveyshuollossa (lakisadteinen vahimmaismadrd) keskimaaraiset
kustannukset olivat 323 euroa ja yksityisilla palveluntarjoajilla (laajennettu tyoterveys) 468 euroa vuonna
2014.% Hiljattain julkaistun tutkimuksen mukaan tyOterveyshuolto voi tuoda yritysasiakkaiden
investoinneille jopa kuusinkertaisen tuoton pienempien elakekulujen, sairauspoissaolojen vahenemisen ja
paremman tuottavuuden vuoksi.%

Tyoterveyshuolto liittyy Suomen lakisddteiseen elakejarjestelmadn. Osana jarjestelmaa tyOnantajat
maksavat tyokyvyttomyysmaksuja, joiden suuruus maaraytyy henkiloston tyokyvyttomyyselakemenojen
perusteella maaraytyvan maksuluokan mukaan. Maksuluokkaan vaikuttaa tyontekijoiden tyokyky ja
yrityksen koko. Vuonna 2017 tyonantaja katsotaan suureksi tyonantajaksi, mikali tyonantajan vuonna 2015
maksamat palkat olivat vahintaan 2044 500 euroa. Esimerkiksi suuren tyOnantajan lakisaateiseen
tyoeldkemaksuun (TyEL-maksu) vaikuttaa tyokyky, joka heijastuu tyonantajan maksuluokkaan.
Maksuluokka puolestaan perustuu toteutuneisiin elakekustannuksiin perustuvaan riskiarviointiin.
Keskimaarainen elakemaksu vuonna 2017 on 24,4 prosenttia maksetuista palkoista. Tyokyvyttomyysmaksut
ovat keskeinen elakemaksun osa, jonka suuruuteen voidaan vaikuttaa. Niiden maara vaihtelee ollen
0,1-5,0 prosenttia maksetuista palkoista. Esimerkiksi 60 miljoonaa euroa palkkoja maksavalla yrityksella
vuosittainen tyokyvyttomyysmaksu olisi 2,97 miljoonaa euroa maksuluokassa 11 (ylin maksuluokka)
verrattuna 54 000 euroon maksuluokassa 1 (alin maksuluokka).

8 Lahde: G. Ahonen: Tyokyvyn taloudellinen merkitys, 2010.

8 Lahde: G. Ahonen: Tyokyvyn taloudellinen merkitys, 2010.

85 Lahde: Kelan tilastokatsaus 12.4.2016.

8 Lihde: Tekemittoman tyon vuosikatsauksen tulosraportti 2016 perustuu tutkimukseen, jossa otosryhméédn kuuluvassa
kymmenessa yrityksessa oli hyodynnetty systemaattista tyokyvyn hallintaa vahintaan viiden vuoden ajan ja jossa jokaisen
kymmenen yrityksen tyontekijoiden hyvinvointiin vuosina 2008-2014 investoima euro tuotti nettotuottona lahes kuusi euroa
joka vuosi.
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Kuva 7. Palkkasumman ja maksuluokan vaikutus tyokyvyttomyysmaksuun

Esimerkki: Vuosittainen tyokyvyttomyysmaksu 60 miljoonaa euroa palkkoja maksavalla yritykselld maksuluokittain
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Léhde: Ilmarinen (Suuryrityksen TyEL-maksu 2016).

Tyontekijan tyokyvyn laskiessa tyonantajat voivat hyodyntaa ammatillista kuntoutusta, mikali tyontekija ei
kykene jatkamaan tyoskentelya terveydentilansa vuoksi. Ammatillisen kuntoutuksen tavoite on ehkaista
tyokyvyttomyyttd ja parantaa henkilon mahdollisuuksia tyoskennelld seka hallita tyohyvinvointia
kustannusten vahentamiseksi. Tyokyvyn hallinta ja sitd kautta alempaan maksukategoriaan siirtyminen
merKkitsisi noin 20 prosentin sdastoa tyokyvyttomyyselakkeiden kustannuksissa. Tyoeldkejarjestelmassa on
siten vahvoja kannustimia investoida ennaltaehkaisevaan hoitoon ja tyontekijoiden hyvinvointiin.

Markkinoiden koko ja kasvu

Kuva 8. Yksityisesti tuotetun tyoterveyshuollon kokonaismarkkinat Suomessa 2004-2022 (ennuste, ilman
Sote-uudistuksen vaikutusta), miljoonaa euroa
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Lahde: NHG:n Raportti, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Kela, Tilastokeskus.

Yksityisesti tuotettujen tyoterveyshuollon markkinoiden arvioitiin olevan yhteensd 536 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Yksityisesti tuotettujen tyoterveyshuollon markkinoiden keskimaarainen vuotuinen kasvu oli
17 prosenttia vuosina 2004-2010, 11 prosenttia vuosina 2010-2014, viisi prosenttia vuosina 2014-2016, ja
niiden keskimadaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi ennustetaan kahdeksan prosenttia vuosina 2016-2022.%
Aiemmin kasvua on syntynyt asiakkaiden siirtymisesta yksityiseen terveydenhuoltoon, hintojen noususta
sekd kdyntien tai tutkimusten maddrdn noususta tyontekijada kohti. Asiakkaita on siirtynyt yksityisille
palveluntuottajille erityisesti sisdisesti tuotettujen ja kuntien tuottamien tyOterveyspalveluiden piirista.
Samalla kunnallisten palveluntuottajien yhtioittdminen on lisdnnyt yksityisten klinikoiden asiakasmaaria.
Ennaltaehkaisevan hoidon lisaantyminen on edistanyt potilaskaynti- ja diagnostiikkamaarien kasvua.

Vuosien 2016 (arvio) ja 2022 (ennuste) vilista ajanjaksoa koskevan keskimaaraisen vuotuisen
kasvuennusteen mukaan tyoterveyshuoltomarkkinoiden kasvun arvioidaan syntyvan asiakkaiden

87 Tlman Sote-uudistuksen vaikutusta. Lahde: NHG:n Raportti.
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siirtymisesta yksityisille terveydenhuollon palveluiden tuottajille (arviolta yli viiden prosenttiyksikon osuus
kahdeksan prosentin keskimaaraisesta vuotuisesta kasvusta), tyollistyneiden maaran noususta, kasvavasta
kayntien maarasta tyontekijaa kohti ja hintojen noususta. Tyontekijakohtaisten kdyntien madran kasvua
edistavat useat tekijat, kuten keskittyminen ennaltachkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja erityisesti sen myota
kasvava terveystarkastusten ja tyopaikkakyselyiden sekda muiden ennaltachkaisya tukevien palveluiden
maara, tyonantajien pyrkimys valttdd ja vahentda sairauspoissaoloja, digitalisaation myota lisaantyva
yhteydenpito seka haasteet julkisen terveydenhuollon palveluiden saatavuudessa. Talouskasvun ja
kohentuneen taloustilanteen myota tyonantajien arvioidaan jatkavan investointejaan tyontekijoiden
tyoterveydenhuoltoon ja laajempaan palveluiden kattavuuteen, mikd osaltaan tukee hintojen nousua.
Hintojen nousuun vaikuttaa myos lddkareiden yleinen palkkakehitys.® Lisaksi tyourien pidentdminen
tukee tyoterveyshuoltomarkkinan kehitystd pitkalld aikavalilla. Tyourien pidentdminen on ollut muun
muassa yksi keskeisistéd tavoitteista vuoden 2017 alussa voimaan tulleessa eldkeuudistuksessa.®’

Kuva 9. Tyoterveyshuollon markkinat Suomessa 2010-2022 (ennuste, ilman Sote-uudistuksen vaikutusta),
miljoonaa euroa
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Lahde: NHG:n Raportti.

Yksityisten tyoterveyshuollon palveluntuottajien markkinat voidaan jakaa kahteen osaan. Yksityiset
klinikat ja yksityiset asiakkaat -markkina edustaa merkittavaa osuuttaa yksityisestd tyoterveyshuollon
markkinoista. Terveystalo ja muut yksityiset palveluntuottajat toimivat talla markkinalla. Kuntien
terveydenhuoltopalveluiden yhtioittamisen myotd kunnallisesta tyoterveyhuollosta tapahtuu siirtymaa
yksityisten palveluntuottajien markkinoille.

Yksityiset klinikat ja  yksityiset asiakkaat -markkinan, joka on Terveystalon ydinaluetta
tyoterveyshuoltomarkkinoilla, arvioitiin kasvaneen 452 miljoonasta eurosta 486 miljoonaan euroon vuosina
2014-2016, eli keskimaarainen vuotuinen kasvu oli noin nelja prosenttia. Yksityisesti tuotettujen
palveluiden kasvun on vuosina 2014-2016 arvioitu johtuvan enimmakseen siirtymasta kunnallisesta

8 Lahde: NHG:n Raportti.
8 Lihde: Tyoelakevakuuttajat TELA ry.
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perusterveydenhuollosta yritysten tuottamiin yksityisiin palveluihin.”® Namd ydinmarkkinat vastaavat noin
59 prosentin osuutta tyoterveyshuollon arvioiduista 821 miljoonan euron kokonaismarkkinoista vuonna
2016. Yksityiset klinikat ja yksityiset asiakkaat -markkinaosuuden keskimaaraisen vuotuisen kasvun
ennustetaan olevan noin kuusi prosenttia vuosina 2016-2022, jolloin ydinmarkkinat olisivat vuonna 2022
noin 685 miljoonaa euroa. Niin ollen nama markkinat vastaisivat noin 66 prosentin osuutta
tyoterveyshuollon arvioiduista 1 031 miljoonan euron kokonaismarkkinoista vuonna 2022.°!

Keskeiset markkinoihin vaikuttavat tekijat

Keskeisimpia  Terveystalon tyoterveyshuollon kohdemarkkinoihin  vaikuttavia  tekijoita  ovat
tyoterveyshuollon kattavuuden laajeneminen, siirtyma sisaisesti tuotetuista tyoterveyspalveluista ja
kunnallisista tyoterveyshuollon palveluntarjoajista yksityiseen tyoterveydenhuoltoon lainsaadannollisten
muutosten myota, potilaskayntien maaran lisaantyminen tyontekijaa kohden ja palveluiden hinnoittelu.

Kasvanut tyossakdyvien maara seka tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tyOntekijoiden sailyttamisen kasvava
merkitys ovat johtaneet tyoterveyshuollon kattavuuden laajentumiseen.”? Kéyntien maaran lisaantymista
tyontekijaa kohti on edistdnyt keskittyminen ennaltachkdisevaian hoitoon (Kela-korvattavan maaran
osalta), minkd taustalla on muun muassa tyOnantajien pyrkimys lisatd tyontekijoiden tuottavuutta
vahentamalla sairauspoissaolopaivia ja varhaiselakkeelle siirtymiseen liittyvia kustannuksia. Kayntien
maaraan vaikuttavat myos haasteet julkisen terveydenhuollon saatavuudessa seka digitalisaation myota
kasvavat kontaktien lukumaarat. NHG:n Raportin mukaan yritysasiakkaat ovat vuosien aikana
laajentaneet tyoterveyspalveluiden kattavuutta, mikd on tukenut muun muassa tyontekijoiden
tuottavuutta. Parantunut rahoitusymparisto ja taloudellinen tilanne ovat myoOs vahentaneet tyonantajien
keskittymista kustannussaastoihin. Lisaksi Suomen taloustilanteen yleisen kohentumisen arvioidaan
tukevan tyOterveyshuoltomarkkinoita lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla.”

Lisdaksi  kilpailuneutraaliutta koskevat muutokset EU-lainsdddannossa  vaativat  kunnallisten
tyoterveyshuolto-organisaatioiden yhtidittamista osakeyhtioiksi vuoteen 2019 mennessa, mika saattaa
edistad osaltaan siirtymaa sisaisesti tuotetuista ja kunnallisista palveluntarjoajista yksityiseen
terveydenhuoltoon.

EU-lainsaadannon muutosten tavoitteena on varmistaa tasapuoliset kilpailuolosuhteet julkisen ja
yksityisen terveydenhuoltosektorin liiketoiminnalle. Tama tarkoittaa sita, ettd EU-lainsadadannon mukaan
kunnat eivat saa ostaa palvelua suoraan kunnan omistamalta yritykselta, jos yli 10 prosenttia yrityksen
likkevaihdosta on peraisin yksityiselle sektorille myytavista palveluista. Kuntien omistamat liikelaitokset
voivat vastaavasti tarjota tyoterveyshuoltopalveluja kunnalle vain sisaisesti tuotettuina palveluina tai, jos yli
10 prosenttia liikevaihdosta syntyy yksityiselle sektorille myytavista palveluista, kunnan on kilpailutettava
tyontekijoidensa tyoterveyshuolto julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016, muutoksineen) mukaisesti. Taman seurauksena kunnallisten tyoterveyshuoltopalvelujen
asiakkaista noin 65 prosentin arvioidaan siirtyvdn yksityiseen terveydenhuoltoon.”* Nykyisten yksityisten
terveydenhuoltopalvelujen tarjoajien odotetaan saavan merkittavan osuuden siirtyvista asiakkaista johtuen
niiden kilpailuedusta operatiivisella tasolla seka laajoista toimipaikkaverkostoista.

Yksityisesti rahoitetut ja tuotetut terveydenhuoltopalvelut
Markkinoiden yleiskatsaus

Yhtion johto uskoo, etta asiakkaan valinnanvapauteen perustuvassa yksityisesti rahoitettujen palvelujen
segmentissa tapahtunut kehitys on johtanut tilanteeseen, jossa yksityiset tuottajat keskittyvat
ladketieteelliseen laatuun, saatavuuteen, helppouteen ja asiakaskokemukseen seka brandin rakentamiseen,
asiakashankintaan ja asiakkaiden sailyttamiseen. Yksityishenkiloiden rahoittamiin tai yksityisten
vakuutusten kautta rahoitettuihin palveluihin kuuluvat esimerkiksi yleisladkareiden ja eri alojen
erikoislaakareiden vastaanotot, diagnostiikka, erilaiset kirurgiset toimenpiteet, fysioterapia ja psykiatria
seka yleistason, erikoistason ja tyoterveyshuollon kattamat suunterveyden palvelut.

% Léihde: NHG:n Raportti.

9L Tlman Sote-uudistuksen vaikutusta. Lahde: NHG:n Raportti.

92 Lahde: K. Husman: Suomalaisen tyoterveyshuollon kehitys, 2010.
% Lédhde: NHG:n Raportti.

% Lidhde: NHG:n Raportti.
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Asiakkaat pitavat yksityisia terveydenhuoltopalveluiden tarjoajia asiakaskeskeisempina, joustavampina ja
innovatiivisempina seka niiden hoidon laatua parempina kuin julkisia terveydenhuoltopalveluiden
tarjoajia.” Yksityisesti rahoitettuja terveydenhuoltopalveluja kéytetddn useimmissa tuloryhmissa.
Esimerkiksi 40 prosenttia kaikista perusterveydenhuollon avohoitokaynneista ja yli 20 prosenttia kaikista
erikoissairaanhoidon avohoitokaynneista Suomessa tuotettiin yksityisesti vuonna 2014. Lisaksi noin kolme
viidesosaa suunterveyden palveluista tuotetaan yksityisesti.”

Markkinoiden koko ja kasvu

Kuva 10. Yksityisesti rahoitetun ja tuotetun terveydenhuollon kokonaismarkkinat Suomessa 2004-2022 (ennuste,
ilman Sote-uudistuksen vaikutusta), miljoonaa euroa
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Lahde: NHG:n Raportti.

Yksityisesti rahoitetun ja tuotetun terveydenhuollon markkinoiden arvioitiin olevan 1 912 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Markkinoiden keskiméarainen vuotuinen kasvu oli kuusi prosenttia vuosina 2004-2010 ja
nelja prosenttia vuosina 2010-2014. Yksityisesti rahoitetun ja tuotetun terveydenhuollon markkinoiden
keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi arvioidaan yksi prosentti vuosina 2014-2016 ja nelja prosenttia
vuosina 2016-2022. Kasvuun vuosina 2010-2016 ovat vaikuttaneet ladkarivastaanottojen ja ladkdrien
suorittamien toimenpiteiden hintojen nousu, diagnostisten toimenpiteiden maaran lisadntyminen seka
muun hoidon kasvu, johon kuuluvat muun muassa Kela-korvauksen piiriin kuuluva kuntoutus,
lakisaateisen vakuutuksen kattamat palvelut ja muut hoitokaynnit. Toimenpiteiden maara on kuitenkin
laskenut hieman kyseisen ajanjakson aikana. Syyt vaihteluille toimenpiteiden maarassa voivat liittyd
esimerkiksi erilaisten keskenaan vaihtoehtoisten hoitotoimenpiteiden kayttoon. Vuosien 2016-2022
keskimaaraistd vuotuista kasvua koskevan ennusteen mukaan yksityisesti rahoitettujen ja tuotettujen
palvelujen markkinat kasvavat noin nelja prosenttia, josta diagnostiikan, laakarivastaanottojen maaran ja
hinnankorotusten vaikutus kasvuun on 1-2 prosenttiyksikkoa kutakin tekijad kohti. Suunterveyden
markkinoiden kasvua ajavat puolestaan tasaisesti hinnankorotukset ja kasvu sellaisissa palveluissa, joista ei
saa Kela-korvausta.”’

Taulukko 5. Yksityisesti rahoitetun ja tuotetun terveydenhuollon markkinat Suomessa 2010-2022 (ennuste, ilman
Sote-uudistuksen vaikutusta)

Keskimaariinen
vuotuinen kasvuprosentti
(CAGR)

2010-  2010- 2016*—
Miljoonaa euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016* 2017** 2018** 2019%% 2020%* 2021%* 2022%* 2014  2016*  2022%*
Laakéreiden vastaanotot
ja muut kdynnit . . . . .. 308 327 341 354 367 378 370 382 395 408 422 437 452 4% 0% 3%
Diagnostiikka ja
toimenpiteet . . . . . . .. 225 245 258 270 271 281 271 285 299 315 331 348 367 5% 0% 5%
Muut palvelut . . . .. .. 534 551 559 585 607 623 644 663 683 703 724 746 769 3% 3% 3%
Suunterveydenhoito . . . . 517 573 580 638 643 654 628 656 686 717 750 785 821 6% -1% 5%
Yhteensa . . . . ... ... 1584 1696 1738 1847 1887 1936 1912 198 2063 2144 2228 2316 2408 4% 1% 4%
* Arvio

. Ennuste Lahde: NHG:n Raportti.
Lahde: NHG:n Raportti.

Yksityisesti rahoitetun ja tuotetun markkinoiden arvioidaan kasvaneen 1887 miljoonasta eurosta
1912 miljoonaan euroon vuosina 2014-2016, mika vastaisi noin noin yhden prosentin keskimaaraista
vuotuista kasvua. Vuosina 2010-2016 markkinoiden keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi on arvioitu yksi
prosentti. Markkinoiden keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi ennustetaan noin nelja prosenttia vuosina

% Lahde: Aula Research -tutkimus 29.3.2017 (tilaajat: Hyvinvointialan Liitto ja Ladkéripalveluyritykset ry).
% Lédhde: NHG:n Raportti.
97 Lidhde: NHG:n Raportti.
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2016-2022, jolloin yksityisesti rahoitetun ja tuotetun terveydenhuollon markkinat olisivat vuonna 2022
yhteensd noin 2 408 miljoonaa euroa.”®

Keskeiset markkinoihin vaikuttavat tekijat

Keskeisia markkinoihin vaikuttavia tekijoita ovat hyvinvointitrendi ja lisaantynyt halu seka mahdollisuus
panostaa omaan terveyteen, palveluiden saatavuus ja suhteellisen lyhyet odotusajat, naytetty
ladketieteellinen asiantuntemus ja korkealaatuiset toimitilat, siirtyminen kehittyneempaan diagnostiikkaan
(esimerkiksi rontgenistd magneettikuvaukseen), kaytettavissa olevien tulojen kasvu seka siirtyminen entista
laajemman palvelutarjonnan piiriin, joihin kuuluvat esimerkiksi erilaiset esteettiset suunterveyden palvelut.
Lisaksi julkisen terveydenhuoltojarjestelman kapasiteettipaineiden ja pidempien odotusaikojen vuoksi
yksityisen terveydenhuollon kysynta on sdilynyt vahvana ja taman odotetaan jatkuvan myos
tulevaisuudessa. Terveydenhuollon asiakkaiden halu paasta yksityiseen hoitoon riippuu monista tekijoista,
kuten yleisista taloudellisista olosuhteista, yksityisasiakkaan tai potentiaalisen asiakkaan kaytossa olevista
varoista tai siita, mita palveluita tyOnantajan tarjoamaan tyoterveyshuoltoon sisaltyy. Kayntimaarien kasvua
tukee vapaaehtoisten terveys- ja tapaturmavakuutusten maaran kasvu, koheneva taloustilanne, vaeston
ikdantyminen seka yksityisia terveyspalveluita kayttavien henkiloiden kasvava osuus erityisesti yli
65-vuotiaiden keskuudessa. Keskimdardinen kulutus yksityisen terveydenhuollon kayttdjada kohden on
kasvanut noin neljan prosentin keskimaardisella vuosittaisella kasvuprosentilla vuosina 2010-2015, ja
kasvun arvioidaan jatkuvan.”’

Julkisesti rahoitetut ja yksityisesti tuotetut terveydenhuoltopalvelut
Markkinoiden yleiskatsaus

Julkisesti rahoitetun ja yksityisesti tuotetun terveydenhuollon markkinasegmenttiin kuuluvat julkisen
sektorin  yksityiselta — palveluntuottajalta  hankkimat palvelut sekd julkisesti rahoitettujen
terveydenhuoltopalvelujen ulkoistettuina tuotettavat palvelut. Yksityiset yritykset tuottavat ulkoistettuja
julkisia ~ terveydenhuoltopalveluja  joko  kokonaisulkoistettuina  palveluina  tai  yksiloityina
sopimuspalveluina. Markkinat koostuvat kuntien ulkoistamista perusterveydenhuollon palveluista ja
kuntayhtymien ulkoistamista erikoissairaanhoidon palveluista. NHG:n Raportissa on kaytetty
markkinamaarittelya, jossa kokonaisulkoistettuja palveluita ei ole sisallytetty Terveystalon
kohdemarkkinoihin. Vaikka kokonaisulkoistetut palvelut ovat olleet kasvava osa markkinoita viime vuosien
aikana, tallaisten palvelujen odotetaan poistuvan ehdotetun Sote-uudistuksen myotd, koska esitetty
lainsdddanto rajoittaisi ulkoistamisia tulevaisuudessa. Lisatietoja Sote-uudistuksesta on esitetty kohdissa
”— Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus” seka ~Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen
lainsdaddnto — Tiettyja lainsddddantohankkeita — Sosiaali-ja terveydenhuollon uudistus”.

Perusterveydenhuoltoon  kuuluvat  esimerkiksi  terveyskeskusten  ulkoistus, terveydenhuollon
henkilostopalvelut ja suunterveyden palvelut. Terveyskeskusten ulkoistusmarkkinat alkoivat avautua
2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen puolivalissd, jolloin yksityiset palveluntuottajat pystyivat
ottamaan vastuun perusterveydenhuollon tuottamisesta terveyskeskuksessa julkisen sektorin kanssa tehdyn
sopimuksen perusteella. 1990-luvun lopussa ja 2000-luvun alussa yksityiset tuottajat alkoivat tarjota
terveydenhuollon henkilostopalveluja ratkaisuna julkisen sektorin kasvavaan pulaan ladkareista ja muusta
terveydenhuollon henkilostosta. Yksityiset terveydenhuoltopalvelujen tuottajat alkoivat yha enemman
vastata tietyistd julkisten terveydenhuoltolaitosten toimintoihin liittyvista osa-alueista, kuten
terveyskeskusten yovuoroista. Julkinen sektori hyodyntaa edelleen yksityisia henkilostopalveluja, vaikka
kasvava kehityssuuntaus on ulkoistaa suuria yksikoita ja erikoistuneempia tehtavia.

Suunterveyden palveluissa yksityisesti tuotettujen palvelujen arvioidaan olleen noin yhdeksin prosenttia
kaikesta julkisesti rahoitetusta suunterveyden palveluista vuonna 2016.' Yksityisesti tuotettujen
palvelujen osuus alkoi nousta vuoden 2002 jalkeen, kun julkiset suunterveyden palvelut tulivat koko
vaeston saataville. Tatd ennen julkiset suunterveyden palvelut olivat ilmaisia vain alle 46-vuotiaille.
Yksityisten tuottajien markkinoille tulo hidastui vuonna 2010, minka jalkeen niiden markkinaosuus on
pysynyt kymmenen prosentin tuntumassa.

Ulkoistettuun erikoissairaanhoitoon kuuluvat muun muassa kirurgia ja muut erikoispalvelut, diagnostiikka
seka erikoissairaanhoitopalvelujen kattava ja raataloity ulkoistaminen. Kirurgian ja muiden

% TIman Sote-uudistuksen vaikutusta.

% Lédhde: NHG:n Raportti.
100 Tihde: NHG:n Raportti.
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erikoispalvelujen osalta julkinen sektori hyodyntaa yksityisten palveluntuottajien kapasiteettia seka kykya
hallita ja lyhentaa jonoja julkisesti rahoitetuissa erikoissairaanhoidon palveluissa. Markkinoiden kasvuun
on vaikuttanut hallituksen vuoden 2005 maaliskuussa esittelema lakisaateinen hoitotakuu, jonka tavoite oli
lyhentdaa odotusaikoja julkisessa terveydenhuollossa. Katso “7erveydenhuoltopalveluiden tarjoamista
koskeva keskeinen lainsddddanto”. Tyypillisiin yksityisiltd tuottajilta ostettaviin toimintoihin sisaltyvat
esimerkiksi kaihileikkaukset ja eraat ortopediset toimenpiteet. Vaikka yhteistyon muodot voivat olla
erilaisia, sairaanhoitopiirit ostavat yleensa tietyn maaran tietyntyyppisia toimenpiteita yksityisilta
tuottajilta. Joissain tapauksissa julkisen sektorin asiakkaat ostavat ainoastaan leikkaussalitilakapasiteettia,
sairaanhoitopalveluita tai hankkivat kirurgit yliopistollisista sairaaloista.

Diagnostiikassa julkisen ja yksityisen sektorin palveluntuottajat ovat tehneet yhteistyota Suomessa pitkaan.
Yksityisella palvelutuotannolla on merkittava rooli erityisesti eraissa vaeston seulontatutkimuksissa, kuten
mammografiassa ja papa-kokeissa. Yksityiset palveluntuottajat suorittavat esimerkiksi noin 90 prosenttia
kaikista mammografiaseulonnoista Suomessa. Lisaksi julkinen sektori hyodyntaa yksityisten tuottajien
kuvantamiskapasiteettia esimerkiksi magneettikuvauksissa ja laboratoriopalvelukapasiteettia.

Markkinoiden koko ja kasvu

Kuva 11. Julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen palvelujen kokonaismarkkinat Suomessa 2004-2022
(ennuste, ilman Sote-uudistuksen vaikutusta), miljoonaa euroa

1500 -

1000 -
610 656 705

501 534 567

500 -

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
(arvio) (ennuste) (ennuste) (ennuste)

Lahde: NHG:n Raportti.

Julkisesti rahoitettujen, yksityisesti tuotettujen palvelujen markkinoiden arvioitiin olevan yhteensd noin
567 miljoonaa euroa vuonna 2016. Markkinoiden keskimaardinen vuotuinen kasvu oli 12 prosenttia
vuosina 2004-2010 ja kaksi prosenttia vuosina 2010-2014. Julkisesti rahoitettujen, yksityisesti tuotettujen
markkinoiden keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi arvioidaan kolme prosenttia vuosina 2014-2016 ja
nelja prosenttia vuosina 20162022, minka myota kokonaismarkkinat olisivat arviolta 705 miljoonan euron
suuruiset vuonna 2022. Aiemmin kasvua vuosina 2010-2016 on luonut paaasiassa julkisen
terveydenhuollon kokonaiskustannusten kasvu. Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannusten kasvu on ollut
nopeampaa kuin perusterveydenhuollon kokonaiskustannusten kasvu, kun taas ulkoistusten maara on
pysynyt ajanjakson aikana vakaana tai laskenut hieman. Vuosia 2016-2022 koskevan keskimaaraista
vuotuista kasvua koskevan ennusteen mukaan yksityisen terveydenhuollon markkinoiden arvioidaan
kasvavan noin nelja prosenttia paaasiassa julkisen terveydenhuollon kokonaiskustannusten kasvun myota,
josta perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu olisi suunnilleen yhta suuri osa.
Ulkoistusten maaran odotetaan pysyvan vakaana tai nousevan hieman ehdotetun Sote-uudistuksen
vaikutus pois lukien.!”!

Taulukko 6. Julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen palvelujen markkinat Suomessa 2010-2022 (ennuste,
ilman Sote-uudistuksen vaikutusta)

Keskimaarainen
vuotuinen kasvu
(CAGR)

2010- 2010- 2016%—
Miljoonaa euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016* 2017** 2018%* 2019%** 2020%* 2021%** 2022%* 2014 2016* 2022%*
Perusterveydenhuolto . . . . .. 215 222 213 228 214 218 223 231 240 250 260 270 280 0% 2% 4%
Erikoissairaanhoito . . . . . .. 237 262 252 301 280 291 302 313 324 336 348 360 373 4% 4% 4%
Suunterveydenhoito . . . . . .. 35 38 37 38 40 42 43 44 45 47 48 50 51 3% 3% 3%
Yhteensa . . . .. ........ 487 522 501 567 534 551 567 588 610 632 656 680 705 2% 3% 4%

* Arvio

R Ennuste Lihde: NHG:n Raportti.

Lahde: NHG:n Raportti.

100 TIman Sote-uudistuksen vaikutusta. Lihde: NHG:n Raportti.
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Yksityisen terveydenhuollon markkinoiden arvioitiin kasvaneen vuoden 2014 534 miljoonasta eurosta
567 miljoonaan euroon vuonna 2016, mika vastaa noin yhden prosentin keskimaaraista vuotuista kasvua.
Markkinoiden keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi arvioitiin kolme prosenttia vuosina 2010-2016 ja
niiden keskimaaraiseksi vuotuiseksi kasvuksi ennustetaan noin nelja prosenttia vuosina 2016-2022
(ennuste), jolloin julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen palvelujen markkinat olisivat vuonna
2022 noin 705 miljoonaa euroa.!??

Keskeiset markkinoita ohjaavat tekijat

Julkisesti rahoitettujen ja yksityisesti tuotettujen palvelujen markkinoita ohjaavat useat tekijat. Ikaantyva
vaesto lisaa julkiseen sektoriin kohdistuvia paineita ja johtaa korkeampiin kustannuksiin henkiloa kohti.
Hajautetun jarjestamisvastuun ja koordinoinnin malliin perustuvalla julkisella sektorilla ei ole ollut
mahdollisuuksia investoida riittavasti kapasiteetin yllapitamiseen ja kasvuun, minka seurauksena
odotusajat julkisella sektorilla ovat pidentyneet. Julkisen sektorin palveluiden odotusajoissa on eroja eri
alojen valilla, mutta viime vuosina odotusajat ovat pidentyneet erityisesti silmakirurgiassa, missa tyypilliset
potilaat ovat yli 65-vuotiaita.!®® Myos esimerkiksi korva-, nend- ja kurkkutaudeissa odotusajat ovat
pidentyneet viime aikoina.'™ Lisdksi julkisella sektorilla on ollut rajallisesti keinoja keskittyd tehokkuuden
ja laadun johtamiseen.!'® Samanaikaisesti yksityisen sektorin toimijat ovat kehittédneet uusia, joustavia ja
tehokkaita liiketoimintamalleja, mikd on edistanyt terveyspalveluiden ulkoistamista ja yhteistyota
yksityisten toimijoiden kanssa seka myOs yksityisen sektorin kapasiteetin hyodyntamista. Palveluiden
ulkoistusmaaraan vaikuttaa lisaksi laakareiden saatavuus ja ladkaripula erityisesti tietyilla ladketieteen
aloilla tai seuduilla. Yksityiset toimijat ovat kehittaneet palveluita ja liiketoimintamalleja, joilla
ladkarivajetta on pyritty paikkaamaan ja terveyspalveluiden saatavuus eri seuduilla pyritaan varmistamaan.
Monet paikallispoliitikot ja valtakunnalliset poliitikot ovat olleet valmiita puoluerajat ylittavasti
muuttamaan markkinoita ja tarpeet julkisen terveydenhuollon jarjestelman uudistamiselle on tunnistettu.
Esimerkiksi Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri on hanke, jolla kehitetdan ja uudelleenorganisoidaan
terveydenhuoltopalveluja. Ulkoistus on aikaisemmin ollut segmentin keskeinen ohjaava tekija esimerkiksi
ladkaripulan helpottamiseksi, ja ulkoistusten kokonaismaaran odotetaan pysyvan vakaana vuosina
2016-2022.106

Kilpailuymparisto
Yleiskatsaus kilpailuymparistoon

Terveystalo on Suomen suurin yksityinen terveydenhuoltopalvelujen tuottaja liikevaihdon ja Suomessa
sijaitsevien terveydenhuoltoyksikkojen maaran perusteella. Yksityisen terveydenhuollon markkinoilla
toimii muutamia suuria, johtavia toimijoita, mutta muutoin markkinat ovat edelleen hajanaiset. Lahes
maanlaajuisia tuottajia on kaytannossa vain kaksi kahden vuosikymmenen ajan jatkuneen markkinoiden
konsolidaation seurauksena. Terveystalon paaasialliset kilpailijat yksityisella sektorilla ovat koon ja
palvelutarjonnan painotuksen perusteella arvioituna Mehilainen, Pihlajalinna ja Attendo seka paikallisena
kilpailijana paakaupunkiseudulla Aava. Terveystalo arvioi erottuvansa useimmista suurista kilpailijoistaan
keskittymalla terveydenhuoltoon. Yhtion suuret kilpailijat, kuten Mehildinen, Attendo, Pihlajalinna,
Coronaria ja Med Group, tarjoavat sekda terveydenhuolto- ettd muita palveluja, kuten sosiaali-,
vanhustenhoito-, kodinhoito- ja ambulanssipalveluja. Suunterveyden palveluita tarjoavia suuria kilpailijoita
ovat esimerkiksi PlusTerveys ja Oral.

102 Jlman Sote-uudistuksen vaikutusta.

103 Liahde: NHG:n Raportti.
104 Lahde: NHG:n Raportti.
105 Lahde: S. Kapiainen — J. Eskelinen: Miesten ja naisten terveysmenot ikdryhmittdin 2011 (THL raportti 17/2014).
106 Tihde: NHG:n Raportti.
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Kuva 12. Huomioita kilpailuymparistosta Suomen yksityisilla terveydenhuollon markkinoilla vaonna 2016

Miljoonaa euroa

709
Suunterveys ro forma
Porin Laakaritalo 590 I Terveydenhuolion likevainto (2016)
Diacor Terveydenhuolion ulkopuolinen liikevaihto (2016)

Terveydenhuollon + sosiaalihuollon likevaihto
(jakautumista ei raportoitu) (2016)

441
399

113 101
96 78 69 62
36
Terveystalo S eHiAINes Artendo @80 @ PIHLAJALINNA sumiasgma  COronaria D\‘n‘_‘/ S Med Group AG\/Q 6) Potiola Saiaala
)
Toimipaikkoja ~ 180 9719 (ei venaﬁfkelpomen) 87 140 13 94 62 220 12 4
Sairaaloita 18 10 [ 7 0 13 [ 0 0 0 4
Yritysasiakkaita ~ 23 400 ~ 9000 - ~ 7000 - - - - - - -
Tyoterveyshuollon —_ ga9 ggo - 310 000 - ~ 90 000 - - - - - ~ 80000 -
asiakkaita
Optiikan Hiljattain
Suomen PR, et s . hittdismyyjé ja Pohjois-. Hammas- ja o muodostettu
Jjohtava Ngr]\l/pe ut;lg:]e_n {ul{ases_ﬁ_ Julklse_n sektorin p silmasairauksien  keskittyvé kotihoitopalve- ":,:j(:lg’;’_’ vakuutusyhtién
’ Yksityisten vaer P -, .. hoitojen tuottaja, i i F luihin ittyvé A . omistama
Kommentit terveys- huollon ja hoitoihin terveyden- keskittyvé jolla on 141 ter huollon ter y Jj Verkosto
H sosiaalihuollon keskittyvé huollon osuusliike o MR 4 . tuottava
palveluiden twottaja tuottaja markkinajohtaja véhittaismyynti- ja sosiaalihuolion palvelujen erheyritys terveyden-
tuottaja uottay uottaj yohtaj pistett ja 13 tuottaja tuottaja perheyrity: huollon
silmésairaalaa Yksityisklinikoita
(1) Vuoden 2016 pro forma -liikevaihto.

(2) Tilanne 30.6.2017.

(3) Terveydenhuoltoyksikoiden maard ilman sosiaalihuoltoa.

(4) Attendon Suomessa sijaitsevat terveydenhuoltoyksikot keskittyvit julkisesti rahoitettuihin palveluihin ja hammashoitoon.
(5) Palveluyksikkdjen kokonaisméira, johon sisaltyvit esimerkiksi terveydenhuolto-, hoito-, kuntoutus- ja muut yksikot.

(6) Suunterveyden yksikoiden maara.

(7) Suomen osuus Attendon nettoperusteisesta liikevaihdosta (net sales).

Lahde: Yhtion kokoamat ja analysoimat tiedot yhtididen vuosikertomuksista ja verkkosivustoilta.

Keskittyminen

Mittakaavaedut ovat edistaneet suurten yksityisten terveydenhuoltopalvelujen tuottajien aiheuttamaa
markkinoiden keskittymista. Mittakaavaedut ovat osaltaan edistaneet liikkevaihdon kasvua seka toimintojen
kustannustehokkuutta ja siten tuoneet vahvaa kilpailuetua. Suuremmat yhtiot hyotyvat mittakaavaeduista
esimerkiksi optimoidessaan ja kehittaessaan verkostoaan, digitaalisia tyokaluja, henkilostohallintoaan,
laatuaan ja brandiaan. MyoOs pyrkimys hoitoketjujen vahventamiseen on edistanyt markkinoiden
keskittymistd. Tehokas ja integroitu hoitoketju on keskeinen tekija tehokkaan ja laadukkaan hoidon seka
asiakaskokemuksen tuottamisessa. Integroidut hoitoketjut tarjoavat palveluntuottajille mahdollisuuden
tehostaa tarvittavan palvelutason saavuttamista sairauden ennaltaehkaisyssa tai nopean toipumisen
edistamisessa potilaan sairastuttua.

Terveystalo on toiminut aktiivisesti terveydenhuoltomarkkinoiden konsolidaatiossa muun muassa
hankkimalla vuosina 2009-2017 viisi suurta liikevaihdoltaan yli 10 miljoonan euron alueellista
terveydenhuoltopalveluiden tuottajaa.
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Kuva 13. Terveydenhuollon toimialalla toimivat 0,4-10,0 miljoonan euron liikevaihdon osakeyhtiot
Suomessa

> 150 miljoonaa euroa > 650 miljoonaa euroa
> 20 yritysta ~ 600 yritysta

> 270 miljoonaa euroa
> 150 yritysté

> 240 miljoonaa euroa
> 400 yritysta

0,4-1,0 miljoonaa euroa 1,0-5,0 miljoonaa euroa 5,0-10,0 miljoonaa euroa Yhteensa

(Kokoluokka, vuosittainen liikevaihto)

Lihde: Asiakastieto, yhtididen tilinpaéatokset. Tiedot on haettu Asiakastiedon rekisteristd toukokuussa 2017. Siséltaen
terveydenhuollon toimialan osakeyhtiot, joiden liikkevaihto on 0,4-10 miljoonaa euroa (pois lukien kategoriat "Muut
terveydenhuoltopalvelut”, ”Hoitolaitokset” ja ”Potilaiden kuljetus”).

Terveydenhuollon markkinoilla on edelleen merkittava maara pienempia terveydenhuoltopalvelujen
tuottajia. Naihin markkinatoimijoihin kuuluu noin 600 yritysta, joiden liikevaihto on 0,4-10,0 miljoonaa
euroa, ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto on yli 650 miljoonaa euroa, ja jotka koostuvat: yli
400 yrityksesta, joiden liikevaihto on 0,4-1,0 miljoonaa euroa ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto on yli
240 miljoonaa euroa; yli 150 yrityksesta, joiden liikevaihto on 1,0-5,0 miljoonaa euroa ja joiden
yhteenlaskettu liikevaihto on yli 270 miljoonaa euroa; ja yli 20 yrityksesta, joiden liikevaihto on
5,0-10,0 miljoonaa euroa ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto on yli 150 miljoonaa euroa.'"’

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
Sote-uudistuksen yleiskuvaus
Tausta ja aikataulu

Sote-uudistus on julkisen sektorin uudistushanke, jonka tavoitteena on parantaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen saatavuutta, varmistaa yhdenvertainen paasy kyseisiin palveluihin ja tasapuoliset
mahdollisuudet niiden tuottamiseen, tehostaa julkista hallintoa seka tarjota kansalaisille mahdollisuuksia
vaikuttaa suoraan siihen, mita sosiaali- ja terveyspalveluja he saavat ja miten. Sote-uudistus on
ensimmadinen viidestd uudistuksesta paaministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelmassa.'®

Sote-uudistuksen taustalla ovat julkisen sektorin taloudelliset vaikeudet, jotka kayvat ilmi vuodesta 2009
alkaen kirjatuista budjettivajeista. Suomen ikaantyva vaesto lisaa myOs esimerkiksi elakkeisiin,
terveydenhuoltoon ja pitkaaikaishoitoon liittyvia menoja ja aiheuttaa pysyvan lisahaasteen pyrkimyksille
tasapainottaa julkista taloutta.!” Lisdksi muutospaineita valtion rahoitukseen ja budjettitasapainoon
aiheuttaa viime vuosien hidas talouskasvu Suomessa. Koska sosiaali- ja terveydenhuollon osuus julkisen
talouden menoista vuonna 2017 on 26 prosenttia, Sote-uudistus on keskeinen tekija hallituksen
pyrkimyksissa hillitd julkisen sektorin kustannusrakennetta.!''® Hallituksen mukaan padsy sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluihin vaihtelee eri osissa maata, mika yhdessd naihin palveluihin kohdistuvan
lisaantyneen tarpeen kanssa, erityisesti ikaantyvien ihmisten keskuudessa, on yksi Sote-uudistuksen
taustalla olevista syista.

Hallituksen mukaan Sote-uudistuksen keskeisend tavoitteena on (i) vihentda eriarvoisuutta terveydessa ja
hyvinvoinnissa, (ii) parantaa palveluja ja tehostaa julkista hallintoa, (iii) varmistaa yhdenvertainen paasy
palveluihin, (iv) lisdta asiakkaiden valinnanvapautta, (v) hillitd kustannusten kasvua noin 3 miljardilla
eurolla vuoteen 2029 mennessd, (vi) parantaa kustannustehokkuutta ja (vii) edistda talouskasvua. Katso

107 Lahde: NHG:n Raportti.

108 Lahde: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen reformi), saatavilla osoitteessa
http://alueuudistus.fi/.

Lahde: Valtiovarainministerio: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2018-2021, 28.4.2017.

Lahde: Valtiovarainministerio, saatavilla osoitteessa

http://vm.fi/valtion-budjetti.
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lisatietoja Sote-uudistuksen sisallosta kohdasta “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen
lainsdaddnto — Tiettyja lainsddddantohankkeita — Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus”.

Sote-uudistuksen toteutumisaikataulusta ei viela varmuutta. Toteutusaikataulu on nostanut esiin
perustuslaillisia kysymyksia, ja eduskunnan perustuslakivaliokunnan 29.6.2017 antaman lausunnon jalkeen
hallitus paatti lykata Sote-uudistuksen toteuttamista yhdelld vuodella. Hallituksen antaman lausunnon
mukaan Uudistuksen odotetaan tulevan voimaan ja uudistettujen Sote-toimintojen alkavan 1.1.2020.
Uudet maakunnat on tarkoitus perustaa 1.6.2018 alkaen, ja ensimmadiset maakuntavaalit odotetaan
pidettavan lokakuussa 2018. Valinnanvapauspilottihankkeet on tarkoitus toteuttaa osana uutta
valinnanvapauslainsaadantoa. Lisaksi kaynnissa olevia palvelusetelikokeiluja on tarkoitus laajentaa
joulukuusta 2017 lahtien.

Sote-uudistuksen kolme osaa

Sote-uudistus muodostuu kolmesta osasta, jotka ovat (i) maakuntauudistus, (ii) rahoitusuudistus ja
(iii) valinnanvapausuudistus.

Maakuntauudistus

Maakuntauudistus siirtdisi vastuun julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveyshuollon palveluiden
jarjestamisestd noin 295 kunnalta 18 wuudelle maakunnalle. Maakunnan ylinta valtaa kayttaisi
maakuntavaltuusto. Ndma 18 maakuntaa olisivat julkisoikeudellisia yhteisojd, joilla olisi alueellaan
itsehallinto ja jotka olisivat lahtokohtaisesti vastuussa kaikista julkisista sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluista yhdessa tiettyjen muiden velvollisuuksien kanssa. Kukin maakunta suunnittelisi ja vastaisi
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista alueellaan seka maarittaisi palvelujen tarpeen, maaran, laadun ja
tuottamistavan.

Maakunta voisi tuottaa jarjestamisvastuullaan olevat palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden maakuntien
kanssa tai hankkia ne muilta palveluntuottajilta. Ehdotetun Uudistuksen mukaan maakunnan tulisi erottaa
julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen jarjestaminen ja tuottaminen. Riippumatta
siita, miten sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut tuotetaan, maakunnat vastaisivat esimerkiksi asukkaidensa
lakisaateisten oikeuksien toteutumisesta ja yhdenvertaisesta mahdollisuudesta saada palveluja.
Pelastustoimen ja ensihoidon tuottaminen maarattaisiin niille viidelle maakunnalle, jotka yllapitavat
yliopistollista sairaalaa maakuntien yhteistoiminta-alueilla. Kunkin yhteistoiminta-alueen maakunnat
laatisivat yhteistyosopimuksen koskien julkisesti rahoitettuja terveys- ja sosiaalipalveluita.

Rahoitusuudistus

Rahoitusuudistus koskee maakuntien sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen rahoitusta. Vastuu
rahoituksesta siirtyisi kunnilta valtiolle, ja maakunnat rahoittaisivat sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut
valtiolta saadulla rahoituksella seka julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
tuottamisesta perittavilla asiakas- ja kdyttomaksuilla. Ehdotettu Sote-uudistus ei nykymuodossaan
myontdisi maakunnille verotusoikeutta. Kaytannossa sosiaali- ja terveydenhuollon budjetoinnin
suunnittelu siirtyisi kunnilta maakunnille. Hallitus asettaisi julkisen talouden suunnitelmassa tavoitteet
sosiaali- ja terveydenhuollon julkiselle rahoittamiselle ja paattaisi tavoitteiden saavuttamista koskevista
toimenpiteista. Maakunnat maksaisivat tiettyjen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuottajille kiintean
korvauksen (kapitaatiokorvaus) hallituksen asettamien suuntaviivojen mukaisesti. Kapitaatiokorvauksen
suuruutta arvioitaessa voitaisiin ottaa huomioon sellaisia tekijoita kuin asiakkaan ika, sukupuoli,
tyollistyminen sekd hanen hoidon tarpeensa. Sote-keskuksille ja suunhoidon yksikoille voitaisiin myos
maksaa suoriteperusteisia korvauksia. Maakunnalla olisi toimivalta maarata kiintean korvauksen ja
suoriteperusteisen  korvauksen tarkemmista  kriteereista. Lisaksi maakunta voisi maksaa
kannustinperusteisia korvauksia seka muita korvauksia, kuten korvauksen syrjaisella alueella toimiville
palveluntarjoajille. Rahoitusuudistus toisi muutoksia myos Kelan yksityisista terveydenhuoltopalveluista
maksamiin ~ korvauksiin  nykyisen  lakisaateisen  sairausvakuutuksen  perusteella.  Kelan
sairausvakuutuskorvauskorvaus on ehdotettu lakkautettavan Uudistuksen yhteydessa. Tamanhetkisen
Sote-uudistusta koskevan ehdotuksen mukaan tyoterveyshuoltoon liittyvat sairausvakuutuskorvaukset
kuitenkin sailyisivat. Taman vuoksi on todenndkoista, etta painotusalue tyoterveyshuollossa siirtyisi
enenevissid madrin ennaltachkaiseviin palveluihin.!!!

1 Lahde: Sosiaali- ja terveysministerio ja Valtiovarainministerio: Valinnanvapauden toteuttamisen ja monikanavaisen rahoituksen

yksinkertaistamisen jatkovalmistelu, 27.6.2016. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen
reformi), saatavilla osoitteessa http://alueuudistus.fi/.

100



Valinnanvapausuudistus

Sote-uudistuksen kolmas osa olisi valinnanvapausuudistus, jossa asiakkailla olisi oikeus valita
palveluntuottaja ja timan toimipiste seka ne ammattihenkilot, jotka tuottaisivat kyseiset palvelut. Julkisesti
rahoitettuja sosiaali- ja terveyspalveluja voisivat tarjota julkiset tahot seka yksityiset ja kolmannen sektorin
toimijat.

Sote-uudistus avaisi merkittavan markkinaosuuden valinnanvapaudelle kolmen mekanismin kautta, jotka
ovat suoran valinnan palvelut, oikeus valita maakunnan liikelaitoksen toimipiste seka asiakassetelilla ja
henkilokohtaisella budjetilla tarjottavat palvelut. Suoran valinnan palvelut kattaisivat esimerkiksi
perustason julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon ohjauksen ja neuvonnan seka valitut erikoissairaanhoidon
konsultaatiot. Sote-keskukset korvaisivat nykyiset julkiset terveyskeskukset. Suoran valinnan palvelut
koostuisivat kiireettomistd palveluista seka kiireellisista palveluista Sote-keskusten ja suunhoidon
yksikoiden aukioloaikojen puitteissa. Sote-keskus voisi olla julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin
toimijan yllapitama, minka lisaksi myos maakunta voisi yllapitaa Sote-keskusta. Suoran valinnan palvelujen
tuottaja voisi tuottaa Sote-keskuksen tarjoamat palvelut itse, yhdessa toisen palveluntuottajan kanssa tai
hankkimalla palveluja toiselta palveluntuottajalta. Jos tallaisten palvelujen kayttamisestd kerattaisiin
asiakasmaksuja, asiakasmaksun maara olisi sama palveluntuottajasta riippumatta.

Kaytannossa valinnanvapaus tarkoittaisi sita, etta asiakkaat ilmoittautuisivat valintansa mukaisen
Sote-keskuksen ja suunhoidon yksikon asiakkaiksi. Jos asiakkaan valitsemalla Sote-keskuksella tai
suunhoidon yksikolla olisi toimipisteita useilla paikkakunnilla, asiakas voisi asioida missa tahansa naista
toimipisteista.

Suoran valinnan palvelujen lisaksi Sote-keskukset, suunhoidon yksikot ja maakunnan liikelaitokset voisivat
myontaa asiakkaalle asiakassetelin tai henkilokohtaisen budjetin, joilla asiakas voi hankkia tietyn hoidon
oman valintansa mukaiselta palveluntuottajalta. Asiakasseteli tarkoittaa sitoumusta korvata asiakkaan
saaman palvelun kustannukset ennalta maarattyyn arvoon asti. Asiakkaat voisivat kayttaa setelia
hankkiakseen yksittdisia palveluita muilta palveluntuottajilta kuin omilta Sote-keskuksiltaan ja suunhoidon
yksikoiltaan tai maakunnaltaan. Asiakas voisi myos paattaa hankkia asiakassetelin perusteella tarjottavat
palvelut omalta Sote-keskukseltaan, mikdli Sote-keskus on hyvaksytty kyseisten asiakassetelipalvelujen
tuottajaksi. Suoran valinnan palvelujen tuottaja olisi kuitenkin aina vastuussa niistd henkiloista, jotka ovat
ilmoittautuneet Sote-keskuksen tai muiden palveluntuottajien asiakkaiksi. Maakunta paattdisi omien
palvelujensa osalta siita, milta osin niiden jarjestamisessa olisi kaytettava asiakassetelia. Kaikki
asiakassetelipalveluntuottajat saisivat saman korvauksen samasta palvelusta, mutta korvauksen taso voisi
vaihdella maakunnittain.

Takkaille ja vammaisille asiakkaille tai asiakkaille, joilla on pitkdaikaisen hoidon tarve, voitaisiin myontaa
henkilokohtainen budjetti, joka antaisi asiakkaalle mahdollisuuden valita hanen yksilollisiin olosuhteisiinsa
sopivat asiakassuunnitelmassa maaritellyt palvelut budjetissa maaritellyn rahasumman puitteissa.
Henkilokohtainen budjetti tarkoittaa rahasummaa, jonka puitteissa asiakas voisi hankkia
asiakassuunnitelmassa maariteltyja palveluita. Asiakas voisi valita palveluntuottajaksi esimerkiksi
yksityisen tai kolmannen sektorin toimijan. Palveluntuottaja saisi maakunnalta korvauksen
henkilokohtaisella budjetilla tarjotuista palveluista, eika rahaa siirtyisi maakunnalta asiakkaalle.

Valinnanvapautta koskeva lainsaadantoehdotus asettaisi tiettyja edellytyksia valinnanvapauspalveluiden
tuottajille. Sote-keskukset, suunhoidon yksikot ja asiakassetelilla maksettavia palveluita toimittamaan
hyvaksytyt palveluntuottajat olisivat velvollisia esimerkiksi laatimaan vuosittain selonteot liikevaihdostaan,
maksamistaan veroista, verotuspaikasta, voitoistaan ja tappioistaan seka johdon palkoista ja palkkioista ja
yhteiskuntavastuusta. Uudistukseen sisaltyisi myos rekisterointimenettely, joka koskisi tasapuolisesti
kaikkia palveluntuottajia sekda omavalvontamalli, joka perustuisi palveluntuottajien ja viranomaisten
valiselle keskinaiselle luottamukselle.

Sote-uudistuksen kulmakivet

Sote-uudistus muuttaisi huomattavasti sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuottamista ja rahoitusta
Suomessa. Hallituksen mukaan Sote-uudistuksen kulmakivet koostuvat viidesta tekijasta, jotka ovat vahva
organisaatio, palvelujen integraatio, valinnanvapaus, kustannusten kasvun hillitseminen ja digitalisaatio.
Kuten edella on kuvattu, julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen jarjestamisvastuu
siirtyisi nykyisin niista vastuussa olevilta kunnilta 18 uudelle maakunnalle, joilla olisi alueellaan
itsehallinto. Sote-uudistus helpottaisi myos mahdollisuuksia sopeuttaa sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja
vastaamaan asukkaiden tarpeita sujuvien palveluketjujen avulla seka tuottaa oikeaa ja oikea-aikaista
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ammattitaitoisen henkiloston antamaa hoitoa. Valinnanvapausmalli parantaisi myos mahdollisuuksia tukea
asiakaslahtoisyytta ja itsemaaraamisoikeutta seka hyodyntaa kilpailua julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelujen tuottamisessa. Valinnanvapausmallin tavoitteena on antaa ihmisille nopeampi
paasy julkisesti rahoitettuihin sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluihin ja lisata asiakkaiden mahdollisuuksia
valita itselleen sopiva palvelu.

Hallituksen mukaan Sote-uudistuksen arvioidaan vidhentavan julkisesti rahoitettuihin sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluihin liittyvia julkisia menoja leikkaamalla pitkalla aikavalilla menojen kasvua
arvioidusta 2,4 prosentista vuonna 2019 0,9 prosenttiin vuonna 2029, jolloin kustannussaastoja kertyisi
yhteensa noin 3 miljardia euroa vuoden 2029 loppuun mennessa. Lisdksi digitalisaatio lisaa
mahdollisuuksia tehostaa sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja tarjoamalla uusia tapoja tuottaa palveluja ja
kehittaa prosesseja. Digitaaliset palvelut kannustavat myos asukkaita yllapitamaan itse toimintakykyaan ja
terveyttaan, ja siten digitalisaatiolla on keskeinen rooli ennaltachkaisevassa hoidossa. Digitalisaation on
myOs arvioitu olevan keskeisessa asemassa 3 miljardin euron kustannussaastotavoitteen saavuttamisessa
vuoteen 2029 mennessé.'!?

Sote-uudistuksen osalta digitalisaation katsotaan mahdollistavan palveluekosysteemien integroinnin
jaettujen alustojen ja palveluntuottajilta saatavan saumattoman tiedonkulun avulla sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelujen tuottamisen tukemiseksi. Asiakastiedot olisivat saatavilla maanlaajuisissa
tietokannoissa (sahkoinen potilastietojarjestelmad), mika edellyttdisi Sote-uudistuksen toteutumisen
yhteydesséd merkittavia ICT-investointeja (arviolta yhteensd 1,5-2 miljardia euroa).!'®

Markkinavaikutus

Valinnanvapausmallin odotetaan avaavan uuden mahdollisen julkisen rahoitusmarkkinan yksityisen
sektorin palveluntuottajille.

Kuva 14. Sote-uudistuksen kokonaisvaikutus kohdemarkkinoihin 2022 (ennuste), miljardia euroa

Netto-
laajentuminen
2,9 miljardia

Yksityisten tuottajien
arvioidaan saavan y/i 50%

3,8 6,9
uudistuksen jalkeisista 3,8
miljardin euron
valinnanvapausmarkkinoista
+3,4
0,7
33 -0,1 01 03

Jo ulkoistettu osuus
@ siityméassa
valinnanvapauteen
Yksityisesti Yksityinen Yksityi Yksityi i i i Uudi: Sote- Yksityisesti Netto- Sote-
rahoitettu ja ty6terveyshuolto rahoitettu, rahoitetut rahoitettu jalkeiset uudistuksen tuotettu 2022 j i i
tuotettu 2022 yksityiset klinikat suunterveyden ja yksityisesti valinnanva- jalkeiset (ennuste) jalkeiset
(ennuste) palvelut tuotettu 2022  pausmarkkinat  markkinat 2022 markkinat 2022
(ennuste) (ennuste) (ennuste)

Lahde: NHG:n Raportti.

NHG:n Raportissa arvioidaan Sote-uudistuksen jalkeisten yksityisesti tuotetun sosiaali- ja
terveydenhuollon kohdemarkkinoiden olevan vuonna 2022 6,9 miljardia euroa, josta valinnanvapautta
koskevan markkinaosuuden arvioidaan olevan 3,8 miljardia euroa. Ehdotettuun Sote-uudistukseen
sisaltyvan valinnanvapausuudistuksen kayttoonottamisen arvioidaan johtavan yksityisesti tuotetun
terveydenhuollon markkinoiden 2,9 miljardin euron nettolaajentumiseen. Yksityisilla sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelujen tuottajilla arvioidaan olevan mahdollisuus saavuttaa yli 50 prosentin
markkinaosuus Sote-uudistuksen jalkeisista valinnanvapausmarkkinoista. Uuden julkisesti rahoitetun
sosiaali- ja terveydenhuoltomarkkinan, joka voisi olla yksityisten tuottajien saavutettavissa, arvioidaan
olevan 3,4 miljardia euroa vuonna 2022. Yksityisten tuottajien saavutettavissa olevien markkinoiden
arvioidaan vuonna 2022 koostuvan osin suoran valinnan palveluista (Sote-keskusten ja suunterveyden

12 Lahde: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen reformi), saatavilla osoitteessa

http://alueuudistus.fi/digi-muutosohjelma.

Léhde: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus (hallituksen reformi), PowerPoint-esitys 17.1.2017, saatavilla
osoitteessa http://alueuudistus.fi/documents/1477425/2096487/Digitalisaatio +ja +sote-uudistus.pdf/e6f03071-7¢04-412e-
b321-ef22174c0fcS seka muut osoitteessa alueuudistus.fi saatavilla olevat esitykset.
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hoidon yksikoiden kautta), jotka edustaisivat julkisesti rahoitettuja markkinoita. Julkisesti rahoitetuista
markkinoista noin 2,4 miljardia euroa olisi peraisin Sote-keskuksista ja 0,6 miljardia euroa julkisesti
rahoitetusta suunhoidosta. Yksityisten tuottajien saavutettavissa olevan toisen osan koko sosiaali- ja
terveydenhuoltomarkkinoista arvioidaan koostuvan asiakassetelimarkkinoista, joiden odotetaan luovan
uuden julkisesti rahoitetun markkinan, jonka arvo olisi 0,4 miljardia euroa vuonna 2022.'

Sote-uudistuksen odotetaan myos helpottavan eraiden nykyisin yksityisten tuottajien tuottamien palvelujen
siirtamistd tuotettavaksi valinnanvapausmallin alle. Sote-uudistuksen seurauksena sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelujen  saatavuuden  odotetaan  parantuvan, minka  vuoksi  yksityisten
tyoterveyshuoltopalvelujen markkinoiden arvioidaan pienentyvan 0,1 miljardilla eurolla vuonna 2022, kun
palvelut  siirtyisivat  ei-ennaltaehkaisevasta  tyoterveyshuollosta  palveluihin, jotka tuotetaan
valinnanvapausmallin alla. Lisaksi tietyt talla hetkella yksityisten klinikoiden tuottamat sosiaali- ja
terveyspalvelut, jotka liittyvat paaasiassa vakuutuksen piiriin kuulumattomiin laakarikaynteihin, voisivat
mahdollisesti siirtya valinnanvapausmallin alle. Taman arvioidaan johtavan noin 0,1 miljardin euron
laskuun yksityisesti rahoitetuilla yksityisten klinikoiden markkinoilla vuonna 2022. Lisaksi arvioidusti
alhaisemmista asiakasmaksuista ja Sote-uudistuksen myotd lakkautettavista Kela-korvauksista johtuen
siirtyman yksityisesti rahoitetusta suunhoidosta valinnanvapauden puitteissa tuotettavaan suunhoitoon
arvioidaan pienentavan yksityisesti rahoitetun suunhoidon markkinoita 0,3 miljardilla eurolla vuonna 2022.

Nykyisin yksityisten toimijoiden tuottamien julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
arvioidaan vastaavan noin 0,7 miljardia euroa sosiaali- ja terveydenhuoltomarkkinoista vuonna 2022,
mikali Sote-uudistusta ei toteuteta. On arvioitu, ettd Sote-uudistuksen toteutuksen seurauksena
ulkoistetuista palveluista 0,5 miljardia euroa siirtyisi valinnanvapauden puitteissa tuotettavaksi. Ottaen
huomioon Sote-uudistuksesta seuraavat nettovaikutukset yksityisille terveydenhuoltomarkkinoille ja arviot
yksityisten tuottajien markkinaosuudesta valinnanvapausmallissa, yksityisten
terveydenhuoltomarkkinoiden arvioitu nettolaajentuminen olisi yhteensa 2,9 miljardia euroa vuoteen 2022
mennessa.

Markkinoiden keskimaaraisen vuotuisen kasvun vuosina 2016-2022 arvioidaan olevan korkeintaan
15 prosenttia, minka seurauksena yksityisten terveydenhuoltopalvelujen tuottajien kohdemarkkinat olisivat
yhteensa noin 6,9 miljardia euroa vuonna 2022.

Kuva 15. Kohdemarkkinoiden kokonaiskasvu 2016 (arvio)-2022 (ennuste)
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2016 (arvio) — 2022 (ennuste)
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Lahde: NHG:n Raportti.
(1)  Vuoden 2016 kohdemarkkinoiden kokoa koskevassa arviossa ei ole otettu huomioon Kuvassa 5 esitettyd muiden yksityisten
terveyspalveluiden -osuutta niita koskevien arvioiden puuttumisen vuoksi.

14 Lahde: NHG:n Raportti. Uudistuksen arvioidaan tilld hetkelld tulevan voimaan ja uudistettun Sote-palveluiden alkavan

1.1.2020.
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Yksityisten tuottajien asema Sote-uudistuksessa

Sote-uudistus  olisi ~ vuosikymmeniin =~ merkittavin  julkisesti  rahoitettuja  sosiaali-  ja
terveydenhuoltopalvelujen jarjestamis- ja tuottamistapaa koskeva muutos, mika luo yksityisille
palveluntuottajille uusia mahdollisuuksia. Ehdotetun valinnanvapausmallin mukaan jokaisen maakunnan
tulisi kohdella kaikkia palveluntuottajia yhdenvertaisesti ja syrjimattomasti. Valinnanvapautta
soveltaessaan maakunnan on toimittava avoimuus- ja suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Sote-uudistuksen seurauksena yksityisten sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuottajien odotetaan
hyodyntavan hyvin vakiintunutta asemaansa ja asiakaskeskeista kulttuuriaan. Talla hetkelld noin
50 prosenttia Suomen vaestostd kayttaa yksityisesti tuotettuja perusterveydenhuoltopalveluja, jotka Yhtion
mukaan yhdessa asiakaskeskeisen palvelukulttuurin kanssa edistavat yksityisten tuottajien mahdollisuuksia
vastata  kilpailukykyisen sosiaali- ja terveydenhuoltomarkkinan edellytyksiin. Yhtion mukaan
branditunnettuudella ja asiakastyytyvaisyydella on tarkea rooli asiakkaiden houkuttelemisessa, ja yksityiset
tuottajat ovat lukuisten vuosien ajan kehittaneet markkinointi- seka asiakashankintaosaamistaan ja samalla
parantaneet branditunnettuuttaan. internetin hakutilastojen mukaan esimerkiksi Pirkanmaalla ja
Uudellamaalla sanaa “Terveystalo” on kaytetty Googlessa hakusanana keskimdarin yli 50 prosenttia
useammin kuin sanaa “Terveysasema” kesakuusta 2016 toukokuuhun 2017 olevalla ajanjaksolla.
Yksityisten tuottajien asiakastyytyvaisyys terveydenhuollossa ja suunterveyden palveluissa on myos ollut
johdonmukaisesti parempi kuin julkisten tuottajien asiakastyytyvaisyys.'

Lisaksi yksityiset tuottajat toimivat monesti nykyaikaisissa tiloissa, jotka on suunniteltu potilaskeskeista
hoitoa varten, kun taas julkisen sektorin toimijat toimivat usein vanhemmissa remontointia vaativissa
tiloissa. Yksityisilla tuottajilla on usein vakiintuneet toimitilakonseptit, jotka mahdollistavat uusien tilojen
nopeamman kayttoonoton uusissa toimipisteissa. Lisaksi yksityiset hoitoprosessit on paaasiassa suunniteltu
tukemaan laadukkuutta ja kustannustehokkuutta.!'® Yhtion johto uskoo, etta tyoterveyshuoltopalveluiden
tarjoajat hyotyvat ennaltachkaisevan hoidon osaamisestaan tulevassa markkinaymparistossa.

Digitalisaatiolla on Sote-uudistuksessa tarkea rooli. Yksityisilla suomalaisilla tuottajilla on suhteellisesti
kehittyneemmat digitaaliset palvelut integroituna osaksi terveydenhuoltopalvelujen tuottamista verrattuna
julkisen sektorin tuottajiin. Terveydenhuoltopalvelujen digitalisaatio edistaa entisestaan mahdollisuuksia
tuottaa kustannustehokkaita ja ymparivuorokauden saatavissa olevia palvelukanavia seka asiakkaiden
kirjautumispalveluita asiakkaiden houkuttelemiseksi. Esimerkiksi internetin hakutilastojen perusteella
sanoja “Terveystalo ajanvaraus” on kaytetty Uudellamaalla tehdyissa Google-hauissa 2,7 kertaa useammin
kuin sanoja “Terveysasema ajanvaraus” kesédkuusta 2016 toukokuuhun 2017 olevalla ajanjaksolla.!’

Terveydenhuoltopalvelujen tuottavan ja kustannustehokkaan tuottamisen osalta yksityiset tuottajat ovat
olleet tuottavampia kuin julkiset tuottajat ja kilpailukykyisen markkina-asetelman odotetaan edistavan
toimintojen tehostamiseen tahtaavia toimenpiteitd. Vaikka yksityisten tuottajien odotetaan pystyvan
laskemaan kayntikohtaisia kustannuksia 20-25 prosenttia nykyista julkisen tuotannon keskiarvoa
alemmaksi, arvioiden mukaan viela on myo0s tilaa edistaa entisestaan kannattavuuden kasvua.

15 Lihde: EPSI Rating, asiakashaastattelut 2011-2016, saatavilla osoitteessa
http://www.epsi-finland.org/report/terveydenhuolto-2016/.

116 Lahde: NHG:n Raportti.

17 Lihde: NHG:n Raportti.
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YHTION LIIKETOIMINTA
Liiketoiminnan yleiskuvaus

Terveystalo on yksi Suomen johtavista yksityisistd terveyspalveluiden tarjoajista. Yhtio tarjoaa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille seka julkisen sektorin
asiakkaille. ~ Yhtion  terveyspalveluiden  palveluvalikoimaan  kuuluvat  yleisladketieteen  ja
erikoissairaanhoidon palvelut, diagnostiikkapalvelut, paivakirurgia, suunterveyden palvelut ja muut
liitannaispalvelut, jotka kattavat koko integroidun terveydenhuollon hoitoketjun. Lisaksi Yhtio tarjoaa
valikoiman digitaalisia terveydenhuollon palveluita. Terveystalon noin 180 toimipaikkaa, jotka kattavat
kaikki Suomen 20 suurinta kaupunkia, seka Yhtion digitaaliset palvelut mahdollistavat Yhtion palveluiden
valtakunnallisen tarjoamisen. Terveystalon liiketoiminnan perusta on sen valtakunnallinen verkosto, ja
likketoimintaa tukevat Yhtion keskitetyt toiminnot sekd yhtendiset toimintakaytannot. Terveystalon
strategiassa keskeisessa asemassa on panostaminen ladketieteellisen laadun ja myonteisten
asiakaskokemusten tarjoamiseen, patevan ja tyytyvaisen terveydenhuoltohenkiloston pitamiseen Yhtion
palveluksessa ja erilaisten raataloityjen digitaalisten tyokalujen kehittamiseen.

Yhtiolla oli vuonna 2016 noin 1,0 miljoonaa yksittaistd asiakasta, sekd noin 2,7 miljoonaa ladkarikayntia,
mika vastasi 12 prosenttia kaikista Suomen laakarikaynneista. Yhtion asiakkaat jaetaan kolmeen ryhmaan:
yritysasiakkaisiin, joiden yhteistyokumppanina Yhti0 tarjoaa muun muassa yritysasiakkaidensa
tyontekijoille tyoterveyshuollon palveluita, yksityisasiakkaisiin seka julkisen sektorin asiakkaisiin, joiden
yhteistyokumppanina Yhtio tarjoaa palveluja julkiselle terveydenhuollolle seka tyoterveyspalveluja kuntien
tyontekijoille. Terveystalolla oli noin 4 445 tyontekijaa''® ja noin 4400 yksityistdi ammatinharjoittajaa

30.6.2017.

Yhtion liikevaihto oli 30.6.2017 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla 344,2 miljoonaa euroa ja
31.12.2016 paattyneella tilikaudella 547,0 miljoonaa euroa. Yhtion pro forma -liikkevaihto oli
379,9 miljoonaa euroa 30.6.2017 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 708,7 miljoonaa euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot, joissa on
esitetty Diacorin ja Porin Laakaritalon hankinnan seka muiden, vuosien 2016 ja 2017 aikana suunterveyden
alalla toteutettujen yritysostojen, vaikutukset, ovat kohdassa ”Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia
tietoja”.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoiteta)
Liikkevaihto . . .. ... . . 3442 281,3 547,00 505,60 47410
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto 2016-2017 . . . . . . 263,1 249,1 - - -
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto 2015-2016. . . . . . - - 4784 463,7
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto 2014-2015. . . . . . - - - 4739 4483
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihdon kasvu, % . . . .. 5,6 % - 3,2 % 5,7 % -0,2 %
Tilikauden voitto/tappio . ... ....... ... . ... 8,0 4,3 12,7 1,1 -82,9
Liikevoitto/-tappio® . . . ... ... .. 16,7 13,1 29,60 19,3M -59,1M
Kéyttokate®® ... o 35,8 321 68,90 59,00 48,9
Kéyttokate, % liikevaihdosta®® . ... ... ... ... .. 10,4 % 114% 126% M 11,7% D 103 % O
Oikaistu kayttokate®® . . ... ... ... . . L 45,8 37,5 72,9 67,2 58,1
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta®® . .. ... . .. ...... 13,3 % 133% 133% 133 % 12,2 %
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia®® . . ... L L 26,6 24,4 52,70 42,50 32,30
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta®® . ... ... ....... 7,7 % 87% 96%M 84% WM 68% WM
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoa ja arvonalentumisia®® . . ... o L 36,7 29,7 56,8 50,7 41,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoa ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta®® . ... ... ... 10,6 % 10,6 % 10,4 % 10,0 % 8,8 %

(1) Tiedot ovat peraisin Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

(2) Kayttokate ja liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia tunnuslukujen laskennassa
huomioidut arvonalentumiset olivat 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2016, 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 69,3 miljoonaa euroa
vuonna 2014.

(3) Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin,  uusiin
liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

18 Sisaltad osa-aikaiset tyontekijat.
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Keskeiset vahvuudet

Yhtio uskoo, etta seuraavat keskeiset vahvuudet luovat sille kilpailuetua ja vahvistavat sen asiakassuhteita
ja liiketoimintaa:

Yksi Suomen johtavista yksityisista terveyspalveluiden tarjoajista seka valtakunnallinen verkosto

Yhtio on yksi Suomen johtavista yksityisistd terveyspalveluiden tarjoajista. Yhtio tarjoaa palveluitaan
valtakunnallisesti Yhtion noin 180 toimipaikan seka digitaalisten palvelualustojen kautta Yhtion noin
689 000 tyoterveyshuollon asiakkaalle (tilanne 30.6.2017) seka lukuisille yksityisasiakkaille ja julkisen
sektorin asiakkaille. Yhtiolla oli vuonna 2016 noin 4,5 miljoonaa potilaskayntid. Yhtio toimii jokaisessa
Suomen 20 suurimmassa kaupungissa ja jokaisessa vahintdan 50 000 asukkaan kaupungissa. Yhtion johto
uskoo, etta Terveystalon toiminnan laajuus, laaja maantieteellinen verkosto, keskittyminen yksinomaan
terveyspalveluiden tarjoamiseen seka laaja asiakaslahtoinen palvelutarjonta antavat sille valmiudet palvella
asiakkaitaan yksilollisesti ja paikallisesti seka tarjota laadukkaita terveyspalveluita asiakaslahtoisesti, mika
mahdollistaa Yhtion johdon mukaan myoOnteisen asiakaskokemuksen ja parantaa asiakasuskollisuutta.
Yhtio uskoo, etta sen toiminnan laajuuden, valtakunnallisen verkoston ja asiakaskeskeisen
palvelutarjonnan ansiosta silla on hyvat valmiudet kasvattaa edelleen markkinaosuuttaan ja hyodyntaa
Suomen terveydenhuoltomarkkinoiden potentiaalista kasvua. Lisatietoja Suomen  yksityisten
terveydenhuoltomarkkinoiden odotetusta kasvusta esitetddan kohdassa “Markkinakatsaus — Suomen
terveydenhuoltomarkkinat”.

Yhtion laajaan ja taysin integroituun hoitoketjuun kuuluvat jatkuva ennaltachkaiseva hoito,
perusterveydenhuollon  vastaanottopalvelut,  laboratoriotutkimukset ja  kuvantaminen  seka
erikoissairaanhoito, paivakirurgia, fysioterapia, jalkihoito ja suunterveyden palvelut. Yhtio keskittyy
yksinomaan terveyspalveluihin (mukaan lukien suunterveyden palvelut), minkd ansiosta se pystyy
paremmin houkuttelemaan seka pitaimaan palveluksessaan erikoistunutta hoitohenkilokuntaa. Yhtio pyrkii
kehittamaan, investoimaan seka yllapitamaan sujuvia ja tehokkaita toimintoja varmistaen samalla
palveluiden laadun keskitettyjen ja erikoistuneiden konsernitoimintojen avulla.

Suomen suurimman yksityisen terveydenhuollon toimipaikkaverkoston avulla Yhtiolla on hyvat
mahdollisuudet kehittaa ja tarjota palveluja valtakunnallisille yritysasiakkailleen, jotka usein edellyttavat
kaikkien Suomessa sijaitsevien toimipisteidensa kattavaa verkostoa, etta julkiselle sektorille. Yhtion
toiminnan laajuus on merkittava kilpailuetu pienempiin palveluntarjoajiin nahden, koska Yhtio voi sen
johdosta investoida uusiin palveluihin, uusimpiin laaketieteellisiin laitteisiin seka hankkia tuotteita
keskitetysti ja tehokkaasti. Yhti0 on voinut investoida digitaalisiin tyOvalineisiin, joiden tarjoamien
uusimpien tiedonhallintavalmiuksien avulla Yhtio voi esimerkiksi allokoida tehokkaasti resurssejaan ja
kapasiteettiaan seka kehittaa laitteiden hyodyntamisastetta. Yhtion toiminnan laajuus mahdollistaa myos
Terveystalon brandin tehokkaan kehittamisen niin, etta potilaat saavat terveyspalvelunsa yhdesta
luotettavasta paikasta. Yhtion brandilla on keskeinen merkitys Yhtion liiketoiminnan ja strategian
toteuttamisen kannalta, silla Yhtio kilpailee seka asiakkaista etta ammattitaitoisista tyontekijoista. Yhtio
esimerkiksi valittiin vuonna 2017 luotetuimmaksi yksityiseksi laakariasemamerkiksi Valittujen Palojen
lukijatutkimuksessa. Yhtio pystyy vahvan brandinsa ja valtakunnallisen verkostonsa avulla houkuttelemaan
ja pitamaan palveluksessaan patevia laakareita, hoitajia ja muita terveydenhuollon ammattilaisia
tarjoamalla heille laaja-alaisesti mahdollisuuksia erikoistua ladketieteen eri aloilla seka tehda ja
vastaanottaa lahetteita tehokkaasti verkostonsa sisalla. Lisaksi Yhtion johto uskoo, etta Terveystalon
verkosto ja laaja olemassa oleva asiakaskunta luovat synergiamahdollisuuksia mahdollisissa
yrityskaupoissa, kun hankitut yritykset integroidaan Terveystalon keskitetysti johdettuun toimintamalliin ja
olemassa olevaan infrastruktuuriin.

Innovatiivinen valikoima omia digitaalisia tyokaluja tukee laaketieteellista laatua, toiminnallista tehokkuutta
Ja asiakastyytyvaisyyttd

Yhtio uskoo, ettd se on terveydenhuollon toimialan etulinjassa kehittamassa ja hyodyntamassa digitaalisia
teknologioita kasvattaakseen hoidon vaikuttavuutta, lisaarvoa ja tehokkuutta yritysasiakkaiden,
yksityisasiakkaiden ja julkisen sektorin asiakkaiden terveyspalveluissa. Tunnustuksena tasta Yhtio sai
huhtikuussa 2017 ensimmadisen sijan European Healthcare Business Model Innovation -kilpailun
kategoriassa ”Best use of digital health”. Asiakkaat vaativat yha enemman tietoa ja joustavuutta heita
hoidettaessa ja hoidon suunnittelussa, kun taas laakarit yha useammin hyodyntavat tiedonkeruuta
ladketieteellisten arvioiden ja hoitotulosten parantamiseksi seka henkilokohtaisten hoitosuunnitelmien
luomiseksi potilaille. Terveyspalveluiden tarjoajat kayttavat digitaalisia tyokaluja ajanvarauksen
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automatisointiin ja laskutuksen kehittamiseen pyrkimyksenaan kasvattaa Kkatteitaan tehostamalla
ladkareiden ja hoitajien ajankayttoa seka toimipaikkojen kayttoastetta. Yhtio on seitseman viime vuoden
aikana investoinut sisaisesti ja ulkoisesti kehitettyihin edistyksellisiin digitaalisiin jarjestelmiin ja se uskoo,
etta sen nykyinen digitaalisten alustojen ja tyokalujen valikoima tuo sille merkittavan kilpailuedun.

Yhtion loppukayttajille suunnattua Oma Terveys -palvelua voidaan kayttaa sekd verkossa ettd
mobiilisovelluksena, mika tarjoaa potilaalle joustavan mahdollisuuden terveyspalveluiden kayttoon.
Potilaat voivat varata vastaanottoaikoja sahkoisesti, uusia reseptejaan, nahda laboratoriokoetuloksiaan ja
seurata henkilokohtaisia terveystietojaan. Lisaksi potilaat saavat verkon kautta yhteyden
terveydenhuoltohenkilostoon, mika mahdollistaa jatkuvan vuoropuhelun Yhtion, laakarin ja asiakkaan
valilla esimerkiksi ymparivuorokautisen video- ja chat-toiminnon avulla. Digitalisoimalla tiedon ja monet
aiemmin paljon tyovoimaa vaatineet palvelut Oma Terveys tukee Yhtion tavoitetta tarjota ylivertaista
terveydenhuoltoa parantaen samaan aikaan Yhtion operatiivista tehokkuutta esimerkiksi lisaamalla
vuoropuhelua potilaiden kanssa, laajentamalla Yhtion terveystietokantoja ja vahentamalla Yhtion
hallinnollisia kustannuksia, kuten ajanvaraushenkilostosta aiheutuvia kustannuksia. Yhtion ladkareille
suunnattu digitaalinen alusta Etydi on laaketieteellinen laatutyokalu, joka keskittyy terveystietojen ja
hoidon vaikuttavuuden analysointiin. Se tukee terveydenhuoltoon liittyvien riskien varhaista tunnistamista
ja mahdollistaa tehokkaamman datapohjaisen hoidon suunnittelun. Etydi tukee erityisesti kroonisten
sairauksien varhaista tunnistamista helpottaen siten ennaltachkdisevaa hoitoa. Se myos mahdollistaa
populaatiotason terveystietojen seuraamisen seuraamalla eri ryhmien, kuten esimerkiksi yritysten
henkiloston, terveystuloksia. Etydin avulla laakarit voivat myos laatia potilaalle henkilokohtaisen
terveyssuunnitelman (Oma Suunnitelma), jolla pyritadn vihentdmaan tunnistettuja riskeja ja keskittymaan
ennakoivaan, ennaltachkaisevaan hoitoon. Etydi helpottaa esimerkiksi diabetesriskin tunnistamista ja
diabeteksen varhaista diagnosointia mahdollistamalla potilastietojen analysointiin perustuvan riskiryhmien
tunnistamisen ja sairauden varhaisten merkkien havaitsemisen. Nain potilaille voidaan laatia
henkilokohtaisia ja ennaltachkaisevid hoitosuunnitelmia. Yhtion yritysasiakkaille tarkoitettu Sirius
HR -tyokalu on suunniteltu parantamaan asiakkaiden henkiloston tuottavuutta seka tuomaan saastoja
elake- ja tyokyvyttomyyskustannuksissa. Operatiiviset tietotekniset tyokalut, joilla seurataan sisaisia
keskeisia suorituskykymittareita, auttavat Yhtiota tarjoamaan laadukkaita ja keskitetysti johdettuja
palvelujaan kilpailukykyiseen hintaan, seka parantamaan niita.

Yhtion digitaaliset tyokalut ovat olleet potilaiden keskuudessa hyvin suosittuja. Vuonna 2016 Yhtion
keskitetyista ajanvarauksista jopa 57 prosenttia tehtiin verkossa. Oma Terveys -verkkopalvelun
rekisteroityneitd kayttajia oli 30.6.2017 noin 568 000. Oma Terveys -mobiilisovellusta oli 30.6.2017
mennessa ladattu noin 272 000 kertaa. Kattavan verkostonsa ansiosta Yhtiolld oli noin 3,4 miljoonaa
potilaskertomusta Yhtion verkoston piirissa tehdyista hoitokaynneistd, mika vastaa noin 60 prosenttia
Suomen vakiluvusta vuonna 2016. Yhtio uskoo voivansa hyodyntaa keskitetysti johdettua valtakunnallista
verkostoaan ja toiminnassaan tuotettuja tietoja kehittaakseen digitaalisia tyOkaluja, jotka edistavat
ennaltachkdisevaa hoitoa ja asiakastyytyvaisyytta seka tuottavat mitattavissa olevia parannuksia
laaketieteellisiin tuloksiin.

Monipuolinen, innovatiivinen ja tuloshakuinen johtoryhmd

Yhtion johtoryhman jasenilla on toisiaan taydentavaa kokemusta johtoryhman jasenten erilaisten taustojen
vuoksi. Heilla on kattava kokemus kuluttajamyynnin brandinhallinnasta, myynnista yrityssektorilla ja
julkisella sektorilla, digitalisaatiosta, operatiivisesta toiminnasta ja henkilostohallinnosta seka johtavaa
osaamista terveydenhuollon palveluissa ja kliinisissa palveluissa. Lisaksi johtoryhma on viime vuosina
toteuttanut Terveystalossa useita yritysostoja terveydenhuoltoalalla, ja johtoryhmalla on merkittavaa
kokemusta ostettujen liiketoimintojen integroimisesta ja kehittamisesta.

Yhtion johtoryhmaa johtaa toimitusjohtaja Yrjo Narhinen, joka nimitettiin tehtavaansa vuonna 2010.
Aiemmin Narhinen toimi johtavan suomalaisen panimoyhtio Hartwallin toimitusjohtajana ja sita ennen
Procter & Gamblen Suomen ja Norjan toimitusjohtajana. Talousjohtaja Ilkka Laurila tuli Terveystalon
palvelukseen vuonna 2012, ja hanet nimitettiin nykyiseen tehtavaansa vuonna 2015, mita ennen han toimi
Yhtiossa erilaissa taloushallinnon tehtavissa, muun muassa rahoitus- ja hankintajohtajana. Laaketieteen
tohtori, dosentti Juha Tuominen nimitettiin Yhtion johtavaksi ylilddkariksi vuonna 2010. Tuominen toimi
aiemmin Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) johtajaylilddkériné ja johtoryhman jasenena
seka toimitusjohtajan varahenkilona.
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Yhtion johtoryhman tukena toimii joukko kokeneita johtajia, jotka johtavat Yhtion suhteita yrityssektorin
seka yksityisen ja julkisen sektorin asiakasryhmiin. Lisaksi Yhtiolla on palveluksessaan joukko osaavia
aluejohtajia, jotka vastaavat Yhtion operatiivisesta toiminnasta.

Lisatietoja johtoryhmasta esitetaan kohdassa “Hallitus, johto ja tilintarkastajat”.

Erilaiset asiakasryhmat luovat vakaan pohjan kasvulle

Terveystalo jatkaa aktiivisesti asiakassuhteidensa hoitamista kunkin asiakasryhman omista lahtokohdista,
jotta Yhtio pystyisi hyodyntamaan yksityisen terveydenhuollon markkinoiden tarjoamat mahdollisuudet.

Yritysasiakkaat

Yhtio on Suomen suurin tyoterveyshuoltopalvelujen tarjoaja liikkevaihdon ja tyoterveyshuollon
loppukayttajien madrdan perusteella. Ajanjaksolla 31.12.2014-30.6.2017 Yhtion yritysasiakkaiden maara
kasvoi 13 072:sta 23 434:aan. Yhtio uskoo, etta sen verkosto, laaketieteellinen laatu ja asiakkaalle lisdarvoa
tuottavat palvelut ovat houkuttelevia yritysasiakkaille. Terveydenhuoltopalveluita tarjoavien yksityisten
toimipaikkojen lukumaara kasvoi Suomessa vuosina 2010-2016 324:sta 536:een, silla tyonantajat pyrkivat
lisaamaan houkuttelevuuttaan tarjoamalla tyontekijoilleen mahdollisuuden paasta laadukkaaseen
yksityiseen terveydenhuoltoverkostoon. Yleisesti tyonantajien mielesta terveydenhuoltopalvelut, joiden
avulla ne voivat seurata hoitoa ja maarittaa tyontekijoilleen henkilokohtaisia hoitosuunnitelmia, tuovat
merkittdvan kustannusedun. Terveystalon kehittyneiden tiedonhallintatyokalujen, kuten Sirius
HR -palvelun, avulla Yhtio voi tehokkaasti olla vuorovaikutuksessa yritysasiakkaidensa kanssa ja tarjota
niille reaaliaikaisia tietoja muun muassa ajanvarauksesta, elakkeista, sairauslomista ja muista seikoista.
Yhtio uskoo, ettd sen tarjoamat tyoterveyshuollon palvelut lisaavat tyontekijoiden tuottavuutta
vahentamalla sairauspoissaolopaivia ja varhaiselakkeelle siirtymiseen liittyvia kustannuksia. Esimerkiksi
hiljattain julkaistussa tutkimuksessa todettiin, etta tyoterveyshuolto voi tuottaa yritysasiakkaiden
investoinneille jopa kuusinkertaisen tuoton pienempien elakekulujen, sairauspoissaolojen vahenemisen ja
paremman tuottavuuden seurauksena.''” Yhtio etsii jatkuvasti keinoja kehittdd uusia innovatiivisia
palveluja, jotka tuottavat lisaarvoa yritysasiakkaille.

Yhtio pyrkii lisaamaan yritysasiakkaiden tyontekijaa kohden kayttamaa rahamaaraa tarjoamalla erityisesti
isommille yritysasiakkaille lisaarvoa tuottavaa ennaltachkaisevaa hoitoa. Yhtio pyrkii myos kasvattamaan
edelleen markkinaosuuttaan erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten keskuudessa. Tassa
asiakasryhmassa Yhtiolla on mahdollisuus kasvattaa likketoimintaansa entisestaan.
Tyoterveyspalvelusopimukset tehdaan Suomessa yleensa toistaiseksi voimassa olevina, ja sopimusten
irtisanomisajat ovat tyypillisesti joitain kuukausia. Yhtion tyoterveysasiakkaiden Kkilpailutettujen
sopimusten uusimisaste oli 89,5 prosenttia ja uusien sopimusten voittamisaste 44,2 prosenttia vuonna 2016.

Yksityisasiakkaat

Terveystalon tavoitteena on olla monipuolinen terveyspalvelujen tarjoaja yksityishenkildille ja perheille.
Yhtion vahva brandi, vaivaton paasy palveluihin ilman pitkia odotusaikoja, johtava yksityishenkildille,
perheille ja elakelaisille suunnattu palvelutarjonta ja henkilokohtaiset digitaaliset tyokalut tuovat Yhtiolle
kilpailuedun julkiseen terveydenhuoltoon nahden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan
terveyteensd. Yhtio tekee yhteistyotd kaikkien Suomen suurimpien vakuutusyhtididen kanssa ja pyrkii
jatkamaan sellaisten yhteistyomallien kehittamista vakuutusyhtididen kanssa, joissa pystytaan
hyodyntamaan Yhtion toiminnan laajuutta ja vahvuuksia. Yhtio pyrkii olemaan houkutteleva vaihtoehto
yksityisasiakkailleen edistamalla varhaista diagnosointia ennaltachkaisevan hoidon ja potilaskayntien
tiheyden lisaamisen avulla. Yhtion johto uskoo, etta digitaaliset tyokalut, kuten Oma Terveys, tukevat
olennaisesti vuorovaikutusta yksityisasiakkaiden kanssa, silla ne tarjoavat lisakanavia yksittadisten
asiakkaiden kanssa kaytavalle aktiiviselle vuoropuhelulle. Yhtio on lisannyt nakyvyyttaan
yksityisasiakkaiden keskuudessa panostamalla liitannaisiin lisapalveluihin, kuten suunterveyden palveluihin
ja fysioterapiaan.

Lisaksi Yhtio wuskoo, ettd tyoterveyshuollon ja julkisen sektorin asiakasryhmien asiakasvirtoja
hyodyntavassa ristiinmyynnissa on huomattavaa potentiaalia uusien yksityisasiakkaiden saamiseksi ja
olemassa olevien asiakkaiden paremmin palvelemiseksi. Esimerkiksi Terveystalon tyoterveyspalvelujen

19 Lihde: Tekemdttoman tyon vuosikatsaus 2015. Otosryhméan kuului kymmenen yritystd, joissa oli hyodynnetty systemaattista

tyokapasiteetin hallintaa vahintaan viiden vuoden ajan, ja jokainen vuosina 2008-2014 investoitu euro tuotti nettotuottona lahes
kuusi euroa joka vuosi.
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piiriin kuuluvien noin 689 000 henkilon kayttaessa Yhtion palveluja Terveystalon hoitokokemus tulee heille
yha tutummaksi. Yhtio uskoo, etta tama voi saada asiakkaat harkitsemaan Yhtiotd ensimmaisena
vaihtoehtonaan heiddn tarvitessaan terveydenhuoltopalveluja tyoterveydenhuollon ulkopuolella ja
vahvistaa Terveystalon brandia, mika puolestaan edistaa Terveystalon palvelujen kayttoa
yksityisasiakkaiden keskuudessa. Yhtio voi kohdistaa ristiinmyyntia esimerkiksi eldkkeelle jaaville
tyoterveyspalvelujen loppukayttajille niin, etta he voivat saada hoitoa samalta palveluntarjoajalta myos
elakkeelle jaatyaan.

Julkisen sektorin asiakkaat

Yhtio uskoo, etta sen valtakunnallinen verkosto ja hyva maine tekevat siita vahvan vaihtoehdon kunnille,
jotka pyrkivat ulkoistamaan terveydenhuoltopalvelujaan. Ajanjaksolla 31.12.2014-31.12.2016 Yhtio
kasvatti julkisen sektorin tyoterveysloppuasiakkaidensa maarda 12 004:stda 22 134:aan. Vuonna 2016
julkisen sektorin asiakkaiden potilaskayntien méara oli noin 200 000 (ei sisalla seulontakdyntejd).'*’ Yhtion
julkisen sektorin asiakkaat hakevat yleensa digitaalisten palvelujen tukemaa kustannustehokasta ja
laadukasta hoitomallia ja haluavat tehda yhteistyota asiakasystavallisen palveluntarjoajan kanssa, jolla on
vahva kokemus terveyspalvelujen tuottamisvastuun hoitamisesta. Yhtion ydinvahvuuksien avulla Yhtio
pystyy tayttamain nama tarpeet ja auttamaan julkisen sektorin asiakkaitaan keskittymaan pitkaaikaisiin
kestaviin ratkaisuihin, jotka vahentavat niiden kustannuksia ja lisadvat laatua ja tehokkuutta. Yhtio tarjoaa
julkisen sektorin asiakkailleen mahdollisuuden seurata kustannuksiaan ja palvelujen kayttoa tarjoamalla
niille paasyn Yhtion digitaalisiin tyokaluihin ja maarittamalla keskeiset tehokkuustoimenpiteet seka laadun
keskeiset suorituskykymittarit. Yhtio arvioi keskittyvansa jatkossakin julkisen sektorin tyoterveyshuollon
ulkoistussopimuksiin, erikoissairaanhoidon ulkoistussopimuksiin ja erikoissairaanhoidon
palveluseteleihin.'?!

Yhtio pyrkii tarjoamaan kustannustehokkaita pitkakestoisia ratkaisuja, ja Yhtion kattava verkosto tarjoaa
mahdollisuuden tukea julkista sektoria eri puolilla Suomea. Yhtio uskoo, etta silla on jatkossakin vahvat
mahdollisuudet voittaa asiakkuuksia julkisella sektorilla hyodyntamalla verkostoaan, digitaalista
tarjontaansa, laakaritarjontaansa, mainettaan ja brandinsa tunnettuutta seka terveydenhuoltopalvelujen
koko hoitoketjun laajaa tuntemustaan ja kokemustaan.

Vahva naytto liikevaihdon kasvusta

Yhtiolla on vahva naytto seka orgaanisesta etta yrityskauppojen kautta saavutetusta liikevaihdon kasvusta
vuodesta 2014 lahtien. Yhtion liikevaihdon keskimaardinen vuotuinen kasvu oli 7,4 prosenttia vuosina
2014-2016. Samalla aikavalilla Yhtion tilikauden voitto kasvoi vuoden 2014 82,9 miljoonan euron
tappiosta!?? 12,7 miljoonan euron voittoon vuonna 2016 ja oikaistun liikevoiton ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia'?® keskiméardinen vuotuinen kasvu oli 17 prosenttia vuosina
2014-2016. Yhtion johto pystyi kasvattamaan oikaistua liikevoittomarginaalia (ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) 8,8 prosentista vuonna 2014 10,4 prosenttiin vuonna 2016,
mika johtui pitkalti kiinteiden kustannusten (likketoiminnan muut kulut) vihenemisesta, kun vuonna 2014
ne muodostivat 15,9 prosenttia liikkevaihdosta ja vuonna 2016 12,9 prosenttia. Liikevoittomarginaali (ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) kasvoi samana ajankohtana 6,8 prosentista 9,6
prosenttiin.

Yhtion orgaanisiin kasvutekijoihin on historiallisesti vaikuttanut erityisesti kasvu tyoterveyspalveluissa ja
julkisen sektorin asiakkaiden palveluissa, ja keskeinen tekija Yhtion liiketoiminnassa on historiallisesti
ollut uusien sopimusten tekeminen yritysasiakkaiden ja julkisen sektorin asiakkaiden kanssa ja olemassa
olevien sopimusten jatkaminen. Yhtio on myos pystynyt lisdamaan ristiinmyyntimaariaan ja hyodyntanyt
asiakasvirtoja asiakasryhmasta toiseen. Yhti0 on laatinut standardoidut myyntiprosessit, luonut
terveydenhuollon palvelukonsepteja ja keskittynyt strategiseen hintasuunnitteluun. Lisdksi Yhtiolla on
kokenut myyntiorganisaatio ja monilla johtoryhman jasenilli on monipuolinen kokemus
kuluttajamyynnista ja brandinhallinnasta.
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Lukuun sisaltyvat palvelumyynti julkiselle sektorille, ulkoistus ja tyoterveyshuolto kunnille.

Sote-uudistusta koskevassa lakiehdotuksessa kaavaillaan kuntien myontamien palvelusetelien lopettamista. Palveluseteleita
koskevat maksuvelvoitteet siirtyisivat Uudistuksen seurauksena kunnilta 18 uudelle maakunnalle. Uudet asiakassetelit
kuuluisivat Uudistuksessa valinnanvapausmallin piiriin. Katso lisdtietoja kohdasta “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista

koskeva keskeinen lainsddddinto — Tiettyjd lainsddddntohankkeita — Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus’.

Vuoden 2014 luku ei suoraan vertailukelpoinen silld tulokseen vaikutti merkittavasti tilikauden aikana kirjattu 68,0 miljoonan
euron liikearvon arvonalentuminen.

Maariteltyna liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia prosentteina oikaistuna
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.
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Yhtio on toteuttanut useita investointeja uusiin yksikoihin ja yli 150 liiketoiminnan osa-alueiden ja
verkoston laajentamiseen tahtaavaa yritysostoa vuodesta 2001. Nama investoinnit ovat vaikuttaneet
merkittavasti Yhtion liikevaihdon kasvuun. Yhtion nakemyksen mukaan liiketoiminnan laajentamiseen
tahtaavat yritysostot ja investoinnit uusiin yksikoihin ovat keskeinen tekija Yhtion kasvustrategiassa, ja
niilla vahvistetaan palveluverkostossa ja -tarjonnassa tunnistettuja lisakasvualueita. Esimerkiksi vuonna
2015 Terveystalo teki investoinnin uuteen yksikkoon Lohjan kaupungin alueella, minka jilkeen investointia
taydennettiin hankkimalla Lohjan Tyoterveys ry:n liiketoiminta kasvattamaan paikallista liiketoimintaa.

Keskittyminen toiminnalliseen tehokkuuteen

Yhtio keskittyy toiminnallisen tehokkuuden kehittamiseen yhdistaen keskitetysti johdetut hankkeet ja
yksikkotason itsenaiset kehittamistoimet kehityshankkeiden tehokkaan toteuttamisen varmistamiseksi.
Keskitetysti johdettu tavoitteiden asettaminen ja ratkaisujen toteuttamisen ohjaus puolestaan saavat tukea
yksikkOjen antamasta palautteesta tarkkojen keskeisten suorituskykymittareiden seurannan avulla. Naihin
konserni-, alue- ja yksikkotasolla toteutettuihin hankkeisiin on sisaltynyt esimerkiksi tilojen,
ladketieteellisten valineiden ja henkiloston korkeamman kayttoasteen hyodyntamisen kehittamishankkeita
seka hankintatoimen tehostamishankkeita, konserninlaajuinen parhaiden kaytantojen kayttoonotto seka
toimintaa tehostavien digitaalisten tyokalujen kehittaminen. Keskitetylla tasolla Yhtio pyrkii kasvattamaan
operationaalista vipuvaikutusta toiminnassaan kayttamalla yha enemman standardisointia esimerkiksi
sopimusten yhteydessa seka automatisointia toiminnallisen tehokkuuden kehittamiseksi edelleen
esimerkiksi vakuutuslaskutuksen ja tarjontaennusteiden osalta.

Yhtio uskoo, etta sen toiminnan laajuus ja digitalisaatioon tehdyt investoinnit mahdollistavat sen
toiminnallisten hyotyjen kasvattamisen jatkamisen. Yhtion suurimmat ja tarkeimmat kustannuserat, jotka
liittyvat materiaaleihin ja palveluihin ja henkilostokuluihin, ovat paaasiallisesti muuttuvia. Yhtion
nykyisessa infrastruktuurissa on kuitenkin verkoston eri osissa huomattavaa kapasiteettipotentiaalia.
Myynnin vahittainen lisaantyminen voi siten merkittavasti parantaa Yhtion kannattavuutta.

Kattava kokemus ja prosessildhtoisyys palvelujen ja verkoston laajentamisessa yrityskauppojen ja uusien
toimintojen perustamisen kautta

Identifioituaan laajentumistarpeen Yhtio arvioi systemaattisesti, onko laajentuminen kyseisessa
tapauksessa tehokkainta toteuttaa yritysoston vai uuden toimipaikan avaamisen muodossa. Yhtio on
tehnyt 19 yritysostoa vuodesta 2014 lahtien ja yhteensa yli 150 yritysostoa vuodesta 2001 ldhtien, jotka ovat
tyypillisesti johtaneet merkittavien synergiaetujen saavuttamiseen. Yritysostot ovat laajentaneet Yhtion
verkostoa ja taydentaneet sen hoitoketjua, muun muassa suunterveyden palvelujen osalta. Yhtio on
vuosien mittaan ottanut kayttoon standardoituja sisaisia prosesseja yritysostokohteiden maarittamiseksi,
yrityskaupan tehokkaan toteuttamisen varmistamiseksi seka erityisesti kehittanyt integraatioprosessejaan
ostettujen liiketoimintojen onnistuneen integroinnin ja tavoiteltavien synergioiden toteutumisen
varmistamiseksi. Esimerkiksi Yhtion yritysostoista vastaava johtaja ja Yhtion yritysostokohteen alueen
lilkketoiminnasta vastaava johtaja ovat tyypillisesti vastuussa yhdessda ostettujen liiketoimintojen
onnistuneesta integroimisesta ja odotettujen synergioiden realisoimisesta. Yhtio uskoo, etta sen kokenut
yrityskauppatiimi ja kehittyneet yrityskauppaprosessit auttavat sita tunnistamaan potentiaaliset
yritysostokohteet, toteuttamaan yritysostot tehokkaasti ja integroimaan ostetun liiketoiminnan
onnistuneesti Yhtioon ja jatkamaan Yhtion epaorgaanisen kasvustrategian toteuttamista.

Terveystalon yritysostot ovat aiemmin johtaneet synergioiden realisoitumiseen, mika on ollut muun muassa
toimintojen keskittamisen, tilojen ja henkiloston kayttoasteen optimoinnin sekd kasvaneen asiakaspohjan
ansiota.  Operatiivisia ~ kustannussynergiaetuja ~ on  saavutettu  esimerkiksi  tehokkaampien
hankintaprosessien, tilojen, valineiden ja henkiloston paallekkaisyyksien poistamisella seka keskitetysti
johdettujen toimintojen hyodyntamisen kautta. Yhtiolla on kattava toimipaikkaverkosto eri puolella
maata, ja siksi usein suhteellisen lahella potentiaalisia yritysostokohteita sijaitsee jo valmiiksi Terveystalon
toimipaikkoja, mika voi auttaa saamaan lisaa synergiaetuja ja asiakaslahetteitd. Yhtid0 on yleensa
saavuttanut synergiaetuja yli odotetun tason. Yhti0 pitaa edelleen yritysostojen osalta tavoitteenaan
viisinkertaista yritysarvon ja oikaistun kayttokatteen suhdetta yritysoston synergiaetujen toteutumisen
jalkeen laskettuna, merkiten noin viiden vuoden takaisinmaksuaikaa.

Maaliskuun lopussa 2017 Yhtio osti Diacorin, mikd vahvisti Yhtion verkostoa paakaupunkiseudulla ja
Turussa noin 135 000 tyoterveyshuollon loppuasiakkaalla ja noin 700 000 vuosittaisella potilaskdynnilld
vuonna 2016. Diacor-yritysoston odotetaan tuottavan yhteensa 12,0 miljoonan euron arvioidut
kustannussynergiaedut, ja niiden odotetaan realisoituvan vuoden 2018 loppuun mennessa. Tammikuussa
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2017 Terveystalo osti Porissa ja Raumalla toimivan Porin Ladkaritalon, jolla oli keskitetyssa
asiakaspohjassaan noin 15 200 tyoterveyshuollon loppuasiakasta ja 1 030 tyoterveyshuollon yritysasiakasta.
Taman yrityskaupan odotetaan tuottavan yhteensd 2,6 miljoonan euron arvioidut synergiaedut
kustannuksissa, ja niiden odotetaan realisoituvan vuoden 2018 loppuun mennessa. Katso lisatietoja
kohdasta ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat tekijat — Diacor-yritysosto seka siihen liittyvit synergiaedut ja liiketoiminnallinen kehitys”.

Lisaksi Yhtio on kolmen viime vuoden aikana laajentanut toimintaansa terveydenhuollon hoitoketjussa 18
suunterveyden toimipaikalla Yhtion verkoston eri osissa. Yhti0 on saavuttanut tdman tekemalla seka
lilkketoiminnan osa-alueiden laajentamiseen tahtaavia yritysostoja etta avaamalla uusia suunterveyden
toimipaikkoja. Yhtio odottaa voivansa edelleen vahvistaa asemaansa suunterveyden markkinalla, minka
Yhtio uskoo taydentivan sen muuta terveydenhuoltoliiketoimintaa ja johtavan yha kattavampaan
terveydenhuoltopalvelujen valikoimaan.

Vahva yrityskulttuuri luo houkuttelevan toimintaympadriston terveydenhuollon ammattilaisille

Yhtio uskoo, ettd sen vahva yrityskulttuuri parantaa laatua ja suorituskykya, tarjoaa houkuttelevan
toimintaympariston terveydenhuollon ammattilaisille ja heijastaa Yhtion johtavaa asemaa kliinisessa
laadussa. Yhtio pyrkii tarjoamaan optimaalisen potilasvirran, kilpailukykyiset kannustimet Yhtioon
hakeutumista ja sen kehittamista varten, digitaalisia tyOkaluja urakehityksen tueksi ja henkiloston ja
yksityisten ~ammatinharjoittajien koulutusta varten seka laajan kirjon erikoistumispolkuja ja
uravaihtoehtoja. Lisdksi kaikkien ladkarien tukena on oma tukihenkilo (lddkdriasiakkuusvastaava), joka
varmistaa optimaalisen tyOvirran ja parhaiden kaytantojen toteuttamisen koko organisaatiossa. Yhtio on
parantanut tyOpaikkatyytyvaisyytta tasaisesti vuosittain viiden viime vuoden aikana, ja Yhtio on valittu
ladkarien ja terveydenhuollon opiskelijoiden keskuudessa houkuttelevimmaksi tyonantajaksi neljana viime
vuonna seka Mediuutisten ettd Universumin mukaan.”” Yhtio uskoo, ettd henkiloston korkea
sitoutuneisuus, motivaatio ja tyytyvaisyys parantavat entisestaan Yhtion laatu- ja asiakaskeskeista
kulttuuria ja lisaavat asiakastyytyvaisyytta ja -uskollisuutta.

Strategia
Strategiset tavoitteet

Yhtio pyrkii hyodyntamadn keskeisia vahvuuksiaan jatkaakseen kasvuaan ja lisatakseen toiminnallista
tehokkuuttaan Suomen terveyspalvelusektorilla. Yhtio on asettanut seuraavat strategiset tavoitteet:

Ldaketieteellinen laatu strategian ja operatiivisen toiminnan ytimessa

Laadukkaiden laaketieteellisten palveluiden yllapitaminen on Terveystalolle keskeinen kasvu- ja
kannattavuustekija. Terveystalo keskittyy jatkossakin tarjoamaan laatua, joka tuottaa kustannustehokkaasti
lisaarvoa Yhtion moninaiselle asiakaspohjalle. Yhtion johto uskoo, etta laadukkaat laaketieteelliset
palvelut eivat pelkastaan tue yksiloiden yleista hyvinvointia, vaan myos miellyttavaa hoitokokemusta, mika
vastaavasti edistdaa ja yllapitad asiakasuskollisuutta; yritysasiakkaiden tyontekijoiden korkeampaa
tuottavuusastetta sairauspoissaolojen vahentyessda, toipumisen nopeutuessa ja tyokyvyttomyys- seka
varhaiselakkeelle siirtymisten vahentyessa; ja vakuutuksenantajille tehokkaita hoitoketjuja ja
korvauskasittelyita; seka julkisen sektorin asiakkaille kustannustehokkuutta hoidon laadusta tinkimatta.

Digitalisaatio ja Yhtion tuottamien suurien laaketieteellista ja liiketoiminnallista tietoa sisaltavien
aineistojen kaytto ovat Yhtion laaketieteellisen hoidon laadun kehittamisen keskiossa. Digitalisaation
avulla voidaan siirtya laaketieteellisten tietojen mittaamisesta laaketieteellisen laadun tehokkaaseen
johtamiseen. Terveystalo aikoo kehittaa edelleen tietojen hyodyntamista laaketieteellisen laadun tehokasta
analysointia, raportointia ja vaihtelujen hallintaa varten seka siten, etta laakareille voidaan tarjota
potilaskohtaisesti raataloity hoitopolkusuositus, muun muassa laajentamalla Yhtion laakareille suunnatun
digitaalisen alustan, Etydin, kayttomahdollisuuksia. Yhtio aikoo jatkossakin tehda yhteistyota laakarien ja
sisaisten ja ulkoisten hoitopalvelujen tarjoajien kanssa toipumisaikaa, potilasturvallisuutta ja yksittaisten
ladkarien kliinista suorituskykya koskevien tulosten seuraamisessa voidakseen taata yhdenmukaisen
hoidon laadun. Hoidon laatua edelleen kehittadkseen Yhtio suunnittelee myos laajentavansa vuonna 2017
julkaisemassaan laatukirjassa (”Laatukirja™) raportoitujen tietojen kattavuutta.

124 Lahde: Mediuutiset, ldakérien tyosuhdetta koskeva imagotutkimus 2014, 2015, 2016 ja 2017; Universum Global
Rankings -pisteytykset 2014, 2015, 2016 ja 2017.
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Suomen markkinoiden kasvumahdollisuuden hyodyntaminen erilaisiin asiakasryhmiin keskittymalla

Suomen terveydenhuollon markkinoiden koko on huomattava ja niiden odotetaan kasvavan
houkuttelevalla vauhdilla kaikissa asiakasryhmissa (katso lisatietoja kohdasta ”Markkinakatsaus”). Johto
uskoo, etta Terveystalolla on hyvat edellytykset kasvaa ja kasvattaa jatkossakin markkinaosuuttaan. Pitkalla
aikavdlilla ja yritysostojen vaikutukset pois lukien Yhtio tavoittelee yritysasiakasmarkkinalla vahintaan
markkinan kasvua vastaavaa kasvua, yksityisasiakasmarkkinalla historiallisen markkinakasvun ylittavan
kasvun lisaamistd, ja julkisen sektorin asiakkaiden markkinalla puolestaan markkinakasvua suurempaa
kasvua. Terveystalo jatkaa aktiivista asiakassuhteiden hoitamista kunkin asiakasryhmédn omista
lahtokohdista, jotta se pystyisi hyodyntamaan yksityisen terveydenhuollon markkinoiden tarjoamat
mahdollisuudet. Yhtio etsii jatkuvasti uusia keinoja kehittaa innovatiivisia uusia palveluja, jotka tuovat
lisdarvoa yritysasiakkaille, ja edelleen kasvattaa markkinaosuuttaan erityisesti pienten ja keskisuurten
yritysten keskuudessa, missé silla on mahdollisuus kasvattaa liiketoimintapohjaansa entisestdan. Yhtio
pyrkii houkuttelemaan yksityisasiakkaita ja lisaksi hyodyntamaan asiakasvirtoja tyoterveyshuollosta ja
julkisen sektorin asiakasryhmistd saadakseen lisdd yksityisasiakkaita. Julkisen sektorin asiakkaiden osalta
Yhtio pyrkii tarjoamaan kustannustehokkaita pitkakestoisia ratkaisuja, ja Yhtion kattava verkosto ja muut
vahvuudet tarjoavat mahdollisuuden tukea julkista sektoria eri puolilla Suomea. Lisatietoja kohdasta
”— Keskeiset vahvuudet — Erilaiset asiakasryhmidit luovat vakaan pohjan kasvulle”.

Asiakaskeskeisen ennakoivan hoidon tarjoaminen digitaalisten tyokalujen ja uusien vuorovaikutuskanavien
avulla

Yhtio keskittyy kehittamain edelleen tarjoamaansa hoitokokemusta ja palvelunsa laatua omien
digitaalisten tyokalujensa avulla. Yhtio kehittaa ladkareita, asiakkaita, loppukayttajia ja yritysasiakkaita
hyodyttavia raataloityja digitaalisia tyokaluja, joilla voidaan tarjota asiakaskeskeistd hoitoa ja uusia kanavia
asiakkaiden, Terveystalon terveydenhuollon ammattilaisten ja Yhtion valiselle lisdantyneelle
vuorovaikutukselle. Yhtion mielesta erityisesti sellaisten tyokalujen kehittamiseen liittyy huomattavaa
potentiaalia, jotka helpottavat paasya ennaltaehkaisevaan hoitoon ja tehostavat tietojen hyodyntamista
hoidon suunnittelussa. Yhtion johto uskoo, ettd voimakkaampi keskittyminen ennaltachkaisevan hoidon
ennakoivaan kayttoon tuo Yhtiolle tuottoja lyhyelld ja pitkalla aikavalilla ja saattaa myods saastdaa Suomen
kansantaloudessa kustannuksia pitkalla aikavalilla, kun suomalaisten terveydentila paranee.

Asiakkaiden kohtaamiseen liittyvat tyokalut, kuten Oma Terveys -verkkopalvelu ja verkossa kaytettavat
video- ja chat-konsultaatiosovellukset, tarjoavat erilaisia vuorovaikutuskanavia, joista asiakas voi valita
kuhunkin tilanteeseen sopivimman. Yhdessa Terveystalon omien sisaisten digitaalisten tyokalujen kanssa
ne tukevat yhdenmukaista laatua kaikissa Terveystalon toimipaikoissa ja palveluissa, mikd on olennaista
Terveystalon brandin ja menestyksen jatkuvuuden kannalta. Laakareille kehitetyilla digitaalisilla tyokaluilla
voidaan tehda datapohjaisia arviointimekanismeja ja parantaa siten potilaiden ladketieteellisia tuloksia, ja
keskushallinnolle kehitetyt digitaaliset tyokalut voivat parantaa toiminnallista tehokkuutta ja keskeisten
suorituskykymittarien seurantaa ja parantaa siten katteita.

Kasvun jatkaminen nykyisissa ja taydentdvissa palveluissa orgaanisten kasvuhankkeiden ja arvoa kasvattavien
yrityskauppojen kautta integroidun hoitoketjun tarjoamiseksi

Terveystalon kasvustrategia perustuu laajan ja monimuotoisen asiakaspohjan tarpeiden palvelemiseen.
Yhtio pyrkii kehittamain laajaa palvelutarjontaansa edelleen hoitoketjun eri vaiheissa. Terveystalo pyrkii
kasvamaan sellaisten kasvuhankkeiden, uusiin yksikoihin tehtdvien investointien ja liiketoiminnan
osa-alueiden laajentamiseen tahtadvien yritysostojen kautta, jotka vahvistavat Terveystalon nykyista
maantieteellista verkostoa ja palvelun kattavuutta hoitoketjun eri vaiheissa. Edella kuvatusti Terveystalo on
kehittanyt valmiuksia suunterveyden palveluissa ja muissa liitannaisissa terveydenhuoltopalveluissa, kuten
fysioterapiassa. Yhtio pyrkii jatkamaan kasvua naissd ja muissa liitanndisissa palveluissa saadakseen lisda
mittakaavaetuja ja kehittadkseen hoitoketjujaan. Yhtio odottaa saavuttavansa taman parantamalla
kayttoasteitaan, laajentamalla nykyisia toimitilojaan ja tekemalla strategisia yritysostoja.

Yhtio etsii jatkossakin mahdollisuuksia tehda liiketoiminnan osa-alueiden laajentamiseen tahtaavia
yritysostoja kasvattaakseen edelleen Terveystalon toiminnan laajuutta ja luodakseen lisaarvoa
synergiaectujen kautta. Yhtio pitaa liiketoiminnan osa-alueiden laajentamiseen tahtaavia yritysostoja
vaihtoehtona investoinneille wuusiin  yksikoihin — kasvustrategiansa keskeisena osana. Suomen
terveydenhuoltomarkkinat ovat edelleen suhteellisen hajanaiset, ja Yhtio uskoo markkinoilla edelleen
olevan konsolidaatiomahdollisuuksia. Terveystalolla on vahvaa kokemusta yrityskaupoista, kokenut
yrityskauppatiimi ja hyvaksi havaittu prosessi yritysostojen toteuttamiseen ja integroimiseen seka
synergioiden realisoimiseen.
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Toiminnallisen tehokkuuden hyodyntaminen ja parantaminen kannattavuuden ja rahavirran kasvattamiseksi

Terveystalo keskittyy jatkossakin toiminnalliseen tehokkuuteen kaikilla organisaatiotasoilla —
konsernitasolta toimipaikkatasolle — toteuttaakseen toimenpiteita, joilla voidaan edelleen parantaa
tehokkuutta ja katetta. Johto keskittyy luomaan uusia, tehokkaampia tyoskentelytapoja ja tunnistamaan
parhaita yksittaisissa toimipaikoissa kehitettyja tyokaytantoja, jotka johto pyrkii ottamaan kayttoon
kaikissa noin 180 toimipaikassa. Yhtion tehokkuuden kehittamistoimenpiteissa yhdistyvat keskitetysti
johdetut hankkeet seka toimipaikkatason itsendinen toiminta tapauskohtaisesti asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.  Konsernitasolla ~ Yhtio aikoo jatkaa  esimerkiksi hoitohenkilokunnan ja
laboratoriotoiminnan tehokkuuteen seka tilojen kayttoasteeseen liittyvien tehokkuushankkeiden
edistamista saavuttaakseen kustannussaastoja. Lisaksi Yhtion johto on standardisoinut hankintatoimeen ja
varastonhallintaan  liittyvia toimintatapoja. Muun muassa nailla hankkeilla voidaan lisata
toimipaikkakohtaista  tehokkuutta, toteutettaessa kunkin toimipaikan tarpeisiin  sovitettuja
toimenpidesuunnitelmia. Terveystalo pyrkii jatkamaan nykyisen verkostonsa ja palvelutarjontansa
optimointia toimenpiteilla, jotka tehostavat potilasvirtoja ja vahentavat paallekkaisyyksia, seka
toimipaikkakohtaisilla kehittamishankkeilla.

Yhti0 on investoinut merkittavasti verkostoonsa ja infrastruktuuriinsa ja pyrkii hyodyntamaan
toiminnassaan kiintean kustannuspohjansa ja skaalautuvien keskitettyyn johtoon ja IT:aan liittyvien
kustannusten operationaalista vipuvaikutusta.

Strategiset valinnat

Yhtio on maarittanyt seuraavat strategiset valinnat ratkaisevan tarkeiksi, jotta edella mainitut strategiset
tavoitteet voidaan saavuttaa onnistuneesti:

Ylivertainen palvelukokemus

Myonteinen palvelukokemus edistaa asiakkaiden sitoutumista ja asiakasuskollisuutta. Terveystalo pyrkii
tarjoamaan ylivertaisen palvelukokemuksen, joka alkaa asiakkaan ensimmaisesta kohtaamisesta Yhtion
kanssa ja perustuu asiakkaan yksilollisten odotusten ja tarpeiden aktiiviseen tunnistamiseen ja
tayttamiseen.

Asiakaskeskeistd palvelua tukevat digitaaliset tyokalut ovat keskeinen osa Yhtion hoitokokemukseen
keskittymista. Lisatietoja kohdasta “— Strategia — Strategiset tavoitteet — Asiakaskeskeisen ennakoivan
hoidon tarjoaminen digitaalisten tyokalujen ja uusien vuorovaikutuskanavien avulla”. Toinen keskeinen
nakokohta palvelukokemuksen hallinnassa on Yhtion integroitu hoitoketju, jonka tarkoituksena on tarjota
nopea ja keskitetty paasy hoitoon ja taata asiakkaan tasmallisiin tarpeisiin raataloidyt laadukkaat palvelut.
Integroidussa hoitoketjussa hoito on suunniteltu alusta loppuun siten, etta kaynnit hoitoon kuuluvien eri
ammattihenkiloiden luona sujuvat suunnitelmallisesti ja yhteen nivotusti hoitosuunnitelman mukaisesti.
Yhtio keskittyy kokonaisvaltaisen asiakaskokemuksen luomiseen koko hoitoketjussa seka jatkuvan
ennaltachkdisevan hoidon ja sita taydentavien terveytta edistavien palvelujen tarjoamiseen asiakkaan
jaksoittaisten kohtaamisten, esim. vastaanottojen ja tutkimusten, ohella.

Vahvimmat asiakassuhteet

Terveystalon tavoitteena on olla kaikille asiakasryhmille ensisijainen terveyspalvelujen tarjoaja. Yhtio
kehittaa jatkuvasti laajaa palvelutarjontaansa ja verkostoaan ja pyrkii aktiiviseen ja eriytettyyn
sitouttamiseen voidakseen palvella asiakkaiden yksilOllisia tarpeita. Lisatietoja kohdasta ~— Keskeiset
vahvuudet — Erilaiset asiakasryhmdt luovat vakaan pohjan kasvulle”.

Halutuin tyopaikka osaajille

Kyky houkutella patevia ja motivoituneita terveydenhuollon ammattilaisia ja yksityisia ammatinharjoittajia
palvelukseensa ja pitaa heidat palveluksessaan on tarkeaa Terveystalon strategian ytimen muodostavien
toiminnallisen tehokkuuden, ylivertaisen palvelukokemuksen ja laaketieteellisen laadun saavuttamiseksi.
Yhtio uskoo, etta tyytyvaiset tyontekijat tuottavat paremman palvelukokemuksen ja lisaavat siten
asiakastyytyvaisyytta. Terveystalo on parantanut tyontekijoidensa tyopaikkatyytyvaisyytta tasaisesti
vuosittain viiden viime vuoden aikana ja se on valittu Mediuutisten ja Universumin mukaan laakarien ja
terveydenhuollon opiskelijoiden keskuudessa houkuttelevimmaksi tyonantajaksi neljana viime vuonna.'?

125 Lahde: Mediuutiset, ladkérien tyosuhdetta koskeva imagotutkimus 2014, 2015, 2016 ja 2017; Universum Global Rankings
-pisteytykset 2014, 2015, 2016 ja 2017.
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Terveystalon tyokulttuuri on kannustava ja palkitsee onnistuneista suorituksista. Yhtio tulee jatkossakin
kayttamaan laajaa tyOkaluvalikoimaa kehittadkseen tyOhyvinvointia ja edistaakseen osaamista, jolla
voidaan palvella Terveystalon asiakkaita. Digitaalisten tyokalujen, kuten Yhtion kehittaman datapohjaisen
Etydi-alustan, avulla laakarit voivat seurata ja kehittaa toimintaansa, ja Yhtio etsii jatkossakin keinoja
tarjota laadukasta hallinnollista tukea, jonka avulla terveydenhuollon ammattilaiset voivat keskittya
keskeisiin kliinisiin tehtaviinsa.

Faikallisesti laadukkain ja valtakunnallisesti tehokkain

Terveystalon kattava verkosto ja laaja palveluvalikoima muodostavat alustan, jolla asiakkaita voidaan
palvella tehokkaasti yksilollisesti ja paikallisesti, minka ohella ne palvelevat suurten yritysasiakkaiden ja
julkisen sektorin asiakkaiden tarpeita Suomessa. Yhtion johto uskoo, ettd Terveystalo voi toimintansa
laajuuden ansiosta jatkaa investoimista uusimpaan teknologiaan, kehittaa uusia palveluja, parantaa
prosessien tehokkuutta ja lisata toimintavarmuutta toimintansa volyymin kautta. Terveystalon koko ja
lisaantyva digitaalisten tyokalujen kaytto tuottavat myoOs suuria tietomaaria, joita Yhtio pyrkii
analysoimaan tukeakseen ladketieteellista laatua ja tunnistaakseen parhaita kaytantoja tehokkuuden
parantamiseksi. Hankintatoimessa ja varastonhallinnassa Yhtio pystyy kokonsa ansiosta saavuttamaan
jatkossakin volyymietuja keskitettyjen sopimusten ja standardoitujen kaytantojen avulla.

Mitattua vaikuttavuutta

Laaketieteellinen laatu tuottaa konkreettista arvoa Yhtion jokaiselle asiakasryhmalle muun muassa
terveydenhuollon ammattilaisten laaketieteellisen asiantuntemuksen, laadukkaiden toimitilojen ja
tehokkaiden koulutusprosessien kautta. Yhtio pyrkii pysymaan kehityksen etulinjassa hoidon laadun,
lapinakyvyyden ja vaikuttavuuden mittaamisessa ja ladketieteellisen laadun tulosten julkaisemisessa
Suomessa. Yhtion vuonna 2017 julkaisema Laatukirja on Yhtion johdon tietojen mukaan ensimmadinen
terveydenhuoltopalvelujen tarjoajan Suomessa julkaisema kattava laatukirja. Katso kohta — Hoidon
laatu”.

Vastuullinen yhteiskunnallinen uudistaja

Terveystalo osallistuu aktiivisesti terveydenhuoltopalvelujen kehittamiseen Suomessa ja suomalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Yhtio painottaa asiakaskeskeisten yhteistyomallien kehittamista
julkisen sektorin kanssa ja sitoutumista aktiiviseen julkiseen keskusteluun terveydenhuoltosektorin
paattajien ja johtajien kanssa. Yhtion toimitusjohtaja toimii Hyvinvointialan liitto ry:n hallituksen
varapuheenjohtajana ja useat Yhtion johdon jasenet ovat aktiivisesti mukana useissa sen alaryhmissa.
Yhtion laaketieteellinen johtaja on osallistunut sosiaali- ja terveydenhuoltouudistusta valmistelleiden
tyoryhmien toimintaan ja toiminut asiantuntijana Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastossa
(Valvira”) yksityiseen terveydenhoitoon liittyen. Julkisen sektorin terveydenhuollon kanssa yhteistyossa
toimimisen osalta Yhti0 on muun muassa kehittanyt silmakirurgiaan liittyvien erityispalveluiden
tarjoamiseen Eteld-Karjalan keskussairaalassa uudentyyppisen toimintamallin, joka on johdon tietojen
mukaan talla hetkelld ainut lajiaan Suomessa. Yhtio on my0s ollut edellakavija alkaessaan julkaista
Laatukirjaa, tarkoituksenaan terveydenhuollon lapinakyvyyden ja hyvinvoinnin lisdédminen Suomessa.

Terveystalo aikoo kehittaa uusia keinoja parantaa ja lisatda panostusta ennaltachkaisevaan hoitoon
erityisesti kansantalouteen merkittavasti vaikuttavien elamantapasairauksien osalta. Terveystalo on
liikkevaihdon ja toimipaikkojen maaran perusteella Suomen suurin yksityinen terveyspalvelujen tarjoaja, ja
silla on vahva asema seka kaupungeissa etta maaseudulla ympari maan. Yhtio vastasi vuonna 2016 noin
12 prosentista kaikista Suomen laakdrikdynneistd, ja noin 27 prosenttia Suomen kaikista tyossakayvista
henkiloista kuului Terveystalon tyoterveyspalvelujen piiriin  30.6.2017. Tama mittakaava antaa
Terveystalolle mahdollisuuden tuoda  konkreettisia parannuksia terveydenhuollon  tuloksiin
valtakunnallisella tasolla, varsinkin kroonisten elamantapasairauksien, kuten tyypin 2 diabeteksen,
varhaisen diagnosoinnin ja ennaltachkaisevan hoidon osalta.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on hyvaksynyt seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessa. Nama taloudelliset
tavoitteet sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita tulevasta taloudellisesta
suorituskyvysta, ja Terveystalon todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaistusta. Monet, kuten kohdissa “Erditi seikkoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”, ”Riskitekijit” ja ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisid
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Yhtion litketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita” mainitut, tekijat voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen.
Kaikki tassa mainitut taloudelliset tavoitteet ovat vain tavoitteita, eika niita siten tule pitaa ennusteina,
arvioina tai laskelmina Yhtion tulevasta suorituskyvysta.

Terveystalon pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

e  Kasvu: 6-8 prosentin vuotuinen litkevaihdon pitkdn aikavdilin kasvu orgaanisen kasvun ja verkoston ja
litketoiminnan osa-alueiden tdydentdmiseen tdihtddvien yritysostojen avulla;

*  Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia’
12-13 prosenttia liikevaihdosta keskipitkdlld ja pitkdlla aikavalilld;

*  Pidomarakenne: Nettovelka | oikaistu kayttokate'”” enintdan 3x. Velkaantuminen voi kuitenkin tilapdisesti
ylittaa tavoitetason, esimerkiksi yritysostojen yhteydessd; ja

*  Osingonjakopolitiikka: Tavoitteena on maksaa vahintidn 30 prosenttia tilikauden voitosta osinkona.
Ehdotetun osingon tulee kuitenkin ottaa huomioon Terveystalon pitkdan aikavilin kehitystarpeet ja
taloudellinen asema.

Terveystalon taloudelliset tavoitteet perustuvat lukuisille olettamille koskien muun muassa Suomen
talouden ja Yhtion liiketoiminnan kehitysta. Yhtion liiketoiminnan kehittymisen kannalta keskeisia
seikkoja ovat kasvu terveyspalveluiden kohdemarkkinoilla ja mahdollisten yritysostokohteiden saatavuus.
Nama Yhtion taloudellisten tavoitteiden perustana olevat olettamat voivat osoittautua vaariksi, ja Yhtion
likketoiminnan tulokset voivat poiketa olennaisesti taloudellisista tavoitteista naiden ja muiden kohdissa
’Erdita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, "’ Riskitekijit” ja ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Keskeisia Yhtion litketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd” mainituista seikoista johtuen.
Yhtion kykyyn saavuttaa taloudelliset tavoitteet liittyy epavarmuuksia ja ennakoimattomia kuluja, joista
osa on Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, eika voida taata sita, etta tavoitteet saavutetaan tai
ettei Yhtion liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema poikkea olennaisesti edella esitetyista
taloudellisista tavoitteista.

Tietoja Yhtion taloudellisesta tuloksesta vuosina 2014-2016 on kohdissa “Erditd konsernitilinpddtostietoja
ja muita tietoja” ja ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”.

Tulevaisuudennakymat

Seuraavat tulevaisuudenndkymadt sisdltivit tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivit ole takeita tulevasta
taloudellisesta  suorituskyvysta. Terveystalon todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittivdsti
tulevaisuuteen suuntautuneiden lausumien yhteydessd ilmaistusta. Monet muun muassa kohdissa “Erditd
seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, “Riskitekijat” ja ~Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Keskeiset litketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat” mainitut tekijdat voivat vaikuttaa olennaisesti
Yhtion taloudelliseen suorituskykyyn.

Yhtio odottaa markkinoiden kehittyvan edelleen myoOnteisesti ja uskoo, etta kotimaisen talouden
myonteinen kehitys tukee yritys- ja yksityisasiakkaita koskevaa liiketoimintaa.

Historia

Yhtio perustettiin vuonna 2001, kun Suomen Terveystalo -konserni syntyi Medipa Oy:n ja Vaajakosken
Laakariasema Oy:n yhdistymisen seurauksena. Vuonna 2001 Yhtiolla oli liikketoimintaa neljdssa
toimipaikassa ja palveluksessaan noin 60 terveydenhuollon ammattilaista. Vuodesta 2001 alkaen Yhtio on
tehnyt yli 150 yritysostoa, sisaltden muun muassa yksityisia klinikoita, laboratoriotoimintoja seka
kuvantamis- ja sairaalayksikoita. Nama yrityskaupat kasvattivat ja kehittivat Yhtion verkostoa ja kokoa.
Yhtio harjoittaa myoOs pienimuotoista hedelmoityshoitoihin liittyvaa liiketoimintaa tytdryhtionsa AVA
Clinic SIA:n kautta Riikassa Latviassa.

Yhtion entisen emoyhtion Terveystalo Healthcare Oy:n (joka toimi ensin nimelld Suomen Terveystalo Oyj
ja myohemmin listattuna yhtiond nimella Terveystalo Healthcare Oyj) osakkeet olivat julkisen
kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissd vuosina 2007-2009. Vuonna 2009 Bridgepoint Capital osti
Terveystalo Healthcare Oyj:n julkisessa ostotarjousmenettelyssd, ja sen osakkeet de-listattiin porssista.

126 Maariteltyna liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia prosentteina oikaistuna

tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla olennaisilla erilla.
Nettovelka / oikaistu kayttokate lasketaan jakamalla nettovelat (korolliset velat vdhennettynd korollisilla saamisilla ja
rahavaroilla) 12 kuukauden oikaistulla kayttokatteella.
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Vuosina 2010-2013 Yhtio teki liiketoimintojen keskittamiseen ja standardoimiseen tahtaavia toimia ja
investoi tietotekniikkaan jatkaen samalla kasvuaan. Yhtion Kampin sairaala avattiin vuonna 2010, ja Yhtio
vahvisti terveydenhuoltoliiketoimintaansa ostamalla terveydenhuoltopalvelujen tarjoajia, kuten vuonna
2011 Laakariasema Pulssi Oy:n ja ODL Terveys Oy:n.

Vuonna 2013 Terveystalon ostivat EQT VI (General Partner) LP:n hallinnoima EQT VI -rahasto ja sen
kanssasijoittajat. Kaupan jalkeen Yhtio on keskittynyt erityisesti tehostamaan toimintaansa seka tekemaan
lisainvestointeja  digitaalisten palvelujen kehittamiseen, kuluttajabrandaykseen, ladketieteellisten
palvelujen laadun kehittamiseen ja valtakunnalliseen verkostoon. Vuonna 2015 Terveystalo otti kdyttoon
tyokyvynhallintajarjestelman ja lanseerasi varhaisen tuen mallin seka tyokyvyn hallintaa koskevan
koulutusohjelman esimiehille. Yhtion Oma Terveys -verkkosovellus lanseerattiin vuonna 2013 ja Oma
Terveys -mobiilisovellus vuonna 2016. Lisatietoja Terveystalon digitaalisista palveluista on kohdassa
”— Liiketoiminta — Digitaaliset palvelut”.

Vuonna 2015 Terveystalo laajensi palveluportfoliotaan ottamalla valikoimaansa suunterveyden palvelut,
tavoitteenaan rakentaa Suomen ensimmdinen maanlaajuinen suunterveyden palveluiden verkosto ja
tarjota perusterveydenhuoltoon integroituja monipuolisia suunterveyden palveluja seka yksityis- etta
tyoterveysasiakkaille. Terveystalo osti vuonna 2015 seuraavat hammasklinikat ja suunterveysalan yhtiot:
Turussa ja Loimaalla toimivan Turun Hammasplussa Oy:n, Kotkassa toimivan Liikekeskuksen
Hammaslaakarit Oy:n, Jyvaskylassa ja Jamsassa toimivan DenSens Oy:n seka Porissa toimivan Porin
Hammaslaakaripalvelut ~ Oy:n.  Suunterveyden  palveluiden  valikoimaan  ottamisen  lisaksi
tyoterveysasiakkaiden maara on jatkanut merkittavaa kasvuaan viime vuosina. Terveystalolla oli
esimerkiksi vuonna 2013 noin 13 266 tyoterveyshuollon yritysasiakasta, kun taas 30.6.2017 silla oli 23 434
yritysasiakasta. Samalla kun Yhti0 on laajentanut palveluvalikoimaansa, se on laajentunut ldpi
terveyspalveluiden hoitoketjujen myos muissa liitannaisissa palveluvalikoimissa kuten fysioterapiassa,
psykoterapiassa, silmien terveydenhoidossa ja diagnostiikassa.

Marraskuussa 2016 Terveystalo ja Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sopivat Diacorin myymisesta
Terveystalolle, jolloin Helsingin Diakonissalaitoksen saatiosta tuli samalla Yhtion osakkeenomistaja.
Yrityskauppa saatiin paatokseen maaliskuun loppupuolella 2017. Synergiaetuja tuottanut yrityskauppa
laajensi merkittavasti Terveystalon verkostoa paakaupunkiseudulla ja Turussa. Tammikuussa 2017
Terveystalo laajensi terveydenhuoltopalvelujaan ostamalla Porissa ja Raumalla toimivan Porin
Laakaritalon. Taman lisaksi Yhtio on tehnyt viime vuosina myos useita pienempia yritysostoja. Lisatietoja
Yhtion yritysostoista on kohdassa ”— Yritysostot ja muut investoinnit™.
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Organisaatiorakenne

Terveystalo Oyj on konsernin emoyhtio. Yhtiolla oli 31.8.2017 yhteensa 21 tytaryhtiota. Seuraavassa
taulukossa on esitetty Yhtion tytaryhtiot seka Yhtion omistusosuudet tytdryhtioissa 31.8.2017:

Konsernin omistusosuus

Terveystalon tytaryhtiot (prosenttia) Perustamismaa
Terveystalo Healthcare Holding Oy . . . . ....... ... ... .. ....... 100,0 Suomi
Star Healthcare Oy . .......... .. ... .. ... .. ... .. .. ... 100,0 Suomi
Terveystalo Healthcare Oy . . . ... .. ... .. . . .. 100,0 Suomi
Eloni Oy . ... 100,0 Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Lakeudentie . ........................ 100,0 Suomi
Suomen Terveystalo Oy. .. .. ..ot e 100,0 Suomi
Turun Teknohammas Oy . . . . ... . . i 100,0 Suomi
Curia Oy .. ... 100,0 Suomi
Kiinteisto Oy Porin Linnankulma . .. ....... .. ... ... .. .. .. ... 100,0 Suomi
Porin Hammasladkaripalvelu Oy . . .. ....... . ... ... . . .. ... 100,0 Suomi
Densens O . ..ottt e 100,0 Suomi
Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy . .. ....... .. ... .. ....... 100,0 Suomi
Examinatio Magnetica Fennica Oy . .. ........... ... .. ....... 60,0 Suomi
Bitewell Oy . . . ... . 100,0 Suomi
Tampereen Hammaslaakariasema Oy . ........... .. ... ....... 100,0 Suomi
Vimadent Oy. . . . ... 100,0 Suomi
Forssan Erikoishammasladkarit Oy . . .. ....... ... ... .. ....... 100,0 Suomi
Hammasldédkariasema Kymppihammas Oy .. .................... 100,0 Suomi
Ky Lakkitorin Hammasldakariasema . . .. ......... .. ... ........ 100,0 Suomi
Fertility Clinic Holding Oy . .. ....... ... ... .. ... .. ... ... ... 100,0 Suomi
AVA Clinic STA .« . . . 95,00 Latvia

(1) AVA Clinic SIAn hallussa on 5,0 prosenttia omista osakkeistaan.

Konsernilla oli 31.8.2017 yksi osakkuusyhtio, Medix Laboratoriot Oy, josta Konsernin omistusosuus oli
25,0 prosenttia. Osakkuusyhtiot ovat yhteisojd, joihin Konsernilla on merkittava vaikutusvalta, jonka
katsotaan paaasiassa muodostuvan, kun Konsernilla on yli 20 prosenttia ddnioikeuksista, tai yhteisoja,
jotka eivat ole Konsernin maaraysvallassa, mutta joihin Konsernilla on muuten merkittava vaikutusvalta.

Liiketoiminta
Palvelutarjonta

Terveystalon palvelutarjonta koostuu lahes kaikkien laaketieteen erikoisalojen palveluista ja niihin
tukeutuvista kattavista ja integroiduista hoitoketjuista, joihin kuuluvat ladkarikaynnit, diagnostiikka, kuten
laboratorio- ja kuvantamispalvelut, kirurgia sekd muut palvelut, kuten fysioterapia, suunterveyden palvelut
ja hyvinvointipalvelut. Yhtion palvelutarjonta kattaa lahes kaikki lddketieteen erikoisalat.

Uusien ja parannettujen palvelukonseptien kehittdminen on Yhtion erityinen painopistealue. Yhtio pyrkii
jatkossakin tuomaan markkinoille uusia innovatiivisia palveluja vastatakseen asiakkaiden tarpeisiin. Yhtion
henkilosto ja Yhtiolle tyoskentelevat yksityiset ammatinharjoittajat ovat keskeisessd asemassa uusien
palvelujen markkinoille kehittamisessa ja kayttoonotossa.

Yhtion padasiallinen laaketieteellisten ja terveytta edistavien palvelujen tarjonta kuvataan lyhyesti
seuraavassa:

Lddkdrikdynnit:  Yhtio tarjoaa kaikenikaisille asiakkaille yleislaakarin vastaanottopalveluita ja
erikoisladkarin vastaanottopalveluita. Yhtid tarjoaa muun muassa sisatautien ja gynekologian
vastaanottopalveluita.

Diagnostiikka: Yhtion kuvantamis- ja diagnostiikkapalvelut kattavat useita palveluita lukuisilta
ladketieteen erikoisaloilta. Yhtion kuvantamis- ja diagnostiikkapalvelut toimivat itsenaisesti, ja palveluja
tarjotaan suoraan asiakkaille. Palvelut tukevat my0s Yhtion liiketoiminnan diagnostiikkatarpeita. Yhtion
kuvantamis- ja diagnostiikkapalveluihin kuuluu laboratoriopalveluita sekd muun muassa rontgen-,
tietokonetomografia- ja MRI-kuvantamispalveluita.
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Sairaalapalvelut:  Yhtion 18 ladkarikeskus-sairaalaa tarjoavat paivakirurgiaa ja lyhytaikaista leikkausten
jalkihoitoa seka toipumispalveluja. Yhtion sairaalapalveluihin kuuluvat muun muassa yleiskirurgia,
ortopediset leikkaukset ja silmaleikkaukset.

Muut palvelut:  Yhtio tarjoaa erilaisia terveydenhuoltoon kiinteasti kuuluvia liitdnnaispalveluja, jotka
tukevat Yhtion terveydenhuollon keskeisia palveluja ja joilla on niihin liittyvia synergiaetuja. Muita Yhtion
tarjoamia palveluja ovat fysioterapia, psykologipalvelut, rokotuspalvelut, hyvinvointipalvelut ja
suunterveyden palvelut. Yhtion 18 suunterveyden yksikkoa eri puolilla maata tarjoavat esimerkiksi yleis- ja
erikoishammashoitoa seka suuhygienistipalveluja.

Toimitilat

Yhtion verkostossa on noin 180 toimipaikkaa, jotka toimivat sairaaloina, tayden palvelun ladkariasemina
tai tyoterveysyksikoina Suomen 20 suurimmassa kaupungissa ja yhteensa noin 100 kunnassa. Seuraavassa
kartassa on esitetty Yhtion toimipaikkojen jakautuminen 30.4.2017.

Kuva 16. Terveystalon toimipaikkojen jakautuminen 30.4.2017. Yhtiolld on noin 180 toimipaikkaa, joista 18 on
laakarikeskus-sairaaloita. Laakarikeskus-sairaalat on esitetty kartassa sinisella ja muut toimipaikat Kkeltaisella
(kartta on suuntaa antava).

Lisaksi Yhti0 tarjoaa terveydenhuoltopalveluista erityisesti tyoterveyspalveluja ja ulkoistettuja
erikoissairaanhoidon palveluja asiakkaidensa toimitiloissa.
Asiakkaat

Terveystalo tarjoaa perusterveydenhuoltopalveluja ja avohoidon erikoissairaanhoitopalveluja kolmelle eri
asiakasryhmalle: yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion liikevaihto asiakasryhmittdin 30.6.2017 ja 30.6.2016 paattyneella
kuuden kuukauden jaksolla sekéd 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilla tilikausilla.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
Liikevaihto asiakasryhmittain 2017 2016 2016 2015 2014
(miljoonaa euroa)
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Yritysasiakkaat. . . .. ... 189,5 153,8 292,33 280,8 2769
Yksityisasiakkaat . ... ... ... ... 128,5 101,1  197,6 170,1 160,2
Julkisen sektorin asiakkaat. .......................... 26,2 26,4 57,1 54,7 37,0
Yhteensa . . . . . . ... ... 344,2 281,3 547,0 5056 474,1

Yhtion kymmenen suurinta asiakasta ovat paaasiassa suuria vakuutusyhtioita, julkisen sektorin
organisaatioita ja suuria tyoterveysasiakkaita. Yhtion myynti sen kymmenelle suurimmalle asiakkaalle
vastasi 18,6 prosenttia Yhtion liikevaihdosta 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.

Jaljempana esitetaan lyhyet kuvaukset Yhtion kolmesta asiakasryhmasta.
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Yritysasiakkaat

Yhtion yritysasiakkaiden asiakasryhman muodostavat Terveystalon tyoterveysasiakkaat lukuun ottamatta
kunnallisia tyOterveysasiakkaita. Yritysasiakkaiden asiakasryhmaan kuuluu yksityisen sektorin
organisaatioita, yhdistyksia, saatioita ja julkisen sektorin organisaatioita kaikilta paatoimialoilta, kuten
rakennusalalta, kaupan alalta, valmisteteollisuudesta ja asiantuntijapalveluista. Yhtio tarjoaa palveluja
kaiken kokoisille yritysasiakkaille yksityisyrittajista ja pienyrityksista aina keskisuuriin yrityksiin ja
suuryrityksiin, joiden joukossa on Suomen suurimpia tyOnantajia. Yhti0 on Suomen suurin
tyoterveyspalvelujen tarjoaja liikkevaihdon ja tyoterveyshuollon loppukayttajien maaran perusteella: Yhtion
yritysasiakkaiden noin 689 000 tyontekijad vastasivat noin 27 prosenttia kaikista Suomen tyossakadyvista
henkilGistd 30.6.2017. Yhtiolld oli 30.6.2017 23 434 yritysasiakasta,'?® ja yritysasiakkaiden asiakasryhméan
osuus Yhtion liikevaihdosta oli 55 prosenttia. Vuonna 2016 20 suurimman tyoterveysasiakkaan osuus
Yhtion yritysasiakkaiden asiakasryhman liikevaihdosta oli 17 prosenttia.

Yhtio tarjoaa yritysasiakkailleen lakisdateisia tyoterveyspalveluja ja muita tyoterveyspalveluja. Suomessa
tyOnantajien on jarjestettava tyontekijoilleen lakisaateinen tyoterveyshuolto. Tyoterveyshuollolle asetettu
vahimmaistaso kattaa perustason ennaltachkdisevan hoidon, tyokyvyn arvioinnin ja tyOpaikan
terveellisyytta ja turvallisuutta koskevan neuvonnan. Lakisaateisen ennaltachkaisevan hoidon lisaksi Yhtio
tarjoaa runsaasti erilaisia palveluja tyOnantajille, jotka haluavat investoida tyontekijoidensa
terveydenhoitoon tata enemman. Tyontekijan nakokulmasta tyonantajan tarjoamien tyoterveyspalvelujen
taso voi olla myotavaikuttava tekija osaavien tyontekijoiden houkuttelemisessa ja palveluksessa pitamisessa
seka tyotyytyvaisyyden parantamisessa, kun taas tyOnantajan nakokulmasta tyoterveyspalvelut lisaavat
tyontekijoiden tuottavuutta vahentamalla sairauspoissaolopaivia ja varhaiselakkeelle siirtymisen
kustannuksia. Esimerkiksi hiljattain julkaistussa tutkimuksessa todettiin, etta tyoterveyshuolto voi tuoda
yritysasiakkaiden  investoinneille  jopa  kuusinkertaisen = tuoton  pienempien elakekulujen,
sairauspoissaolojen vdhenemisen ja paremman tuottavuuden kautta.'”” Yhtion vapaaehtoisten
tyoterveyspalvelujen tarjonta kattaa erikoislaakarin konsultaatiot, kehittyneen diagnostiikan ja
kuvantamisen seka suunterveyden palvelut. Yhtion tyoterveysasiakkaille suunnattujen palvelujen lisaksi
yritysasiakkaiden asiakasryhmaan sisaltyy Yhtion kliininen laaketutkimustoiminta Turussa, Tampereella,
Jyvaskylassa, Helsingissd, Kuopiossa, Lahdessa ja Oulussa.

Terveystalo kehittaa tehokkaampaa ja vaivattomampaa ennaltachkdisevaa hoitoa yhteistyossa
yritysasiakkaidensa kanssa. Yhtion tavoitteena on tarjota yksilollisia osallistavia palveluja, jotka
mahdollistavat siirtymisen reaktiivisesta terveydenhoidosta proaktiivisempaan terveydenhuoltoon.
Ennaltachkaiseviin tyoterveyspalveluihin siséltyvat tyoterveystarkastukset (mm. altistumiseen perustuvat,
lakisdateiset, kohdistetut ja ikdperusteiset tarkastukset), tyokyky- ja toimintakykyarvioinnit, tydpaikan
ensiapuvalmiusopastus, kuntoutuslahetteet seka tiedotus ja neuvonta. TyOhyvinvointia tukevat palvelut ja
valmennuspalvelut ovat Yhtion tyoterveyspalveluja  tdydentavia palveluja. Niihin sisaltyvat
hyvinvointikartoitukset, kuntokatsastukset, savuttomuusohjelmat, tyonohjaus ja tyOyhteisokyselyiden
jarjestaminen. Lisaksi modernit digitaaliset ratkaisut tukevat seurantaa, raportointia ja tyontekijoiden
sitouttamista. Yhti0 tarjoaa tyoterveysasiakkailleen erilaisia digitaalisia tyokaluja, jotka luovat
tehokkuushyotyja  seka  yritysasiakkaille ettd Terveystalolle. TyOnantajille suunnattu  Sirius
HR -raportointityokalu on yksi Yhtion tarkeimmista tyoterveysasiakkaiden digitaalisista palveluista. Noin
40 prosenttia Yhtion yritysasiakkaiden henkilostosta oli Sirius HR -tyokalun piirissa 31.12.2016. Sirius
HR keraa ja auttaa yhdistamaan tietoja muun muassa sairauspoissaoloista, elakkeista ja ajankayton
hallinnasta. Sirius HR analysoi tietoja ja tuottaa erilaisia raportteja ja halytyksid, joita laakarit,
asiakasyrityksen johto ja henkilostohallinto voivat kayttaa tyoterveyshuollon tuloksia parantavien
korjaavien toimenpiteiden suunnittelemiseen ja seurantaan. Lisatietoja Yhtion digitaalisista tyokaluista on
kohdassa ”— Digitaaliset palvelut”.

Yksityisasiakkaat

Yhtion yksityisasiakkaiden asiakasryhmadn kuuluu yksityishenkiloita, perheita ja eldkelaisia. Jotkut Yhtion
tyoterveyshuollon loppuasiakkaista, esimerkiksi tyoterveyshuollon loppuasiakkaat, joilla on lapsia,
kayttavat Yhtion palveluja myos yksityisasiakkaina. Yhtiolla oli vuoden 2016 lopussa noin 570 000
yksityisasiakasta, joiden potilaskayntien maara vuonna 2016 oli yhteensa noin 1200 000.
Yksityisasiakkaiden asiakasryhman osuus oli 37 prosenttia Yhtion liikevaihdosta 30.6.2017.

128 Yhtion johdon arvion mukaan yritysasiakkaiden mééréssa esiintyy jonkin verran kausivaihtelua vuoden sisilld johtuen muun

muassa yritysasiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tai niiden uusimisen ajoittumisesta.

Lahde: Tekemattoman tyon vuosikatsaus 2015. Otosryhmaan kuului kymmenen yritystd, joissa oli hyodynnetty systemaattista
tyokapasiteetin hallintaa vahintaan viiden vuoden ajan, ja jokainen vuosina 2008-2014 investoitu euro tuotti nettotuottona lahes
kuusi euroa joka vuosi.
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Yhtio palvelee yksityisasiakkaitaan Yhtion toimipaikoissa ja keskittyy tekijoihin, jotka todennakoisesti
vaikuttavat asiakkaan paatokseen kayttaa yksityisia terveydenhuoltopalveluja julkisten terveyspalveluiden
sijaan ja joilla voidaan parantaa asiakasuskollisuutta ja kasvattaa yksityisen sektorin asiakaspohjaa.
Tallaisia tekijoita ovat muun muassa suhteellisen lyhyet odotusajat, integroitu hoitoketju ja tarjottujen
palvelujen integrointi tyoterveyshuoltoon, suunterveyden palveluihin ja erilaisiin liitannaispalveluihin,
paasy erikoislaakaripalveluihin ja laboratorio- ja kuvantamispalveluihin ilman laakarin lahetetta seka
toimipaikkojen kaytannolliset sijainnit. THL:n arvion mukaan esimerkiksi Helsingissa noin puolet
potilaista joutui odottamaan kiireetonta hoitoonpaasya laakarin avosairaanhoidon vastaanotolle yli
viikon'*, kun yksityisessé terveydenhuollossa hoitoon olisi padssyt nopeammin. Lisidksi ennaltachkéisevin
terveydenhuollon, terveydenhuollon tarpeiden ja terveydenhuoltoon liittyvien tietojen integroituun
hallintaan ja seurantaan kehitetyt digitaaliset tyokalut ovat olennainen osa Yhtion yksityisasiakkaille
suunnattua palvelutarjontaa. Yhtion palveluja aikaisemmin kayttaneiden henkildiden asiakasuskollisuuden
lisaamiseen tahtaavat hankkeet tukeutuvat varsinkin Yhtion digitaaliseen Oma Terveys -palveluun. Oma
Terveys -mobiilisovellus mahdollistaa yksilollisen viestinnan asiakkaiden kanssa ja sisaltda erilaisia
toimintoja, kuten ladkarin videovastaanoton. Lisatietoja Yhtion digitaalisista tyokaluista on kohdassa
”— Digitaaliset palvelut”.

Lisaarvopalvelujen tarjoaminen Terveystalon nykyiselle uskolliselle asiakaskunnalle on keskeinen tekija
Yhtion yksityisasiakaspohjan kasvattamisessa. Erityisesti Yhtion tyoterveyspalveluiden loppukayttajat ovat
Yhtiolle merkittava kohderyhma integroitujen palveluiden tarjoamisessa, silla he ovat Yhtion
yksityishenkiloille suunnattujen palvelujen nykyisia ja potentiaalisia asiakkaita. Yhtiolla oli noin 689 000
tyoterveyshuollon loppuasiakasta 30.6.2017. Terveystalon hoitokokemus tulee tyoterveyshuollon
loppuasiakkaille tutuksi, koska he ovat saannollisessa ja pitkakestoisessa vuorovaikutuksessa Terveystalon
kanssa sen perusterveydenhuollon palvelujen ja digitaalisten palvelujen kautta. Taman vuoksi johto uskoo,
etta tyoterveyshuollon loppuasiakkaat todennakoisesti harkitsevat Yhtiota ensimmadisena tarvitessaan
terveydenhoitoa ja taten kayttaisivat Yhtion palveluja tarvitessaan yksityisia terveydenhuoltopalveluja.
Esimerkiksi vuoden 2017 ensimmaiselld neljdnnekselld 18 prosenttia Terveystalon tyoterveysasiakkaista
kaytti yksityisesti maksettuja palveluja.

Julkisen sektorin asiakkaat

Yhtion julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita, kuten
kuntia, kuntayhtymid, sairaanhoitopiireja ja valtionhallinnon organisaatioita seka kunnallisia
tyoterveysasiakkaita. Yhtion julkisen sektorin asiakkaiden potilaskayntien maara vuonna 2016 oli noin
200 000 (ei sisalla seulontakéyntejd)'®!. Julkisen sektorin asiakasryhmén osuus Yhtion liikevaihdosta oli
kahdeksan prosenttia 30.6.2017. Minkddn yksittaisen julkisen sektorin asiakkaan osuus ei ylittanyt
2,7 prosenttia Yhtion liikevaihdosta vuonna 2016.

Yhtio tarjoaa palveluitaan julkisen sektorin asiakkailleen keskittyen tekijoihin, jotka ovat omiaan
tukemaan julkista sektoria koko maassa, myos syrjaseuduilla, tarjoten kilpailukykyisia ratkaisuja ja
tuottaen kustannussaastoja seka edistaen asiakasuskollisuutta ja kasvattaen Yhtion yksityisen sektorin
asiakaspohjaa. Tallaisia tekijoita ovat muun muassa Yhtion laaja toimipiste- ja laakarikeskus-
sairaalaverkosto, digitaaliset tyokalut seka henkilostoresurssit ja koulutus niin perusterveydenhuollossa
kuin erikoissairaanhoidossakin.

Yhtiolla on pitkd historia palvelujen jarjestamisesta julkisen sektorin organisaatioille, ja se pyrkii
pitkaaikaiseen yhteistyohon julkisen sektorin asiakkaiden kanssa. Yhtion palvelutarjonta julkiselle
sektorille koostuu useista erityyppisista palveluista, kuten palvelumyynnistd, erikoissairaanhoidon
ulkoistamisesta, kokonaisulkoistuspalveluista, valinnanvapauspalveluista ja julkisen sektorin tyOnantajille
suunnatuista tyoterveyshuoltopalveluista. Naita palvelualoja kuvataan tarkemmin alla.

e Palvelumyyntia, joka on Yhtion julkiselle sektorille tarjottavien palvelujen suurin palvelualue,
tarjotaan tyypillisesti suoriteperusteisesti ja se raataloidaan asiakkaan tarpeiden mukaan.
Palveluvalikoima kattaa yleisladakarin vastaanottopalvelut, diagnostiikan ja seulonnat, kuvantamis- ja
sairaalapalvelut, kuten avohoitokaynnit, kirurgian sekd lonkan ja polven tekonivelleikkaukset.
Palvelumyyntia tarjotaan yleensd Yhtion omissa paikallisissa toimipaikoissa. Esimerkiksi
Kirkkonummen kunnalle Yhtio tarjoaa mammografiapalveluja nelivuotisen sopimuskauden ajan
vuoden 2019 loppuun saakka. Erilaisia palvelumyyntipalveluja voidaan tarjota perustuen kunnan tai
kuntayhtyman myontamiin palveluseteleihin, joilla kunnat ja kuntayhtymat voivat hankkia julkisen
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o Ldhde: THL: Odotusajat Suomen julkisessa perusterveydenhuollossa (maaliskuu 2017).

Lukuun sisaltyvat palvelumyynti julkiselle sektorille, ulkoistus ja tyoterveyshuolto kunnille.
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sektorin sosiaali- ja terveyspalveluja yksityiseltd sektorilta.!® Palvelusetelijarjestelmassa yksityinen
palveluntarjoaja, kuten Yhtio, voi tarjota julkisen sektorin asiakkaalle maariteltyja yksilollisia
palveluja tai palveluja, jotka kattavat koko hoitoketjun. Palveluseteleja voidaan myontaa henkilolle,
joka kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen edustajan arvion mukaan tarvitsee naita palveluja tai
kunnan tai kuntayhtyman maarittamia palveluja. Palveluseteleita voi kayttaa esimerkiksi
suunterveyden palveluihin tai vanhuksille, vammaisille, lapsille tai perheille tarjottaviin palveluihin.

Henkilostopalveluissa Yhtio tarjoaa erikoissairaanhoidon terveydenhuoltoammattilaisten palveluja
Yhtion nykyisille asiakaskunnille lisapalveluna erdilla erikoisaloilla. Yhtion nykyisen strategian
mukaisesti Yhtio tarjoaa henkilostopalveluja suhteellisen rajallisessa maarin.

Erikoissairaanhoidon ulkoistamispalveluja tarjotaan yleensa asiakkaan toimitiloissa pitkakestoisten
palvelusopimusten perusteella. Yhtio tarjoaa esimerkiksi Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirille
silmakirurgiapalveluja huhtikuuhun 2020 asti. Lisdksi Yhtio tarjoaa Varkauden kaupungille ja
Joroisten kunnalle ortopedian, gastroenterologian, urologian seka plastiikka- ja verisuonikirurgian
erikoispoliklinikkapalveluja kymmenen vuoden ajan lokakuuhun 2025 saakka.

Kokonaisulkoistuspalveluissa julkisen sektorin toimija luovuttaa tayden vastuun sosiaali- ja
terveyspalvelujensa tuottamisesta yksityiselle palveluntarjoajalle viranomaistehtavia lukuun ottamatta.
Kokonaisulkoistuspalveluja tarjotaan yleensa asiakkaan toimitiloissa. Yhtio on tehnyt eraiden kuntien
kanssa pitkakestoiset kokonaisulkoistussopimukset kyseisten kuntien kaikkien sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottamisesta. Koska Yhtio ei laaja-alaisesti tarjoa sosiaalipalveluita, se hankkii
yleensa tarvittavat sosiaalipalvelut kolmansilta osapuolilta alihankintana. Esimerkiksi Rantasalmen
kunnalle Yhtio tuottaa kuntalaisten lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut joko itse tai
alihankkijoidensa kautta. Sopimus on voimassa 31.12.2020 saakka, mutta se voidaan 12 kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen irtisanoa paattymaan 31.12.2018 tai 31.12.2019. Sote-uudistusta koskevan
nykyisen ehdotetun lakiehdotuksen taytantoonpanon seurauksena ulkoistamisiin tulisi todennakoisesti
muutoksia. Yhtion kokonaisulkoistussopimusten liikevaihto oli noin 14,9 miljoonaa 31.12.2016
paattyneella tilikaudella.

Julkisen sektorin tyoterveyspalveluihin sisaltyvat Yhtion kunnille tarjoamat tyoterveyspalvelut. Naita
palveluja voidaan tarjota joko Yhtion tai asiakkaan toimitiloissa. Esimerkiksi Yhtio tarjoaa
Kirkkonummen kunnalle tyoterveyspalveluja noin 2 500 tyontekijalle seka paikallisille yrittajille ja
yrityksille neljan vuoden ajan helmikuuhun 2018 saakka. Lisaksi Yhtio tarjoaa Porin kaupungille
tyoterveyspalveluja kahden vuoden ajan 2018 saakka (optiolla pidentdd kautta yhdelld vuodella) ja
Ylojarven kaupungille neljan vuoden ajan 2020 saakka.

Valinnanvapauspalvelut  liittyvat  ehdotettuun  Sote-uudistukseen, jonka mukaan Suomen
perusterveydenhuolto  ja  yleishammashoito  tuotettaisiin ~ kapitaatiomallin ~ mukaisesti.
Kapitaatiomallissa asiakas voisi valita palveluntarjoajan, paikan ja ladkarit, jotka tuottavat asiakkaan
valinnanvapauden piiriin kuuluvat palvelut. Palvelut tuotetaan niin sanotuissa sosiaali- ja
terveyskeskuksissa eli Sote-keskuksissa ja suunterveyden yksikoissa, jotka voivat olla yksityisia tai
julkisia toimijoita. Palveluntarjoajalle maksettava korvaus perusterveydenhuollon tarjoamisesta
perustuisi lahtokohtaisesti kiinteaan maksuun, joka maaraytyisi hoidettujen asiakkaiden maaran ja
muiden tekijoiden, kuten asiakkaiden ian, perusteella. Lisaksi asiakas voi valita hankkivansa tiettyja
erikoistason palveluita asiakassetelin avulla myos omasta Sote-keskuksestaan, mikali Sote-keskus on
hyvaksytty tallaisten asiakassetelipalvelujen tuottajaksi. Kaikki asiakasseteleita vastaan palveluita
tuottavat toimijat saisivat saman korvauksen samoista palveluista. Valinnanvapauslainsaadannon
arvioidaan  tulevan  voimaan  vuoden 2020  alusta. Katso lisatietoja  kohdasta
”Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen lainsddddnto — Tiettyjdi
lainsdaddintohankkeita — Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus”.

Yhtio osallistuu valikoituihin valinnanvapauden pilottihankkeisiin, joiden tarkoituksena on tarjota
ensikaden tietoa siita, miten kyseinen palvelukehys toimisi kaytannossa ja miten se pitaisi toteuttaa,
kun vastuu Suomen perusterveydenhuollon koordinoinnista valinnanvapauden kautta siirtyisi 18
uudelle maakunnalle. Yhtio on tehnyt sopimuksen kaynnissa olevista valinnanvapauden
pilottihankkeista Hameenlinnan ja Hyvinkddan kaupunkien, lisalmen seudun (johon kuuluvat
Kiuruveden kaupunki sekd Sonkajarven ja Vieremidn kunnat) sekd Mantsdlan kunnan kanssa.
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Sote-uudistusta koskevassa lakiehdotuksessa kaavaillaan kuntien myontamien palvelusetelien lopettamista. Palveluseteleita
koskevat maksuvelvoitteet siirtyisivat Uudistuksen seurauksena kunnilta 18 uudelle maakunnalle. Uudet asiakassetelit
kuuluisivat Uudistuksessa valinnanvapausmallin piiriin. Katso lisdtietoja kohdasta “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista
koskeva keskeinen lainsddaddnto — Tiettyja lainsddddntohankkeita — Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus”.
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Valinnanvapauden pilottihankkeisiin liittyvia palveluja tarjotaan Yhtion omissa paikallisissa
toimipaikoissa.

Falvelujen rahoitus ja maksaminen

Monille Yhtion asiakkaille terveydenhuoltopalvelujen hankinnan rahoitus on monimutkaista, ja osallisina
on useita eri maksajia. Korvausmekanismit vaihtelevat Yhtion kolmessa eri asiakasryhmassa.

Yritysasiakkaat

Yritysasiakkaiden asiakasryhmassa Yhtion palvelut ovat osittain yritysasiakkaiden suoraan ja osittain
Kelan tyotulovakuutusmaksuista rahoittamia. Kela rahoittaa laajasti erilaisia terveys- ja
sosiaalihuoltopalveluja ja on osa Suomen terveydenhuoltojarjestelmille ominaista monikanavaista
rahoitusmallia. Vuonna 2016 tyOnantajat rahoittivat arviolta noin 59 prosenttia yksityisen
tyoterveyshuollon kustannuksista, ja 41 prosenttia rahoitettiin Kelan kautta. Lisatietoja Suomen
tyoterveyshuollon rahoittamisesta on kohdassa ”Markkinakatsaus — Suomen terveydenhuoltomarkkinat —
Monikanavainen rahoitus”.

Yksityisasiakkaat

Yksityisasiakkaiden asiakasryhmassa Yhtion palvelut maksaa joko asiakas itse tai vakuutusyhtio, jos
yksityinen vakuutuspaketti kattaa palvelun. Yksityiset terveydenhuoltomarkkinat voidaan jakaa Kelan
korvaamiin palveluihin, ei-korvattaviin yksityisiin klinikkapalveluihin (esimerkiksi plastiikkakirurgia ja
ei-korvattava fysioterapia) ja Kelan korvaamaan kuntoutukseen. Nykyiselld korvausmallilla Kela korvaa
yksityisasiakkaille eraista yksityisesti tuotetuista terveydenhuoltopalveluista enintaan lakisaateisen
enimmaisosuuden. Kelan korvaustasot vaihtelevat palvelutyypeittain. Katso lisatietoja Kelan korvauksista
kohdasta  “Terveydenhuoltopalveluiden  tarjoamista  koskeva  keskeinen  lainsdadddinto — Nykyinen
lainsddddnto™.

Vuonna 2016 Kelan korvaamista palveluista 71 prosenttia rahoitettiin yksityisen sairausvakuutuksen
kautta, 18 prosenttia maksoivat asiakkaat itse ja kaksitoista prosenttia maksettiin Kelan kautta. Kelan
korvaamista kuntoutuspalveluista 18 prosenttia maksoivat asiakkaat itse, 68 prosenttia Kela ja
14 prosenttia valtio ja kunnat. Yksityisklinikkojen markkinoilla (pois lukien Kelan korvaama kuntoutus)
53 prosenttia palveluista rahoitettiin vakuutuskorvauksilla, 38 prosenttia maksoivat asiakkaat itse, ja loput
yhdeksan prosenttia maksoi Kela. Katso lisatietoja kohdasta “Markkinakatsaus — Suomen
terveydenhuoltomarkkinat — Monikanavainen rahoitus”.

Julkisen sektorin asiakkaat

Julkisen sektorin asiakasryhmassa Yhtion palvelut rahoitetaan pddasiassa kuntien ja valtion budjeteista.
Tiettyjen sopimusten mukaan Yhtiolla voi myos olla oikeus saada osuus potilaiden maksamista
palvelumaksuista. Tallaisten maksujen osuus on tyypillisesti pieni suhteessa Yhtion naiden sopimusten
nojalla saamiin kokonaiskorvauksiin. Sote-uudistusta koskevien lakiehdotusten mukaan vastuu sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisestd siirrettaisiin kunnilta 18 uudelle maakunnalle. Lakiehdotusten mukaan
maakuntien rahoitus muodostuisi valtion rahoituksesta ja palvelujen tuottamisen yhteydessa veloitettavista
asiakas- ja kayttomaksuista. Katso kohta “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen
lainsddddinto — Tiettyja lainsdadddantohankkeita — Rahoitusuudistus ™.

Alihankkijat

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtio ei ole riippuvainen mistadn yksittdisesta alihankkijasta missaan
likketoimintansa olennaisessa osassa. Yhtion tarkeimmat alihankkijat ovat laboratoriopalveluja tarjoava
Synlab Finland Oy, laaketoimittajat Yliopiston Apteekki, Oriola Oyj ja Tamro Oyj seka
terveydenhuoltotarvikkeiden toimittaja Mediq Suomi Oy. MyoOs useat muut alihankkijat voivat toimittaa
Yhtiolle sen liiketoiminnassa tarvittavia tuotteita. Yhtion johdon mukaan Yhtio ei myoskaan ole
riippuvainen mistaan yksittaisesta alihankkijasta, eika yksittaisen nykyisen alihankkijan menettamisesta
seuraisi olennaisen haitallista vaikutusta Yhtion liiketoiminnalle. Yhtion tiettyja valineita ja laitteita
koskevien sopimusten yhteydessa Yhtio sitoutuu ostamaan yllapitopalveluita tallaisilta valine- ja
laitetoimittajilta sopimuskausien ajaksi.
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Digitaaliset palvelut

Digitalisaatio on keskeinen osa Yhtion strategiaa. Terveystalo on kokonsa vuoksi pystynyt investoimaan
tietotekniikkajarjestelmiin ja yhteistyokumppaniensa kanssa kehitettyihin digitaalisiin tyokaluihin seka
kehittamaan omia  digitaalisia  tyOkalujaan.  Yhti0 on ottanut kayttoon  keskitettyyn
toiminnanohjausjarjestelmdan  perustuvan  toimintamallin = ensimmaisten  joukossa  Suomen
terveydenhuoltosektorilla. Keskitetysti johdetun toimintamallin avulla Yhtio voi hyodyntaa ja kehittaa
laadunhallintaan, tehokkuuden seurantaan ja raportointiin kaytettavia digitaalisia palvelujaan. Yhtion
johto uskoo, etta Terveystalon raportointi- ja muut digitaaliset jarjestelmat ovat pitkalle kehittyneita ja etta
Yhtio pystyy tulevaisuudessa jatkamaan nykyisten jarjestelmiensd kehittamista seka investointeja uusiin
digitaalisiin palveluihin, joihin kuuluu seka itse kehitettyja etta yhteistyokumppanien kehittamia tyokaluja.

Digitaaliset palvelut on integroitu Terveystalon terveydenhuollon ammattilaisten tyoprosesseihin. Yhtion
digitaalisiin palveluihin kuuluu tyokaluja esimerkiksi yritysasiakkaan ja Terveystalon yhteisen
likketoimintasuunnitelman kehittamiseen, henkiloiden terveystarkastusten ja seurannan aikatauluttamiseen
seka tietojen keraamiseen kyselyjen avulla. Digitaaliset tyokalut auttavat Terveystalon terveydenhuollon
ammattilaisia henkiloiden terveysriskien arvioinnissa ja ennaltachkaisevien hoitosuunnitelmien
laatimisessa.

Johdon mukaan digitaalisilla tyokaluilla on keskeinen rooli siirryttaessa terveyteen ja hoitoon liittyvien
muuttujien mittaamisesta kokonaisvaltaiseen hoidon laadun ja laaketieteellisten tulosten johtamiseen.
Digitaalisten palvelujen avulla Yhtio pystyy keraamaan, analysoimaan ja mittaamaan suuria maaria
potilaidensa terveystietoja laajasta valtakunnallisesta verkostostaan.

Digitalisaatio liittyy keskeisesti myos Yhtion tapaan pitaa ylla jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaidensa kanssa.
Kuluttajat vaativat yha enemman tietoa kaytettavissa olevista terveydenhuoltopalveluista ja niiden
integroinnista ja hallinnasta seka mahdollisuuksia vaikuttaa naihin seikkoihin. Digitaaliset tyokalut ovat
keskeinen asiakkaiden sitouttamista ja asiakasuskollisuutta edistava tekija, silla niilla voidaan mukauttaa
Yhtion tarjoamia palveluja asiakaskohtaisesti seka raataloida ja yksilollisesti kohdentaa markkinointia.
Yhtio uskoo, etta sen digitaalisilla palveluilla ja tyokaluilla on hyvat edellytykset tuottaa lisaarvoa
tayttamalla nama asiakkaiden vaatimukset.

Digitaaliset tyokalut loppukayttdjille

Yhtion loppukayttdjille suunnattua kattavaa Oma Terveys -palvelualustaa voidaan kayttaa potilaan
hoitohistorian, henkilokohtaisen terveyssuunnitelman, laboratoriotulosten ja hyvinvointitavoitteiden
seuraamiseen ja tarkasteluun. Oma Terveys -palvelun kayttajdt voivat varata vastaanottoaikoja ja katsoa
laboratoriotuloksia mobiilisovelluksen tai internetin kautta. Palvelusta paasee sahkoiselle vastaanotolle,
jonka ymparivuorokautisten video- ja chat-toimintojen kautta tavoittaa terveydenhuollon ammattilaisen
muutamassa sekunnissa. Oma Terveys -verkkopalvelulla oli noin 568 000 rekisteroitynytta kayttajaa
30.6.2017, ja Oma Terveys -mobiilisovellus oli ladattu noin 272000 kertaa 30.6.2017 mennessa.
Loppukayttajat tekivat kesakuussa 2017 yhteensd noin 6 000 video- ja chat-kayntia, ja kuukausittaiset
video- ja chat-kdynnit kasvoivat 38 prosenttia 1.1.2017-30.6.2017 valisena aikana.

Digitaaliset tyokalut tyonantajille

Yhtion paapalvelu tyonantajille on integroitu Sirius HR -tyoterveyspalvelu. Sirius HR:n kehitti alun perin
Hoffmanco Intl. Ltd ("Hoffmanco”), jonka Terveystalo osti vuonna 2013. Sirius HR on kattava, maksaja-
asiakkaan nakokulmasta rakennettu johtamistyokalu, jonka toiminnoilla voidaan muun muassa seurata
tyovoiman tuottavuutta ja laatia sairastavuuteen liittyvia ennusteanalyyseja. Palvelu helpottaa erityisesti
ennaltachkdisevaa tyoterveyshoitoa seka ryhmatasolla etta yksittaisten tyontekijoiden tasolla. Joulukuussa
2016 noin 40 prosenttia Yhtion yritysasiakkaiden henkilostosta oli Sirius HR -tyokalun piirissa. Yhtio
arvioi, etta Sirius HR:n johdonmukainen ja optimoitu kaytto voi parantaa tyovoiman tuottavuutta ja
vahentaa elake- ja tyokyvyttomyyskustannuksia.

Sirius HR -palvelu keraa jatkuvasti tyontekijoiden tietoja useista eri lahteistd. Taman jalkeen tietoja
analysoidaan Sirius HR -tyokaluilla ja analyysin tulosten perusteella luodaan halytyksia ja raportteja, jotka
voidaan raataloida antamaan ilmoituksia tyoterveyshuollosta vastaaville ladkareille seka tyOnantajan
johdolle ja henkilostohallinnolle.
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Digitaaliset tyokalut ladkareille

Yhtion tarkein laakareille suunnattu monikayttoinen palvelualusta on nimeltaan Etydi. Taman Yhtion
omistaman datapohjaisen arviointityokalun tarkoituksena on parantaa laaketieteellisia tuloksia ja laatua
datan analysoinnin avulla. Etydi-jarjestelman paaelementteja on kehitetty Yhtion sisalla yhteistyossa
Yhtion laakarien ja hoitohenkiloston kanssa.

Etydi toimii laaturekisterind, tukee kliinista paatoksentekoa ja tarjoaa tyokaluja integroituun hoidon
hallintaan ja suunnitteluun. Monet Etydin paatoiminnoista sopivat erityisesti ennaltachkaisevan hoidon ja
henkilokohtaisen hoidon suunnittelun tukemiseen. Etydia kaytetaan esimerkiksi kroonisten sairauksien,
kuten diabeteksen, ennaltachkaisemiseen ja varhaiseen diagnosointiin, ja se edistaa riskiryhmiin
vertailemiseen perustuvaa riskien tunnistamista, ennaltachkaisevaa hoitoa, saannollisia tarkastuksia seka
hoitosuunnitelman laatimista Terveystalon potilaille suunnattujen sovellusten avulla.

Etydin avulla voidaan seurata hoidon tehokkuutta ja hallita useita erilaisia terveysriskeja vakiintuneiden
hoitokaytantdjen vertailun kautta. Nain saatuja tuloksia voidaan kayttaa raportoinnin pohjana
tyoterveyshuollossa ja muille asiakkaille esimerkiksi riittamattoman hoidon kokonaiskustannusten
havainnollistamiseen. Lisaksi Etydin avulla voidaan seurata sita, miten laakari hoitaa potilaita, silla sen
toimintojen avulla tuloksia voidaan verrata muihin ladkareihin, toimipaikkoihin ja asiakasryhmiin.

Digitaaliset tyokalut Yhtion johdolle

Yhtion raportointi- ja hallintatyokalut ovat Yhtion johdolle ratkaisevan tarkeita Terveystalon
lilkketoiminnan johtamisessa. Yhtion keskeisten suorituskykymittarien seuranta kattaa kaikki Yhtion
organisaation tasot ja maksajaryhmat. Yhtion seuraamiin keskeisiin suorituskykymittareihin sisaltyvat
muun muassa toimipaikkakohtainen liikevaihto ja oikaistu kdyttOkate!'** sekd lddkarien, hoitajien ja
laboratorioiden tehokkuus ja huoneiden kayttoaste. Yhtion keskeisten suorituskykymittarien seurantaan
kaytettavien sisaisten operatiivisten tyokalujen tarkoituksena on parantaa tehokkuutta ja taata hyva laatu
kaikissa Yhtion toimipaikoissa ja eri alueilla. Yhti0 parantaa prosessejaan niin sanotun
lilkkennevaloseurannan ja varianssianalyysin avulla analysoimalla mitattuja tulostietoja ja trendeja,
tekemalla toimipaikkakohtaisia vertailuja ja hyodyntamalla analyysin tuloksia jatkuvassa palaute- ja
oppimiskehyksessa. Lisaksi Yhtio seuraa projektikohtaisia keskeisia suorituskykymittareita erilaisilla
projektinhallintatyokaluilla.

Henkilosto

Yhtio uskoo, etta tyytyvaiset tyontekijat tuottavat paremman palvelukokemuksen ja lisaavat siten
asiakastyytyvaisyytta. Terveystalo on parantanut tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta vuosittain viimeisen viiden
vuoden aikana ja se on valittu laakarien ja terveydenhuollon opiskelijoiden keskuudessa
houkuttelevimmaksi tyonantajaksi neljédné viime vuonna Mediuutisten ja Universumin mukaan.'** Katso
kohta — Strategia — Strategiset valinnat — Halutuin tyopaikka osaajille”. Seuraavassa taulukossa on
esitetty Yhtion tyontekijoiden ja yksityisten ammatinharjoittajien maara 30.6.2017 ja 30.6.2016 seka
31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014:

30.6. 31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
Tyontekijat® . ... 4445 3518 3463 3416 3115
Yksityiset ammatinharjoittajat . . .. ... ... L L Lo L L o 4440 3321 3448 3100 3000

(1)  Luvut perustuvat henkiloston maéraan jakson lopussa. Sisdltda osa-aikaiset tyontekijat.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan Yhtion terveydenhuollon ammattilaisten kanssa tehtyjen
tyosopimusten sopimusehdot ovat yleisesti tavanomaisia Suomen terveydenhuoltoalalla. Tyosuhteessa
oleville terveydenhuollon ammattilaisille maksetaan tuntiperusteista palkkaa tai kuukausipalkkaa.

Yhtion johto uskoo, ettd Yhtion yksityisten ammatinharjoittajien kanssa tekemien sopimusten
sopimusehdot ovat yleisesti tavanomaisia Suomen terveydenhuoltoalalla. Yksityiset ammatinharjoittajat
voivat toimia ammatinharjoittajina tai yrityksensa kautta, ja heille maksetaan hoidettujen toimenpiteiden

133 Yhti6 luokittelee myos kayttokatteen ja oikaistun kéyttokatteen vaihtoehtoiseksi tunnusluvuksi. Katso kohta “Eriitd seikkoja —

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.
13 Lihde: Mediuutiset, lddkarien tyosuhdetta koskeva imagotutkimus 2014, 2015, 2016 ja 2017; Universum Global
Rankings -pisteytykset 2014, 2015, 2016 ja 2017.
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tai vastaanottojen maaran perusteella. Yksityiset ammatinharjoittajat tyoskentelevat Yhtion toimitiloissa ja
maksavat Yhtiolle vuokraa, joka vastaa tiettya maaraosuutta yksityisen ammatinharjoittajan
kokonaislaskutuksesta. Yksityiset ammatinharjoittajat huolehtivat itsenaisesti vero- ja elakemaksuistaan ja
muista yrittajana tyoskentelemiseen liittyvista lakisaateisista velvoitteistaan ja ovat henkilokohtaisesti ja
henkilokohtaisen vakuutuksensa kautta vastuussa mahdollisesti tekemistddn hoitovirheistd. Suomen
terveydenhuoltoalalla vallitsevan kaytannon mukaan yksityisilla ammatinharjoittajilla ei tyypillisesti ole
kilpailun Kkieltavia velvoitteita. Taten Yhtiolle tyoskentelevat yksityiset ammatinharjoittajat voivat
tyoskennella myos Yhtion kilpailijoille tai julkiselle sektorille.

Yhtio pitaa suhteitaan tyontekijoihin ja ammattijarjestoihin tyydyttavina, eika silla ole ollut merkittavia
tyovoimaongelmia kolmen viime vuoden aikana. Yhtio kuuluu Hyvinvointialan liitto ry:een, joka on
Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry:n jasen. Hyvinvointialan liitto ry neuvottelee Yhtioon paaasiassa
sovellettavan tyoehtosopimuksen. Yhtion hoitajat ja muu avustava henkilosto kuuluvat tyoehtosopimusten
piiriin. Nykyinen terveydenhuoltopalvelujen tyoehtosopimus on voimassa 31.1.2018 asti.

Hoidon laatu

Yhtioon sovelletaan kansallista lainsaadantod, joka maarittaa Yhtion toimintaa koskevat pakolliset
laatustandardit. Yhtio keskittyy tarjoamaan palveluja, joilla saavutetaan hyvat laatua ja
potilastyytyvaisyytta koskevat sertifikaatit ja sijoitukset vertailuissa. Keskeisia tekijoita Yhtion
ladketieteellisen hoidon laadun kehittamisessa ovat digitalisaatio ja Yhtion tuottamien suurien
ladketieteellista ja liiketoiminnallista tietoa sisaltavien aineistojen hyodyntaminen. Digitalisaation avulla
voidaan siirtya laaketieteellisten tietojen mittaamisesta laaketieteellisen laadun tehokkaaseen hallintaan.
Terveystalo aikoo kehittaa edelleen tietojen hyodyntamista laaketieteellisen laadun tehokasta analysointia,
raportointia ja vaihtelujen hallintaa varten seka siten, etta ladkareille voidaan tarjota potilaskohtaisesti
raataloity hoitopolkusuositus. Lisatietoja on kohdissa ”— Strategia — Lidketieteellinen laatu strategian ja
operatiivisen toiminnan ytimessd” ja ’— Strategia — Mitattua vaikuttavuutta™.

Yhtio sai uudistetun ISO 9001:2015 -laatusertifikaatin vuonna 2017. Terveystalo oli ensimmdinen
sertifikaatin saanut yksityinen terveydenhuoltoyritys, ja sertifikaatti kattaa kaikki Yhtion palvelut
suunterveyden palveluja lukuun ottamatta. Alkuperaisen ISO 9001:2008 -sertifikaatin Terveystalo sai
vuonna 2008. Lisaksi Terveystalon Oulun, Joensuun ja Rauman toimipaikoilla seka Porin Ladkaritalon
toimipaikalla on ISO 14001 -ymparistosertifikaatti, ja lisaksi Yhtiolld on ymparistoohjelma vuosille
2017-2020, joka kattaa koko Yhtion.

Yhtion vuonna 2017 julkaisema Laatukirja on johdon tietojen mukaan ensimmdinen
terveydenhuoltopalvelujen tarjoajan julkaisema kattava laatukirja Suomessa. Laatukirjan tarkoituksena on
herattad keskustelua terveydenhuollon laadusta ja siina kuvataan Yhtion omaa laatutyota
terveyspalveluiden tuottamisessa. Yhtio kuvaa terveydenhuollon laadun kehittamista laatukolmiolla, jonka
muodostavat laaketieteellinen, toiminnallinen ja kokemuksellinen laatu. Laatukirjassa esitellaan myos
Yhtion laatutyon tuloksia. Laatukirja on Yhtion kuvaus terveydenhuollon laadusta, eikd Laatukirjan
sisallolle ole asetettu nimenomaisia sisaltovaatimuksia tai -suosituksia.

Myynti ja markkinointi

Terveystalon myyntiorganisaatio tyoskentelee Yhtion yritysasiakkuuksien ja julkisen sektorin asiakkuuksien
parissa. Myyntiorganisaatioon kuuluu valtakunnallisten avainasiakkuuspaallikkojen ryhma Yhtion
suurimmille asiakkaille seka kolme alueellista asiakkuuspaallikkdjen ryhmaa, jotka keskittyvat erityisesti
paikallisten markkinaolosuhteiden tuntemukseen. Lisaksi Yhtiolla on digitaalisten palvelujen
myyntiryhma, joka keskittyy erityisesti pieniin ja keskisuuriin yritysasiakkaisiin padasiassa puhelinmyynnin
ja digitaalisten kanavien kautta. Yhtion myyntiedustajat vastaavat seka uusasiakashankinnasta etta
asiakashuollosta.

Terveystalon — markkinointitoimet  keskittyvat erityisesti  yksityisasiakkaisiin ~ ja  pienehkdihin
yritysasiakkaisiin. Yhti0 on ottanut markkinoinnissa kayttoon monikanavaisen toimintatavan, jossa
hyodynnetaan seka vakiintuneita kanavia, kuten televisiota, radiota, printti-, ulko- ja digitaalista mainontaa
etta sahkopostia ja sosiaalista mediaa. Yhtio on ottanut kayttoon yhden johtavista pilvipalveluista
markkinoinnin automatisoimiseksi, mika mahdollistaa kustannustehokkaamman kampanjoinnin ja
valikoimien yksilollisen kohdistamisen ja jonka tavoitteena on edistad asiakasuskollisuutta valitonta
vuoropuhelua asiakkaiden kanssa lisaamalla. Vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa voidaan rakentaa
muidenkin Yhtion digitaalisten kanavien, kuten verkon chat-keskustelujen ja Oma Terveys -palvelualustan,
kautta.
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Suomen lain mukaan sidhkoinen suoramarkkinointi kuluttajille edellyttaa markkinointitoimenpiteiden
kohteen antamaa markkinointilupaa etukateisen nimenomaisen suostumuksen muodossa. Yhtion
markkinointilupatietokannassa oli 30.6.2017 noin 621 000 lupaa, joiden mukaan asiakkaat olivat antaneet
suostumuksensa Terveystalon lahettdmille markkinointiviesteille. Johto uskoo, ettd kasvavalla
markkinointilupakannalla on keskeinen rooli asiakkaiden sitoutumista ja asiakasuskollisuutta tukevassa
markkinoinnissa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy paaasiassa kliiniseen laaketutkimustoimintaan
yritysasiakkaille ja muuhun terveydenhuoltoon liittyvaan tutkimukseen seka uusien liiketoimintamallien ja
asiakkaiden kayttamien sovellusten kehittamiseen. Yhtion tutkimus- ja kehityskulut ovat pieni osa Yhtion
toimintakustannuksista.

Terveystalo on myos osallistunut tutkimusyhteistyohankkeisiin. Terveystalo on esimerkiksi osallistunut
usean vuoden ajan Suomessa menetetyn tyokapasiteetin kokonaiskustannuksia koskevan vuosikatsauksen
laatimiseen. Tekemattoman tyon vuosikatsauksessa tarkasteltavia tekijoita ovat esimerkiksi
sairauspoissaoloihin ja tyOkyvyttomyyteen liittyvat kustannukset, tapaturmavakuutusmaksut ja
tyoterveyshuoltokulut. Tutkimus toteutettiin yhteistyossa muun muassa Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n,
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK:n, Tyoterveyslaitoksen ja useiden vakuutusyhtioiden kanssa.
Tutkimukseen osallistui yhteensa 76 yritysta ja 16 kunnallista tyonantajaa.

Yrityskaupat
Yritysostot ja muut investoinnit

Yhtio on perustamisestaan asti vuodesta 2001 toteuttanut valikoivaa kasvustrategiaa, jolla se tahtaa
verkostonsa kehittamiseen asiakkaidensa eduksi. Yhtio tarkastelee saannollisesti
yritysostomahdollisuuksia, ja se on kasvanut seka orgaanisesti etta strategisten yritysostojen ja lukuisten
lilkketoiminnan osa-alueiden ja verkoston laajentamiseen tahtaavien yritysostojen kautta. Liikevaihdon
kasvua vuosina 2014-2016 selittavat paaasiassa alla olevan taulukon mukaisten yritysostojen vaikutukset, ja
vuonna 2017 erityisesti Porin Ladkaritalon ja Diacorin hankinnat. Yhtion johto arvioi, ettd Yhtion
likkevaihdon vuotuinen orgaaninen kasvu vuosina 2014-2016 on ollut 3,0-4,0 prosenttia, yritysostot
ja -myynnit pois lukien.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion tekemat yritysostot 1.1.2014 ja tdman Esitteen paivamaaran

valilla:
Kaupan Paaasiallinen

Hankinta Sijainti ajankohta liiketoiminta
Crossdental Oy (suunterveyden liiketoiminta)® . . Tisalmi Toukokuu 2017 ~ Suunterveys
Data Plaza Oy (suunterveyden liiketoiminta)® .. Turku Huhtikuu 2017  Suunterveys
Diacor........ ... . .. Paakaupunkiseutu ja Turku Maaliskuu 2017 Terveydenhuolto
Ky Lakkitorin Hammaslaakariasema . ........ Espoo Maaliskuu 2017 Suunterveys
Porin Ladkéritalo . ..................... Pori ja Rauma Tammikuu 2017 Terveydenhuolto
Forssan Erikoishammasladkarit Oy. . ......... Forssa Joulukuu 2016  Suunterveys
Hammaslddkdriasema Kymppihammas Oy . . . . .. Lahti Joulukuu 2016  Suunterveys
Vimadent Oy . .......... .. ... .. ... .... Lahti Lokakuu 2016  Suunterveys
Hammasklinikka Dent Oy (kaupungin keskustan
toimipaikan liiketoiminta)® ... ............ Oulu Huhtikuu 2016 ~ Suunterveys
Tampereen Hammasladkariasema Oy . .. ... ... Tampere Huhtikuu 2016  Suunterveys
Bitewell Oy ... ... ... ... . ... .. .. .. ... Héameenlinna Tammikuu 2016 Suunterveys
Porin Hammaslaakaripalvelut Oy . . .. ..... ... Pori Joulukuu 2015  Suunterveys
DenSens Oy . ........ .. ... ... .. ... .... Jyvaskyla ja Jamsa Joulukuu 2015  Suunterveys
Seindjoen Laaketieteellinen Tutkimuslaitos Oy
(“Seindjoen Laakaritalo™) ................ Seinajoki Joulukuu 2015  Terveydenhuolto
Lohjan Tyoterveys ry
(terveydenhuoltoliiketoiminta)® . ... ... ..... Lohja Marraskuu Tyoterveyshuolto

2015
Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy . . ... ... .. Kotka Syyskuu 2015 Suunterveys
Jokilaaksojen Tyoterveys Oy . . ............. Pohjois-Pohjanmaa Elokuu 2015 Terveydenhuolto
Turun Hammasplussa Oy .. ............... Turku ja Loimaa Toukokuu 2015 Suunterveys
Laakariasema Syke Oy . .. ... ... .. ... ... Lahti ja Heinola Helmikuu 2015 Terveydenhuolto

(1) Liiketoimintakauppa

Tilikausi 2017 timdn Esitteen pdivimddrdadn asti

Tammikuussa 2017 Terveystalo laajensi terveydenhuoltopalvelujaan ostamalla Porissa ja Raumalla
toimivan Porin Laakaritalon. Lisaksi Terveystalo vahvisti suunterveyden liiketoimintaansa ostamalla
Espoossa toimivan suunterveyden palveluntarjoajan Ky Lakkitorin Hammaslaakariaseman maaliskuussa
2017 seka ostamalla Turussa toimivan Data Plaza Oy:n suunterveyden liiketoiminnan huhtikuussa 2017 ja
Iisalmessa toimivan Crossdental Oy:n suunterveyden liiketoiminnan toukokuussa 2017.

Marraskuussa 2016 Terveystalo ja Helsingin Diakonissalaitoksen saatio tekivat sopimuksen Diacorin
myymisesta Terveystalolle. Yrityskauppa saatiin paatokseen 24.3.2017. Yrityskaupan osana LahiTapiola
Keskinainen Vakuutusyhtio ja LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio myivat kaikki Diacorin
osakkeensa Terveystalolle, ja Helsingin Diakonissalaitoksen saatiosta tuli Yhtion osakkeenomistaja.
Yrityskauppa laajensi merkittavasti Yhtion verkostoa paakaupunkiseudulla ja Turussa.

Tilikausi 2016

Vuoden 2016 aikana Terveystalo vahvisti suunterveyden palveluiden liiketoimintaansa ostamalla
Hameenlinnassa toimivan Bitewell Oy:n tammikuussa ja Tampereella toimivan Tampereen
Hammaslaakariasema Oy:n sekd Oulussa toimivan Hammasklinikka Dent Oy:n keskustan toimipaikan
liikketoiminnan huhtikuussa. Yhtio osti my0s Lahden alueella Vimadent Oy:n lokakuussa ja
Hammaslaakariasema Kymppihammas Oy:n joulukuussa seka Forssassa toimivan Forssan
Erikoishammasladkarit Oy:n joulukuussa.
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Lisaksi Terveystalon Porvoon, Seindjoen ja Imatran toimipaikat sekd Oulun Linnanmaan toimipaikka
muuttivat uusiin tiloihin, ja Yhtio laajensi Hameenlinnan, Jyvaskylan ja Rauman toimipaikkojaan.

Tilikausi 2015

Vuoden 2015 aikana Yhtio laajensi verkostoaan ja palvelutarjontaansa toteuttamalla useita yritysostoja.
Terveystalo vahvisti tyoterveyshuollon ja yksityisen terveydenhuollon liikketoimintaansa helmikuussa 2015
ostamalla Lahdessa ja Heinolassa toimivan Laakariasema Syke Oy:n. Elokuussa 2015 Terveystalo osti
Pohjois-Pohjanmaalla toimivan Jokilaaksojen Tyoterveys Oy:n. Marraskuussa 2015 Terveystalo osti
Lohjalla toimivan, tyoterveyspalveluihin keskittyvan Lohjan Tyoterveys ry:n
terveydenhuoltoliiketoiminnan. Joulukuussa 2015 Terveystalo osti Seindjoella toimivan Seindjoen
Laakaritalon.

Terveystalo laajensi vuonna 2015 palvelutarjontaansa suunterveyden palveluihin, jotka olivat tuolloin uusi
lisays Yhtion terveydenhuollon hoitoketjuun, ostamalla Turussa ja Loimaalla toimivan Turun
Hammasplussa Oy:n toukokuussa, Kotkassa toimivan Liikekeskuksen Hammaslaakarit Oy:n syyskuussa,
Jyvaskylassa ja Jdmsassa toimivan DenSens Oy joulukuussa ja Porissa toimivan Porin
Hammaslaakaripalvelut Oy:n joulukuussa.

Muita suuria investointeja olivat Raumalle, Lohjalle ja Mantyharjulle avatut uudet toimipaikat. Lisaksi
Jyvaskylassd toimivan Fertinovan toimipaikka ja Yhtion Porin, Mantsalan ja Haminan toimipaikat
muuttivat uusiin tiloihin, ja Yhtio laajensi Tampereen, Kuopion ja Joensuun toimipaikkojensa kokoa.

Tilikausi 2014

Vuonna 2014 Terveystalo ei tehnyt yritysostoja. Yhtion suurimmat investoinnit olivat sen verkostoa
kasvattavat uudet toimipaikat Tampereen Lielahteen, Vaasaan, Joensuuhun, Kotkaan, Vantaalle ja
Vantaan Tikkurilaan. Lisaksi Yhtio laajensi Lappeenrannan, Hameenlinnan ja Espoon Leppavaaran
toimipaikkojaan seka Kristiinankaupungin asiakaspalvelukeskusta.

Lisatietoja Yhtion viimeaikaisista investoinneista on kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Maksuvalmius ja pddomaldhteet — Investoinnit”.

Yritysmyynnit

Yhtio on viime vuosina myynyt my0s joitakin ydinliiketoimintaan liittymattomia omaisuuseria. Yhtio on
myynyt hedelmoityshoitoihin liittyvan Fertinovan liiketoiminnan Tampereella marraskuussa 2015 ja
Helsingissa ja Jyvaskyldssa elokuussa 2017. Lisdksi Yhtio myi Diacorin omistamat Caritas Laakarit Oy:n
osakkeet kesakuussa 2017 sekda Suomen Terveystalo Oy:hyn sulautuneen Seindjoen Laakdritalon
omistamat EP-Magneetti Oy:n osakkeet maaliskuussa 2016. Lisaksi Yhtio myi Seindjoen Laakdritalon
hankinnan mukana tulleiden kiinteistoosakeyhtioiden Kiinteisto Oy Seindjoen Laakaritalon ja Kiinteisto
Oy Seindjoen Marttilankulman osakkeet vuonna 2016.

Merkittavat sopimukset

Jaljempana esitettyd lukuun ottamatta Yhtio ei ole tehnyt (i) mitddn merkittavia tavanomaisesta
likketoiminnasta poikkeavia sopimuksia taman Esitteen paivamaaraa valittomasti edeltaneiden kahden
tilikauden aikana, eika se ole tehnyt (ii) mitian muita sellaisia tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
sopimuksia, joiden nojalla jollakin Konserniin kuuluvalla yhtiolla olisi Yhtion nakokulmasta merkittavia
velvoitteita tai oikeuksia taman Esitteen paivamaarana. Lisatietoja Yhtion lahipiiriliiketoimista on esitetty
kohdassa Suurimmat osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet — Ldhipiiriliiketoimet”.

Lainasopimus

Yhtio takaajana ja Terveystalo Healthcare Holding Oy lainanottajana ja takaajana allekirjoittivat 15.9.2017
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n ja OP:n kanssa viisivuotisen yhteensa 320 miljoonan euron
Lainasopimuksen, jonka mukaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen jalkeen edellyttaen, etta
tavanomaiset ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvat. Yhtion odotetaan uudelleenrahoittavan
Lainasopimuksella olemassa olevan, alun perin 23.9.2013 Nordea Bank AB (publ):n agenttina ja
vakuusagenttina ja tiettyjen muiden lainanantajien kanssa tekeman 400 miljoonan euron lainasopimuksen
alaiset velat nostamalla lainaa uuden Lainasopimuksen mukaisesti. Lainasopimus kattaa kaksi
Maaraaikaislainaa, jotka ovat yhteensa 280 miljoonaa euroa ja nostettavissa korkeintaan viiden kuukauden
ajan Lainasopimuksen allekirjoituspdivasta lukien, ja 40 miljoonan euron Valmiusluoton, joka on
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nostettavissa kunnes Lainasopimuksen eraantymispaivaan on aikaa kuukausi. Edella mainittujen
Maaraaikaislainojen ja Valmiusluoton lisaksi Yhtiolld on mahdollisuus pyytaa ylimaaraisen, enintaan 130
miljoonan euron suuruisen maaraaikaislainan perustamista lainasopimuksen ehtojen mukaisesti.
Ylimaaraisen lainan tai osan siitd voi tarjota yksi tai useampi nykyinen tai uusi lainanantaja, mutta
nykyisilla lainanantajilla ei ole sithen velvoitetta. Ylimaaraisen lainan korko sovitaan erikseen
lainanantajan ja Yhtion valilla, mutta Lainasopimuksen ensimmaisen vuoden aikana tiettyjen rajojen
puitteissa. Lainasopimus sisaltaa tavanomaisen rahoituskovenantin liittyen Yhtion velkaantumisasteeseen,
eli kokonaisnettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhteeseen.

Lainasopimuksen alaisten lainojen korot muodostuvat lainasta riippuen joko vaihtuvasta tai kiinteasta
korkomarginaalista ja EURIBOR-viitekorosta, viitekoron ollessa aina vahintaan nolla vaikka EURIBOR
olisi negatiivinen. Lainojen korkomarginaali on valilla 1,25-2,25 prosenttia osin velkaantumisasteesta
riippuen.

Lainasopimus sisaltad muita tavanomaisia kovenantteja, mukaan lukien kovenantit koskien lakien ja
pakotteiden noudattamista; panttauskieltoa, rajoituksia sulautumisille, yritysostoille ja luovutuksille;
rajoituksia lainojen ja takausten myontamiselle; liikketoiminnan muuttamista; seka rajoituksia Yhtion ja sen
konserniyhtioiden velkaantumiselle. Lisaksi Lainasopimus sisaltada tavanomaisia eraantymistilanteita
koskevia ehtoja, mukaan lukien koskien lainojen maksamatta jattamista, rahoituskovenanttien
(velkaantumisaste mukaan lukien) echtojen, madardysvallan muutosta koskevien ehtojen ja
Lainasopimuksen muiden ehtojen rikkomista seka ristiineraannyttamista. Naiden ohella Lainasopimus
sisaltada tavanomaisia vakuutuksia ja sitoumuksia koskien tietojen paikkansapitavyytta.

Jarjestamissopimus

Listautumisen yhteydessd Yhtion odotetaan tekevdan Jarjestdjien kanssa Jarjestimissopimuksen
tavanomaisilla ehdoilla. Jarjestamissopimus tehdaan arviolta 10.10.2017. Lisatietoja
Jarjestamissopimuksesta on kohdassa "Listautumisannin jdrjestiminen — Jdrjestamissopimus’.

Diacor-sopimus

Marraskuussa 2016 Terveystalo ja Helsingin Diakonissalaitoksen saatio tekivat sopimuksen Diacorin
myymisesta Terveystalolle. Yrityskauppa saatiin paatokseen 24.3.2017. Osana kauppaa Yhtio antoi
Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle oikeuden tietyin edellytyksin erityiskorvaukseen koskien
(a) mahdollisia verovastuita erdiden Yhtiolle myonnettyjen lainojen korkojen vahennyskelpoisuuteen
liittyen, (b) mahdollista kilpailuoikeudellista vastuuta liittyen siihen, miten Yhti0 on toiminut
mammografiaseulontamarkkinoilla ja (c) enintddn 12 kuukautta kaupan toteuttamisen jalkeen syntyvia
Yhtion paakaupunkiseudulla vuokraamien tilojen ennallistamisvelvoitteita. Yhtio on tietyin rajoituksin
sitoutunut maksamaan Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle korvauksen edella mainituista seikoista
Yhtiolle aiheutuvista kustannuksista ja verorasituksesta samassa suhteessa kuin Helsingin
Diakonissalaitoksen saatio omistaa Yhtion osakkeita. Yhtion taloudellisessa raportoinnissa
erityiskorvausta koskeva sitoumus rinnastetaan ehdolliseen kauppahintaan. Lisatietoja Diacor-yritysostosta
on kohdassa “Yritysostot ja muut investoinnit — Tilikausi 2017 tamdn Esitteen pdivimddrdadn asti” ja vireilla
olevista oikeudenkdynneista ja viranomaismenettelyista kohdassa ”— Oikeudenkdiynnit”.

Lykatty kauppahinta

Yhtion korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyy 25 miljoonan euron lykatty kauppahinta, joka liittyy
Konsernin operatiivisten toimintojen hankintaan Bridgepoint Capitalilta vuonna 2013. Lykatty
kauppahinta tulee maksettavaksi heti Listautumisen toteuttamisen jalkeen. Yhtion nykyisten
osakkeenomistajien antamien sitoumusten perusteella nykyiset osakkeenomistajat tekevat lykattya
kauppahintaa vastaavan 25 miljoonan euron vastikkeettoman sijoituksen Yhtion sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon Listautumisen yhteydessa ennen lykatyn kauppahinnan takaisinmaksua.

Aineelliset hyodykkeet

Yhtion omistamien aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvo oli 30.6.2017 90,8 miljoonaa euroa, joka
koostuu paaasiassa jaljempana kuvatuista kiinteistoista, koneista ja laitteista ja muusta aineellisesta
kiinteastd omaisuudesta.
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Kiinteistot
Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolla on eri puolilla Suomea noin 180 toimipaikkaa, joihin sisaltyy 18

laakarikeskus-sairaalaa. Yhtion liiketoimintaa harjoitetaan joko Terveystalon omistamissa tai vuokraamissa
toimitiloissa.

Omat toimitilat

Yhtio omistaa osoitteessa Itsenaisyydenkatu 33, 28100 Pori sijaitsevan kiinteiston, jota kaytetaan
ladkariasema-sairaalana. Lisaksi Yhtio omistaa muita kiinteistoja, joiden arvon ei katsota olevan Yhtion
kannalta merkittava.

Vuokratut toimitilat

Yhtio toimii useimmissa toimitiloissaan vuokralla. Vuokrasopimusten pituus vaihtelee tyypillisesti
seitsemasta vuodesta kahteenkymmeneen vuoteen, ja tavallisesti sopimukseen sisaltyy optio jatkaa
vuokrasopimusta alkuperdisen paattymisajankohdan jalkeen. Tallaisiin vuokrasopimuksiin sisaltyy
tyypillisesti indeksiehto inflaatiovaikutusten oikaisua varten. Jatkosopimusten kesto vaihtelee tyypillisesti
kolmesta viiteen vuoteen, tai ne ovat voimassa toistaiseksi.

Joihinkin Yhtion vuokrasopimuksista sisaltyy lisdksi ehto, jonka nojalla Yhtio maksaa vuokran
perusmaksun lisaksi yllapitovuokraa ja Terveystalon liiketoimintaansa varten tarvitsemista, vuokralaisena
teettamistd toimitilojen muutostoista johtuvaan lisatyohon liittyvaa vuokraa. Jos vuokrasopimus padttyy
ennen kuin Yhti0 on maksanut tallaisiin lisatoihin liittyvan vuokran kokonaissumman, Yhtion on
maksettava jaljelle jaava summa kertasuorituksena. Joihinkin Yhtion vuokrasopimuksin sisaltyy lisdksi
velvoite palauttaa tilat alkuperaiseen kayttotarkoitukseensa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion vuokravelvoitteidensa nojalla maksamat vahimmaisvuokrat
30.6.2017 ja 30.6.2016 ja 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 padttyneilta tilikausilta.

Miljoonaa euroa® 30.6.2017  30.6.2016 2016 2015 2014
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvit vuokravastuut . .. ......... 30,1 242 22,4 23,6 232
1-5 vuoden sisélla eraantyvat vuokravastuut . ... ... ... ..., 97,9 80,4 70,3 73,0 70,6
Myohemmin erddntyvat vuokravastuut . . .. ................. 77,8 73,2 64,0 77,6 77,7
Yhteensa . . . . ... .. ... 205,7 177,8 156,7 174,2 171,5

(1)  Vuokrattujen tilojen vahimmaisvuokra. Maardaikaisten sopimusten vahimmaisvuokrat on kerrytetty kertomalla jaljella oleva
vuokra-aika vuokran maaralla. Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten vuokrat on kerrytetty kayttamalla irtisanomisajan
vahimmaisvuokria.

Yhtion paakonttori sijaitsee osoitteessa Jaakonkatu 3, Helsinki. Kiinteistdo on vuokrattu Keskindinen
Eldakevakuutusyhtio Ilmariselta, ja vuokrasopimus voidaan irtisanoa paattymaan aikaisintaan 31.12.2025.

Lisaksi Yhtio on vuokrannut liiketoimintatiloja myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyilla.

Koneet ja laitteet

Yhtion koneet ja laitteet ovat paaasiassa koneita, esimerkiksi laboratorio-, rontgen- ja MRI-laitteita. Yhtio
on ostanut koneita, laitteita ja muuta aineellista omaisuutta ensisijaisesti osamaksusopimuksin. Lisaksi osa
hankinnoista on tehty rahoitusleasingsopimuksilla usean eri vastapuolen kanssa. Tallaisissa sopimuksissa
vuokrien maara perustuu vuokrasopimuksen tekemisajankohdan korkotasoon. Lisaksi useimpiin
rahoitusleasingsopimuksiin sisaltyy osto-optio. Vuokrasopimuksiin ei sisally osinkoihin, vastuiden
kasvattamiseen tai uusien vuokrasopimusten tekemiseen liittyvid rajoituksia. Lisaksi jotkin Yhtion
tekemista hankinnoista maksetaan Yhtion kassavaroista.

Muu aineellinen kiinted omaisuus

Yhtion muu aineellinen kiinted omaisuus koostuu paaasiassa toimitilojen parannustoista. Viime aikoina
tehtyja merkittavia parannushankkeita ovat muun muassa laajennukset Hameenlinnan, Jyvaskylan ja
Rauman toimipaikkoihin vuonna 2016, Tampereen, Kuopion ja Joensuun toimipaikkoihin vuonna 2015 ja
Lappeenrannan, Hameenlinnan ja Espoon Leppavaaran toimipaikkoihin seka Kristiinankaupungin
asiakaspalvelukeskukseen vuonna 2014.
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Immateriaalioikeudet

Terveystalo omistaa useita tavaramerkkeja, muun muassa tavaramerkit Terveystalo”, “Suomen
Terveystalo” ja "Terveystalo Tyoterveyspalvelut”. Yhtion tavaramerkit on rekisteroity paaasiassa Suomessa.
Terveystalon tytaryhtiot kayttavat liiketoiminnassaan yleensa Terveystalo-tavaramerkkia, mutta ostetut
yhtiot voivat kayttaa myos aikaisempia brandejaan kaupan jalkeisena siirtymaaikana.

Terveystalo omistaa yhden Venajalld rekisteroidyn patentin ja yhden Suomessa rekisterdidyn
hyodyllisyysmallin, ~ jotka ~ molemmat  liittyvat  seurantajarjestelmaan.  Seurantajarjestelman
eurooppapatenttihakemus on vireilla. Lisaksi Yhtio omistaa useiden verkkotunnusten oikeudet, mukaan
lukien terveystalo.com.

Terveystalo on julkaissut ja yllapitaa tyontekijoille tarkoitettuja ohjemateriaaleja  Yhtion
immateriaalioikeuksista. Lisaksi Yhtion palveluksessa on koodaajia, jotka tuottavat esimerkiksi Etydi- ja
Sirius  HR  -palvelualustoihin liittyvaa tekijanoikeuden alaista ohjelmistokoodia. Sovellettavan
tekijanoikeuslainsaadannon nojalla tallaiseen koodiin liittyvat oikeudet siirtyvat automaattisesti Yhtiolle.
Yhtio omistaa my0s ulkoisten yhteistyokumppaniensa kirjoittaman, joihinkin sen asiakassovelluksiin, kuten
Oma Terveys -palveluun, Yhtion verkkoajanvarausjdrjestelmaan ja yritysasiakkaille tarjottavaan Tyoterveys
Extranetiin, sisaltyvan alkuperaisen ohjelmistokoodin. Lisatietoja on kohdassa “— Liiketoiminta —
Digitaaliset palvelut”.

Tietotekniikka

Tuottaakseen  laatua,  tehokkuutta  seka  hyvida  asiakaskokemuksia ~ Yhtio ~ hyodyntaa
tietotekniikkajarjestelmia laajasti ja investoi niihin jatkuvasti. Lisatietoja Yhtion asiakkailleen tarjoamista
digitaalisista palveluista on kohdassa “— Liiketoiminta — Digitaaliset palvelut”. Yhtion kayttamat
terveydenhuollon IT-jarjestelmat kasittelevat esimerkiksi potilastietoja ja terveystietoja, vastaanottavat
potilaiden lahetteita ja palautetta ja toimivat verkkoajanvarausjarjestelmina. Terveydenhuollon
IT-jarjestelmien lisaksi Yhtio kayttaa liiketoiminnan IT-jarjestelmia muun muassa taloudelliseen
raportointiin, keskeisten suorituskykymittareiden seurantaan, henkilostoresurssien suunnitteluun ja
hallinnollisiin tehtaviin. Yhtion kayttamat I'T-jarjestelmat hankitaan ja lisensoidaan paaasiassa kolmansilta
osapuolilta.

Yhtiolla on kaytossaan keskitetty potilastietojarjestelma, joka sisaltaa Yhtion kaikkien yksikoiden seka
yksityisten ammatinharjoittajien potilastiedot. Potilastietojarjestelma toimii myos Yhtion laskutuksen
ensisijaisena tietolahteena. Potilastietojarjestelmaa kaytetaan merkittavien tietomaarien hallinnointiin ja
siirtamiseen Yhtion sisalla. Lisaksi Yhtio on liittynyt kansalliseen terveyspalvelujen tietojarjestelmaan
Kantaan. Kanta-palveluihin sisdltyvat sahkoinen resepti, laaketietokanta, Omakanta-verkkopalvelu seka
potilastiedon arkisto.

Tietosuojaan sovellettavassa lainsaadannossa asetetaan henkilotietojen kasittelyyn ja tietoturvaan
sovellettavia vaatimuksia ja maaritetaan rekisterinpitajan ja henkilotietojen kasittelijan vastuut.
Terveystalon tietoturvaprosessien tarkoituksena on taata Terveystalon hallussa olevien asiakas- ja
potilastietojen asianmukainen suojaaminen ja kasitteleminen, noudattaa soveltuvia lakeja, maarayksia ja
sopimusvelvoitteita, tunnistaa mahdolliset uhkatekijat ja tietoturvariskit seka turvata tietojen tasmallisyys
ja oikeellisuus ja tietojenkasittelyn tehokkuus ja Iuotettavuus. Yhtio on jarjestanyt liiketoimintansa
kannalta kriittisiksi katsomissaan jarjestelmissa olevien tietojen reaaliaikaisen tai paivittaisen
varmuuskopioinnin. Lisaksi Yhtiolla on sovellettavan lainsaadannon vaatimusten mukaisesti kaytossaan
tietosuojan ja tietoturvan yllapitoa ja kehittamista koskeva omavalvontasuunnitelma ja kaytannot, joihin
sisaltyvat tiedot Yhtion tietosuojavastaavan johtaman tietosuojaryhman tehtavista. Katso lisatietoja
tietosuojaa koskevasta lainsaadannosta kohdasta “Terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista koskeva keskeinen
lainsdaddnto — Nykyinen lainsddddinto — Potilastietojen kasittelyyn sovellettava lainsddddnto™.

Yhtio suojaa IT-jarjestelmansa internetin kautta tai muulla keinolla tapahtuvalta luvattomalta kaytolta
kayttamalla erilaisia palomuureja, ja Yhtio kayttaa saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden apua
Yhtion tietoturvan varmentamiseksi ja Yhtion IT-jarjestelmiin tehtyjen investointien ja jarjestelmien
paivitysten arvioimiseksi. Yhti0 on sopimusoikeudellisesti velvoittanut useimmat Kkriittiset
IT-alihankkijansa noudattamaan asianmukaisia laatu- ja tietoturvastandardeja, kuten ISO 9000:2000- ja
ISO/TEC 27001:2005 -standardeja tai vastaavia standardeja.

Katso lisatietoja kohdista “Riskitekijat — Yhtio on riippuvainen keskeisisti teknologioistaan,
tietojarjestelmistadn ja laitteistaan. Yhtion tietojenkasittelyjdrjestelmdan toimintahdirio voi aiheuttaa
merkittivin keskeytyksen sen litketoiminnassa.” ja “Riskitekijit — Yhtio kdsittelee arkaluonteisia potilastietoja
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ja muita henkilotietoja tavanomaisessa liiketoiminnassaan. Mikdli Yhtio epdonnistuu henkilotietojen
salassapidossa, seurauksena voi olla oikeudellisia seuraamuksia sekd Yhtion maineen vahingoittuminen”.

Ymparisto, terveys ja turvallisuus
Ymparisto, yhteiskunta ja hallinto

Esimerkiksi tuotevastuuseen, yhteiskuntasuhteisiin, tyosuhdekaytantoihin ja kunnollisiin tyooloihin
heijastuvat korkeat eettiset standardit, lapinakyva hallinto, laadunvalvonta ja yhteiskuntavastuu ovat
Yhtion liiketoimintamallin ja strategian ytimessa. Yhti0 on sitoutunut korkeaan laatuun ja
lilkketoimintojensa jatkuvaan kehittamiseen tavoitteenaan tulla pohjoismaiseksi laatujohtajaksi
terveyspalveluiden alalla. Terveystalo mittaa ja tarkkailee jatkuvasti hoidon laatua ja tehokkuutta ja on
sitoutunut naiden tulosten lapinakyvaan raportointiin. Kliinisen ja liiketoiminnallisen laadun lisaksi Yhtio
seuraa asiakastyytyvaisyytta kehittaakseen palveluja, jotka vastaavat asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja
odotuksiin. Katso kohta ”— Hoidon laatu”.

Yhtiolle on vuonna 2017 myonnetty SFS-EN ISO 9001:2015 laatusertifikaatti, joka kattaa kaikki Yhtion
palvelut suunterveyden palveluja lukuun ottamatta. Yhtio on laatinut ja ottanut kayttoon eettiset ohjeet
sekd hankintoja (mukaan lukien kestavin kehityksen mukaisiin hankintoihin liittyvat kysymykset),
tietosuojaa ja tyoturvallisuutta koskevat toimintaperiaatteet. Yhtio on myos ilmoittanut verojalanjalkensa
vuodesta 2011 ldhtien.

Terveystalo aikoo myoOs ottaa kayttoon Yhtion ymparistoohjelman ja ymparistosertifikaatin
ISO 14001:2015 kaikilla toimipaikoillaan vuosien 2017 ja 2018 aikana. Ohjelman tarkoituksena on
organisaation kaytantojen jatkuva kehittaminen ymparistovaikutusten vahentamiseksi kaikessa
toiminnassa, esimerkiksi vahentamalld jatettd ja lisadmalla energiatehokkuutta. Yhti0 noudattaa
toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita ja pyrkii noudattamaan soveltuvaa lainsaadantoa, saantelya
ja toimialan kdytdntoja. Yhtion Oulun, Joensuun ja Rauman toimipaikoilla sekd Porin Laakdritalon
toimipaikalla on ISO 14001 -ymparistosertifikaatti.

Katso lisatietoja kohdasta ”Riskitekijit — Ympdristonsuojelua koskevien sddnnosten sekd terveys- ja
turvallisuussddannosten noudattamatta jdattaminen voi johtaa sakkoihin ja rangaistuksiin ja lisatd Yhtion
toimintakustannuksia’.

Terveys ja turvallisuus

Terveystalon liiketoiminta perustuu potilasturvallisuuteen ja asiakkaiden tyytyvaisyyteen. Terveystalo
seuraa ja arvioi potilasturvallisuutta ja kliinista laatua esimerkiksi mittaamalla infektioiden, poikkeamien ja
vaaratilanteiden maaraa ja vastaamalla Potilasvakuutuskeskuksen virallisiin selvityspyyntoihin ja
noudattamalla sen paatoksia. Terveystaloon liittyvien potilasvammojen maara suhteessa ladakarikaynteihin
on alan kansallista keskiarvoa pienempi.'> Lisdksi Terveystalo noudattaa Valviran ohjeiden mukaisesti
laadittua omavalvontaohjelmaa, jota taydentavat Terveystalon oma toimintaohje ja prosessikaaviot
tyoohjeineen. Terveystalo noudattaa myos tyOturvallisuusohjeita seka hygieniaa ja infektioiden
ehkaisemista  koskevaa  ohjeistusta.  Terveystalo pyrkii takaamaan laadun, turvallisuuden,
asiakaslahtoisyyden ja tulokset Yhtion standardoitujen toimintamallien, terveydenhuollon ammattilaisille
tarjottavan jatkuvan koulutuksen ja modernien toimitilojen ja teknologioiden avulla. Yhtion
potilasturvallisuustiimi toimii johtavan ylilaakarin alaisuudessa ja valvoo potilasturvallisuuden toteutumista
Terveystalossa.

Yhtion edellytetaan tayttavan tietyt jatteiden havittamista koskevat saantelyvaatimukset koskien
erityisjatetta, jota syntyy Yhtion paivittaisessa liiketoiminnassa ja joka voi olla haitallista Yhtion potilaille,
tyontekijoille tai ymparistolle. Tallainen erityisjate koostuu muun muassa farmaseuttisesta, biologisesta ja
muusta ladketieteellisesta jatteesta, sahko- ja elektroniikkaromusta, kuten rontgen- ja MRI-laitteista ja
nithin liittyvasta materiaalista, seka tietosuojajatteesta, joka sisaltad potilastietoja ja muita
luottamuksellisia tietoja potilaista.

Katso lisatietoja kohdasta ”Riskitekijat — Yhtion liiketoimintaan liittyvdt riskit — Ympdristonsuojelua
koskevien sadannosten sekd terveys- ja turvallisuussddannosten noudattamatta jdattaminen voi johtaa sakkoihin ja
rangaistuksiin ja lisdtd Yhtion toimintakustannuksia”.

135 Lahde: Potilasvakuutuskeskus, potilasvahinkotilastot 2016.
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Vakuutukset

Yhtiolla on voimassa vakuutukset erilaisten Yhtion liiketoimintaan liittyvien riskien varalta, paadasiassa
muun muassa potilasvahinkolain mukainen lakisadteinen vakuutus sen oman henkiloston tekemien
potentiaalisten hoitovirheiden varalta, omaisuusvahinkovakuutus ja liiketoiminnan keskeytymisvakuutus.
Yksityiset ammatinharjoittajat ovat lisaksi henkilokohtaisessa vastuussa ja vakuutettuja potilasvahinkolain
mukaisesti tekemiensa hoitovirheiden varalta. Yhtio uskoo, etta sen nykyinen vakuutusturva vastaa alan
yleista kaytantoa ja on asianmukainen sekda vakuutusmadrien etta kattavuuden osalta siten, etta
vakuutukset kattavat Yhtion liiketoiminnan suurimmat riskit ottaen huomioon vakuutusturvan
kustannukset ja liikketoiminnan potentiaaliset riskit. Siita ei kuitenkaan ole varmuutta, ettei menetyksia
tapahtuisi tai ettd tama vakuutusturva riittaisi kattamaan puolustuskulut tai vahingot merkittavan
korvausvaatimuksen yhteydessa. Katso lisatietoja kohdasta Riskitekijit — Yhtion liiketoimintaan liittyvdt
riskit — Yhtion vakuutussuoja voi olla riittamdton”.

Oikeudenkaynnit

Yhti0 joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen osalliseksi erilaisiin vaatimuksiin ja
oikeudenkaynteihin, kuten tyontekijoiden vaatimuksiin, kiistoihin alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa
sekd viranomaisten kaynnistamiin menettelyihin. Jaljempéna esitettya lukuun ottamatta Yhtio ei ole talla
hetkella eika ole ollut viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana osallisena missaan merkittavassa hallinto-,
oikeus- tai valimiesmenettelyssd, jolla voisi olla tai olisi voinut olla merkittavaa vaikutusta Yhtion
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Yhtion tiedossa ole, etta tallaisia oikeustoimia olisi
vireilla tai tulossa. Yhtio kuitenkin kiinnittaa huomiota siihen, etta oikeudenkayntien tulosta voi olla
aarimmaisen vaikea ennakoida, eika Yhtio pysty antamaan mitdaan tahan liittyvia takeita.

KKV:n tutkinnat

KKV on elokuussa 2017 kdynnistanyt Yhtioon ulottuvan tutkinnan. KKV tutkii, ovatko tietyt yhtiot,
Terveystalo ja/tai sen tytaryhtiot mukaan lukien, mahdollisesti harjoittaneet Kilpailulain vastaista
yhteistyota kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveyspalveluiden tarjouskilpailuissa. Tutkinta koskee
Yhtion tekemia tarjouksia ainakin vuodesta 2014 alkaen, sisaltaen seka yhteistarjouksia etta yksin jatettyja
tarjouksia. Mikali Yhtion katsottaisiin rikkoneen Kilpailulakia, tama voisi johtaa Kilpailulain mukaan
viime kadessa enintaan 10 prosenttia Yhtion liikevaihdosta olevan seuraamusmaksun maaraamiseen seka
etaiseen riskiin yksityisista vahingonkorvauskanteista Yhtiota vastaan. Yhtion johto on luottavainen, etta
Yhtio on noudattanut soveltuvia lakeja ja saannoksid tarjouksissaan. Johto ei odota tutkinnalla olevan
olennaista vaikutusta Yhtion osalta. Katso “Riskitekijat — Yhtion liiketoimintaan liittyvit riskit — Julkisiin
hankintoihin liittyvadan yhteistyohon voi sisdaltyd kielletyn yhteistyon riski, ja Kilpailu- ja kuluttajavirasto on
kdynnistanyt tutkinnan tiettyihin tarjouskilpailuihin liittyen.”

KKVille on myos jatetty Yhtiotda koskeva toimenpidepyynto vuonna 2016. KKV:ta on pyydetty
selvittamaan, onko Yhtio kdyttanyt maaraavaa asemaa Suomen mammografiaseulontamarkkinoilla vaarin
ja rikkonut Kilpailulakia. Yhtio on vastannut menettelyyn liittyviin kyselyihin ja katsonut, etta pyynto on
aiheeton. Menettelyn ei katsota olevan Yhtion kannalta merkittava.

Verotarkastus

Suomen veroviranomaiset suorittavat parhaillaan Yhtion verotarkastusta ja tutkivat muun muassa Yhtion
rahoitusrakenteeseen vuonna 2013 ja sita ennen kuuluneiden osakaslainojen sekd Yhtion
rahalaitoslainojen korkojen verovahennyskelpoisuutta. Verotarkastus on vireilld, eivatka sen tulokset ole
viela Yhtion tiedossa. Katso lisatietoja kohdasta Riskitekijit — Yhtion liiketoimintaan liittyvdt riskit —
Yhtion verorasitus saattaa kasvaa verolainsddddannon tai sen soveltamista koskevien muutosten taikka
kdynnissd olevan verotarkastuksen tai tulevien verotarkastusten seurauksena, eikd Yhtié valttamdtta pysty
hyodyntimddan kaikkia verotuksellisia tappioitaan™.
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TERVEYDENHUOLTOPALVELUIDEN TARJOAMISTA KOSKEVA KESKEINEN LAINSAADANTO
Yleista

Tassa osiossa esitetadan yleiskatsaus keskeisesta saantelysta, jota sovelletaan terveydenhuoltopalveluiden
tarjoamiseen Suomessa. Kyseinen lainsaadanto koskee etenkin terveydenhuoltopalveluiden tarjoamista ja
jarjestamista, terveydenhuollon ammattihenkiloiden toimintaa sekda potilaiden oikeuksia. Tama
yleiskatsaus ei ole tyhjentava, vaan Yhtioon ja sen toimintaan sovelletaan alla kuvatun lisaksi myos muita
lakeja ja maarayksia. Esitetyn lainsaadannon esitysjarjestys ei kuvaa niiden keskinaista tarkeysjarjestysta.

Osio on jaettu kahteen osaan. Ensimmainen osa sisdltaa yleiskatsauksen erdistd tamdn Esitteen
paivamaarana voimassa olevista laeista ja maarayksista. Toisessa osassa tarkastellaan eraiden ehdotettujen
lainsaadantomuutosten keskeisia piirteita. Lainsaadantomuutoksiin liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin
kohdassa ’Riskitekijdt”.

Nykyinen lainsaadanto

Voimassa  olevan  lainsaadannon  nojalla ~ kunnat  vastaavat lakisaateisten  sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluiden jarjestamisesta. Kansanterveyslaki (66/1972, muutoksineen) maarittaa kuntien
naihin liittyvat velvollisuudet. Kansanterveyslaki edellyttaa, etta jokaisessa kunnassa on terveyskeskus.
Terveydenhuollon sisaltod koskevat maaraykset sisaltyvat nykyisin terveydenhuoltolakiin (1326/2010,
muutoksineen), jota kasitellddn jaljempana. Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionavustuksesta
annetun lain (733/1992, muutoksineen) perusteella kunta voi kansanterveyslain edellyttamien palveluiden
jarjestamiseksi tuottaa palvelut itse tai yhdessa toisen kunnan kanssa, liittya palveluja tuottavaan
kuntayhtymaan, hankkia palvelut yksityiselta toimijalta tai antaa palveluja tarvitsevalle palvelusetelin.

Terveydenhuoltolaissa (1326/2010, muutoksineen) saadetadn julkisen terveydenhuollon ja sosiaalihuollon
palveluille asetetuista vaatimuksista. Terveydenhuoltolain saannoksia maaraajoista, joiden puitteissa
potilaan hoito on aloitettava, kutsutaan hoitotakuuksi. Hoitotakuu otettiin kayttoon vuonna 2005 pitkien
jonotusaikojen lyhentamiseksi. Hoitotakuujarjestely korostaa potilaan roolia hoidon suunnittelussa ja
parantaa potilaan mahdollisuuksia paattaa, kuka hanta hoitaa ja missa. Kiireelliseen hoitoon on paastava
heti potilaan asuinpaikasta riippumatta. Kiireettomat tapaukset on tutkittava kolmen paivan kuluessa, ja
hoito on aloitettava kolmen kuukauden kuluessa. Sairaalaan on paastiva kuuden kuukauden kuluessa
hoitotarpeen toteamisesta. Terveydenhuollon tuottamisen on perustuttava tieteellisen nayttoon ja hyviin
hoito- ja toimintakaytantoihin. Terveydenhuollon tuottamisen tulee olla laadukasta, turvallista ja
asianmukaisesti jarjestettya.

Potilailla on ollut vuodesta 2014 lahtien oikeus valita hoitopaikakseen terveysasema ja
erikoissairaanhoidon yksikko kaikista Suomen julkisista terveysasemista ja sairaaloista. Terveysasemaa voi
vaihtaa kirjallisella ilmoituksella vuoden vilein. Potilaalla on myos oikeus valita haluamansa
erikoissairaanhoidon yksikko, mutta hoitoon paasyyn vaaditaan hoitavan laakarin lahete. Potilas voi myos
kayttaa yksityisia terveydenhuoltopalveluita, jolloin Kela korvaa osan hoidon kustannuksista.

Erikoissairaanhoitolaissa ~ (1062/1989)  saadetdaan  julkisen vallan  velvollisuudesta  jérjestaa
erikoissairaanhoidon palveluja, joilla tarkoitetaan laaketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen
mukaisia sairauksien ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ensihoitoon, paivystykseen ja ladkinnalliseen
kuntoutukseen kuuluvia terveydenhuollon palveluja. Erikoissairaanhoidon palveluja annetaan sairaaloissa.
Vaativimpien hoitojen tuottamisesta vastaavat yliopistosairaalat ja sairaanhoitopiirien keskussairaalat.
Erikoissairaanhoidon jarjestamis- ja rahoitusvastuu on paasaantoisesti kunnilla.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelisti (569/2009, muutoksineen) sadntelee palvelusetelin kayttoa
kuntien jarjestamissa sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluissa. Palveluseteli on yksi kuntien kaytettavissa
olevista lakisdateisten palveluiden tuottamisen jarjestamistavoista. Palvelusetelilla edistetaan
terveydenhuoltopalveluiden kayttdjien valinnanvapautta ja mahdollisuuksia hankkia tarvitsemiaan
palveluita suoraan yksityiselta sektorilta. Kunnan on talousarviossaan osoitettava resurssit palveluseteleilla
jarjestettavien palveluiden maksamiseen, mikali kunta jarjestaa tallaisia palveluita. Lisaksi kunnan on
hyviksyttava palvelusetelin toimintaperiaatteet koskien esimerkiksi sitd, mihin palveluihin palvelusetelia
voidaan kayttaa, mika on palvelusetelin arvo ja missa laajuudessa palveluseteli otetaan kayttoon.
Palveluntuottajien on taytettava seka lakisaateiset etta kunnan asettamat hyvaksymisehdot. Palvelusetelin
saatuaan asiakkaalla on oikeus valita palveluntuottaja kunnan hyvaksymien toimijoiden joukosta.

Yksityisestd  terveydenhuollosta  annetun  lain  (152/1990, muutoksineen) mukaan  yksityisten
terveydenhuoltopalveluiden tuottaminen edellyttad toimivaltaisen viranomaisen myontamaa lupaa. Luvan
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myontaa joko aluehallintovirasto tai Valvira sen mukaan, mika on tuotettavien palveluiden
maantieteellinen kattavuus. Valvira vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisesta koordinoinnista
ja valvonnasta, kun taas aluehallintovirastot paaasiassa vastaavat valvonnasta alueellisesti. Kunnissa
palveluiden valvonnasta huolehtii kunnan sosiaali- ja terveyslautakunta tai muu vastaava elin. Yksityiset
terveydenhuollon palveluiden tuottajat voivat myyda palveluitaan kunnille, kuntayhtymille tai suoraan
asiakkaille.

Yksityisia terveydenhuollon palveluja tarjoavalla on oltava asianmukaiset tilat ja laitteet, mukaan lukien
potilaskuljetuksiin soveltuva ambulanssi tarjottaessa potilaankuljetuspalveluja. Lisaksi palveluiden
tuottajan henkilokunnalla on oltava asianmukainen koulutus. Terveydenhuoltopalveluiden tuottajalla tulee
olla myos lupaviranomaisen hyvaksyma terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta vastaava johtaja.

Asetus yksityisesti terveydenhuollosta (744/1990, muutoksineen) sisaltdad tarkempia maarayksia erdisiin
yksityisesta terveydenhuollosta annetun lain kohtiin liittyen. Asetuksessa saadetaan muun muassa siita,
etta terveydenhuollon palveluista vastaavan johtajan tulee olla terveydenhuollon ammattihenkilOista
annetussa laissa tarkoitettu terveydenhuollon ammattihenkilo, jolla on yksityisen terveydenhuollon
palvelujen tuottajan toiminnan laajuuteen ja tarjoamiin palveluihin nahden soveltuva koulutus ja riittava
kokemus.

Sosiaali- ja terveysministerion asetus yksityisestd terveydenhuollosta (7/2006, muutoksineen) sisaltaa tarkempia
maarayksia yksityisesta terveydenhuollosta annettuun lakiin perustuvien lupahakemusten, ilmoitusten ja
toimintakertomusten sisallosta, kaavasta ja tekemisesta.

Tyéterveyshuoltolaissa (1383/2001, muutoksineen) saadetddn tyonantajan velvollisuudesta jarjestda
tyoterveyshuolto seka tyoterveyshuollon sisallosta ja toteuttamisesta. Tyoterveyshuoltolain tarkoituksena
on muun muassa edistaa tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyOuran eri vaiheissa ja
ehkaista tyoliitannaisia sairauksia ja tapaturmia. TyOnantaja voi jarjestaa tyoterveyshuoltolaissa tarkoitetut
palvelut hankkimalla ne terveyskeskukselta, jarjestamalla tarvitsemansa palvelut itse tai yhdessa toisten
tyonantajien kanssa taikka hankkimalla tarvitsemansa palvelut muulta tyoterveyshuoltopalveluiden
tuottamiseen oikeutetulta toimintayksikolta tai henkilolta. Lisaksi laissa saadetaan hyvasta
tyoterveyshuoltokaytannosta ja tyoterveyshuollon sisallosta seka tyontekijoille jarjestettavista pakollisista ja
vapaaehtoisista terveydenhuoltopalveluista. Kela korvaa osan tyoterveyshuollosta tyonantajille, yrittdjille ja
muille itsenaisille ammatinharjoittajille aiheutuneista kustannuksista.

Hyvan tyoterveyshuoltokdytannon periaatteista, tyoterveyshuollon sisallosta seka ammattihenkiloiden ja
asiantuntijoiden koulutuksesta annetussa valtioneuvoston asetuksessa (708/2013, muutoksineen) saadetdan
eraista tarkemmista tyoterveyshuollon palveluiden tarjoamiseen liittyvistda vaatimuksista. Asetuksessa
maaritetaan hyva tyoterveyshuoltokaytantd ja saadetaan, etta tyoterveysyksikolla on oltava hyvaa
tyoterveyshuoltokaytantoda noudattava kirjallinen laatujarjestelma.

Sairausvakuutuslaissa (1224/2004, muutoksineen) saadetdan muun muassa vakuutetun oikeudesta
korvaukseen tarpeellisista hoidon aiheuttamista kustannuksista. Kela korvaa potilaille osan yksityisten
ladakareiden ja hammaslaakareiden palkkioista sairausvakuutuslain korvausjarjestelman mukaisesti.

Terveydenhuollon ammattihenkiloistd annetussa laissa (559/1994, muutoksineen) saadetaan terveydenhuollon
ammattihenkiloiden oikeuksista ja velvollisuuksista seka heidin ammatillisen toimintansa valvonnasta.
Lain tarkoituksena on edistaa potilasturvallisuutta ja terveydenhuollon palveluiden laatua varmistamalla
terveydenhuollon ammattihenkiloiden riittava ammattitaito seka jarjestamalla toiminnan valvonta.
Terveydenhuollon ammattihenkilon on ammattitoiminnassaan sovellettava yleisesti hyvaksyttyja ja
kokemusperaisia perusteltuja menettelytapoja koulutuksensa mukaisesti, jota hanen on pyrittava jatkuvasti
taydentamaan. Lisaksi laissa sdaadetdan muun muassa terveydenhuollon ammattihenkiloiden
salassapitovelvollisuudesta.

Laki potilaan asemasta ja oikeuksista (785/1992, muutoksineen, Potilaslaki”) sisdltdd perussaannokset
oikeudesta hyvaan terveyden- ja sairaanhoitoon seka potilaan itsemaaraamis- ja tiedonsaantioikeuksista.
Potilaslain mukaan kaikilla Suomessa pysyvasti asuvilla on yhtdlainen oikeus terveydentilansa
edellyttamaan terveyden- ja sairaanhoitoon niiden voimavarojen puitteissa, jotka kulloinkin ovat julkisen
terveydenhuollon kaytettavissa. Potilaslaki sisaltaa lisaksi saannoksia potilasasiakirjoista ja niita koskevasta
salassapitovelvollisuudesta.

Potilasvahinkolaissa (585/1986, muutoksineen) saadetdan siita, ettd terveydenhuollon toimintayksikoilla on
oltava potilasvakuutus potilasvahinkojen varalta. Potilasvakuutus korvaa terveyden- ja sairaanhoidon
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yhteydessa potilaalle aiheutuneen henkilovahingon eraissa tapauksissa. Potilasvakuutusta hallinnoi
Potilasvakuutuskeskus.

Tkddntyneen vdeston toimintakyvyn tukemisesta sekd idkkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista annetun lain
(980/2012, muutoksineen) tarkoituksena on tukea ikaantyneen videston hyvinvointia, terveytta,
toimintakykya ja itsenaista suoriutumista. Lain tavoitteena on lisaksi antaa iakkaille mahdollisuus ja
rohkaista heita osallistumaan elinoloihinsa vaikuttavien paatosten valmisteluun ja tarvitsemiensa
palvelujen  kehittamiseen  kotikunnassaan. Laissa  saadetaan myoOs ikaantyneen  vaeston
terveydenhuoltopalveluihin sovellettavista laatu-, henkilosto- ja toimitilavaatimuksista. Lisaksi kunnan on
maaritettava, missa maarin se pystyisi toteuttamaan iakkaan henkilon tarvitsemia palveluita taman
yksityiskotiin ~ tai  muuhun  kodinomaiseen  asuinpaikkaan  jarjestettavilla = sosiaali-  ja
terveydenhuoltopalveluilla.

Potilastietojen kasittelyyn sovellettava lainsdadanto

Terveystalon toimintaan sovelletaan seka kansallista etta Euroopan unionin lainsaadantoa, asetuksia,
saannoksia ja viranomaismaarayksia. Kansallisesti sovelletaan esimerkiksi henkilotietolakia (523/1999,
muutoksineen), lakia yksityisyyden suojasta tyoeldmassda (759/2004) ja muita tietosuojaa koskevia
soveltuvia lakeja. Henkilotietojen kasittely on tarkoin saanneltya. Muun muassa henkilGtietojen
keraaminen, kaytto ja kasittelyn ulkoistaminen edellyttavat lainsaadannossa asetettujen velvollisuuksien
noudattamista, minka lisaksi sovelletaan saannoksia koskien mobiililaitteella tapahtuvan viestinnan ja
muun sahkoisen viestinnan suojaamista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sahkoisesté kasittelysta annetussa laissa (159/2007) saadetaan
asiakastietojen kasittelysta sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla. Lain tarkoituksena on edistaa asiakastietojen
elektronisen kasittelyn tietoturvallisuutta. Lisaksi laki edellyttaa yhtenaisen sahkoisen potilastietojen
kasittely- ja arkistointijarjestelman toteuttamista. Laki velvoitti kaikki julkisen terveydenhuollon
palveluiden tarjoajat liittymaan valtakunnallisen sahkoisen potilastietojen arkistointipalvelun kayttajiksi
syyskuuhun 2014 mennessa. Lisaksi laissa saadetdan tietojen luottamuksellisuudesta, luovuttamisesta ja
arkistoinnista seka asiakkaan oikeudesta saada haltuunsa hantd koskevat henkilokohtaiset asiakastiedot.

EU:n Tietosuoja-asetusta sovelletaan 25.5.2018 alkaen. EU:n Tietosuoja-asetusta sovelletaan yleisesti
henkilotietojen kasittelyyn eli tietoihin, jotka koskevat tunnistettua tai tunnistettavissa olevaa EU:n
alueella asuvaa luonnollista henkiloa. EU:n Tietosuoja-asetuksen soveltamisen alettua sita sovelletaan
terveydenhuoltopalveluiden tarjoajien ja alalla toimivien yksityisten ammatinharjoittajien tapoihin kerata,
kasitella, sailyttaa tai tuhota henkilotietoja seka muihin vastaaviin toimenpiteisiin.

Kuntien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa
annetun lain (548/2016) tarkoituksena on turvata edellytykset Sote-uudistuksen valmisteluvaihetta varten.
Lailla rajoitetaan valiaikaisesti kuntien ja kuntayhtymien oikeutta tehda tietyntyyppisia kattavia ja
pitkakestoisia ulkoistamissopimuksia tai merkittavia investointeja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseksi. Tallaisiin kattaviin ja pitkakestoisiin sopimuksiin on valiaikaisen lain voimassaoloaikana
sisallytettava irtisanomisehto. Laki tuli voimaan 1.7.2016 ja se on voimassa 31.12.2019 asti.

Julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetussa laissa (1397/2016, muutoksineen) saadetaan
kilpailuttamismenettelyista ja julkisia tarjouskilpailuita koskevista velvoitteista, joita viranomaisten ja
muiden lain soveltamisalaan kuuluvien tahojen on noudatettava. Lain tarkoituksena on edistaa vapaata
kilpailua ja varmistaa tasapuolisuuden, syrjimattomyyden, avoimuuden ja suhteellisuusperiaatteen
toteutuminen julkisissa hankinnoissa. Laki perustuu EU:n julkisia hankintoja saanteleviin direktiiveihin.
Julkisen ja yksityisen sektorin toimijoita on kohdeltava tasapuolisesti julkisissa hankinnoissa. Kansallinen
kynnysarvo terveydenhuoltopalveluiden julkisen tarjouskilpailun jarjestamiselle on 400 000 euroa.

Tiettyja lainsaadantohankkeita
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Tausta ja keskeiset tavoitteet

Sote-uudistus on julkisen sektorin uudistushanke, jonka tavoitteena on parantaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen saatavuutta, varmistaa yhdenvertainen paasy Kkyseisiin palveluihin ja tasapuoliset
mahdollisuudet niiden tuottamiseen, tehostaa julkista hallintoa seka tarjota kansalaisille mahdollisuuksia
vaikuttaa suoraan siihen, mita sosiaali- ja terveyspalveluja he saavat ja miten. Hallituksen mukaan
Uudistuksen tarve perustuu kuntien heikolle taloudelliselle tilanteelle ja Suomessa julkisesti rahoitettujen
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sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvaneille kustannuksille, joita Uudistus pyrkii hillitsemaan. Uudistuksen
tavoitteena on myos yksinkertaistaa monikanavaista sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoitusjarjestelmaa,
parantaa kustannusvaikuttavuutta ja edistaa talouskasvua. Julkisesti rahoitettuihin sosiaali- ja
terveyspalveluihin liittyva julkinen hallinto perustuisi kolmitasoiselle rakenteelle, joka koostuisi valtiosta,
maakunnista ja kunnista. Julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen jdrjestamisvastuu
siirrettaisiin kunnilta maakunnille, jotka suunnittelisivat ja johtaisivat sosiaali- ja terveyspalveluita
alueellaan. Vastuu julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta olisi palveluiden
tyypista riippuen joko Sote-keskuksilla, maakunnilla tai muilla palveluntuottajilla. Hallitus on ilmoittanut
tavoitteekseen vahentda Uudistuksella julkisen talouden kestavyysvajetta yhteensa kolmella miljardilla
eurolla vuoteen 2029 mennessa.

Hallituksen esitykset

Uudistuksen toimeenpano on keskeinen hanke paaministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelmassa. Uudistus
koostuu terveys- ja sosiaalipalvelujen uudistuksesta, maakuntauudistuksesta ja rahoitusuudistuksesta.
Ehdotetun uudistuksen keskeisimmat lait ovat ehdotettu laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta,
ehdotettu laki maakuntalain, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain ja pelastustoimen
jarjestamisestd annetun lain voimaanpanosta (”’Voimaanpanolaki”), ehdotettu laki asiakkaan
valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (“’Valinnanvapauslaki”), ehdotettu maakuntalaki ja
ehdotettu laki maakuntien rahoituksesta.

Hallituksen esitys maakuntien perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskevasta
lainsdddannosta annettiin eduskunnalle 2.3.2017. Esitys sisalsi muun muassa ehdotuksen maakuntalaiksi,
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskevaksi laiksi, Voimaanpanolaiksi, ja maakuntien rahoitusta
koskevaksi laiksi.

Ehdotettu maakuntalaki asettaisi edellytykset maakunnan itsehallinnolle seka asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksille maakunnassa. Maakuntalaissa saadettaisiin esimerkiksi maakunnan vastuista
ja hallintorakenteesta, taloudenhoidosta ja paatoksenteosta. Maakunnat ottaisivat tehtavakseen julkisesti
rahoitetun sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja ymparistoterveydenhuollon seka muita tehtavia.
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskeva laki siirtaisi julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelujen jarjestamisvastuun maakunnille. Lisaksi hallitus antoi eduskunnalle
taydennetyn esityksen koskien maakuntien rahoitusuudistusta. Hallitus ehdotti myos uuden lainsadadannon
edellyttamia muutoksia useisiin muihin lakeihin seka Euroopan paikallisen itsehallinnon peruskirjan 12 ja
13 artiklan mukaisen ilmoituksen antamista koskien peruskirjan soveltamista Suomen kuntiin ja
maakuntiin. Peruskirja maarittelee muun muassa paikallisen itsehallinnon kasitteen ja maarittaa
paikallisen itsehallinnon periaatteet ja laajuuden, paikallisviranomaisten taloudelliset voimavarat ja
paikallisviranomaisten tehtavien hoitamiseksi asianmukaiset hallintorakenteet ja voimavarat.

Edelld mainitut lakiesitykset Uudistuksen toteuttamiseksi ovat parhaillaan hallituksen tarkistettavana.
Tassa esitetty kuvaus Uudistuksesta perustuu hallituksen esityksiin, jotka voivat muuttua tai jotka voidaan
vetda takaisin. Katso lisatietoja Uudistuksesta alla olevasta kohdasta “— Ehdotetun Uudistuksen
eduskuntakasittely ja arvioitu aikataulu”.

Valinnanvapaus

Yleista

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkailla olisi asiakkaan valinnanvapauden puitteissa oikeus valita
palveluntuottaja ja timan toimipiste seka ne ammattihenkilot, jotka tuottaisivat kyseiset palvelut. Julkisesti
rahoitettuja sosiaali- ja terveyspalveluja voisivat tarjota julkiset tahot seka yksityiset ja kolmannen sektorin
toimijat. Valinnanvapaus koostuisi suoran valinnan palveluista, oikeudesta valita maakunnan liikelaitoksen
toimipiste seka asiakassetelilla ja henkilokohtaisella budjetilla tarjottavista palveluista.

Ensimmadiset valinnanvapautta koskevat pilottihankkeet on aloitettu vuonna 2017 tietyilla alueilla, joilla
kokeillaan terveys- ja sosiaalipalvelukeskuksien muodostamista ja henkilokohtaisen budjetin myontamista.
Terveys- ja sosiaalipalvelukeskusten pilotointi keskittyy siihen, kuinka usein asiakas voi vaihtaa
valitsemaansa keskusta. Valinnanvapauspilottihankkeet on tarkoitus toteuttaa osana uutta
valinnanvapauslainsaadiantoa. Valinnanvapauspilottihankkeiden lisaksi on aloitettu myos tiettyja
palvelusetelikokeiluja. Kaynnissa olevia palvelusetelikokeiluja on kuitenkin tarkoitus laajentaa joulukuusta
2017 lahtien. Laajennettuihin palvelusetelikokeiluihin on tarkoitus jarjestaa valtionavustushaku, jossa
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nykyiset kokeilualueet voisivat hakea kokeilujensa laajentamista, ja myos uudet alueet voisivat hakea
mukaan.

Suoran valinnan palvelut

Ehdotetun Uudistuksen seurauksena vastuu suoran valinnan palveluista, kuten perustason sosiaali- ja
terveydenhuollon julkisesta ohjauksesta ja neuvonnasta, siirrettdisiin Sote-keskuksille. Suoran valinnan
palvelut sisaltaisivat lisaksi suunterveyden palvelut ensisijaisesti aikuisvaestolle suunhoidon yksikoiden
tuottamina. Sote-keskukset korvaisivat nykyiset terveyskeskukset. Suoran valinnan palvelut koostuisivat
kiireettomista palveluista seka kiireellisistda palveluista Sote-keskusten ja suunhoidon yksikoiden
aukioloaikojen puitteissa. Suoran valinnan palvelut sisaltaisivat julkisen perustason terveydenhuollon ja
sosiaalihuollon palvelut seka valikoidut erikoissairaanhoidon konsultaatiot. Maakunnat voisivat paattaa,
sisallyttavatko ne myos aitiys- ja lastenneuvolapalvelut suoran valinnan palveluihin. Hallituksen esityksen
mukaan Sote-keskukset ja suunhoidon yksikot voisivat myos erikoistua tuottamaan palveluita tietyille
asiakasryhmille.

Sote-keskus voisi olla julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin toimijan, kuten saation, yllapitama.
Suoran valinnan palvelujen tuottaja voisi tuottaa Sote-keskuksen tarjoamat palvelut itse, yhdessa toisen
palveluntuottajan kanssa tai hankkimalla palveluja toiselta palveluntuottajalta. Jos tallaisten palvelujen
kayttamisesta kerattaisiin asiakasmaksuja, asiakasmaksun maara olisi sama palveluntuottajasta
riippumatta.

Maakunnat olisivat vastuussa sellaisten palvelujen tuottamisesta, joita ei ole saatavilla Sote-keskuksista tai
suunhoidon yksikoista. Tallaisia palveluita olisivat kiireelliset palvelut ja paivystys seka suurin osa erityisista
sosiaalipalveluista ja erikoissairaanhoidosta. Lisaksi maakunta olisi vastuussa suoran valinnan palvelujen
tuottamisesta, jos Sote-keskukset eivat tarjoaisi kyseisia palveluja. Maakunnat tekisivat myos sopimukset
suoran valinnan palveluista palveluntuottajien kanssa.

Ehdotetun Uudistuksen myota asiakkailla olisi nykyista laajempi mahdollisuus valita palveluntuottajansa.
Asiakkaat voisivat ilmoittautua valintansa mukaiselle Sote-keskukselle ja valita suunhoidon yksikkonsa
vuodeksi kerrallaan. Lahtokohtaisesti asiakkaat voisivat vaihtaa palveluntuottajaa aikaisintaan vuoden
kuluttua viimeisimmastd palveluntuottajan valinnasta. Jos asiakas ei valitsisi tai ei kykenisi valitsemaan
palveluntuottajaa, maakunta osoittaisi asiakkaalle tuottajan, jonka palvelut ovat parhaiten asiakkaan
saavutettavissa. Jos asiakkaan valitsemalla Sote-keskuksella tai suunhoidon yksikolla olisi toimipisteita
useilla paikkakunnilla, asiakas voisi asioida missa tahansa naista toimipisteista.

Asiakkaan palvelutarpeen arviointi tehtaisiin asiakassuunnitelman avulla, jonka laatisi joko Sote-keskus tai
maakunnan liikelaitos. Asiakassuunnitelma kattaisi kaikki asiakkaan tarvitsemat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut mukaan lukien Sote-keskuksen ja maakunnan liikelaitoksen tuottamat palvelut.

Suoran valinnan palveluntuottaja olisi vastuussa asiakkaan palvelutarpeen arvioinnista suoran valinnan
palveluissa, jotka palveluntuottaja joko tuottaa itse tai hankkii asiakassetelilla toiselta palveluntuottajalta.
Palveluntuottajan tulisi lisaksi laatia asiakkaalle asiakassuunnitelma. Jos palveluntuottaja arvioi, etta
asiakkaalla on tarve saada maakunnan tuotantovastuulla olevia palveluita, palveluntuottajan tulisi ohjata
asiakas maakunnan liikelaitoksen suorittamaan palvelutarpeen arviointiin.

Maakunnan tuotantovastuulla olevissa palveluissa asiakas voisi hakeutua suoraan maakunnan
liikkelaitoksen toimipisteeseen. Kiireettoman sairaalahoidon osalta tarvittaisiin kuitenkin laakarin tai
hammasladkarin lahete. Palvelutarpeesta riippuen asiakas saisi palvelut suoraan maakunnalta tai
asiakassetelin tai henkilokohtaisen budjetin kautta, joiden avulla asiakas voi hankkia tarvitsemansa
palvelut. Jos maakunta arvioi, etta asiakkaalla on tarve saada suoran valinnan palveluntuottajan tuottamaa
palvelua, maakunnan tulisi ohjata asiakas taman valitsemaan Sote-keskukseen tai suunhoidon yksikkoon.

Sote-keskuksissa ja suunhoidon yksikoissa tuotetut suoran valinnan palvelut rahoitettaisiin paaasiassa
korvauksilla maakunnalta, joka maksaisi palveluntuottajalle kiintedn korvauksen (kapitaatiokorvaus).
Sote-keskusten saama kapitaatiokorvaus maaraytyisi asiakkaan ominaisuuksien, kuten ian ja tyossakaynnin
perusteella, jolloin korvaus olisi korkeampi esimerkiksi vanhusten osalta verrattuna tyoikaisiin asiakkaisiin.
Maakunnan tulisi paattaa suoran valinnan palvelujen tuottajille maksettavista korvauksista valtion
asettamien suuntaviivojen mukaisesti. Lisatietoja ehdotetun Uudistuksen mukaisesta julkisesti
rahoitettujen  sosiaali- ja  terveydenhuoltopalvelujen  rahoituksesta  esitetaan  kohdassa
”— Rahoitusuudistus”.
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Asiakassetelit ja henkilokohtainen budjetti

Ehdotetun uudistuksen mukaan Sote-keskukset, suunhoidon yksikot ja maakunnan liikelaitokset voisivat
myOntad asiakkaalle asiakassetelin'® tai henkilokohtaisen budjetin, joilla asiakas voi hankkia tietyn hoidon
valintansa mukaiselta palveluntuottajalta.

Asiakasseteli tarkoittaa sitoumusta korvata asiakkaan saaman palvelun kustannukset ennalta maarattyyn
arvoon asti. Asiakkaat voisivat kayttaa setelia hankkiakseen yksittaisia palveluita muilta palveluntuottajilta
kuin omilta Sote-keskuksiltaan ja suunhoidon yksikoiltaan tai maakunnaltaan. Asiakas voisi myos paattaa
hankkia asiakassetelin perusteella tarjottavat palvelut omalta Sote-keskukseltaan, mikali Sote-keskus on
hyvaksytty kyseisten asiakassetelipalvelujen tuottajaksi. Seka suoran valinnan palveluntuottaja ettd
maakunta maarittelisi myontamansa asiakassetelin arvon ja korvaisi tuottajalle kyseisen asiakassetelin
nojalla tuotettujen palvelujen kustannukset ennalta maarattyyn arvoon saakka.
Asiakassetelipalveluntuottaja ei saisi peria asiakkaalta maksuja asiakassetelilla tuotetusta palvelusta.
Asiakassetelipalveluntuottajan ja henkilokohtaisen budjetin nojalla toimivan palveluntuottajan tulisi
ilmoittaa maakunnalle hyvaksyvansa palvelun tuottamisen ehdot ja tuottaa palvelu asiakassuunnitelman
mukaisesti.

Sote-keskuksilla ja suunhoidon yksikoilla olisi tekeménsa asiakassuunnitelman mukaisen palvelutarpeen
arvioinnin perusteella velvollisuus myontaa asiakasseteli sellaisia suoran valinnan palveluihin kuuluvia
yksittaisia toimenpiteita ja palveluita varten, jotka ovat erotettavissa itsenaisiksi osakokonaisuuksiksi.
Tallaiset osakokonaisuudet voisivat sisaltaa esimerkiksi erikoislaakareiden tai erityistyontekijoiden, kuten
ravitsemusterapeuttien, tarjoamia palveluita. Suoran valinnan palveluiden tuottajalla olisi siten velvollisuus
antaa tallaista palvelua koskeva asiakasseteli myos silloin, kun se itse tarjoaa tallaisia palveluja. Suoran
valinnan palvelujen tuottaja voisi myOs antaa asiakassetelin muihin suoran valinnan palveluihin. Suoran
valinnan palvelujen tuottaja olisi kuitenkin aina vastuussa niista henkiloista, jotka ovat ilmoittautuneet
Sote-keskuksen tai muiden palveluntuottajien asiakkaiksi. Suoran valinnan palvelujen tuottajan tulisi antaa
asiakkaalle tietoa niista palveluntuottajista, joilta asiakas voisi hankkia palveluja asiakassetelilla.

Maakunnat olisivat paaasiallisesti vastuussa sellaisten julkisesti rahoitettujen palveluiden tarjoamisesta,
joita ei olisi saatavilla Sote-keskuksissa tai suunhoidon yksikoissa. Maakunta paattaisi tallaisten palvelujen
osalta siitd, milta osin niiden jarjestamisessa olisi kaytettava asiakassetelia. Tallaista asiakassetelia
kaytettaisiin lahinna asiakassuunnitelmaan perustuvissa kiireettOmissa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa. Maakunnalla olisi velvollisuus kayttaa asiakasseteleita palvelun jarjestdmisessa riittavissa
maarin sen varmistamiseksi, etta asiakkaiden valinnanvapaus toteutuu myos muissa kuin suoran valinnan
palveluissa. Maakunta suorittaisi asiakkaan sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeen arvioinnin
asiakasseteleilla tuotettavissa palveluissa.

Takkaille ja vammaisille asiakkaille tai asiakkaille, joilla on pitkdaikaisen hoidon tarve, voitaisiin myontaa
henkilokohtainen budjetti, joka antaisi asiakkaalle mahdollisuuden valita hanen yksilollisiin olosuhteisiinsa
sopivat asiakassuunnitelmassa maaritellyt palvelut budjetissa maaritellyn rahasumman puitteissa.
Henkilokohtaisen budjetin maaran tulisi kattaa asiakkaan palvelutarpeen mukaiset kulut. Asiakas voisi
paattaa, mista han hankkii asiakassuunnitelmassa maaritellyt palvelut, ja han voisi myoOs vaikuttaa
palvelujen sisaltoon. Jos edellytykset sekd asiakassetelin antamiselle ettd henkilokohtaisen budjetin
myontamiselle tayttyisivat, asiakkaalla olisi oikeus valita naiden vaihtoehtojen valilla. Maakunta maksaisi
henkilokohtaiseen budjettiin liittyvan korvauksen suoraan palveluntuottajalle.

Palveluntuottajia koskevat edellytykset

Valinnanvapautta koskeva ehdotettu lainsaadanto asettaisi tiettyja edellytyksia valinnanvapauspalveluiden
tuottajille. Sote-keskukset, suunhoidon yksikot ja asiakassetelilla maksettavia palveluita toimittamaan
hyvaksytyt palveluntuottajat olisivat velvollisia esimerkiksi laatimaan vuosittain selonteot liikevaihdostaan,
maksamistaan veroista, verotuspaikasta, voitoistaan ja tappioistaan seka johdon palkoista ja palkkioista ja
yhteiskuntavastuusta.

Uudistukseen sisdltyisi myOs rekisterdintimenettely, joka koskisi tasapuolisesti kaikkia palveluntuottajia
seka omavalvontamalli, joka perustuisi palveluntuottajien ja viranomaisten valiselle keskinaiselle
luottamukselle. Valvira ja aluehallintovirastot toimisivat valvonta- ja rekisteriviranomaisina.
Palveluntuottajan tulisi taata tarjoamiensa palveluiden laatu, asiakaskeskeisyys ja turvallisuus seka
toimintansa  asianmukaisuus. Palveluntuottajien  tulisi ~ my0s  tdytantoonpanna  kattava

136 Asiakasseteleiden arvioidaan korvaavan nykyisin kaytossa olevat kuntien myontamat palvelusetelit 1.1.2020 alkaen.
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omavastuusuunnitelma. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tulisi jarjestaa seka suomeksi ettd ruotsiksi,
jos maakunnassa on kaksikielisia kuntia tai erikielisia kuntia.

Ehdotettu lainsaadanto sisaltaa myos useita velvoitteita palveluntuottajille koskien velvollisuutta tietojen
antamiseen muun muassa kansallisiin tietojdrjestelmiin. Suoran valinnan palvelujen tuottajan tulisi
esimerkiksi ilmoittaa internetissa enimmaisasiakasmaaransa seka ajantasainen tieto
enimmaisasiakasmaarasta, joita palveluntuottaja voi hoitaa, sekda odotusajoista.

Maakuntauudistus

Maakuntauudistus on suunniteltu toteutettavan sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen yhteydessa.
Maakuntauudistuksen myota perustettaisiin 18 uutta maakuntaa, joille siirtyisi vastuu julkisesti
rahoitettujen sosiaali- ja terveyshuollon palveluiden jarjestamisesta kunnilta 1.1.2020 alkaen. Hallituksen
uusien linjausten mukaisesti uudet maakunnat on tarkoitus perustaa kesakuusta 2018 alkaen. Maakunnat
olisivat julkisoikeudellisia yhteisoja, joilla olisi alueellaan itsehallinto. Lahtokohtaisesti kaikki julkiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut keskitettaisiin maakuntiin. Kukin maakunta suunnittelisi ja vastaisi
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista alueellaan seka maarittaisi palvelujen tarpeen, maaran, laadun ja
tuottamistavan.

Maakunnan hallinnon tulisi sisaltaa maakuntavaltuusto, maakuntahallitus ja tarkastuslautakunta.
Maakunnan ylinta valtaa kayttaisi maakuntavaltuusto, jonka jasenet valittaisiin suorilla vaaleilla.
Maakuntavaltuusto olisi vastuussa maakunnan toiminnasta ja taloudesta. Maakuntahallitus johtaisi
maakunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallituksen uusien linjausten mukaisesti joka maakuntaan on
tarkoitus asettaa valiaikaishallinto kesakuusta 2018 alkaen.

Maakunnat olisivat vastuussa sellaisten palvelujen tarjoamisesta, joita ei ole saatavilla Sote-keskuksista tai
suunhoidon yksikoista, kuten kiireelliset palvelut ja paivystys seka suurin osa erikoissairaanhoidosta ja
sosiaalipalveluista. Maakunta olisi lisaksi vastuussa suoran valinnan palvelujen tuottamisesta, jos tallaisia
palveluja ei muutoin olisi saatavilla. Maakunta voisi myoOs itse tuottaa Sote-keskusten tai suunhoidon
yksikon palveluja seka asiakasseteleilla tuotettavia palveluja.

Maakunta voisi tuottaa jarjestamisvastuullaan olevat palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden maakuntien
kanssa tai hankkia ne muilta palveluntuottajilta. Lisdtietoja ehdotetun Uudistuksen mukaisesta julkisesti
rahoitettujen  sosiaali- ja  terveydenhuoltopalvelujen  rahoituksesta  esitetaan  kohdassa
”— Rahoitusuudistus”.

Maakunnat olisivat myOs vastuussa pelastustoimesta ja ymparistoterveydenhuollosta seka useista muista
tehtavista. Pelastustoimen ja ensihoidon tuottaminen maarattaisiin niille viidelle maakunnalle, jotka
yllapitavat yliopistollista sairaalaa maakuntien yhteistoiminta-alueilla. Kunkin yhteistoiminta-alueen
maakunnat laatisivat yhteistyosopimuksen koskien julkisesti rahoitettuja terveys- ja sosiaalipalveluita.

Taman Esitteen paivamaarand, Ehdotetun Uudistuksen mukaan maakunnan tulisi erottaa julkisesti
rahoitettujen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen jarjestaminen ja tuottaminen. Tata tarkoitusta varten
maakunnan tulisi perustaa maakunnan liikelaitos. Maakuntien oma palvelutuotanto olisi maakuntien
liikkelaitosten vastuulla, ja maakunnan liikelaitokset olisivat toiminnallisesti ja taloudellisesti erotettuja
maakuntien muista toiminnoista.

Suoran valinnan palveluita hankittaessa maakunta tekisi sopimukset suoraan palvelun tarjoajan kanssa.
Jarjestamisvastuu palveluista sailyisi maakunnalla sen hankkiessa palveluita muilta palveluntarjoajilta.
Maakunta olisi vastuussa suoran valinnan palveluita tai asiakassetelilla tai henkilokohtaisella budjetilla
palveluita tarjoavien palveluntarjoajien valvonnasta. Maakunnat vastaisivat esimerkiksi asukkaidensa
lakisaateisten oikeuksien toteutumisesta ja yhdenvertaisesta mahdollisuudesta saada palveluja. Naiden
tehtaviensa toteuttamiseksi maakunta voisi myos esimerkiksi pyytaa tietoja siitd, miten palvelu yksittaisissa
tapauksissa tuotetaan seka saada asiaankuuluvia tietoja salassapitosaannosten estamatta. Maakunnalla
olisi myos oikeus tehda tarkastuksia palveluntuottajien tiloissa palvelujen laadun varmistamiseksi.
Esimerkiksi suoran valinnan palvelujen tuottajan tulisi toimia yhteistyossa maakunnan ja kuntien kanssa
terveyden edistamiseksi maakunnan kanssa tehdyssa sopimuksessa maaritellysti.

Palveluntuottajana voisi toimia vain lain vaatimukset tayttava tuottaja. Lakisaateisten vaatimusten lisaksi
maakunta voisi asettaa muita ehtoja suoran valinnan palvelujen seka asiakassetelilla ja henkilokohtaisella
budjetilla tarjottavien palvelujen tuottajille. Vaatimukset voisivat koskea palvelujen laatua, resursseja ja
saatavuutta seka palveluketjua ja palvelujen yhteensovittamista. Vaatimusten tulisi olla yhdenmukaisia
kaikille samanlaisia palveluja tarjoaville yrityksille, yhteisoille ja ammatinharjoittajille. Maakunta voisi
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lisaksi asettaa ehtoja, jotka koskisivat vain tietylla maakunnan alueella toimivia Sote-keskuksia tai
suunhoidon yksikoita.

Maakunta toimisi alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen asiakas- ja potilastietorekisterin
rekisterinpitajana. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluntuottajien tulisi tallentaa asiakas- ja
potilastietonsa maakunnan yllapitamaan rekisteriin.

Rahoitusuudistus

Uudistuksen jalkeen maakuntien tulolahteet koostuisivat valtion rahoituksesta seka julkisesti rahoitettujen
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden tuottamisesta perittavista asiakas- ja kayttomaksuista. Ehdotettu
Uudistus ei nykymuodossaan myontaisi maakunnille verotusoikeutta. Ehdotettu maakuntien rahoituslaki
ohjaisi maakuntien yleiskatteellista rahoitusta. Lain lahtokohtana on, etta valtion rahoitus kattaisi
mahdollisimman laajasti maakunnan jarjestamisvastuulle kuuluvista tehtavista aiheutuvat rahoitustarpeet.
Maakunnat paattaisivat itsenaisesti rahoituksensa kaytosta ja sen kohdentamisesta velvollisuuksiensa
tayttamisessd. Valtion rahoitus ei siséltaisi erillistd osuutta investoinneille, mutta maakunta voisi kayttaa
rahoitusta myos investointeihin. Yleiskatteellisen rahoituksen lisaksi maakunnat saisivat myos
erillisrahoitusta.

Hallitus asettaisi julkisen talouden suunnitelmassa tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon julkiselle
rahoittamiselle ja paattaisi tavoitteiden saavuttamista koskevista toimenpiteistd. Valtiontalouden
kehyspaatos sisaltyy julkisen talouden suunnitelmaan. Maakuntien velvoitteita ja rahoitusta arvioidaan,
kun julkisen talouden suunnitelmaa valmistellaan. Maakunnille kohdennettavaa valtion rahoitusta
tarkistettaisiin vuosittain. Valtion maakuntiin kohdistuvan ohjauksen keskeiset valineet ovat julkisen
talouden suunnitelma, valtion talousarvio ja maakuntia koskeva lainsaadanto. Valtion ja maakuntien
valiset neuvottelut tukisivat julkisen talouden suunnitelman valmistelua ja sen vuotuista tarkastusta.
Neuvottelut kaytaisiin maakunnittain ja niissa arvioitaisiin maakunnan taloutta, kustannuskehitysta ja
mahdollisten sopeuttamistoimien tarvetta seka kasiteltaisiin maakuntien investointisuunnitelmia.
Arviointimenettelyssa valtio ja maakunnat arvioisivat maakuntien taloudellisia edellytyksia selvita
tehtavistaan.

Valtion ohjaus koskisi my0s sellaisia investointeja, jotka ovat merkittavia palvelurakenteen kokonaisuuden
tai useamman kuin yhden maakunnan palvelujen jarjestamiseksi. Suorien investointien lisaksi valtio ohjaisi
myoOs investointeihin rinnastettavia pitkaaikaisia sitoumuksia ja maakuntien yhteisten palvelukeskusten
toteuttamia investointeja.

Valtio  kohdentaisi ~ maakunnalle  julkisesti  rahoitetun  sosiaali- ja  terveydenhuollon,
ymparistoterveydenhuollon ja pelastustoimen tuottamiseen perustuvaa rahoitusta 89 prosenttia asukkaiden
sosiaali- ja terveyspalvelutarpeiden ja palvelujen tuottamiseen liittyvien olosuhdetekijoiden perusteella ja
kymmenen prosenttia asukasmaaran perusteella. Yksi prosentti valtion kokonaisrahoituksesta olisi lisaksi
tarkoitettu maakunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluihin kohdennettu maakunnille annettava rahoitus maaraytyisi asukasmaaran, asukkaiden
ikarakenteen, asukkaiden terveydenhuollon, vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon tarpeiden, kasvupalvelua
kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden, maatalousyritysten, saaristoisuuden seka vieraskielisten ja
ruotsinkielisten asukkaiden maaran perusteella. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeita koskevan
rahoituksen maarittamiseksi kaytettaisiin erinaisia kriteereja, joita olisivat muun muassa maakunnan
asukkaiden ikarakenne, sairastavuus ja sosioekonominen asema.

Maakunnilla olisi oikeus peria asiakasmaksuja. Asiakasmaksut eivat valittomasti vaikuttaisi valtion
rahoitukseen, mutta ne otettaisiin vahennyksena huomioon tarkasteltaessa julkisesti rahoitetun sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnallisia kayttokustannuksia. Myos asiakasmaksuja koskevat saannokset
uudistettaisiin, ja tdiman uudistuksien olisi tarkoitus tulla voimaan samaan aikaan Uudistuksen kanssa.

Maakunnan tulisi 1dhtokohtaisesti budjetoida kustannukset kaytettavissa olevan rahoituksen mukaan. Jos
maakunta joutuisi kuitenkin taloudellisiin vaikeuksiin, se voisi saada valtiolta lyhytaikaista lainaa tai
takauksen maksuvalmiusongelmien ehkdisemiseksi tai korjaamiseksi. Jos maakunnan taloudelliset
vaikeudet olisivat pitkakestoisia ja uhkaisivat vaarantaa maakunnan taloudelliset seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamiseen liittyvat edellytykset selvita velvoitteistaan, maakunta voisi saada
valtionavustusta.

Maakunnan tulisi paattaa suoran valinnan palvelujen tuottajille maksettavista korvauksista valtion
maarittamien periaatteiden mukaisesti. Korvauksen perusteen tulee olla samasta suoran valinnan
palvelusta kaikille tuottajille sama. Maakunta maksaa palveluntuottajalle kiintean korvauksen
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(kapitaatiokorvaus). Kapitaatiokorvausta ei madritelmansa mukaisesti yhdistettdisi Sote-keskusten
tuottamien palvelujen toteutuneeseen kayttoon, vaan tietyn Sote-keskuksen kayttajiksi ilmoittautuneiden
asiakkaiden maaraan. Kapitaatiokorvauksen suuruutta arvioitaessa voitaisiin ottaa huomioon sellaisia
tekijoita kuin asiakkaan ika, sukupuoli, tyollistyminen seka hanen hoidon tarpeensa.

Sote-keskuksille ja suunhoidon yksikoille voitaisiin myos maksaa suoriteperusteisia korvauksia.
Maakunnalla olisi toimivalta maarata kiintean korvauksen ja suoriteperusteisen korvauksen tarkemmista
kriteereista. Lisaksi maakunta voisi maksaa kannustinperusteisia korvauksia seka muita korvauksia, kuten
korvauksen syrjaisella alueella toimiville palveluntarjoajille. Maakunnan myontamien asiakasseteleiden
osalta maakunta korvaisi kustannukset asiakkaalle tarjotuista palveluista setelin ennalta maarattyyn arvoon
asti. Henkilokohtaisen budjetin saaneiden asiakkaiden osalta maakunta korvaisi kustannukset asiakkaalle
tarjotuista palveluista henkilokohtaisen budjetin ennalta maarattyyn arvoon asti.

Kaikki Suomessa asuvat henkilot ovat taman Esitteen paivamaarana vakuutettu sairauteen liittyvien
kulujen varalta sosiaalivakuuttamisesta vastaavan Kelan tarjoaman lakisaateisen sairasvakuutuksen kautta.
Lakisaateinen sairausvakuutus antaa Suomessa vakinaisesti asuville henkiloille mahdollisuuden saada
kohtuuhintaisia terveydenhuoltopalveluja yksityiselta sektorilta. Lakisaateisesta sairausvakuutuksesta
korvataan osa avohoidon hoito- ja matkakuluista, yksityisen terveydenhuollon ja tyoterveyshuollon
palveluntuottajan ladkarin- ja hammaslaakarinpalkkioista seka laakarin maaraamien tutkimusten ja
hoitojen kuluista.

Kelan sairausvakuutuskorvaus on ehdotettu lakkautettavan Uudistuksen yhteydessa. Tamanhetkisen
Uudistusta koskevan ehdotuksen mukaan tyoterveyshuoltoon liittyvat sairausvakuutuskorvaukset kuitenkin
sailyisivat. Kela olisi myos vastuussa muun muassa valinnanvapausmalliin liittyvien korvausten
maksuliikenteen hallinnoinnista seka teknisesta toteutuksesta. Lopullista poliittista paatosta asiasta ei ole
kuitenkaan viela tehty.

Ehdotetun Uudistuksen eduskuntakdsittely ja arvioitu aikataulu

Eduskunnan perustuslakivaliokunta julkaisi lausuntonsa ehdotetusta Uudistuksesta 29.6.2017.
Perustuslakivaliokunta lausui johtopaatoksenaan, etta ehdotettu viitekehys maakuntien alueellisesta
itsehallinnosta ja julkisen terveydenhuollon rahoituksesta ei yleisesti ottaen ollut perustuslain vastainen.
Perustuslakivaliokunta piti kuitenkin tiettyja Valinnanvapauslakia koskevan ehdotuksen kohtia
perustuslain vastaisina ja vaati, etta hallitus valmistelee muutetun ehdotuksen eduskunnan kasiteltavaksi.

Ensimmainen perustuslakivaliokunnan esiin nostama keskeinen ongelma oli ehdotettu maakuntia koskeva
velvoite yhtioittaa suoran valinnan palvelujen ja asiakassetelilld tuotettavien palvelujen tuottaminen
osakeyhtiomuotoon. Perustuslakivaliokunta katsoi, ettd tallainen yhtioittamisvelvoite oli perustuslain
vastainen, koska se ei riittavassa maarin turvaisi perustuslain edellyttamaa yhdenvertaista oikeutta riittaviin
sosiaali- ja terveyspalveluihin ja koska tallaiselle yhtioittamisvelvoitteen asettamiselle ei ollut esitetty
riittavia perusteita.

Perustuslakivaliokunta lausui my0s, etta ehdotettu aikataulu valinnanvapausuudistukselle tulee muuttaa,
jotta voidaan riittavasti taata julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jatkuva
saatavuus Uudistuksen toteuttamisen yhteydessa. Valiokunta lausui siten, ettd valinnanvapausuudistus
tulee toteuttaa vaiheittain ja etta muutetun hallituksen esityksen tulee yleisesti turvata jatkuva,
yhdenvertainen ja riittdva paasy terveyspalveluihin kaikkialla Suomessa. Perustuslakivaliokunnan
lausunnon mukaisesti valinnanvapauden on tarkoitus laajentua erillisen vaiheistuksen mukaisesti.

Edelld kuvatun perustuslakivaliokunnan lausunnon seurauksena hallitus padtti lykata Uudistuksen
toteutusta yhdella vuodella. Hallituksen antaman lausunnon mukaan Uudistuksen odotetaan tulevan
voimaan ja uudistettujen Sote-toimintojen alkavan 1.1.2020, jolloin jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnille.
Ensimmadiset maakuntavaalit odotetaan pidettavan lokakuussa 2018. Valinnanvapauspilottihankkeet on
tarkoitus toteuttaa osana uutta valinnanvapauslainsaadantod, minka lisaksi kaynnissa olevia
palvelusetelikokeiluja on tarkoitus laajentaa joulukuusta 2017 lahtien.

Hallituksen mukaan ehdotettua sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettavaa lakia ja ehdotettua
maakuntalakia muutetaan eduskunnan valiokuntien kasittelyssa perustuslakivaliokunnan edellyttamien
muutosten toteuttamiseksi. Sosiaali- ja terveyspalveluja koskevan uudistuksen ja maakuntauudistuksen
lakiesityksia ei muutettaisi miltaan muilta osin. Valinnanvapautta koskevassa jatkovalmistelussa keskeisia
muutoksia aiempaan esitykseen olisivat se, etta maakunnan ei tarvitse yhtioittaa omaa palvelutuotantoaan,
julkisen hallintotehtavan antamista muille kuin viranomaisille tarkennetaan, tuottajien tehtavia
sosiaalihuollon palveluissa rajataan ja pilotointia koskevia saiannoksia tarkennetaan. Ehdotettu
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maakuntalaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisesta annettava laki ja Valinnanvapauslaki
kasiteltaisiin eduskunnassa perustuslakivaliokunnan lausunnon mukaisesti samanaikaisesti yhtenaisena
kokonaisuutena. Hallituksen linjausten mukaisesti kaikki Uudistusta koskevat lait vahvistettaisiin kesalla
2018. Lisaksi osa laeista tulisi voimaan kesalla 2018, jolloin myos uudet maakunnat olisi tarkoitus perustaa.

Sosiaali- ja terveysministerio ilmoitti 14.7.2017, etta se oli asettanut valmistelutyoryhman valmistelemaan
muutettu esitys valinnanvapautta koskevaksi lainsaadannoksi. Hallituksen eduskunnalle alun perin
9.5.2017 antama ehdotus Valinnanvapauslaiksi muutetaan perustuslakivaliokunnan edellyttimien
muutosten mukaiseksi, minka lisaksi tehdaan tiettyja muita tarpeellisia muutoksia. Hallituksen ilmoituksen
mukaan sen tarkoituksena on ldhettaa muutettu esitys lausuntokierrokselle marraskuussa 2017, minka
jalkeen muutettu esitys olisi tarkoitus antaa eduskunnalle maaliskuussa 2018.

Perustuslakivaliokunta suorittaa tdydellisen uudelleentarkastelun ja kokonaisarvioinnin muutetusta
Valinnanvapauslakia koskevasta hallituksen esityksestd ja muista Uudistukseen liittyvista lakiesityksista
sitten, kun hallitus on antanut ne eduskunnalle.

Tietoja riskeista liittyen tuleviin lainsaadantomuutoksiin on esitetty kohdassa “Riskitekijit — Esitetylld
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella, mahdollisilla viiveilli Uudistuksen toteutuksessa sekd sen
oikeudellisilla tulkinnoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen”.

Kilpailulain tilapainen muuttaminen

Hallitus julkaisi kesakuussa 2017 esityksen Kilpailulain tilapaisesta muuttamisesta, joka laajentaisi KKV:n
yrityskauppavalvontaa koskevan toimivallan kaytannossa kaikkiin sosiaali- tai terveydenhuoltoalan
yrityskauppoihin Suomessa. Kilpailulain mukaan saannoksia yrityskauppavalvonnasta sovelletaan
yrityskauppoihin, joissa vahintdaan kahden yrityskaupan osapuolen Suomesta kertynyt liikevaihto ylittaa
kummankin osalta 20 miljoonaa euroa. Hallituksen julkaiseman lakiesityksen —mukaan
yrityskauppavalvontasaannoksia sovellettaisiin kuitenkin myos kaikkiin yrityskauppoihin, joissa vahintaan
yksi yrityskaupan osapuoli toimii sosiaali- tai terveyspalvelujen alalla. Poikkeuksen tdhan paasaantoon
muodostaisivat esimerkiksi sellaisten paaomasijoittajien, joiden portfolioon kuuluu sosiaali- tai
terveyspalveluja tarjoavia yhtioita, yrityskaupat, joissa kaupan kohde toimii kokonaan muulla toimialalla.
Muutos ei koskisi KKV:n kayttamaa yrityskauppatestia, jonka tarkoituksena on selvittaa, johtaisiko
yrityskauppa tehokkaan Kkilpailun merkittavaan estymiseen. Esitetty lakimuutos on talla hetkella
eduskunnan kasiteltavana. Esitetty lakimuutos tulisi voimaan mahdollisimman pian, ja sita sovellettaisiin
1.1.2020 asti.

Pysyva sektorikohtainen yrityskauppavalvontajarjestelma sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen alalle

Tyo- ja elinkeinoministerion asettama tyoryhma on lisaksi kesakuussa 2017 ehdottanut pysyvan
sektorikohtaisen yrityskauppavalvontajarjestelman perustamista sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
alalle. Esityksen mukaan vahintddn kahden osapuolen tuottaessa Suomessa sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluja liikevaihtoperusteinen yrityskauppavalvonnan kynnysarvo olisi se, etta
osapuolten yhteenlaskettu liikevaihto ylittaa 20 miljoonaa euroa tai etta vahintaan kahden osapuolen
Suomesta kertynyt liikevaihto ylittaa kummankin osalta 2 miljoonaa euroa. Lisaksi esitetty muutos antaisi
KKVile toimivallan harkintavaltansa puitteissa vaatia ilmoitettavaksi sellaiset yrityskaupat, joissa
vahintaan kahden yrityskaupan osapuolen liikevaihto kummankin osalta ylittaa miljoona euroa eika
kauppaa ole pantu taytantoon tai kaupan taytantoonpanosta ei ole kulunut yli kuutta kuukautta. Ehdotettu
muutos ei muuttaisi sovellettavaa aineellista yrityskauppatestia. Tyoryhman ehdotuksen mukaisesti muutos
tulisi voimaan samanaikaisesti Sote-uudistuksen kanssa.
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ERAITA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA JA MUITA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetadn Yhtion valikoituja konsernitilinpaatostietoja 30.6.2017 ja 30.6.2016
paattyneilta kuudelta kuukaudelta seka 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta. Alla
esitettavat  valikoidut  konsernitilinpaatostiedot ovat peraisin ~ Yhtion tilintarkastamattomista
konsernitilinpaatostiedoista, jotka on laadittu IAS 34 — ”Osavuosikatsaukset” -standardin mukaisesti
30.6.2017 paattyneeltd kuudelta kuukaudelta sisdltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat
konsernitilinpaatostiedot 30.6.2016 paattyneelta kuudelta kuukaudelta sekd Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpaatoksista 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta, sisaltaen 31.12.2014 paattynytta
tilikautta koskevat tilintarkastetut taloudelliset vertailutiedot, jotka on laadittu EU:n kdyttoonottamien
IFRS-standardien mukaisesti 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta ja jotka on kaikki
sisallytetty taman Esitteen F-sivuille. Tietyt tassa Esitteessa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot
31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneiltd tilikausilta eroavat lakisaateisista varsinaisen
yhtiokokouksen hyvaksymista Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista johtuen paaasiassa vuonna
2017 kayttoonotetusta IFRS 15 “Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardista. Uudelleenlaaditut
tilintarkastetut konsernitilinpaatokset on laadittu sisallytettaviksi tahan Esitteeseen eika niita ole esitetty
tai hyvaksytty Yhtion yhtiokokouksessa.

Alla esitettyja valikoituja konsernitilinpaatostietoja tulee lukea yhdessa kohtien “Erditd seikkoja —
Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittiminen” ja ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema” seka taman Esitteen F-sivuille sisallytettyjen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten ja
tilintarkastamattomien konsernitilinpaatostietojen kanssa.

Konsernin tuloslaskelmatiedot

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

Miljoonaa euroa 2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto . . . . .. ... ... ... ... .. .. ... 344,2 281,3 547,0 505,6 474,1
Liiketoiminnan muut tuotot . . .. .. ... .. ... ..., 0,9 0,9 7,1 2,9 2,6
Materiaalit ja palvelut . . .......... .. .. ... .. .. .. .. .. -160,7 -133,6  -259,3 -2340 -212,1
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . .. ....... ... ... ... -98,6 -81,9 -155,5 -145,6 -140,4
Poistot ja arvonalentumiset . . .. .. ...... ... . ... ... -19,1 -19,0 -39,3 -39,7  -108,0
Liiketoiminnan muut kulut . .. ....................... -50,0 -34,6 -70,4 -70,0 -75,4
Liikevoitto/-tappio . . . . .. ... ... ... ... L 16,7 13,1 29,6 19,3 -59,1
Rahoitustuotot . .. ... ... ... . 0,1 0,8 1,9 0,7 0,1
Rahoituskulut . . . ... ... ... . .. -10,0 -11,2 -22,0 221 -24.,6
Rahoituskulut, netto . . ... ......................... -9,9 -10,4 -20,1 -21,4 -24,5
Voitto/tappio ennen veroja . ......................... 6,8 2,7 9,5 2,1 -83,6
Tuloverot . . . .. .. . 1,2 1,6 3,2 3,2 0,7
Tilikauden voitto/tappio . . . . . ... ....... ... ... . . ... 8,0 43 12,7 1,1 -82,9
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille .. .......... .. ... ... .. .. .. .. 8,0 43 12,6 1,1 -82,9
Maaradysvallattomille omistajille . . . .. ... ... .......... 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa per osake
Laimentamaton osakekohtainen tulos . . . ... ............. 0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos . ...... 0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27

144



Konsernin laajan tuloslaskelman tiedot

Miljoonaa euroa

Tilikauden voitto

Tilikauden laaja tulos . . . .. ...... ... ... ... ... ... . ... ..

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Madrdaysvallattomille omistajille . . . . ... ... .. . .. ...

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen
tulos, euroa per osake
Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos . .........

Konsernin tasetiedot

Miljoonaa euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Liikearvo . . .. .o
Muut aineettomat hyodykkeet . . . .. ....... ... ... .. .. ...
Sijoituskiinteistot. . . ... ... L
Osuudet osakkuusyrityksissa . .. ........ ... ... .. .. .. ...
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa . . . . .. .......... .. .. .. .....
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus . ... ...... ..
Myyntisaamiset ja muut saamiset . . . ... ...
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa . . . . .. ... ..................
Myytavana olevat omaisuuserat . . . . ... ...
Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma

Osakepddoma . ... ...... ... .. ... .. ... .. i
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto . .................
Kertyneet voittovarat . . . . ... ... .. L
Maaraysvallattomien omistajien osuus . . . . ... .............

Oma padoma yhteensa . . . .. .......... .. ... ..........
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Laskennalliset verovelat . . ... ......... ... ...
Varaukset. . . . .o e
Muut velat . . . .. e

Pitkaaikaiset velat yhteensa . . .........................
Lyhytaikaiset velat

Varaukset. . . ... ... ... ...
Ostovelat ja muut velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa . . . ... ... ..................
Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa . . ... ....................

145

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 % 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
8,0 43 12,7 1,1 -829
80 43 127 L1 89
8,0 43 12,6 1,1 -82,9
0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27
0,02 0,01 0,04 0,00 -0,27

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
90,8 69,0 65,5 70,6 57,4
582,9 44777 449,1 4443  409,9
116,9 123,2 1139 1322 149,0
0,6 06 06 06 06
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
6,6 6,3 6,0 5,6 5,7
797,8 646,8 635,1 653,5 622,6
5,6 4,7 4.4 4,6 4,5
73,7 51,5 53,7 47,6 43,8
20,4 4,0 39,1 16,6 19,9
99,7 60,2 97,3 68,8 68,2
2,0 1,1 1,7 1,3 1,6
899,5 708,1 734,1 723,6 6924
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
401,9 308,0 308,0 308,0 308,0
-68,2 -84,5 -76,2 -88,7 -89,9
0,1 1,2 0,4 1,1 0,4
333,8 224,77 2323 2204 218,5
3535 320,9 315,7 3289 307,8
25,6 27,0 25,0 28,1 31,4
5.2 3,8 4,5 2,3 0,4
29,8 29,1 29,5 29,1 27,2
414,1 380,8 374,7 3883 366,6
2,3 1,1 0,7 0,2 1,1
118,1 79,3 94,9 92,7 88,3
0,2 0,4 0,0 0,4 0,0
31,0 21,8 31,5 21,6 17,9
151,7 102,6 127,1 1148 1073
565,7 4834 501,8 503,2 4739
899,5 708,1 734,1 723,6 6924




Konsernin rahavirtalaskelmatiedot

Miljoonaa euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio ennen veroja

Oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset . . . .. ... ... ..
Varausten muutos . . . ... ...
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Kayttoomaisuuden ja tytaryhtioosakkeiden myyntivoitot / -tappiot . .

Rahoitustuotot ja -kulut

Kayttopaaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos . . . . ... ... ...
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Saadut korot . ... ... ...

Maksetut Verot. . . . ...

Liiketoiminnan rahavirta. . . . .. ...... .. ... .. ... .. .. ...
Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla . .
Investoinnit aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin
Tytaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla
Myytévissa olevien sijoitusten myynti . . .. ......... ... ...
Tuotot liiketoimintakaupoista . . .. ......... .. ... .. .......
Liiketoimintakaupat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla . . . .
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu. ...............
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynnit . . ... ... ... ..
Saadut 0SINZOL . . . . o ot

Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot . . . ... ... .. L L L L.
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut . ... ......... .. ... ...
Lyhytaikaisten lainojen nostot. . . .. ....... ... .. .. .. .. ...
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut . . . ..................
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut . . .. ............ .. .. ...,
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Rahoitusomaisuusarvopaperien luovutustulot ja muut rahoitustuotot
Hankitut méaraysvallattomien omistajien osuudet

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos . . . .. .......... .. ... . ...
Rahavarat kauden alussa . . .. ..........................

Rahavarat kauden lopussa . . . .. ........................
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
6,8 2,7 9,5 2,1 -83,6
19,1 19,0 39,3 39,7 108,0
-1,3 2,5 2,8 1,0 0,2
0,4 -0,1 -0,3 -0,6 0,8
0,0 -0,1 -4,7 -0,0 0,1
9,9 10,4 20,1 21,4 22,7
-2,5 33 -5,4 0,3 0,7
-0,2 0,0 0,3 0,5 0,4
3,1 -11,9 3,6 -0,5 9,1
0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
-0,4 -0,2 -0,6 0,1 -0,1
34,9 19,0 64,7 59,9 58,3
-56,6 -3,7 -4,7  -40,3 0,0
-6,1 -39 -7,9 -9,6 -5,7
2,1 -2,0 -3,8 -3,2 23
0,0 0,0 48 0,0 0,0
0,1 0,2 1,8 0,2 0,1
0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
-0,6 -1,0 -1,0 0,0 0,0
-5,1 -0,3 -0,3 0,0 0,0
0,0 0,8 2,2 0,0 1,1
ﬂ 0,0 0,0 0,0 0,0
-70,4 -10,0 9,0 -52,1 -6,8
40,8 0,0 0,0 29,0 0,0
0,0 -7,0  -141  -129 -7,9
11,6 8,5 25,4 18,2 8,0
-22,6 8,0 -149 -18,2 -13,0
23,1 -2,8 -6,0 -6,7 -7,0
-1,8 -0,9 2,1 -0,8 -0,4
-7,7 -11,5 21,3 -19,7 -19,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 0,0 -0,2 -0,0 0,0
16,8 21,6 -33,2 -11,1  -39,7
-18,7 -12,6 22,5 33 11,8
39,1 16,6 16,6 19,9 8,1
20,4 4,0 39,1 16,6 19,9




Tunnusluvut

Miljoonaa euroa, prosenttiosuuksia ja henkilostolukuja
lukuun ottamatta

Liikevaihto. ... ....... .. ... ... . . .......

Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto

2016-20173) ..

Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto

2015-20163) ..o

Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto

2014-2015@) . L

Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihdon

kasvu, % @ ...
Kiyttokate®® ..
Kéyttokate, % liikevaihdosta®® . ... ... ... ...
Oikaistu kayttokate@®® o000 0L
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta®®® . .

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia®® . . . .

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, %

liikevaihdosta®® .. ... L L

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia®®®

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, %

liikevaihdosta@®® oL
Liikevoitto/-tappio® . ....................
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta® ... ... ...
Oikaistu tilikauden tulos®® . .. ... ... .. ....
Oman péddoman tuotto (ROE), % @ ... .......
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % @ . ... ...
Omavaraisuusaste, % @ . ... ... ... ......
Osakekohtainen tulos, €. . ... ..............
Nettovelat® . . ... ... ... ..... ... ........

Nettovelkaantumisaste (gearing), % @ . ........

Nettovelka / oikaistu kayttokate (viimeiset 12

kuukautta)® . . ... ...
Nettokayttopddoma® . . . ... ...............
Rahavirtaperusteiset investoinnit yhteensa® . . . . .
Kokonaisinvestoinnit® . . .. ................
Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja® . . . . .

Taseen loppusumma .. ...................

Henkilosto keskimaarin HTV® . ... ... ... ...

Henkilosto tilikauden lopussa® . . ... .........

(1) Tiedot ovat peraisin Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin
ilmoiteta)
3442 281,3 547,000 505,60 47410
263,1 2491 - - -
- - 478,4 463,7 -
- - - 473,9 4483
5,6 % - 3,2 % 5,7 % -0,2 %
35,8 32,1 68,9 59,00 48,90
10,4 % 14% 126% D 11,7% D 10,3 %
45,8 37,5 72,9 67,2 58,1
13,3 % 133% 13,3 % 13,3 % 12,2 %
26,6 244 52,70 42,50 32,30
7,7 % 8,7 % 9,6 % M 8,4 %M 6,8% M
36,7 29,7 56,8 50,7 41,5
10,6 % 10,6 % 10,4 % 10,0 % 8,8 %
16,7 13,1 29,60 19,3M -59,10
4,9 % 47%  54% D  38% D negatiivinen®
21,8 15,8 30,3 21,9 -61,4
5,7 % 39%  56%D  0,5%" negatiivinen®)
2,6 % 2,4 % 5,5 % 3,6 % -10,0 %
37,2 % 318% 31,7% W 305% M 31,6 % M
0,02 0,01 0,04 0,000 -0,270
364,1 338,7 308,1 333,9 305,8
109,1 % 150,7 % 132,6 % 151,5 % 140,0 % M
4,5 4,7 4,2 5,0 53
-39,0 2235 -36,8 -40,9 -40,0
65,3 9,7 8,6 52,1 6,8
163,9 11,8 18,1 67,4 15,3
12,8 7,0 17,2 27,8 15,3
899,5 708,1 734,10 723,6() 692,40
3209 2618 2 605M 2 480 2 401M
4 445 3518 3 463(M 34160 3115M

(2) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Yhtio esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisitietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion nakemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa Yhtiota koskevaa lisitietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.
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(3) Kayttokate ja liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia -tunnuslukujen laskennassa
huomioidut arvonalentumiset olivat 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2016, 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 69,3 miljoonaa euroa
vuonna 2014.

(4) Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin,

liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttbomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin, uusiin
liikketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
(5) Yhtion tyontekijoiden maara kokoaikaisiksi muutettuna.
(6) Sisaltad myos osa-aikaiset tyontekijat.
Tunnuslukujen laskentakaavat
. Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos
Osakekohtainen tulos, EUR 3 T R x 100
Osakkeiden keskimaardinen lukumaéra
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto L11 kevalhto B sella}lsten t01m1pa1kkq]en lllkeValhtO,
joissa yrityskaupoilla on ollut merkitysta
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikkevaihto —
. . o . edellisen vuoden vertailukelpoinen toimipaikkojen
Z;l;t’a:lllukelpomen toimipaikkojen liikevaihdon liikevaihto % 100
Edellisen vuoden vertailukelpoinen toimipaikkojen
liikevaihto
Kayttokate Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
. . . Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate, % liikevaihdosta - - x 100
Liikevaihto
Oikaistu kiyttékate(*) L11keV01tto/-ta‘pp10 + poistot ja
arvonalentumiset + oikaisut
Liikevoitto/-tappio + poistot ja
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta(*) arvonalentumiset + oikaisut x 100
Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia poistot ja arvonalentumiset
. . . . . Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
Lu.!(evmtt.o/-tappl.o ennen aineettomien . poistot ja arvonalentumiset X 100
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % - ;
Liikevaihto
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien _ Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia(*) poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
. . . . . . Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
Ol.l.(alstll }11kev01t.t0/-_ta[?p10 ennen alnee'ttf)mlen — poistot ja arvonalentumiset + oikaisut X 100
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % (*) " :
Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio Tulos ennen rahoituseria ja veroja
. . Tulos ennen rahoituserid ja veroja
Liikevoitto/-tappio, % — - x 100
Liikevaihto
Kauden tulos + hankintahinnan kohdistamisesta
Oikaistu tilikauden tulos(*) syntyvien aineettomien hyodykkeiden poistot
(verojen jalkeen) + oikaisut (verojen jalkeen)
Kauden tulos (annualisoitu)
Oman padoman tuotto (ROE), % Oma péidoma (sisiltien mééréysvallattomien x 100
omistajien osuuden) (keskimddrin)
Voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut
Sijoitetun pidoman tuotto (ROCE), % Oma padoma (sisaltaen madrdysvallattomien x 100
omistajien osuuden) (keskimadarin) + pitka- ja
lyhytaikaiset rahoitusvelat (keskiméaérin)
Oma padoma (sisdltden madraysvallattomien
Omavaraisuusaste, % omistajien osuuden) x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Nettovelat Korolliset velat — korolliset saamiset ja rahavarat

. . Korolliset velat — korolliset saamiset ja rahavarat
Nettovelkaantumisaste (gearing), % = — x 100
Oma paaoma

Nettovelka / oikaistu kiyttokate (viimeiset 12 Korolliset velat — korolliset saamiset ja rahavarat
kuukautta) Oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta)

Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut
Nettokayttopiadoma = saamiset — ostovelat ja muut velat sekd kauden
verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ja
myytévissd olevien rahoitusvarojen hankinnat ja

Rahavirtaperusteiset investoinnit yhteensa = myynnit + tytdryritysten ja liiketoimintojen
hankinnat ja myynnit vahennettyna hankituilla
rahavaroilla

Rahavirtaperusteiset investoinnit

yhteensa + investoinnit, joihin ei liity rahavirtaa,
sisdltden osamaksut ja rahoitusleasingomaisuuteen
kohdistuvat investoinnit ja yrityskaupat

Kokonaisinvestoinnit =

Kokonaisinvestoinnit - tytdryritysten ja
liikketoimintojen hankinnat ja myynnit
vahennettyna hankituilla rahavaroilla —
yrityskaupat, joihin ei liity rahavirtaa

Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja =

(*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvit liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin, uusiin
liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Miljoonaa euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta

Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto
Liikevaihto
Poisluettujen toimipaikkojen liikevaihto 2016-2017
Poisluettujen toimipaikkojen liikevaihto 2015-2016
Poisluettujen toimipaikkojen liikkevaihto 2014-2015
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto 2016-2017
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto 2015-2016
Vertailukelpoinen toimipaikkojen liikevaihto 2014-2015
Vertailukelpoinen toimipaikkojen kasvu, %

Kayttokate
Kauden tulos
Tuloverot
Nettorahoituskulut
Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate

Kayttokate, % liikevaihdosta
Kayttokate
Liikevaihto
Kayttokate, % liikevaihdosta

Oikaistu kayttokate
Kauden tulos
Tuloverot
Nettorahoituskulut
Poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut()
Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta
Oikaistu kayttokate
Liikevaihto
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia
Kauden tulos
Tuloverot
Nettorahoituskulut
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia
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1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoiteta)

3442 281,3 547,000 505,6(M 47410

81,1 32,2 - - -

- - 68,5 41,9 -

- - - 31,7 25,8

263,1 2491 - - -

- - 478,4 463,7 -

- - - 473,9 4483
5,6 % - 3,2 % 5,7 % -0,2 %
8,0 43 12,70 1,10 -82,90
-1,2 -1,6 2320 23,20 -0,7M
9,9 10,4 20,1M 21,4M 24,50
19,1 19,0 39,30 39,7 108,00
35,8 32,1 68,9 59,000 48,9
35,8 32,1 68,9 59,00 48,90
3442 281,3 547,000 505,6(M 474,10
10,4 % 114% 12,6% YD 11,7% D 10,3 %
8,0 43 12,70 1,1M -82,9
-1,2 -1,6 2320 -3,2(H -0,7M
9,9 10,4 20,10 21,4M 24,50
19,1 19,0 39,30 39,7 108,00

10,0 5,4 4.0 8,2 9,2

45,8 37,5 72,9 67,2 58,1

45,8 37,5 72,9 67,2 58,1
344,2 281,3 547,00 505,6(M 47410
13,3 % 133% 133 % 13,3 % 12,2 %
8,0 43 12,70 1,1M -82,9
-1,2 -1,6 2320 -3,2(D -0,7M
9,9 10,4 20,10 21,4M 24,50
9,9 11,3 23,10 23,20 91,4
26,6 24,4 52,70 42,50 32,30

M



1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoiteta)

Miljoonaa euroa, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta
Liikevoitto /-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia .. ......... ... 26,6 24.4 52,70 42,50 32,30
Liikevaihto . ... ... ... .. ... . . 3442 281,3 547,000 505,61 474,10
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja

ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta . . . ... ... ........ 7,7 % 87% 96% " 84% "  6,8% "

Oikaistu liikevoitto /-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia

Kauden tulos. . . ... 8,0 43 12,7 1,10 -82,9M
TUIOVETOt . o v ot et e e -1,2 -1,6 3,2 -3,2(H -0,7)
Nettorahoituskulut . . . ... ... ... ... .. .. ... .. ... .. 9,9 10,4 20,10 21,4M 24,50
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset . . . . . 9,9 11,3 23,10 23,20 91,40
Oikaisut®) . . ... 10,0 5,4 4,0 8,2 9,2
Oikaistu liikevoitto /-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia . ...................... 36,7 29,7 56,8 50,7 41,5

Oikaistu liikevoitto /-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta
Oikaistu liikevoitto liikkevoitto /-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia . . .. .......... 36,7 29,7 56,8 50,7 41,5
Liikevaihto . ... ... ... .. .. . e 3442 281,3 547,000 505,60 474,10
Oikaistu liikevoitto /-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden

poistoja ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta . . . ... ... .. 10,6 % 10,6 % 10,4 % 10,0 % 8,8 %
Oikaistu tilikauden tulos

Kauden tulos. . . .. ..o 8,0 43 12,70 1,10 -82,90
Hankintamenon kohdistamiseen liittyvat poistot . ......... 7,2 9,0 18,0 17,7 17,7
Hankintamenon kohdistamiseen liittyvien poistojen verot . . . . -1,4 -1,8 -3,6 -3,5 -3,5
Oikaisut®) . . ... 10,0 5,4 4,0 8,2 9,2
Oikaisuihin liittyvat verot .. .............. .. ....... -2,0 -1,1 -0,8 -1,6 -1,8
Oikaistu tilikauden tulos. . . ... .................... 21,8 15,8 30,3 21,9 -61,4
®Qikaisut

Yrityshankintoihin liittyvat kalut® . ... ............... 6,6 0,5 0,2 1,7 1,1
Uudelleenjirjestelyihin liittyvat kulut® ... ............. 3,2 4,5 6,2 4,7 39
Omaisuuden myyntivoitto . ... ..................... - - -4,6 - -
Strategiset projektit, uudet toiminnot ja muut

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat .. ............... 0,3 0,4 2,2 1,9 4,3
®OQOikaisut yhteensa . . ........................... 10,0 54 4,0 8,2 9,2

(2) Sisaltdaen hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut
(3) Sisaltden verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjérjestelyt, toiminnan kédynnistimiseen liittyvat tappiot, tappiollisista
sopimuksista tehdyt varaukset (vuokra- ja muut sopimukset)
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Oman paiaoman tuotto %

Tilikauden tulos (annualisoitu) . ...................
Oma padoma (keskimddrdinen) . ...................
Oman paaoman tuotto % . . . .....................

Sijoitetun padoman tuotto %

Voitto/tappio €nnen Veroja . . ... ... .. .. ..o
Rahoituskulut . . ... ... ..
Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat (keskimadrdinen) . . . ..
Oma padoma (keskimddrdinen) . ...................
Sijoitetun paaoman tuotto % . . . ... ................

Nettovelat

Korolliset velat . .. ..... .. .. ... .. .. . . . ... ...
Korolliset saamiset ja rahavarat . ...................
Nettovelat . . .. ........ ... ... ... ... . ... ... ...

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettovelat . . . .. ...
Oma padoma. . . . ...t v vt e
Nettovelkaantumisaste (gearing), % . ................

Nettovelka / oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta)

Nettovelat . . . .. ..o
Oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta) . ..........
Nettovelka / oikaistu kayttokate (viimeiset 12 kuukautta) . . . .

Nettokayttopadoma

Vaihto-omaisuus. . . . ... ... . L
Myyntisaamiset ja muut saamiset . ... ...............
Ostovelat jamuut velat . . ... ... ... ... ... ... ...
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat. . . . . .
Nettokayttopadoma . ...........................

Omavaraisuusaste %

Oma padoma. . . .. ..ottt e
Taseen loppusumma . . . ........ ... . ...
Saadut ennakot .. ........ ... . . . ... ...
Omavaraisuusaste % .. ...... ... ... ...,
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16,0 8,6 12,7 1,10 -82,9M
283,0 2225 226,31 219,4M 259,90
5,7 % 3,9 % 56% D 05% 0 -31,9% O
6,8 2,7 9,50 22,10 -83,6(0
10,0 11,2 22,000 22,10 24,6(1
365,9 346,6 348,9 338,1 330,9
283,0 2225 226,3 219,4 259,9
2,6 % 2,4 % 5,5 % 3,6 % -10,0 %
30.6. 31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoiteta)
384,5 3427 347,20 350,50 325,70
20,4 4.0 39,10 16,6 19,90
364,1 338,7 308,10 333,90 305,80
364,1 338,7 308,10 333,90 305,81
3338 2247 232,30 220,40 218,5M

109,1 % 150,7 %

364,1 338,7
81,2 72,4
4,5 4,7
5,6 4,7
73,7 51,5
118,1 79,3
0,2 0,4
-39,0 23,5
333,8 224,7
899,5 708,1
1,2 0,8
37,2 % 31,8%

—

132,6 % ) 151,5% O 140,0 % O

308,10 333,90 305,80

72,9 67,2 58,1
42 5,0 53
4,40 4,60 4,50

53,70 4760 4380

9490 9270 883
0,0(1) 0,4(1) 070(1)

-36,8 -40,9 -40,0

232,30 220,4M 218,50

73410 723,600 692,40

1,00 0,90 0,2M
3L7% D 305% V31,6 % (V



1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei
toisin ilmoiteta)

Kokonaisinvestoinnit
Rahavirtaperusteiset investoinnit

Investoinnit aineellisiin kdyttbomaisuushyodykkeisiin . .. ... .. ... 6,1 39 7,90 9,6(0 5,7M
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin . .. ................. 2,1 2,0 38D 3,20 2,31
Myytévissd olevien sijoitusten myynti . . .. ...... ... ... ... -0,1 02 -1,80 020  -0,1M
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit . . ... ........ 0,0 0,8  -2,2M 0,00 -1,1M
Rahavirtaperusteiset investoinnit . ... .................... 8,0 4,9 7,7 12,5 6,8
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat rahavirtaperusteiset

investoinnit

Tytédryritysten hankinta vihennettyna hankintahetken rahavaroilla. . . 56,6 37 470 40,30 0,00
Liiketoimintakaupat vihennettyna hankintahetken rahavaroilla . . . . 0,6 1,0 1,000 0,00 0,00
Tytdryritysten myynti vihennettynd myyntihetken rahavaroilla . . . . . 0,0 0,0 -48H 0,00 0,00
Tuotot liikketoimintakaupoista . . ... ...................... 0,0 0,0 0,0m 0,70 0,0
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat rahavirtaperusteiset

investoinnit . . . . ... ... 57,2 4,7 0,9 39,6 0,0
Rahavirtaperusteiset investoinnit yhteensa . . ... ............. 65,3 9,7 8,6 52,1 6,8
Investoinnit, joihin ei liity rahavirtaa

Yrityskaupat ... ... 93,9 0,0 0,0 0,0 0,0
MUUt .. e 4,7 2,1 9,4 15,3 8,5
Investoinnit, joihin ei liity rahavirtaa . .................... 98,6 2,1 9,4 15,3 8,5
Kokonaisinvestoinnit . . . . . ... ...... ... . ... ... ... .. ..., 163,9 11,8 18,1 67,4 15,3
Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja

Kokonaisinvestoinnit . . ... ... ...t 163,9 11,8 18,1 67,4 15,3
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat rahavirtaperusteiset

INVESTOINMIT . . . .\t e e e e e e e e e e e e 57,2 4,7 0,9 39,6 0,0
Yrityskaupat, joihin ei liity rahavirtaa. . . .. ....... ... .. ..., 93,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaisinvestoinnit ilman yrityskauppoja . . . ... ............ 12,8 7,0 17,2 27,8 15,3

(1) Tiedot ovat perdisin Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.
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TILINTARKASTAMATTOMIA PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA

Jaljempana esitetyt tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa. Luonteensa vuoksi ne kuvaavat oletettua tilannetta eivatka siten kuvaa
Yhtion todellista liiketoiminnan tulosta. Seuraavissa taulukoissa esitetaan tilintarkastamattomia pro
forma -taloudellisia tietoja alla kuvatuista hankinnoista ikaan kuin ne olisi toteutettu 1.1.2016. Taulukoissa
on esitetty:

* tilintarkastamaton pro forma tuloslaskelma 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta (12 kuukauden jakso)

e tilintarkastamaton pro forma tuloslaskelma 30.6.2017 padttyneelta kuuden kuukauden
puolivuosijaksolta

Hankinnat sisaltyvat Yhtion 30.6.2017 paattyneen tilintarkastamattoman puolivuosijakson taseeseen,
minka vuoksi pro forma -tasetta ei esiteta.

Yhtio hankki 24.3.2017 Diacorin 113,7 miljoonalla eurolla Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolta,
Keskindiselta ~Henkivakuutusyhtio — Tapiolalta ja LahiTapiola Keskinaiselta = Vakuutusyhtiolta.
Kauppahinnasta 19,8 miljoonaa euroa maksettiin kateiselld ja loput 93,9 miljoonaa euroa vastasi
Terveystalo Oyj:n liikkeeseen laskemien uusien Osakkeiden arvoa, jolla Helsingin Diakonissalaitoksen
saatiosta tuli Terveystalo Oyj:n merkittava osakkeenomistaja. Yhtio hankki Porin Laakaritalon 2.1.2017
43,4 miljoonalla eurolla, mika maksettiin kateisella. Yhtio on tehnyt myos useita hankintoja suunterveyden
alalla vuosien 2016 ja 2017 aikana. Nama hankinnat on lueteltu alla liitetiedoissa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission asetuksen (EY N:o 809/2004,
sellaisena kuin se on muutettuna) liitteen II mukaisesti. Seuraavassa esitetyt tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot on laadittu samoilla periaatteilla kuin tahan Esitteeseen sisaltyvda Yhtion
tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta.

Hankinnat on kasitelty IFRS 3 “Liiketoimintojen yhdistiminen” -standardin mukaisesti
hankintamenetelmaa kayttaen. Hankintamenetelmaa sovellettaessa maksettu vastike seka hankitut varat ja
vastattavaksi otetut velat kirjataan niiden hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Diacorin ja Porin
Laakaritalon hankintojen kasittely on edelleen alustava asiakassuhteiden kdypien arvojen maarittamisen
ollessa kesken. Taman johdosta hankinnan lopullinen kirjanpitokasittely voi poiketa tassa
tilintarkastamattomassa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetysta alustavasta kasittelysta.

Hankittujen yhtioiden taloudelliset tiedot on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddannon (”FAS”)
mukaisesti. Naissa pro forma -tuloslaskelmissa tiedot on oikaistu Yhtion noudattamien IFRS-standardien
mukaisiksi vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. IFRS-oikaisujen vaikutukset on esitetty liitetiedossa 5,
koskien pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2016 paattyneelta vuodelta seka liitetiedossa 4, koskien pro
forma -tuloslaskelmaa 30.6.2017 padttyneeltd kuudelta kuukaudelta.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat seuraavista lahteista saatuihin
taloudellisiin tietoihin:

*  Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos (IFRS) 31.12.2016 paittyneelta tilikaudelta;

*  Diacorin tilintarkastettu konsernitilinpaatos (FAS) 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta;

e  Porin Laakaritalon tilintarkastettu konsernitilinpaatos (FAS) 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta;
e Yhtion tuloslaskelma 30.6.2017 paattyneeltd kuudelta kuukaudelta;

e Diacorin tuloslaskelma 31.3.2017 paattyneelta kolmelta kuukaudelta; ja

* Suunterveyteen liittyvissa = hankinnoissa  taloudelliset  tiedot  perustuvat  viimeisimpiin
tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin seka hankittujen yhtioiden ja Yhtion sisaiseen raportointiin
tapauksissa, joissa hankinta on tapahtunut kalenterivuoden aikana.

Nama tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat kuvasta sita, mika Yhtion tulos olisi ollut,
jos Diacorin, Porin Ladkaritalon ja suunterveyden yhtioiden hankinnat olisi tehty pro forma taloudellisia
tietoja laadittaessa oletettuina ajankohtina, eika niiden ole tarkoitus kuvata Yhtion liiketoiminnan tulosta
millaan tulevalla kaudella. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat kuvaa hankintoihin
liittyvia arvioitujen synergioiden ja kustannussaastojen vaikutuksia.

Seuraavassa esitettyja tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa Yhtion,
Diacorin ja Porin Ladkaritalon tilintarkastettujen 31.12.2016 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatosten
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sekd Yhtion 30.6.2017 paattyneelta kuudelta kuukaudelta laaditun konsernin tilintarkastamattoman
puolivuosikatsauksen kanssa.

Diacorin tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta on sisallytetty tahan
Esitteeseen viittaamalla. Tilinpaatos on laadittu FAS:n mukaisesti, ja se ei ole vertailukelpoinen Euroopan
unionin kayttoon ottamien IFRS-standardien mukaisesti laadittujen taloudellisten tietojen kanssa.

Yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on Euroopan komission asetuksen (EY) n:o 809/2004 liitteen 11
kohdan 7 vaatimusten mukaisesti antanut tilintarkastajan lausunnon seuraavassa esitetyistd pro
forma -taloudellisista tiedoista. Tilintarkastajan varmennusraportti pro forma -taloudellisista tiedoista on
esitetty taman Esitteen Liitteessa C. Tilintarkastajan lausunto pro forma -taloudellisista tiedoista on
annettu yksinomaan edelli mainitun komission asetuksen vaatimusten tayttamiseksi. Yhtion
tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja ei ole laadittu Yhdysvaltain Arvopaperilain
Regulation S-X -saannoksen artiklan 11 tai American Institute of Certified Public Accountantsin ohjeiden
mukaisesti. KPMG Oy Ab:n pro forma -taloudellisiin tietoihin liittyva tyo ei ole tehty Yhdysvalloissa
yleisesti hyvaksyttyjen tilintarkastusstandardien ja kaytantojen perusteella joten tyohon ei tulisi luottaa
siten kun tyo olisi tehty niiden standardien ja kaytantojen mukaan.

Tilintarkastamaton Pro Forma tuloslaskelma 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta

Liiketoimien
Porin yhdista-
Terveystalo  Diacor Laakari- Suun- misten
-konserni -konserni talo -konserni terveyteen kirjanpito-
1.1.- 1.1.- 11.- liittyvit Erot laatimis- Muut laati- Kkisittelysti  Rahoi- Pro forma

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 hankinnat periaatteissa  misperi- johtuvat tuksen Muut konserni
Tuhatta euroa (AFRS)V  (FAS)® (FAS)® yhteensda® FAS-IFRS® aate-erot® oikaisut” vaikutus® oikaisut® (IFRS)
Liikevaihto . . . . . . 546 964 79 711 14 183 5764 62123 - - - - 708 745
Liiketoiminnan muut
tuotot . . ... ... 7142 51 9 154 - - - - - 7355
Materiaalit ja
palvelut . . ...... -259 343 -15 508 -1467 -1289 -62123 - - - - -339 730
Ty6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut . . . -155519 -34 446 -7397 -2661 - - - - - -200 022
Poistot ja
arvonalentumiset . . . -39257 -2230 -802 -278 -1927 -234 -1343 - - -46 071
Liiketoiminnan muut
kulut. ... ...... -70 390 -25 958 -2 604 -1503 2495 556 - - -3226 -100 630
Osuus
osakkuusyritysten
tuloksesta . . . .. .. - -347 - - - - - - - -347
Liikevoitto . . . . . . 29 597 1273 1922 187 568 322 -1343 - -3 226 29 301
Rahoitustuotot . . . . 1918 736 12 6 - - - - - 2672
Rahoituskulut . ... -22029 -169 =22 -17 -228 - - -1 146 - -23 612
Voitto ennen veroja . 9 486 1840 1911 176 340 322 -1343 -1146 -3 226 8361
Tuloverot . ... ... 3237 -558 -400 -54 36 -64 269 229 - 2 695
Tilikauden voitto . . . 12723 1282 1512 122 377 258 -1074 -917 -3 226 11 055

Tilintarkastamattoman pro forma tuloslaskelman liitetiedot

(1) Tama sarake kuvaa Yhtion tilintarkastettua oikaistua konsernituloslaskelmaa (IFRS) 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yhtiolld ei ole ollut muita laajan tuloksen
erid vuoden 2016 aikana.

(2) Tama sarake kuvaa Diacorin tilintarkastettua konsernituloslaskelmaa (FAS) 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta. Diacorin tilikausi on kalenterivuosi.

(3) Tama sarake kuvaa Porin Laakaritalon tilintarkastettua konsernituloslaskelmaa (FAS) 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta. Porin Laakaritalon tilikausi on kalenterivuosi.

(4) Tama sarake kuvaa kaikkien 31.12.2016 paattyneen tilikauden ja 30.6.2017 paattyneen kuuden
kuukauden aikana tehtyjen suunterveyteen liittyvien hankintojen 12 kuukauden taloudellisia tietoja
ikaan kuin hankinnat olisi tehty 1.1.2016 alla olevan taulukon mukaisesti. Vuoden 2016 aikana
toteutettiin yhteensa kuusi hankintaa, joista yksi oli liikketoimintakauppa ja vuonna 2017 toteutettiin
kolme hankintaa, joista kaksi oli liiketoimintakauppoja. Kaksi suunterveyden yhtiota on sisallytetty
kahdeksan kuukauden sisdisen raportoinnin perusteella laskennallisesti 12 kuukaudelle, koska 12
kuukauden taloudellisia tietoja ei ollut kaytettavissd, ja todettiin, ettd nama luvut vastaavat parhaiten
12 kuukauden ajanjaksoa naiden yritysten myynnin ja tuloksen kertyessd tasaisesti vuoden aikana.
Nama yhtiot olivat Forssan Erikoishammasladkarit Oy, jossa 12 kuukauden taloudelliset tiedot
laadittiin perustuen valitilinpaatokseen ajalta 1.8.-31.12.2016 ja Dent Oulu, jossa 12 kuukauden
taloudelliset tiedot laadittiin perustuen sen raportointiin 8 kuukaudelta ajalta 1.5.-31.12.2016, mika
on yhdistelty Yhtion konsernitilinpaatokseen toukokuusta 2016 alkaen.
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©)

Liikevaihto

kaudelta, joka ei Liiketulos
sisally kaudelta, joka ei
Kausi, joka ei Terveystalo- sisilly Terveystalo-
sisally konsernin konsernin
Terveystalo- tilintarkastettuun tilintarkastettuun
konsernin tilinpaitokseen tilinpaitokseen
tilintarkastettuun 31.12.2016 31.12.2016
tilinpaitokseen tuhatta tuhatta
Yhtio Hankittu 31.12.2016 euroa euroa Informaation lihde
Bitewell Oy . ... ............ tammikuu 2016 1.1.-31.1.2016 50 -37 Yhtion kuukausiraportointi
Tampereen Hammasldékiriasema Oy . huhtikuu 2016 1.1.-30.4.2016 716 -79 Yhtion kuukausiraportointi

Hammasklinikka Dent Oy

(liiketoimintakauppa) . . . . . ... ... huhtikuu 2016 1.1.-30.4.2016 353 75 Sisdinen raportointi
31.12.2016 padttyneelta
kahdeksalta kuukaudelta

annualisoituna
Vimadent Oy . .............. lokakuu 2016  1.1.-31.10.2016 609 129 Yhtion kuukausiraportointi
Forssan Erikoishammaslaakarit Oy . . . joulukuu 2016  1.1.-31.12.2016 866 113 Sisdinen raportointi

31.12.2016 paattyneelta
viideltd kuukaudelta

annualisoituna

Hammaslaakariasema Kymppihammas

Oy ... . joulukuu 2016 1.1.-31.12.2016 450 30 Tilintarkastettu tilinpdatos
2016

Ky Likkitorin Hammasldakériasema . . maaliskuu 2017  1.1.-31.12.2016 1351 76 Tilintarkastettu tilinpaatos
kaudelta

1.7.2015-30.6.2016

Data Plaza Oy (liiketoimintakauppa) . . huhtikuu 2017 1.1.-31.12.2016 128 18 Tilintarkastettu tilinpaatos
kaudelta
1.7.2015-30.6.2016

Crossdental Oy (liiketoimintakauppa) . toukokuu 2017  1.1.-31.12.2016 1242 12 Yhtion kuukausiraportointi
5764 187

Tama sarake kuvaa laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisen vaikutusta aiemmin esitettyyn
taloudelliseen informaatioon Yhtion ja hankittujen liiketoimintojen valilla. Tassa sarakkeessa
esitetdaan erot FAS:n ja IFRS:n valilld vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi.

Vuodesta 2017 alkaen Yhtio soveltaa IFRS 15 ”“Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardia ja
esittaa liikkevaihdon bruttomaaraisesti. Yhtio on paattanyt soveltaa IFRS 15 -standardia takautuvasti ja
oikaissut 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatoksen vastaavasti. Tassa pro
forma -taloudellisessa informaatiossa tama laatimisperiaatteen muutos heijastuu myos hankittuihin
yhtioihin, joiden osalta liikevaihto kasvoi 62,1 miljoonaa euroa ja vastaava lisdys tapahtui myos
materiaali- ja palvelukuluissa

FAS:n mukaan hankitut yksikot kasitteliviat vuokrasopimukset muina vuokrasopimuksina, kun taas
IFRS:ssa sopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, kun omistukselle ominaiset riskit ja
edut ovat siirtyneet vuokralle ottajalle. Tasta syysta FAS:n 2,5 miljoonan euron vuokrakulut on
peruttu, ja sen sijaan on kirjattu poistoja 2,1 miljoonaa euroa ja rahoituskuluja -202 tuhatta euroa.
Laskennallinen  verovaikutus oli -41 tuhatta euroa. Naista oikaisuista Diacorin
rahoitusleasingsopimuksiin kohdistui 1,9 miljoonaa euroa vuokrakulujen peruutuksia, -1,5 miljoonaa
euroa poistoja ja -144 tuhatta euroa rahoituskuluja. Diacorin rahoitusleasingsopimuksiin liittyva
laskennallinen verovaikutus oli -38 tuhatta euroa.

Joissakin Diacorin vuokraamista tiloista on tehty merkittavia muutostoitd. Ndma muutostyot on
kirjattu kuluksi FAS:n mukaan laadittuun Diacorin tilinpaatokseen. Muutostoihin liittyvdat menot
aktivoidaan IFRS-standardien mukaisesti naissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa ja poistetaan
vuokrasopimuksen voimassaoloaikana, jolloin poistot ovat yhteensda -160 tuhatta euroa.
Laskennallinen verovaikutus oli 32 tuhatta euroa.

Yhdessa vuokratuista tiloista Diacorilla on velvollisuus purkaa ja ennallistaa tilat vuokrakauden
jalkeen. FAS:ssa Diacor ei ole kirjannut tdsta velvoitetta tilinpaatoksessdan. Taman
ennallistamisvastuun nykyarvo on aktivoitu naissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa mika johtaa
-199 tuhannen euron poistoihin ja -26 tuhannen euron rahoituskuluun tilintarkastamattomien pro
forma -taloudellisten tietojen laajassa tuloslaskelmassa. Laskennallinen verovaikutus oli 45 tuhatta
euroa.
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Diacorin litkearvon poistot 453 tuhatta euroa ja Porin Ladkaritalon liikearvon poistot 69 tuhatta euroa
on peruutettu, silld FAS:n liikearvo poistetaan viidessa vuodessa kun taas IFRS:ssa liikearvosta ei
tehda poistoja.

Tama sarake kuvaa erilaisiin aktivointiperiaatteisiin ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisiin
vaikutusaikoihin liittyvid eroja. Jotkut laaketieteellisten laitteiden ja toimistolaitteiden hankinnat,
jotka on kirjattu Diacorin tilinpaatoksessa kuluksi, olisi Yhtion laskentaperiaatteita sovellettaessa
aktivoitu. Lisaksi Diacorissa ja Yhtioissa lisensseihin, toimistolaitteisiin ja laaketieteellisiin laitteisiin
sovelletut taloudelliset vaikutusajat ovat olleet erilaisia. Naista eroista aiheutui -234 tuhannen euron
oikaisu poistoihin ja 556 tuhannen euron oikaisu liiketoiminnan muihin kuluihin. Laskennallinen
verovaikutus tasta oli -64 tuhatta euroa.

Tama sarake kuvaa Diacorin ja Porin Laakaritalon alustavan hankintamenon kohdistamisen
vaikutuksia. Vaikutukset koostuvat padosin aineettomien hyodykkeiden poistoista. Aineettomat
hyodykkeet kasittavat Diacorin ja Porin Laakaritalon tyoterveyshuollon asiakassuhteisiin liittyvat
aineettomat hyodykkeet seka Porin Laakaritalon vakuutusyhtioiden asiakassuhteisiin liittyvat
aineettomat hyodykkeet.

IFRS 3 ”Liiketoimintojen yhdistaminen” -standardin mukaisesti Yhtio kirjasi alustavasti 101,7
miljoonan euron liikearvon Diacor-hankinnasta. Alustavassa hankintamenon kohdistamisessa
tunnistettiin 7,4 miljoonan euron arvoiset asiakassuhteet. Poistot 12 kuukauden jaksolla ovat
1,1 miljoonaa euroa ja arvioitu keskimaarainen jaljelld oleva taloudellinen vaikutusaika on 7 vuotta.

Porin Laakaritalon hankinnasta Yhtio kirjasi alustavasti 30,9 miljoonan euron liikearvon. Alustavassa
hankintamenon kohdistamisessa tunnistettiin 1,9 miljoonan euron arvoiset asiakassuhteet, joista 1,7
miljoonaa euroa  kohdistui  tyOterveyshuollon asiakkuuksiin ja 225 tuhatta euroa
vakuutusasiakkuuksiin. Poistot 12 kuukauden aikana ovat 284 tuhatta euroa ja arvioitu
keskimaarainen jaljelld oleva taloudellinen vaikutusaika on 7 vuotta tyoterveysasiakkuuksissa ja 5
vuotta vakuutusasiakkuuksissa.

Yhtio on kirjannut hankinta-ajankohtana hankitut yksiloitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut
velat. Hankinta-ajankohtana kirjattuja alustavia maaria, jotka perustuvat alustavaan hankintamenon
kohdistamiseen ja kaypien arvojen maarittamiseen, voidaan oikaista hankinta-ajankohtaa seuraavien
12 kuukauden aikana sellaisen uuden informaation huomioonottamiseksi, joka koskee hankinta-
ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita.

Tama sarake kuvaa Diacorin  Helsingin  Diakonissalaitoksen  saatiolta, Keskinainen
Henkivakuutusyhtio LahiTapiolalta ja Keskinainen Vakuutusyhtio LahiTapiolalta saadun rahoituksen
peruuttamisen vaikutusta. Diacorin vaihtovelkakirjalainat nailta yhtioilta on maksettu pois osana
Diacor-hankintaa ja sen vuoksi 31.12.2016 paattyneelta 12 kuukauden jaksolta kertynyt korko 156
tuhatta euroa on vahennetty rahoituskuluista. Taman oikaisun laskennallinen verovaikutus oli -31
tuhatta euroa.

Tama sarake kuvaa myos rahoituskuluja, jotka liittyvat ensisijaisesti Diacorin ja Porin Laakaritalon
hankintoja varten vuonna 2017 nostettuihin lainoihin ja toisaalta toukokuussa 2016 toteutettuun
Olemassaolevan Lainasopimuksen muutokseen. Tassa pro forma taloudellisessa informaatiossa
rahoituskulut Diacorin ja Porin Laakaritalon hankintoja varten nostetuista lainoista on kirjattu ikaan
kuin lainat olisi nostettu 1.1.2016. Joustavuuden lisaamiseksi tulevia hankintoja varten, Yhtio teki
muutoksen Olemassaolevaan Lainasopimukseensa, koska Yhtion ja rahoitusmarkkinoiden riskitason
sekd korkotason kehitys oli ollut positiivinen. Olemassaolevan Lainasopimuksen muutos johti
alempiin marginaaleihin, ja se on otettu huomioon naissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa. Naiden
oikaisujen vaikutus korkokuluihin oli -1,3 miljoonaa euroa ja niihin liittyva verovaikutus 260 tuhatta
euroa.

Tama sarake kuvaa hankintoihin liittyvia transaktiokustannuksia esimerkiksi due diligence
-tarkastuksista. Naissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa transaktiokustannukset, jotka olivat 3,2
miljoonaa euroa, on kirjattu ikaan kuin ne olisivat syntyneet 1.1.2016, ja ne esitetaan liiketoiminnan
muissa kuluissa.
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(10) Konsernin pro forma kayttokate ja liikkevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia seka oikaistu kayttokate ia liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia:

Konsernin pro forma kayttokate ja oikaistu kayttokate

Liiketoi-
Porin mien yhdista-
Terveystalo- Diacor- Laikiritalo- Suuntervey- Erot Muut misten
konserni  konserni konserni teen laatimis-  laatimis-  kirjanpito-
1.1~ 11—~ 1.1~ liittyvit periaat- peri- kisitte- lysti ~ Rahoi- Pro forma
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016  hankinnat teissa aate- johtuvat tuksen Muut konserni
Tuhatta euroa (IFRS)™® (FAS)® (FAS)® yhteensi® FAS-IFRS®  erot® oikaisut?  vaikutus® oikaisut® (IFRS)
(tilintarkastamaton)
Tilikauden voitto . . . . ... .. 12723 1282 1512 122 377 258 -1074 -917 -3226 11 055
Tuloverot . . . ... ........ -3237 558 400 54 -36 64 -269 -229 - -2.695
Nettorahoituskulut . . . .. ... 20111 -567 11 11 228 - - 1146 - 20 940
Poistot aineellisista hyodykkeistd . 16 105 1777 697 259 1792 234 - - - 20 864
Poistot aineettomista
hyodykkeistd ja arvonalentumiset . 23152 453 105 19 135 - 1343 - - 25207
Konsernin pro forma kayttokate . 68 854 3503 2724 465 2495 556 - - -3226 75371
Oikaisut® . .. ... ... ... 4022 630 3226 7878
Konsernin pro forma oikaistu
kayttokate . . . . ... ... ... 72 876 4133 2724 465 2495 556 - - - 83250
Konsernin pro forma liikevaihto . - - - - - - - - - 708 745
Konsernin pro forma oikaistu
kayttokate, % liikevaihdosta . . . - - - - - - - - - 11,7 %

Konsernin pro forma liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
ja oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

Liiketoi-
Porin mien yhdista-
Terveystalo- Diacor- Laikaritalo- Suuntervey- Erot misten
konserni  Kkonserni konserni teen laatimis- Muut kirjanpito-
d- d- 1.1~ liittyvat periaat-  laatimis-  Kasittelysta Rahoi- Pro forma
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 hankinnat teissa peri- johtuvat tuksen Muut konserni
Tuhatta euroa (IFRS)™ (FAS)® (FAS)® yhteensi® FAS-IFRS® aateerot® oikaisut”  vaikutus® oikaisut® (IFRS)
(tilintarkastamaton)
Konsernin pro forma kiyttokate . 68 854 3503 2724 465 2495 556 - - -3 226 75371
Aineellisten hyodykkeiden poistot -16 105 -1777 -697 -259 -1792 -234 - - - -20 864
Konsernin pro forma liikevoitto/-
tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia . . . ... ... 52749 1726 2027 206 704 322 - - -3226 54508
Oikaisut® . ... ... ...... 4022 630 - - - - - - 3226 7878
Konsernin pro forma oikaistu
liikevoitto/-tappio ennen
aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia . . . 56 771 2356 2027 206 704 322 - - - 62 386
Konsernin pro forma liikevaihto . - - - - - - - - - 708 745
Konsernin pro forma oikaistu
liikevoitto/-tappio ennen
aineettomien hyodykkeiden
r"‘: jaa., 1 umisia, %
liikkevaihdosta . . . . .. ... .. - - - - - - - - - 8,8 %

(*)  Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjérjestelykuluihin, kéyttbomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin.
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Tilintarkastamaton Pro Forma tuloslaskelma 30.6.2017 paattyneelta puolivuosijaksolta

Suun-
terveyteen Liiketoimien
liittyvit yhdista-
hankinnat misten
Terveystalo- Diacor- siltd osin kun Erot kirjanpito-
konserni  konserni eivit laatimis- kasit- Rahoi-
1.1.- 1.1.- sisally Terveystalo-  periaat- Muut laati- telysta tuksen Muut Pro forma

30.6.2017  31.3.2017 konsernin teissa mispe- johtuvat vai-  oikai- konserni
Tuhatta euroa (IFRS)M  (FAS)® lukuihin® FAS-IFRS® riaate-erot®  oikaisut® kutus? sut®  (IFRS)
Liikevaihto . . . . . ... .. .. 344 176 21036 1080 13612 - - - - 379904
Liiketoiminnan muut tuotot . . 880 7 - - - - - - 887
Materiaalit ja palvelut . . . .. -160 666 -3798 -536 -13612 - - - - -178 613
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut ... ... -98573 -9 066 -295 - - - - - -107934
Poistot ja arvonalentumiset -19075 -2 845 -31 -369 -24 2086 - - -20 259
Liiketoiminnan muut kulut . . . -50 031 -6 380 -115 844 118 - - 3226 -52338
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta . ... ........ - - - - - - - - -
Liikevoitto . . . . . ... .... 16 711 -1 046 102 475 94 2086 - 3226 21 648
Rahoitustuotot . . . . ... ... 81 7 - - - - - - 88
Rahoituskulut . . ... ..... -9 951 -38 -0.3 -46 - - -190 - -10225
Voitto ennen veroja . . . . . . . 6 841 -1077 102 429 94 2086 -190 3226 11511
Tuloverot . . . . ... ...... 1191 - - -57 -19 -417 38 - 737
Kauden voitto . . . . ... ... 8032 -1077 102 372 75 1669 -152 3226 12 247

Tilintarkastamattoman pro forma tuloslaskelman liitetiedot

(1) Tama sarake kuvaa Yhtion konsernituloslaskelmaa (IFRS) 30.6.2017 paattyneeltd kuudelta
kuukaudelta. Tama sisaltaa Porin Laadkaritalo konsernin tuloslaskelman 30.6.2017 paattyneelta
kuudelta kuukaudelta kokonaisuudessaan. Lisaksi tama sisaltaa Diacorin tuloslaskelman 30.6.2017
paattyneeltda kolmelta kuukaudelta, koska Diacor on yhdistelty Yhtioon hankinta-ajankohdasta,
maaliskuun lopusta 2017 lahtien.

(2) Tama sarake kuvastaa Diacorin konsernituloslaskelmaa (FAS) 31.3.2017 pdattyneelta kolmelta
kuukaudelta.

(3) Tama sarake kuvaa kaikkien vuoden 2017 aikana tehtyjen suunterveyteen liittyvien hankintojen
tuloslaskelmia niilta kausilta, joita ei ole vield yhdistelty Yhtion lukuihin ensimmaisessa sarakkeessa.
Vuoden 2017 aikana toteutettiin kolme hankintaa, joista kaksi oli liiketoimintakauppoja.
Taloudellisten tietojen puuttuessa hankitut liikketoiminnot on huomioitu laskemalla suhteellisesti se
osuus, joka ei ole sisaltynyt Yhtion yhdisteltyihin lukuihin.

Liikevaihto
kaudelta, joka ei Liiketulos
Kausi, joka ei sisally kaudelta, joka ei
sisally Terveystalo- sisilly Terveystalo-
Terveystalo- konsernin konsernin
konsernin tilintarkastettuun tilintarkastettuun
tilintarkastettuun  tilinpaitokseen tilinpaitokseen
tilinpaatokseen  30.6.2017 tuhatta  30.6.2017 tuhatta
Yhtio Hankittu 30.6.2017 euroa euroa Informaation ldhde
Ky Lakkitorin
Hammaslddkariasema . . . . . maaliskuu 2017 1.1.-31.3.2017 601 47 Yhtién kuukausiraportointi
hankinta-ajankohdasta lukien
Data Plaza Oy
(liiketoimintakauppa) . . . . . huhtikuu 2017 1.1.-30.4.2017 40 -4 Yhtion kuukausiraportointi
hankinta-ajankohdasta lukien
Crossdental Oy
(liiketoimintakauppa) . . . . . toukokuu 2017 1.1.-30.4.2017 439 60 Yhtion kuukausiraportointi
hankinta-ajankohdasta lukien
1080 102
(4) Tama sarake kuvaa laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisen vaikutusta aiemmin esitettyyn

taloudelliseen informaatioon Yhtion ja hankittujen liiketoimintojen valilla. Tassa sarakkeessa
esitetaan erot FAS:n ja IFRS:n valilla vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi.

Vuodesta 2017 alkaen Yhtio soveltaa IFRS 15 ”Myyntituotot asiakassopimuksista” standardia ja
esittad liikevaihdon bruttomadraisesti. Tassd pro forma -taloudellisessa informaatiossa tama
laatimisperiaatteen muutos heijastuu myoOs hankittuihin yhtioihin, joiden osalta liikevaihto kasvoi
13,6 miljoonaa euroa ja vastaava lisays tapahtui myos materiaali- ja palvelukuluissa.

Vuokrasopimukset, jotka on kasitelty FAS:ssa muina vuokrasopimuksina, on Kkasitelty
IFRS-standardien mukaisesti rahoitusleasingsopimuksina ja siksi FAS:n 844 tuhannen euron
vuokrakulut on peruttu ja vastaavasti poistoja on kirjattu -390 tuhatta euroa ja rahoituskuluja on
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kirjattu -39 tuhatta euroa. Laskennallinen verovaikutus oli -76 tuhatta euroa. Suurin osa naista
oikaisuista liittyy Diacorin rahoitusleasingsopimuksiin.

Joihinkin Diacorin vuokraamiin tiloihin liittyvdt perusparannusmenot on aktivoitu naissa pro
forma -taloudellisissa tiedoissa ja ne poistetaan vuokrakauden aikana. Tasta johtuva vaikutus
poistoihin on -40 tuhatta euroa. Laskennallinen verovaikutus on 8 tuhatta euroa.

Yhdessa vuokratuista tiloista Diacorilla on velvollisuus purkaa ja ennallistaa tilat vuokrakauden
jalkeen. Taman ennallistamisvastuun nykyarvo on aktivoitu naissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa,
mika johtaa -50 tuhannen euron poistoihin ja -6 tuhannen euron rahoituskuluun
tilintarkastamattomien pro forma taloudellisten tietojen laajassa tuloslaskelmassa. Laskennallinen
verovaikutus oli 11 tuhatta euroa.

Diacorin liikearvon poistot, 110 tuhatta euroa, on peruutettu, koska IFRS:ssa liikearvosta ei tehda
poistoja.

Tama sarake kuvaa erilaisiin aktivointiperiaatteisiin ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisiin
vaikutusaikoihin liittyvid eroja. Jotkut laaketieteellisten laitteiden ja toimistolaitteiden hankinnat,
jotka on kirjattu Diacorin tilinpaatoksessa kuluksi, olisi Yhtion laskentaperiaatteita sovellettaessa
aktivoitu. Lisaksi Diacorissa ja Yhtiossa lisensseihin, toimistolaitteisiin ja laaketieteellisiin laitteisiin
sovelletut taloudelliset vaikutusajat ovat olleet erilaisia. Naista eroista aiheutui -24 tuhannen euron
oikaisu poistoihin ja 118 tuhannen euron oikaisu liiketoiminnan muihin kuluihin. Laskennallinen
verovaikutus tasta oli -19 tuhatta euroa.

Tama sarake kuvaa tehtyja poistoja Diacorin asiakassuhteista, jotka on tunnistettu ja Kirjattu
aineettomiin hyodykkeisiin osana alustavaa kauppahinnan kohdistamista. Kolmen kuukauden jakson
poistot olivat -265 tuhatta euroa.

Diacorin hankinnan toteuttamisajankohtana kirjaamat arvonalentumistappiot tietojarjestelman
aktivoiduista kehittamismenoista on kasitelty kayvan arvon oikaisuna hankinta-ajankohtana, mista
johtuen tama tappio on peruutettu.

Naihin oikaisuihin liittyva verovaikutus on -417 tuhatta euroa.

Tama sarake kuvaa Diacorin  Helsingin  Diakonissalaitoksen  saatiolta, Keskinainen
Henkivakuutusyhtio LahiTapiolalta ja Keskinainen Vakuutusyhtio LahiTapiolalta saadun rahoituksen
peruuttamisen vaikutusta. Diacorin vaihtovelkakirjalainat nailta yhtioilta on maksettu pois osana
Diacor-hankintaa ja sen vuoksi 31.3.2017 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta kertynyt korko, 36
tuhatta euroa, on vahennetty rahoituskuluista. Taman oikaisun laskennallinen verovaikutus oli -9
tuhatta euroa.

Tama sarake kuvaa myos rahoituskuluja, jotka liittyvat Diacorin ja Porin Laakaritalon hankintoja
varten vuonna 2017 nostettuihin lainoihin. Tassd pro forma taloudellisessa informaatiossa
rahoituskulut Diacorin ja Porin Laakaritalon hankintoja varten nostetuista lainoista on kirjattu ikaan
kuin lainat olisi nostettu 1.1.2016. Naiden oikaisujen vaikutus korkokuluihin oli -226 tuhatta euroa ja
niihin liittyva verovaikutus 54 tuhatta euroa.

Tama sarake kuvaa hankintoihin liittyvia transaktiokustannuksia, esimerkiksi due diligence
-tarkastuksista, jotka sisdltyvat Yhtion 30.6.2017 lukuihin. Pro forma -taloudellisissa tiedoissa
transaktiokustannukset on esitetty ikaan kuin ne olisivat toteutuneet vuonna 2016.

Konsernin pro forma kayttokate ja liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia seka oikaistu kayttokate ja liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arvonalentumisia:
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Konsernin pro forma kayttokate ja oikaistu kayttokate

Liiketoi-
Suuntervey- mien
teen liittyvat yhdista-
hankinnat misten
Terveystalo- Diacor- siltd osin kun kirjan-
konserni  konserni eivit sisélly Erot laatimis- Muut pitokisit- Rahoi-
1.1~ 1.1~ Terveystalo- periaat- laatimis- telysta  tuksen
30.6.2017  31.3.2017 konsernin teissa periaate-  johtuvat vaiku-
(IFRS)® (FAS)® lukuihin® FAS-IFRS@® erot®  oikaisut® tus?
Tuhatta euroa
Kauden voitto . . . . . .. .. .. .... ... 8032 -1077 102 372 75 1669 -152
Tuloverot . . ... ......... .. .. .. -1191 - - 57 19 417 -38
Nettorahoituskulut . . .. ... ... .. ... 9870 31 - 46 - - 190
Poistot aineellisista hyodykkeistd . . . . ... 9 180 84 31 634 9 - -
Poistot aineettomista hyodykkeistd ja
arvonalentumiset . . . .. ... ... ... .. 9 895 2761 - -265 15 -2 086 -
Konsernin pro forma kayttokate . . . .. .. 35786 1800 134 844 118 0 0
Oikaisut® . . . ... ... L 10 048 721 - - - - -
Konsernin pro forma oikaistu kayttokate . . . 45834 2521 134 844 118 0 0

Konsernin pro forma liikkevaihto . . . . . . .. - - -
Konsernin pro forma oikaistu kiyttokate, %
liikevaihdosta . . . . . .. ... ... ... .. - - -

Pro
Muut forma
oikai- konserni
sut® (IFRS)
(tilintarkastamaton)
3226 12 247
- =737
- 10 137
- 9939
- 10 321
3,226 41,907
-3226 7543
0 49 450
- 379 904
- 13,0 %

Konsernin pro forma liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
ja oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

Suuntervey-
teen
liittyvit
hankinnat Liiketoi-
siltid osin mien yhdista-
Terveystalo- Diacor- kun Erot misten
konserni  konserni eivit sisdlly  laatimis- Muut kirjanpito-  Rahoi- Pro
1.1~ 1.1.- Terveystalo- periaat- laatimis-  kasittelysta  tuksen forma
30.6.2017  31.3.2017  Kkonsernin teissa periaate- johtuvat vaiku- Muut konserni
(IFRS)™ (FAS)®  lukuihin®  FAS-IFRS®  erot® oikaisut©® tus?  oikaisut®  (IFRS)
(tilintarkastamaton)
Tuhattaeuroa . . ... ... .........
Konsernin pro forma kayttokate . . . . . . . 35786 1800 134 844 118 - - 3226 41907
Aineellisten hyodykkeiden poistot . . . . . . . -9 180 -84 -31 -634 -9 - - - -9939
Konsernin pro forma liikevoitto/-tappio
ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia . . . . . .. ... ... ... 26 606 1715 102 210 109 - - 3226 31969
Oikaisut®) . . . . . ... ... 10 048 721 - - - - - -3226 7543
Konsernin pro forma oikaistu liikevoitto/-
tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arv umisia . ... ... .. 36 654 2436 102 210 109 - - - 39511
Konsernin pro forma liikkevaihto . . . . ... - - - - - - - - 379 904
Konsernin pro forma oikaistu liikevoitto/-
tappio ennen aineettomien hyodykkeiden
poistoja ja arv umisia %
liikevaihdosta . . . . . . . .. ... ... ... - - - - - - - - 10,4 %
Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan

()

uudelleenjérjestelykuluihin, kéyttbomaisuuden myyntivoittoihin, strategisiin projekteihin, uusiin liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen

vaikuttaviin eriin.
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Yhtion liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdessd kohdan
“Erditd seikkoja — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittiminen” ja timdn Esitteen F-sivuille
sisallytettyjen 31.12.2016 ja 31.12.2015 pddttyneiden tilikausien tilintarkastettujen konsernitilinpdcdtosten,
sisaltaen 31.12.2014 padttynytta tilikautta koskevat tilintarkastetut vertailutiedot, sekd 30.6.2017 padttyneen
kuuden kuukauden jakson ajalta laadittujen Yhtion tilintarkastamattomien konsernin taloudellisten tietojen
kanssa. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdadtokset 31.12.2016 ja 31.12.2015 pddttyneiltd tilikausilta, sisaltien
31.12.2014 pddttynytta tilikautta koskevat tilintarkastetut vertailutiedot, ja sen tilintarkastamattomat konsernin
taloudelliset tiedot 30.6.2017 pddttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta on laadittu IFRS:n mukaisesti.

Tamd katsaus sisdaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd. Yhtion
toteutunut tulos voi poiketa huomattavasti tallaisista tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen jdaljempdnd ja
muualla Esitteessd kuvatuista tekijoistd, etenkin kohdassa Riskitekijat”.

Yleiskatsaus

Terveystalo on yksi Suomen johtavista yksityisistd terveyspalveluiden tarjoajista. Yhtio tarjoaa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille seka julkisen sektorin
asiakkaille. ~ Yhtion  terveyspalveluiden  palveluvalikoimaan  kuuluvat  yleisladketieteen  ja
erikoissairaanhoidon palvelut, diagnostiikkapalvelut, paivakirurgia, suunterveyden palvelut ja muut
liitannaispalvelut, jotka kattavat koko integroidun terveydenhuollon hoitoketjun. Terveystalo tarjoaa myos
valikoiman digitaalisia terveydenhuollon palveluita. Terveystalon noin 180 toimipaikkaa, jotka kattavat
kaikki Suomen 20 suurinta kaupunkia, seka Yhtion digitaaliset palvelut mahdollistavat Yhtion palveluiden
valtakunnallisen tarjoamisen. Terveystalon liiketoiminnan perusta on sen valtakunnallinen verkosto, ja
likketoimintaa tukevat Yhtion keskitetyt toiminnot seka yhtenaiset toimintakaytannot. Terveystalon
strategiassa keskeisessa asemassa on panostaminen ladketieteellisen laadun ja myonteisten
asiakaskokemusten tarjoamiseen, patevan ja tyytyvaisen terveydenhuoltohenkiloston pitamiseen Yhtion
palveluksessa ja erilaisten raataloityjen digitaalisten tyokalujen kehittamiseen.

Yhtiolla oli vuonna 2016 noin 1,0 miljoonaa yksittaistd asiakasta, sekd noin 2,7 miljoonaa ladkarikayntia,
mika vastasi 12 prosenttia kaikista Suomen laakarikaynneista. Yhtion asiakkaat jaetaan kolmeen ryhmaan:
yritysasiakkaisiin, joiden yhteistyokumppanina Yhti0 tarjoaa muun muassa yritysasiakkaidensa
tyontekijoille tyoterveyshuollon palveluita, yksityisasiakkaisiin seka julkisen sektorin asiakkaisiin, joiden
yhteistyokumppanina Yhtio tarjoaa palveluja julkiselle terveydenhuollolle seka tyoterveyspalveluja kuntien
tyontekijoille. Terveystalolla oli noin 4 445 tyontekijaa'” ja noin 4400 yksityistdi ammatinharjoittajaa

30.6.2017.

Yhtion liikevaihto oli 30.6.2017 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla 344,2 miljoonaa euroa ja
31.12.2016 paattyneella tilikaudella 547,0 miljoonaa euroa. Yhtion pro forma -liikkevaihto oli
379,9 miljoonaa euroa 30.6.2017 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla ja 708,7 miljoonaa euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot, joissa on
esitetty Diacorin ja Porin Laakaritalon hankinnan seka muiden, vuosien 2016 ja 2017 aikana suunterveyden
alalla toteutettujen yritysostojen, vaikutukset, ovat kohdassa ”Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia
tietoja”.

Keskeisia Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Seuraavat tekijat ovat vaikuttaneet Yhtion liikketoiminnan tulokseen tarkasteltavana ajanjaksona, ja niiden
odotetaan vaikuttavan Yhtion liiketoiminnan tulokseen myos tulevaisuudessa.

Terveyspalvelujen kysyntd

Yhtion liikevaihto on suoraan sidoksissa sen tarjoamien terveyspalvelujen maaraan, mukaan lukien
suunterveyden palvelut. Yhtion tarjoamien palvelujen maaraan vaikuttavat tyypillisesti kuluttajien halu
paasta yksityiseen terveydenhoitoon, Yhtion kyky voittaa uusia ja sailyttad nykyisia sopimuksia
yritysasiakkaiden, julkisen sektorin asiakkaiden ja vakuutusyhtioiden kanssa, Yhtion kyky kilpailla muiden
julkisten ja yksityisten terveydenhuollon tarjoajien kanssa seka vaestorakenteen kehitys ja terveys- ja
elamantapasuuntaukset Suomessa.

137 Sisaltad osa-aikaiset tyontekijat.
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Yksityisten terveydenhuoltopalveluiden kysyntd ja kilpailu julkisten ja yksityisten terveydenhuollon
palveluntarjoajien kanssa

Julkisella rahoituksella on merkittava rooli terveydenhuollossa Suomessa. Yksityinen terveydenhuolto on
kuitenkin vakiintunut osaksi suomalaista terveydenhuoltojarjestelmaa, ja sita kaytetaan kaikissa
tuloryhmissa.  Yksityisia terveydenhuoltopalveluja tarjotaan merkittavissa maarin  esimerkiksi
tyoterveyshuollossa, jossa tyonantajat tarjoavat yksityista terveydenhuoltoa tyontekijoilleen. Yksityisten
terveyspalvelujen markkinaosuutta ovat kasvattaneet viime vuosina muun muassa kuluttajien lisaantynyt
luottamus kohentuneen taloudellisen tilanteen ja tyollisyystilanteen seka kaytettavissa olevien tulojen
kasvun seurauksena. Vuonna 2014 kaikista perusterveydenhuollon avohoitokaynneista 40 prosenttia ja
erikoissairaanhoidon avohoitokaynneista yli 20 prosenttia tehtiin Suomessa yksityiselld puolella. Aiemmin
yksityisen terveydenhuollon kayttaminen on pitkalti riippunut siitd, ovatko suomalaiset pitaneet yksityisia
terveydenhuoltopalveluja julkisia terveydenhuoltopalveluja parempina siita huolimatta, etta yksityiset
palvelut  usein  edellyttivat oman rahan  kayttod. Julkisen terveydenhuoltojarjestelman
kapasiteettipaineiden ja pidempien odotusaikojen vuoksi yksityisen terveydenhuollon kysynta on sailynyt
vahvana. Terveydenhuollon asiakkaiden halu paasta yksityiseen hoitoon riippuu monista tekijoista, kuten
yleisista taloudellisista olosuhteista, yksityisasiakkaan tai potentiaalisen asiakkaan kaytettavissa olevista
varoista tai siitd, mita palveluita tyOnantajan tarjoamaan tyoterveyshuoltoon sisaltyy.!*

Yksityisella puolella potilaat voivat valita useista terveydenhuoltopalvelujen tarjoajista laakareiden
lahetteiden, vastaanottoaikojen saatavuuden, palvelujen sijainnin ja saavutettavuuden, brandien, hoidon
todellisen ja koetun laadun, palveluntarjoajista julkaistujen arvosteluiden, suullisten suositusten,
vakuutusyhtioiden yhteistyotahojen tai muiden kilpailutekijoiden perusteella. Yhtion kyky Kkilpailla
julkisten ja yksityisten terveydenhuollon palveluntarjoajien kanssa tarjoamalla houkuttelevampia
vaihtoehtoja asiakkailleen vaikuttaa merkittavasti Yhtion tuotteisiin ja palveluihin kohdistuvaan kysyntaan
ja siten sen liikevaihtoon. Yhtion mahdollisuus tarjota integroitu hoitoketju on houkuttelevaa asiakkaille,
koska se tarjoaa tehokkaan ja miellyttavan terveydenhuoltokokemuksen alusta loppuun. Integroidussa
hoitoketjussa hoito on suunniteltu alusta loppuun siten, etta kaynnit hoitoon kuuluvien eri
ammattihenkiloiden luona sujuvat suunnitelmallisesti ja yhteen nivotusti hoitosuunnitelman mukaisesti.
Yhtio arvioi, etta sen tarjoama hoitoketju toimii asiakas- ja palveluvolyymien kehitysta ohjaavana tekijana
ja tuottavana tulonlahteena.

Tyoterveyspalvelujen kysyntd ja julkisen terveydenhuollon hankinnat

Yhtion liiketoimintaa ovat aiemmin edistaneet tyoterveyspalvelujen kysynta ja julkisen terveydenhuollon
ulkoistustarpeet sekd Yhtion edellytykset voittaa uusia ja sailyttaa nykyisia sopimuksiaan yritysasiakkaiden
ja julkisen sektorin asiakkaiden kanssa. Yhtion tulokseen vaikuttavat kulloinkin voimassa olevien
sopimusten maara ja koko, mika voi riippua tallaisten sopimusten kilpailuttamistahdista. Useat tekijat
vaikuttavat Yhtion edellytyksiin voittaa ja sailyttda nykyisia sopimuksia, mukaan lukien sen nykyinen
asema palveluntarjoajana useissa sopimuksissa, sen pitkaaikaiset suhteet lukuisiin yritysasiakkaisiin ja
julkisen sektorin asiakkaisiin seka sen keskittyminen laaketieteelliseen laatuun, asiakastyytyvaisyyteen ja
erikoissairaanhoitoon. Usein myos haasteelliset taloudelliset olosuhteet johtavat kuntien tekemien
julkisten ulkoistussopimusten maaran kasvuun, mika hyodyttaa terveyspalvelujen tarjoajia, kuten Yhtiota.
Yhtio uskoo, etta silla on kokonsa vuoksi paremmat edellytykset hoitaa monimutkaisia tarjousmenettelyita
ja arvioida uusista sopimuksista seuraavien kustannusten maarat verrattuna moniin sen kilpailijoista. Yhtio
uusii saannollisesti useita merkittavia sopimuksia tavanomaisessa liikketoiminnassaan ja uskoo, etta silla on
hyvat mahdollisuudet menestya uusissa tarjousmenettelyissa ja laajentaa tekemiensd sopimusten
sisaltamien palvelujen maantieteellista kattavuutta.

133 Liahde: NHG:n Raportti.
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Viestorakenteen kehitys ja terveys- ja eldimdntapatrendit tukevat kysyntad

Vaestorakenteen kehitys ja terveys- ja elamantapatrendit Suomessa vaikuttavat Yhtion palveluiden
volyymiin erityisesti pitkalla aikavalilla. Suomessa naihin keskeisiin vaestorakenteen kehityksen ja terveys-
ja elamantapatrendien suuntauksiin lukeutuvat vaeston ikaantyminen, elamantapasairauksien
lisaantyminen ja lisaantyva teknologioiden kayttdo terveysongelmien ehkaisyssa ja varhaisessa
diagnosoinnissa. OECD:n mukaan yli 65-vuotiaiden osuuden koko vaestosta odotetaan nousevan
Euroopassa vuosina 2010-2020 17 prosentista 20 prosenttiin.'** Yhdistyneiden kansakuntien vuosien 2000
ja 2015 vilista ajanjaksoa koskevan tilaston mukaan (pois lukien alle 500 000 asukkaan maat)'*’ Suomen
vaesto ikadntyy toiseksi nopeimmin koko maailmassa, ja ikaantymisen arvioidaan jatkuvan tulevina
vuosikymmenina. Yli 65-vuotiaiden keskimaaraiset terveydenhoitokustannukset ovat 3,5 kertaa suuremmat
ja yli 85-vuotiaiden kahdeksan kertaa suuremmat kuin 18-64-vuotiaiden vastaavat kustannukset.'#! Liséksi
noin 10 prosentin Suomen vaestOsta on hiljattain arvioitu sairastavan diabetesta, joista Diabetesliiton
mukaan noin 30 prosentin arvioidaan sairastavan diabetesta tietamattaén.!*? Nykyisin noin 15 prosenttia
terveydenhuoltokustannuksista Suomessa kaytetian diabeteksen ja siihen liittyvien komplikaatioiden
hoitoon. Diabetesliiton mukaan diabetespotilaan hoidon keskimaarainen vuosikustannus on noin
4600 euroa. Sen sijaan Suomessa 18-64-vuotiaan keskivertopotilaan hoidon vuosikustannus oli noin
2 400 euroa vuonna 2011.1%3 My6s terveyspalvelujen volyymi on kasvanut, kun ldéketieteen ammattilaiset ja
julkishallinto keskittyvat enenevassd madrin kroonisten ja vakavien sairauksien ennaltaehkaisyyn,
varhaiseen havaitsemiseen ja hoitoon.'** Esimerkiksi Suomen kunnilla on nykyisin velvollisuus jarjestdaa
rintasyOpdseulontoja 50-69-vuotiaille naisille.!* Lisdantyvd keskittyminen ennaltachkdisevadn hoitoon
seka varhaiseen diagnosointiin ja hoitoon Suomessa on kasvattanut Yhtion palvelujen kysyntaa, potilas- ja
palveluvolyymeja seka Yhtion liikevaihtoa.

Hinnoittelu ja rahoitus

Yhtion liikevaihtoon vaikuttavat sen veloittamat hinnat ja muut maksut, jotka se saa tarjoamistaan
terveydenhuoltopalveluista. Asiakkaiden terveydenhuoltopalveluja maksavat paaasiassa kolmannet
osapuolet, kuten Yhtion yritysasiakasryhmaan kuuluvat tyonantajat ja vaihemmassad maarin Yhtion julkisen
sektorin ja yksityisasiakkaiden ryhmiin kuuluvat julkishallinnon toimijat ja vakuutusyhtiot. Yhtio saa tuloja
myos yksityisilta asiakkailta, joilla ei ole sairausvakuutusta tai jotka ovat vain osittain julkisen tai yksityisen
sairausvakuutusohjelmien taikka tyoterveyshuollon piirissa ja tarvitsevat voimassa oleviin terveydenhoito-
ohjelmiinsa kuulumattomia lisdpalveluja. Yhtio kerryttdd muita potilaisiin liittymattomia tuloja ldhinna
vuokratuloista, joihin lasketaan myos yksityisten ammatinharjoittajien maksamat vuokrat.

Kilpailu markkinoilla vaikuttaa Yhtion hintoihin ja katteisiin. Yhtion kilpailijat voivat yrittda kasvattaa
markkinaosuuttaan optimoimalla liiketoimintaansa esimerkiksi aggressiivisella lyhyen aikavalin
hinnoittelulla, joustavalla kustannusrakenteella, korkealla kayttoasteella tai ulkoistamalla digitaaliset
palvelut alhaisempien tyovoimakustannusten maihin. Yhtio laatii kilpailukykyisten markkinahintojen
pohjalta luettelon palveluhinnoista, jotka heijastavat koko maassa kdytOssa olevia vuosimaksuja ja
saatavilla olevia palvelupaketteja. Yhtio paivittaa hinnastoaan saannollisesti, mukaan lukien silloin, kun
sen palvelutarjontaan lisatadn uusia palveluja. Yhtion saama myynnin keskihinta voi myos merkittavasti
vaihdella Yhtion tarjoamien erilaisten palvelujen mukaan, silla erdistd palveluista voi aiheutua Yhtiolle
toisia palveluita enemman kustannuksia, jotka Yhtio pyrkii siirtamaan asiakkailleen. Yhtio kayttaa
hinnastoaan neuvotellessaan sopimuksista yritysasiakkaiden kanssa ja tarjoaa alennuksia eraille
yritysasiakkailleen. Yhtio neuvottelee vakuutusyhtioiden kanssa sopimushinnoista vakuutusten kattamiin
toimenpiteisiin liittyen. Yhtid my0Os osallistuu tarjousmenettelyihin sopiakseen sopimushintachdoista
julkisen sektorin asiakkaiden kanssa. Joissakin tapauksissa Yhti0 voi sopia tarjoavansa
terveydenhuoltopalveluja tietylla ajanjaksolla ennalta sovitusta kokonaiskorvausmaarasta. Sopimushintoja
maarittaessaan Yhtion on tehtava oletuksia ja arvioita esimerkiksi kilpailun tasosta ja muiden markkinoilla
toimivien palveluntarjoajien hinnoittelusta seka tulevista tietyn palvelun tuottamiseen tarvittavista

139 Lihde: OECD:n tilasto.

140 Lahde: United Nations World Population Ageing Report, saatavilla osoitteessa http:/www.un.org/en/development/desa/
population/publications/pdf/ageing/WPA2015_Report.pdf.

Lahde: S. Kapiainen — J. Eskelinen: Miesten ja naisten terveysmenot ikdryhmittain 2011 (THL raportti 17/2014).

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastot diabeteksen yleisyydesta, saatavilla osoitteessa https://www.diabetes.fi/
diabetes/yleista_diabeteksesta/tilastotietoa; ~ Diabetesliitto: ~ “Diabetes  Suomessa.  Esiintyvyys ja  hoidon laadun
vaihtelu” -raportti, 2006.

Lahde: Diabetesliitto; Diabetesliiton raportti ”Diabetes Suomessa. Esiintyvyys ja hoidon laadun vaihtelu” -raportti, 2006.

144 Lahde: NHG:n Raportti.

145 Sosiaali- ja terveysministerio: Seulonnat.
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kustannuksista ja resursseista, mukaan lukien arvio potilaskdyntien maarasta. Jos potilaskayntien maara
kiinteahintaisessa sopimuksessa kasvaa merkittavasti etukateisarviosta, Yhtiolle voi aiheutua tasta
ylimaaraisia kustannuksia ilman lisakorvausta.

Yhtion hintoihin  ja katteisiin ~ vaikuttavat myos saantelyviranomaisten paatokset
terveydenhuoltopalveluihin ~ kaytettavasta rahamaarasta. Yhtion palveluja tuotetaan potilaille
terveydenhuolto-ohjelmien kautta, jotka ovat ainakin osittain julkisten laitosten rahoittamia. Suomen
haasteellinen taloudellinen tilanne ja demografiset muutokset, kuten vaeston ikaantyminen, ovat johtaneet
ja tulevat luultavasti jatkossakin johtamaan siihen, etta julkiset tahot pyrkivat pienentamaan
terveydenhuoltokustannustensa kasvua leikkaamalla hintoja tai korvaustasoja, pyrkimalla vahentamaan
tilattujen diagnostisten testien maaraa ja rajoittamalla terveys-, suojelu- ja sosiaaliturvaohjelmiensa
kattamia palveluja. Haasteellinen taloudellinen tilanne on myoOs saanut ja saa luultavasti jatkossakin
vakuutuksenantajat pienentamaan terveydenhuoltokustannustensa kasvua vastaavin keinoin. Nama
toimenpiteet yleisesti ottaen seka erityisesti sellaiset toimenpiteet, jotka sulkevat jotkin Yhtion tarjoamat
palvelut korvattavien terveyspalvelujen ulkopuolelle, vaikuttavat haitallisesti liiketoiminnan volyymiin ja
kyseisista palveluista veloitettaviin hintoihin, mika puolestaan vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikevaihtoon.
Yhtion johdon mukaan Yhtion palvelujen kysynta kasvaisi, jos palvelujen korvattavuus laajentuisi ja
yksityisen sektorin sairausvakuutus toteutuisi.

Yleinen taloustilanne

Yhtion terveyspalvelujen kysyntaan vaikuttaa yleinen taloustilanne, joka voi vaikuttaa asiakkaiden
halukkuuteen ostaa Yhtion palveluita. Esimerkiksi yritysasiakkaat ovat yleensa halukkaampia
kasvattamaan henkilostomaaraansad ja investoimaan tyontekijoidensa terveyteen silloin, kun niiden
liikketoiminnan tulevaisuus nayttaa positiiviselta kasvavassa taloudellisessa ymparistossa. Kysyntd voi
vaihdella talouden laskusuhdanteessa erityisesti tyoterveyspalvelumarkkinoilla, kun kansallinen
tyollisyysaste voi merkittavasti laskea, jolloin yha harvempi tyontekija kuuluu tyoterveyshuollon piiriin.
Tyoterveyspalvelusopimukset tehddan Suomessa yleensd toistaiseksi voimassa olevina, ja sopimusten
irtisanomisajat ovat tyypillisesti joitain kuukausia. Haasteellinen taloudellinen tilanne on aiemmin johtanut
sithen, ettd osa yritysasiakkaista on halunnut neuvotella henkilostolleen suppeammat tyoterveyspalvelut.
Taloudellisessa laskusuhdanteessa heikko kuluttajaluottamus, korkea tyottomyysaste taikka kaytettavissa
olevien tulojen vdheneminen tai sitd koskevat mielikuvat voivat myos johtaa yksityishenkiloiden
omakustanteisten terveyspalvelujen kayton vahenemiseen. Huolimatta esimerkiksi siita, ettd ihmiset
edelleen kayvat laakarissa myoOs laskusuhdanteiden aikana, erityisesti yksityisten asiakkaiden maksamien
silmien laserleikkausten ja muiden ei-valttamattomien operaatioiden kysynta voi merkittavasti vaihdella
yleisen taloustilanteen mukaan. Toisaalta talouden laskusuhdanne voi lisdta valtion ja muiden
julkisyhteisojen ulkoistuspaineita, mika puolestaan voi lisata Yhtion palvelujen kysyntaa julkisen sektorin
asiakasryhmassa.

Terveydenhuoltoalan ammattilaisten saatavuus

Yhtio hankkii palveluja laakareilta, hammasladkareilta ja muilta terveydenhuoltoalan ammattilaisilta,
mukaan lukien seka tyontekijat etta yksityiset ammatinharjoittajat, tarjotakseen terveydenhuollon
palveluja ja kerryttaakseen liikevaihtoa. Taman seurauksena Yhtion liiketoiminnan tulos kunakin kautena
riippuu  sen kyvystda hankkia riittavdsti terveydenhuollon ammattilaisia, ja etenkin laakareita,
palvelukseensa. Yhtio on yleensa pystynyt pitamaan riittavasti ammattilaisia palveluksessaan, mutta
aiempien kokemusten perusteella Yhtion on ollut vaikeaa saada toihin terveydenhuollon ammattilaisia
tietyille alueille Suomessa, kuten pienille tai syrjaisille paikkakunnille tai kauas yliopistojen
ladketieteellisista tiedekunnista. Yhtiolla on keskitetty rekrytointitoiminto, ja Yhtio keskittyy paaasiassa
vastavalmistuneiden ja Suomessa patevoityneiden terveydenhuollon ammattilaisten rekrytointiin.
Terveydenhuollon ammattilaisia houkuttelee Yhtion kyky tarjota integroitu hoitoketju, koska se tarjoaa
tehokkaan sisaisen lahetejarjestelman. Yhtion nakemyksen mukaan sen hoitoketju, erityisesti sen brandin
ja maineen ansiosta, edistaa terveydenhuollon ammattilaisten hankintaa palvelukseensa ja naiden
henkiloiden palveluksessa pitdmista. Lisaksi Yhtio kay saannollisesti lapi ja tarkistaa palkkapakettinsa,
tyOymparistonsa, koulutustoimensa ja mentorointiohjelmansa terveydenhuollon ammattilaisille pysyakseen
kilpailukykyisena, parantaakseen tyovoiman hankintaa sekd vahentaakseen vaihtuvuutta ja nostaakseen
tyontekijoiden tyytyvaisyystasoa. Yhtion tyontekijoiden tyytyvaisyystasot ovat asteittain nousseet
78 prosentista vuonna 2012 83 prosenttiin vuonna 2016. Yhti0 mittaa my0s ammatinharjoittajien
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tyytyvaisyyttd Terveystaloon NRS (Net Recommending Score) -indeksilld, joka nousi mittaamisen
aloitusvuoden 2014 arvosta 35 arvoon 39 vuonna 2016.1%6 Yhti6 on johtava terveydenhoitoalan tyonantaja.
Mediuutisten ja Universumin tutkimusten mukaan Yhtio on listattu ladkareiden ja terveydenhoitoalan
opiskelijoiden ensimmaiseksi vaihtoehdoksi tyOnantajana vuosina 2014-2017. Yhtiolla oli 30.6.2017
4 445 tyontekijaa'¥’ ja 4 440 yksityistd ammatinharjoittajaa, joista kaikki yksityiset ammatinharjoittajat ja
enemmisto tyontekijoista ovat terveydenhuollon ammattilaisia.

Verkoston kehitys orgaanisen kasvun ja yritysostojen myotdi

Yhtion liikevaihtoon vaikuttavat Yhtion toimitilojen lukumaara ja toimitilojen sijainti seka
palvelutarjonnan houkuttelevuus. Taman vuoksi Yhtion investoinnit uusiin yksikoihin ja liiketoiminnan
osa-alueiden laajentamiseen tahtaavat yritysostot ovat vaikuttaneet merkittavasti Yhtion koon ja
likkevaihdon kasvuun. Yhti0 on toteuttanut useita investointeja uusiin toimipaikkoihin ja yli
150 liiketoiminnan osa-alueiden ja verkoston laajentamiseen tahtaivaa yritysostoa vuodesta 2001. Lisaksi
Yhtio tarkastelee toimipaikkaverkostoaan jatkuvasti osana kokonaisstrategiaansa ja on toisinaan myynyt
eraita liiketoimintojaan ja omaisuuttaan lisatakseen tehokkuuttaan ja tuottojaan tai vahentaakseen
vastuitaan.

Yhtio arvioi jatkuvasti mahdollisuuksiaan laajentua ja toteuttaa yritysostoja. Yhtio tulee todenndkoisesti
jatkamaan suurien laajennushankkeiden toteuttamista tulevaisuudessa tukeakseen liiketoimintansa kasvua
ja kehittaakseen palvelutarjontansa monipuolisuutta ja laatua. Nama laajennushankkeet voivat kasvattaa
volyymeja, parantaa katteita ja asiakaspysyvyyttd. Lisaksi Yhtio voi toteuttaa yritysostoja parantaakseen
asemiaan markkinoilla, tukeakseen laajentumista kasvumarkkinoilla tai siirtydkseen uusille markkinoille
Suomessa. Yritysostot vaikuttavat eri kausien tulosten vertailukelpoisuuteen muun muassa hankittujen
omaisuuserien, vastattavaksi otettujen velkojen ja liikearvon osalta, ja tama vaikutus on erityisen
merkittdvd suurimpien yritysostojen, kuten Diacor-yritysoston, osalta. Katso "— Taloudellisten tietojen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijit — Toimintojen laajentamiseen ja tdydentimiseen tihtddvdt yritysostot”
ja "— Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat — Diacor-yritysosto sekd sithen liittyvit
synergiaedut ja litketoiminnallinen kehitys”. Yhti6 maksoi yhteensd 158,5 miljoonaa euroa kateisvaroja ja
muita vastikkeita madaraysvaltaan oikeuttavien yritysostojen osalta 30.6.2017 paattyneen kuuden
kuukauden aikana, hankki yksiloitavissa olevaa varallisuutta yhteensa 24,6 miljoonalla eurolla ja kirjasi
yhteensa 133,9 miljoonan euron arvosta liikkearvoa. Yhtid6 maksoi yhteensd 5,3 miljoonaa euroa
kateisvaroja ja muita vastikkeita maaraysvaltaan oikeuttavien yritysostojen osalta 31.12.2016 paattyneella
tilikaudella, hankki yksiloitavissa olevaa varallisuutta yhteensa 0,6 miljoonalla eurolla ja kirjasi yhteensa
4,8 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Yhti6 maksoi yhteensa 48,2 miljoonaa euroa kéteisvaroja ja muita
vastikkeita maaraysvaltaan oikeuttavien yritysostojen osalta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella, hankki
yksilGitavissa olevaa varallisuutta yhteensa 14,5 miljoonalla eurolla ja kirjasi yhteensa 34,5 miljoonaa euroa
liikkearvoa. Yhtio ei tehnyt yritysostoja 31.12.2014 paattyneella tilikaudella.

Yritysostot ovat tdrkeita Yhtion kokonaisstrategian kannalta muun muassa siksi, etta verrattuna uusien
toimipaikkojen avaamiseen yritysostot eivdt vaadi aikaa toiminnan kaynnistamiseen. Yritysostojen
yhteydessa kilpailu patevista tyontekijoista ja yksityisistd ammatinharjoittajista on talloin vahaisempi uhka
uuden toimipaikan avaamiseen verrattuna, koska liiketoimintakapasiteetti paikallisilla markkinoilla ei
silloin lisaanny ja yritysostot edesauttavat nopeampaa kasvua, koska Yhtion ei tarvitse etsid uusia
toimitiloja tai tyontekijoita. Yhtio on tehnyt 19 yritysostoa vuodesta 2014 lahtien.

Yhtion yritysostostrategiaan vaikuttavat potentiaalisten kohteiden saatavuus ja hinnoittelu sektoreilla,
joilla Yhtio toimii. Mittakaavaedut ovat viime vuosina johtaneet markkinoiden keskittymiseen suurten
yksityisten terveydenhuoltopalvelujen tarjoajien toimesta, mutta Suomen terveydenhuoltomarkkina on
edelleen  melko  hajanainen.  Yhti6 on  tunnistanut Suomen  lukuisten  itsendisten
terveydenhuoltotoimijoiden joukosta yli sata potentiaalista ostokohdetta. Yhtion tekemien yritysostojen
lukumaara riippuu kulloinkin potentiaalisesti ostettavissa olevien kohteiden laadusta ja hinnoittelusta.
Yritysostosta maksettu hinta riippuu osin kohteen liikevaihdosta ja kustannuspohjasta ja osin kyseiseen
kohteen hankintaan kohdistuvasta kilpailusta, joka voi olla intensiivista. Yhtion liikketoiminnan tulokseen
vaikuttavat siten sen potentiaalisista yritysostokohteista suorittamien due diligence -tarkastusten tarkkuus
ja ostettujen yritysten integroimisen onnistuminen ja yritysostoista saatavat synergiahyodyt ja
kustannussaastot.

146 Indeksin asteikko on -100:n ja 100:n valilla.
147 Sisaltden osa-aikaiset tyontekijat.
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Yritysostot mahdollistavat monien ostettavan yrityksen toimintojen keskittamisen synergioiden
saavuttamiseksi. Liikevaihdon ja tuottavuuden kasvattaminen mahdollistuu esimerkiksi tarjoamalla
laajentuvalle asiakaskunnalle taydentavia palveluita seka hyodyntamalla Yhtion teknologiaa ja
maantieteellisesti kattavaa verkostoa. Tallaiset toimenpiteet ovat myotavaikuttaneet Yhtion toteuttamien
yritysostojen menestyksekkaaseen integroimiseen ja yritysostoista odotettujen kustannussynergioiden
toistuvaan ylittymiseen. Yhtio on viime vuosina ylittanyt arvioidut kustannussynergiansa toteuttamissaan
terveydenhuoltoalan yritysostoissa keskiméérin noin 20 prosentilla.'*8

Operatiivinen tehokkuus ja kustannusten alentaminen

Yhtio pyrkii operatiiviseen tehokkuuteen kaikissa yksikOissaan seka alue- etta yritystasoilla parantaakseen
kannattavuuttaan ja alentaakseen kustannuksiaan johdonmukaisesti lapi koko verkostonsa. Yhtion
liikketoiminnan tulokseen vaikuttavat merkittavasti muutokset Yhtion kustannuspohjassa. Yhtion
toimintakustannukset (jotka koostuivat materiaaleista ja palveluista, tyosuhde-etuuksista aiheutuvista
kuluista ja liiketoiminnan muista kuluista) olivat 485,3 miljoonaa euroa 31.12.2016 paattyneeltda
tilikaudelta.

Kustannustekijat

Yhtion merkittavimmat kustannukset syntyvat materiaaleista ja palveluista, jotka muodostivat
53,5 prosenttia Yhtion toimintakustannuksista 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta. Materiaalit ja palvelut
sisaltavat paaasiassa yksityisten ammatinharjoittajien palkkiot, ladkkeiden ja muiden ladkintatarvikkeiden
ostot ja laboratoriopalvelujen alihankinnan. Laakintatarvikkeiden kustannukset riippuvat yleisista
inflaatiopaineista  yleisen  taloustilanteen  mukaisesti.  Yhtion suurimmat toimittajat  ovat
laboratorioalihankkija Synlab Finland Oy, laaketoimittajat Yliopiston Apteekki, Oriola Oyj ja Tamro Oyj
seka terveydenhuoltotarvikkeiden toimittaja Mediq Suomi Oy. Yksityisten ammatinharjoittajien palkkiot
sisaltavat yrittajind toimiville yksityisille ammatinharjoittajille ja itsenaisille sopimushankkijoille maksetut
palkkiot, jotka perustuvat tulojenjakomalliin. Laboratoriopalvelujen alihankintaan sisaltyvat eraille
laboratoriopalveluyrityksille maksetut  palkkiot Yhtion puolesta tehdysta kliinisesta
laboratoriotestauksesta.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kustannukset muodostivat 32,1 prosenttia Yhtion toimintakustannuksista
31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta. Tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kustannuksiin sisdltyvat palkat ja
palkkiot, elakekulut ja muut lakisaateiset tyosuhde-etuudet. Tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kustannuksiin
vaikuttavat paaasiassa tyontekijoiden lukumaara, palkkatasot, elakekulut, sairauslomat ja henkiloston
vaihtuvuus. Tyontekijoiden lukumaaran maarittaa padasiassa Yhtion palvelujen kysynta ja Yhtion
tehokkuus palvelujen tarjoamisessa. Tyontekijoina tyoskentelevien terveydenhuollon ammattilaisten
kysyntd ja tarjonta vaikuttavat erityisesti palkkatasoihin, kun taas Yhtion yksityisind ammatinharjoittajina
toimiville terveydenhuollon ammattilaisille maksama korvaus on sidoksissa tarjottuihin palveluihin.
Palkkatasot asetetaan yleensa tyoehtosopimuksissa, jotka neuvotellaan asianomaisten ammattiliittojen
kesken, ja ne tarkistetaan yleensa kerran vuodessa. Elakekulut riippuvat palkkoihin perustuvista
lakisaateisista tyoelakemaksuista.

Yhtiolle syntyy my0s liiketoiminnan muita kuluja, jotka olivat 14,5 prosenttia Yhtion
toimintakustannuksista 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta. Liiketoiminnan muita kuluja ovat paaasiassa
vuokra- ja leasingkulut, tilojen ja laitteiden kayttoon ja yllapitoon liittyvat kulut, tietotekniikkaan, muuhun
hallintoon ja markkinointiin liittyvat kulut seka muut kustannukset, joiden vaihtelulla voi olla vaikutusta
Yhtion kannattavuuteen. Esimerkiksi pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat liiketoiminnan muut kulut
voivat vaikuttaa Yhtion kannattavuuteen, jos toimipaikan kayttoaste heikkenee huomattavasti tai jos Yhtio
muuten haluaisi siirtaa, myyda tai lakkauttaa toimintojaan vuokratiloissa, mutta ei pystyisi siithen kyseisen
vuokrasopimuksen ehtojen nojalla.

Kustannusten alentamistoimien vaikutus

Yhtio parantaa operatiivista tehokkuuttaan yhdistamalla keskitetysti johdettuja toimia toimipaikkatasolla
toteutettaviin toimiin. Keskitetysti maaritettyja tehokkuustavoitteita ja operatiivisia tehokkuustoimia
puolestaan sopeutetaan toimipaikkojen antaman palautteen perusteella osana jatkuvan kehittamisen
toimintamallia. Yhtion operatiivisen tehokkuuden johtamiseksi ja kehittdmiseksi myos johdon
raportointijarjestelmia monitoroidaan ja kehitetaan jatkuvasti. Yhtio kayttada myos enenevassi maarin

148 Keskiarvo lasketaan vertaamalla toteutuneita kustannussynergioita budjetoituihin kustannussynergioihin Yhtion tammikuun

2015 ja maaliskuun 2017 vélilla toteuttamista yritysostoista (lukuun ottamatta Diacor ja Porin Laédkdritalo) sekd Yhtion neljasta
suurimmasta yritysostosta vuosina 2011 ja 2014, pois lukien suunterveyden palveluiden yritysostot.
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vakiointia esimerkiksi sopimusten osalta ja automatisointia esimerkiksi vakuutuslaskutuksessaan ja
kysyntaennusteissaan voidakseen parantaa edelleen operatiivista tehokkuuttaan. Yhtio kehittaa jatkuvasti
tiedolla johtamisen jarjestelmidan lisaamalla seurantaan uusia tietolahteita, maarittelemalla uusia
keskeisia suorituskykymittareita seka yhdenmukaistamalla ja jatkuvasti uudelleen arvioimalla
tavoitetasojaan. Keskeiset suorituskykymittarit ovat johdon tyokaluja, joilla valvotaan ja mitataan
suoritusta yksikko-, alue- ja konsernitasolla, jotta operatiivista suoritusta voitaisiin parantaa jatkuvasti.

Yhtion toimet operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi vaikuttavat keskeisesti Yhtion kannattavuuteen
paaasiassa materiaali- ja palvelukustannusten alenemisen kautta. Yhtid0 on esimerkiksi kehittanyt
konsernitason keskitetysti johdettuja hankkeita hankinta- ja toimitusketjujarjestelmiinsa, tarjousten
antamiseen ja toimittajaneuvotteluihin hyodyntaen koko konsernin volyymia. Keskitettyjen hankintojen
avulla uudelleenneuvoteltujen hankintakategorioiden kustannukset voivat laskea merkittavasti. Yhtio on
esimerkiksi neuvotellut 45 prosentin hinnanalennuksen varikaseteista, 35 prosentin hinnanalennuksen
kasipyyhkeista ja 16 prosentin hinnanalennuksen uloshengityksen huippuvirtausmittareista, jotka kaikki
sisaltyvat sen materiaalien ja palvelujen kustannuksiin. Yhtio odottaa kilpailuttavansa useita muitakin
laakintatarvikkeiden ja koneiden kategorioita konserninlaajuisesti, mista Yhtio uskoo saavansa
operatiivisia saastoja. Yhtio odottaa saavuttavansa paremmat hankintaechdot kasvaneen kokonsa myota.
Yhtio on myoOs vuonna 2013 ottanut suurimmissa toimipaikoissaan kayttoon keskitetyn ja sahkoisen
varastonhallintajarjestelman ja laajentanut sen kayton lahes kaikkiin toimipaikkoihinsa vuonna 2016, mika
paransi varaston kiertonopeutta 22 prosentilla vuosien 2015 ja 2016 valilla.

Yhtio on lisaksi kehittanyt konsernitasoisia ja keskitetysti johdettuja toimintamalleja, joiden tavoitteena on
pienentaa muita tyosuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja tilankayttoasteiden, hoitajatehokkuuden ja muiden
henkilostotehokkuustoimien osalta asiakaspalvelurajapinnassa, laskutuskaytannoissa ja asiakassopimusten
tekemisessa. Tilojen kayttod optimoimalla voidaan lisita kaynteja ja laajentaa palveluita ilman
lisainvestointitarpeita. Yhtion keskitetysti johdetut toimet, joiden avulla Yhtion terveydenhuollon
ammattilaisille on maaritetty tyontekopaikat hallinnolliselle tyolle, konsultaatioille ja potilaskaynneille
seka Yhtion kayttoonottamat reaaliaikaiset huoneiden hallintatyokalut, ovat Yhtion johdon arvioiden
mukaan parantaneet tilankayttoa yhdeksan prosenttia vuodesta 2015 vuoteen 2016.

Yhtio pyrkii saannollisesti vahentamaan muita liiketoiminnan kuluja. Yhtio alkoi esimerkiksi hoitaa
puhelinkeskusta omana toimintanaan 31.12.2015 paattyneella tilikaudella, mika alensi téllaisia
kustannuksia. Yhtion tarjoamat terveydenhuoltopalvelut ovat eraitd rajoitettuja tapauksia lukuun
ottamatta arvonlisaverottomia. Niilta osin kuin Yhtion tarjoamat terveydenhuoltopalvelut ovat
arvonlisaverollisia, Yhtio pystyy pitkalti siirtamaan arvonlisaverokulun asiakkailleen hinnoittelutoimilla.
Arvonlisaveroja ei voi vahentaa ulkoistettujen palvelujen hankinnoista niiltd osin kuin ostot kohdistuvat
verottomaan toimintaan, mika on vaikuttanut Yhtion paatokseen siirtaa joitakin palveluja, kuten
ladketieteellisten laitteiden huoltopalveluita, Yhtion sisalla hoidettavaksi.

Edella mainitut toimet ovat mahdollistaneet Yhtion tyOsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen ja
liikketoiminnan muiden kulujen maaran suhteessa Yhtion liikevaihtoon alenemisen 4,2 prosenttiyksikolla
vuosina 2014-2016 seka tilikauden voiton kasvattamisen vuoden 2014 82,9 miljoonan euron tappiosta'#
12,7 miljoonan euron voittoon vuonna 2016 ja oikaistun kayttokatteen paranemisen henkilotyovuotta
kohden (HTV) vuoden 2014 24 178 eurosta 27 976 euroon vuonna 2016.

Sdantelymuutokset

Yhtion liiketoimintaa saantelevat ja sithen vaikuttavat laajat lait ja asetukset. Katso
”Terveydenhuoltopalvelujen tarjoamista koskeva keskeinen lainsddddnté”. Nama lait voivat muuttua, ja ne
voivat asettaa rajoituksia tai aiheuttaa lisakuluja, jotka voivat vaikuttaa Yhtion toiminnan volyymiin,
hinnoitteluun ja liikevaihtoon. Tallaisia saantelymuutoksia voivat olla muun muassa rajoitukset julkisten
palvelujen ulkoistuksissa, muutokset yhtioiden lakisaateisissa velvollisuuksissa jarjestaa tyoterveyshuoltoa,
rajoitukset terveydenhuollon ammattilaisten mahdollisuuteen tyoskennella samanaikaisesti julkisella ja
yksityisella sektorilla, vahennykset kustannusten korvauksiin, muutokset yksityisten ammatinharjoittajien
tuloverokohtelussa ja tiukemmat vaatimukset laitestandardeissa tai siind, minka tyyppisissa toimitiloissa
terveydenhuoltopalveluita voidaan tarjota. Lisatietoa Yhtion muista saantelya koskevista riskeista on
kohdassa Riskitekijit — Yhtion toimintaymparistoon liittyvdt riskit” ja Terveydenhuoltopalvelujen
tarjoamista koskeva keskeinen lainsddddinto”.

149 Vuoden 2014 luku ei ole suoraan vertailukelpoinen, silli tulokseen vaikutti merkittavisti tilikauden aikana Kkirjattu

68,0 miljoonan euron liikkearvon arvonalentuminen.
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Ehdotetun Sote-uudistuksen nojalla perusterveydenhoitopalvelujen tarjoaminen Suomessa tulisi
perustumaan malliin, jossa asiakas voisi valita palveluntarjoajan ja hoitopaikan seka ammattihenkilon tai
ammattihenkiloiden moniammatillisen ryhman, joka tarjoaa palveluita asiakkaan valinnanvapauden
rajoissa. Tallaiset palvelut toteutettaisiin Sote-keskuksissa, jotka voisivat olla yksityisia, julkisia tai
kolmannen sektorin toimijoiden ylldpitamid. Suoraan palveluntuottajille maksettava korvaus perustuisi
paaasiassa kiinteaan hintaan (kapitaatiokorvaus), joka maaraytyisi tietyn Sote-keskuksen kayttajiksi
ilmoittautuneiden asiakkaiden lukumaaran sekd muiden tekijoiden, kuten asiakkaiden ikajakauman,
perusteella. Katso tietoa riskeista liittyen lainsdadannon tulevaisuuden muutoksiin kohdasta
“Riskitekijat — Esitetylld sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksella, mahdollisilla viiveilld Uudistuksen
toteutuksessa sekd sen oikeudellisilla tulkinnoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.”.

Valinnanvapauslain on talla hetkella tarkoitus astua voimaan vuoden 2020 alussa. Valinnanvapauden
kattamiin suoran valinnan palveluihin kuuluisivat julkisen perustason terveydenhuollon ja sosiaalihuollon
palvelut ja valikoidut erikoistason hoidon konsultaatiot. Suoran valinnan palveluihin sisaltyisivat
suunterveyden palvelut paaasiassa aikuisvaestolle, asiakassetelit suoran valinnan palveluihin ja tiettyihin
maakunnan maarittamiin palveluihin seka henkilokohtaiset budjetit vammaisten ja vanhusten pitkan
aikavalin palveluihin. Yhtio osallistuu kolmeen valikoituun pilottihankkeeseen, joiden tarkoituksena on
tuottaa ensi kaden tietoa siita, miten uudentyyppinen palvelukehys toimisi kaytannossa ja kuinka se tulisi
toteuttaa sen jalkeen, kun julkisesti rahoitettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu Suomessa
siirrettaisiin maakunnille. Yhti0 on sopinut meneilladn olevista valinnanvapauden pilottiohjelmista
Hyvinkaan, Hameenlinnan ja Iisalmen kaupunkien sekda Mantsdlan kunnan kanssa. Yhtio arvioi silla
olevan hyvit edellytykset aloittaa palvelujen tarjoaminen Sote-keskuksissa ehdotetun valinnanvapautta
koskevan lainsaadannon mukaisesti.

Kausiluonteisuus

Kausiluonteisuus vaikuttaa Yhtion liikevaihtoon jonkin verran. Yhtion liikevaihto on aiemmin ollut
alhaisempi lomakausina, ja erityisesti heindkuun ja elokuun aikaan. Vuosineljannesten tasolla
kausiluonteisuus on historiallisesti vaikuttanut erityisesti vuoden kolmannen vuosineljanneksen
liikkevaihtoa laskevasti. Yhtion nettokayttopaaomatarpeet yleisesti ottaen vaihtelevat vuoden aikana
liikketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi, ja vaihtelua syntyy myos elakkeisiin ja arvonlisaveroon liittyvien
maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon liittyvista palvelumaksuista. Yhtion
nettokayttopadaoma supistuu yleensd vuoden loppua kohden kausiluontoisuuteen liittyvistd tekijoista
johtuen.

Vahvistetut tappiot

Jos Yhtio on ilmoittanut elinkeinotoiminnan tappioita tuloveroilmoituksessaan ja tappiot on vahvistettu
Yhtion saannonmukaisessa verotuksessa, kyseiset tappiot voidaan laskea yhteen ja vahentda seuraavien
vuosien elinkeinotoiminnan tulolahteen tuloista. Tappiot voidaan vahentaa elinkeinotoiminnan tulolahteen
tuloista vain rajoitetun ajan. Suomessa tappiot voidaan vahentdd kymmenen vuoden ajan. Padaosa Yhtion
nykyisista verotuksellisista tappioista vanhenee vuosina 2021-2023. Yhtio kirjaa vahvistetut tappiot
laskennallisiksi verosaamisiksi vain sithen maaraan asti kuin on olemassa vakuuttavaa nayttoa siita, ettd
verohyodyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakoista. Tassa tapauksessa laskennalliset
verosaamiset maaritetaan kdyttaen niitda verokantoja, joiden odotetaan olevan voimassa silla kaudella, jolla
omaisuuseran odotetaan realisoitavan, ja kayttaen niita verolakeja, joista on saadetty tai jotka on
kaytannossa hyvaksytty tilinpaatospaivaan mennessda. Yhtio arvioi sddannollisesti konsernin tulokseen
kuuluvien liiketoimintojen odotettua tulevaa verotettavaa tuloa liiketoimintasuunnitelman ja ennusteiden
perusteella seka vahvistettujen tappioiden kayttamisen todennakoisyytta. 31.12.2016 paattyneen tilikauden
arvioinnin perusteella Yhtiolla oli 102,0 miljoonaa euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden
oikaistu kdytettavissa oleva maara oli 98,0 miljoonaa euroa, josta laskettu verohyoty olisi 20,0 miljoonaa
euroa. Voimassaoleviin IFRS-standardeihin ja johdon arvioon perustuen Yhtio on vain osittain kirjannut
laskennallisia verosaamisia vahvistettuihin tappioihin liittyen. Yhtiolld oli 31.12.2016 paattyneelld
tilikaudella kirjattuna laskennallista verosaamista 6,0 miljoonaa euroa, josta 3,8 miljoonaa euroa kohdistui
vahvistettuihin tappioihin. 31.12.2016 paattyneella tilikaudella verotettavasta tulosta vahennettiin
26,0 miljoonan euron vahvistetut tappiot. Katso ”Riskitekijit — Yhtion verorasitus saattaa kasvaa
verolainsddddnnon tai sen soveltamista koskevien muutosten taikka kdynnissd olevan verotarkastuksen tai
tulevien verotarkastusten seurauksena, eikd Yhtié valttamdtta pysty hyodyntimddn kaikkia verotuksellisia
tappioitaan’.
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Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat
Toimintojen laajentamiseen ja tiydentamiseen tahtdaavat yritysostot

Vuosina 2014-2017 Yhtio on toteuttanut useita erikokoisia yritysostoja, jotka vaikuttavat Yhtion
taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuuteen kausien valilli. Koska Yhtio sisallytti kunkin hankitun
liikketoiminnan tulokset konsernitilinpaatokseensa lahtokohtaisesti kyseisen hankinnan toteuttamispaivasta
lahtien, asianomaiset kaudet eivat ole suoraan vertailukelpoisia keskenaan. Tilikaudella, jolloin hankinta
toteutetaan, Yhtion tulokseen vaikuttaa hankitun yksikon tuloksen sisallyttaminen Yhtion
konsernitulokseen, ja naista hankinnoista seuraavat synergiat voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen hankintaa
seuraavilla tarkastelujaksoilla. Lisaksi Yhtion liiketoiminnan kulut, mukaan lukien henkilostokulut, voivat
nousta, kun Yhtio integroi hankitun liiketoiminnan verkostoonsa. Jos yrityskaupan kohteesta maksettu
hinta ylittaa hankitun kohteen kdypaan arvoon arvostetun omaisuuden ja velkojen nettoarvon, Yhtio kirjaa
liikkearvon.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion yritysostot 1.1.2014 ja taman Esitteen paivamaaran valilla:

Paaasiallinen
Hankinta Sijainti Toteutuspaiva liiketoiminta
Crossdental Oy (suunterveydenhuolto)D . ... ... Iisalmi Toukokuu 2017  Suunterveys
Data Plaza Oy (suunterveydenhuolto)® . . ... ... Turku Huhtikuu 2017 Suunterveys
Diacor . ..... ... ... Padkaupunkiseutu ja Turku Maaliskuu 2017 Terveydenhoito
Ky Lakkitorin Hammasladkariasema . ......... Espoo Maaliskuu 2017 Suunterveys
Porin Ladkaritalo . ... ................... Pori ja Rauma Tammikuu 2017 Terveydenhoito
Forssan Erikoishammaslaakarit Oy . .......... Forssa Joulukuu 2016  Suunterveys
Hammaslaakariasema Kymppihammas Oy . ... .. Lahti Joulukuu 2016  Suunterveys
Vimadent Oy . .. ........ .. ..., Lahti Lokakuu 2016  Suunterveys
Hammasklinikka Dent Oy (keskustan klinikan
liikketoiminta)™ . . ... ... Oulu Huhtikuu 2016 ~ Suunterveys
Tampereen Hammaslaakariasema Oy . . ... .. ... Tampere Huhtikuu 2016  Suunterveys
Bitewell Oy . .. ... .. .. . ... . . ... Hameenlinna Tammikuu 2016 Suunterveys
Porin Hammasladkaripalvelut Oy . ........... Pori Joulukuu 2015  Suunterveys
DenSens Oy. ... ..o, Jyvaskyla ja Jamsa Joulukuu 2015  Suunterveys
Seindjoen Laakaritalo ... ................. Seindjoki Joulukuu 2015  Terveydenhoito
Lohjan Tyoterveys ry (terveydenhuolto)® . ... ... Lohja Marraskuu 2015 Tyoterveyshuolto
Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy. ... ....... Kotka Syyskuu 2015 Suunterveys
Jokilaaksojen Tyoterveys Oy . . . ... .......... Pohjois-Pohjanmaa Elokuu 2015 Terveydenhoito
Turun Hammasplussa Oy . . . ............... Turku ja Loimaa Toukokuu 2015  Suunterveys
Laakariasema Syke Oy . .................. Lahti ja Heinola Helmikuu 2015 Terveydenhoito

(1) Liiketoimintakauppa

Diacor-yritysosto seka siihen liittyvat synergiaedut ja liiketoiminnallinen kehitys
Yleiskatsaus Diacor-yritysostoon

Yhtio ja Helsingin Diakonissalaitoksen saatio tekivat marraskuussa 2016 sopimuksen Diacorin myynnistd
Yhtiolle. Yrityskauppa toteutettiin  24.3.2017. Osana yrityskauppaa LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio ja LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhtio myivat kaikki omistamansa Diacorin
osakkeet Yhtiolle, ja Helsingin Diakonissalaitoksen sdatiostd tuli Yhtion osakkeenomistaja. Yrityskauppa
laajensi Yhtion verkostoa merkittavasti padkaupunkiseudulla, jossa Yhtiolle tuli 13 uutta toimipaikkaa ja
yksi sairaala. Yhtion verkosto laajeni myos Turun seudulla. Diacorilla oli noin 135 000 tyoterveyshuollon
loppuasiakasta ja noin 700 000 potilaskayntia vuoden 2016 perusteella laskettuna.

Yhtio on sisallyttanyt Diacorin liiketoiminnan tuloksen konserniraportointiin maaliskuun 2017 lopusta
lahtien. Diacorin liiketoiminnalla oli olennainen vaikutus Yhtion tulokseen ja siten Yhtion tulos
yrityskaupan jalkeen paattyneilta tarkastelujaksoilta ei ole suoraan vertailukelpoinen Yhtion tulokseen
niilta tarkastelujaksoilta, jotka ovat paattyneet ennen yrityskauppaa, mukaan lukien 30.6.2017 ja 30.6.2016
paattyneiden kuuden kuukauden tulokset. Osa tdsta muutoksesta johtuu ostetun yrityksen varojen,
velkojen ja liikketoiminnan tuloksen sisallyttamisesta Yhtion konserniraportointiin.

Lisaksi muutos johtuu siita, etta Yhtio kirjaa IFRS 3:n edellyttamalla tavalla hankitut aineettomat
hyodykkeet kaypaian arvoon, oikaisee hankittujen aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvon niiden
kaypaian arvoon ja oikaisee tarvittaessa aineellisten hyodykkeiden jaljella olevaa poistoaikaa. Lisaksi
Yhtion nettovelka kasvoi merkittavasti Diacor-yritysoston myota. Lisaksi Yhtio arvioi, etta sille tulee
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31.12.2017 paattyvalla tilikaudella kaikkiaan arviolta 8,2 miljoonaa euroa integraatioon liittyvia
kertaluonteisia kuluja ja esimerkiksi vuokrattavien tilojen remontteihin seka integraatioista aiheutuviin
IT-hankintoihin liittyvia kuluja, jotka ovat aktivoitavia kuluja. Arvioiduista Diacor-yritysostoon liittyvista
integraatiokuluista noin 3,6 miljoonan euron kulut ja investoinnit on kirjattu 30.6.2017 paattyneelle
kuudelle kuukaudelle. Lisaksi Yhtion arvion mukaan sille tulee arviolta 1,2 miljoonaa euroa
integraatiokuluja Porin Laakaritalon hankintaan liittyen, joista 1,0 miljoonaa euroa on kirjattu 30.6.2017
paattyneelle kuudelle kuukaudelle. Naista edella mainitulle jaksolle kirjatuista kustannuksista noin
70 prosenttia liittyy kertaluontoisiin toimintamenoihin ja noin 30 prosenttia liittyy pddosin
IT-investointeihin seka vuokratiloihin tehtyihin investointeihin.

Diacor-yritysostosta saadut synergiaedut

Diacor-yritysoston odotetaan luovan mahdollisuuksia hyotya operatiivisen tehokkuuden parantumisesta ja
kustannussynergioista, erityisesti paakonttorikustannusten vahenemisen seka materiaalien ja palvelujen
hankinnan mittakaavaetujen kasvamisen kautta. Yhti0 odottaa kustannuksiensa alenevan siirtamalla
Diacorin alihankintana muilta palveluntuottajilta asiakkailleen hankkimien tyoterveyspalvelujen
tuottamisen Yhtion sisalla hoidettaviksi. Yhtion johto uskoo myos, etta Yhtion ja Diacorin
asiakasportfolioiden yhdistaminen mahdollistaa Yhtion markkinaosuuden kasvattamisen ja sen verkoston
laajentamisen olemassa olevia asiakassuhteita hyodyntamalld ja kayttamalla hyvaksi Yhtion kilpailuetua
olemassa olevien asiakkaiden lisaliiketoiminnasta Kkilpailtaessa. Diacor-yritysosto kasvatti Yhtion
yhdistettya asiakaspohjaa 0,7 miljoonalla potilaskaynnilld vuoden 2016 perusteella laskettuna. Yhdistetyssa
asiakaspohjassa oli vain vahan paallekkaisyyksia. Diacor-yritysoston odotetaan tuottavan
kustannussynergioiden osalta vuodessa arviolta 12,0 miljoonan euron synergiaedut, joiden odotetaan
realisoituvan 31.12.2018 paattyvan vuoden loppuun mennessa. Taman lisdksi Yhtio odottaa Porin
Laakaritalon hankinnan tuottavan vuodessa arviolta 2,6 miljoonan euron synergiaedut, joiden odotetaan
realisoituvan 31.12.2018 paattyvan vuoden loppuun mennessa. Lisatietoja on kohdassa Riskitekijit —
Yhtion liiketoimintaan liittyvit riskit — Yhtio ei valttamdttd kykene onnistuneesti integroimaan toimintaansa
litketoimintoja, jotka se on yritysostoilla hankkinut tai voi hankkia tulevaisuudessa, tai saavuttamaan
yritysostoista odotettuja kustannussddstojd, lisdtuottoja tai muita synergiaetuja.”

Viimeaikaiset tapahtumat

Alla esitettya lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia 30.6.2017 ja taman Esitteen paivamadaran valisend aikana.

Yhtio allekirjoitti 15.9.2017 viisivuotisen yhteensa 320 miljoonan euron Lainasopimuksen, jonka mukaiset
lainat ovat nostettavissa Listautumisen jalkeen. Katso lisatietoja lainasopimuksesta kohdasta “Yhtion
liiketoiminta — Merkittdvat sopimukset — Lainasopimus”.

Ylimaarainen Yhtiokokous teki 26.9.2017 Listautumiseen liittyvid paatoksia. Erdat paatokset, kuten
Yhtion yhtiomuodon muuttaminen yksityisesta osakeyhtiosta julkiseksi osakeyhtioksi muuttamalla Yhtion
yhtiojarjestyksen mukainen toiminimi Terveystalo Oyj:ksi, erddt muut yhtiojarjestyksen muutokset ja
Yhtion osakepadoman korottaminen 80000 euroon astuivat voimaan valittomasti Ylimaaraisen
Yhtiokokouksen paatoksesta lahtien. Eraat paatokset, kuten osakelajien yhdistamista koskevat paatokset,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustaminen sekd eraat muut Yhtion yhtigjarjestyksen
muutokset, tehtiin ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Yhtion muutettu yhtidjarjestys, joka
rekisteroidaan valittomasti Hallituksen Listautumisen toteuttamista koskevan paatoksen jalkeen, on taman
Esitteen Liitteena B. Lisatietoja Ylimaaraisen Yhtiokokouksen hyvaksymista ehdollisista paatoksista
esitetaan kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista
tehtavat  muutokset” ja  lisatietoja  Ylimaaraisen  Yhtiokokouksen  Hallitukselle —antamista
osakeantivaltuutuksista ”Osakkeet ja osakepddoma — Voimassa olevat valtuutukset”.

Selvitys tuloslaskelman keskeisista tekijoista
Liikevaihto

Liikevaihto koostuu paaasiallisesti palvelujen tuottamisesta. Yhtion tarjoamien palveluiden tuotot kertyvat
paaosin tyoterveyspalveluista, ladkdriasema- ja sairaalatoiminnoista, suunterveyden palveluista,
diagnostiikkapalvelujen myynnista sekd konsernin hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pitavilta
ammatinharjoittajalaakareiltd saaduista vuokratuotoista. Pitkdaikaisten asiakassopimusten osalta
myyntituotot tuloutetaan lahtokohtaisesti ajan kuluessa sopimuskauden aikana, jolloin asiakas
samanaikaisesti saa ja kuluttaa palvelusta saamansa hyotya Terveystalon tuottaessa palvelua. Yksityisten
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ammatinharjoittajien osalta Terveystalo toimii paamiehena ja kirjaa suoriteperusteiset myyntituotot
bruttoperusteisesti liikevaihtoon seka palveluiden hankinnasta aiheutuneet kulut materiaalit ja
palvelut -eraan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat padasiassa aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnista
saaduista tuotoista, vuokratuotoista, tytaryhtioiden myynneista saaduista tuotoista ja julkisista avustuksista,
kun tallaiset avustukset eivat liity omaisuuteen.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut sisaltavat padasiassa laakkeiden ja muiden laakintatarvikkeiden ostot, yksityisten
ammatinharjoittajien palkkiot ja laboratoriopalvelujen alihankinnan.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat paaasiassa palkat, bonusjarjestelmista aiheutuvat kulut,
sosiaaliturvamaksut, eldkkeet ja muut henkilostoon liittyvat lakisaateiset kulut, mukaan lukien
harjoitteluun liittyvat kustannukset.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset koskevat aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden tavanomaista kulumista ja
aineettomien hyodykkeiden poistoa. Aineettomien omaisuuserien poistot sisaltavat myoOs poistot
tavaramerkeista ja asiakassuhteista, seka muista mahdollisista yritysostojen yhteydessa tunnistetuista
aineettomista hyodykkeistd. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat padasiassa vuokra- ja leasingkulut, tilojen ja laitteiden kayttoon ja
yllapitoon liittyvat kulut, tietotekniikkaan ja muuhun hallintoon sekd markkinointiin liittyvat kulut seka
muut kustannukset.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot sisaltavat padasiassa lainojen ja muiden saatavien korkotuotot, koronvaihtosopimusten
kayvan arvon muutokset seka osinkotuotot myytdvana olevista sijoituksista. Osinkotuotot kirjataan silloin,
kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoituskulut

Rahoituskulut sisaltavat paaasiassa rahoitusvelkojen korkokulut seka koronvaihtosopimusten kayvan arvon
muutokset. Lisaksi rahoituskulut sisaltavat rahoitusleasingvelkojen korkokulut seka muut rahoituskulut,
kuten jarjestely- ja luotonvarauspalkkiot.

Tuloverot

Tuloverot sisaltavat padasiassa tilikauden verotettavaan tuloon perustuvan veron ja laskennalliset verot.
Suoraan omaan paaomaan tai muihin laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan
vastaavasti omaan padomaan tai muihin laajan tuloksen eriin. Tilikauden verosaamiset ja -velat kirjataan
maaraan, joka odotetaan saatavan tai suoritettavan veronsaajalle, kdyttaen niitda verokantoja ja lakeja,
joista on saadetty tilinpaatospaivaan mennessd. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla. Laskennalliset verot liittyvat paaosin verotuksessa vahvistettuihin tappioihin seka
aktivoitujen asiakassuhteiden ja tavaramerkkien kirjanpitoarvon ja verotusarvon valisiin eroihin, seka
varauksiin, jotka on tehty padasiassa tappiollisiin sopimuksiin ja tyhjilladn oleviin vuokratiloihin liittyen.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiivistetysti Yhtion konsernituloslaskelma 30.6.2017 ja 30.6.2016
paattyneilta kuudelta kuukaudelta seka 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta. Tassa
taulukossa annettuja tietoja tulisi lukea yhdessa Yhtion 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneita

172



tilikausia koskevien tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten ja Yhtion 30.6.2017 paattynytta kuuden
kuukauden jaksoa koskevan tilintarkastamattoman puolivuotiskatsauksen kanssa.

30.6. paattynyt

kuuden
kuukauden

jakso 31.12. paattynyt tilikausi
(miljoonaa euroa) 2017 2016 2016 2015 2014
Liikevaihto . . . . . ... ... ... .. ... 3442 2813 547,0 505,6 474,1
Liiketoiminnan muut tuotot . . ..... ... ... .0ttt 0,9 0,9 7,1 2,9 2,6
Materiaalit ja palvelut . .. ....... ... .. .. .. . -160,7 -133,6 -2593 -2340 -212,1
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . . ......... .. ... ... .... -98,6  -81,9 -155,5 -145,6 -140,4
Poistot ja arvonalentumiset . . .. ...... ... ... . L L . -19,1 -19,0 -39,3 -39,7  -108,0
Liiketoiminnan muut kulut . ... ... ... ... . . . . . . -50,0 -34,6 -70,4 -70,0 -75,4
Liikevoitto/-tappio . . . .. ....... ... . . ... 16,7 13,1 29,6 19,3 -59,1
Rahoitustuotot . ... ...... ... ... . 0,1 0,8 1,9 0,7 0,1
Rahoituskulut . . . ... -10,0 -11,2 -22,0 22,1 -24,6
Rahoituskulut, netto . . ... ...... .. ... . ... . ... .. ... .. ... -9,9 -10,4 -20,1 -214 -24,5
Voitto/tappio ennen veroja . ............. ... . .. ... ... ... 6,8 2,7 9,5 -2,1 -83,6
TUIOVETOt . . . 1,2 1,6 3,2 3,2 0,7
Tilikauden voitto/tappio . . ... ......... ... ... ... ... ..... 8,0 43 12,7 1,1 -82,9

30.6.2017 padttynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2016 pddttyneeseen kuuden kuukauden jaksoon
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto kasvoi 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana 62,9 miljoonalla eurolla eli
22,4 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 281,3 miljoonasta eurosta 30.6.2017
paattyneiden kuuden kuukauden 344,2 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa Porin Laakaritalon
ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017, Yhtion palveluiden kasvaneesta
kysynnasta johtuneesta orgaanisesta kasvusta sekd vahemmassa maarin uusien julkisten tyoterveyshuollon
alihankintasopimuskilpailutusten voittamisesta ja Yhtion suunterveyden yksikkoverkoston laajentamisesta.
Suomen talouden kasvu, tyossa kdyvien ihmisten maaran kasvu ja kuluttajien luottamuksen parantuminen
vaikuttivat sithen, ettd ajanjakson aikana seka tyoterveyshuollon etta yksityisasiakkaille tarjottavien
palveluiden kysyntd kasvoi. Kasvua vaimensi osittain Suomeen tulevien maahanmuuttajien maaran
supistumisesta johtunut myynnin vaheneminen maahanmuuttovirastolle.

Seuraavassa taulukossa esitetian Yhtion liikevaihto asiakasryhmittain 30.6.2017 ja 30.6.2016 paattyneilta
kuuden kuukauden jaksoilta.

30.6. paattynyt

kuuden
kuukauden Prosentuaalinen
jakso muutos
o 2017 2016 %

(miljoonaa euroa)
Liikevaihto
Yritysasiakkaat . . . ... 189,5 153,8 232
Yksityisasiakkaat . .. .. ... 1285 101,1 27,1
Julkisen sektorin asiakkaat . . . ... ... ... ... 26,2 26,4 -0,8
Yhteensa . . . . . . ... 3442 281,3 22,4

Alla on esitetty analyysi Yhtion liikevaihdosta asiakasryhmittain:

Yhtion liikevaihto yritysasiakkuuksista kasvoi 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana
35,7 miljoonalla eurolla eli 23,2 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 153,8 miljoonasta
eurosta 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden 189,5 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa
Porin Laakaritalon ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017 seka vahemmassa
maarin tyoterveyspalveluiden loppukayttijien kasvaneesta maarasta alhaisen asiakasvaihtuvuuden ja
uusien yritysasiakassopimusten voittamisen ansiosta.

Yhtion yksityisasiakkaiden tuoma liikevaihto kasvoi 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana
27,4 miljoonalla eurolla eli 27,1 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 101,1 miljoonasta
eurosta 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden 128,5 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa
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Porin Laakdritalon ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017, Yhtion palveluiden
kasvaneesta kysynnasta johtuneesta orgaanisesta kasvusta seka vahemmassa maarin Yhtion suunterveyden
yksikoiden verkoston laajentamisesta Lahdessa, Forssassa, Espoossa ja lisalmessa yritysostoin ja
investoinnein uusiin yksikoihin.

Yhtion liikevaihto julkisen sektorin asiakkuuksista laski 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana
0,2 miljoonalla eurolla eli 0,8 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 26,4 miljoonasta
eurosta 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden 26,2 miljoonaan euroon. Lasku johtui paaasiassa
myynnin vahenemisesta maahanmuuttovirastolle, mika johtui Suomeen tulevien maahanmuuttajien
maaran supistumisesta. Liikevaihdon laskua kompensoivat osittain tietyt tammikuussa 2017 voimaan
astuneet uudet tyoterveyshuollon alihankintasopimukset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot olivat 30.6.2016 paattyneiltd kuudelta kuukaudelta 0,9 miljoonaa euroa
ja 30.6.2017 paattyneiltd kuudelta kuukaudelta 0,9 miljoonaa euroa.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana
27,1 miljoonalla eurolla eli 20,3 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 133,6 miljoonasta
eurosta 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden 160,7 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa
Porin Laakaritalon ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017 seka myyntivolyymin
kasvusta Yhtion nykyisissa yksikoissa. Kasvu johtui vdhemmassa maarin Yhtion suunterveyden
yksikkoverkoston laajentamisesta silla suunterveyden palveluiden kulurakenteeseen sisaltyy kalliita
materiaalihankintoja.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Yhtion tyosuhde-etuuskulut kasvoivat 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana 16,7 miljoonalla
eurolla eli 20,4 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 81,9 miljoonasta eurosta 30.6.2017
paattyneiden kuuden kuukauden 98,6 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa Porin Laakaritalon
ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017 ja vahemmassa maarin uusien julkisten
tyoterveyshuollon alihankintasopimuskilpailutusten voittamisesta.

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana
0,1 miljoonalla eurolla eli 0,5 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 19,0 miljoonasta
eurosta 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden 19,1 miljoonaan euroon. Poistojen ja
arvonalentumisten kasvu johtui Porin Laakaritalon ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta
maaliskuussa 2017. Kasvua vaimensi se, etta eraisiin julkisiin asiakassuhteisiin liittyva varallisuusera tuli
suunnitelman mukaisesti poistetuksi loppuun vuoden 2016 lopussa.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liikketoiminnan muut kulut kasvoivat 30.6.2017 padttyneiden kuuden kuukauden aikana
15,4 miljoonalla eurolla eli 44,5 prosentilla 30.6.2016 padttyneiden kuuden kuukauden 34,6 miljoonasta
eurosta 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden 50,0 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paadasiassa Porin
Laakaritalon ostosta tammikuussa 2017 ja Diacorin ostosta maaliskuussa 2017 ja, vihemmassa maarin,
Yhtion suunterveyden yksikoiden verkoston laajentamisesta.

Rahoitustuotot

Yhtion rahoitustuotot laskivat 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana 0,7 miljoonalla eurolla eli
90,0 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 0,8 miljoonasta eurosta 30.6.2017 paattyneiden
kuuden kuukauden 0,1 miljoonaan euroon. Lasku johtui paaasiassa koronvaihtosopimusten eraantymisesta
joulukuussa 2016.
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Rahoituskulut

Yhtion rahoituskulut laskivat 30.6.2017 padttyneiden kuuden kuukauden aikana 1,2 miljoonalla eurolla eli
11,1 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 11,2 miljoonasta eurosta 30.6.2017
paattyneiden kuuden kuukauden 10,0 miljoonaan euroon. Lasku johtui paaasiassa konsernin lainojen
uudelleenrahoittamisesta, jonka yhteydessa lainojen korkokulut laskivat.

Tuloverot

Yhtion tuloverotuotto laski 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana 0,4 miljoonalla eurolla eli
26,2 prosentilla 30.6.2016 paattyneiden kuuden kuukauden 1,6 miljoonasta eurosta 30.6.2017 paattyneiden
kuuden kuukauden 1,2 miljoonaan euroon. Lasku johtui pddasiassa hankittujen yhtididen 30.6.2017
paattyneiden kuuden kuukauden aikana kirjaamista tuloveroista. Verojen positiivisuus johtuu
laskennallisista veroista, katso “Keskeisid Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti — Vahvistetut
tappiot”.

31.12.2016 pdattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 pddttyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto kasvoi 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 41,4 miljoonalla eurolla eli 8,2 prosentilla
31.12.2015 paattyneen tilikauden 505,6 miljoonasta eurosta 31.12.2016 padttyneen tilikauden
547,0 miljoonaan euroon. Kasvu johtui pddasiassa useiden yksityisten tyOterveys- ja suunterveyden
toimipaikkojen hankinnasta (kuten Seindjoen Laakaritalon hankinta joulukuussa 2015) seka
potilaskayntien maaran ja keskihinnan kasvusta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion liikevaihto asiakasryhmittain 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta
tilikausilta.

31.12.
paattynyt Prosentuaalinen
tilikausi muutos
e 2016 2015 %

(miljoonaa euroa)
Liikevaihto
Yritysasiakkaat . . . . .. e 292,3  280,8 4,1
Yksityisasiakkaat . ... ... . L 197,6  170,1 16,2
Julkisen sektorin asiakkaat . . . ... .... ... ... .. ... ... 57,1 54,7 4.4
Yhteensa . . . . . . ... e 547,0 505,6 8,2

Alla on esitetty analyysi Yhtion liikevaihdosta asiakasryhmittain:

Yhtion liikevaihto yritysasiakkuuksista kasvoi 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 11,5 miljoonalla eurolla
eli 4,1 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 280,8 miljoonasta eurosta 31.12.2016 paattyneen
tilikauden 292,3 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa tyoterveyshuollon loppukayttijien
kasvaneesta madrasta orgaanisen kasvun ja liikketoiminnan osa-alueiden laajentamiseksi tehtyjen
yritysostojen myotd, mutta sitd hidastivat eraiden tyoterveyshuollon asiakkaiden neuvottelemat palvelujen
supistamiset.

Yhtion yksityisasiakkaiden tuoma liikevaihto kasvoi 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 27,5 miljoonalla
eurolla eli 16,2 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 170,1 miljoonasta eurosta 31.12.2016
paattyneen tilikauden 197,6 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa Seinajoen Laakaritalon
hankinnasta, Yhtion suunterveyden palveluiden laajentumisesta ja potilaskayntien maardn ja
keskimaaraisen myyntihinnan kasvusta. Yhtio uskoo, etta keskihinnan ja volyymin kasvu johtui yleisen
kuluttajaluottamuksen kasvusta ja erdiden tyoOterveysasiakkaiden neuvottelemista palvelujen
supistamisista, jotka johtivat siithen, etta niiden tyontekijat maksoivat terveyspalvelunsa yha useammin itse.
Yhtio hyotyi myos markkinaosuuden kasvusta, silla Yhtiolld on sopimukset kaikkien Suomen suurimpien
vakuutusyhtioiden kanssa, ja sen kilpailijat ovat menettaneet joitakin vakuutusyhtidsopimuksia.

Yhtion liikevaihto julkisen sektorin asiakkuuksista kasvoi 31.12.2016 paattyneella tilikaudella
2,4 miljoonalla eurolla eli 4,4 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 54,7 miljoonasta eurosta
31.12.2016 paattyneen tilikauden 57,1 miljoonaan euroon. Kasvu oli padasiassa seurausta lisaantyneesta
maahanmuutosta johtuneesta myynnin kasvusta Suomen maahanmuuttovirastolle, jolle Yhtio toimitti
merkittavassd madarin terveydenhuoltopalveluja. Muita vihemmassa maarin vaikuttaneita tekijoita olivat
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uudet erikoissairaanhoidon sopimukset yleiskirurgiasta Varkauden kanssa ja silmdkirurgiasta Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin kanssa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 4,2 miljoonalla eurolla eli
144,8 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 2,9 miljoonasta eurosta 31.12.2016 paattyneen
tilikauden 7,1 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa Seindjoen Ladkaritalon kiinteiston myyntiin
liittyvasta myyntivoitosta.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaaleja ja palveluja koskevat kustannukset kasvoivat 31.12.2016 paattyneella tilikaudella
25,3 miljoonalla eurolla eli 10,8 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 234,0 miljoonasta eurosta
31.12.2016 paattyneen tilikauden 259,3 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa Seindjoen
Laakaritalon hankinnasta syntyneesta myyntimaarien kasvusta seka orgaanisesta laajentamisesta ja
vahemmassa maarin myos suunterveyden palveluiden laajentamisesta.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Yhtion tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 9,9 miljoonalla
eurolla eli 6,8 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 145,6 miljoonasta eurosta 31.12.2016
paattyneen tilikauden 155,5 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa Seindjoen Ladkaritalon ja useiden
suunterveyden toimipaikkojen hankinnoista.

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion poistot ja arvonalentumiset laskivat 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 0,4 miljoonalla eurolla eli
1,0 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 39,7 miljoonasta eurosta 31.12.2016 pdattyneen tilikauden
39,3 miljoonaan euroon. Lasku johtui pddasiassa 31.12.2015 padttyneella tilikaudella kirjatuista
magneettikuvauslaitteiden uusimiseen liittyneista arvonalentumisista.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 31.12.2016 paittyneella tilikaudella 0,4 miljoonalla eurolla eli
0,6 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 70,0 miljoonasta eurosta 31.12.2016 paattyneen tilikauden
70,4 miljoonaan euroon. Kasvu johtui pdaasiassa hankintoihin liittyvista kustannuksista ja vahemmassa
maarin kiinteistokustannusten, markkinointikustannusten ja I'T-hallinnointikustannusten noususta Yhtion
liikketoiminnan kasvun seurauksena.

Rahoitustuotot

Yhtion rahoitustuotot kasvoivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 1,2 miljoonalla eurolla eli
171,4 prosentilla 31.12.2015 paattyneen tilikauden 0,7 miljoonasta eurosta 31.12.2016 paattyneen
tilikauden 1,9 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa korkojohdannaisten kayvan arvon
nettomuutoksesta.

Rahoituskulut

Yhtion rahoituskulut laskivat 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 0,1 miljoonalla eurolla eli 0,5 prosentilla
31.12.2015 paattyneen tilikauden 22,1 miljoonasta eurosta 31.12.2016 paattyneen tilikauden
22,0  miljoonaan  euroon.  Lasku  johtui  paaasiassa  konsernin  rahoituslaitoslainojen
uudelleenrahoittamisesta, jonka yhteydessa lainojen korkokulut laskivat.

Tuloverot

Yhtion tuloverotuotto oli 3,2 miljoonaa euroa seka 31.12.2016 etta 31.12.2015 paattyneilld tilikausilla.
Yhtion kirjaama tuloverotuotto liittyy paaosin laskennalliseen verovelkaan, joka on Kkirjattu
hankintamenon kohdistuksista yrityshankintojen yhteydessa ja joka vahenee hyodykkeista kirjattavien
poistojen myota.
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31.12.2015 pdattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 pddttyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto kasvoi 31.12.15 paattyneelld tilikaudella 31,5 miljoonalla eurolla eli 6,6 prosentilla
31.12.2014 paattyneen tilikauden 474,1 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen tilikauden
505,6 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa uusien klinikoiden avaamisesta, esimerkiksi
Herttoniemessa, Raumalla ja Lohjalla, laajojen kunnallisten hankintasopimusten tekemisesta, kuten
kokonaisulkoistussopimuksen tekemisestd Rantasalmen kunnan kanssa (sopimus tuli voimaan
tammikuussa 2015) ja erdiden yritysostojen toteuttamisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion liikevaihto asiakasryhmittain 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta
tilikausilta.

31.12.
paattynyt Prosentuaalinen
tilikausi muutos
e 2015 2014 %

(miljoonaa euroa)
Liikevaihto
Yritysasiakkaat . . . . .. e 280,8 2769 1,4
Yksityisasiakkaat . ... ... L 170,1  160,2 6,2
Julkisen sektorin asiakkaat . . . ... .... ... ... .. ... ... 54,7 37,0 47,8
Yhteensa . . . . . ... e e 505,6 474,1 6,6

Alla on esitetty analyysi Yhtion liikevaihdosta asiakasryhmittain:

Yhtion liikevaihto yritysasiakkuuksista kasvoi 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 3,9 miljoonalla eurolla
eli 1,4 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 276,9 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen
tilikauden 280,8 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa ennalta ehkaisevan hoidon lisaantyneesta
kysynnasta ja siihen liittyvasta kasvusta kayntien madrissa. Kasvua vdhensi osittain yhden suuren
yritysasiakkaan menetys tarjouskilpailussa vuonna 2014.

Yhtion yksityisasiakkaiden tuoma liikevaihto kasvoi 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 9,9 miljoonalla
eurolla eli 6,2 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 160,2 miljoonasta eurosta 31.12.2015
paattyneen tilikauden 170,1 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa Yhtion laajentumisesta
suunterveyden palveluihin Hammaspulssin ja Kotkan Liikekeskuksen Hammasladkareiden yritysostojen
kautta seka aukioloaikojen pidentamisesta kesa- ja lomakausina.

Yhtion liikevaihto julkisen sektorin asiakkuuksista kasvoi 31.12.2015 paattyneella tilikaudella
17,7 miljoonalla eurolla eli 47,8 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 37,0 miljoonasta eurosta
31.12.2015  paattyneen  tilikauden 54,7 miljoonaan  euroon. Kasvu johtui  paaasiassa
kokonaisulkoistussopimuksen tekemisesta Rantasalmen kunnan kanssa seka potilaskdyntien maaran
kasvusta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 0,3 miljoonalla eurolla eli
11,5 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 2,6 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen tilikauden
2,9 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa vahinkovakuutuksesta ja liiketoiminnan
keskeytysvakuutuksesta saadusta korvauksesta Yhtion mobiilimagneettirekan ulosajoon liittyen.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaaleja ja palveluja koskevat kustannukset kasvoivat 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella
22,0 miljoonalla eurolla eli 10,4 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 212,0 miljoonasta eurosta
31.12.2015 paattyneen tilikauden 234,0 miljoonaan euroon. Kasvu johtui padasiassa kustannuksista, jotka
liittyivat palvelujen tuottamiseen Rantasalmen kunnan kanssa tehdyn tammikuussa 2015 voimaan tulleen
kokonaisulkoistussopimuksen nojalla, sekd muusta potilaskdayntimaarien kasvusta. Materiaaleihin ja
palveluihin liittyvien kustannusten kasvuun vaikutti vahemmassa maarin myoOs suunterveyden palveluihin
laajentaminen.

177



Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Yhtion tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 5,2 miljoonalla
eurolla eli 3,7 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 140,4 miljoonasta eurosta 31.12.2015
paattyneen tilikauden 145,6 miljoonaan euroon. Kasvu johtui pdaasiassa henkilostomaaran kasvusta
31.12.2015 paattyneella tilikaudella, mika johtui ldhinna tilikauden aikana toteutetuista hankinnoista seka
Rantasalmen kunnan kanssa tehdysta kokonaisulkoistussopimuksesta. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvien
kulujen kasvu johtui viahemmassa maarin puhelinkeskuksen muuttamisesta sisaisesti hoidettavaksi
31.12.2015 paattyneen tilikauden aikana, mikd siirsi kustannuseria liiketoiminnan muista kuluista
tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion poistot ja arvonalentumiset laskivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 68,3 miljoonalla eurolla eli
63,2 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 108,0 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen
tilikauden 39,7 miljoonaan euroon. Lasku johtui paadasiassa 31.12.2014 paattyneen tilikauden aikana
kirjatusta 68,0 miljoonan euron liikkearvon arvonalentumisesta, joka oli seurausta erdiden
arvonalentumistestauksessa kaytettyjen arvioiden, kuten vuotuisen kannattavuuden kasvun oletuksen,
markkinoiden kasvunopeuden ja diskonttauskoron, oikaisemisesta heijastamaan muun muassa varsin
pysahtynytta yleista taloustilannetta vuonna 2014. Liikearvo, johon 2014 kirjattu arvonalennus kohdistui,
oli kirjattu nykyisten osakkeenomistajien tullessa Yhtion osakkeenomistajiksi vuonna 2013.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liiketoiminnan muut kulut laskivat 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 5,4 miljoonalla eurolla eli
7,2 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 75,4 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen tilikauden
70,0 miljoonaan euroon. Lasku johtui padasiassa alentuneista palvelutasoista  useissa
uudelleenneuvotelluissa toimittajasopimuksissa, kuten I'T-palvelusopimuksessa Fujitsun kanssa, konsernin
laajuisista kustannusten vahenemisesta ja tehokkuutta parantavista ohjelmista seka puhelinkeskuksen
siirtamisesta sisaisesti hoidettavaksi. Yhtion tehokkuutta parantavat ohjelmat sisaltavat esimerkiksi
yksityisten —ammatinharjoittajien sopimusten uudelleenneuvottelun vastaamaan vakiosopimuksia
maksuehtojen osalta niin, etta yksityisille ammatinharjoittajille ei makseta korvauksia ennen kuin maksu
on saatu asiakkaalta.

Rahoitustuotot

Yhtion rahoitustuotot kasvoivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 0,6 miljoonalla eurolla eli
600,0 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 0,1 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen
tilikauden 0,7 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa korkojohdannaisten kayvian arvon
nettomuutoksesta.

Rahoituskulut

Yhtion rahoituskulut laskivat 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 2,5 miljoonalla eurolla eli 10,2 prosentilla
31.12.2014 paattyneen tilikauden 24,6 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen tilikauden
22,1 miljoonaan euroon. Lasku johtui paaasiassa korkojohdannaisten kdyvan arvon nettomuutoksesta.

Tuloverot

Yhtion tuloverotuotto kasvoi 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 2,5 miljoonalla eurolla eli
357,1 prosentilla 31.12.2014 paattyneen tilikauden 0,7 miljoonasta eurosta 31.12.2015 paattyneen
tilikauden 3,2 miljoonaan euroon. Yhtion kirjaama tuloverotuotto liittyy padosin laskennalliseen
verovelkaan, joka on kirjattu hankintamenon kohdistuksista asiakassuhteisiin ja brandiin yrityshankintojen
yhteydessa ja joka vahenee hyodykkeista kirjattavien poistojen myota. Mainittua laskennallista verotuottoa
oikaisee 31.12.2014 paattyneella tilikaudella vahvistettuihin tappioihin liittyvan laskennallisen
verosaamisen vaheneminen.
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Maksuvalmius ja paaomalahteet
Yleiskuvaus

Maksuvalmius kuvastaa yhtion kykya kerryttaa riittava rahavirta yhtion liiketoiminnan tarpeisiin, kuten
kayttopaaomantarvetta, lainavelvoitteita, investointeja, sopimusvelvoitteita ja muita sitoumuksia seka
yritysostoja varten.

Yhtion taloudelliseen asemaan ja maksuvalmiuteen vaikuttavat useat tekijat, kuten:
e Yhtion kyky kerryttdd rahavirtaa liiketoiminnassaan;

*  Yhtion velkaantuneisuus ja sen tytaryhtioiden velkaantuneisuus sekd velalle maksettava korko, joka
vaikuttaa Yhtion nettorahoituskuluihin;

e Yhtion ja sen tytaryhtioiden mahdollisuus saada velkarahoitusta rahoituslaitoksilta; ja
e Yhtion kasvun rahoittamiseen liittyvd rahoitustarve.

Yhtion paaasialliset kateisvaratarpeet koostuvat Yhtion kayttopaaomatarpeista ja investoinneista, ja
kateisvaroja kaytetaan lisaksi Yhtion ja sen tytaryhtioiden velanhoitoon, liiketoiminnan harjoittamiseen ja
verojen maksuun.

Yhtion maksuvalmiuden odotetaan perustuvan paaasiassa jatkuvaan liiketoiminnan rahavirtaan.
Listautumisen seurauksena Yhtiolla on myos 40 miljoonan euron luottolimiittisopimusmahdollisuus
Lainasopimuksen nojalla, mutta luottolimiittisopimuksen saatavuus riippuu eraista ehdoista, jotka on
kuvattu kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Merkittavat sopimukset — Lainasopimus”. Lisaksi Yhtion kyky
kerryttaa kateisvaroja riippuu Yhtion tulevasta liiketoiminnan tuloksesta, joka puolestaan riippuu jossakin
maarin yleisista taloudellisista, rahoituksellisista, toimialakohtaisista ja muista tekijoista, joista moniin
Yhtio ei voi vaikuttaa. Katso ”Riskitekijat”.

Vaikka Yhtio uskoo, etta sen odotetut liiketoiminnan rahavirrat yhdessa Lainasopimuksesta saatavien
lainojen kanssa riittavat tayttamaan sen odotetut maksuvalmius- ja velanhoitotarpeet, Yhtio ei voi taata,
etta sen liikketoiminta tuottaa riittdvasti rahavirtaa tai ettd sen saama velkarahoitus on tulevaisuudessa
riittava velkojen maksuun niiden eraantyessa tai Yhtion muiden maksuvalmiustarpeiden rahoittamiseen.

Rahavirta

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiivistetysti Yhtion konsernirahavirtalaskelmatiedot 30.6.2017 ja
30.6.2016 paattyneilta kuudelta kuukaudelta sekd 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paittyneilta
tilikausilta:

30.6. paattynyt

kuuden kuukauden 31.12. paattynyt
jakso tilikausi

(miljoonaa euroa) 2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta . ... ... ... ... ..., .. 349 19,0 64,7 59,9 583
Nettokdyttopadoman muutokset® ... ... ... ... ... ... .. .. 0,3 -152  -14 03 102
Investointien rahavirta . ... ... ... ... ... -70,4 -10,0 9,0 -52,1 -6,8
Rahoituksen rahavirta . ... ... ... ... .. .. ... 16,8 21,6 -332  -11,1 -39,7
Rahavarojen muutos . . ............ ... -18,7 -126 225 33 11,8

(1) Nettokayttopddoma on pitkalti pysynyt vakaana padasiassa sen takia, etta on toteutettu erindisid tehokkuusparannuksia, kuten
neuvottelut kaupan maksuehtojen pidennyksestd ja sdhkoinen varastonhallintajdrjestelma. Yhtion nettokayttopadomatarpeet
kuitenkin yleisesti ottaen vaihtelevat vuoden aikana liikketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy myos perimisen
ajoituksesta, eldkkeisiin ja arvonlisaveroon liittyvien maksujen ajoituksesta, muutoksista aukioloajoissa kesalld ja lomakausina
seka lomarahavelvoitteesta.

30.6.2017 padttynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2016 pddttyneeseen kuuden kuukauden jaksoon

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 34,9 miljoonaa euroa 30.6.2017 paattyneilta kuudelta kuukaudelta verrattuna
19,0 miljoonaan euron rahavirtaan 30.6.2016 paattyneiltd kuudelta kuukaudelta. Kasvu johtui paaasiassa
ostovelkojen maksujen ajoittumisesta vertailukautta enemman kauden jalkeiseen aikaan ja muutoksesta
muissa lyhytaikaisissa veloissa.
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Investointien rahavirta

Investointien negatiivinen rahavirta oli 70,4 miljoonaa euroa 30.6.2017 paattyneilta kuudelta kuukaudelta
verrattuna 10,0 miljoonan euron negatiiviseen rahavirtaan 30.6.2016 paattyneilta kuudelta kuukaudelta.
Kaytetyn rahamaaran kasvu johtui paaasiassa Diacorin ja Porin Laakaritalon hankinnoista.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta oli 16,8 miljoonaa euroa 30.6.2017 paattyneiltd kuudelta kuukaudelta verrattuna
21,6 miljoonan euron negatiiviseen rahavirtaan 30.6.2016 paattyneilta kuudelta kuukaudelta. Kasvu johtui
paaasiassa pitkaaikaisten lainojen nostosta Diacorin ja Porin Ladkaritalon hankinnan yhteydessa. Osittain
kasvua  hidasti  korkokulujen alentuminen, mikd johtui toukokuussa 2016 toteutetusta
rahoituslaitoslainojen uudelleenrahoittamisesta, jonka yhteydessa lainojen korkokulut laskivat.

31.12.2016 padttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 padttyneeseen tilikauteen

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 64,7 miljoonaa euroa verrattuna
31.12.2015 paattyneen tilikauden 59,9 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa liikkevaihdon kasvusta
edella kohdassa 7— Liiketoiminnan tulos — 31.12.2016 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015
pddttyneeseen tilikauteen — Liikevaihto” kuvattujen tekijoiden seurauksena, mihin liittyen myoOs
kayttopaaomaerat, erityisesti myyntisaamiset, ovat kasvaneet pienentden liiketoiminnan rahavirran
suhteellista kasvua.

Investointien rahavirta

Investointien negatiivinen rahavirta oli 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 9,0 miljoonaa euroa verrattuna
31.12.2015 paattyneen tilikauden 52,1 miljoonan euron negatiiviseen rahavirtaan. Kaytetyn rahamaaran
vaheneminen johtui paaasiassa Seindjoen Laakaritalon, Turun Hammasplussa -konsernin, Jokilaaksojen
Tyoterveys Oy:n, Porin Hammaslaakaripalvelu Oy:n, Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy:n, Laakdriasema
Syke Oy:n ja Densens Oy:n hankinnasta 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella yhteensa 40,3 miljoonalla
eurolla verrattuna tytaryhtioiden hankkimiseen kaytetyn 31.12.2016 paattyneen tilikauden 4,7 miljoonaan
euroon. Investointien rahavirran vaheneminen johtui myos tytaryhtioiden ja myytavana olleen omaisuuden
myynnista 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta saaduista tuotoista, jotka olivat suuremmat 31.12.2016
paattyneella tilikaudella kuin 31.12.2015 paattyneella tilikaudella seka koneisiin, laitteisiin ja rakennuksiin
tehtyjen investointien vahenemisesta.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen negatiivinen rahavirta oli 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 33,2 miljoonaa euroa verrattuna
31.12.2015 paattyneen tilikauden 11,1 miljoonan euron negatiiviseen rahavirtaan. Kaytetyn rahamaaran
kasvu heijastaa paaasiassa sita, ettd 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella Yhtio ei nostanut pitkaaikaista
lainaa, kun taas 31.12.2015 paattyneen tilikauden aikana Yhti0 nosti seniorilainasopimuksensa nojalla
29,0 miljoonaa euroa pitkaaikaista lainaa rahoittaakseen useita yritysostoja, joista suurin oli Seindjoen
Laakaritalon hankinta.

31.12.2015 pdattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2014 pddttyneeseen tilikauteen

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 59,9 miljoonaa euroa verrattuna
31.12.2014 paattyneen tilikauden 58,3 miljoonaan euroon. Kasvu johtui paaasiassa kannattavuuden
lisaantymisesta.

Investointien rahavirta

Investointien negatiivinen rahavirta oli 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 52,1 miljoonaa euroa
verrattuna 31.12.2014 paattyneen tilikauden 6,8 miljoonan euron negatiiviseen rahavirtaan. Kaytetyn
rahamadran kasvu johtui padasiassa Seindjoen Ladkaritalon, Turun Hammasplussa -konsernin,
Jokilaaksojen Tyoterveys Oy:n, Porin Hammasladkaripalvelu Oy:n, Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy:n,
Laakariasema Syke Oy:n ja Densens Oy:n hankkimisesta yritysostoin 31.12.2015 paattyneella tilikaudella,
kun taas 31.12.2014 paattyneella tilikaudella ei tehty yritysostoja. Kaytetyn rahamaaran kasvu johtui
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osittain my0s aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden hankintojen
kasvusta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen negatiivinen rahavirta oli 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 11,1 miljoonaa euroa verrattuna
31.12.2014 paattyneen tilikauden 39,7 miljoonan euron negatiiviseen rahavirtaan. Kaytetyn rahamaaran
lasku johtui paaasiassa 29,0 miljoonan euron lainannostosta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella Yhtion
seniorilainasopimuksen nojalla.

Investoinnit

Yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana 163,9 miljoonaa
euroa eli 47,6 prosenttia Yhtion liikevaihdosta. Yhtion investoinnit 30.6.2017 paattyneiden kuuden
kuukauden aikana koostuivat paaasiassa yrityshankinnoista, erityisesti Diacorin ja Porin Laakaritalon
yritysostoista, ja vahemmassd maarin verkostojen laajentamiseen liittyvista investoinneista ja
investoinneista ladketieteellisiin valineisiin.

Yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 18,1 miljoonaa euroa eli
3,3 prosenttia Yhtion liikevaihdosta. Yhtion investoinnit 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella koostuivat
paaasiassa investoinneista laaketieteellisiin laitteisiin, tietotekniikan kehittamiseen seka investoinneista
kiinteistojen ja toimitilojen parantamiseen.

Yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella 67,4 miljoonaa euroa eli
13,3 prosenttia Yhtion liikevaihdosta. Yhtion investoinnit 31.12.2015 paattyneella tilikaudella koostuivat
paaasiassa Seindjoen Ladkaritalo -konsernin, Turun Hammasplussa -konsernin seka Jokilaaksojen
tyoterveys Oy:n hankinnasta sekd investoinneista laaketieteellisiin laitteisiin, tietotekniikan kehittamiseen
seka investoinneista kiinteistojen ja toimitilojen parantamiseen.

Yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella 15,3 miljoonaa euroa eli
3,2 prosenttia Yhtion liikevaihdosta. Yhtion investoinnit 31.12.2014 paattyneella tilikaudella koostuivat
paaasiassa investoinneista laaketieteellisiin laitteisiin, tietotekniikan kehittamiseen seka investoinneista
kiinteistojen ja toimitilojen parantamiseen.

Maksetut laaketieteellisten vilineiden ja muiden aineellisten hyodykkeiden investoinnit olivat 30.6.2017
paattyneiden kuuden kuukauden aikana 6,1 miljoonaa euroa, 31.12.2016 paattyneella tilikaudella
7,9 miljoonaa euroa, 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 9,6 miljoonaa euroa ja 31.12.2014 paattyneella
tilikaudella 5,7 miljoonaa euroa.

Maksetut aineettomien hyodykkeiden investoinnit olivat 30.6.2017 paattyneiden kuuden kuukauden aikana
2,1 miljoonaa euroa, 31.12.2016 paattyneella tilikaudella 3,8 miljoonaa euroa, 31.12.2015 paattyneella
tilikaudella 3,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2014 paattyneella tilikaudella 2,3 miljoonaa euroa.

Yhtiolla ei ole talla hetkella merkittavia kaynnissa olevia investointihankkeita. Yhtio ei myoskaan ole
tehnyt lopullisia paatoksia sellaisista merkittavista investointihankkeista, jotka eivat taman Esitteen
paivamaarana ole viela alkaneet.

Kayttopaaomaa koskeva lausunto

Yhtion arvion mukaan sen kayttopadoma riittad kattamaan Yhtion tarpeet vahintaan kahdentoista
kuukauden ajan taman Esitteen paivamaarasta.

Sopimusvelvoitteet

Seuraavissa  taulukoissa esitetdadn sopimuksiin  perustuva maturiteettianalyysi. Luvut ovat
diskonttaamattomia, ja ne sisaltavat seka korkojen maksut ettd paaoman takaisinmaksun.
Rahoitusleasingvelkojen diskonttaamattomat rahavirrat eroavat Yhtion taseeseen merkityistda maarista,
koska taseeseen kirjatut maarat on diskontattu nykyarvoon. Vaihtuvien korkojen maksut on laadittu
kayttamalla tilinpaatospaivan vaihtuvaa korkoa.
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31.12.2016

Kirjanpito-
(miljoonaa euroa) arvo Rahavirta 1 vuwosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta  Yli 5 vuotta
Rahalaitoslainat . . .. ............... 305,0 36,5 26,0 74,9 244.0
Rahoitusleasingvelat . . ... ........... 31,9 6,2 4,9 11,5 16,5
Osamaksulainat . .. ................ 10,3 3,1 2,9 48 0,0
Ostovelat . ...................... 196 19,6 - - -
Yhteensa . ...................... 366,38 65,4 33,8 91,1 260,5
31.12.2015

Kirjanpito- . . .
(miljoonaa euroa) arvo Rahavirta 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta  Yli 5 vuotta
Rahalaitoslainat . . .. ............... 308,4 28,2 438 99,7 210,2
Rahoitusleasingvelat . . . .. ........... 339 7,2 5,5 11,4 18,1
Osamaksulainat . .. ................ 8,2 2,0 2,0 3,5 1,0
Ostovelat .. ........ ... ..., 19,5 19,5 - - -
Korkojohdannaiset . . .. ............. 1,8 09 - - -
Yhteensa ....................... 371,8 ﬂ 51,3 114,7 229,3

Tase

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiivistetysti Yhtion konsernitasetiedot 30.6.2017 ja 30.6.2016 seka

31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014:

(miljoonaa euroa)

Varat

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet . . .. .. ............
Litkearvo . .. . ...
Muut aineettomat hyodykkeet . ... ...................
Sijoituskiinteistot . . . ... ...
Osuudet osakkuusyrityksissa . .. .....................
Muut saamiset . ... ... ...
Laskennalliset verosaamiset . . . . .. .. .. ...,

Pitkaaikaiset varat yhteensa . .......................
Vaihto-omaisuus . . ... ... ...
Myyntisaamiset ja muut saamiset . . .. .................
Rahavarat. . . ... ... .. . .

Lyhytaikaiset varat yhteensa . . .. ....................
Myytavana olevat omaisuuserat . . . ... ................

Varat yhteensa . . .......... ... ... ... .. .. .. ... ...

Oma paioma ja velat

Osakepaioma . . . . vt
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ...............
Kertyneet voittovarat . .. ........... ... ... ...
Maadradysvallattomien omistajien osuudet . . ..............

Oma padoma yhteensa . . . .. .......................
Pitkdaikaiset rahoitusvelat . . . ............ ... ... .....
Laskennalliset verovelat . ... ... ....................
Varaukset . . ..o e
Muut velat . . ... .. e

Pitkaaikaiset velat yhteensa . .......................
Varaukset . . . ... ...
Ostovelat jamuut velat. . . ......... ... .. .. ... ... ...
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat . ... ...
Lyhytaikaiset rahoitusvelat . ........................

Lyhytaikaiset velat yhteensa . .......................
Velat yhteensa . . . . . ... ... .. .. ... ... .. ..
Oma padoma ja velat yhteensa . . ....................
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30.6. 31.12.
2017 2016 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
90,8 69,0 65,5 70,6 57,4
582,9 447,7 449,1 4443 409,9
116,9 123,2 113,9 132,2 149,0
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
6,6 6,3 6,0 5,6 5,7
797,8 646,8 635,1 653,5 622,6
5,6 4,7 44 4.6 4,5
73,7 51,5 53,7 47,6 43,8
20,4 4,0 39,1 16,6 19,9
99,7 60,2 97,3 68,8 68,2
2,0 1,1 1,7 1,3 1,6
899,5 708,1 734,1 723,6 692,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
401,9 308,0 308,0 308,0 308,0
-68,2 -84,5 -76,2 -88,7 -89,9
0,1 1,2 0,4 1,1 0.4
333,8 224,7 2323 2204 218,5
353,5 320,9 315,7 3289 307,8
25,6 27,0 25,0 28,1 31,4
5,2 3,8 4,5 2,3 0,4
29,8 29,1 29,5 29,1 27,2
414,1 380,8 374,7 388,3 366,6
23 1,1 0,7 0,2 1,1
118,1 79,3 94,9 92,7 88,3
0,2 0,4 0,0 0,4 0,0

31,0 21,8 31,5 21,6 17,9
151,7 102,6 127,1 114,8 107,3
565,7 483,4 501,8 503,2 473,9
899,5 708,1 734,1 723,6 692,4




Varat
Pitkaaikaiset varat

Pitkdaikaisten varojen kokonaismaara oli 30.6.2017 taseessa 797,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
151,0 miljoonaa euroa eli 23,3 prosenttia verrattuna taseeseen 30.6.2016, jolloin kokonaismaara oli
646,8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa Diacorin ja Porin Laakaritalon hankintoihin liittyvasta
likkearvon lisdyksestd 132,5 miljoonaa euroa, aineettomien kayttoomaisuushyodykkeiden lisayksestd
9,6 miljoonaa euroa ja aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden lisayksesta 24,1 miljoonaa euroa.

Pitkdaikaisten varojen kokonaismaara oli 31.12.2016 taseessa 635,1 miljoonaa euroa, jossa laskua oli
18,4 miljoonaa euroa eli 2,8 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2015, jolloin kokonaismadra oli
653,5 miljoonaa euroa. Lasku johtui pddasiassa siita, etta vuonna 2016 ei tehty merkittdvia yrityshankintoja
kun taas vuonna 2015 hankittiin Seindjoen Ladkaritalo. Lisdksi vuonna 2016 Yhti6 myi Seindjoen
Laakaritalon hankinnan mukana tulleiden kiinteistoosakeyhtioiden Kiinteisto Oy Seindjoen Laakaritalon
ja Kiinteisto Oy Seindjoen Marttilankulman osakkeet.

Pitkdaikaisten varojen kokonaismaara oli 31.12.2015 taseessa 653,5 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
30,9 miljoonaa euroa eli 5,0 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli
622,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaasiassa yrityshankinnoista kirjatusta liikearvosta, Yhtion
verkostojen laajentamiseen liittyvista investoinneista ja investoinneista laaketieteellisiin valineisiin.

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaara oli 30.6.2017 taseessa 99,7 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
39,5 miljoonaa euroa eli 65,7 prosenttia verrattuna taseeseen 30.6.2016, jolloin kokonaismaara oli
60,2 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaasiassa Yhtion liiketoiminnan laajentumisesta Diacorin ja Porin
Laakaritalon hankintojen seurauksena.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaara oli 31.12.2016 taseessa 97,3 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
28,5 miljoonaa euroa eli 41,4 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2015, jolloin kokonaismaara oli
68,8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaasiassa rahavarojen lisddntymisesta liiketoiminnan parantuneen
tuloksen seka yritysostoja varten nostettujen lyhytaikaisten lainojen seurauksena.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaara oli 31.12.2015 taseessa 68,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
0,6 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli
68,2 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa myyntisaamisten kasvusta, jota osittain vahensi rahavarojen
lasku.

Oma padoma ja velat
Oma padoma

Oma paaoma 30.6.2017 taseessa oli yhteensa 333,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 109,1 miljoonaa euroa
eli 48,5 prosenttia verrattuna taseeseen 30.6.2016, jolloin kokonaismaara oli 224,7 miljoonaa euroa. Kasvu
johtui padasiassa 93,9 miljoonan euron suuruisesta sijoituksesta Yhtion vapaan oman paaoman rahastoon
Diacorin hankinnan yhteydessa.

Oma paaoma 31.12.2016 taseessa oli yhteensa 232,3 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 11,9 miljoonaa euroa
eli 5,4 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2015, jolloin kokonaismaara oli 220,4 miljoonaa euroa. Kasvu
johtui paaasiassa tilikauden voitosta 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.

Oma paaoma 31.12.2015 taseessa oli yhteensa 220,4 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 1,9 miljoonaa euroa
eli 0,9 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli 218,5 miljoonaa euroa. Kasvu
johtui paaasiassa tilikauden voitosta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella.

Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismaara oli 30.6.2017 taseessa 414,1 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
33,3 miljoonaa euroa eli 8,7 prosenttia verrattuna taseeseen 30.6.2016, jolloin kokonaismadra oli
380,8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaasiassa pitkaaikaisten lainojen nostosta Diacorin ja Porin
Laakaritalon hankintojen yhteydessa.

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismaara oli 31.12.2016 taseessa 374,7 miljoonaa euroa, jossa laskua oli
13,6 miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2015, jolloin kokonaismadra oli
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388,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui paaasiassa pitkdaikaisen rahoituslainan puolivuosittaisesta
takaisinmaksusta seniorilainasopimuksen mukaisesti.

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismaara oli 31.12.2015 taseessa 388,3 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
21,7 miljoonaa euroa eli 5,9 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2014, jolloin kokonaismaara oli
366,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddasiassa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella toteutettuihin
hankintoihin liittyvan pitkaaikaisen rahoituslainan nostosta.

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismddra oli 30.6.2017 taseessa 151,7 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
49,1 miljoonaa euroa eli 47,9 prosenttia verrattuna taseeseen 30.6.2016, jolloin kokonaismaara oli
102,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaasiassa Yhtion liiketoiminnan laajentumisesta Diacorin ja Porin
Laakaritalon hankintojen seurauksena seka siita, etta ostovelkojen maksuja ajoittui kauden jalkeiseen
aikaan vertailukautta enemman.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismaara oli 31.12.2016 taseessa 127,1 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
12,3 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2015, jolloin kokonaismaara oli
114,8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaasiassa lyhytaikaisten rahoituslaitoslainojen nostosta eraiden
hankintojen valmistelemista varten.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismaara oli 31.12.2015 taseessa 114,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
7,5 miljoonaa euroa eli 7,0 prosenttia verrattuna taseeseen 31.12.2014, jolloin kokonaismddra oli
107,3 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa ostovelkojen ja muiden velkojen kasvusta.

Ehdolliset velat ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Yhtio on osapuolena useissa tavanomaisissa taseen ulkopuolisissa jarjestelyissa, joita ovat operatiiviset
leasingsopimukset, vuokrasitoumukset, laitevuokrasitoumukset, ldhinna Yhtion rahoitusstrategian
yhteydessa annetut takuut ja pantit seka aiempiin yrityshankintoihin liittyvat lisakauppahintavelvoitteet.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn tiivistetysti Yhtion vakuudet ja muut ehdolliset velat 30.6.2017 ja
30.6.2016 seka 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014:

30.6. 31.12.

(miljoonaa euroa) 2017 2016 2016 2015 2014

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja/tai
pantattu osakkeita
Rahalaitoslainat® . . . . ... ... ... . ... ... . ... ... 357,2 320,2 314,2 334,8 316,4
Nostamaton luottolimiitti . . . ... ... ............... 54,4 60,1 98,2 46,6 78,6
Yhteensa . . .. ... ... ... .. ... . 411,6 380,3 412,4 381,4 395,1
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset . . . ... .. ... ... .. 992,0 992,0 992,0 992,0 992,0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo . .............. 402,2 308,0 308,0 308,0 308,0
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset . .. .......... 11,9 - - 1,3 2,4
Yhteensa . . . .. .. ... ... ... ... 1 406,1 1.300,0 1300,0 1301,3 13024
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Talletukset . . ... ... . . . 14,2 0,5 37,0 11,0 10,7
Vuokratakaukset . . . . ... ... ... 1,6 0,1 0,1 0,1 0,1
Muut takaukset . ........ ... ... ... 0,6 0,4 0,9 0,9 0,9
Muut vastuut . . ... ... .. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Yhteensa . . ... ... ... ... ... ... 16,3 1,0 38,0 12,1 11,8
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Alle yhden vuoden sisalla erdaantyvét leasingvastuut . . . ... 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
1-5 vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut . . ......... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa . . .. ... ... ... ... ... . ... 0,1 0,2 0,1 0,1 0,4
Muut vuokravastuut®
Alle yhden vuoden sisalla erdaantyvit vuokravastuut . . . ... 30,1 242 22.4 23,6 232
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut . . ......... 97,9 80,4 70,3 73,0 70,6
Myo6hemmin eraantyvat vuokravastuut . . ............. 77,8 73,2 64,0 77,6 77,7
Yhteensa . . . . ... ... ... . ... .. 205,7 177,8 156,7 174,2 171,5

(1) Lainojen nimellisarvo, joka eroaa kirjanpitoarvosta.

(2) Vuokrattujen laakinta- ja toimistotilojen vahimmaisvuokrat. Maaraaikaisten sopimusten vahimmaisvuokrat saadaan kertomalla
jaljelld oleva vuokra-aika vuokran maaralla. Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset maaritetaan kayttamalld irtisanomisajan
vahimmaisvuokria.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinvestoinnista tekemidan arvonlisaverovahennyksia, jos
kiinteiston verollinen kéytto viahenee tarkistuskauden aikana. Velvollisuus koskee enintaan 0,1 miljoonaa
euroa 30.6.2017 verrattuna 0,0 miljoonaan euroon 30.6.2016.

Rahoitusriskien hallinta
Yleistd

Yhtio altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset Yhtion tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. Yhtion pddasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski ja korkoriski. Yhtion
riskienhallinnan periaatteet hyviksyy Hallitus ja ndiden periaatteiden kdytannon toteuttamisesta vastaa
Yhtion talousosasto. Yhtion talousosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit
riskeilta suojautumiseen paaasiassa kayttamalla koronvaihtosopimuksia.

Korkoriski

Yhtion tulot ja operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.
Yhtio altistuu kayvan arvon korkoriskille, joka liittyy 1dhinna lainasalkkuun. Yhtio voi ottaa lainaa joko
vaihtuva- tai kiinteakorkoisena ja kayttad koronvaihto- ja korkokattosopimuksia suojautuakseen
korkoriskeilta.
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Yhtio ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Keskimaarainen markkinakorko rahoituslainoille
Yhtiossa tilikaudella 2016 oli 4,1 prosenttia, kun taas tilikaudella 2015 se oli 4,7 prosenttia. Keskimaaraisen
korkoprosentin nousu yhdella prosentilla olisi kasvattanut Yhtion korkokuluja 3,1 miljoonaa euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella seka 3,0 miljoonaa euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella. Kaikki
Yhtion lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia lainoja. Yhtiolla ei ollut avoimia
korkojohdannaissopimuksia 30.6.2017.

Valuuttariski

Yhtio toimii padasiassa Suomessa, ja sen rahavirrat ovat padsaantoisesti euromaddrdisia, joten se ei ole
altistunut merkittavasti eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille tai riskeille, jotka syntyvat,
kun eri valuutoissa olevat sijoitukset muunnetaan Yhtion emoyhtion toimintavaluuttaan. Kaikki Yhtion
lainat ovat euromaaraisia.

Luottoriski

Yhtion rahavirrasta suuri osa tulee sellaisten erilaisten vakiintuneiden instituutioiden, julkisen sektorin ja
yritysten maksuina, joilla on asianmukainen luottohistoria. Myyntisaamisiin yhtioilta liittyy kuitenkin
luottoriski. Luottoriskia hallitaan paaasiallisesti seuraamalla asiakkaan luottokelpoisuutta saannollisesti ja
tekemalla yhteistyota perintayritysten kanssa. Lisaksi osa Yhtion asiakkaista on yksityishenkiloita, joiden
laskutus tapahtuu paaasiassa palvelun antamisen yhteydessa.

Yhtiolla ei ole merkittavia asiakaskohtaisia riskikeskittymia, ja sen luottoriski on hajaantunut. Luottoriskia
hallitaan seuraamalla asiakaskohtaisesti myyntisaamisten maaraa, maturiteettijakaumaa ja kiertonopeutta.
Yhtion luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.

Maksuvalmiusriski

Yhtio pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa
varmistaakseen, ettd silla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseen, eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun seka kasvustrategian mukaisten investointien ja yritysostojen toteuttamiseen. Yhtion
rahavarat koostuvat pankkitileilla olevista rahoista, kateiskassoista seka matkalla olevista
kateismaksusuorituksista  tilinpaatospaivana.  Yhtio  hallitsee =~ maksuvalmiusriskia =~ seuraamalla
kayttamattomien varojensa maaraa ja ennustamalla tulevia kassavirtoja. Katso lisatietoja Yhtion lainoista
Lainasopimuksen nojalla kohdasta Yhtion liiketoiminta — Merkittivit sopimukset — Lainasopimus”.

Yhtiolla on lainasopimuksissaan kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen valitonta takaisinmaksua. Lainasopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka rajoittavat muun
muassa vakuuksien antoa, suuria yrityskauppoja, omaisuuden myyntia, liiketoiminnan oleellista
muuttamista sekd omistajamuutoksia. Yhtio on tarkastelukausilla tayttanyt kaikki kovenanttiehdot.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Yhtio ei altistu merkittavassa maarin toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen
vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille, koska Yhtiolla ei ole olennaista maaraa noteerattuja sijoituksia.
Hyodykeriski

Yhtio ei altistu merkittavassa maarin hyodykeriskeille, jotka liittyvat hyodykkeiden saatavuuteen ja
hinnanvaihteluihin.

Padgoman hallinta

Yhtion tavoitteena on tukea liiketoimintaa ja varmistaa kilpailukykyiset toimintaedellytykset optimaalisen
paaomarakenteen avulla, mahdollistaa strategioiden toteuttaminen ja kasvattaa osakkeenomistajan
omistuksen arvoa ja tuottoa.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan operatiivisen kassavirran lisaksi muun muassa osakeanneilla,
velkarahoituksen takaisinmaksulla, mahdollisilla paaomaerien valisilla konversioilla sekd myos
operatiivisilla paatoksilla investoinneista ja mahdollisista omaisuuserien myynneistd velkojen
vahentamiseksi.

Yhtion paaomarakenteen kehitysta seurataan useilla tunnusluvuilla, kuten nettovelan muutoksella,
nettovelan ja kayttokatteen suhteella seka kassavirran ja velanhoidon suhdeluvulla. Yhtion
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nettovelkaantumisaste oli 31.12.2016 132,6 prosenttia, kun taas 31.12.2015 se oli 151,5 prosenttia.
Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla korollinen nettovelka oman paaoman maaralla. Nettovelkoihin
sisaltyvat korolliset velat vahennettyna korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Yhtion korolliset velat olivat
31.12.2016 347,2 miljoonaa euroa, kun taas 31.12.2015 ne olivat 350,5 miljoonaa euroa. Merkittava osa
korollisista veloista on rahalaitoslainoja.

Keskeiset kirjanpitoarviot ja -harkinnat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan arvioita ja oletuksia, mikd voi johtaa eroavaisuuksiin
realisoituneiden lopputulosten ja naiden arvioiden valilla. Lisaksi tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa joudutaan kayttamaan harkintaa. Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempiin
kokemuksiin ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tulevista tapahtumista. Seuraavassa on esitetty
tarkeimmat kohteet, joihin johdon harkintaa tulee kayttaa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Yhtio on ottanut kdyttoon IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin tilikaudella 2017, ennen
sen pakollista soveltamisajankohtaa. Yhtion johto on kayttanyt harkintaansa soveltaessaan uutta
standardia, mika vaikuttaa sen maarittamiseen, mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Koska
IFRS 15:a liittyy monia avoimia tulkintaa vaativia kohtia ja soveltamista ohjaavaa viranomaisohjeistusta ja
ennakkoratkaisuja on vain rajoitetusti, ei voida olla varmuutta siita, etteivat tulevat viranomaisten
tulkinnat ja ohjeistukset vaikuta IFRS 15:n soveltamiseen Yhtiossa.

Kayvan arvon oikaisut yrityshankinnoissa

IFRS 3 edellyttaa ostajan merkitsevan kaikki aineettomat hyodykkeet erillddn liikearvosta, jos standardin
kriteerit tayttyvat. Aineettomien hyodykkeiden merkitseminen erilladn kayvasta arvosta edellyttaa, etta
johto tekee arvioita odotetuista rahavirroista. Johto on kayttanyt saatavilla olevia markkinatietoja
mahdollisuuksien mukaan maarittaessaan kaypia arvoja. Tama ei ole aina ollut mahdollista. Erityisesti
aineettomien hyodykkeiden osalta markkinatietoja ei ole ollut saatavilla. Nain ollen aineettomien
hyodykkeiden arvostus on perustunut aiempaan tuottoon ja kayttotarkoitukseen liiketoiminnassa.
Arvostukset pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin ja arvioituihin myynti- tai jalleenmyyntiarvoihin, ja
arvostaminen edellyttaa, etta johto tekee arvioita omaisuuden tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta Yhtion
taloudelliseen asemaan. Muutokset Yhtion liiketoiminnassa voivat aiheuttaa muutoksia arvostukseen.

Johto uskoo, etta kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittavan paikkansapitavia kdypien arvojen maarittelyyn.

Ehdollisten kauppahintojen arvostaminen

Johto kayttaa harkintaa tehdessaan paatoksia ehdollisista kauppahinnoista yrityskaupoissa.

Vuokrasopimusten luokittelu rahoitusleasing- ja muiksi sopimuksiksi

Johto tekee harkintaansa perustuvia paatoksia ja arvioita maarittdessdan, milloin vuokrattujen
omaisuuserien omistamiselle ominaiset merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet olennaisilta osin vuokralle
ottajalle, jolloin jarjestelya pidetaan vuokrasopimuksena.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatosten laatimisessa kaytetyt arviot perustuvat johdon parhaimpiin tietoihin tilinpaatospaivana.
Arviot pohjautuvat johdon aiempiin kokemuksiin ja kaikkein todennakoisimpiin oletuksiin tulevasta
tilinpaatospaivana, ja ne liittyvat Yhtion taloudellisen ympariston kehitykseen muun muassa myynti- ja
kustannustasolla. Yhtio seuraa arvioiden ja oletusten realisoitumista seka muutoksia taustalla olevissa
tekijoissa saannollisesti yhdessd toimintayksikoiden kanssa kayttamalla useita sisaisia ja ulkoisia
tiedonlahteita. Mahdolliset muutokset arvioissa ja oletuksissa kirjataan kaudella, jolloin arvio tai oletus
arvioidaan uudelleen, ja kullakin seuraavalla tilikaudella.

Arvonalentumistestaus

Yhtio testaa liikearvon vuosittain mahdollista arvonalentumista varten. Yhtiolla ei ole muita hyodykkeita,
joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvioiminen perustuu kayttoarvoon perustuviin laskelmiin, ja naiden laskelmien
laatiminen vaatii arvioiden kayttamistd. Vaikka johdon ndkemyksen mukaan kaytetyt arviot ja oletukset
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ovat riittavan tarkkoja kayvan arvon maarittamiseksi, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat rahamaarat
poiketa merkittavasti tulevaisuudessa toteutuvista.

Tappiosta kirjatut laskennalliset verot

Yhtio on kirjannut laskennallisen veron kayttamattomista tappioista ja valiaikaisista eroista kirjanpidon ja
verotuksen valilla perustuen tulevaisuuden liiketoimintasuunnitelmiin sithen maaraan asti kun on olemassa
vakuuttavaa nayttod, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vahvistetut tappiot
voidaan hyodyntaa ja tappioiden kayttamista pidetaan todenndkoisena. Vaikka johdon nakemyksen
mukaan kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittavan tarkkoja, saattavat ne poiketa tulevaisuudessa
toteutuvista tuloksista.

Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat
Yhtio on ottanut kayttoon voimaan tulleet uudet ja muutetut standardit seuraavasti:

*  Yhtio on ottanut kayttoon IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin tilikaudella 2017,
ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Helsingin Porssiin listautumiseen ja esiteprosessiin liittyen
Yhtio on takautuvasti maarittanyt uudelleen myyntituottonsa IFRS 15 mukaisesti 31.12.2016,
31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta. IFRS 15 -standardin mukaisesti liikevaihtoon
sisaltyvat myos palkkiot yksityisten ammatinharjoittajien yksityisasiakkaille tarjoamista palveluista.
Kyseiset palkkiot esitetaan liikevaihdossa bruttoperusteisesti aikaisemman nettoperusteisen
esittamistavan sijaan. Terveystalo-konsernilla on johdon harkinnan mukaan ensisijainen vastuu
palveluiden tuottamisesta asiakkaalle, jolloin se katsoo, etta se toimii sopimussuhteessa paamiehena
altistuessaan palveluiden myyntiin liittyville merkittaville riskeille ja eduille. Bruttoperusteisen
esittamistavan katsotaan johtavan luotettavampaan konsernin liikevaihdon esittamistapaan.
IFRS 15 -standardin kdyttoonotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin omaan padomaan.
Tuloutuskdytiantdjen muutosten vaikutus materiaalit ja palvelut -kuluihin esitetddn 31.12.2016 ja
31.12.2015 paattyneiden tilikausien uudelleenlaadituissa  tahdn  Esitteeseen  sisaltyvissa
konsernitilinpaatoksissa.

Vuosittaisilla standardien parannuksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Yhtion konsernitilinpaatokseen.
Yhtio ei ole vield ottanut kayttoon seuraavia IASB:n jo julkistamia uusia standardeja:

e IFRS 9 ”Rahoitusinstrumentit” (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 9
korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin sisdltyy uudistettu ohjeistus
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myOs uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten madrittamiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat saannokset on myos
uudistettu. IAS 39:n saannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sdilytetty. Uudella standardilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Yhtion
konsernitilinpaatokseen.

e IFRS 16 ”Vuokrasopimukset” (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. Kyseista sdannosta ei ole hyvaksytty
EU:ssa. IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemistd taseeseen
vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa
paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi
helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enintadn 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka
arvoltaan enintaan 5000 Yhdysvaltain dollarin olevia hyodykkeita. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena.

Yhtio on aloittanut alustavan arvioinnin IFRS 16 -standardin vaikutuksista konsernitilinpaatokseen.
Huomattavin havaittu vaikutus on, etta konserni kirjaa taseeseen uusia varoja ja velkoja, jotka ovat
paaosin  nykyisten muiden vuokrasopimusten sisaltdmia toimitiloja. Lisaksi  kyseisiin
vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n korvatessa vuokrakulun
kayttoomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka raportoidaan
osana rahoituskuluja. Yhtio ei ole viela maarittanyt IFRS 16 -standardin kayttoonoton kvantitatiivisia
vaikutuksia tilinpadtokseen. Siirtymatavasta ei ole vield tehty paatosta.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Osakeyhtiolain ja Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion johtamisesta ja hallinnosta on jaettu
osakkeenomistajien, Hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Lisaksi johtoryhma tukee toimitusjohtajaa
Yhtion liikketoiminnan johtamisessa.

Terveystalon osakkeenomistajat kayttiavat paatosvaltaansa yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien oikeudet
ja yhtiokokouksen velvollisuudet madritellaan Osakeyhtiolaissa ja Yhtion yhtiojarjestyksessa.
Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat maaritellaan Osakeyhtiolaissa ja
Yhtion yhtiojarjestyksessa.

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Yhtiokokous on lisaksi pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion Osakkeista, vaativat
kirjallisesti yhtiokokouksen kutsumista koolle tietyn asian kasittelemista varten tai laki muutoin vaatii
yhtiokokouksen kutsumista koolle.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Soveltuvien lakien, Helsingin Porssin sddntdjen ja suositusten seka Yhtion yhtiojarjestyksen lisaksi Yhtio
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia 2015, joka on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivustolla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhti0 noudattaa kaikkia
Hallinnointikoodi 2015 -kaytannon suosituksia.

Hallitus

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan
(8) varsinaista jasentd, ja Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous paattaa Hallituksen
jasenten  lukumaarasta.  ValittOmasti  varsinaisen  yhtiokokouksen jalkeen  Hallitus  pitaa
jarjestaytymiskokouksen, jossa muun muassa valitaan Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasenten
keskuudesta.

Toimitusjohtaja osallistuu Hallituksen kokouksiin. Talousjohtaja ja muut Yhtion johtoryhman jasenet
osallistuvat Hallituksen kokouksiin vain Hallituksen kutsusta.

Hallitus on laatinut ja hyvaksynyt Hallitukselle kirjallisen tyojarjestyksen, joka taydentaa yhtigjarjestyksen
ja soveltuvien lakien ja maaraysten saannoksia. Hallituksen tyojarjestyksessa kuvataan Hallituksen
kokoonpano sekd johtajien valintaprosessi, Hallituksen vastuut, kokoontumiskaytannot, tehtavien
jakautuminen Hallituksen jasenten kesken ja raportointi Hallitukselle.

Hallituksella on yleistoimivalta tehda paatoksia ja ryhtya toimenpiteisiin asioissa, jotka eivat kuulu
minkaan muun Yhtion hallintoelimen toimivaltaan lainsaadannon tai yhtiojarjestyksen mukaan. Hallitus
huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi Hallituksen
tehtavana on valvoa, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus tekee periaatepaatokset ja paattaa asioista, joilla voisi olla laaja-alaisia vaikutuksia Yhtion
toimintaan. Se paattaa Yhtiota koskevista olennaisista suunnitelmista ja transaktioista sekd maarittaa
paaomamenoihin, investointeihin, divestointeihin ja taloudellisiin sitoumuksiin sovellettavat rajat.
Hallituksen tehtavana on myos tarkistaa ja hyviksya Yhtion ja sen toimialojen strategiset tavoitteet ja
suunnitelmat ja seurata niiden taytantoonpanoa. Hallitus vastaa myos Yhtion taloudellisten tavoitteiden
tarkistamisesta ja hyvaksynnasta. Hallituksen tehtavana on lisaksi seurata ja arvioida Yhtion taloudellista
raportointia, hyvaksya Yhtion taloudelliset raportit ja seurata Yhtion ulkoista tilintarkastusprosessia. Se
myOs varmistaa, ettd Yhtio on madrittanyt sisaista valvontaa, sisaista tarkastusta ja riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet, ja valvoo kyseisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Hallituksen on
kaikissa tilanteissa toimittava Yhtion ja sen osakkeenomistajien parhaan edun edellyttamalla tavalla.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, vastaa
toimitusjohtajan erottamisesta ja taman toiminnan valvonnasta sekd hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisopimuksen ja palkkion palkitsemisvaliokunnan suosituksesta. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan
suosituksesta myoOs toimitusjohtajalle suoraan raportoivan johtoryhman ja hyvaksyy naiden
toimisopimukset ja palkkiot palkitsemisvaliokunnan suositusten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtajan on
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neuvoteltava mahdollisista toimitusjohtajalle suoraan raportoivien johtoryhman jasenten irtisanomisista
Hallituksen puheenjohtajan kanssa.

Hallituksen jasenten toimikausien maaraa tai Hallituksen jasenten ikaa ei ole rajoitettu. Hallituksen
jasenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiosta, ja vahintaan kahden Yhtiosta riippumattoman
Hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myOs Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Kunkin
Hallituksen jasenen on annettava Hallitukselle riittavat tiedot ammattitaitonsa ja riijppumattomuutensa
arvioimiseksi seka ilmoitettava Hallitukselle viipymatta, mikali annetuissa tiedoissa tapahtuu muutoksia.
Hallituksen jasenten liiketoimet Yhtion tai sen tytaryritysten kanssa on toteutettava tavanomaisin
markkinaehdoin, ja Hallitukselle on ilmoitettava kaikista olosuhteista, joiden voidaan katsoa muodostavan
cturistiriidan. Hallituksen Hallinnointikoodin 2015 mukaisesti tekeman arvion mukaan kaikki Hallituksen
jasenet ovat Yhtiosta riippumattomia. Ralf Michels, Ase Aulie Michelet ja Matti Rihko ovat
riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomistajista, mutta Fredrik Cappelenin, Olli Holmstromin,
Asa Riisbergin ja Vesa Koskisen ei voida katsoa olevan Yhtion merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia. Olli Holmstrom on Helsingin Diakonissalaitoksen saation toimitusjohtaja. Fredrik
Cappelen, Asa Riisberg ja Vesa Koskinen ovat EQT:n palveluksessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista. Hallituksen paatos on paikalla olevien
jasenten enemmiston mielipide. Jos ddnet menevat tasan, puheenjohtajan adni ratkaisee. Hallitus voi tehda
kirjallisia paatoksia pitamatta kokousta edellyttaen, ettd kaikki Hallituksen jasenet puoltavat paatosta,
paatoksesta laaditaan poytdkirja ja kaikki Hallituksen jasenet allekirjoittavat poytakirjan. Vuonna 2016
Hallitus kokoontui 12 kertaa. Lisdaksi Hallitus teki seitseman kirjallista paatosta Osakeyhtiolain 6 luvun
3 §:n mukaisesti pitamatta kokousta. Keskimaarainen osallistumisaste Hallituksen kokouksissa oli 97,2
prosenttia.

Seuraavassa taulukossa esitetadn Hallituksen jasenet taman Esitteen paivimaarana:

Hallituksessa
Nimi Syntymavuosi Kansalaisuus Asema vuodesta
Fredrik Cappelen .. 1957 Ruotsi Hallituksen 2013
puheenjohtaja
Olli Holmstrom ... 1960 Suomi Hallituksen jasen 2017
Vesa Koskinen . ... 1979 Suomi Hallituksen jasen 2013
Ase Aulie Michelet . 1952 Norja Hallituksen jasen 2016
Ralf Michels . .. .. 1963 Saksa Hallituksen jdsen 2013
Matti Rihko. . . ... 1962 Suomi Hallituksen jasen 2012
Asa Riisberg ... .. 1974 Ruotsi Hallituksen jasen 2013

Ulf (Fredrik) Cappelen (syntynyt 1957) on toiminut Terveystalon Hallituksen puheenjohtajana vuodesta
2013. Cappelen toimii Transcom Worldwide AB:n, Customer Experience I AB:n, Dometic Group AB
(publ):n ja Dustin Group AB:n hallitusten puheenjohtajana, Securitas AB:n hallituksen jasenena seka
EQT Partnersin Industrial Advisorina. Han toimii myos Eterna Invest AB:n hallituksen puheenjohtajana
sekéd Baskina AB:n, Baskina Invest AB:n, Fredro Fastigheter AB:n ja Bodarna pa Kallskiar AB:n osakkaana
ja hallituksen jdasenena. Cappelen on aiemmin toiminut Frostbite Holding AB:n, Svenska ICC Service
AB:n, Sanitec Europe Oy:n, Byggmax Group AB:n, Granngarden AB:n, Carnegie Holding AB:n, Carnegie
Investment Bank AB:n ja GG Holding AB:n hallitusten puheenjohtajana, Munksjo AB:n hallituksen
puheenjohtajana, varapuheenjohtajana ja jasenena seka Munksjo Oyj:n, Munksjo Holding AB:n, Carnegie
AB:n ja WPO Service AB:n hallitusten jasenend. Lisaksi han on toiminut Svedbergs i Dalstorp AB:n
hallituksen puheenjohtajana, Cramo Oyj:n hallituksen jasenena seka Nobia AB:n toimitusjohtajana. Han
on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti Uppsalan yliopistosta ja han on suorittanut
yhteiskuntatieteiden opintoja Uppsalan yliopistossa. Han on Ruotsin kansalainen.

Olli Holmstrom (syntynyt 1960) on toiminut Terveystalon Hallituksen jasenena vuodesta 2017. Holmstrom
toimii Hyvinvointialan Tieto Oy:n, Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy:n, VTKL-palvelut Oy:n, HDL-Talot
Oy:n, Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy:n ja Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva Oy:n hallitusten
puheenjohtajana, Uusi Lakisto Oy:n, Medix Laboratoriot Oy:n ja Yhtyneet Medix Laboratoriot Oy:n
hallitusten jasenena ja Helsingin Diakonissalaitoksen saation toimitusjohtajana. Holmstrom on aiemmin
toiminut Kiinteistd Oy RK-Asuntojen, RK-Kiinteistot Oy:n, Diacorin, Kiinteisto Oy Munkkisaarenkatu
16:n ja Cecilia Hoiva Oy:n hallitusten puheenjohtajana, Cecilia Hoiva Oy:n toimitusjohtajana seka
henkilostojohtajana CTO-yksikossa Nokia Oyj:ssa. Lisdksi han on toiminut useissa johtotehtavissda
henkilostohallinnon alalla Nokia Oyj:ssa. Han on koulutukseltaan teologian maisteri Helsingin yliopistosta.
Hén on Suomen kansalainen.
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Vesa Koskinen (syntynyt 1979) on toiminut Terveystalon Hallituksen jasenena vuodesta 2013. Koskinen
toimii EQT Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajana, toimitusjohtajana ja Suomen maajohtajana, EQT
Partners AB:n osakkaana, Services Sectorin johtajana EQT:ssa, EQT rahastojen neuvonantajana seka
Suomen VAKA-palvelut II Oy (Touhula Varhaiskasvatus Oy:n ainoa osakkeenomistaja),
kfzteile24 GmbH:n ja Kirva Holding Oy:n hallitusten jasenena. Koskinen on aiemmin toiminut Roeser
Group GmbH:n, Swiss Smile AG:n, EQT Partners Oy:n, Vertu Ltd:n ja Norrwin AB:n hallitusten jasenena,
VTI Technologies Oy:n (nykyaan Murata Electronics Oy) hallituksen varajasenena sekd EQT Partners
Oy:n johtajana. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri Helsingin kauppakorkeakoulusta. Han
on Suomen kansalainen.

Ase Aulie Michelet (syntynyt 1952) on toiminut Terveystalon Hallituksen jasenena vuodesta 2016. Michelet
toimii Inven2 AS:n ja Spin Chip Diagnostics AS:n hallitusten puheenjohtajana, Odfjell SE:n,
Sykehusapotekene HF:n ja Royal Greenland AS:n hallitusten jasenena seka Michelet Consult AS:n
hallituksen jasenena ja johtajana. Michelet on aiemmin toiminut Photocure ASA:n hallituksen
puheenjohtajana, Cermaq ASA:n, Norske Skog ASA:n ja Orkla ASA:n hallitusten jasenend seka Teres
Medical Group AS:n toimitusjohtajana. Lisaksi han on toiminut Marine Harvest ASA:n toimitusjohtajana
ja Yara ASA:n hallituksen jasenena seka useissa johtotehtdvissi GE Healthcaressa. Han on
koulutukseltaan proviisori Oslon yliopistosta ja hin on suorittanut kandidaatin tutkinnon ETH Ziirichissa.
Han on Norjan kansalainen.

Ralf Michels (syntynyt 1963) on toiminut Terveystalon Hallituksen jasenena vuodesta 2013. Michels toimii
Consus clinicmanagement GmbH:n ja Deutsche Fachpflege Holding GmbH:n hallitusten jasenena.
Michels on aiemmin toiminut Roeser Medical GmbH:n, Median Kliniken GmbH & Co. KG:n ja Casa
Reha Holding GmbH:n hallitusten puheenjohtajana seka Evidensia Holding AB:n hallituksen jasenena.
Lisdksi han on toiminut W.O.M. World of Medicine AG:n hallintoneuvoston puheenjohtajana ja Helios
Kliniken GmbH:n toimitusjohtajana. Han on suorittanut Master of Business Administration -tutkinnon
Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Hagenissa. Han on Saksan kansalainen.

Matti Rihko (syntynyt 1962) on toiminut Terveystalon Hallituksen jasenend vuodesta 2012. Rihko toimii
Turun kauppakamarin ja Turun yliopiston hallitusten puheenjohtajana, Keskuskauppakamarin, Prasto
Holding Oy:n ja Turku Science Park Oy Ab:n hallitusten jasenena ja Keskindinen Vakuutusyhtio Kalevan
hallintoneuvoston jasenena. Rihko on aiemmin toiminut Turun kauppakamarin hallituksen jasenena
(mukaan lukien ensimmadisena varapuheenjohtajana ja toisena varapuheenjohtajana), Oriola Oyj:n, Turun
Viestintdkamari Oy:n, Reso Management Oy:n ja Turun yliopiston hallitusten jasenena, Keskinaisen
tyoeldkevakuutusyhtio Varman hallintoneuvoston jasenend, Raisio Oyj:n toimitusjohtajana seka
Kansainvilisen kauppakamarin (ICC) Suomen valtuuskunnan jasenena. Rihko toimi myds useiden Raisio
Oyj:n  tytaryhtiociden toimitusjohtajana ja/tai hallitusten jdsenena toimiessaan Raisio Oyjmn
toimitusjohtajana. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri Turun kauppakorkeakoulusta ja
psykologian maisteri Turun yliopistosta. Hin on Suomen kansalainen.

Asa Riisberg (syntynyt 1974) on toiminut Terveystalon Hallituksen jasenend vuodesta 2013. Riisberg toimii
EQT Partners AB:n osakkaana ja Healthcare Sectorin johtajana sekd EQT:n osakastoimikunnan jasenend
ja EQT rahastojen neuvonantajana. Riisberg on aiemmin toiminut Atos Medical Aktiebolagin, Atos
Medical Holding AB:n, Atos Medical Holding 2 AB:n, BTX Group A/S:n, Cimbria Bulk Technology A/S:n,
HTL Strefa S.A.:n, Holdingselskabet AF 24. Februar 2006 A/S:n, JKF Industri S/A:n, Starid Holding 1
AB:n, Starid Holding 2 AB:n, Starid Holding 3 AB:n ja Svenska Riskkapitalforeningenin hallitusten
jasenena seka CBTJ 21 Holding B.V.:n, CBTJ 22 Holding B.V..n, CBTJ 23 Holding B.V.:n, CBTJ 24
Holding B.V.:n, CBTJ 25 Holding B.V.:n, CBTJ 26 Holding B.V.:n, CBTJ 27 Holding B.V.:n, CBTJ 28
Holding B.V.:n, CBTJ 32 Holding B.V..n, EQT Credit B.V..n, EQT Expansion Capital II B.V.:n, EQT
Greater China II Equity B.V.:n, EQT Infrastructure B.V.:n, EQT Oppgrechec B.V..n EQT Opportunity
Equity B.V:n, EQT Opportunity Holdings B.V.n, EQT V Equity B.V:n, SEP Holdings B.V.n,
Tilsted B.V.:n ja Tilsted Holding B.V.:n hallintoneuvoston jasenena. Lisaksi han on toiminut Texas Pacific
Groupin (TPG) Associatena ja Morgan Stanleyn analyytikkona Lontoossa. Han on suorittanut Master of
Science in  Financial Economics and Business Administration -tutkinnon  Tukholman
kauppakorkeakoulussa ja kansainvalisen liiketoiminnan padaineopintoja Hautes Etudes Commercialesissa
Pariisissa. Han on Ruotsin kansalainen.
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Hallituksen valiokunnat
Yleiskatsaus

Hallitus voi perustaa valiokuntia avustamaan Hallitusta sen tehtavien ja velvollisuuksien valmistelussa ja
hoitamisessa, maarittaa valiokuntien koot ja kokoonpanot seka hyvaksya valiokuntien tyQjarjestykset.
Hallitus on perustanut kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan Hallitukselle saannollisesti. Hallituksen valiokuntien lisaksi Yhtion
Ylimaarainen Yhtiokokous on asettanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdollisena
Listautumisen toteuttamiselle.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan vuosittain Hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa kunkin valiokunnan patevyysvaatimuksiin perustuvan palkitsemisvaliokunnan
suosituksen mukaan. Toimitusjohtajaa tai suoraan toimitusjohtajalle raportoivaa johtoryhman jasenta ei
voida nimeta valiokuntien jaseneksi.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta  avustaa  Hallitusta sen  taloudelliseen  raportointiprosessiin  liittyvien
valvontavelvollisuuksien tayttamisessa ja tilintarkastusprosessin seurannassa. Lisaksi tarkastusvaliokunta
avustaa Hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan, sisaiseen tarkastukseen ja
riskienhallintaan liittyvien asioiden valvonnassa.

Tarkastusvaliokunta seuraa taloudellisen raportoinnin prosesseja, tilinpaatosten ja muiden taloudellisten
raporttien laatua ja eheytta seka Yhtion taloudellista suorituskykya. Tarkastusvaliokunta seuraa myos
tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen sekda vuosikertomusten, puolivuotis- ja osavuosikatsausten
lakisaateista tilintarkastusta. Lisaksi Tarkastusvaliokunta seuraa yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja arvioi sisaisen tarkastuksen toimintaa.
Tarkastusvaliokunta myos arvioi ulkoisen tilintarkastajan patevyytta ja riippumattomuutta seka erityisesti
tilintarkastuksen oheispalvelujen tarjoamista Yhtiolle, valmistelee ulkoisen tilintarkastajan valintaa
koskevan paatosehdotuksen seka valvoo lakien ja maaraysten noudattamista. Tarkastusvaliokunta
valmistelee ulkoisen tilintarkastajan palkkiota ja valintaa tai uudelleenvalintaa koskevan paatosehdotuksen
ja antaa Hallitukselle suosituksensa ulkoisen tilintarkastajan nimityksesta. Lisaksi tarkastusvaliokunnan
velvollisuutena on varmistaa, etta Hallitus on tietoinen kaikista seikoista, joilla voi olla olennainen vaikutus
Yhtion taloudelliseen asemaan tai liiketoimintaan.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta jasenesta, jotka Hallitus valitsee. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluu puheenjohtaja, jonka Hallitus valitsee. Tarkastusvaliokunnan jasenten on taytettava
riippumattomuutta ja asiantuntemusta koskevat vaatimukset sekd muut suomalaisten listayhtididen
tarkastusvaliokunnan jaseniin sovellettavat vaatimukset. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava
tarkastusvaliokunnan tehtavien ja velvollisuuksien suorittamiseen vaadittava asiantuntemus ja kokemus.
Tarkastusvaliokunnan jasenilta toivottavaan asiantuntemukseen kuuluu asianmukainen ymmartamys
kirjanpitokaytannoista ja taloudellisesta raportoinnista, jota on voitu hankkia koulutuksen tai tallaisten
tehtdvien suorittamisesta tai valvonnasta hankitun kokemuksen kautta. Vahintaan yhdella
tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava asiantuntemusta kirjanpidon tai tarkastuksen alalla, ja kaikilla
valiokunnan jasenilla on oltava riittava asiantuntemus Yhtion toimialasta. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja  raportoi saannollisesti  Hallitukselle ja  toimittaa Hallitukselle valiokunnan
kokouspoytakirjat.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan neljasti vuodessa. Lisaksi tarkastusvaliokunta kokoontuu johdon
edustajien ja ulkoisen ja sisaisen tarkastajan kanssa vahintaan kahdesti vuodessa. Lisaksi valiokunnan
jasenet kokoontuvat saannollisesti ilman Yhtion johdon lasnaoloa. Tarkastusvaliokunnan kokoukset
voidaan pitaa myOs puhelimitse tai sahkoisesti.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Matti Rihko ja jdsenind toimivat Vesa Koskinen ja Olli
Holmstrom.
Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunta identifioi henkilot, jotka olisivat patevia toimimaan Yhtion
toimitusjohtajana ja antaa Hallitukselle suosituksensa toimitusjohtajan valinnasta. Se avustaa Hallitusta
myos mahdollisessa toimitusjohtajan valmistelun ja ehdotusten perusteella toteutettavassa merkittavissa
johdon uudelleenorganisoinneissa. Palkitsemisvaliokunta avustaa Hallitusta toimitusjohtajan ja
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toimitusjohtajalle suoraan raportoivien johtoryhman jasenten toiminnan arvioinnissa ja palkitsemisessa,
valvoo Yhtion palkitsemiskaytantoja, -jarjestelmia ja -suunnitelmia sekd maarittaa asianmukaiset
seuraajamenettelyt johtoryhman osalta.

Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintddn kolmesta Hallituksen nimittamasta jdsenestd. Valiokunnan
jasenten on taytettava suomalaisten porssiyhtioiden palkitsemisvaliokuntien jaseniin sovellettavat
riippumattomuusvaatimukset mukaan lukien se, etta valiokunnan jasenten enemmiston on oltava Yhtiosta
riippumattomia. Palkitsemisvaliokunnan jasenilla on oltava palkitsemisvaliokunnan tehtavien ja vastuiden
suorittamiseen vaadittava asiantuntemus ja kokemus. Palkitsemisvaliokunnan jasenilta toivottavaan
asiantuntemukseen kuuluvat kokemus liikkeenjohdon, yrityksen hallinnoinnin, henkilostohallinnon ja
johdon palkitsemisen aloilta.

Palkitsemisvaliokunta maarittaa itse kokoontumisaikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen sen
tyojarjestyksen mukaisten velvollisuuksien suorittamiseksi, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Fredrik Cappelen ja jasenina toimivat Ase Aulie Michelet
ja Asa Riisberg.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtion Ylimaardinen Yhtiokokous paatti perustaa Yhtion osakkeenomistajista tai naiden nimeamista
henkiloista koostuvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan vuosittain Hallituksen
jasenten valintaa ja Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset seuraavaa varsinaista
yhtiokokousta varten. Osakkeenomistajien nimityskunnan perustamista ja sen tyojarjestyksen hyvaksymista
koskevat paatokset tehtiin ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.

Osakkeenomistajien ~ nimitystoimikunnan  ehdollisesti ~ hyvaksytyn  tyojarjestyksen ~ mukaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu Yhtion Hallituksen puheenjohtajasta ja Yhtion neljan
suurimman  osakkeenomistajan  edustajista. Jos kuitenkin = Yhtion viidenneksi suurimmalla
osakkeenomistajalla on yli 10 prosentin omistus Yhtion kaikista osakkeista ja aanista, viisi suurinta
osakkeenomistajaa ovat edustettuina osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa. Yhtion Euroclear
Finlandin yllapitaman osakasluettelon varsinaista yhtiokokousta edeltavan syyskuun ensimmaisen
pankkipdivin mukaan maaraytyvilld neljalld suurimmalla osakkeenomistajalla (tai viidelld suurimmalla
osakkeenomistajalla, jos viidenneksi suurimmalla osakkeenomistajalla on yli 10 prosentin omistus Yhtion
kaikista osakkeista ja aanistd) on kullakin oikeus nimetd yksi edustaja osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan. Jos kaksi tai useampi osakkeenomistaja omistaa saman maaran osakkeita eikd
kaikilla voi olla oikeutta nimeta yhta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenta, nimitysoikeus
maaritetaan Kkyseisten osakkeenomistajien kesken arvalla. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi
Arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa Yhtiolle tietyista omistusosuuden muutoksista
(liputusvelvollisuus), esittda Hallitukselle osoitetun kirjallisen pyynnén elokuun loppuun mennessd,
osakkeenomistajan  maaraysvallassa  olevien yhteisdjen tai saatioiden omistusosuudet tai
osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa lasketaan yhteen maaritettaessa
osakkeenomistajan nimitysoikeutta. Hallintarekisteroityjen Osakkeiden omistajat otetaan huomioon
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanoa maaritettaessda, mikali hallintarekisteroityjen
Osakkeiden omistaja esittad tata koskevan pyynnon Hallitukselle varsinaista yhtiokokousta edeltavan
elokuun loppuun mennessa.

Edella esitetysta poiketen vuonna 2017 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan edustajien
nimitysoikeuden maarittavat osakeomistukset maaritetaan marraskuun 2017 ensimmaisena pankkipaivana,
ja osakkeenomistajat voivat pyytaa omistusten yhteen laskemista (liputusvelvoitteiden perusteella) ja
hallintarekisteroityjen ~ Osakkeiden  haltijat  voivat  pyytaa  edustusta  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnassa viimeistaan lokakuun 2017 viimeisena pankkipaivana.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ensimmaisen
kokouksen, ja osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa ja toteuttaa Yhtion strategiaa Hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa Hallituksen hyvaksymien toimenpiteiden
toteutuksesta ja valvoo strategisesti tarkeiden toimenpiteiden valmistelua. Toimitusjohtaja varmistaa, etta
Yhtion johto on riittavalla tavalla jarjestetty ja ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen. Toimitusjohtaja
varmistaa myos, etta Yhtion hallinto ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti.
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Yrj6 Narhinen (syntyméavuosi 1969) on toiminut Terveystalon toimitusjohtajana vuodesta 2010.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja muut Hallituksen nimittamat jasenet. Johtoryhma kokoontuu
yhdesta kahteen kertaa kuukaudessa tai tarpeen mukaan ja avustaa toimitusjohtajaa muun muassa Yhtion
strategiaan, liiketoimintasuunnitelmiin, periaatepaatoksiin ja muihin merkittaviin asioihin liittyvien
asioiden valmistelussa ja toteutuksessa. Lisaksi johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa tiedonkulun ja
sujuvan sisdisen yhteistyon varmistamisessa.

Seuraavassa taulukossa esitetadn Yhtion johtoryhman jasenet timan Esitteen paivamdardna:

Nimi Syntymaévuosi Kansalaisuus Asema Nimitysvuosi

Yrjo Narhinen. .. ... .. 1969 Suomi Toimitusjohtaja 2010

Juha Tuominen . . ... .. 1963 Suomi Johtava ylilaakari 2010

Jens Jensen. ......... 1973 Suomi Kaupallinen johtaja 2016

Juha Juosila . ........ 1972 Suomi Digitalisaatiosta vastaava 2016
johtaja

Johanna Karppi. ...... 1968 Suomi Henkilosto- ja 2007
lakiasiainjohtaja

Susanna Kinnari . ..... 1967 Suomi Viestinnasta, 2010

markkinoinnista ja
brandistd vastaava johtaja

Ilkka Laurila . ........ 1977 Suomi Talousjohtaja 2015

Laura Raty . ......... 1977 Suomi Liiketoimintajohtaja, 2016
julkiset palvelut

Siina Saksi . ......... 1966 Suomi Liiketoimintajohtaja, 2013 (johtoryhman jésen
verkosto vuodesta 2016)

Pia Westman . . ....... 1965 Suomi Liiketoimintajohtaja, 2011 (johtoryhman jésen
keskitetyt palvelut, vuodesta 2016)
pédakaupunkiseutu ja
Uusimaa

Yrjo Ndrhinen (syntynyt 1969) on toiminut Terveystalon Toimitusjohtajana vuodesta 2010 ja johtoryhman
jasenena vuodesta 2010. Han on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2010. Narhinen toimii
Laakaripalveluyritykset ry:n hallituksen puheenjohtajana, Hyvinvointialan liitto ry:n hallituksen
varapuheenjohtajana seka Hyvinvointialan Tieto Oy:n, Narhen pesa Oy:n, Kuntopolku Oy:n, Kuntoutumis-
ja litkuntasaatio Peurunka sr:n, Martela Oyj:n, LPY-Koulutus Oy:n ja Teijon Masuuni Oy:n hallitusten
jasenena. Narhinen on aiemmin toiminut Terveyspalvelualan Tieto Oy:n (nykyinen Hyvinvointialan Tieto
Oy) hallituksen puheenjohtajana seka Mathildedalin Panimo Oy:n hallituksen jasenend. Lisdaksi hdn on
toiminut Oy Hartwall Ab:n, SCOY Holding Oy:n, Gillette Group Finland Oy:n, Helepark Oy:n ja Lapin
Kulta Oy:n toimitusjohtajana seka useissa johtotehtavissa Procter & Gamblella, mukaan lukien Norjan ja
Suomen toimitusjohtajana. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti Helsingin
kauppakorkeakoulusta. Han on Suomen kansalainen.

Juha Tuominen (syntynyt 1963) on toiminut johtavana yliladkéarina vuodesta 2010 ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2010. Han on tyOoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2010. Tuominen toimii Laakarikompassi
Oy:n hallituksen jasenena ja Mari Tuominen Oy:n hallituksen varajasenend. Tuominen on aiemmin
toiminut Novamass Oy:n hallituksen puheenjohtajana seka Laakari Mediat Oy:n ja Systems Biology
Worldwide Oy:n hallitusten jasenena. Lisdksi hdn on toiminut useissa operatiivisissa hallinto- ja johtotason
tehtavissa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirissa ja viimeksi hidn on toiminut siella
johtajaylilaakarina ja johtoryhman jasenena, sekd toimitusjohtajan varahenkilond. Han on dosentti,
sisatautien erikoislaakari ja laaketieteen tohtori (LT) Helsingin yliopistosta. Han on Suomen kansalainen.

Jens Jensen (syntynyt 1973) on toiminut kaupallisena johtajana vuodesta 2016 ja johtoryhman jasenend
vuodesta 2016. Han on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2016. Jensen on aiemmin toiminut
Tapaturmavakuutuskeskuksen hallituksen jasenena ja johtajana Suomen Yritysasiakkaat -liiketoiminta-
alueella If Vahinkovakuutusyhtio Oy:ssa. Lisaksi han on toiminut useissa johtotehtavissa If
Vahinkovakuutusyhtio Oy:ssd, ja han on tyoskennellyt myos Aktia Pankki Oyj:ssa. Han on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri Hanken Svenska Handelshogskolanista. Han on Suomen kansalainen.

Juha Juosila (syntynyt 1972) on toiminut digitalisaatiosta vastaavana johtajana vuodesta 2016 ja
johtoryhman jasenena vuodesta 2016. Han on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2016. Juosila on
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aiemmin toiminut Realia Isannodinti Oy:n, Huoneistokeskus Oy:n Huoneistomarkkinointi Oy:n, Realia
Management Oy:n, SKV Kiinteistonvalitys Oy:n ja Jokakoti Oy:n (nykyinen Oikotie Asunnot Oy)
hallitusten jasenend, Oy Suomen Uutisradio Ab:n hallituksen varajasenena, Sanoma Pro Oy:n
kehitysjohtajana sekd Realia Group Oy:n markkinointi- ja ICT-johtajana. Lisaksi hdn on toiminut Sentraali
Oy:n hallituksen jasenena sekd useissa johtotehtavissa MTV Sisallot Oy:ssa (aputoiminimi MTV 3) ja
Sonera Oyj:ssa. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri Vaasan yliopistosta. Hin on Suomen
kansalainen.

Johanna Karppi (syntynyt 1968) on toiminut henkilosto- ja lakiasiainjohtajana vuodesta 2007 ja
johtoryhman jasenena vuodesta 2007. Hédn on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2007. Karppi toimii
Finnpilot Pilotage Oy:n hallituksen jasenena. Karppi on aiemmin toiminut Turun Ladkarirakennus Oy:n
hallituksen jasenena ja johtotehtavissda Rautaruukki Oyj:ssa ja Orion Oyj:ssa. Han on koulutukseltaan
oikeustieteen maisteri Helsingin yliopistosta. Han on Suomen kansalainen.

Susanna Kinnari (syntynyt 1967) on toiminut viestinnastd, markkinoinnista ja brandista vastaavana
johtajana vuodesta 2015 ja johtoryhman jasenend vuodesta 2010. Han on tyoskennellyt Terveystalossa
vuodesta 2010. Kinnari on aiemmin toiminut Terveystalon viestinnasta, markkinoinnista,
asiakaskokemuksesta ja yksityisasiakkuuksista vastaavana johtajana seka viestintajohtajana. Lisaksi Kinnari
on toiminut useissa viestintatehtavissa ISS Palvelut Oy:ssd (osa ISS-konsernia), Infor Consulting Oy:ssa,
Oy SRG Finland Ab:ssa (aputoiminimi Toolon Matkatoimisto) ja Oy AC-tiedotus Ab:ssa. Han on
koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri, paaaineenaan viestintd, Helsingin yliopistosta. Han on Suomen
kansalainen.

llkka Laurila (syntynyt 1977) on toiminut talousjohtajana vuodesta 2015 ja johtoryhman jésenena vuodesta
2015. Han on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2012. Laurila on aiemmin toiminut Terveystalon
rahoitus- ja hankintajohtajana, rahoitus- ja vt. hankintajohtajana seka rahoitusjohtajana ja Rahoituksen
neuvontapalvelut Inspira Oy:n apulaisjohtajana. Lisaksi han on tyoskennellyt johtotehtavissa Ernst &
Young Oy:ssa. Hian on koulutukseltaan maatalous- ja metsitieteiden maisteri Joensuun yliopistosta ja
kauppatieteiden maisteri Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta. Han on Suomen kansalainen.

Laura Rdty (syntynyt 1977) on toiminut liiketoimintajohtajana, vastuualueenaan julkiset palvelut, vuodesta
2016 ja johtoryhman jasenenad vuodesta 2016. Han on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2016. Raty
toimii Groundhog-Holding Oy:n hallituksen jasenend. Raty on aiemmin toiminut Helsingin kaupungin
sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtajana, sosiaali- ja terveysministerina, Suomen hallituksen
jasenena seka Kansallinen Kokoomus R.P.:n puoluevaltuuston puheenjohtajana. Han on myds toiminut Oy
Apotti Ab:n ja Kevan hallitusten puheenjohtajana, Helsingin Kansallismedia Oy:n hallituksen jasenena
sekd Helsingin Osuuskauppa Elannon edustajiston jasenend. Lisdksi hdn on toiminut useissa tehtavissa
terveydenhuoltoalan yhteisoissa. Han on koulutukseltaan laaketieteen lisensiaatti (LL) Helsingin
yliopistosta ja han on suorittanut Executive Master of Business Administration -tutkinnon Aalto-
yliopistossa. Han on Suomen kansalainen.

Siina Saksi (syntynyt 1966) on toiminut liikketoimintajohtajana, viimeisimpana vastuualueenaan verkosto, ja
johtoryhman jasenend vuodesta 2016. Han on tyoskennellyt Terveystalossa vuodesta 2013. Hédn on
tyoskennellyt — Terveystalossa ~ vuodesta  2013. Saksi on aiemmin toiminut Terveystalon
liikketoimintajohtajana, vastuualueenaan Lansi- ja Keski-Suomi, HR-asiantuntijamyynnin johtajana Pohjola
Vakuutus Oy:ssa ja Tryg Finlandin maajohtajana Tryg Forsikring A/S, Suomen sivuliikkeessa ja Trygin
Ruotsi-Suomi johtoryhman jasenena Tryg A/S:ssa. Lisaksi han on toiminut johtotehtavissa Tryg A/S:ssa, If
Vahinkovakuutusyhtio Oy:ssd, Merita Pankki Oyj:ssa ja Kansallis-Osake-Pankissa. Han on my0s toiminut
Vuorenvirta Holding Oy:n hallituksen varajasenena. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri
Turun kauppakorkeakoulusta ja han on suorittanut kansainvélisen liiketoiminnan Executive Master of
Business Administration -tutkinnon Turun kauppakorkeakoulussa. Han on Suomen kansalainen.

Pia Westman (syntynyt 1965) on toiminut liiketoimintajohtajana, viimeisimpana vastuualueenaan keskitetyt
palvelut, paakaupunkiseutu ja Uusimaa, ja johtoryhman jasenend vuodesta 2016. Han on tyoskennellyt
Terveystalossa vuodesta 2011. Westman on aiemmin toiminut Terveystalon liiketoimintajohtajana,
vastuualueenaan paakaupunkiseutu ja Uusimaa, liikketoimintajohtajana, vastuualueenaan Eteld- ja
Kaakkois-Suomi, liiketoimintajohtajana,  vastuualueenaan  Eteld-Suomi, Terveystalo Kampin
yksikonjohtajana,  Sairaala- ja  terveydenhuoltopalveluiden  johtajana  seka  Sairaala- ja
laakarikeskuspalveluiden palvelujohtajana. Lisaksi han on toiminut useissa johtotehtavissa Sairaala Eira
Oy:ssd ja Suomen Punaisen Ristin Veripalvelussa. Han on koulutukseltaan filosofian tohtori
perinnollisyystieteestd Helsingin yliopistosta ja filosofian maisteri, paaaineenaan perinnollisyystiede,
Helsingin yliopistosta. Han on Suomen kansalainen.
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Yhtion johtohenkiloiden oikeudenkaynteja koskeva lausunto

Taman Esitteen paivamaarana kukaan Hallituksen tai johtoryhman jasenista tai Yhtion toimitusjohtaja ei
alla mainituin poikkeuksin ole viimeisen viiden vuoden aikana:

* saanut tuomioita liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

* toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenena missaan yhtiossa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehena sen konkurssin,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niita edeltavana aikana; tai

e ollut oikeus- tai sdantelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai
maaraamien seuraamusten kohteena eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkilo saa toimia
minkaan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenena tai kieltanyt toimimasta minkaan yhtion
johdossa tai hoitamasta minkdan yhtion liiketoimintaa.

Edella esitetysta poiketen Juha Tuominen oli 2010-10.4.2012 Systems Biology Worldwide Oy:n hallituksen
jasen, ja kyseinen yhtio asetettiin konkurssiin 1.10.2012.

Tyoosoite

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki, ja puhelinnumero on
+358 (0)30 633 11.

Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetddan hallituksen jasenten eturistiriidoista. Osakeyhtiolain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja Yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Hallituksen
jasen ei myoskaan saa osallistua Yhtion ja kolmannen osapuolen valista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, jos hanella on odotettavissa siita olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa Yhtion edun
kanssa. Mita edella mainitussa saannoksessa saadetaan sopimuksesta, sovelletaan vastaavasti muuhun
oikeustoimeen ja oikeudenkayntiin. Edella mainitut saannokset koskevat myos toimitusjohtajaa.

Yhtion tietojen mukaan Hallituksen ja johtoryhman jasenilla tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja
heidan Yhtiossa hoitamiensa tehtavien ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa
valilla. Edella mainittujen Hallituksen jasenten tai johtoryhman jasenten valilla ei myoskaan ole
perhesuhteita.

Johdon palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtigjarjestyksen mukaan Yhtion varsinainen yhtiokokous paattaa Hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksen perusteella. Yhtion 20.4.2017 pidetty
varsinainen yhtiokokous paatti, etta Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 50 000 euroa, Hallituksen
kunkin muun jasenen vuosipalkkio on 25 000 euroa ja EQT:n palveluksessa oleville Hallituksen jasenille ei
makseta palkkiota.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Hallituksen jasenille tilikausilta 2016, 2015 ja 2014 maksetut palkkiot:

1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

Hallituksen jasenten palkkiot (tuhatta euroa)

Fredrik Cappelen (Hallituksen puheenjohtaja) . ............. 50 50 50
Olli Holmstrom® .. .. ... - - -
Vesa Koskinen® . ... ... ... ... - - -

Ase Aulie Michelet® . ... ... 21 - -
Ralf Michels . .. ....... ... .. . . . . . . ... 25 25 25
Matti Rihko . . ... e 25 25 25
Asa Riisberg® . .. ... ... ... - - -
Yhteensa . . . . . ... . i 121 100 100

(1) Hallituksen jasen 20.4.2017 lahtien.
(2) EQT:n palveluksessa oleville Hallituksen jasenille ei makseta palkkiota.
(3) Hallituksen jasen 19.4.2016 lahtien.
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Johtoryhmdn jasenten palkkiot

Terveystalon johtoryhmén jasenten (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) palkkio muodostuu kiinteadsti
kuukausipalkasta. Lisaksi he ovat oikeutettuja tavanomaisiin luontoisetuihin, joiden verotusarvo
vahennetain johtoryhman jasenille maksettavasta palkasta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Yhtion johtoryhman jasenille (toimitusjohtaja pois lukien) tilikausilta
2016, 2015 ja 2014 maksetut palkkiot ja edut:

1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

Johtoryhmin jasenten palkkiot (ei sisalla toimitusjohtajalle
maksettua palkkiota) (tuhatta euroa)

Palkat, palkkiot ja etuudet . . . ... .. ... ... .. 1459 1104 1589
Elakemaksut . .. ... ... 287 220 306
Yhteensa. . ... ... ... . 1745 1324 1895

Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiinteasta kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista ja Yhtion
bonuskaytannon mukaisista bonuksista. Lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu Terveystalon tarjoamaan
laajennettuun terveydenhuoltoon hanen puolisolleen ja lapsilleen korkeintaan 5000 euron arvosta
vuosittain.

Seuraavassa taulukossa esitetaan Yhtion toimitusjohtajalle tilikausilta 2016, 2015 ja 2014 maksetut
palkkiot ja edut:

1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

Toimitusjohtajan palkkiot (tuhatta euroa)

Palkat, palkkiot jaetuudet . . . ... ... .. ... L L L oL 441 415 361
Eldkemaksut .. ....... ... ... . ... 82 76 66
Yhteensa. . ... ..... ... .. .. .. ... 523 491 426
Elakkeet

Terveystalo tarjoaa johtoryhman jasenille lakisaateisen TyEL-elikkeen. Muiden johtoryhman jasenten
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen kustannukset olivat yhteensa 17 000 euroa 31.12.2016 paattyneelta
vuodelta. Yhteensa kaksi johtoryhmén jasenta ovat oikeutettuja etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn, jonka
suuruus on 8 500 euroa vuosittain.

Irtisanomisedut

Toimitusjohtajan sopimuksen voi irtisanoa toimitusjohtaja tai Terveystalo kuuden kuukauden
irtisanomisajalla. Jos Terveystalo irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen muun kuin tyOsopimuslaissa
(55/2001, muutoksineen) madritetyn tyontekijan henkiloon liittyvan irtisanomisperusteen nojalla,
toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Lisaksi siind
tapauksessa, etta Terveystalo vetoaisi toimitusjohtajan tayteen 12 kuukauden kilpailukieltositoumukseen,
toimitusjohtaja on oikeutettu lisakorvaukseen, jonka maara on hanen 6 kuukauden palkkansa suuruinen.
Toimitusjohtajan sopimus paattyy automaattisesti ilman etukateistd kirjallista ilmoitusta, kun
toimitusjohtaja tayttaa 60 vuotta.

Johdon omistukset

Ylimaarainen Yhtiokokous paatti, etta Yhtion kuusi osakelajia yhdistetaan yhdeksi ainoaksi osakelajiksi
ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Lisatietoja aiheesta on esitetty kohdassa “Osakkeet ja
osakepddoma — Osakkeisiin  ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit muutokset”. Ennen
osakelajien yhdistamisen toteutumista Yhtion Euroclear Finlandin yllapitaméan osakasluettelon mukaan
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistivat 26.9.2017 yhteensa 2 356 084
Terveystalon Osaketta, mika vastasi noin 0,66 prosenttia Terveystalon Osakkeista ja noin 0,23 prosenttia
niiden tuottamasta adnimaarasta. Seuraavassa taulukossa esitetaan Terveystalon Hallituksen ja
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johtoryhman jasenten omistamien Osakkeiden lukumaara 26.9.2017 paivatyn Euroclear Finlandin
yllapitaman osakasluettelon mukaan ennen Yhtion osakelajien yhdistamisen toteutumista:

A-sarjan B-sarjan C-sarjan D-sarjan E-sarjan F-sarjan

Nimi Asema Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet Osakkeet
Fredrik Cappelen® . Hallituksen puheenjohtaja 122 090 0 0 155387 0 0
Olli Holmstrom . . . . Hallituksen jasen 0 0 0 0 0 0
Vesa Koskinen . ... Hallituksen jasen 0 0 0 0 0 0
Ase Aulie Michelet® Hallituksen jdsen 7972 0 0 45 248 0 0
Ralf Michels . . . . .. Hallituksen jasen 49 946 0 0 135 039 0 0
Matti Rihko® . . . .. Hallituksen jasen 49 946 0 0 135039 0 0
Asa Riisberg . . .. .. Hallituksen jasen 0 0 0 0 0 0
Yrjo Narhinen® . . . Toimitusjohtaja 0 656574 0 0 0 0
Juha Tuominen® . . . Johtava ylilaakari 0 277477 0 0 0 0
Jens Jensen ...... Kaupallinen johtaja 0 56 798 0 0 3779 0
Juha Juosila . ... .. Digitalisaatiosta vastaava johtaja 0 44 841 0 0 29839 0
Johanna Karppi . . . . Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 0 16 649 0 0 11099 0
Susanna Kinnari ... Viestinnastd, markkinoinnista ja 0 30737 0 0 20487 0
brandista vastaava johtaja
Ilkka Laurila. . . ... Talousjohtaja 0 146 846 0 0 97898 0
Laura Rity©® ... .. Liiketoimintajohtaja, julkiset 0 14 947 0 0 9946 0
palvelut
Siina Saksi ....... Liiketoimintajohtaja, verkosto 0 83243 0 0 55495 0
Pia Westman . . . . .. Liiketoimintajohtaja, keskitetyt 0 38 847 0 0 25898 0
palvelut, padkaupunkiseutu ja
Uusimaa
Yhteensa . ....... 229954 1366 959 0 470713 288458 0
(1) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 122 090 A-sarjan Osakkeesta ja 155387 D-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hdnen

(@)
(©)
4)

®)

(©)

madraysvallassaan oleva Baskina AB.

Ase Aulic Michelet'n omistus koostuu 7972 A-sarjan Osakkeesta ja 45248 D-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hanen
maadrdysvallassaan oleva Michelet Consult AS. Osakkeet on hallintarekisteroity.

Matti Rihkon omistus koostuu 49946 A-sarjan Osakkeesta ja 135039 D-sarjan Osakkeesta, joita Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Rihko on.

Yrjo Narhisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan oleva Narhen pesé Oy, ja
379 097 B-sarjan Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Narhinen
on.

Juha Tuomisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan Osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on. Lisaksi Juha Tuomisen puoliso maaraysvaltayhteisdineen omistaa 1 671 C-sarjan osaketta
ja 16 692 F-sarjan osaketta.

Laura Réadyn omistus koostuu 14947 B-sarjan Osakkeesta ja 9946 E-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa héanen
maardysvallassaan oleva Groundhog-Holding Oy.

Seuraavassa taulukossa esitetadan havainnollistamistarkoituksessa Terveystalon Hallituksen ja johtoryhman
jasenten omistamien Osakkeiden lukumaara Yhtion osakelajien yhdistamisen toteutumisen ja
osakeomistusten suhteessa toteutettavan maksuttoman osakeannin (osakesplit) jalkeen (mutta ennen
Uusien Osakkeiden liikkkeeseenlaskua) olettaen, etta kutakin yhtd ainoan osakelajin Osaketta kohden
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annettaisiin kaksi uutta Osaketta, seka huomioiden kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeisiin ja
osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit muutokset” maaritellyn Sopimusallokaation vaikutus.

Osakkeiden lukumaara
Yhtion osakelajien
yhdistamisen ja osakesplitin

Nimi Asema toteutumisen jilkeen
Fredrik Cappelen . Hallituksen puheenjohtaja 267 795
Olli Holmstrom .. Hallituksen jasen 0
Vesa Koskinen . .. Hallituksen jésen 0
Ase Aulie Michelet  Hallituksen jdsen 22 681
Ralf Michels . ... Hallituksen jdsen 120 132
Matti Rihko . . . .. Hallituksen jasen 120 132
Asa Riisberg . ... Hallituksen jasen 0
Yrjo Narhinen ... Toimitusjohtaja 1316 459
Juha Tuominen. .. Johtava ylilddkéri 556 353
Jens Jensen . . . .. Kaupallinen johtaja 119 476
Juha Juosila . . . . . Digitalisaatiosta vastaava johtaja 94 323
Johanna Karppi .. Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 35024
Susanna Kinnari . . Viestinnastd, markkinoinnista ja brandista vastaava johtaja 64 660
Ilkka Laurila . ... Talousjohtaja 308 923
Laura Raty ... .. Liiketoimintajohtaja, julkiset palvelut 31441
Siina Saksi . . . ... Liiketoimintajohtaja, verkosto 175118
Pia Westman . ... Liiketoimintajohtaja, keskitetyt palvelut, padkaupunkiseutu ja 81721
Uusimaa

Yhteensa . . . .. .. 3314238

Kannustinjarjestelmat

Hallitus paattaa Yhtion palkitsemisjarjestelmistd ja vuotuisista palkitsemissuunnitelmista, kuten lyhyen
aikavilin kannustinjarjestelmat, pitkdn aikavalin kannustinohjelmista sekd Yhtion -eldkeohjelmista
palkitsemisvaliokunnan suositusten perusteella.

Bonusjarjestelmd

Yhtiolla on kaytossaan bonusjarjestelma, jonka sisallosta paattaa Hallitus palkitsemisvaliokunnan
suosituksen perusteella. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet voivat myos osallistua bonusjarjestelmaan
Yhtion bonuskaytannon mukaisesti. Vuosibonusten maksun edellytyksena on, etta Yhtiolle asetetut
keskeiset tulostavoitteet saavutetaan. Vuoden 2017 osalta toimitusjohtajan ja johtoryhman keskeiset
tulostavoitteet perustuvat Yhtion oikaistuun kayttokatteeseen seka henkilokohtaisiin tulos- ja
suoritustavoitteisiin.  Henkilokohtaisten  tulos- ja  suoritustavoitteiden  asettamisesta  vastaa
bonusjarjestelmaan osallistuvan henkilon esimies.

Toimitusjohtajalle tavoitteiden saavuttamisesta maksettava bonus vastaa enintaan toimitusjohtajan
kymmenen kuukauden palkkaa. Johtoryhméan jasenille (toimitusjohtaja pois lukien) tavoitteiden
saavuttamisesta maksettava bonus vastaa enintaian kunkin jasenen viiden kuukauden palkkaa.

Pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelmd

Yhtio pitaa johdon ja tyontekijoiden kilpailukykyistd palkitsemista tarkeana ja aikoo edelleen kehittaa
palkitsemista ja kannustinjarjestelmia osana Yhtion tavanomaista toimintaa.
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Jasenyydet ja/tai yhtiomiesasemat

Terveystalon Hallituksen ja johtoryhman jasenilla on talla hetkella tai heilla on ollut viimeisten viiden
vuoden aikana ennen taman Esitteen paivamaarada seuraavat jasenyydet hallinto-, johto- tai

valvontaelimissa ja/tai he ovat olleet yhtiomiehina seuraavissa henkiloyhtioissa:

Hallituksen jasenet
Fredrik Cappelen

Olli Holmstrom . . . ............

Vesa Koskinen

Ase Aulie Michelet

Ralf Michels. .. ..............

Matti Rihko

Asa Riisberg. . ...............

NyKkyiset
jasenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat
jasenyydet/yhtiomiesasemat

Baskina AB

Baskina Invest AB
Bodarna pa Kallskir AB
Customer Experience I AB
Dometic Group AB (publ)
Dustin Group AB

EQT Partners

Eterna Invest AB

Fredro Fastigheter AB
Securitas AB

Transcom Worldwide AB

Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy
HDL-Talot Oy

Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva
Oy

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio
Hyvinvointialan Tieto Oy

Medix Laboratoriot Oy

Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy
Yhtyneet Medix Laboratoriot Oy
Uusi Lakisto Oy

VTKL-palvelut Oy

EQT Partners AB
EQT Partners Oy
kfzteile24 GmbH
Kirva Holding Oy
Suomen VAKA-palvelut II Oy

Inven2 AS

Michelet Consult AS
Odfjell SE

Royal Greenland AS
Spin Chip Diagnostics AS
Sykehusapotekene HF

Consus clinicmanagement GmbH
Deutsche Fachpflege Holding GmbH

Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva
Keskuskauppakamari

Prasto Holding Oy

Turun kauppakamari

Turku Science Park Oy Ab

Turun yliopisto

EQT Partners AB
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Byggmax Group AB
Carnegie AB

Carnegie Holding AB
Carnegie Investment Bank AB
Frostbite Holding AB
GG Holding AB
Granngéarden AB
Munksjo AB

Munksjo Holding AB
Munksjo Oyj

Sanitec Europe Oy
Svenska ICC Service AB
WPO Service AB

Cecilia Hoiva Oy

Diacor

Kiinteistdo Oy Munkkisaarenkatu 16
Kiinteisto Oy RK-Asunnot

Nokia Oyj

RK-Kiinteistot Oy

EQT Partners Oy

Norrwin AB

Roeser Group GmbH

Swiss Smile AG

Vertu Ltd

VTI Technologies Oy (nykyaan
Murata Electronics Oy)

Cermaq ASA

Norske Skog ASA

Orkla ASA

Photocure ASA

Teres Medical Group AS

Casa Reha Holding GmbH
Evidensia Holding AB

Median Kliniken GmbH & Co. KG
Roeser Medical GmbH

Kansainvalisen kauppakamarin
(ICC) Suomen valtuuskunta
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma

Raisio Oyj (toimiessaan Raisio Oyj:n
toimitusjohtajana Rihko toimi my0ds
useiden Raisio Oyj:n tytaryhtididen
toimitusjohtajana ja hallituksen
jasenend)

Reso Management Oy

Turun kauppakamari

Turun Viestintdkamari Oy

Turun yliopisto

Oriola Oyj

Atos Medical Aktiebolag
Atos Medical Holding AB



Johtoryhman jasenet
Yrjo Narhinen ...............

Juha Tuominen . . .............

JensJensen .................

JuhaJuosila . .. ..............

Johanna Karppi ..............
Susanna Kinnari . .............

Ilkka Laurila .. ..............

LauraRaty..................

NyKkyiset
jasenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat
jasenyydet/yhtiomiesasemat

Hyvinvointialan liitto ry
Hyvinvointialan Tieto Oy
Kuntopolku Oy

Kuntoutumis- ja liikkuntasaatio
Peurunka sr

LPY-Koulutus Oy
Laakdaripalveluyritykset ry
Martela Oyj

Narhen pesd Oy

Teijon Masuuni Oy

Ladkérikompassi Oy
Mari Tuominen Oy

Finnpilot Pilotage Oy

Groundhog-Holding Oy
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Atos Medical Holding 2 AB
BTX Group A/S

CBTJ 21 Holding B.V.

CBTJ 22 Holding B.V.

CBTJ 23 Holding B.V.

CBTJ 24 Holding B.V.

CBTJ 25 Holding B.V.

CBTJ 26 Holding B.V.

CBTJ 27 Holding B.V.

CBT]J 28 Holding B.V

CBTJ 32 Holding B.V.

Cimbria Bulk Technology A/S
EQT Credit B.V.

EQT Expansion Capital II B.V.
EQT Greater China II Equity B.V.
EQT Infrastructure B.V.

EQT Oppgrechec B.V.

EQT Opportunity Equity B.V.
EQT Opportunity Holdings B.V.
EQT V Equity B.V.

HTL Strefa S.A.
Holdingselskabet AF 24. Februar
2006 A/S

JKF Industri S/A

SEP Holdings B.V.

Starid Holding 1 AB

Starid Holding 2 AB

Starid Holding 3 AB

Svenska Riskkapitalforeningen
Tilsted B.V.

Tilsted Holding B.V.

Mathildedalin Panimo Oy
Terveyspalvelualan Tieto Oy
(nykyisin Hyvinvointialan Tieto Oy)

Laakari Mediat Oy
Novamass Oy
Systems Biology Worldwide Oy

If Vahinkovakuutusyhti6é Oy
Tapaturmavakuutuskeskus

Huoneistokeskus Oy
Huoneistomarkkinointi Oy
Jokakoti Oy (nykyisin Oikotie
Asunnot Oy)

Realia Group Oy

Realia Isannointi Oy

Realia Management Oy
Sanoma Pro Oy

SKV Kiinteistonvalitys Oy
Oy Suomen Uutisradio Ab

Turun Laakarirakennus Oy

Rahoituksen neuvontapalvelut
Inspira Oy

Helsingin Kansallismedia Oy
Helsingin kaupunki



NyKkyiset Aikaisemmat
jasenyydet/yhtiomiesasemat jasenyydet/yhtiomiesasemat

Keva

Helsingin Osuuskauppa Elanto
Kansallinen Kokoomus R.P.
Oy Apotti Ab

Suomen hallitus

Siina Saksi . . .......... .. ... - Pohjola Vakuutus Oy
Tryg A/S
Tryg Forsikring A/S, Suomen
sivuliike
Vuorenvirta Holding Oy

Pia Westman . ............... - -

Riippumattomat tilintarkastajat

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee yhden (1) tilintarkastajan tarkastamaan
Yhtion hallintoa ja tileja. Tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion yhtiojarjestyksen
mukaan yhtiokokous paattaa tilintarkastajan palkkioista.

Yhtion konsernitilinpaatokset 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta, sisaltaen tilintarkastetut
vertailutiedot 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta, jotka on sisallytetty tdhan esitteeseen, ovat
riippumattoman tilintarkastajan KPMG Oy Ab:n tilintarkastamat, kuten tdhan Esitteeseen sisaltyvissad
tilintarkastuskertomuksissa on todettu. Paavastuullisena tilintarkastajana kaikkina edelld mainittuina
tilikausina on toiminut KPMG Oy Ab:n nimittdima KHT Jari Harmala.

Liittyen tilintarkastamattomaan taloudelliseen puolivuositietoon 30.6.2017 ja 30.6.2016 seka silloin
paattyneilta kuudelta kuukaudelta, jotka sisaltyvat tahan Esitteeseen, KPMG Oy Ab riippumattomana
tilintarkastajana on antanut raportin yleisluonteisesta tarkastuksesta soveltaen kansainvalista
yleisluonteista tarkastusta koskevaa standardia. Esitteeseen sisdltyvan raporttinsa mukaisesti he eivat ole
suorittaneet naiden puolivuositietojen tilintarkastusta, joten he eivat anna siita tilintarkastuskertomusta.
Niain ollen kyseisessa raportissa esitettyjen tietojen luotettavuutta arvioitaessa tulee huomioida
sovellettujen tarkastustoimenpiteiden rajoitettu luonne.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET

Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolla on kuusi osakelajia, jotka Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan
tuottavat eridvan danioikeuden' Yhtiossa, ja yhteensd 356 146 246 Osaketta. Yliméardinen Yhtiokokous
paatti, etta Yhtion kuusi osakelajia yhdistetaan yhdeksi ainoaksi osakelajiksi ehdollisena Listautumisen
toteuttamiselle. Kun osakelajien yhdistaminen on rekisteroity kaupparekisteriin, Yhtiolld on 58 877 641
Osaketta ja, kun Hallitus on paattanyt toteuttaa osakelajien yhdistamisen jalkeen myos maksuttoman
uusien Osakkeiden osakeannin osakeomistusten mukaisessa suhteessa, 117 755 282 Osaketta (olettaen,
etta kutakin yhta ainoan osakelajin osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta osaketta). Edella mainitut
luvut eivat sisalld Uusia Osakkeita. Lisatietoja aiheesta on esitetty kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma —
Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtavit muutokset”. Osakelajien yhdistdmisen jdlkeen
kukin Yhtion Osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa ja tuottaa saman oikeuden osinkoon ja
muuhun Yhtion varojenjakoon.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Euroclear Finlandin yllapitimassa osakasluettelossa 26.9.2017 olleet
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat danimaddrittain seka omistusosuus Yhtion Osakkeista ennen Yhtion
osakelajien yhdistamisen toteutumista.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara  Prosenttia Osakkeista  Prosenttia danista
Lotta Holding I S.arl® . ... ............ 283 734 524 79,67 80,63
Helsingin Diakonissalaitoksen sdatio® . ... .. .. 48 146 246 13,52 14,54
Keskindinen tyoelikevakuutusyhtio Varma® . . . . 15 000 000 421 4,53
Fredrik Cappelen® . ... ................. 277 477 0,08 0,08
Ralf Michels® .. ...................... 184 985 0,05 0,06
Matti Rihko©® . ... ..... ... . ... ....... 184 985 0,05 0,05
Ase Aulie Michelet® . . . ... .. .. ... .. ..... 53220 0,01 0,02
Yrjo Narhinen® . .. ... ... .. ... L. 656 574 0,18 0,01
Olli Jurvainen® ... .................... 422 899 0,12 0,01
Kari Kangasniemi® . . ... ............... 422 899 0,12 0,01
Juha-Pekka Lyytikka®V) . ... ... ........ ... 422 899 0,12 0,01
Ilkka Laikko( . ... .. ... .. . 422 899 0,12 0,01
Pekka Samooja®™ . .. ... ... ... 422 899 0,12 0,01
Juha Tuominen™ . . . ... ... ... ... ... .... 277 477 0,08 0,00
Ilkka Laurila®™ .. ... ... ... ... ....... 244 744 0,07 0,00
Edelld mainitut yhteensa . . ............... 350 874 727 98,52 99,97
Muut osakkeenomistajat .. ............... 5271519 1,48 0,03
Yhtion Osakkeet . ..................... 356 146 246 100,00 100,00

(1) Lotta Holding I S.a r.1.:n omistus koostuu 20 391 763 A-sarjan Osakkeesta, 5 378 447 B-sarjan Osakkeesta, 526 282 C-sarjan
Osakkeesta, 245 953 430 D-sarjan Osakkeesta, 6 228 999 E-sarjan Osakkeesta ja 5255 603 F-sarjan Osakkeesta.

(2) Helsingin Diakonissalaitoksen sddtion omistus koostuu 4 382 146 A-sarjan Osakkeesta ja 43 764 100 D-sarjan Osakkeesta.

(3) Keskinaisen tyoelidkevakuutusyhtio Varman omistus koostuu 1 365 261 A-sarjan Osakkeesta ja 13 634 739 D-sarjan Osakkeesta.

(4) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 122 090 A-sarjan Osakkeesta ja 155387 D-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hdnen
madraysvallassaan oleva Baskina AB.

(5) Ralf Michelsin omistus koostuu 49 946 A-sarjan Osakkeesta ja 135 039 D-sarjan Osakkeesta.

(6) Matti Rihkon omistus koostuu 49946 A-sarjan Osakkeesta ja 135039 D-sarjan Osakkeesta, joita Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Rihko on.

(7 Ase Aulie Michelet'n omistus koostuu 7972 A-sarjan Osakkeesta ja 45248 D-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hanen
maardysvallassaan oleva Michelet Consult AS. Osakkeet on hallintarekisteroity.

(8)  Yrjo Narhisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan Osakkeesta, jotka omistaa hdnen méaraysvallassaan oleva Narhen pesé Oy, ja
379 097 B-sarjan Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Narhinen
on.

(9) Olli Jurvaisen omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(10) Kari Kangasniemen omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(11) Juha-Pekka Lyytikdn omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(12) Ilkka Laikoén omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(13) Pekka Samoojan omistus koostuu 38 649 B-sarjan Osakkeesta ja 384 250 E-sarjan Osakkeesta.

(14) Juha Tuomisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan Osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on.

(15) Ilkka Laurilan omistus koostuu 146 846 B-sarjan Osakkeesta ja 97 898 E-sarjan Osakkeesta.

130 Timan Esitteen paivimdarand Yhtiolla on yhtidjarjestyksen mukaan kuusi osakelajia: A, B, C, D, E ja F. Kukin A-sarjan Osake

oikeuttaa 20 aaneen, kukin B-sarjan Osake oikeuttaa yhteen ddneen, kukin D-sarjan Osake oikeuttaa 20 aaneen ja kukin
E-sarjan Osake oikeuttaa yhteen aaneen Yhtion yhtiokokouksessa. C- ja F-sarjojen Osakkeilla ei ole aanioikeutta
yhtiokokouksessa.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan havainnollistamistarkoituksessa Yhtion suurimmat osakkeenomistajat
Yhtion osakelajien yhdistamisen toteutumisen ja osakeomistusten suhteessa toteutettavan maksuttoman
osakeannin (osakesplit) jalkeen (mutta ennen Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskua) olettaen, ettd kutakin
yhtd ainoan osakelajin Osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta Osaketta, seka huomioiden kohdassa
”Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit muutokset”
maaritellyn Sopimusallokaation vaikutus.

Prosenttia Osakkeista ja

Osakkeiden lukumaara aanista osakelajien
osakelajien yhdistimisen yhdistamisen ja osakesplitin
Osakkeenomistaja ja osakesplitin jalkeen jalkeen
Lotta Holding [ Sarl. ....... ... ... ... ... .... 90 832 836 77,1
Helsingin Diakonissalaitoksen saatio.. . . ... ............ 14 967 450 12,7
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma . . ............ 4755 687 4,0
Yrjo Narhinen®™ . ... ... 1316 459 1,1
Juha Tuominen® . . ... ... ... ... .. ... ... 556 353 0,5
Ilkka Laurila. . . ... ... .. . 308 923 0,3
Fredrik Cappelen® . .. ..... ... ... ..., 267 795 0,2
Olli Jurvainen . . . . ... ... e 134 370 0,1
Kari Kangasniemi . .............. .. ... ......... 134 370 0,1
Juha-Pekka Lyytikka .. ......... ... .. .. .. .. .. ..., 134 370 0,1
Ilkka Laikko . . . ..o oo 134 370 0,1
Pekka Samooja . . ....... ... . L L o 134 370 0,1
Ralf Michels . . .. ... ... . 120 132 0,1
Matti Rihko® . . ... ... ... . 120 132 0,1
Ase Aulie Michelet® . ... ............. ... . ... ... 22681 0,0
Edelld mainitut yhteensa. . . . .......... ... ... .... 113 940 298 96,8
Muut osakkeenomistajat . . .. ... ... L L L. 3814 984 32

Yhtion Osakkeet . ... ... .. .. .. 117 755 282 100,00

(1) Yrjo Narhisen omistus koostuu 556 353 Osakkeesta, jotka omistaa hanen méaraysvallassaan oleva Narhen pesa Oy, ja 760 106
Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Narhinen on.

(2) Juha Tuomisen omistus koostuu 556353 Osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on.

(3) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 267 795 Osakkeesta, jotka omistaa hanen mddraysvallassaan oleva Baskina AB.

(4) Matti Rihkon omistus koostuu 120 132 Osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié hallinnoi ja joiden tosiasiallinen
edunsaaja Rihko on.

) Ase Aulie Michelet'n omistus koostuu 22 681 Osakkeesta, jotka omistaa hidnen madraysvallassaan oleva Michelet Consult AS.
Osakkeet on hallintarekisteroity.

Yhtiossa kayttada madraysvaltaa 79,7 prosenttia Osakkeista ja 80,63 prosenttia aanista ennen Yhtion
osakelajien yhdistamista omistava Luxemburgin lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtio Lotta
Holding I S.a r.l., jonka rekisterdity osoite on 23, Rue Aldringen, L-1118 Luxemburg. Lotta Holding I S.a
rl.n omistavat EQT VI (General Partner) LP:n hallinnoima rahasto EQT VI ja sen kanssasijoittajat.
Yhtiota ei kuitenkaan konsolidoida EQT VI (General Partner) LP:n tai minkdan muun oikeushenkilon
tilinpaatoksissa. Jos osakelajien yhdistaminen ja maksuton uusien Osakkeiden osakeanti osakeomistusten
mukaisessa suhteessa toteutetaan tdssd Esitteessa kuvatulla tavalla (huomioiden Yhtion
osakkeenomistajien 25.9.2017 sopiman allokaation vaikutus Lotta Holding I S.a r.I:n omistukseen) Yhtion
suurin osakkeenomistaja Lotta Holding I S.a r.l. omistaa noin 77,1 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja
aanistd. Lisatietoja aiheesta on esitetty kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeisiin ja
osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvdt muutokset”.

Edella mainitun lisaksi muut osakkeenomistajat eivat Yhtion tietojen mukaan kayta madaraysvaltaa
Yhtiossa, eikda Yhtio ole tietoinen mistadn muusta jarjestelysta, joka voisi vaikuttaa maaraysvallan
kayttamiseen Yhtiossa Listautumisen jalkeen.

Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin, jos toinen pystyy kayttamaan toiseen ndhden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa toisen taloutta ja liiketoimintaa
koskevassa paatoksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat sen tytdryhtiot ja Lotta Holding I S.a r.lin

omistava EQT VI (General Partner) LP:n hallinnoima rahasto EQT VI. Lahipiiriin kuuluvat myos
Hallituksen ja johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja seka heidan laheiset perheenjasenensa. Hallituksen ja
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johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja seka heille maksettavat palkkiot on kuvattu taman Esitteen
kohdassa “Hallitus, johto ja tilintarkastajat”. Yhtion tytaryritykset on kuvattu taman Esitteen kohdassa
”Yhtion litketoiminta — Organisaatiorakenne”.

Seuraavissa taulukoissa esitetaan Yhtion lahipiiriliiketoimet ajanjaksolla 1.1.2014-30.6.2017:

30.6. paattynyt

kuuden 31.12. paattynyt
kuukauden jakso tilikausi
Tuhatta euroa 2017 2016 2015 2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Konsernin saamiset osakkuusyhtioilta® . ... ............... - - 18 95
Konsernin velat osakkuusyhtioilta . ... .......... ... ... ... - - - 34

(1) EP-Magneetti Oy oli Yhtion osakkuusyhtio 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella ja Examinatio Magnetica Fennica Oy 31.12.2014
paattyneella tilikaudella.

Yhtiolla ei ole ollut merkittavia lahipiiriliiketoimia ajanjaksolla 30.6.-26.9.2017.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Taman Esitteen padivamaarana Yhtion rekisteroity toiminimi on suomeksi Terveystalo Oyj, ruotsiksi
Terveystalo Abp ja englanniksi Terveystalo Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki, rekisterdity osoite
Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki ja puhelinnumero +358 30633 11. Yhti0 on suomalainen julkinen
osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtion y-tunnus on 2575979-3, ja sen tilikausi on
kalenterivuosi.

Terveystalo Oyj rekisterditiin  kaupparekisteriin  16.10.2013.5! Konserni muodostettiin perustamalla

Terveystalo Oyj ja Terveystalo Holding I Oy (tuolloin Lotta Holding II Oy). Konsernin operatiiviset
toiminnot hankittiin 18.12.2013 Yhtion tytaryrityksen hankittua kaikki Terveystalo Healthcare Holding
Oy:n osakkeet. Ennen kyseistd hankintaa Terveystalo Healthcare Holding Oy oli Bridgepoint Capitalin
omistaman rahaston hallinnassa olevan yhtion mddrdysvallassa, ja Terveystalo Healthcare Holding Oy
toimi emoyhtiona konsernissa, joka harjoitti Terveystalon liiketoimintaa.

Yhtion yhtiojarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on tuottaa joko itse tai tytar- ja
osakkuusyhtioidensa kautta terveys- ja sosiaalipalveluita seka harjoittaa laakariasema-, sairaala-, hoivakoti-
ja muuta terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvaa toimintaa, kuten naihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden
hankintaa ja myyntia, konsultointipalveluiden, laaketieteellisen koulutuksen ja asiantuntijapalveluiden
tuottamista ja tarjoamista, henkilostovuokrausta, laakekehitysta ja laaketieteellista tutkimusta seka
vakuutusedustuspalveluja. Yhtio voi myos harjoittaa toimialaansa liittyvien koneiden, laitteiden ja
tuotteiden valmistusta, maahantuontia seka naiden osto-, myynti- ja vuokraustoimintaa ja toimialaansa
liittyvaan tietotekniikkaan liittyvien ratkaisujen kehitystd, ostoa, myyntia, vuokrausta ja lisensointia ja
nithin liittyvien asiantuntijapalveluiden tarjoamista. Yhti0 voi omistaa, hallita ja tehda kauppaa
aineettomilla oikeuksilla, osakkeilla, osuuksilla, kiinteistoilla, maa-alueilla, rakennuksilla, kiinteiston
maaraosilla seka niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavilla muilla arvopapereilla ja osakkeilla seka
harjoittaa arvopaperikauppaa.

Osakkeet ja osakepadoma

Taman Esitteen paivamdardna Yhtiolld on kuusi osakelajia ja yhteensd 356 146246 Osaketta,
joista 26 369 124 kappaletta ovat A-osakkeita, 8 027 523 kappaletta ovat B-osakkeita, 785 499 kappaletta
ovat C-osakkeita, 303 822982 kappaletta ovat D-osakkeita, 9296 952 kappaletta ovat E-osakkeita
ja 7844 166 kappaletta ovat F-osakkeita ja joista yksikddn ei ole Yhtion hallussa. Kaikki Osakkeet on
taysin maksettu. Taman Esitteen paivimaarana Yhtion rekisteroity osakepddoma on 80 000 euroa. Yhtion
Osakkeiden ja osakelajien maara tulevat muuttumaan ennen Listautumista, ja lisatietoja muutoksista on
esitetty jaljempdna kohdassa ”— Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtavit muutokset”.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmadn, ja
Osakkeiden ISIN-koodit ovat FI4000252127 (A-osakkeet), FI4000252135 (B-osakkeet), F14000252143
(C-osakkeet), F14000252150 (D-osakkeet), F14000252168 (E-osakkeet) ja F14000252176 (F-osakkeet).

Yhtio tulee toimittamaan Helsingin Porssille listalleottohakemuksen Osakkeiden listaamiseksi Helsingin
Porssin Porssilistalle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta
11.10.2017 ja Helsingin Porssin Porssilistalla arviolta 13.10.2017. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"TTALO” ja ISIN-koodi kaupankdynnin kohteeksi otettaville Yhtion ainoan osakelajin osakkeille on
F14000252127.

51 Yhtion rekisterdity toiminimi oli Lotta Holding I Oy 16.10.2013-26.1.2014 ja Terveystalo Oy 27.1.2014-26.9.2017.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Yhtion osakepaaoman ja Osakkeiden lukumaaran
muutoksista 1.1.2014 lahtien taman Esitteen paivamaaraan asti.

Piivimaira,

jolloin paatoés on

tehty Jarjestely

Paivamaara,
jolloin
rekisteroity

Jarjestelyyn
liittyvien
Osakkeiden maara

Osakkeiden lukumaara
jarjestelyn jilkeen

Osakepaaoma
(euroa)

Tilanne

1.1.2014

10.4.2015

17.6.2015

2.3.2016

24.3.2017MW

6.9.2017

26.9.2017

Osakelajien
sisainen muutos

Osakelajien
sisainen muutos

Osakelajien
sisainen muutos

Suunnattu
osakeanti (A- ja
D-osakkeet)

Osakelajien
sisainen muutos

Osakepaaoman
korotus

A-osakkeet:
4382 146
D-osakkeet:
43764 100
Yhteensa:
48 146 246

A-osakkeet: 27 823 345
B-osakkeet: 2 976 655
C-osakkeet: 0
D-osakkeet: 276 229 199
E-osakkeet: 970 801
F-osakkeet: 0

Yhteensa: 308 000 000

A-osakkeet: 27 570 368
B-osakkeet: 2 976 655
C-osakkeet: 252 977
D-osakkeet: 273 702 745
E-osakkeet: 970 801
F-osakkeet: 2 526 454
Yhteensa: 308 000 000

A-osakkeet: 27 454 815
B-osakkeet: 3 092 208
C-osakkeet: 252 977
D-osakkeet: 271 833 287
E-osakkeet: 2 840 259
F-osakkeet: 2 526 454
Yhteensa: 308 000 000

A-osakkeet: 27 419 815
B-osakkeet: 3 092 208
C-osakkeet: 287 977
D-osakkeet: 270 983 287
E-osakkeet: 3 340 259
F-osakkeet: 2 876 454
Yhteensa: 308 000 000

A-osakkeet: 31 801 961
B-osakkeet: 3 092 208
C-osakkeet: 287 977
D-osakkeet: 314 747 387
E-osakkeet: 3 340 259
F-osakkeet: 2 876 454
Yhteensa: 356 146 246

A-osakkeet: 26 369 124
B-osakkeet: 8 027 523
C-osakkeet: 785 499
D-osakkeet: 303 822 982
E-osakkeet: 9 296 952
F-osakkeet: 7 844 166
Yhteensa: 356 146 246

Yhteensa: 356 146 246

2500

2500

2500

2500

2500

2500

80 000

23.4.2015

2.7.2015

11.3.2016

24.3.2017

13.9.2017

27.9.2017

(1) Hallitus paitti sille myonnetyn valtuutuksen nojalla suunnatusta osakeannista. Osakeanti toteutettiin Yhtiéon hankkimien
Diacorin osakkeiden osan kauppahinnan maksamiseksi Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle. Lisétietoja on esitetty kohdassa
”Yhtion liiketoiminta — Merkittivit sopimukset — Diacor-sopimus”. Osakkeiden merkintdhinta oli 8,35716898 euroa kultakin
A-osakelajin Osakkeelta ja 1,308175440 euroa kultakin D-osakelajin Osakkeelta. Kyseessa olevien osakkeiden merkintahinta
merkittiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
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Osakkeisiin ja osakepaiaomaan ennen Listautumista tehtavat muutokset

Ylimaarainen Yhtiokokous teki eraita Listautumiseen liittyvia ehdollisia paatoksia, jotka vaikuttavat
Yhtion Osakkeiden tuottamiin oikeuksiin seka Yhtion Osakkeiden kokonaismaaraan ennen Listautumista,
mikali Listautuminen toteutetaan. Kyseiset paatokset kuvataan tarkemmin seuraavassa. Mikali Hallitus
paattaa toteuttaa Listautumisen, Kkyseiset paatokset pannaan taytantoon ja rekisteroidaan
kaupparekisteriin ennen Uusien Osakkeiden rekisteroimista ja Listautumisen toteuttamista.

Ylimaardinen Yhtiokokous paatti yhdistaa kaikki Yhtion nykyiset kuusi osakelajia (osakelajit A—F) yhdeksi
ainoaksi osakelajiksi.’>?> Osakelajien yhdistdmisen jilkeen jokainen Yhtion Osake oikeuttaa yhteen déneen
yhtiokokouksessa ja tuottaa yhtalaisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon.

Ylimaarainen Yhtiokokous paatti, ettda Yhtion Osakkeet muunnetaan ainoan osakelajin Osakkeiksi
seuraavilla muuntosuhteilla:

e Kaikki Yhtion B-osakkeet (8 027 523 kpl) muunnetaan A-osakkeiksi siten, ettd yksi B-osake muuntuu
yhdeksi A-osakkeeksi (muuntosuhde 1:1).

»  Kaikki Yhtion C-osakkeet (785 499 kpl) muunnetaan A-osakkeiksi siten, ettd yksi C-osake muuntuu
yhdeksi A-osakkeeksi (muuntosuhde 1:1).

e Kaikki Yhtion D-osakkeet (303 822 982 kpl) muunnetaan 22430 035 A-osakkeeksi (muuntosuhde
1:0,073826).

e Kaikki Yhtion E-osakkeet (9296952 kpl) muunnetaan 686357 A-osakkeeksi (muuntosuhde
1:0,073826).

e Kaikki Yhtion F-osakkeet (7844 166 kpl) muunnetaan 579 103 A-osakkeeksi (muuntosuhde
1:0,073826).

Edelld mainittujen osakemuuntojen jalkeen Yhtiossa olisi 58 877 641 A-osaketta. Taman jalkeen kaikki
Yhtion A-osakkeet muunnetaan Yhtion ainoan osakelajin Osakkeiksi niin, etta yksi A-osake muuntuu
yhdeksi ainoan osakelajin Osakkeeksi (muuntosuhde 1:1). Samassa yhteydessa Yhtion A-osakkeiden nimi
muuttuu muotoon “osakkeet” ilman etukirjainta. Taman seurauksena Yhtiossa olisi 58 877 641 kappaletta
yhdenlajisia Osakkeita, jotka oikeuttavat yhteen aaneen yhtiokokouksessa ja tuottavat yhtalaisen oikeuden
osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon. Edella esitetyilla osakemuunnoilla ei toteutuessaan olisi
vaikutusta Yhtion rekisteroityyn osakepaaomaan.

Osakelajien yhdistdmiseen liittyy myos Yhtion yhtidjarjestyksen muutos, jonka myota yhtiojarjestyksen eri
osakelajeja koskevat ja eraat muut maaraykset poistetaan Yhtion yhtiojarjestyksesta. Yhtion muutettu
yhtiojarjestys, joka rekisteroidaan valittomasti Hallituksen Listautumisen toteuttamista koskevan
paatoksen jalkeen, on taman Esitteen Liitteena B.

Lisaksi Ylimadrainen Yhtiokokous valtuutti Hallituksen padttamadn maksuttomasta uusien Osakkeiden
osakeannista osakeomistusten mukaisessa suhteessa Yhtion kokonaisosakemadrdan korottamiseksi
(osakesplit). Valtuutus kattaa yhteensa enintaan 800 000 000 uutta Osaketta, jotka voidaan antaa Yhtion
kaikille osakkeenomistajille osakelajien yhdistamisen jalkeen heidan omistuksensa mukaisessa suhteessa.

Yhtion osakkeenomistajat sopivat 25.9.2017, etta osakelajien yhdistamisen toteutumisen jalkeen
osakkeenomistajien osakeomistukset tarkistetaan vastaamaan yhtiojarjestyksen mukaisia periaatteita
(’Sopimusallokaatio”). Sopimusallokaation seurauksena osakkeenomistajien Osakkeiden lukumaarat ja
vastaavasti keskinaiset omistussuhteet tulevat muuttumaan jonkin verran tassa Esitteessa esitetysta.
Sopimusallokaatiolla ei tule olemaan vaikutusta Yhtion Osakkeiden kokonaismaaraan.

Kun osakelajien yhdistaminen on rekisterdity kaupparekisteriin, Yhtiolld on 58 877 641 Osaketta ja, kun
Hallitus paattaa toteuttaa osakelajien yhdistamisen jalkeen maksuttoman uusien Osakkeiden osakeannin
osakeomistusten mukaisessa suhteessa, 117 755 282 Osaketta (olettaen, etta kutakin yhtéd ainoan osakelajin
osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta osaketta). Edella mainitut luvut eivat sisdlla Uusia Osakkeita.

152 Taman Esitteen paivimdarand Yhtiolla on yhtidjarjestyksen mukaan kuusi osakelajia: A, B, C, D, E ja F. Kukin A-sarjan Osake

oikeuttaa 20 aaneen, kukin B-sarjan Osake oikeuttaa yhteen ddneen, kukin D-sarjan Osake oikeuttaa 20 aaneen ja kukin
E-sarjan Osake oikeuttaa yhteen aaneen Yhtion yhtiokokouksessa. C- ja F-sarjojen Osakkeilla ei ole aanioikeutta
yhtiokokouksessa. D-, E- ja F-sarjojen Osakkeet ovat etusijalla Yhtiostd jaettavaan osinkoon A-, B- ja C-osakkeisiin nahden
yhtiojarjestyksessa maaritettyjen ehtojen mukaisesti. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan A-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus
vaatia, etta hdnen omistamansa A-sarjan Osake muunnetaan B- tai C-sarjan Osakkeeksi ja D-sarjan osakkeenomistajalla on
oikeus vaatia, etta hanen omistamansa D-sarjan Osake muunnetaan E- tai F-sarjan Osakkeeksi. Lisaksi yhtiojarjestyksessa
madrataan, etta B-, C-, D-, E- ja F-sarjojen Osakkeet muuntuvat A-sarjan Osakkeiksi valittomasti ennen Osakkeiden
listautumisen toteuttamista. Yhtion muutettu yhtiojarjestys, joka rekisteroidaan valittomasti Hallituksen Listautumisen
toteuttamista koskevan paatoksen jalkeen, on tdmén Esitteen Liitteena B.
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Kun osakelajien yhdistiminen ja maksuton uusien Osakkeiden osakeanti osakeomistusten mukaisessa
suhteessa toteutetaan, ja olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitaan enimmaismaara Uusia
Osakkeita, Yhtiolla tulee olemaan 128 060 815 Osaketta Listautumisannin toteuttamisen jalkeen.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion yhtiojarjestys sisaltaa lunastus- ja suostumuslausekkeet, jotka
Ylimaarainen Yhtiokokous paatti poistaa yhtiojarjestyksesta ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.
Listautumisen toteutuessa Osakkeet ovat siten vapaasti siirrettdvissa kohdassa ”Listautumisannin
jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (Lock-up)” kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.'>® Ylimaarainen
Yhtiokokous paatti myos muuttaa yhtiokokouksen koolle kutsumista ja kutsuaikaa koskevia maarayksia
ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Lisatietoja on esitetty alla kohdassa ”— Osakkeenomistajien
oikeudet — Yhtiékokoukset”.

Voimassa olevat valtuutukset
Ylimaarainen Yhtiokokous paatti valtuuttaa Hallituksen:

e paattamaan antaa uusia osakkeita maksuttomassa osakeannissa, ehdollisena osakelajien yhdistamisen
toteutumiselle, yhdessa tai useammassa erassa, osakeomistuksen mukaisessa suhteessa Yhtion
kokonaisosakemaaran  korottamista  varten  (osakesplit). ~ Valtuutus  kattaa  yhteensa
enintddan 800 000 000 uutta Osaketta, jotka voidaan antaa kaikille osakkeenomistajille Yhtion
osakelajien yhdistamisen jdlkeen heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa. Valtuutus on voimassa
Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pitempaan kuin
30.6.2018 saakka.

e paattamaan antaa uusia osakkeita suunnatussa maksullisessa osakeannissa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen, yhdessa tai useammassa erassa, Listautumisannin toteuttamista
varten. Valtuutus kattaa yhteensa enintaan 200 000 000 uutta Osaketta, jotka voidaan antaa Yhtion
osakelajien yhdistamisen jalkeen. Valtuutus oikeuttaa Hallituksen paattamaan kaikista suunnatun
maksullisen osakeannin ehdoista, mukaan lukien oikeudesta poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pitempaan kuin 30.6.2018 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtion
16.12.2016 pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen Hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa yhteensa
enintddan 50 000 000 Osakkeen antamisesta.

e paattimaan Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta, yhdessa tai useammassa erdssa, Yhtion
vapaalla omalla padomalla. Valtuutus kattaa yhteensa enintaan 50 000 000 Osaketta, jotka voidaan
hankkia Yhtion osakelajien yhdistamisen jalkeen, kuitenkin silla rajoituksella, ettei Hallitus voi
hankkia omia osakkeita niin, ettd Yhtion ja sen tytaryhteisojen hallussa olevien omien Osakkeiden
yhteenlaskettu maara olisi yli 10 prosenttia kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia julkisessa
kaupankaynnissd markkinahinnalla ja hankinnat toteutettaisiin Helsingin Porssissa sen saantojen ja
maaraysten mukaisesti edellyttaen, etta Listautuminen toteutetaan. Valtuutus oikeuttaa Hallituksen
paattamaan kaikista omien Osakkeiden hankkimisen ehdoista, mukaan lukien niiden ostamisesta
muussa suhteessa kuin nykyisten osakkeenomistajien osakeomistuksen mukaisessa suhteessa.
Valtuutus on voimassa Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, mutta ei
kuitenkaan pitempaan kuin 30.6.2018 saakka.

e paattamaan osakeannista tai erityisten osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta, joko maksua
vastaan tai maksutta, yhdessa tai useammassa erassa, yleisia yhtiooikeudellisia tarpeita varten.
Valtuutus kattaa yhteensd enintdan 125000000 Osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet), jotka voidaan antaa Yhtion osakelajien yhdistdmisen jalkeen. Hallitus
on oikeutettu antamaan osakeannissa joko uusia osakkeita tai mahdollisesti Yhtion hallussa olevia
omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa Hallituksen paattamaan kaikista osakeannin ja/tai erityisten
osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeudesta poiketa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa YhtiOn seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pitempaan kuin 30.6.2018 saakka.

133 Lunastuslausekkeen nojalla A- ja D-osakelajin Osakkeiden omistajilla on oikeus lunastaa minké tahansa osakelajin osake,
mikadli sen hankkii osapuoli, joka ei ennestdan ole Yhtion osakkeenomistaja. Suostumuslausekkeen nojalla Osakkeen
hankkimiseen vaaditaan Hallituksen suostumus, mikali Osakkeen hankkii osapuoli, joka ei entuudestaan ole Yhtion
osakkeenomistaja. Yhtion muutettu yhtiojarjestys joka rekisteroidaan valittomasti Hallituksen Listautumisen toteuttamista
koskevan paatoksen jalkeen, on taman Esitteen Liitteena B.
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Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintdaetuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus osakeannissa annettaviin Osakkeisiin samassa
suhteessa kuin heilla ennestaan on Yhtion Osakkeita, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai
Hallituksen paatoksessa toisin maarata. Osakeyhtiolain mukaan paatos, jolla poiketaan
osakkeenomistajien etuoikeudesta, edellyttaa, etta sita kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
yhtiokokouksessa annetuista kaikista aanista ja edustetuista Osakkeista. Osakeyhtiolain mukaan paatos,
jolla poiketaan osakkeenomistajien etuoikeudesta, edellyttaa lisaksi, etta paatokseen on Yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Osakeyhtiolain mukaan suunnattu osakeanti voi lisaksi olla maksuton vain, jos
sithen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa merkintaetuoikeuksiaan Yhtion tulevissa
anneissa oman maansa lainsaddannon ja maarayksien takia.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatosvaltaansa Yhtion asioissa.
Yhtion varsinainen yhtiokokous on yhtigjarjestyksen ja Osakeyhtiolain mukaan pidettava vuosittain
kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Listautumisesta alkaen osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla yhtiokokouskutsu
porssitiedotteena ja Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti Yhtion internetsivuilla. Kutsu yhtiokokoukseen on
julkaistava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta,
kuitenkin aina vahintddn yhdeksan (9) pdivaa ennen yhtiokokouksen Tasmaytyspdivaa, kuten maaritelty
jaljempana.'>*

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan tulee ilmoittaa Yhtiolle osallistumisestaan
yhtiokokoukseen viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) paivaa ennen yhtiokokousta. Koska Yhtion Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan, on lisaksi
otettava huomioon, mita osakeyhtiolaissa on sanottu oikeudesta osallistua yhtiokokoukseen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on paatettava Osakeyhtiolain mukaan muun muassa seuraavista asioista:
* tilinpaatoksen seka konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta,

e vastuuvapauden myontamisesta Hallituksen jasenille ja Toimitusjohtajalle,

e  taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

e Hallituksen jasenten valinnasta, seka

e tilintarkastajien valinnasta.

Myos Hallituksen valtuuttaminen paattimaan osakeannista tai Osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta ja yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttavat yhtiokokouksen paatosta.
Varsinaisten yhtiokokousten lisaksi voidaan tarvittaessa pitaa ylimaaraisia yhtiokokouksia. Paatettavan
asian laadun mukaan sovelletaan maaraenemmistosaannoksia kuten jaljempana maaritelty, Osakeyhtiolain
mukaisesti.

Yhtiokokous kasittelee Osakeyhtiolain tai yhtiojarjestyksen vaatimia tai Hallituksen sille esittamia asioita.
Yleensa Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Mikali Yhtion osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat,
joilla on vahintaan 10 prosenttia Osakkeista, tai Yhtion tilintarkastaja esittaa kirjallisen pyynnon, etta jokin
asia tulisi kasitella yhtiokokouksessa, tulee Hallituksen toimittaa kutsu yhtiokokoukseen kuukauden
kuluessa pyynnon vastaanottamisesta. Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja voi kirjallisesti pyytaa
Hallitukselta, etta hianen esittamansa yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluva asia kasitellaan seuraavassa
yhtiokokouksessa toimittamalla vaatimuksensa niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Porssiyhtiossa vaatimuksen katsotaan aina olevan toimitettu riittavan ajoissa, jos se on
toimitettu viimeistaan nelja viikkoa ennen kokouskutsua.

134 Taman Esitteen pdiviméaarana Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajat kutsustaan yhtiokokoukseen postitse tai

sahkopostitse. Kutsu yhtiokokoukseen on lahetettdava aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ennen ja viimeistddn yksi (1) viikko
ennen Tasmaytyspaivaa sithen osoitteeseen, jonka osakkeenomistaja on ilmoittanut Hallitukselle. Ylimaarainen Yhtiokokous on
paattinyt muuttaa tatd maaraysta edellyttden, ettd Listautuminen toteutuu.
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Osakeyhtiolain mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen on vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty
Euroclear Finlandin yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon kahdeksan arkipaivaa ennen yhtiokokousta
(’Tasmaytyspaiva”). Hallintarekisteroityjen Osakkeiden omistajalla, jolla Osakkeiden nojalla on oikeus
tulla kirjatuksi Euroclear Finlandin yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon Tasmaytyspaivana, on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen edellyttaa myos, etta osakkeenomistaja on
kyseisten Osakkeiden nojalla ilmoitettu merkittavaksi tilapaisesti Euroclear Finlandin yllapitdmadn Yhtion
osakasluetteloon. Ilmoitus tilapaisesta merkitsemisesta osakasluetteloon on tehtava viimeistaan
yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava Tasmaytyspaivan jalkeen.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen joko itse tai valtuuttamansa
asiamiehen valitykselld. Valtuutetun asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai muutoin luotettavalla
tavalla osoitettava oikeutensa edustaa osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilityksella siten, ettd eri asiamiehet edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileillda olevien Osakkeiden nojalla, ilmoittautumisen yhteydessa on
ilmoitettava Osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Lisaksi kukin
osakkeenomistaja tai valtuutettu asiamies voi kayttaa yhtiokokouksessa avustajaa.

Afdinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan joko henkilokohtaisesti
tai valtuuttamansa asiamiehen vilityksella. Listautumisesta alkaen Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan
jokainen Osake tuottaa yhden (1) ddnen yhtiokokouksessa.!>® Jos hallintarekisteroidyn Osakkeen omistaja
haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa aanioikeuttaan, hanen tulee ilmoittautua tilapaisesti
merkittavaksi Yhtion osakasluetteloon. Ilmoitus tilapaisesta merkitsemisesta osakasluetteloon on tehtava
viimeistaan yhtiokokouskutsussa maariteltyna paivana, jonka on oltava Tasmaytyspaivan jalkeen.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan yleensa yksinkertaisella aianten enemmistolla. Kuitenkin eraat
paatokset, kuten yhtiojarjestyksen muutokset, suunnattu osakeanti ja eraissa tapauksissa paatokset Yhtion
sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintaan kahden kolmasosan enemmistod annetuista aanista
seka yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muu voitonjako

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen yhtion osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen hyvaksyttya
yhtion tilinpaatoksen ja paatettya osingonjaosta. Yleensa yhtiokokous ei voi paattaa jakaa osinkoa
hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymaa maarda enempaa. Osakeyhtiolain mukaan osingonjako perustuu
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettuun tilintarkastettuun tilinpaatokseen. Yhtiot voivat myos jakaa
kuluvan tilikauden voittoon perustuvia osavuosiosinkoja ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksyman
tilintarkastetun tilinpaatoksen perusteella. Osingonjako edellyttda osakkeenomistajien enemmistopaatosta
yhtiokokouksessa. Yhtiokokous voi my0s valtuuttaa hallituksen paattamaan osingonjaosta. Listautumisesta
alkaen kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat osakkeenomistajille yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
Yhtion varojenjakoon',

155 Ylimaardinen Yhtiokokous péatti yhdistda Yhtion nykyiset osakelajit ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Katso edelld

) ”— Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvat muutokset”.

136 Yliméaardinen Yhtiokokous péatti yhdistda Yhtion nykyiset osakelajit ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle. Katso edelld
”— Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit muutokset”.
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Osakeyhtiolain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Jaolla on
merkitystd madritettidessa jakokelpoisten varojen maaraa. Osakepadoma seka Kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) mukainen uudelleenarvostusrahasto, kdyvdn arvon rahasto ja arvonkorotusrahasto ovat
sidottua omaa paaomaa. Myos ennen nykyisen Osakeyhtiolain voimaantuloa syntyneet ylikurssirahasto ja
vararahasto ovat sidottua omaa paaomaa sen mukaan kuin Osakeyhtiolain voimaanpanosta annetussa
laissa (625/2006, muutoksineen) maarataan. Muut rahastot seka tilikauden ja edellisten tilikausien voitto
ovat vapaata omaa padomaa. Osinko tai muu varojenjako voi olla enintddan jakokelpoisten varojen
suuruinen. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paatettaessa tiedetaan tai pitaisi tietda yhtion olevan
maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavit tilikauden voiton,
edellisilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtion muut vapaan oman paaoman erat, joista on vahennetty
taseen osoittama tappio sekd maara, joka yhtigjarjestyksen mukaan on jatettava jakamatta. Jakokelpoisia
varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen
kehityskulujen maaralla sen mukaisesti, mita Osakeyhtiolain voimaanpanosta annetussa laissa maarataan.

Osingon tai muun varojenjaon madra ei saa ylittaa Hallituksen ehdottamaa tai hyvaksymaa maaraa,
elleivat osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintaan kymmenen prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sita
varsinaisessa yhtiokokouksessa vaadi. Mikali edella mainittu vaatimus esitetaan, edella maariteltyjen
jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava vahintaan puolet yhtion tilikauden voitosta, josta
vahennetdadn yhtigjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavd maara. Osakkeenomistajat voivat vaatia
osinkoina enintddn kahdeksan prosenttia yhtion omasta paaomasta. Jaettavasta maarastd vahennetaan
tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot. Osingot ja muut jako-osuudet
maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan nimeamilleen henkiloille, jotka on merkitty
osakasluetteloon osingonmaksun Tasmaytyspaivana. Osakasluetteloa ylldpitdda Euroclear Finland
asianomaisen tilinhoitajan valityksella. Arvo-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan osakkeenomistajille
tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Listautumisesta alkaen kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat
osakkeenomistajille yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon (mukaan lukien
purkamistilanteessa).’” Osingon vanhenemispéiva on tavallisesti kolme vuotta osingonmaksun erépaivasta.

Osakeyhtiolain mukaan yhtio voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtiokokouksen tulee tehda
paatokset yhtion omien osakkeiden hankinnasta tai lunastamisesta, ja paatos edellyttaa vahintaan kahden
kolmasosan enemmistod annetuista daanista seka kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtiokokous voi
myOs maardajaksi, enintaan 18 kuukaudeksi, valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankinnasta vapaalla omalla paaomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa vain, jos sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Omia
osakkeita voidaan lahtokohtaisesti lunastaa muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Julkisessa osakeyhtiossd paatosta omien
osakkeiden hankkimisesta, l[unastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehda siten, etta yhtiolla ja sen
tytaryhteisoilla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara olisi yli kymmenen
prosenttia kaikista osakkeista. Yhtiolle tai sen tytaryhteisolle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua
yhtiokokoukseen tai osingonjakoon.

Pakollinen julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai
yli puoleen yhtion osakkeiden aanimaarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi, on tehtava julkinen ostotarjous kaikista yhtion jaljella olevista osakkeista ja
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista kiaypadan hintaan. Lisatietoja annetaan taman Esitteen kohdassa
”Suomen arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden sddntely” .

Osakeyhtiolain mukaan se, jolla on yli yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden
tuottamista aanista, on oikeutettu lunastamaan yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kaypaan
hintaan. Lisaksi vahemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edella mainitulla tavalla lunastaa,
on oikeutettu vaatimaan edella mainitulta enemmistoosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

Ulkomaalaisten yritysostojen seuranta

Yhtioon voi soveltua laki ulkomaalaisten yritysostojen seurannasta (172/2012, muutoksineen
”Seurantalaki”). Seurantalain nojalla suomalaiset viranomaiset valvovat maan turvallisuuden ja
huoltovarmuuden kannalta keskeisten yhtioiden omistuspohjaa. Taman lain mukaisesti viranomaisilla on

157 Yliméaardinen Yhtiokokous patti yhdistad Yhtion nykyiset osakelajit ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Katso edelld

”— Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit muutokset”.
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oikeus puuttua laissa maariteltyihin yritysostoihin, ellei tyo- ja elinkeinoministerio ole vahvistanut
yritysostoa.

Seurantalakia sovelletaan kaikkiin ulkomaisten ostajien tekemiin yritysostoihin, joiden seurauksena ostaja
hankkii omistukseensa vahintaan yhden kymmenesosan, vahintaan yhden kolmasosan tai vahintaan puolet
danimaarastd (tai vastaavan tosiasiallisen vaikutusvallan) seurannan kohteena olevasta yhtiosta.
Ulkomaisella ostajalla tai omistajalla tarkoitetaan Seurantalain mukaan sellaista yhteisoa tai henkiloa jolla
ei ole asuinpaikkaa Euroopan unionissa tai Euroopan vapaakauppaliittoon (EFTA) kuuluvassa valtiossa.
Seurantalakia sovelletaan myos mikali tallaisella ulkomaisella yhteisolla on vahintaan yksi kymmenesosa
danimaarasta (tai vastaava tosiasiallinen vaikutusvalta) kotimaisessa yhteisOssa tai yhteisossd, jolla on
kotipaikka Euroopan unionin tai EFTA:n  jasenvaltioiden alueella. Hankittaessa
puolustusteollisuusyritysta, ulkomaisena omistajana pidetddn Seurantalain mukaan kaikkia sellaisia, joilla
on asuinpaikka muussa valtiossa kuin Suomessa (mukaan lukien suomalaiset ostajat joissa vahintaan yksi
kymmenesosa on ulkomaalaisomistuksessa).

Seurantalakia sovelletaan yritysostoihin, joiden kohteena ovat puolustusteollisuudessa mukana olevat
yritykset ja muut yritykset, joita toimialansa, liikketoimintansa tai sitoumustensa perusteella on pidettava
yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen kannalta kriittisend ja jotka olisivat elintarkeita kansalliselle
turvallisuudelle ja huoltovarmuudelle. Joutuakseen Seurantalain kohteeksi ei riita, ettda yhtio toimii
kriittiselld toimialalla, vaan yhtiota on myos pidettava yksilollisesti kriittisend. Vahvistusmenettelyn
aloittamiselle ei ole hankitun yhtion tyontekijoiden lukumaaraa, liikkevaihtoa tai kokonaisvaroja koskevia
minimirajoituksia.

Seurantalaissa ei maaritelld tarkkoja tai selkeita kriteereja sille, mitka yritykset kuuluvat lain piiriin, mutta
laissa viitataan viranomaisten toimintasuunnitelmiin tuotannon ja palveluiden jatkumisen turvaamiselle
poikkeusoloissa ja hatatilanteissa. Laissa huoltovarmuuden turvaamisesta (1390/1992, muutoksineen)
saadetaan, etta viranomaiset poikkeusoloissa ja kansallisissa hatatilanteissa pyrkivat turvaamaan
valttamattoman infrastruktuurin ja tuotannon saatavuuden. Seurantalain esityot viittaavat siihen, etta
Seurantalain tavoitteena on helpottaa tata velvollisuutta. Nain ollen esimerkiksi infrastruktuuriin, sahkon
tuottamiseen ja siirtoon seka tietoliikenteeseen ja telekommunikointiin osallistuvat yhtiot saattavat joutua
Seurantalain kohteeksi edellyttaen, ettd kyseessa olevan yhtion tuottamia tuotteita ja palveluita pidetaan
kriittisina taman lain mukaan.

Siirto arvo-osuusjarjestelman kautta

Myytaessa arvo-osuusjarjestelmassa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretaan tilisiirtona myyjan
arvo-osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynnin osalta jakaumatiedot on rekisteroity Euroclearin
HEXClear-jarjestelmaan, ja jos tarpeen, arvo-osuutta koskeva ehto tehdaan arvo-osuustilille. Myynti
rekisteroidaan ennakkokirjauksena siihen saakka, kunnes kauppa on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka
jalkeen ostaja merkitaan automaattisesti yhtion osakasluetteloon. Kaupat selvitetaan yleensa Euroclearin
automaattisessa selvitysjarjestelmassa (HEXClear-jarjestelma) toisena pankkipdivana kaupantekopaivasta,
elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Jos osakkeet on hallintarekisteroity ja myyjan ja ostajan osakkeet on
talletettu samalle hallintarekisteritilille, osakkeiden myynti ei edellyta mitaan merkint6ja Suomen
arvo-osuusjarjestelmaan, ellei haltija vaihdu tai osakkeita siirreta pois hallintarekisteritililta myynnin
perusteella.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityista valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myo0s vastaanottaa osinkoa ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta yhtio joutuu
pidattamaan lahdeveron Suomesta siirrettavistd varoista, ellei soveltuvaa kaksinkertaisen verotuksen
poistamiseksi tehtyd sopimusta ole. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion
osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintaan ilman erityista
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja tallaisesta
myynnista saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei
ole voimassa valuuttakontrollisaannoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista
toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

Yhtion, EQT:n ja alla nimettyjen Jarjestdjien odotetaan tekevan arviolta 10.10.2017
Jarjestamissopimuksen. Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Myyvat
Osakkeenomistajat sitoutuvat myymadn Tarjottavia Osakkeita Jarjestajien hankkimille ostajille, tai mikali
tama ei toteudu, Jarjestdjille, ja kukin Jdrjestdjista sitoutuu ei-yhteisvastuullisesti hankkimaan ostajia
Tarjottaville Osakkeille ja mikdli tdma ei toteudu, merkitsemaan tai ostamaan alla kunkin Jarjestajan
nimen kohdalla ilmoitetun prosentuaalisen osuuden kaikista Tarjottavista Osakkeista.

Prosentuaalinen osuus
Tarjottavista Osakkeista

Carnegie Investment Bank AB . . ... .. ... .. ... .. 26,7 %
Morgan Stanley & Co. International ple . . .. ... .. ... ... .. .. . . 26,7 %
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori . ................ 26,7 %
Jefferies International Limited . ... ... ... .. . . ... . . . . . . 10,0 %
OP Yrityspankki O] . . . . oot e 10,0 %
Yhteensa . . . .. . .. .. 100,0 %

Jarjestamissopimuksen mukaan Jarjestdjien velvollisuuksiin hankkia ostajia Tarjottaville Osakkeille, tai
mikali tama ei toteudu, ostaa niitd itse, sovelletaan tiettyja ehtoja. Paajarjestajat voivat
Jarjestamissopimuksen mukaan irtautua naista velvollisuuksista (omasta ja Jarjestajien puolesta) tietyissa
olosuhteissa, kuten ylivoimaisen esteen kohdalla. Jos Paajarjestajat paattavat irtautua Jarjestdjien
sitoumuksista, Listautumisanti voidaan peruuttaa, eika Tarjottavia Osakkeita siina tapauksessa toimiteta.

Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtio ja EQT ottavat Jarjestajien puolesta vastattavakseen tietyt vastuut,
mukaan lukien Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisen vastuun.

Lisaosakeoptio

Jarjestamissopimuksen nojalla EQT ja Vakauttamisjarjestdja voivat sopia, ettd EQT antaa
Vakauttamisjarjestajalle Lisdaosakeoption, joka on kaytettavissa Vakauttamisaikana, ostaa tai hankkia
ostajia enintdaan 10949 196 lisdosakkeelle (olettaen, ettd EQT ei paata kasvattaa Myyntiosakkeiden
maarad) tai enintddan 11 717 560 Lisaosakkeelle (olettaen, ettda EQT paattaa kasvattaa Myyntiosakkeiden
maaraa 5122433 Myyntiosakkeella) yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi.
Lisaosakkeet vastaavat noin 10,0 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
ennen Listautumisantia ja noin 9,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, etta Listautumisannissa
tarjotaan ja merkitaan enimmaismaara Uusia Osakkeita. Lisaosakkeet vastaavat aina kuitenkin enintaan
15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjarjestdja Jarjestajien lukuun toimien saattaa (mutta ei ole
velvollinen toteuttamaan) soveltuvien lakien ja saannosten mukaisesti ylimerkitd Osakkeita tai toteuttaa
vakauttamistoimenpiteita, joilla pyritadn Vakauttamisaikana tukemaan Osakkeiden markkinahintaa
korkeammalle tasolle kuin mitd se muutoin olisi (edellyttden, ettd naiden toimien kohteena olevien
Osakkeiden kokonaismaara ei ylita 15 prosenttia Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaarasta).
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan valttamatta suoriteta ja ne voivat paattya milloin tahansa.
Vakauttamistoimet saattavat alkaa joko pdivana, jona kaupankaynti Osakkeilla alkaa Helsingin PoOrssissa,
tai taman jalkeen, ja mikali vakauttamistoimenpiteita aloitetaan, ne voivat paattya milloin tahansa, mutta
niiden on paatyttava viimeistaan 30 paivan kuluttua kaupankdynnin alkamisesta. Vakauttamisjarjestdjan
vakauttamistoimet tai ylimerkinnat on suoritettava soveltuvien lakien ja saantelyn mukaisesti ja ne voidaan
suorittaa Vakauttamisjdrjestdjan toimitiloissa, Helsingin Porssissdé seka Bats Trading Limited (Bats
Europe)- ja Turquoise Global Holdings Limited (Turquoise) -markkinapaikoilla. Vakauttamistoimenpiteet
saattavat nostaa Osakkeiden vaihtoa tai markkinahintaa markkinoilla itsenaisesti maaraytyviin tasoihin
nahden korkeammaksi ja kaupankaynti- tai markkinahinta saattaa saavuttaa tason, jota ei voida yllapitaa

pysyvasti.

Vakauttamisjarjestdja toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 596/2014
taydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevista
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teknista saantelystandardeista 8.3.2016 annetun Komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/1052 6(5)
artiklan tarkoittamana keskusyhteyspisteena.

Vakauttamistoimenpiteissi noudatetaan Markkinoiden Vaarinkayttoasetusta ja Komission delegoitua
asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen taydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan tekevan merkintoihin ja vakauttamiseen
liittyvan osakelainaussopimuksen arviolta 10.10.2017. Osakelainaussopimuksen ~ mukaan
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdaosakeoption mukaisia vastaavan maaran
kattaakseen tehdyt ylimerkinnat.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Alla mainitut tahot tulevat sopimaan Jarjestajien kanssa, etteivat nama tai kukaan niiden lukuun toimiva
henkilo, Listautumisantia ja tiettyja muita poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion,
Myyvien Osakkeenomistajien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien osalta 180 paivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 8.4.2018), seka Hallituksen jasenten, johtoon kuuluvien henkildiden seka
tiettyjen Yhtion avainhenkildiden osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 5.10.2018), ilman
Paajarjestdjien etukateen antamaa kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitaian optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-
oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai
arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi tai olennaisilta osin samankaltaisia
Osakkeiden kanssa, tai tee mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistamisen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, onko tallaisen toimenpiteen
vastikkeena Osakkeen tai muun arvopaperin luovutus, rahamaarainen suoritus tai jokin muu vastike.

Osakkeiden luovutusta koskevat rajoitukset eivat sovellu tiettyihin tilanteisiin, kuten Myyvien
Osakkeenomistajien ja muiden edelld mainittujen tahojen osalta muun muassa Yhtioon kohdistuvan
ostotarjouksen tai kaikille osakkeenomistajille suunnatun Osakkeiden takaisinoston yhteydessa, eivatka
Myyvien Osakkeenomistajien ja muiden Yhtion nykyisten osakkeenomistajien Hallituksen jasenten,
johtoon kuuluvien henkiloiden seka tiettyjen Yhtion avainhenkiloiden osalta koske muita kuin naiden
omistamia Osakkeita otettaessa Osakkeet kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Antamalla Sitoumuksen osallistua Henkilostoantiin Sitoumuksen antaja sitoutuu noudattamaan Osakkeita
koskevaa luovutusrajoitusta. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivat ilman
Paajarjestdjien antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 8.4.2018) myy, myy lyhyeksi, tai muutoin suoraan tai vilillisesti luovuta
Henkilostoannissa merkittyja Osakkeita tai Henkilostoannissa merkittyjen Osakkeiden ostamiseen
oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilostoannissa merkittyihin Osakkeisiin muunnettavia tai
vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai hankkivat HenkilOstoannissa tai joiden luovuttamiseen
heilla on valtuudet. Henkilostoantiin osallistuvat suostuvat siihen, etta tassa kuvattu luovutusrajoitus
voidaan kirjata heidan arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensda noin 39,5 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden
tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisaosakeoption kanssa noin
30,3 prosenttia) olettaen, etta Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta
Listautumisannissa tarjotaan ja merkitaan enimmaismaara Uusia Osakkeita.

Merkintasitoumukset

Ankkurisijoittajat Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma, Hartwall Capital Oy Ab, Rettig Group Oy
Ab ja Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo ovat kukin erikseen syyskuussa 2017 antaneet mahdolliseen
Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita Merkintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, etta
Yhtion liikkeeseen laskettujen Osakkeiden arvostus on Merkintahinnalla (Osakeannista saatavien varojen
jalkeen ja pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) enintddn 1250 miljoonaa euroa.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia
Osakkeita. Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

*  Keskindisen tyoelakevakuutusyhtio Varman, Hartwall Capital Oy Ab:n ja Rettig Group Oy Ab:n
merkintdsitoumuksien maarat ovat suhteellisia osuuksia Yhtion liikkeeseen lasketuista Osakkeista
Listautumisannin toteuttamisen jilkeen seuraavasti: Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma
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enintddn noin 11,3 prosenttia sen osakeomistuksen kokonaismaaran ollessa 15,0 prosenttia mukaan
lukien Esitteen paivamaaran osakeomistus, Hartwall Capital Oy Ab 10,1 prosenttia ja Rettig Group
Oy Ab 10,1 prosenttia.

*  Keskindisen Tyoelakevakuutusyhtio Elon sitoumus on maaraltaan 50 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset ovat yhteensa noin 444 miljoonaa euroa tai noin 36 prosenttia
Osakkeista Yhtion liikkeeseen laskettujen Osakkeiden (Osakeannista saatavien varojen jalkeen ja pois
lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) arvostuksen ollessa 1250 miljoonaa euroa.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Muut asiat

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskeminen ja merkintd eivit muodosta varainsiirtoverovelvollisuutta.
Tilinhoitajat perivat hinnastojensa mukaiset palkkiot arvo-osuustilin yllapidosta ja Osakkeiden
sailyttamisesta. Myyntiosakkeet myydaan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisen yhteydessa Helsingin
Porssin prelistalla eikd naiden luovutusten odoteta muodostavan varainsiirtoverovelvollisuutta. Jos
varainsiirtoverovelvollisuus syntyy, Myyvat Osakkeenomistajat maksavat Myyntiosakkeiden siirroista
mahdollisesti perittavan varainsiirtoveron. Muut kuin Suomessa yleisesti verovelvolliset Osakkeiden ostajat
voivat olla velvollisia maksamaan Merkintahinnan lisaksi leimaveroa tai muita maksuja niihin
sovellettavien lakien ja kaytantojen mukaisesti.

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Tarjottavien Osakkeiden ja nykyisten
Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin Porssilistalle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan
Helsingin Porssin prelistalla arviolta 11.10.2017 ja Helsingin Porssin Porssilistalla arviolta 13.10.2017.
Henkilostoannissa tarjottujen Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan arviolta 13.10.2017.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on "TTALO” ja ISIN-koodi FI4000252127.

Yleisoannissa ja Henkilostoannissa liikkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn
Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmadisena pankkipdivand Hinnoittelun
jalkeen, arviolta 11.10.2017. Instituutioannissa liikkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 13.10.2017 Euroclear Finlandin kautta. Kaikki Osakkeilla ennen
selvitysta suoritettavat toimet ovat osapuolten yksinomaisella vastuulla.

Listautumisannin yhteydessa Jarjestdjat ja niiden lahipiiriin kuuluvat omaan lukuunsa toimivat sijoittajat
voivat ottaa osan Tarjottavista Osakkeista omaan lukuunsa ja tassd ominaisuudessa pitdd halussaan, ostaa
tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda tallaisia arvopapereita
muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa, aina kulloinkin sovellettavan lain mukaisesti. Jarjestajat eivat
aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai maarays niita siihen velvoita.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen ja myynti toteutetaan (a) Yhdysvalloissa Jarjestdjien toimesta
myyntiagenttien valitykselld vain hyvaksytyille institutionaalisille sijoittajille (eng. qualified institutional
buyer) Rule 144A -sianndksen tai muun soveltuvan Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia
koskevan poikkeuksen mukaisesti ja nojalla, (b) Yhdysvaltojen ulkopuolella Regulation S -sadnnoksen
mukaisesti ja nojalla, mukaan lukien Suomessa Yleisoannissa ja Henkilostoannissa Esitteen mukaisesti.
Kaikki Tarjottavien Osakkeiden myyntitarjoukset Rule 144A -saannoksen mukaisesti ja nojalla tai muiden
soveltuvien Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla tehdaan
Yhdysvaltain arvopaperiporssilain (U.S. Exchange Act) mukaisesti rekisterdityjen porssimeklareiden
toimesta. Yhtion Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisteroity eikd niita tulla
rekisteroimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti, eika niitd saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa
muutoin  kuin tietyissa liiketoimissa, joissa voidaan poiketa Yhdysvaltain = Arvopaperilain
rekisterointivaatimuksista.

Suomen ulkopuolisilla lainkdyttoalueilla ei ole tehty eika tulla tekemaan mitddn toimia Tarjottavien
Osakkeiden yleisolle tarjoamisen sallimiseksi tai timan Esitteen tai muun Yhtioon taikka Tarjottaviin
Osakkeisiin  liittyvan materiaalin hallussapidon, levittamisen tai jakelun sallimiseksi sellaisella
lainkayttoalueella, jolla vaaditaan toimenpiteitd tédllaisen sallimiseksi. Ndin ollen Tarjottavia Osakkeita ei
saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti, eika tata Esitettd tai muuta Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvaa
Listautumisantia koskevaa materiaalia tai mainoksia saa jakaa tai julkistaa missadan maassa tai
lainkayttoalueella tai sellaisesta kasin muutoin kuin kyseisen maan tai lainkayttoalueen soveltuvia saantoja
ja maarayksia noudattaen.
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Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat ovat sitoutuneet maksamaan Jarjestdjille Jarjestamissopimuksen
mukaisista palveluista jarjestamispalkkion, joka madritellaan Tarjottavista Osakkeista saatujen
bruttovarojen mukaan sisaltien mahdollisten Lisaosakkeiden myynnin Lisaosakeoption mukaisesti.
Jarjestamispalkkiovastuu jakautuu Myyvien Osakkeenomistajien ja Yhtion valilla siten, etta kunkin
Myyvan Osakkeenomistajan ja  Yhtion palkkiovastuun perusteena on kullekin  Myyvalle
Osakkeenomistajalle ja Yhtiolle kuuluva osuus Myyntiosakkeista ja Uusista Osakkeista saaduista
bruttovaroista. Yhtio voi lisdksi oman harkintansa mukaan maksaa Jarjestajille kannustinpalkkion.

Myyvit Osakkeenomistajat saavat Osakemyynnistd noin 719 miljoonan euron bruttovarat olettaen, etta
kaikki Myyntiosakkeet myydaan (pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta, jotka EQT:n paatokselld voidaan
myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisaksi) ja ettd Lisdosakeoptio kaytetaan 10 949 196
Lisaosakkeeseen saakka. Yhtio arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien maksujen,
palkkioiden ja kulujen yhteismdarin olevan enintdan noin 11,3 miljoonaa euroa olettaen, ettd
harkinnanvarainen kannustinpalkkio maksetaan taysimaaraisesti, Listautumisannin yhteydessa Yhtion ja
Myyvien Osakkeenomistajien maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen kulujen
kokonaissumma on noin 33 miljoonaa euroa.

Jarjestajat ja niiden ldhipiiriin kuuluvat tahot ovat tehneet liikketoimia ja tarjonneet investointi- ja
liikkepankkipalveluita sekd muita palveluita Yhtiolle, Myyville Osakkeenomistajille ja naiden lahipiiriin
kuuluville tytaryhtidille ja lahipiirille, ja voivat toimia nain tulevaisuudessakin ja heille voidaan jatkossa
maksaa palkkioita vastaavanlaisten palveluiden yhteydessa. Kaikki Jarjestdjien tarjoamat palvelut, myos
Listautumisannin ~ yhteydessa  tarjotut, on tarjottu itsendisena  palveluntarjoajana  eika
luottamuksenvaraisessa suhteessa Yhtiolle tai Myyville Osakkeenomistajille.

Listautumisannin merkintaaika alkaa 28.9.2017 kello 10.00 ja paattyy Yleisoannin osalta 6.10.2017 kello
16.00, Instituutioannin osalta 10.10.2017 kello 12.00 ja Henkilostoannin osalta 6.10.2017 kello 16.00.
Merkintaaika voidaan keskeyttaa tai sita voidaan jatkaa Listautumisannin ehtojen mukaisesti. Mikali
Jarjestamissopimus irtisanotaan, kaikki Yleisoannissa saadut rahasuoritukset palautetaan hakijoille ilman
korkoa.

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Listautumisannissa Osakkeiden maara voi kasvaa
128 060 815 Osakkeeseen olettaen, etta Listautumisannissa tarjotaan ja merkitdan enimmaismaara Uusia
Osakkeita, mika vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 8,8 prosentin laimentumista verrattuna Yhtion
Osakkeiden maaraan Yhtion osakelajien yhdistdmisen toteutumisen ja osakeomistusten suhteessa
toteutettavan maksuttoman osakeannin (osakesplit) jalkeen olettaen, ettd kutakin yhtd ainoan osakelajin
Osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta Osaketta (katso “Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeisiin ja
osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit muutokset”) mutta ennen Uusien Osakkeiden
liikkeeseenlaskua.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva yhteenveto on kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista yleiselld tasolla ja se perustuu tamdn Esitteen
pdivamddrdnd voimassa oleviin lakeihin. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdva.

Kaupankaynti ja selvitys Helsingin Porssissa

Kaupankaynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissa tapahtuu euroissa, ja pienin
mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali, fick size) noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot
tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi kayttaa automaattista INET Nordic -kaupankayntijarjestelmaa. INET Nordic on
toimeksiantopohjainen jarjestelma, jossa toimeksiannot tasmaytetaan kaupoiksi, kun hinta- ja
volyymitiedot seka muut ehdot tasmaavat. Helsingin Porssin kaupankaynti koostuu kolmesta paavaiheesta:
kaupankayntia edeltavasta vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnistd ja kaupankaynnin jalkeisesta
vaiheesta. Osakkeiden kaupankdyntia edeltavd vaihe alkaa kello 9.00 ja paattyy kello 9.45, jolloin
toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00.
Jatkuva kaupankaynti alkaa valittomasti paivan avauksen paatyttya kello 10.00, ja markkinakysyntaan
perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin paivan paatos alkaa. Paivan avaukseen siirretaan
automaattisesti kaupankayntia edeltavan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seka jarjestelmassa jo
olevat useamman paivan voimassa olevat tarjoukset. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana
osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa kaupankayntipaivan aikana vahvistetuilla hinnoilla
jalkiporssikauppoina paivian kaupankdyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja
kello 19.00 viliseen aikaan.

Kaupat selvitetadn yleensa Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelmassd (HEXClear-
jarjestelmd) toisena pankkipaivdna kaupantekopdivasta, elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Helsingin
Porssi on osa Nasdaq, Inc -konsernia (”Nasdaq”). Nasdaq tarjoaa kaupankdyntid moninkertaisten
varallisuusluokkien lavitse ja sen teknologia tukee yli 85 porssin toimintaa 50 maassa. Nasdaq lisaksi
omistaa ja yllapitdd Tukholman, Koopenhaminan, Reykjavikin, Tallinnan, Riian ja Vilnan porsseja.
Kussakin maassa on oma porssilista ja maakohtaiset listautumisvaatimukset. Nasdaq'n Pohjoismainen lista
otettiin kayttoon 2.10.2006, ja se sisaltaa Helsingin, Koopenhaminan, Tukholman ja Reykjavikin paikalliset
porssit. Pohjoismaisen listan myota yhtioiden listausvaatimuksia seka listayhtioiden esittelytapaa on
yhtenaistetty. Pohjoismaisella listalla yhtiot esitellaan ensin markkina-arvon ja sitten toimialan mukaan
yhtion kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmat on jaettu kolmeen kategoriaan: suuret yhtiot
(Large Cap), keskisuuret yhtiot (Mid Cap) ja pienet yhtiot (Small Cap). Yhtiot jaotellaan eri markkina-
arvosegmenteissa teollisuustoimialaluokituksen (Industry Classification Benchmark, ICB) mukaan.

ArvopaperimarkKkinoiden saantely

Suomen  arvopaperimarkkinoita  valvova  viranomainen on  Finanssivalvonta. = Keskeinen
arvopaperimarkkinoita saanteleva laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltaa maarayksia muun muassa
yhtioiden ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteista seka julkisista ostotarjouksista.
Lisaksi Markkinoiden vaarinkayttoasetus saantelee sisapiirikauppoja, sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista,
markkinoiden manipulointia ja sisapiiritiedon julkistamista. MAR vahvistaa yhtenaisen markkinoiden
vaarinkayttoa koskevan sddntelykehyksen EU-alueella. Tarkempaa sddntelya ovat antaneet
Finanssivalvonta ja Helsingin Porssi Arvopaperimarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvoo naiden
maaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki maarittaa tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset suomalaisille yhtioille,
jotka hakevat listautumista Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Julkisen
kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus saannollisesti julkistaa
taloudellista tietoa yhtiosta seka MAR:n mukaan velvollisuus julkistaa mahdollisimman pian sisapiiritieto,
joka koskee suoraan kyseista liikkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykata sisapiiritiedon julkistamista,
jos kaikki MAR:n asettamat edellytykset tayttyvat. Julkistettavien tietojen on annettava sijoittajalle
riittavat tiedot perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysta ilmoitus suomalaiselle porssiyhtiolle ja
Finanssivalvonnalle, kun hanen danimaaransa tai omistusosuutensa kyseisen listatun suomalaisen yhtion
osakkeiden kokonaismaardsta saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20
prosentin, 25 prosentin, 30 prosentin, 50 prosentin, 66,67 prosentin (2/3) tai 90 prosentin
Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistajalla on oikeus saada
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rahoitusvalineen perusteella osakkeita maara, joka saavuttaa tai ylittaa taikka vahenee alle kyseisten
rajojen. Suomalaisen yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan omistus- tai daniosuus on
saavuttanut, ylittanyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysta
julkistaa tieto sekd ilmoittaa siita Helsingin Porssille ja toimittaa tieto keskeisille tiedotusvalineille. Jos
osakkeenomistaja on rikkonut velvollisuuksiaan aani- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta
voi painavasta syysta kieltaa osakkeenomistajaa kayttamastd aanioikeutta ja olemasta edustettuna
yhtiokokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka aaniosuus nousee Arvopaperimarkkinalain
madrittamalla tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on
Arvopaperimarkkinalain mukaan tehtava kaypaan hintaan julkinen ostotarjous kaikista jaljella olevista
yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edella
tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty
kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen laskemista sen
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehda ostotarjous kuitenkaan synny. Jos yhtiossa
on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden aaniosuudet ylittavat edella kuvatun rajan, velvollisuus
tehda ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein ddniosuus. Jos osakkeenomistajan
edella kuvatun aaniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan
toimenpiteista, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin tama hankkii tai merkitsee
lisaa kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa ddniosuuttaan kohdeyhtiossd. Jos edelld kuvatun
aaniosuuden ylittyminen johtuu siitd, etta osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaan
vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehda ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen
rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdd ostotarjous ei ole, jos
osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimiva henkilo luopuu edella
kuvatun rajan ylittavasta aaniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisesta edellyttaen, etta
osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eika kaytd aanivaltaansa tana aikana.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksdn kymmenesosaa kaikista yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, on oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien
osakkeet kayvasta hinnasta. Lisaksi vahemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistoosakas voi
edella mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtiolain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen
oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Enemmistoosakkaan osake- ja aanimaarien
laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia saannoksia Osakeyhtiolaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen porssiyhtion on suoraan tai epasuorasti kuuluttava
riippumattomaan, elinkeinoelamaa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on
antanut hyvan arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistamiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon
toiminnasta julkisessa ostotarjouksessa (“Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain —mukaan
porssiyhtion on annettava perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissa kaupankaynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnista ja tietyista luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvista kysymyksista 14
paivand maaliskuuta 2012 annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 236/2012
mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita.
Kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on
ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta
osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtava kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikon valein.
Finanssivalvonta julkaisee ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio
saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdadomasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisaltda saannoksia sisapiiritiedon vaarinkaytostd, sisapiiritiedon
laittomasta ilmaisemisesta, markkinoiden manipuloinnista ja tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta.
Naiden saannosten rikkominen on  kriminalisoitu.  Markkinoiden vaarinkayttoasetuksessa,
Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu
Finanssivalvonnalle oikeus maarata hallinnollisia sanktioita silta osin kuin kyseessa oleva teko ei kuulu
rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen taikka maarata
rikemaksun tai seuraamusmaksun julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisapiirirekisteria tai
markkinoiden vaarinkayttoa koskevien saannosten rikkomisesta. Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi
antaa yhtiolle varoituksen tai muistutuksen taikka maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtion
Porssilistalta poistettavaksi.
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Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Euroopan Unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet
liikkkeeseen siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankaynnin kohteeksi tai joilla kaydaan
kauppaa kauppapaikoilla, on huolehdittava siita, etta tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon.
Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen.
Arvopaperikeskus yllapitda arvo-osuusjarjestelmaa. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii Euroclear
Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterointipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear
Finland pitaa keskitettya arvo-osuusrekisteria seka oman paidoman etta vieraan paaoman ehtoisista
arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitaa liikkeeseenlaskijoiden puolesta liikkeeseenlaskijakohtaisia osakasluetteloita
arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvista yhtioista. Lisaksi Euroclear Finland tarjoaa tilinhoitopalveluita
osakkeenomistajille, jotka ovat avanneet tilinsa ennen arvo-osuusjarjestelmaa ja selvitystoimintaa koskevan
lain  (348/2017, muutoksineen) voimaantuloa 21.6.2017. Euroclear Finlandille keskitetyn
arvo-osuusjarjestelman  yllapitamisesta  aiheutuvista  kustannuksista  arvo-osuusjarjestelmada ja
selvitystoimintaa koskevan lain siirtymakauden aikana (348/2017, muutoksineen) vastaavat paaasiassa
arvo-osuusjarjestelmaan liittyneet liikkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat. Tilinhoitajina toimivat muun muassa
luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset seka muut yhteisot, joille arvopaperikeskus on antanut valtuudet
toimia selvitysosapuolena, hallinnoivat arvo-osuustileja ja niilla on oikeus tehda Kkirjauksia
arvo-osuustileille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien  arvo-osuusjarjestelmaan  liittyneiden  yhtioiden  osakkeenomistajien  tai  naiden
omaisuudenhoitajien on avattava jonkin tilinhoitajan  hallinnoima  arvo-osuustili  taikka
hallintarekisteroitava osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaiset osakkeenomistajat eivat saa
hallintarekisteroidd omistamiaan osakkeita Suomessa. Muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan
arvo-osuudet  voidaan  kirjata  omaisuudenhoitotilille, jolloin  arvo-osuudet  rekisteroidaan
hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltaa tiedot
hallintarekisteroinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan seka maininta siita, ettd tili on
omaisuudenhoitotili. Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekisteroida
omaisuudenhoitotilille. Lisaksi ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan
omistamat osakkeet voidaan merkita taman nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus voidaan
hallintarekisteroida yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan
arvo-osuuksiksi, avataan arvopaperikeskuksen arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi
merkitaan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan rekisteroityjen arvopapereiden siirrot
toteutetaan arvo-osuustilisiirtoina tietojarjestelmassa. Tilinhoitaja vahvistaa kirjauksen toimittamalla
kyseisen arvo-osuustilin haltijalle ilmoituksen arvo-osuustileille tehdysta kirjauksesta. Arvo-osuustilin
haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittavda maariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin
arvo-osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on.
Lisaksi arvo-osuustilin tulee sisaltaa tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja maarasta seka tiliin ja
sille  kirjattuihin  arvo-osuuksiin ~ kohdistuvista  oikeuksista ja  rajoituksista. = Mahdollisesta
hallintarekisteroinnista tehdaan kirjattaessa merkinta. Euroclear Finland ja kaikki tilinhoitajat ovat
velvollisia pitamaan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina, vaikka eraat rekisteriin liittyvat tiedot
(esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat julkisia, hallintarekisterdintitilanteita lukuun
ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnosta saada maarattyja tietoja hallintarekisteroinneista.
Yhtion on kuitenkin pidettava osakasluettelo jokaisen saatavilla yhtion paakonttorissa tai, mikali yhtio
kuuluu arvo-osuusjarjestelmaan, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa,
hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa hallinnoimassaan rekistereissa esiintyvista virheista ja
laiminlyonneista seka tietosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa vaaran
kirjauksen tai kirjattuihin arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksen tai niiden poiston vuoksi, ja
mikali asianomainen tilinhoitaja ei pysty korvaamaan tallaista vahinkoa sellaisesta maksukyvyttomyydesta
johtuen, joka ei ole valiaikaista, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin
lakisaateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman on oltava vahintdan 0,0048 prosenttia
arvo-osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana sailytettavina olleiden
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arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintaan 20 miljoonaa euroa.
Vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta
tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maara, kuitenkin enintddn 25000 euroa. Kirjausrahaston
korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttaminen ja hallintarekisterointi

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun
arvopaperikeskuksen hyviksymén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan
puolesta hallintarekisterointitilin hoitajana. Hallintarekisteroinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa
osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua ja
aanestaa yhtiokokouksissa, on ilmoitettava tilapaisesti merkittavaksi yhtion osakasluetteloon viimeistaan
yhtiokokouskutsussa mainittuna paivana, jonka tulee olla kyseisen yhtiokokouksen Tasmaytyspaivan
jalkeen. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi
osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen eikd muuta ilmoittautumista tarvita edellyttaen,
etta tallaisella hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla
rekisteroidyksi  yhtion Euroclear Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon Tasmaytyspaivana.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettaessa velvollinen
ilmoittamaan  Finanssivalvonnalle = seka  asianomaiselle  yhtiolle  nimiinsa  rekisteroityjen
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan todellisen henkilollisyyden, mikali se on tiedossa, seka taman
omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden maaran. Mikali hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan
henkilollisyys ei ole tiedossa, hallintarekisteroityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan
on ilmoitettava vastaavat tiedot hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan edustajana toimivasta tahosta
ja toimitettava kirjallinen vakuutus siita, ettei hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja ole suomalainen
luonnollinen henkilo tai suomalainen oikeushenkilo.

Euroclear Finlandin valittajana toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla ~ omaisuudenhoitajilla on  sailytystili —arvo-osuusjarjestelmassa, ja ulkomaalaiset
osakkeenomistajat voivat siten sailyttaa Helsingin Porssissa noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./
N.V:ssa tai Clearstreamissa olevien tiliensa kautta.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitaa osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmassa omissa nimissaan, mutta
joilla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta Suomessa seka
euromaarainen pankkitili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) saadetaan sijoittajien korvausrahastosta. Lain mukaan
sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maaritelmaan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joita
voidaan pitaa arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myoOs toimittaa
kirjallisen ilmoituksen, etta han ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella on ammattimainen
sijoittaja; kuitenkin luonnollisten henkiloiden oletetaan olevan ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja
rildattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu
konkurssiin, yrityssaneerausmenettelyyn tai on muusta syysta kuin valiaikaisesta maksukyvyttomyydesta
johtuen kykenematon maksamaan saatavia maaratyn ajanjakson aikana. Patevien saatavien perusteella
korvausrahaston maksama korvauksen maara on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselta
tai luottolaitokselta olevan saatavan maarasta, enintaan 20 000 euroa. Korvausrahasto ei maksa korvausta
tappioista, jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai huonoista sijoituspaatoksista. Sijoittajat ovat
siten edelleen vastuussa omien sijoituspaatostensa seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on
kuuluttava talletussuojajarjestelmaan, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai
tilille viela kirjaamattomien maksunvalityksessa olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin
kuin tilapaisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta
enintddn 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla.
Sijoittajan varoja ei kuitenkaan voida turvata molemmilla rahastoilla yhta aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu taman Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan
verolainsaadantoon ja vallitsevaan oikeus- ja verotuskaytantoon. Muutokset verolainsaadannossa ja sen
tulkinnassa saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava eika
siina ole otettu huomioon tai selvitetty minkaan muun maan kuin Suomen verolainsaadantoa tai oikeus- ja
verotuskaytantoa. Sijoitusta harkitsevien tulisi kaantyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja
Listautumisannin sekd Tarjottavien Osakkeiden ostamiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista Suomessa tai muualla. Sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan
lainsaadanto saattaa vaikuttaa, tulee kaantya veroasiantuntijan puoleen heidan yksilollisiin olosuhteisiinsa
liittyvien veroseuraamusten selvittamiseksi.

Suomen verotus
Tausta

Seuraavassa kasitellaan olennaisia Suomen tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla
merkitysta Listautumisannin kannalta. Alla oleva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti
verovelvollisiin luonnollisiin henkiloihin seka osakeyhtioihin, ja siina kasitellaan osingonjakoon seka
Osakkeiden myynnista saatavaan luovutusvoittoon soveltuvaa Suomen verolainsaadantoa.

Seuraavassa ei kasitelld itse konsernin verotusta eika veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat
osakkeenomistajiin, joiden verotukseen sovelletaan erityissaannoksia. Tallaisia osakkeenomistajia ovat
muun muassa tuloverosta verovapaat yhteisot, liikketoimintaa harjoittamattomat yhteisot, elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain mukaan verotettavat luonnolliset henkilot sekd avoimet tai
kommandiittiyhtiot. Seuraavassa ei myoskaan kasitella ulkomaisten valiyhteisojen Suomessa yleisesti
verovelvollisten osakkaiden veroseuraamuksia, yritysjarjestelyita koskevia erityissaannoksia eikd Suomen
perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu seuraaviin lakeihin muutoksineen:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen),

* lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen),

* lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen)
e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen) ja

* verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen).

Lisaksi seuraavassa on otettu huomioon oikeuskaytanto seka veroviranomaisten paatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla taman Esitteen paivaimaarana. Verolainsaadantoa, oikeuskaytantoa seka
veroviranomaisten kannanottoja voidaan tulevaisuudessa muuttaa, ja nailla muutoksilla voi olla myos
takautuva vaikutus.

Yleista

Verovelvollisen verovelvollisuusasema maarittaa Suomen verotusoikeuden laajuuden. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan
kiinteaan toimipaikkaan liittyvia tuloja verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat
rajoittaa Suomen sisdisen verolainsaadannon soveltamista ja estaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta
saaman tulon verottamisen Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun héan jatkuvasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanella on Suomessa varsinainen asunto ja Koti.
Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetaan Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden
ja kolmen seuraavan vuoden ajan, ellei han nayta, ettei hanella ole kyseisend verovuonna ollut olennaisia
siteita Suomeen. Ansiotulo verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Enintaan 30000 euron
kalenterivuoden padaomatulo verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan ja 30 000 euroa ylittava osuus
kalenterivuoden padomatulosta verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan. Suomen lain mukaisesti
perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisaksi Suomessa rajoitetusti verovelvolliset ovat velvollisia maksamaan
yhteisoveroa Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tulosta. Yhteisoverokanta Suomessa on
talla hetkella 20 prosenttia.
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Varojenjako vapaan oman paaoman rahastosta (Osakeyhtiolain 13 luvun 1 pykdlan 1 momentti)
tuloverolain 33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiosta (’Noteerattu Yhtio™)
verotetaan osingonjakona. Nain ollen alla osingonjaon osalta kuvattu soveltuu myos varojen jakoon oman
paaoman rahastosta.

Seuraavassa on yhteenveto tietyista Tarjottavien Osakkeiden ostamiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen
liittyvista veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Suomalaisten osakeyhtioiden verotus
Tarjottavien Osakkeiden ostaminen

Tarjottavien Osakkeiden ostamiseen ja Tarjottavien Osakkeiden omistamiseen ei liity itsessaan
tuloveroseuraamuksia. Tarjottavien Osakkeiden perusteella saaduista osingoista katso alla ”— Tarjottavien
Osakkeiden perusteella saadut osingot” ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla “— Rajoitetusti
verovelvollisten sijoittajien verotus — Varainsiirtovero”.

Tarjottavien Osakkeiden perusteella saadut osingot

Noteeratun Yhtion jakamien osinkojen verotus vaihtelee riippuen siitd, onko osinkoja vastaanottava
suomalainen yhtio Noteerattu Yhtio vai muu yhtio.

Noteeratun Yhtion saamat osingot toisesta Noteeratusta Yhtiosta ovat yleensa verovapaita. Siina
tapauksessa, ettd Noteeratun Yhtion saama osinko on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen
kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, saadusta osingosta 75 prosenttia on kuitenkin veronalaista tuloa
ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-, vakuutus- ja elakelaitoksilla.
Todellinen veroaste on talloin 15 prosenttia.

Jos osingonsaaja on muu yhteiso kuin Noteerattu Yhtio, sen saamat osingot ovat kokonaisuudessaan
yhteisoveron alaista tuloa, mikali osakkeenomistaja ei omista suoraan vahintaan 10 prosenttia osinkoa
jakavan yhtion paaomasta. Jos valiton omistus on osinkoa jaettaessa vahintdan 10 prosenttia, osinkotulo ei
ole osakkeita omistavan yhtiOn veronalaista tuloa. Jos muu kuin Noteerattu Yhtio saa osinkoa
sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75
prosenttia ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Tarjottavien Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Suomalaiset yhtiot ovat velvollisia suorittamaan yhteisoveroa maailmanlaajuisista tuloistaan. Tarjottavien
Osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto luetaan suomalaisella yleisesti verovelvollisella yhtiolle
yleensd joko elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan tuloldhteen veronalaiseksi tuloksi. Suomalaisen
yhtion verotettava tulo maaritetdan erikseen elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan osalta. Molempien
tulolahteiden tuloa verotetaan kiintean 20 prosentin verokannan mukaan, mutta elinkeinotoiminnan
tulolahteen verotukseen soveltuu laki elinkeinotoiminnan verottamisesta ja muun toiminnan tulolahteen
verotukseen tuloverolaki. Elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvat osakkeet voivat olla osakeyhtion
kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verokohtelu
vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Luovutusvoitto (sekda myos luovutustappio) lasketaan vdhentamalla luovutushinnasta todellisen
hankintahinnan ja myyntikustannusten yhteismaara. Luovutettujen Tarjottavien Osakkeiden hankintameno
on siten yhtiolle vahennyskelpoista menoa sen tulolahteen tulosta, johon myydyt Tarjottavat Osakkeet
kuuluivat ja jonka tulona luovutushinta on otettu huomioon.

Elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden mahdollinen luovutustappio
voidaan lahtokohtaisesti vahentdd muista elinkeinotoiminnan tuloista. Elinkeinotoiminnan tuloldhteen
vahvistetut tappiot voidaan vahentaa tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana
elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta. Muun toiminnan tuloldahteeseen kuuluvat
luovutustappiot ovat vahennettiavissa vain samaan tulolahteeseen kuuluvista luovutusvoitoista
tappiovuonna tai sita seuraavien viiden vuoden aikana muun toiminnan tulolahteen luovutusvoitoista.

Yhtion saamat luovutusvoitot sellaisista elinkeinotoimintaan kuuluvista kayttoomaisuusosakkeista, jotka
yhti0 on omistanut vahintaan vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintadan 10 prosenttiin yhtion
osakepaaomasta, voivat kuitenkin olla tietyilla edellytyksilla verovapaita. Luovutustappiot tallaisista
verovapaista osakkeista ovat tassa tapauksessa verotuksessa vahennyskelvottomia. Kayttoomaisuuteen
kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta syntynyt tappio on
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vahennyskelpoinen vain kayttoomaisuusosakkeiden luovutuksista saaduista voitoista verovuonna ja viitena
seuraavana verovuonna.

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiloiden verotus
Tarjottavien Osakkeiden ostaminen

Tarjottavien Osakkeiden ostamiseen ja Tarjottavien Osakkeiden omistamiseen ei liity itsessaan
tuloveroseuraamuksia. Tarjottavien Osakkeiden perusteella saaduista osingoista katso alla ”— Tarjottavien
Osakkeiden perusteella saadut osingot” ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla “— Rajoitetusti
verovelvollisten sijoittajien verotus — Varainsiirtovero”.

Tarjottavien Osakkeiden perusteella saadut osingot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtiosta saamista osingoista 85
prosenttia on veronalaista pddomatuloa, kun taas 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Sovellettava
verokanta on talla hetkella 30 prosenttia siltd osin kuin padomatulot kalenterivuonna ovat enintaan
30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavilta osin.

Kun Noteerattu Yhtio jakaa osinkoa luonnollisille henkiloille, sen on tehtava jakamastaan osingosta
ennakonpidatys. Taman Esitteen pdivaimaarana osingosta tehtdvan ennakonpidatyksen maara on 25,5
prosenttia. Yhtion pidattama vero hyvitetaan osingonsaajan lopullisessa verotuksessa. Suomessa yleisesti
verovelvollisen luonnollisen henkilon on tarkistettava, etta esitaytetyssa veroilmoituksessa hanen
verovuonna saamansa osinkotulot on raportoitu oikein ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja
ennakonpidatysten oikeat maarat veroilmoitukseen.

Tarjottavien Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Tarjottavien Osakkeiden myynnista saatua luovutusvoittoa verotetaan yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilon paaomatulona. Tallaisiin luovutusvoittoihin sovellettava verokanta on talla hetkella 30 prosenttia
siltd osin kuin padomatulot kalenterivuonna ovat enintdan 30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa
ylittavilta osin. Elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden luovutuksesta aiheutuneet voitot eivat
ole kuitenkaan veronalaisia, mikali henkilon omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna
enintddn 1000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on
Suomen verolainsadadannon nojalla verovapaa).

Luonnollisten henkiloiden Tarjottavien Osakkeiden myynnista aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentda ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitosta ja toissijaisesti muusta
pdaomatulosta samana ja viitena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon
pdaomatulojen alijadmaa laskettaessa kyseiselle verovuodelle eika sen perusteella siten myonneta
alijaamahyvitystd. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivat ole kuitenkaan vahennyskelpoisia, mikali
henkilon myymén omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot, ja samalla myos luovutushinnat, ovat
verovuonna enintddn 1000 euroa (lukuun ottamatta luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsaddannon nojalla verovapaa).

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vdhentamalla luovutushinnasta todellisen hankintahinnan ja
myyntikustannusten yhteismaara. Vaihtoehtoisesti henkilot voivat kdyttaa Tarjottavien Osakkeiden osalta
todellisen hankintamenon sijasta hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta
vahennetain 20 prosenttia, mutta mikali osakkeenomistaja on omistanut Tarjottavat Osakkeet vahintaan
kymmenen vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 prosenttia luovutushinnasta. Mikali hankintameno-
olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten
katsotaan sisaltyvan hankintameno-olettamaan, eika niita voi enaa vahentaa erikseen.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiloiden on tdydennettava esitaytettyyn
veroilmoitukseensa tiedot verovuonna tapahtuneista Tarjottavien Osakkeiden luovutuksista.

Suomessa yleisesti verovelvollisten Henkilostoantiin osallistuvien tyontekijoiden verotus

Tuloverolain mukaan tyOnantaja voi tarjota uusia osakkeitaan tyontekijalle enintaan 10 prosentin
alennuksella ilman, etta siitd syntyy verotettavaa etuutta. Alennus on osakkeiden (tuloverolaissa sdddetyin
tavoin maadritellyn) kdyvdan arvon ja uusien osakkeiden merkintdhinnan vélinen erotus. Suomen
verotuskaytannossa tarjoushinta listautumisannissa on tyypillisesti hyvaksytty osakkeiden kayvaksi arvoksi,
ja nain ollen tarjoushinnan perusteella lasketun 10 prosentin alennuksen ei pitaisi ylittda Suomen
verolakien mukaista verottoman alennuksen enimmaismaaraa. TyOnantajan tarjoamien osakkeiden tulee
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olla uusia liikkeeseen laskettuja osakkeita ja osakkeita tulee tarjota henkiloston enemmistolle, jotta anti
tayttaa ylla mainitun verovapautuksen edellytykset.

10 prosenttia merkintahinnasta ylittdva alennus (tai mika tahansa alennus vanhojen osakkeiden
myyntihinnasta) voidaan katsoa verotettavaksi ansiotuloksi, josta toimitetaan ennakonpidatys kuten
palkasta. Tulo verotetaan ansiotulona sind vuonna, jolloin tyOntekijalle myOnnettiin verovapausrajan
ylittava alennus.

Henkilostoannissa  annettava  alennus on  paasaantoisesti  vapautettu  sosiaaliturva-  ja
elakevakuutusmaksuista. Tyontekijan sairaanhoitomaksu on kuitenkin maksettava edun mahdollisesta
veronalaisesta osasta. Taysimaaraiset sosiaaliturvamaksut tulevat yleensa maksettaviksi, jos osakkeita ei
tarjota henkiloston enemmistolle ja verovapaus ei siksi sovellu.

Lisatietoa Henkilostoantiin osallistuvien Suomessa yleisesti verovelvollisten tyontekijoiden osinkojen
verottamisesta ja Henkilostoannissa merkittyjen osakkeiden myynnista saatavista luovutusvoitoista on
kappaleissa 7— Yleisesti verovelvollisten Iluonnollisten henkiloiden verotus — Tarjottavien Osakkeiden
perusteella saadut osingot” ja "— Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkilbiden verotus — Tarjottavien
Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot”. On kuitenkin huomattava, etta 10 prosentin
verovapaata osaa merkintaalennuksesta ei siséllyteta osakkeiden hankintamenoon.

2

Kuten alla kohdassa “— Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus — Varainsiirtovero” mainitaan,
varainsiirtoveroa ei Suomessa perita uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkitsemisen
yhteydessa.

Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus
Tarjottavien Osakkeiden ostaminen

Tarjottavien Osakkeiden ostamiseen ja Tarjottavien Osakkeiden omistamiseen ei liity itsessaan
tuloveroseuraamuksia. Tarjottavien Osakkeiden perusteella saaduista osingoista katso alla ”— Tarjottavien
Osakkeiden perusteella saadut osingot” ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla ”— Varainsiirtovero”.

Tarjottavien Osakkeiden perusteella saadut osingot

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle sijoittajalle maksamasta osingosta on suomalainen
osingonmaksaja paasaantoisesti velvollinen perimédan lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eika
osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksettujen osinkojen lahdeveroprosentti on talla
hetkella 20 prosenttia. Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle luonnolliselle henkilolle ja muille kuin
yhteisomuotoisille tulonsaajille maksettujen osinkojen lahdeveroprosentti on talla hetkella 30 prosenttia.
Lahdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan verosopimuksen nojalla.

Lahdeveroa ei kuitenkaan perita osingoista, joiden saaja on niin sanotun emo-tytaryhtiodirektiivin
(2011/96/EU muutoksineen) 2 artiklassa tarkoitettu Euroopan unionin jésenvaltiossa asuva yhteiso, joka
valittomasti omistaa vahintaan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion paaomasta.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko taysin
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siita, miten osinkoa
verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Lahdeveroa ei peritd Suomessa
osingoista, jotka suomalainen yhtio on maksanut Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle
edellyttden, etta (i) osingonsaajan kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) osingonsaajan kotivaltioon
sovelletaan Neuvoston virka-apudirektiivia (2011/16/EU) tai sopimusta koskien virka-apua ja
tietojenvaihtoa veroasioissa; (iii) osinkoa saava yhti0 on tuloverolain 33d §:n, 4 momentissa tai
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6a §:ssa tarkoitettua suomalaista yhteisoa vastaava yhteiso;
(iv) osinko olisi kokonaan verovapaa vastaavalle suomalaiselle yhtiolle tai yhteisolle maksettuna; ja
(v) osinkoa saava yhtio nayttaa (kotimaansa veroviranomaisten antamalla todistuksella muodossa), etta
maksettua lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittaa osingonsaajan asuinvaltiossa
Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vililla tehdyn verosopimuksen perusteella.

Edella mainitun rajoittamatta osinko on vain osittain verovapaa, jos Tarjottavat Osakkeet kuuluvat
vastaanottavan  yhteison  sijoitusomaisuuteen  eikd  osinkoja  vastaanottava  yhti0  ole
emo-tytaryhtiodirektiivissa tarkoitettu yhteiso ja omista suoraan vahintaan kymmenta prosenttia jakavan
yhtion paaomasta. Tassa tapauksessa sovellettava lahdeverokanta on talla hetkella 15 prosenttia. Edellytys
talle verokohtelulle on, ettd vastaanottavan yhteison kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt
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vaatimukset tdyttavassd valtiossa ja yhteiso tayttda kohdassa (iii) esitetyt edellytykset. Sovellettavasta
kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla
my0s alempi kuin 15 prosenttia.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sailytetaan hallintarekisteroidylla arvo-osuustililla, osinkoja maksava
suomalainen yhtio maksaa osingot hallintarekisteroidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja
valittad maksetut osingot tosiasiallisille edunsaajille. Jos hallintarekisteroidylle osakkeelle maksetun
osingon saaja asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritaan lahdeveroa aina vahintaian 15 prosenttia tai
kussakin tilanteessa verosopimuksen edellyttama tatda suurempi maara, mikali maksajan riittavan
huolellisesti varmistaman tiedon mukaan osingon saajaan voidaan soveltaa kyseisen verosopimuksen
osinkoa koskevia maarayksia. Osingonsaaja voi ennen suorituksen maksamista esittada maksajalle
selvityksen kotipaikastaan ja muista verosopimuksen soveltamisen edellytyksista, jolloin han voi saada
hallintarekisteroidylle osakkeelle maksettavan osingon sovellettavan verosopimuksen mukaisella
alemmalla lahdeveroprosentilla. Tama merkitsee sita, ettd hallintarekisteroidylla arvo-osuustililla
sailytetyille osakkeille maksettavista osingoista peritaan soveltuvan verosopimuksen mukainen yli 15
prosentin tai aina vahintaan 15 prosentin ldhdevero ilman perusteellista selvitysta lopullisesta
osingonsaajasta. Tallainen menettely edellyttaa kuitenkin, etta ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty
Verohallinnon pitamaan rekisteriin ja etta hanen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on
verosopimus. Lisaksi edellytetain, etta ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan
kanssa sopimus osakkeiden sailyttamisesta. Tallaisessa sopimuksessa ulkomaisen omaisuudenhoitajan on
muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajalle ja antamaan tarvittaessa
lisatietoja veroviranomaisille. Mikali mainitut kriteerit eivat tayty, hallintarekisteroidyille osakkeille
maksettavista osingoista peritaan 30 prosentin lahdevero.

Mikali osingonsaajana on Euroopan talousalueella asuva rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkilo,
han voi tietyin edellytyksin vaatia, ettd suomalaisen yhteison maksamien osinkojen verotus toimitetaan
lahdeverotuksen sijasta verotusmenettelysta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa. Edellytyksena on, etta
Suomen ja saajan asuinvaltion valilla on jarjestetty veroasioita koskeva tietojenvaihto virka-apudirektiivin
(2011/16/EU) tai virka-apua ja tietojenvaihtoa koskevan sopimuksen perusteella ja ettd lahdeveroa ei
tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan
asuinvaltion valilla tehdyn verosopimuksen mukaisesti.

Tarjottavien Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivat lahtokohtaisesti ole Suomessa verovelvollisia Tarjottavien
Osakkeiden luovutuksesta saadusta luovutusvoitosta, ellei Tarjottavien Osakkeiden luovutus liity
elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa (kiintean toimipaikan kautta), eika kyseessa olevan yhtion
kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosenttia muodostu Suomessa sijaitsevista kiinteistoista.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinnasta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Suomessa ei perita varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden kaupoista, joissa osakkeita vaihdetaan
kiinteaa rahavastiketta vastaan sdannollisesti toimivassa, yleisOlle avoinna olevassa kaupankaynnissa
saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa. Verovapauden edellytyksend on
se, etta valittdja tai muu kaupan osapuoli on sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) maaéritelty
sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun
tarjoaja tai se, ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupan osapuoleksi markkinoilla, jolla luovutus
tapahtuu. Jos valittaja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa maaritelty arvopaperikauppias
(toisin sanoen valittdja on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliikettd tai -konttoria
Suomessa), verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta valittaja tekee vuosi-ilmoituksen
veroviranomaisille verotusmenettelysta annetun lain mukaisesti.

Verovapauden piirissa eivat ole tietyt erikseen maaritellyt luovutukset, kuten paaomansijoituksena tai
varojen jakona tapahtuva luovutus tai luovutus, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan
tyopanoksesta, eika verovapaus koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtiolaissa saadetyn
vahemmistoosakkeenomistajien lunastusvelvollisuuden tayttamiseksi. Verovapaus ei myoskaan koske
luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen, kun tarkoitettu kaupankaynti
arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankdynti on alkanut, jollei kyse ole listautumisen
yhteydessa toteutettavaan osakeantiin valittomasti liittyvasta, yhdistettyyn osto- ja merkintatarjoukseen
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perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksiloidaan vasta
kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa. Ylla
mainittu merkitsee muun ohessa sita, etta listautumisannin osana tapahtuva osakkeiden luovutus, josta on
sovittu ennen julkisen kaupankaynnin alkamista saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa, voi tietyin edellytyksin olla varainsiirtoverosta vapaa, edellyttien muun
muassa, ettd myoOs uusia osakkeita lasketaan liikkeelle samassa listautumisessa.

Mikali osakkeiden luovutus ei tayta edella esitettyja varainsiirtoverovapauden edellytyksid, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Varainsiirtoverolaissa maariteltyjen
kiinteistoyhtioiden osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2 prosentin verokantaa. Jos ostaja ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA
-vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, myyjan on perittava vero ostajalta.
Mikali  valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai  luottolaitos tai  ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen
perimaan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittamaan sen valtiolle. Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei
ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai
rahastoyhtion tai ETA — vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori,
osakeluovutuksesta ei perita varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole kiinteistoosakeyhtion osakkeita.

Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maara on vahemman kuin 10 euroa.

Eraita Ruotsin veronakokohtia

Alla on yhteenveto eraista Ruotsin lainsaadantoon liittyvista veroseuraamuksista, jotka voivat seurata tassa
Esitteessa kasiteltavista transaktioista. Yhteenveto perustuu Ruotsin voimassaolevaan lainsaadantoon ja
on tarkoitettu yksinomaan tarjoamaan yleista tietoa Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista tai ostamista
harkitseville yksityishenkiloille ja Ruotsissa yleisesti verovelvollisille ruotsalaisille osakeyhtioille (ruotsiksi
Aktiebolag), ellei toisin mainittu. Tassd tapauksessa “yleinen verovelvollisuus” viittaa osakkeiden tai
arvopapereiden omistajiin, joihin lukeutuu (i) luonnollinen henkild, joka asuu vakituisesti Ruotsissa tai
jolla on olennainen side Ruotsiin, tai (ii) mika tahansa yhteiso, joka on Ruotsiin rekisteroity tai jonka
hallituksen kotipaikka on Ruotsi, mikali rekisterdintid ei ole tehty.

Tama yhteenveto ei ole tyhjentava eika kasittele esimerkiksi:

* tilanteita, joissa osakkeet on hankittu sellaisen yhtion osakkeiden perusteella, johon sovelletaan
Ruotsin lahiyhtioita koskevia saantoja;

* tilanteita, joissa verovapaita osinkoja ja osakkeiden luovutusvoittoja saadaan sellaisten osakkeiden
perusteella, jotka Ruotsin osallistumisvapautusta  koskevien saantojen mukaan ovat
liikketoimintatarkoituksessa omistettuja;

* tilanteita, joissa osakkeenomistaja on avoin yhtio tai kommandiittiyhtio;

* tilanteita, joissa osakkeet kuuluvat liiketoiminnan vaihto-omaisuuteen;

» ulkomaisia yhtioita, jotka harjoittavat liikketoimintaa Ruotsissa sijaitsevan kiintean toimipaikan kautta;
* tilanteita, joissa osakkeenomistajat ovat sijoitusyhtioita, vakuutusyhtioitd tai sijoitusrahastoja;

* tilanteita, joissa tyontekijat ovat hankkineet osakkeita alennettuun hintaan (alle osakkeiden kayvan
markkinahinnan); tai

* tilanteita, joissa osakkeet omistetaan sijoitussdastotilin (ruotsiksi investeringssparkonto) tai
kapitalisaatiosopimuksen (ruotsiksi kapitalforsikring) kautta.

Jokaisen yksittaisen osakkeenomistajan veroseuraamukset riippuvat viime kadessa taman omista
olosuhteista. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista tai ostamista harkitsevia suositellaan siten
konsultoimaan veroasiantuntijoita veroseuraamuksista, jotka voivat syntya tassa Esitteessa kasiteltyjen
transaktioiden yhteydessa, mukaan lukien ulkomaisen verolainsdédddnnon (mukaan lukien maaraykset),
verosopimusten seka muun mahdollisesti soveltuvan saantelyn vaikutukset.

Yksityishenkilot
Luovutusvoittojen verotus

Myytaessa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia osakkeita (mukaan lukien osakkeet, jotka ovat
kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissa) voi Ruotsin verotuksessa syntya verotettava luovutusvoitto
tai verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio. Luovutusvoittoja verotetaan paaomatuloina, joiden
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veroaste on 30 prosenttia. Luovutusvoitto tai luovutustappio lasketaan yleensa vahentamalla osakkeiden
luovutushinnasta  luovutuksesta aiheutuneet kulut ja osakkeiden hankintameno (ruotsiksi
omkostnadsbeloppet). Kaikkien samaa sarjaa ja tyyppia olevien osakkeiden hankintameno tulee tavallisesti
laskea keskihintamenetelmaa (ruotsiksi genomsnittsmetoden) kayttaen.

Julkisen kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden hankintameno voidaan vaihtoehtoisesti maarittaa
kayttamalla hankintameno-olettamaa (ruotsiksi schablonmetoden), jolloin osakkeiden hankintameno
saadaan laskemalla 20 prosenttia osakkeiden myyntihinnasta, josta on vahennetty luovutuksesta
aiheutuneet kulut.

Julkisen kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista aiheutuneet luovutustappiot voidaan
kokonaisuudessaan vahentda osakkeista ja muista julkisen kaupankdynnin kohteena olevista
arvopapereista saaduista verotettavista luovutusvoitoista, lukuun ottamatta sijoitusrahastoja, jotka
omistavat ainoastaan ruotsalaisia saatavia. Luovutustappiot, joita nama tappiontasausta koskevat saannot
eivat koske, ovat paaomatuloissa 70 prosenttisesti vahennyskelpoisia. Mikali syntyy padomatulojen
alijaama, voidaan kunnallisesta ja valtion tuloverosta, kiinteistoverosta seka kunnallisesta
kiinteistomaksusta vahentda 30 prosenttia alijaamasta silta osin kuin se ei ylita 100 000 Ruotsin kruunua, ja
muilta osin 21 prosenttia. Ylimenevia alijaamid ei ole mahdollista vahentad seuraavien verovuosien
luovutusvoitoista.

Osinkojen verotus

Yksityishenkiloiden osinkotuloja verotetaan Ruotsin verotuksessa paaomatulona 30 prosentin
verokannalla.

Lahdeverojen osalta katso kohta ”— Suomen verotus”.

Varainsiirtoverot

Arvopaperitransaktioista ei perita Ruotsin verotuksessa leimaveroa tai varainsiirtoveroa.

Ruotsalaiset osakeyhtiot
Luovutusvoittojen ja osinkojen verotus

Ruotsalaisia osakeyhtioitd verotetaan kaikesta tulostaan, mukaan lukien luovutusvoitot ja osinkotulot, 22
prosentin yhteisoverokannan mukaisesti. Luovutusvoitot ja luovutustappiot lasketaan yksityishenkiloihin
sovellettavien saantojen mukaisesti (katso kohta “— Yksityishenkilot — Luovutusvoittojen verotus™).
Vahennyskelpoiset osakkeiden luovutustappiot on mahdollista vahentad ainoastaan osakkeista ja muista
osakkeiden tavoin verotettavista arvopapereista saaduista verotettavista luovutusvoitoista. Joissakin
tapauksissa luovutustappioita voidaan hyodyntaa muissa samaan konserniin kuuluvissa yhtioissa olettaen,
ettd konserniavustuksen edellytykset tayttyvat. Luovutustappio, jota ei pystytd hyodyntamaan, on
mahdollista siirtda hyodynnettaviksi osakkeista ja muista arvopapereista tulevaisuudessa saatavista
luovutusvoitoista. Tappioiden hyodyntamiselle ei ole aikarajaa.

Lahdeverojen osalta katso kohta ”— Suomen verotus”.

Varainsiirtoverot

Arvopaperitransaktioista ei perita Ruotsin verotuksessa leimaveroa tai varainsiirtoveroa.

Ruotsissa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat
Luovutusvoitot verotuksessa

Erityisen verosaannoksen mukaan ulkomailla vakituisesti asuva yksityishenkilo voi olla Ruotsissa
verovelvollinen tietyistd arvopapereista (esimerkiksi osakkeista ja merkintdoikeuksista) saamistaan
luovutusvoitoista, mikali henkilo on asunut tai hanen vakituinen asuinpaikkansa on ollut Ruotsissa missa
tahansa vaiheessa saman tai 10 edeltavan kalenterivuoden aikana. Ulkomaisten arvopapereiden,
esimerkiksi suomalaisten yhtididen osakkeiden, osalta tama erityissaannos soveltuu ainoastaan
arvopapereihin, jotka henkildo on hankkinut ollessaan Ruotsissa yleisesti verovelvollinen (huomaa, etta
saannos voi soveltua myos arvopapereihin, jotka on saatu tallaisten arvopapereiden perusteella). Lisdksi
soveltuva kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskeva verosopimus voi rajoittaa tdman saannoksen
sovellettavuutta.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Nahtavilla olevat asiakirjat

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ja viittaamalla sisillytetyt asiakirjat ovat nahtavilla taman Esitteen
voimassaoloaikana arkisin normaalina tyoaikana klo 9-16 Yhtion rekisteroidyssa toimipaikassa, joka
sijaitsee osoitteessa Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki:

1.
2.

Terveystalon yhtigjarjestys sellaisena kuin se on voimassa taman Esitteen paivamaarana;

tilintarkastetut konsernitilinpaatokset ja tilintarkastuskertomukset 31.12.2016, 31.12.2015 ja
31.12.2014 paattyneilta tilikausilta;

tilintarkastamattomat konsernitilinpaatostiedot 30.6.2017 paattyneelta kuudelta kuukaudelta;

Diacorin tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta;

tama Esite; ja

Finanssivalvonnan paatos koskien tata Esitetta.
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ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Eraat asiakirjat on siséllytetty tahdn Esitteeseen Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 28
artiklan mukaisesti viittaamalla. Jaljennokset viittaamalla sisallytetyista asiakirjoista ovat saatavilla arkisin
normaalina ty0aikana klo 9-16 Yhtion rekisteroidyssa toimipaikassa, joka sijaitsee osoitteessa Jaakonkatu
3, 00100 Helsinki, seka Yhtion verkkosivuston sijoittajille suunnatussa osiossa osoitteessa
www.terveystalo.com/listautuminen.

Tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat on esitetty alla.

Asiakirja Diacor terveyspalvelut Oy:n tilintarkastettu konsernitilinpaatos (FAS) 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta, ja tilintarkastuskertomus.

Diacorin tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 padttyneeltd tilikaudelta on sisallytetty tahan
Esitteeseen viittaamalla. Tilinpaatos on laadittu FAS:n mukaisesti, ja se ei ole vertailukelpoinen Euroopan
unionin kayttoon ottamien IFRS-standardien mukaisesti laadittujen taloudellisten tietojen kanssa (katso
“Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot).
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LIITE A—MYYVAT OSAKKEENOMISTAJAT

Seuraavassa taulukossa luetellaan Myyvat Osakkeenomistajat sekd kunkin Myyvan Osakkeenomistajan
suhde Terveystaloon ja rekisterdity osoite. Taulukossa esitetaan myoOs havainnollistamistarkoituksessa
kunkin Myyvan Osakkeenomistajan Myyntiosakkeiden lukumaara (pois lukien 5 122 433 Myyntiosaketta,
jotka EQT:n paatoksella voidaan myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisaksi) osakelajien
yhdistamisen toteutumisen ja osakeomistusten suhteessa toteutettavan maksuttoman osakeannin
(osakesplit) jalkeen olettaen, ettda kutakin yhtd ainoan osakelajin Osaketta kohden annettaisiin kaksi uutta

Osaketta.

Myyvin Osakkeenomistajan nimi

Suhde Terveystaloon

Myyntiosakkeiden lukumaara

Rekisteroity osoite

Lotta Holding I S.a r.l.

CEQT”) ... ..........

AdeJep Invest Oy . .......

Aho,Pasi..............

Bjorkwall, Riina ... ......

Groundhog-Holding Oy

Halonen, Jaakko . ........

Heikkinen, Anna-Mari . . ...

Helminen, Riina-Riitta . . . . .
Helsingin Diakonissalaitoksen

SAALIO ST . . .. ...

Hintikka, Kari

Hynninen, Thomas. . . ... ..

Impild, Juha . . ... ... .. ..

Jokisalo, Minna . . . .......

Juutinen, Antti . .. .......

Kangasniemi, Kari . . ... ...

Karppi, Johanna . ........

Kinnari, Susanna . . . ......

Osakkeenomistaja

Yhtion yksityisen
ammatinharjoittajan
madraysvallassa

Tyontekija

Tyontekija

Laura Radyn
(Liiketoimintajohtaja, julkiset
palvelut) maardysvallassa

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Osakkeenomistaja

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Yksityinen
ammatinharjoittaja Yhtiossa

Tyontekija

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Viestinnasta, markkinoinnista
ja brandista vastaava johtaja
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59 614 666 (enimmaismadara)

19 104 (enimmadismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

16 506 (enimmédismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

2515

20 635 (samassa suhteessa
EQT:n kanssa)

53 634 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

4 669

57 987 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

1496 745

30 647 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

8172

30 647 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

15323 (enimmadismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

12 418 (enimmadismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

13 437

22 986 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

42 437 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

23, Rue Aldringen, L-1118
Luxemburg

Vuopajanranta 21, 96400
Rovaniemi, Suomi

Jaakonkatu 3, 00100,
Helsinki, Suomi®

Jaakonkatu 3, 00100,
Helsinki, Suomi®

c/o Accountor Oy,
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00530 Helsinki, Suomi
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Helsinki, Suomi®
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Alppikatu 2, 00530 Helsinki,
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Jaakonkatu 3, 00100,
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Jaakonkatu 3, 00100,
Helsinki, Suomi®

Jaakonkatu 3, 00100,
Helsinki, Suomi®

Jaakonkatu 3, 00100,
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Jaakonkatu 3, 00100,
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Myyvin Osakkeenomistajan nimi Suhde Terveystaloon

Myyntiosakkeiden lukumaira

Rekisteroity osoite

Kolu, Timo . ........... Tyontekija
Korhonen-Hurskainen, Leena . Tyontekija
Koski, Ilona . .. ......... Tyontekija
Kotilainen, Niki .. ....... Tyontekija
Kukkonen, Jarmo . ....... Tyontekija

Kurki, Timo . .. ......... Tyontekija ja yksityinen

ammatinharjoittaja Yhtiossa

Kurttila, Kirsi-Marja . . ... .. Yksityinen

ammatinharjoittaja Yhtiossa

Kuusniemi, Kristiina . . . . ... Tyontekija ja yksityinen

ammatinharjoittaja Yhtiossa

Kyrki, Tapani . .......... Tyontekija

Lohi, Jouni Yksityinen

ammatinharjoittaja Yhtiossa

Manninen, Pekka. . . ... ... Tyontekija
Matikka, Marjut . . ....... Tyontekija
Metsaniemi, Paivi . . ... ... Tyontekija
Parry, Sirkka .. ......... Tyontekija
Parvinen, Lasse . . ... ..... Tyontekija
Pietild, Mikko . . . .. ... ... Yksityinen

ammatinharjoittaja Yhtiossa

Proesthetics Oy . . ... ... .. Tyontekijan maaraysvallassa

Puhakka, Hanna Tyontekija

Raeneva, Brigitta. . . ... ... Yksityinen

ammatinharjoittaja Yhtiossa

Rantala, Johanna. ... ... .. Tyontekija

Riihijarvi, Sari Tyontekija

30 647 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

582

19 104 (enimmdismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

16 506 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

8 022 (enimmaismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

15 282 (enimmdismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

2910

2910

114 932 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

582

114 932 (enimmdismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

22 986 (enimmadismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

4669

30 647 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

82 841 (enimmdismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

582

15 133 (enimméismadrd,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

16 506 (enimméismadard,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

3 819 (enimmaéismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

3 819 (enimmaéismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

57 987 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)
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Myyvin Osakkeenomistajan nimi

Suhde Terveystaloon

Myyntiosakkeiden lukumaira

Rekisteroity osoite

Riska, Anne

Ristiniemi, Jukka . . .. ... ..

Saksi, Siina

Seppdnen, Hanna

Sinvil Oy

Sundberg, Mari . . . ... . ...

Tuominen, Juha? . .. ... ...

Varjonen, Mari

Westman, Pia

Virtala, Ville

Tyontekija

Yksityinen
ammatinharjoittaja Yhtiossa

Liiketoimintajohtaja,
verkosto

Johtava lakimies

Yhtion yksityisen
ammatinharjoittajan
madraysvallassa

Yhtion yksityisen
ammatinharjoittajan
madraysvallassa

Yhtion yksityisen
ammatinharjoittajan
madaraysvallassa

Tyontekija

Johtava ylilaakari

Tyontekija

Liiketoimintajohtaja,
keskitetyt palvelut,
paakaupunkiseutu ja
Uusimaa

Tyontekija

()
@

Tyoosoite.

Osakkeita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio.
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53 634 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

3 819 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

114 932 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

16 506 (enimméismadard,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

6 685 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

3 819 (enimmadismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

9550 (enimmaéismadra,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

2515

365 141 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

12 380 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

53 634 (enimmaismaara,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)

18 388 (enimmédismadrd,
samassa suhteessa EQT:n
kanssa)
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LIITE B—TERVEYSTALO OYJ:N YHTIOJARJESTYS
Tassa liitteessd kuvattu yhtiojdrjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.

1§ Yhtion toiminimi on Terveystalo Oyj ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtion rinnakkaistoiminimi
ruotsiksi on Terveystalo Abp ja englanniksi Terveystalo Plc.

2§ Yhtion toimialana on tuottaa joko itse tai tytar- ja osakkuusyhtioidensa kautta terveys- ja
sosiaalipalveluita seka harjoittaa laakariasema-, sairaala-, hoivakoti- ja muuta terveys- ja sosiaalipalveluihin
liittyvaa toimintaa, kuten naihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden hankintaa ja myyntia,
konsultointipalveluiden, laaketieteellisen koulutuksen ja muiden asiantuntijapalveluiden tuottamista ja
tarjoamista,  henkilostovuokrausta,  laakekehitysta ~ ja  ladketieteellista ~ tutkimusta  seka
vakuutusedustuspalveluja. Yhtio voi myos harjoittaa toimialaansa liittyvien koneiden, laitteiden ja
tuotteiden valmistusta, maahantuontia seka naiden osto-, myynti- ja vuokraustoimintaa ja toimialaansa
liittyvaan tietotekniikkaan liittyvien ratkaisujen kehitystd, ostoa, myyntia, vuokrausta ja lisensointia ja
nithin liittyvien asiantuntijapalveluiden tarjoamista. Yhti0 voi omistaa, hallita ja tehda kauppaa
aineettomilla oikeuksilla, osakkeilla ja osuuksilla, kiinteistoilla, maa-alueilla, rakennuksilla, kiinteiston
maaraosilla seka niiden omistukseen ja hallintaan oikeuttavilla muilla arvopapereilla ja osakkeilla seka
harjoittaa arvopaperikauppaa.

3 § Jokainen osake tuottaa yhden (1) &dnen yhtiokokouksessa. Yhtion osakkeet kuuluvat
arvo-osuusjarjestelmaan.

4§ Yhtion hallitukseen kuuluu véhintaan viisi (5) ja enintaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

5§ Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6 § Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, kumpikin yksin, ja hallituksen
jasenet kaksi (2) yhdessa tai hallituksen jasen yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Hallitus voi antaa yhdelle
tai useammalle henkilolle oikeuden edustaa Yhtiota.

7 § Varsinainen yhtiokokous on pidettavd vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

8 § Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

9 § Yhtiokokous valitsee Yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden (1) tilintarkastajan.
Tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, jonka
paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

10§ Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla kokouskutsu Yhtion internetsivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan
(9) paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava Yhtiolle viimeistaan
yhtiokokouskutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivda ennen
yhtiokokousta. Koska yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan, on lisaksi otettava huomioon,
mita osakeyhtiolaissa on sanottu oikeudesta osallistua yhtiokokoukseen.

11 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetdan:

1. tilinpaatos, mika kasittaa konsernitilinpaatoksen, seka

2. tilintarkastuskertomus;
paatetaan:

3. tilinpadtoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista, seka
7

hallituksen jasenten lukumaarasta;
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valitaan:
8. hallituksen jasenet, seka
9. tilintarkastaja; seka
kasitellaan:

10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
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LIITE C—YHTION TILINTARKASTAMATTOMIA PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA
KOSKEVA RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI

KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Téolénlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen sisaltyvan taloudellisen pro forma
-informaation kokoamisesta

Terveystalo Oyj:n hallitukselle

Olemme saattaneet paatokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Terveystalo Oyj:n pro forma
-taloudellisten tietojen kokoamisesta, jonka on tehnyt Terveystalo Oyj:n hallitus. Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot sisaltivat pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2017 paattyneelta kuuden
kuukauden kaudelta ja 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta, seka naihin liittyvat liitetiedot ja ne esitetaan
Terveystalo Oyj:n julkaiseman 27.9.2017 paivatyn listalleottoesitteen kohdassa “Tilintarkastamattomia pro
forma -taloudellisia tietoja”. Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Terveystalo Oyj:n hallitus on
koonnut pro forma -taloudelliset tiedot, yksiloidddan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 Liitteessa 11,
ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan esitteen kohdassa “Tilintarkastamattomia pro forma
-taloudellisia tietoja”.

Terveystalo Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot tarkoituksenaan havainnollistaa
kohdassa “Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja” kuvattujen hankintojen vaikutusta
Terveystalo Oyj:n taloudelliseen tulokseen 30.6.2017 paattyneelta kuuden kuukauden kaudelta ja
31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta, ikaan kuin hankinnat olisivat toteutuneet yhdistettyjen pro forma
-tuloslaskelmien osalta 1.1.2016. Osana tata prosessia Terveystalo Oyj:n hallitus on ottanut yhtion
taloudellista asemaa ja taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion tilinpaatoksesta 31.12.2016 paattyneelta
tilikaudelta, josta on annettu tilintarkastuskertomus ja yhtion puolivuosikatsauksesta 30.6.2017
paattyneelta kaudelta, josta yleisluonteisesta tarkastuksesta on annettu raportti.

Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

Terveystalo Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta komission asetuksen (EY)
N:o 809/2004 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja ndin ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on antaa komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 Liitteen II kohdassa 7
tarkoitettu lausunto siita, onko Terveystalo Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta
olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
liikkkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisaltyvan
taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi edellyttaa,
etta tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteita hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siita,
onko hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan komission asetuksen
(EY) N:o 809/2004 mukaisesti.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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Terveystalo Oyj
Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen siséltyvan
taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta

27.9.2017

Emme ole velvollisia paivittamaan mitaan pro forma -taloudellisia tietoja koottaessa kaytetysta mennytta
aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siita
uusia raportteja tai lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tdssa toimeksiannossa suorittaneet
pro forma -taloudellisia tietoja koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista
tarkastusta.

Esitteeseen sisaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittdvan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon,
ikdan kuin tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna
aikaisempana ajankohtana. Néin ollen emme anna minkaanlaista varmuutta siitd, ettd tapahtuman tai
liikketoimen tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko pro forma -taloudelliset
tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut
periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd tilintarkastaja suorittaa
toimenpiteita arvioidakseen, antavatko hallituksen pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa
kayttamat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta valittomasti
johtuvien merkittavien vaikutusten esittamiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia siita,

— onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

— ovatko tuloksena syntyvat pro forma -taloudelliset tiedot sellaiset, etta nama oikaisut on tehty
oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan
kasitys yhtion luonteesta, siita tapahtumasta tai liikketoimesta, jota koskien pro forma -taloudelliset tiedot
on koottu, seka muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myos pro forma -taloudellisten tietojen yleisen esittamistavan arvioiminen.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

— pro forma -taloudelliset tiedot on asianmukaisesti koottu 27.9.2017 paivatyn esitteen kohdassa
“Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja

— mainitut periaatteet noudattavat Terveystalo Oyj:n soveltamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Raportin luovuttamista ja kayttod koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettavaksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaiseen
esitteeseen. Tyomme ei ole tehty Yhdysvalloissa hyviaksyttyjen tilintarkastus- tai muiden standardien ja
kaytantojen mukaisesti ja nain ollen emme vastaa siitd edelld mainittujen standardien ja kaytantojen
mukaisesti.

Helsinki 27. syyskuuta 2017

KPMG OY AB

Jari Harmala
KHT
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LIITE D—"Y'HTION TILINTARKASTETUT KONSERNITILINPAATOKSET 31.12.2016 JA 31.12.2015
PAATTYNEILTA TILIKAUSILTA JA TILINTARKASTAMATTOMAT KONSERNIN
PUOLIVUOSITIEDOT 30.6.2017 PAATTYNEELTA KUUDELTA KUUKAUDELTA

e Terveystalon tilintarkastamattomat konsernin puolivuositiedot 30.6.2017 paattyneeltd kuudelta
kuukaudelta sisaltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.6.2016 paattyneeltd kuudelta
kuukaudelta, ja tilintarkastajan raportti yleisluontoisesta tarkastuksesta;. . . ... ............ F-2-F-20

e Terveystalon tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2016 péaéttyneelté tilikaudelta sisaltien
tilintarkastetut vertailutiedot 31.12.2015 péaattyneelta tilikaudelta, ja tilintarkastuskertomus

(TERS); .« et F-21-F-69
e Terveystalon tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta sisaltaen

tilintarkastetut vertailutiedot 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta, ja tilintarkastuskertomus

(ERS); o o F-70-F-117

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta ja

tilintarkastamaton konsernin puolivuosikatsaus 30.6.2017 paattyneelta kuudelta kuukaudelta on laadittu
IFRS:n mukaisesti.

Tietyt tassa Esitteessa esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneilta tilikausilta eroavat lakisaateisista varsinaisen yhtiokokouksen hyviksymista Yhtion
tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista johtuen vuonna 2017 kayttoonotetusta IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardista. Uudelleenlaaditut tilintarkastetut konsernitilinpaatokset on laadittu
sisallytettaviksi tahan Esitteeseen eika niita ole esitetty tai hyvaksytty Yhtion yhtiokokouksessa. Lisatietoja
IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutuksista esitetaan tdhan Esitteeseen sisallytettyjen
tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten liitetiedoissa kohdassa 7 Liikevaihdon jakautuminen”.
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TERVEYSTALO OYJ
Konsernin puolivuositiedot 30.6.2017



Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa
Liikevaihto. . . . ... ... ........

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset . . . . . . .
Liiketoiminnan muut kulut . . ... ..

Liikevoitto . . . .. .............

Rahoitustuotot
Rahoituskulut . . . .............

Rahoituskulut - netto. . .. .......
Voitto ennen veroja . . . .........
Tuloverot . . ....... ... ... ....
Tilikauden voitto

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Madrdaysvallattomille omistajille . . . .

Liitteet ovat kiintea osa konsernin

osavuosikatsausta.

F-3

Oikaistu

1-6/2017 1-6/2016 2016
344 175 281 300 546 964
880 888 7142
-160 665 -133559  -259 343
-98 573 -81 880 -155519
-19 075 -19 034 -39 257
-50 031 -34 607 -70 390
16 711 13108 29 597
81 804 1918
-9951 -11 188 -22 029
-9 870 -10 384 -20 111
6 841 2724 9 486
1191 1613 3237
8032 4337 12 723
8019 4265 12 606
13 72 117



Lyhennetty konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liite

Tilikauden voitto . . . . ... ... ... .
Tilikauden laaja tulos yhteensa
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille . ... ...... . . ..
Madraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos,
euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos. . . ... ...... ... ... ...........
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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1-6/2017  1-6/2016 2016
8032 4337 12 723
8032 4337 12 723
8019 4265 12 606

13 72 117
0,02 0,01 0,04
0,02 0,01 0,04



Lyhennetty konsernitase

Tuhatta euroa Liite

VARAT

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet . . .. .. ................. 10
Litkearvo . . . . ..o 9
Muut aineettomat hyodykkeet . . .. ... ... ... .. .. . L .. 9
Sijoituskiinteistot . . . . .. ...

Osuudet osakkuusyrityksissd . ... .......... .. .. . ...
Muut SaamiSet . ... ...
Laskennalliset verosaamiset . . . . .. .. ..ot
Pitkdaikaiset varat yhteensa . ... ......... .. .. .. .. . .. ...

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus . . .......... .. ...
Myyntisaamiset ja muut saamiset . . . . .. .. ... .o
Rahavarat. . .......... . ... ... . ... .
Lyhytaikaiset varat yhteensd . . . ... ....... .. ... .. ... .. ... ...
Myytdvana olevat omaisuuserat . . . . ... ...

VARAT YHTEENSA . . .. oottt

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
O8akepadoma . . . . .. oot e
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto . ...................
Kertyneet voittovarat . .. ....... ... .. e

Madrdysvallattomien omistajien OsSuUUS . . . .. oo vt v v e vt v e et

OMA PAAOMA YHTEENSA . . .. ...

Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat . . . . ... ....... ... . ... . . ...
Laskennalliset verovelat . . ... ........ .. ... ... ...,
Varaukset . . . . ...
Muut velat . .. ...
Pitkdaikaiset velat yhteensd . . . .......... .. .. .. . ... ...

Lyhytaikaiset velat
Varaukset . . ... ... . .
Ostovelat ja muut velat .. ... ... ... .
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat . ...........
Lyhytaikaiset rahoitusvelat . ... ....... .. ... ... .. .. .. ...,
Lyhytaikaiset velat yhteensa . . . .. ........ .. .. ... ... .. .. ...

VELAT YHTEENSA . . . .ottt
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA . . . ... ... ...

Liitteet ovat kiintea osa konsernin osavuosikatsausta.
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30.6.2017  30.6.2016  31.12.2016
90 810 68 973 65 498
582903 447719 449 125
116 917 123 177 113914
594 615 605

0 11 0

10 12 10
6578 6310 5962
797813 646 816 635114
5584 4 659 4 448
73737 51477 53713
20373 4028 39099
99 694 60 163 97 260
1972 1105 1724
899480 708 085 734 098
3 3 3

401 871 307 998 307 998
-68 160 -84 457 -76 178
53 1164 444
333767 224709 232265
353495 320892 315693
25593 26 999 24 990
5203 3838 4500
29 765 29072 29540
414056 380 801 374723
2284 1 086 695
118 135 79 299 94 897
215 393 42
31024 21797 31476
151 657 102 574 127110
565713 483 375 501 833
899480 708 085 734 098




Lyhennetty laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Tuhatta euroa

Oma padoma 1.1.2017 .. ..............
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto . .. ...............
Liiketoimet omistajien kanssa

Suunnattu osakeanti” . .. ............
Tapahtumat maaraysvallattomien omistajien
kanssa

Muutos maaraysvallattomien omistajien
osuuksissa . . . ...

Oma padoma 30.6.2017 .. .............

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomien Oma
Osake- padoman Kertyneet omistajien padoma
padoma rahasto voittovarat  Yhteensa osuus yhteensa
3 307 998 -76 178 231 822 444 232 265
- - 8019 8019 13 8032
- 93 873 - 93 873 - 93 873
- - - - -404 -404
401 871 -68 160 333714 53 333767

3

*)  Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston kasvu liittyy Diacor-konsernin hankintaan. Osana transaktiota Terveystalo laski
liikkkeeseen 4 382 146 uutta A-sarjan osaketta ja 43 764 100 uutta D-sarjan osaketta Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolle.

Tuhatta euroa

Oma pddaoma 1.1.2016 ... .............
Tilikauden laaja tulos. . . .. ............
Tilikauden voitto. . .. ....... .. .. .....
Muut oikaisut . . . ... .. o oo oo

Oma padoma 30.6.2016 ...............

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paiaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomien Oma
Osake-  padoman  Kertyneet omistajien paioma
paaoma rahasto voittovarat  Yhteensa osuus yhteensa
3 307 998 -88 721 219 279 1098 220376
- - 4265 4265 72 4337
- - - - -6 -6
307 998 -84 457 223 544 1164 224709

Liitteet ovat kiintea osa konsernin osavuosikatsausta.



Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta
VOItto €NNEN VEIOJA . . . v v ot v e e e e e e e e e e e e e e
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset . ............ ... ... . i o
Varausten muutos . . . . . ..o
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa . ....................
Kayttoomaisuuden ja tytaryhtioosakkeiden myyntivoitot / -tappiot . . ... .......
Rahoitustuotot ja -kulut . ... ... ...

Kayttopaaoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos . . . . ... ... ...
Vaihto-omaisuuden muutos . .. .. .. .. ...
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos . ... ....... .. .. ............
Saadut KOrot . . . ...
Maksetut Verot . . . ...

Liiketoiminnan rahavirta . ... ... ... ... ... ... ... .. ... .. . .. ... ...,

Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla . ... ... ... ..
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin . . . .. ................
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin . . . .. ........ .. ... . . . ...,
Tytdryritysten myynti viahennettynd myyntihetken rahavaroilla . . . .. .... ... ...
Myytévissa olevien sijoitusten myynti . . .. .. ... ... ... e
Liiketoimintakaupat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla . . .. ... .......
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu . ........... ... ... ... ... .
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit .. ....................
Saadut 0SINZOL . . . . o ot e

Investointien rahavirta . . . . ... ... ... ... .. ... ... .. .. ...

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot . .. ..... .. ..
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut. . .......... .. .. ... .. . . ...
Lyhytaikaisten lainojen nostot . . .. .......... .. ... .. . .
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut . ................ .. .. .. .. .....
Rahoitusleasingvelkojen maksut . . . ... ... . L L L Lo
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut . .............. ... .. .. ... . . ...,
Maksetut korot ja muut rahoituskulut . . . ... ... L L o
Hankitut madardysvallattomien omistajien osuudet . . . .. ..................

Rahoituksen rahavirta . ... ... ... ... ... .. ... ... .. ... ... ..
Rahavarojen muutos . .. ... ... .. ... .. ...

Rahavarat tilikauden alussa . . . . ... .. .. . L L
Rahavarat tilikauden lopussa . . . . . ... .. . L L

Liitteet ovat kiintea osa konsernin osavuosikatsausta.

F-7

1-6/2017  1-6/2016 2016
6841 2724 9486
19075 19 034 39257
-1337 2514 2786
365 -107 =277
0 -117 -4 692
9870 10 384 20 109
-2523 -3322 -5358
-239 18 316
3110  -11933 3602
60 38 7
-369 -219 -635
34 852 19 015 64 670
-56 649 -3711 -4721
-6 087 -3874 -7 895
-2 108 -2023 -3 833
0 0 4 819
146 190 1834
-595 -1025 -1025
-5 140 -324 -324
0 790 2188
20 0 3
-70 413 -9 976 -8 955
40 750 0 0
0 -7022 -14 137
11582 8523 25429
-22 632 -7992 -14 929
-3126 -2770 -5952
-1774 -867 -2 147
-7664  -11506 -21 266
-300 0 -235
16836  -21633 -33 237
-18726  -12 593 22479
39099 16 621 16 621
20373 4028 39 099



Lyhennetyt konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot

1 Yritystiedot

Terveystalo konserni on johtava terveydenhuollon palveluyritys Suomessa. Konserni tarjoaa
terveydenhuollon, tyoterveyshuollon, diagnostiikan ja laaketieteen palveluja yksityisille asiakkaille,
yrityksille ja muille organisaatioille, julkiselle sektorille ja vakuutusyhtioille noin 180 klinikalla ja yli 100
paikkakunnalla. Konserni toimii Suomessa. Konsernin emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity
osoite on Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki. Konsernitilinpaatoksen jdljennds on saatavilla konsernin
paakonttorista. Terveystalon hallitus on hyvaksynyt taman puolivuosikatsauksen 27.9.2017. Kaikki esitetyt
luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetysta summasta.

2 Laatimisperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja sita tulee lukea
yhdessa konsernin viimeisimman, vuodelta 2016 laaditun konsernitilinpaatoksen kanssa. Terveystalo-
konserni otti vuoden 2017 alussa kayttoon uuden IFRS 15 “Myyntituotot asiakassopimuksista”-standardin
ennen sen pakollista soveltamispaivaa. Tarkempia tietoja konsernin liikevaihdosta ja IFRS 15 -standardin
kayttoonoton vaikutuksista seka vertailutiedot on esitetty konsernin viimeisimmassda 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta laaditussa oikaistussa konsernitilinpaatoksessa. Kaikilta muilta osin
laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset vuoden 2016 tilinpaatoksen kanssa. Milladan muulla 1.1.2017
voimaan tulleella muutetulla standardilla ja tulkinnalla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Terveystalon
taloudelliseen raportointiin.

Terveystalo konserni ei ole vield ottanut kayttoon seuraavia IASB:n jo julkaisemia uusia
standardeja: IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 9
korvaa IAS 39:n nykyiset ohjeet. Uusi standardi sisaltaa tarkistetut ohjeet Rahoitusinstrumenttien
luokitteluun ja arvostukseen, mukaan lukien wuusi odotettu luottotappioriski rahoitusvarojen
arvonalentumisen laskemiseksi ja uudet yleiset suojauslaskennan vaatimukset. Lisaksi se antaa ohjeita
rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja pois IAS 39:sta. IFRS 9:n vaikutukset Terveystalo Oy: n
konsernitilinpaatokseen on arvioitu ja odotetut vaikutukset eivat ole merkittavia. IFRS 16
Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyiset
IAS 17 -standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. EU ei ole hyvaksynyt standardia. IFRS 16 -standardi
edellyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka
sithen liittyvana omaisuuserand. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista
rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat
lyhytaikaisia enintddn 12 kuukautta kestavid vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintaan USD 5 000 olevia
hyodykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymadn suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Terveystalo Oyj on aloittanut alustavan arvioinnin IFRS 16- standardin vaikutuksista
konsernitilinpaatokseen. Huomattavin havaittu vaikutus on, etta konserni kirjaa taseeseen uusia varoja ja
velkoja, jotka ovat padosin nykyisten muiden vuokrasopimusten sisaltamia toimitiloja. Lisaksi kyseisiin
vuokrasopimuksiin  liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n  korvatessa vuokrakulun
kayttoomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka raportoidaan osana
rahoituskuluja. Terveystalo Oyj ei ole viela maarittanyt IFRS 16- standardin kayttoonoton kvantitatiivisia
vaikutuksia tilinpaatokseen, mutta tekee tarkemman arvion standardin vaikutuksista seuraavien 12
kuukauden aikana. Siirtymatavasta ei ole vield tehty paatosta.

3 Kiriittiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat

Taman puolivuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja
kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa naistda arvioista. Johdon kadyttama harkinta
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa seka arvioihin liittyvat epavarmuustekijat ovat samat
kuin oikaistussa konsernitilinpaatoksessa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.

4 Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden paattymisen jalkeen, Terveystalo konserni on sopinut jalleenrahoituksesta Pohjoismaisten
rahoituslaitosten kanssa. Jalleenrahoitukseen sisaltyy 320 milj. Euron sitoumuksellinen luottolimiitti ja 130
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Lyhennetyt konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot (jatkuu)

4 Katsauskauden jalkeiset tapahtumat (jatkuu)

milj. Euron sitoumukseton luottolimiitti, mika mahdollistaa joustavuuden Terveystalo konsernille sen
strategian mukaisesti. Jalleenrahoitus myos vahentaa merkittavasti konsernin korkokuluja.

Terveystalo tiedotti katsauskauden paattymisen jialkeen 14.9.2017 suunnittelevansa listautumista Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle. Yhtion korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyy 25 miljoonan euron lykatty
kauppahinta, joka liittyy konsernin operatiivisten toimintojen hankintaan Bridgepoint Capitalilta vaonna
2013. Lykatty kauppahinta tulee maksettavaksi heti listautumisen toteuttamisen jalkeen. Yhtion nykyisten
osakkeenomistajien antamien sitoumusten perusteella nykyiset osakkeenomistajat tekevat lykattya
kauppahintaa vastaavan 25 miljoonan euron vastikkeettoman sijoituksen Yhtion sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon listautumisen yhteydessa ennen lykatyn kauppahinnan takaisinmaksua.

5 IFRS 15

Terveystalo-konserni on aikaisemmin tilikauden 2016 aikana muuttanut tuloutuskaytantoja ja sisallyttanyt
likkevaihtoon tyosuhteisten terveydenhuollon ammattilaisten ja sopimusperusteisten ammatinharjoittajien
palkkiot tyoterveys-, vakuutus- seka julkisen sektorin asiakkuuksista bruttoperusteisesti eli
suoriteperusteisen kokonaismyynnin perusteella. Konsernin tarjoamien palveluiden tuotot kertyvat
paaosin  tyoterveyspalveluista, laakariasema- ja  sairaalatoiminnoista, suunterveyspalveluista,
diagnostiikkapalvelujen myynnista seka konsernin hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pitavilta
ammatinharjoittajaladkareilta saaduista vuokratuotoista. Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien
perusteella. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintaan 10 %:a konsernin liikevaihdosta
tilikausilla 2016 ja 2015. Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja avohoidon
palveluja kolmelle eri asiakasryhmalle: yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yhtion yritysasiakkaiden ryhma koostuu Terveystalon tyoterveyshuollon asiakkaista, lukuun ottamatta
kunnallisia tyoterveyshuollon asiakkaita, ja tyoterveyshuollon vakuutusasiakkaista.Yritysasiakaskunnan
asiakkaita ovat yksityisen sektorin yritykset, yhdistykset, saatiot ja julkiset laitokset ja ne edustavat kaikkia
paatoimialoja, kuten rakennusalaa, vahittaiskauppaa, valmistusta ja palvelualoja. Yhtio tarjoaa palveluja
kaikenkokoisille yritysasiakkaille, yrittajista ja pienyrityksista keskisuuriin ja suuryrityksiin sisaltaen
joitakin Suomen suurimpia tyOnantajia.

Yhtion yksityisasiakkaat ovat yksityishenkiloita, perheita, elakelaisia ja yksityisesti vakuutettuja asiakkaita.
Jotkut yhtion tyoterveyshuollon loppukdyttajat kayttavat myos yhtion palveluja yksityisasiakkaina, kuten
palveluja tyoterveyshuollon loppukayttajien lapsille.

Yhtion julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten kunnat,
kuntayhtymat, sairaanhoitopiirit ja valtionhallinto seka kunnalliset tyoterveyshuollon asiakkaat.

Liikevaihdon jakautuminen

Tuhatta euroa 1-6/2017  1-6/2016 2016
Yritysasiakkaat . . . ..o 189475 153816 292288
Yksityisasiakkaat . . . . ... 128500 101099 197597
Julkisen sektorin asiakkaat .. .. .. .. .. .. .. ... 26 200 26386 57080
Yhteensa . . ... ...t 344175 281300 546 964
Tase-erat

Tuhatta euroa 30.6.2017  30.6.2016  31.12.2016
Saamiset, sisaltden myynti- ja muut saamiset . .. ......... .. ... ... ... 65 680 46 600 50585
Sopimukseen perustuvat velat . .. ... .. .. L L 6 185 4428 1038
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Lyhennetyt konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot (jatkuu)

6 Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa

Materiaalien ostot. . . .. ..............
Varaston muutos. . . .................

Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa . . . ......................

7 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa

Palkat ja palkkiot . . .. .......... .. ...
Muut tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . .

Yhteensa . . .......................

8 Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa

Vuokrat ja toimitilakulut . . . .. ... .. ...
Muutkulut . . ... .o o oo

Yhteensa

9 Aineettomat hyodykkeet

1-6/2017
Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2017..............
Tytéryritysten hankinta
Lisdykset

Hankintameno 30.6.2017 . . ... ........

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2017
Arvonalentumiset . . .. ..............
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
30.6.2017

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 . . . .. ...... ...
Kirjanpitoarvo 30.6.2017 . . . . ... ... ...
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1-6/2017 1-6/2016 2016
........................ -14 211 -11438 -21 901
........................ 229 -15 -341
........................ -146 683  -122 106 -237 101
........................ -160 665 -133 559 -259 343
1-6/2017  1-6/2016 2016
......................... -80550  -65755 -125 797
......................... -18023 -16125 -29 722
......................... -98 573  -81 880 -155 519
1-6/2017  1-6/2016 2016
.......................... -20 188  -15406 -31173
.......................... -29843  -19201 -39 217
.......................... -50031  -34 607 =70 390
Muut aineettomat
hyodykkeet ja
Liikearvo  Asiakkuudet  Tavaramerkit ennakkomaksut Yhteensa
517 125 74 495 83 000 23749 698 369
133 268 9310 - 1467 144 045
510 - - 2129 2639
650 903 83 805 83 000 27 345 845 053
-68 000 -40 868 -12 675 -13 787 -135 330
- - - -315 -315
- -5 051 -2113 -2 426 -9590
-68 000 -45 919 -14 788 -16 528 -145 235
449 125 33628 70 325 9962 563 040
582 903 37 887 68 213 10 817 699 820



Lyhennetyt konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot (jatkuu)

9 Aineettomat hyodykkeet (jatkuu)

Muut aineettomat

1-6/2016 hyodykkeet ja
M Liikearvo  Asiakkuudet  Tavaramerkit ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016. . ... ......... 512348 74 495 83 000 19095 688 938
Tytaryritysten hankinta . .. ........... 3370 - - - 3370
Lisaykset .. ... ... ... ... . ... .... - - - 2087 2087
Hankintameno 30.6.2016 . . . . ... ... ... 515718 74 495 83 000 21182 694 395
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
112016 .. oo -68 000 -27 007 -8 450 -8 901 -112 358
Poistot . . ... ... . - -6 642 -2113 -2 388 -11 143
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
30.6.2016 . .. ... -68 000 -33 649 -10 563 -11 289 -123 501
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 . . . .. ......... 444 348 47 488 74 550 10 194 576 581
Kirjanpitoarvo 30.6.2016 . . . .. ... .. ... 447719 40 846 72 438 9 893 570 896
Muut aineettomat
2016 hyodykkeet ja
w Liikearvo  Asiakkuudet  Tavaramerkit ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 . ............ 512348 74 495 83 000 19 095 688 939
Tytaryritysten hankinta . . .. .......... 4777 - - 126 4903
Lisaykset . .. ....... . ... ... ... ... - - - 4528 4528
Hankintameno 31.12.2016. . .. ........ 517 125 74 495 83 000 23749 698 369
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
112016 . . oo o -68 000 -27 007 -8 450 -8 901 -112 357
Poistot. . . ... ... ... ... L - -13 861 -4 225 -4 886 -22972
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31122016 ..o oo -68 000 -40 868 -12 675 -13 787 -135330
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 . ............ 444 348 47 488 74 550 10 194 576 581
Kirjanpitoarvo 31.12.2016. . . .. . ... ... 449 125 33628 70 325 9962 563 040
10 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Muut
aineelliset
1-6/2017 Maaja Rakennukset Koneet Toimitilojen hyodykkeet ja
Tuhatta euroa vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto  perusparannukset ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 . .. 71 35226 62 845 15670 3013 116 823
Tytaryritysten hankinta . . . . 1 888 9810 5655 6350 - 23703
Lisdaykset . ............ - 471 6 633 2937 776 10 818
Vahennykset . .. ........ - - -34 -5 - -39
Hankintameno 30.6.2017. . . 1959 45 507 75 100 24 952 3789 151 306
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2017 . . - -8 865 -35924 -5 847 -690 -51 326
Poistot . . ... ... ... ... - -1764 -5 804 -1 454 -148 -9170
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6.2017 . - -10 629 -41 728 -7 301 -838 -60 496
Kirjanpitoarvo 1.1.2017. . . . 71 26 360 26 921 9823 2323 65 498
Kirjanpitoarvo 30.6.2017 . . 1959 34 878 33372 17 651 2951 90 810
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10 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (jatkuu)

1-6/2016
Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2016 . . .
Tytéaryritysten hankinta . . . .
Lisdaykset . ............
Vahennykset . .. ........

Hankintameno 30.6.2016. . .

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2016 . .
Poistot . . .............
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.6.2016 .

Kirjanpitoarvo 1.1.2016. . . .
Kirjanpitoarvo 30.6.2016 . .

2016
Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2016 . .
Tytaryritysten hankinta . . .
Lisdykset . ...........
Tytaryritysten myynti . . . .
Vahennykset . . ........
Uudelleenluokiteltu

omaisuuserd . .........

Hankintameno 31.12.2016 .

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2016 .
Poistot . . ............
Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2016

Kirjanpitoarvo 1.1.2016 . . .
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 .

Muut

aineelliset

Maaja Rakennukset Koneet Toimitilojen hyodykkeet ja
vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto  perusparannukset ennakkomaksut Yhteensa
1144 37253 52230 13 553 1448 105 626
- - 105 335 5 444
- 1409 3859 759 147 6174
-111 -230 - - - -341
1033 38 433 56 194 14 647 1600 111 906
- -5 887 -25099 -3 708 -347 -35 041
- -1453 -5245 -975 -100 -1774
- - -114 - 3 117
- -7 340 -30 458 -4 683 -450 -42 932
1144 31366 27131 9 845 1101 70 586
1033 31093 25736 9963 1150 68 973

Muut
aineelliset

Maa-ja Rakennukset Koneet Toimitilojen hyodykkeet ja
vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto  perusparannukset ennakkomaksut  Yhteensa
1144 37253 52230 13553 1448 105 626
- - 221 384 5 610
- 2785 10611 1877 1561 16 834
-853 -1 893 -56 -13 - -2 815
-220 -834 -162 -131 -1 -1347
- -2 085 - - - -2 085
71 35226 62 845 15670 3013 116 823
- -5 887 -25099 -3 708 -347 -35041
- -2978 -10 711 -2139 =277 -16 105
- - -114 - -66 -180
- -8 865 -35924 -5 847 -690 -51 326
1144 31366 27131 9 845 1101 70 586
71 26 360 26 921 9 823 2323 65 498

11 Liiketoimintojen yhdistaminen

Puolivuosijakson 1.1.-30.6.2017 aikana konserni on tehnyt useita yrityshankintoja. Kaksi suurinta hankintaa
on esitetty erilldan ja muut pienemmat hankinnat on esitetty yhdessa.

Diacor terveyspalvelut Oy konsernin hankinta

24.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 %:a Diacor terveyspalvelut Oy:n (Diacor) osakekannasta.
Osana hankintaa konserni sai madaraysvallan yhtiossa Eloni Oy, joka on Diacor terveyspalvelut Oy:n
tytaryhtio. Hankinta vahvistaa Terveystalon asemaa yhtena johtavana terveyspalveluiden tarjoajana
erityisesti padkaupunkiseudulla ja Turun alueella. Hankittujen yhtididen tilinpaatokset on yhdistelty
Terveystalon konsernitilinpaatokseen maaliskuun lopusta 2017 lahtien.
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Lyhennetyt konsernin puolivuotiskatsauksen liitetiedot (jatkuu)

11 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo. Tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja
Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Tuhatta euroa

Maksettu vastike

KateISVArat . . . .t e e e e e e 19790
OSaKKEEt . . o o o e e e 93 873
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . . . .. .. e e 113 663

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista Kirjatut maarat

Tuhatta euroa

Rahavarat . . .. .. 6154
Aineettomat hyodykkeet. . . . . . . e 7632
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet . ... .. ... .. e 12724
Vaihto-omaisuus . . . . . . o 697
Myyntisaamiset ja Muut SAAMISCE . . . . . o vttt e e e e e e 15 926
Ostovelat ja muut velat . . ... .. e e -16 172
Varaukset . . ..o -15
Laskennalliset verovelat . . . . . . . .. .. e -1483
Korolliset velat . . . . . . . -13 465
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa . .. ... ... ... ... ... .. ... e 11 998

LiKearvo . . . . . . . 101 665

Hankinnasta syntyi 101,7 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtioiden henkilokunnan
osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin, joiden odotetaan syntyvan kun hankitut
liikketoiminnot integroidaan Terveystaloon. Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.
Diacorin hankintaan liittyvien aineettomien omaisuuserien (asiakassuhteet) kayvat arvot ovat alustavia ja
riippuvat asiakassuhteiden kaypien arvojen maarittamisen valmistumisesta. Myyntisaamisten ja muiden
saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo on 15,9 miljoonaa euroa eikd sithen liity olennaista
arvonalentumisriskia. Konserni on kirjannut yhteensa 2,5 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen
neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan
muut kulut -erdan. Liiketoimintojen hankinnan myota kaudelle 2017 kirjattu litkevaihto on 30,7 miljoonaa
euroa ja tulos -0,9 miljoonaa euroa. Johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2017 ollut
378,8 miljoonaa euroa ja tulos 9,1 miljoonaa euroa, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen
hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2017 alkaen. Kaupan yhteydessa Terveystalo on
antanut tiettyja sitoumuksia, jotka rinnastuvat ehdolliseen kauppahintaan. Johdon arvion mukaan ndiden
toteutumista pidetddan epatodennakoisena.

Porin Laakaritalo Oy konsernin hankinta

2.1.2017 Terveystalo Healtcare Oy hankki 100 %:a Porin Laékaritalo Oy:n (“Pori”) osakekannasta. Osana
hankintaa konserni sai maaraysvallan tytaryhtioissa Koy Porin Linnankulma, Curia Oy ja Porin
Laakarikeskus Oy. Porin Laakarikeskus omistaa 7,79 %:a Porin Laakaritalon osakkeista. Hankinta
vahvistaa Terveystalon asemaa yhtena johtavana terveyspalveluiden tarjoajana Porin alueella. Hankittujen
yhtioiden tilinpaatokset on yhdistelty Terveystalon konsernitilinpaatokseen hankintahetkestd lahtien.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo. Tase on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja
Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Tuhatta euroa

Maksettu vastike
KaAteISVArat . . . . o o e e e 43 401
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . . . . .. .. e e 43 401
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11 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)
Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Tuhatta euroa

Rahavarat . . . . .. 2291
Aineettomat hyodykkeet . . . . .. ... . e 1956
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet . . . ... ... e 11 389
Vaihto-OmaiSuUSs . . . . .ottt e e e 144
Myyntisaamiset ja MUUt SAAMISET . . . . . . ...t 1633
Ostovelat ja muut velat . .. ... ... e -2 368
VarauKset . . . ..o -17
Laskennalliset verovelat . . . . . . .. e -380
Korolliset Velat . . . . .o ot -2099
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa . . . ... ... ... ... . .. .. 12 549
Lilkearvo . . . . . . o 30 852

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessd hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kdypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella.

Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 30,9 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtididen henkilokunnan
osaamiseen ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu liikkearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen.

Porin Laakaritalon hankintaan liittyvien aineettomien omaisuuserien kayvat arvot ovat alustavia ja
riippuvat asiakassuhteiden kaypien arvojen maarittamisen valmistumisesta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo on 1,6 miljoona euroa eika siihen liity
olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,8 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankintaan liittyen kaudella 2017 on kirjattu liikevaihtoa 12,0 miljoonaa euroa ja kauden tulos on 0,8
miljoonaa euroa.

Muut liiketoimintojen yhdistamiset

31.3.2017 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 %:a Ky Léakkitorin Hammaslaidkariaseman osakekannasta.
Hankittu tytaryhtio on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien.

19.4.2017 Suomen Terveystalo Oy hankki hammaslaakariliiketoiminnan Data Plaza Oy:lta
liikketoimintakaupalla.

2.5.2017 Suomen Terveystalo Oy hankki hammaslaakariliiketoiminnan Crossdental Oy:lta
liikketoimintakaupalla.

Seuraavassa taulukossa esitetadan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo. Nettovarat on oikaistu olennaisilta osin vastaamaan
Terveystalo konsernin laskentaperiaatteita.

Tuhatta euroa

Maksettu vastike
KAtCISVATAL . . o . e et e e e e 1427
Luovutettu vastike yhteensa . . . . .. ... . ... ... 1427
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11 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)
Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Tuhatta euroa

Rahavarat . . ... ... e 203
Aineelliset kdyttoomaisuushyOdykkeet . .. .. .. ... 654
Vailto-OmaiSUUS . . . . . ottt e e e e e e e e e 56

Myyntisaamiset ja Muut SAAMISEt . . . . . . ottt e e 40
Ostovelat ja muut velat . . ... .. -354
Korolliset Velat . . . . ... -526
Yksiloitavissa olevat nettovarat yhteensa . ... ... ... ... .. ... 74

1353

LI Kearvo . . . . . e

Edellda kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 1,4 miljoonan euron liikearvo. Liikearvo perustuu yhtioiden henkilokunnan osaamiseen
ja hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin. Kirjattu liikkearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypa arvo on 0,04 miljoonaa euroa eika siihen liity
olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,02 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot siséltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Hankintoihin liittyen kaudella 2017 on kirjattu liikevaihtoa 0,8 miljoonaa euroa ja kauden tulos on 0,08
miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kaudella 2017 ollut 345,3 miljoonaa euroa ja tulos §,1
miljoonaa euroa, jos kyseiset muut liiketoimintojen hankinnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen
1.1.2017 alkaen.

12 Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Terveystalo konserni, m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Liikevaihto . ... ... ... . 3442 281,3 5470
Oikaistu Kayttokate) . . . ..o 45,8 37,5 72,9
Oikaistu kayttokate, % 7 . . . . . oo 13,3 13,3 13,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia® . ... ... 36,7 29,7 56,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia, % 7 . . . ... 10,6 10,6 10,4
KAYttOKate) . . . oot 35,8 32,1 68,9
KAYLOKAte, %0 ) . . e 10,4 11,4 12,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia”) . . 26,6 24,4 52,7
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia,

3 7,7 8,7 9,6
Lilkevoitto/-tappio”) . . . o vttt e e e e e e e e 16,7 13,1 29,6
Liikevoitto/-tappio, % ) . . . . 49 47 5.4
Oikaistu kauden tulos . . . ... ... . . . . 21,8 15,8 30,3
Oman padaoman tuotto (ROE), % 7 . ... ... e 5,7 39 5,6
Omavaraisuusaste, % 7 . . . .. e 37,2 31,8 31,7
Osakekohtainen tulos (€) . . . . . ... e 0,02 0,01 0,04
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 7 . . . ..o oottt 109,1 150,7 1326
Varat yhteensd . . . . . . . oo e 899,5 708,1 734,1
Henkilosto keskimadrin HTV . .. ..o oo o o 3209 2618 2605
Henkilosto tilikauden lopussa . . . ... ... o 4 445 3518 3463

*)  Vaihtoehtoinen tunnusluku.Yhtio esittdaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion nakemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa Yhtiota koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.
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13 Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (€ =
©) Osakkeiden keskimadarainen lukumaara

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

. Kauden tulos (annualisoitu)
Oman padoman tuotto, % = — — — - X 100 %
Oma padoma (sisdltden maaraysvallattomien

omistajien osuuden)
(keskimadrin)

Oma padoma (sisdltden maaraysvallattomien
omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = X 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

. Korolliset velat- korolliset saamiset ja rahavarat
Nettovelkaantumisaste, % = — x 100 %
Oma pdaoma

Liikevoitto/-tappio + poistot ja

ikai aytto 9 = ! o
Oikaistu kayttokate arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja
arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate, % ) = — - x 100 %
Liikevaihto
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien _ Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia®) poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien _ poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
- - S i 5 = - - x 100 %
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % Liikevaihto
Kayttokate = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
o Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kéyttokate, % = — - x 100 %
Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien _ Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien _ poistot ja arvonalentumiset
v . S . = ~ - x 100 %
yodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio = Tulos ennen rahoituseria ja veroja
B . . Tulos ennen rahoituserid ja veroja
Liikevoitto/-tappio, % = x 100 %

Liikevaihto

Kauden tulos + hankintahinnan kohdistamisesta
Oikaistu kauden tulos” = syntyvien aineettomien hyodykkeiden poistot
(verojen jalkeen) + oikaisut (verojen jalkeen)

*)  Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin, uusiin
liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

14 Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Oman paiaoman tuotto, % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Kauden tulos (annualisoitu) . . . ... ... . e 16,0 8,6 12,7
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimddarin) . . . . 283,0 2225 226,3
Oman paaoman tUOttO, 70 . . . . o v v vttt e et e e e 5,7 % 39% 5,6 %

F-16



Lyhennetyt konsernin puolivuotiskatsauksen liitetiedot (jatkuu)

14 Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin (jatkuu)

Omavaraisuusaste, % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Oma péadoma (sisdltden madrdaysvallattomien omistajien osuuden) . ............. 333,8 2247 2323
Taseen loppusumma . . ... ... 899,5 708,1 734,1
Saadut ennakot . . .. ... ... ... 1,2 0,8 1,0
Omavaraisuusaste, % . . . . ... 37,2 % 31.8% 31,7 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Korolliset velat . . ... ... . e 384,5 3427 3472
Korolliset saamiset ja rahavarat .. ......... ... .. .. .. 20,4 4,0 39,1
Oma PAAOIMIA . . . . o vttt e e e e 333,8 2247 2323
Nettovelkaatumisaste (gearing), % . . . . .. v vt ii ittt e 109,1 % 150,7 % 132,6 %
Oikaistu kayttokate, m€ 1-6/2017  1-6/2016 2016
Kauden tulos . . . .. .. 8,0 43 12,7
Tuloverot . ... . e -1,2 -1,6 -3,2
Nettorahoituskulut . . .. ... ... . .. e 9,9 10,4 20,1
Poistot ja arvonalentumiset . .. .. ... ... .. ... 19,1 19,0 39,3
Oikaisutl . . 10,0 5,4 4,0
Oikaistu kayttokate, m€. . . . ... .. e 45,8 37,5 72,9
Oikaistu kayttokate, % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Oikaistu KAyttOKate . . . . . . o e 45,8 37,5 72,9
Litkevaihto . . . .. ... 3442 281,3 547,0
Oikaistu Kayttokate, %o . . . . . o oot e 13,3 % 13,3% 13,3 %
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Kauden tulos . . . . . .. e 8,0 4,3 12,7
TUIOVETOt . . . -1,2 -1,6 32
Nettorahoituskulut . . . . ... e 9,9 10,4 20,1
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset . . . ... ............... 9,9 11,3 23,1
Oikaisutl . .. 10,0 5,4 4,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia, M€ . . . . .. 36,7 29,7 56,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % 1-6/2017 1-6/2016 2016
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia . . ... ... ... . . ... 36,7 29,7 56,8
Liikevaihto . . . .. .. 3442 281,3 547,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia, %o . . . . . .o 10,6 % 10,6 % 10,4 %
Kayttokate, m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Kauden tulos . . . . . .. e 8,0 4,3 12,7
TUIOVETOt . . . e -1,2 -1,6 32
Nettorahoituskulut . . . . .. . e e 9,9 10,4 20,1
Poistot ja arvonalentumiset . .. .. .. ... .. ... 19,1 19,0 39,3
Kayttokate, m€ . . . . ... 35,8 32,1 68,9
Kayttokate, % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Kayttokate . .. ... i e 35,8 32,1 68,9
Liikevaihto . . . . .. . . e e 3442 281,3 547,0
KEyttokate, 90 . . . . o vt 10,4 % 11,4 % 12,6 %
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Lyhennetyt konsernin puolivuotiskatsauksen liitetiedot (jatkuu)

14 Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin (jatkuu)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Kauden tulos . . . . .o e 8,0 4,3 12,7
TUIOVETOt . . . e -1,2 -1,6 32
Nettorahoituskulut . . . . . .. e 9,9 10,4 20,1
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset . . .. ................. 9,9 11,3 23,1
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, m€ 26,6 24,4 52,7
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia . . . 26,6 24,4 52,7
Liikevaihto . . . . .o e 3442 281,3 547,0
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % 7,7 % 87% 9,6 %
Liikevoitto/-tappio m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Kauden tulos . . . . . .. 8,0 4,3 12,7
TUIOVETOt . . . -1,2 -1,6 3,2
Nettorahoituskulut . . . .. ... .. 9,9 10,4 20,1
Liikevoitto/-tappio m€ . . . . . . . L 16,7 13,1 29,6
Liikevoitto/-tappio % 1-6/2017  1-6/2016 2016
Liikevoitto/-tappio . . . . .ot e 16,7 13,1 29,6
Litkevaihto . . . . ... 3442 281,3 547,0
Liikevoitto/-tappio % . . . . . o oo e 4,9 % 47% 54 %
Oikaistu kauden tulos, m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Kauden tulos . . . . .. e 8,0 43 12,7
Hankintamenon kohdistamiseen liittyvat poistot . . .. ...................... 7,2 9,0 18,0
Hankintamenon kohdistamiseen liittyvien poistojen verot . .. .. ............... -1,4 -1,8 -3,6
Oikaisutl . .. 10,0 5,4 4,0
Oikaisuihin LttyvAt VEIOt. . . . . . .o e e -2,0 -1,1 -0,8
Oikaistu kauden tulos, m€ . . . . . ... .. . 21,8 15,8 30,3
*QOikaisut m€ 1-6/2017 1-6/2016 2016
Yrityshankintoihin liittyvat kulut® ... ... ... .. 6,6 0,5 0,2
Uudelleenjérjestelyihin liittyvat kulut® .. ... ... ... ... ... ... . ... . . 32 45 6,2
Omaisuuden myyntivoitto . . .. .. ..ot e 0,0 0,0 -4,6
Strategiset projektit, uudet liiketoiminnot ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

CTAL . ot e 0,3 0,4 22
Oikaisut yhteensa . . . . . . . .. e 10,0 5,4 4,0

*)  Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin,
liikketoiminnan  uudelleenjarjestelykuluihin, kayttoomaisuuden  myyntivoittoihin, strategisiin  projekteihin, uusiin
liiketoimintoihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

(1) sisaltaen hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut

(2) sisdltden verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjérjestelyt, toiminnan kdynnistimiseen liittyvdt tappiot, tappiollisista
sopimuksista tehdyt varaukset (vuokra- ja muut sopimukset)
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Lyhennetyt konsernin puolivuotiskatsauksen liitetiedot (jatkuu)

15 Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.6.2017 30.6.2016 31.12.2016
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantattu osakkeita

Rahalaitoslainat® . . . ... ... 357234 320 155 314 179
Nostamattomat luottolimiitit . . . ... .. ... . ... ... ... 54 391 60 111 98 200
Yhteensa 411 625 380 266 412 379
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset . . . ... ... . . L L Lo o 992 000 992 000 992 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset . ... ......... ... .. .. ... ... 11 924 - -
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo . ............ .. .. . ... 402 219 308 000 308 000
Yhteensa . . . .. ... e 1406143 1300000 1300000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset . . . . oo e 14 195 469 36 978
Vuokravakuudet . . ... ... e 1560 118 118
Muut taKauKSet . . . . e e e e 555 383 941
Yhteensa . . . ... ..o e 16 310 970 38037
Muut omat vastuut

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisalld erddntyvat . .. ........... ... ... 114 124 102
1-5 vuoden sisalld erdantyvat . ... .. ... ... ... 23 31 34
Yhteensa . . . . . . . ... 137 155 136
Muut vuokravastuut®

Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut . .. ................ 30061 24 226 22 443
1-5 vuoden sisalld erdantyvat . ... .. ... ... 97910 80 371 70 250
MyOhemmin eraantyvat . . . .. .. .ottt e 77758 73214 64 015
Yhteensa . . . .. .. ... e 205 729 177 810 156 708

Konserni on velvollinen tarkastamaan arvonlisdveroihin liittyvat poistot, joita se on tehnyt kiinteistoinvestoinneissa, mikali kiinteiston

kaytto verotettavassa toiminnassa vahenee tarkastusjakson aikana. Vastuun enimmdismadra on 121 tuhatta euroa 30.6.2017 (0 tuhatta

euroa 30.6.2016 ja 0 tuhatta euroa 31.12.2016).

(1) Lainojen nimellisarvot, joiden arvo eroaa taseeseen merkityistd maarista.

(2) Maksettavat vahimmaisvuokrat liittyvat konsernin vuokraamiin vastaanotto- ja toimistotiloihin. Vihimmaisvuokrien madra on
laskettu kertomalla madraaikaisen vuokrasopimuksen kesto tilikauden padttyessa voimassaolevalla vuokrahinnalla. Toistaiseksi
voimassa olevista sopimuksista on laskettu vahimmaisvuokrat irtisanomisajalta.
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KPMG Oy Ab Telephone +358 20 760 3000
Toolonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi

PO Box 1037

00101 Helsinki, FINLAND

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Terveystalo Oyj konsernin puolivuositietojen yleisluonteisesta
tarkastuksesta

Terveystalo Oyj:n hallitukselle
Johdanto

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti Terveystalo Oyj:n konsernin puolivuositiedot, joka sisaltaa
konsernin lyhennetyn taseen 30.6.2017 ja 30.6.2016, konsernin lyhennetyn tuloslaskelman, konsernin
lyhennetyn laajan tuloslaskelman, lyhennetyn laskelman konsernin oman paaoman muutoksista, konsernin
lyhennetyn rahavirtalaskelman 30.6.2017 ja 30.6.2016 paattyneilta kuuden kuukauden jaksoilta seka tietyt
selittavat liitetiedot. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin puolivuositietojen laatimisesta EU:ssa
hyvaksytyn IAS 34 “Osavuosikatsaukset” standardin mukaisesti. Meidan velvollisuutenamme on esittda
suorittamamme yleisluonteisen tarkastuksen perusteella johtopaatoksen konsernin puolivuositiedoista.

Yleisluonteisen tarkastuksen laajuus

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu kansainvalisen yleisluonteista tarkastusta koskevan standardin
ISRE 2410 ”Yhteison tilintarkastajan suorittama osavuosi-informaation yleisluonteinen tarkastus”
mukaisesti. Yleisluonteiseen tarkastukseen kuuluu tiedustelujen tekemista paaasiallisesti talouteen ja
kirjanpitoon liittyvistd asioista vastaaville henkiloille seka analyyttisia toimenpiteita ja muita
yleisluonteisen tarkastuksen toimenpiteita. Yleisluonteinen tarkastus on laajuudeltaan huomattavasti
suppeampi kuin ISA-standardien mukaisesti suoritettava tilintarkastus, ja siksi emme pysty sen perusteella
varmistumaan siitd, etta saamme tietoomme kaikki sellaiset merkittavat seikat, jotka ehka tunnistettaisiin
tilintarkastuksessa. Nain ollen emme anna tilintarkastuskertomusta.

Johtopaatos

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille syyn uskoa,
ettei Terveystalo Oyj:n konsernin puolivuositietoja 30.6.2017 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta ole
laadittu kaikilta olennaisilta osiltaan EU:ssa kayttoon hyvaksytyn IAS 34 “Osavuosikatsaukset” standardin
mukaisesti.

Helsinki 27. syyskuuta 2017
KPMG OY AB

Jari Harmala
KHT

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Business ID 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. Domicile Helsinki
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Konsernin tuloslaskelma

Oikaistu Oikaistu
Tuhatta euroa Liite  1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Liikevaihto .. ... ... .. ... . .. . .. 7 546 964 505 619
Liiketoiminnan muut tuotot . . . .. ... ... ...t 8 7142 2918
Materiaalit ja palvelut . . ... ... ... . L 9 -259 343 -233 970
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . . ... ... ... .. . L L. 10 -155519 -145 563
Poistot ja arvonalentumiset . . .......... .. .. ... 11 -39 257 -39 696
Liiketoiminnan muut kulut. . ... ... ... ... . . L 12 -70 390 -69 986
Liikevoitto . . . . . . . . . ... 29 597 19 322
Rahoitustuotot . . . . ... .. e 13 1918 725
Rahoituskulut . . ..... ... . . e 13 -22 029 -22 100
Rahoituskulut - netto . . . .......... ... ... .. ... -20 111 -21 375
Voitto/tappio ennen veroja . . . . .. ... ... ... ... e 9 486 -2 052
TUIOVETOL . . . o e 14 3237 3193
Tilikauden voitto . . ... ... ... ... ... .. 12 723 1141
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille . .. ... .. . . L 12 606 1105
Maaraysvallattomille omistajille . ... .......... ... ... . . . . ... 117 36
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden VOItto . . . . o .ot e 12723 1141
Tilikauden laaja tulos yhteensa . ............................. 12 723 1141
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille . .. ... ... . 12 606 1105
Maaraysvallattomille omistajille . ... .......... ... ... . . . . ... 117 36
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos,
euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos . ......................... 0,04 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos ... ... ... ... ... 0,04 0,00

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitase

M Liite 31.12.2016  31.12.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet . . .. ....... .. ... . ... 15 65 498 70 586
LIKearvo . . ..o 16,17 449 125 444 348
Muut aineettomat hyodykkeet . .. ........ .. ... .. .. .. ... 16 113914 132232
Sijoituskiinteistot . . . ... ... 18 605 629
Osuudet osakkuusyrityksissa. . . ... ... o i 0 24
Muut SAQMISEL . . . . v e 19 10 69
Laskennalliset verosaamiset . . . ... ...ttt 14 5962 5589
Pitkaaikaiset varat yhteensa . . . . ... ... . ... .. .. . L L 635114 653 477
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus. . . .. ..o 4 448 4582
Myyntisaamiset ja muut Saamiset . . . .. .. ... 19 53713 47589
Rahavarat . . ... ... 21 39099 16 621
Lyhytaikaiset varat yhteensa . . . . ... ... ... .. ... ... ... . ... ... ... 97 260 68 792
Myytavana olevat OmaiSuuSerat . . . . ... ... 1724 1298
VARAT YHTEENSA . .. ... ... ... .. 734 098 723 567
Tuhatta euroa Liite  31.12.2016  31.12.2015

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepddoma .. ........ ... ... 3 3
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto. . .............. ... .. .. .. ... 307 998 307 998
Kertyneet voittovarat. . . . .. ... e -76 178 -88 721
Maaraysvallattomien omistajien osuus . . ... ........ ... ... ... .. .. ... .. 444 1098
Oma padoma yhteensa . . . . .. .. ... ... ... .. 232 265 220 376
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat . .. ... ... ... L 23 315693 328 881
Laskennalliset verovelat . . ... ... ... 14 24 990 28 080
Varaukset . . ... ... 24 4500 2259
Muut velat. . . .. 29 540 29 128
Pitkaaikaiset velat yhteensa ... .......... .. ... .. .. ... . ... .. ..., 374 723 388 349
Lyhytaikaiset velat
Varaukset . . ... ... 24 695 150
Ostovelat ja muut velat . ... ... e 25 94 897 92 675
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat . .. .. ............... 25 42 403
Lyhytaikaiset rahoitusvelat . . .. .. ... ... ... 23 31476 21613
Lyhytaikaiset velat yhteensa . .. ... ... ... ... ... .. ... . . . ... 127 110 114 842
VELAT YHTEENSA . . .. ... 501833 503191
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA . .. .. ......................... 734 098 723 567

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/ tappio €NNEN VEIOja . . . . . oo v v vttt e e e e
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset . . ... ... ... L L
Varausten muutos . . . .. ...t
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa . ....................
Kayttoomaisuuden ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot / -tappiot . .. .........
Rahoitustuotot ja -kulut . ... ... .

Kéyttopadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos . .. ... ........ ...
Vaihto-omaisuuden muutos . . . . .. ..
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos . ................. .. .......
Saadut Korot . ... ...
Maksetut Verot. . . ... .. o

Liiketoiminnan rahavirta. . . . .. ... ... ... ... ... ... .. ... ..

Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla . ...........
Investoinnit aineellisiin kayttGomaisuushyodykkeisiin . .. ..................
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin . .. .......... .. ... ... ... .. ...
Tytdryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla ... ... .........
Myytévissa olevien sijoitusten myynti . . .. .. .. ...
Tuotot liiketoimintakaupoista . . . ... ... .
Liiketoimintakaupat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla . . ... ... ... ...
Vastattavaksi otettujen lainojen takaisinmaksu . ............ ... .. .......
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit . . .. ...................
Saadut 0SINGOt . . . . . oL

Investointien rahavirta . . ... .. ... ... . ... .. ... ... .. ... .. ... ..

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot . . . . .. ...
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut . .. .......... ... .. .. oL L.
Lyhytaikaisten lainojen nostot . .. ....... ... ... .
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut. ... ... ....... .. .. ... ... .. ...,
Rahoitusleasingvelkojen maksut . ... ... .. ... . L
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut . . . .. .. ... ... .
Maksetut korot ja muut rahoituskulut . ... ... ... ... L oL
Rahoitusomaisuusarvopaperien luovutustulot ja muut rahoitustuotot . .........
Hankitut maaraysvallattomien omistajien osuudet . . .....................

Rahoituksen rahavirta ... ... ..... ... ... .. .. .. ... .
Rahavarojen muutos . . . . . . ... .. ... e

Rahavarat tilikauden alussa . . . ... ... .. ... .. .
Rahavarat tilikauden lopussa . . . . .. ... ... .. ... L

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Tuhatta euroa

Oma padgoma 1.1.2016 . ..............
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto . . ...............
Tapahtumat maaraysvallattomien omistajien
kanssa

Muutos madrdysvallattomien omistajien

osuuksissa . . ... ... L.
Muut oikaisut . . . ... ... ... L.

Oma paiaoma 31.12.2016. . . . .. ... ... ..

Tuhatta euroa

Oma paiaoma 1.1.2015 ... ............
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden voitto . .. ..............
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako .. ..................
Tapahtumat maaraysvallattomien omistajien
kanssa

Muutos maaraysvallattomien omistajien

OSUUKSISSA .« . v vt o
Muut oikaisut . . ... ... ... L.

Oma paiaoma 31.12.2015. . ... .........

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paiaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman Yhteensa vallattomien Oma
Osake- padoman Kertyneet  emoyhtion omistajien padoma
paaoma rahasto voittovarat  omistajille osuus yhteensa
3 307 998 -88 721 219279 1098 220 376
- - 12 606 12 606 117 12723
- - - - =770 =770
- - -63 -63 - -63
73 307 998 =76 178 231 822 444 232 265
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman Yhteensd  vallattomien Oma

Osake- padoman Kertyneet  emoyhtion omistajien padoma
paaoma rahasto voittovarat  omistajille osuus yhteensa
3 307 998 -89 911 218 089 385 218473
- - 1105 1105 36 1141
- - -6 -6 2 -8
- - - - 767 767
- - 91 91 -88 3
73 307 998 -88 721 219279 1098 220376

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta. Lisatietoja oman padoman osalta on esitetty liitetietojen

kohdassa 22.
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1 Konsernin perustiedot

Terveystalo Oyj on konsernin emoyhtio. Terveystalo-konserni syntyi 2.10.2013, jolloin konsernin emoyhtio
Terveystalo Oyj ja 100 % omistettu tytaryhtio Terveystalo Holding I Oy (aiemmin Lotta Holding II Oy) on
perustettu. Terveystalo Oyj:n nimenmuutos on rekisterdity kaupparekisteriin 27.1.2014.

Terveystalo Oyj:n omistavat EQTVI rahasto ja tyoeldkevakuutusyhtio Varma seka Terveystalon johto ja
avainhenkilot.

Terveystalo-konserni on maan johtavin terveyspalveluja tuottava konserni. Konserni tarjoaa terveys-,
tyoterveys-, tutkimus- ja sairaanhoitopalveluja yksityishenkiloille, yrityksille, muille yhteisdille ja julkiselle
sektorille sekd vakuutusyhtioille yli 140 toimipaikassaan yli 70 paikkakunnalla. Konsernin markkina-alue
on Suomi.

Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki. Jaljennos
konsernitilinpaatoksestd on saatavissa yhtion paakonttorista.

2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
2.1 Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Terveystalo-konserni on soveltanut uutta IFRS 15 standardia
Myyntituotot asiakassopimuksista ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Helsingin Arvopaperiporssiin
listautumiseen ja esiteprosessiin liittyen konserni on takautuvasti maarittanyt uudelleen myyntituottonsa
IFRS 15 mukaisesti vuodelta 2016 ja vertailukaudelta 2015. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen Kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 saddettyjen menettelyjen mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myOs suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon vaatimusten mukaiset. Lisaksi liitetiedot on muutettu vastaamaan porssiyhtiolle
asetettuja vaatimuksia.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin  hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
likketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kaypaan arvoon arvostettuja varallisuus- ja velkaeria seka
johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina.

2.2 Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Terveystalo Oyj ja kaikki sen omistamat tytaryritykset, joissa
silla on yli 50 % aanimaarasta tai yhtiot, joissa silla muutoin on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisod koskevaa valtaansa.

Hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta maaraysvallan paattymiseen
saakka.

Tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen. Tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike maaritetaan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin
lilkkkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten osuuksien kaypana arvona. Yksiloitavissa olevat
likketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat seka ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevien nettovarojen taseeseen merkityista
maarista.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden
liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta
erillisena kasiteltavia liiketoimia. Ne kirjataan yleensa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
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paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Jos liiketoimintojen yhdistaminen tapahtuu vaiheittain, hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin
ollut omistusosuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan madaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon. Jos vastike on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen
nettovarallisuuden kaypa arvo, negatiivinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten viliset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot seka konsernin
sisaiinen voitonjako eliminoidaan. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda madaraysvallan
menettamiseen, kasitelladan omaa paaomaa koskevina liiketoimina — toisin sanoen liiketoimina omistajien
kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa. Maksetun vastikkeen kayvan arvon ja tytaryrityksen
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan paaomaan. Myos
voitot tai tappiot osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan paaomaan.

Kun maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava osuus arvostetaan
kaypaan arvoon ja syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernilla ei ole sellaisia tytaryrityksia, joissa olisi Terveystalo-konsernin kannalta olennainen
maaraysvallattomien omistajien osuus.

2.3 Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Ne
arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa hankintaan liittyvat menot. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltdda sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitetaan omana eranaan
lilketoiminnan  muiden  tuottojen  jalkeen.  Osakkuusyritysten noudattamat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Jokaisen raportointikauden lopussa arvioidaan, onko objektiivista ndyttoa siitd, etta osakkuusyritykseen
tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista ndyttoa on, arvonalentumistappio madritetaan
osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen kirjanpitoarvon valisena erotuksena ja
kirjataan arvonalentumistappiona tulosvaikutteisesti.

Jos omistusosuus osakkuusyrityksessd vihenee mutta huomattava vaikutusvalta sdilyy, vain suhteellinen
osuus aiemmin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista ja sijoituksen arvosta konsernitilinpaatoksessa
kirjataan tulosvaikutteisesti osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Terveystalo-konsernilla ei ole ollut osakkuusyrityksia tilikaudella 2016.

2.4 Keskinaiset kiinteistoyhtiot

Asunto-osakeyhtiot ja keskinaiset kiinteistoosakeyhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen tytaryrityksina
hankintamenetelmalla, kun konsernilla on yhtioista maaraysvalta.
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Sellaiset keskinaiset kiinteistoyhtiot, joissa Terveystalo-konsernilla ja toisilla osapuolilla on sopimuksen tai
yhtiojarjestyksen perusteella jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita,
yhdistellaan yhteisina toimintoina. Konsernitilinpaatos sisaltaa osuuden Terveystalon yhteisten toimintojen
tuotoista, kuluista ja muun laajan tuloksen erista seka varoista ja veloista, siitd paivasta lahtien, jona
yhteinen maaraysvalta on syntynyt, sithen paivaan saakka, kun se paattyy.

Toimitilakiinteistot poistetaan tasapoistoina kayttaen 40 vuoden poistoaikaa.

Osakehuoneistot, joita ei kayteta omassa toiminnassa, on kasitelty sijoituskiinteistoina.

2.5 Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistoja, joita konserni pitdd hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai
omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan alun perin hankintamenoon ja ne poistetaan
tasapoistoin kayttaen 40 vuoden poistoaikaa.

2.6 Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernin tilinpaatos on esitetty tuhansina euroina ja emoyhtion tilinpaatos euroina, joka on konsernin
emoyrityksen seka konserniyritysten toiminta- ja esittamisvaluutta. Esitetyt luvut on pyoristetty lahimpaan
tuhanteen euroon, mikali ei ole toisin mainittu.

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana merkittavia ulkomaanrahan maaraisia liiketoimia.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisind  kdyttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaanrahan maaraisistd liikketapahtumista ja monetaaristen erin
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot merkitaan tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.
Konsernissa ei ole tilinpaatospdivana olennaisia ulkomaanrahan maaraisia monetaarisia tai
ei-monetaarisia tase-erid.

2.7 Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata
tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille tai rahavirtaa tuottavien
yksikoiden  ryhmalle. Liikearvo  arvostetaan  alkuperaiseen  hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Luovutusten yhteydessa luovutusvoittoon tai -tappioon sisaltyy luovutettavaan yksikkoon liittynyt
likkearvon kirjanpitoarvo.
Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Yrityskaupoissa hankitut aineettomat hyodykkeet aktivoidaan hankinta-ajankohtana erillaan liikearvosta,
jos hyodykkeet tayttavat varojen maaritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin
laillisiin oikeuksiin.

Muut aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon ja Kkirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat hankittuja ohjelmistoja ja lisensseja seka hankittujen yhtioiden
asiakassuhteita ja tavaramerkkeja. Muut aineettomat hyodykkeet poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan tasapoistoin.

Konsernissa ei ole taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita.
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Muiden aineettomien hyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Tietokoneohjelmistot . .. ........ ... .. .. .. .. .. ..... 5 vuotta
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet . .. ... ... 3-7 vuotta
Tavaramerkit . . . ... ... 20 vuotta tai lyhyempi taloudellinen vaikutusaika

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittamismenot, jotka tayttavat aktivointikriteerit
kirjataan taseeseen kehittamismenoihin. Menot, jotka eivat tayta aktivointikriteereita, kirjataan kuluksi.
Aktivoitujen kehittdmismenojen arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta.

2.8 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Magneettikuvauslaitteet . . . . . . ...t e e 10 vuotta
Rakennukset. . . .. ... ... 1040 vuotta
Koneet ja kalusto . . . . ..o 2-7 vuotta
Toimitilojen perusparannuSMENOt . . . . . . v vttt i e e e e e 2-10 vuotta

Toimitilakiinteistot poistetaan tasapoistoina 40 vuoden poistoajalla.

Yhtion rahoitusleasingsopimuksilla hankkimat koneet, laitteet ja muut aineelliset hyodykkeet on aktivoitu
taseeseen ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tai sita lyhemman vuokra-ajan kuluessa. Poistoajat
ovat 2-6 vuotta.

Myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla vuokratut toimitilat on aktivoitu taseeseen vahimmaisvuokrien
nykyarvolla ja poistetaan sopimuksen voimassaoloaikana. Poistoajat ovat 8-15 vuotta. Aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin liittyy my0s taideteoksia, joista ei kirjata poistoja.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta syntyvat myyntivoitot
tai-tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Hyodykkeiden huoltomenoja ei sisallyteta aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoon.
Magneettikuvauslaitteiden osia joudutaan korvaamaan uusilla ja konserni sisallyttaa tallaiset osan
uudistamisesta aiheutuvat kustannukset erillisena aktivoitavaan eraian. Ehdot tayttavan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen hankkimisesta tai rakentamisesta valittomasti johtuvat vieraan paiaoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuden hankintamenoa.

Hyodykkeiden jaannosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa.

2.9 Myytavina oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhma luokitellaan myytavina oleviksi, kun niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymain padasiassa niiden myynnistd ja myynti on erittain
todennakoinen.

Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se
kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ja myynti on erittdain todennakoinen, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai
kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naistd on pienempi.

2.10 Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle  ominaisista  riskeista ~ ja  eduista, luokitellaan  rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen
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vaikutusajan tai sita lyhemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaectaan rahoitusmenoon
ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ettda tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista
hyodyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Sopimusten maarittely vuokrasopimuksiksi perustuu jarjestelyn sisaltoon ja tarkemmin siihen, riippuuko
jarjestelyn toteuttaminen tietysta hyodykkeesta ja siirtaako jarjestely oikeuden kayttaa tata hyodyketta.

2.11 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan alun perin kaypaan arvoon kaupantekopaivan perusteella, milla
tarkoitetaan paivaa, jona konserni sitoutuu omaisuuseran ostoon tai myyntiin. Rahoitusvarojen myynnit
kirjataan perustuen myyntihintaan.

Rahoitusvaroihin ~ kuuluva era luokitellaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti  Kkirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on hankittu ensisijaisesti tarkoituksena myyda se lyhyella aikavalilla.

Johdannaiset, jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat sisaltyvat
lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon. Kaypa arvo
on maaritetty toimivilla markkinoilla julkisten hintanoteerausten, eli ostonoteerausten pohjalta. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot Kkirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat
sisaltavat noteerattuja osakkeita, korkosijoituksia seka korkojohdannaisia.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne sisaltyvat taseessa
luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat osakkeita ja sijoituksia. Ne arvostetaan
kaypaan arvoon, tai milloin kaypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia
osakkeita, joiden kaypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, koska niille ei ole olemassa toimivia
markkinoita, joten ne on arvostettu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on
siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin
toiselle osapuolelle.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat jakautuvat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kkirjattaviin rahoitusvelkoihin seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin velkoihin. Konsernin rahoitusvelkojen jaottelun osalta ks.
liitetieto 5.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen kaypaan arvoon. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien velkojen transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon.

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua
vahintaan 12 kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
netotettuna, silla konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin
eliminoida velkojalle suoritettava maara kokonaan tai osaksi.

2.12 Arvonalentumiset
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo seka keskeneraiset aineettomat hyodykkeet. Konsernilla ei ole
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan yhteisia resursseja kayttavien maantieteellisten alueiden tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita
yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
oleva omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserdsta kuin
likkearvosta kirjattu arvonalentumistappio perutaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa
arvioissa, joita on kaytetty maarittaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalennusta ei peruuteta missaan tilanteessa.

Rahoitusvarat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa objektiivista nayttoa yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Mikali myytavissa olevan
osakesijoitusten kaypa arvo on alittanut hankintamenon merkittavissa maarin, tama on osoitus myytavissa
olevan osakkeen arvonalentumisesta. Arvonalentumistappio Kkirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.
Myytavissa ~ oleviin  rahoitusvaroihin ~ luokiteltujen =~ oman  paaomanehtoisten  sijoitusten
arvonalentumistappioita ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstrumentteihin kohdistunut
arvonalentumistappion myohempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta
saamista ei saada perityksi taysimddrdisena. Velallisen merkittiavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
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todennakoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen merkittava viivastyminen ovat nayttoja
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Tuloslaskelmaan Kkirjattavan arvonalentumistappion suuruus
maaritetdan saamisen Kirjanpitoarvon ja arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin myohemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
perutaan tulosvaikutteisesti.

2.13 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus  arvostetaan  hankintamenoon  tai  sita  alhaisempaan  todenndkoiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-menetelmallda  (first in, first out).
Nettorealisointiarvo on tarvikkeiden hankintameno vahennettyna mahdollisella arvonalentumistappiolla.

2.14 Elakevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernissa on vain
maksupohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtioissa.

Eldkevakuutusyhtioissa oleva TyEL-elakevakuutus on kasitelty kokonaan maksupohjaisena jarjestelyna.
Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa yritys maksaa kiinteita maksuja jarjestelyyn. Yrityksella ei ole laillista
eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksuihin, mikali vakuutusyhtiolla ei ole riittavasti varoja maksaa
tyontekijoiden nykyisilta tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia etuuksia. Maksupohjaisiin jarjestelyihin
maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

2.15 Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaissemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta tarkasteluhetkella ja velvoitteeseen liittyvia riskeja. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltain kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

Toimitilojen vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia, mikali vuokratila jaa tyhjaksi tai se vuokrataan
edelleen maksettua vuokraa alemmalla vuokralla. Tyhjien vuokratilojen arvioidusta tappiosta jaljella
olevalta vuokrakaudelta seka edelleen vuokratuista tiloista syntyvista tappioista kirjataan varaus.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu,
kun konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen
tayttamista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdolliset velat esitetaan liitetiedoissa.

2.16 Osakepaaoma

Terveystalo Oyj:n  osakepddoma on 2500 euroa, joka jakautuu 308000000 osakkeeseen.
Osakemerkinngista yhteensd 307 997 500 euroa on merkitty sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Voimassa olevan osakeyhtiolain mukaisesti uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepaaomaan,
ellei sita ole osakeantipaatoksen mukaan kokonaan tai osittain kirjattava vapaan oman padaoman
rahastoon.

2.17 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Yhtiolla ei ole oman paaoman ehtoisia instrumentteja tai jarjestelyja, joilla olisi osakekohtaisen tuloksen
laskentaan liittyvaa laimennusvaikutusta. Painotettu keskimaarainen osakkeiden lukumaara 31.12.2016 oli
308.000.000 ja 31.12.2015 308.000.000.
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2.18 Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat
aikaisempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tulevista tapahtumista. Seuraavassa on
esitetty tarkeimmat kohteet, joissa johdon harkintaa on kaytetty:

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto kayttaa harkintaa tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
naiden soveltamisesta. Tama koskee erityisesti niita tilanteita, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- ja esittamistapoja. Vuonna 2016 johto paatti selkeyttaa
lilkkevaihdon tulouttamisperiaatetta ja esittamistapaa. Vuodesta 2016 lahtien liikevaihtoon kirjataan
tyosuhteisten terveydenhuollon ammattilaisten ja yksityisten ammatinharjoittajien palkkiot tyoterveys-,
vakuutus- seka julkisen sektorin asiakkuuksista bruttoperusteisesti eli kokonaismyynnin perusteella.
Terveystalo-konsernilla on johdon harkinnan mukaan ensisijainen vastuu palveluiden tuottamisesta
asiakkaalle, jolloin se katsoo, ettd se toimii sopimussuhteessa paamiehena altistuessaan palveluiden
myyntiin  liittyville = merkittaville riskeille ja eduille. Muutos perustuu voimassa oleviin
tuloutusstandardeihin. Terveystalo-konserni on lisaksi ottanut kdyttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin tilikaudella 2017, ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Tarkemmat
tiedot tuloutusperiaatteista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa 2.19 Tuloutusperiaatteet ja
IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutukset on esitetty liitetietojen kohdassa 7 Liikevaihdon
Jakautuminen.

Aineettomat hyodykkeet yrityshankintojen yhteydessa

IFRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettomat hyodykkeet erillddn liikearvosta tiettyjen kriteerien
tayttyessa. Erilleen kirjattavien aineettomien hyodykkeiden kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttaa johdon
arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt saatavilla olevia
markkinatietoja kaypien arvojen maarittamiseksi. Jos markkinatietoja ei ole saatavilla, perustuvat
arvostukset historialliseen tuottoon ja sen aiottuun kayttoon liiketoiminnassa. Arvostukset perustuvat
diskontattuihin kassavirtoihin ja arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin, ja arvostaminen
edellyttad johdon arvioita omaisuuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan.
Muutokset yhtion tulevassa liiketoiminnassa saattavat aiheuttaa muutoksia arvostukseen.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen
pohjaksi. Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdolliset viitteet
aineellisten tai aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisista.

Ehdollisten kauppahintojen arvostaminen

Johto tekee harkintaan perustuvia padtoksia ja arvioita maarittdessaan yrityskauppoihin liittyvien
ehdollisten lisakauppahintojen arvostusta. Arvostusmallissa huomioidaan odotettujen maksujen nykyarvo
ja diskonttaus perustuu riskeilla oikaistuun diskonttauskorkoon. Odotettujen maksujen maara perustuu
tulevaisuuden tuottoihin liittyviin mahdollisiin skenaarioihin, eri skenaarioiden mukaisesti maksettaviin
maariin ja kunkin skenaarion kannattavuuteen.

Vuokrasopimusten luokittelu rahoitusleasing- ja muiksi vuokrasopimuksiksi

Johto tekee harkintaan perustuvia paatoksia ja arvioita maarittdessdan, milloin vuokrattujen
omaisuuserien omistamiselle ominaiset merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet olennaisilta osin
konsernille.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkella todennakoisempina pidetyt oletukset, jotka liittyvit muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
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Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia saannollisesti yhdessa liiketoimintayksikoiden kanssa kayttamalla useita seka sisdisia etta
ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Konserni testaa vuosittain mahdollista arvonalentumista varten liikearvon. Konsernilla ei ole muita
aineettomia hyodykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioiminen perustuu kayttoarvoon perustuviin laskelmiin.
Naiden laskelmien laatiminen vaatii arvioiden kayttamista. Vaikka johdon niakemyksen mukaan kaytetyt
oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat rahamaarat poiketa tulevaisuudessa
toteutuvista. Liitetiedossa 17 on tarkemmin kerrottu arvonalentumistestauksesta.

Segmentti-informaatio

Johto on kayttanyt harkintaa maadrittaessaan, etta Terveystalo esittaa yhden raportoitavan segmentin.
t. Terveystalon osalta kaikki IFRS 8 -standardin mukaiset yhdistamiskriteerit tayttyvat, joten alueet voidaan
yhdistaa yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi, silla kaikilla alueilla tarjotaan samoja palveluita, asiakastyypit
ovat samanlaisia kaikilla alueilla, palveluiden tarjoamiseen kaytettavat menetelmat ovat samankaltaisia ja
saantely-ymparisto seka liiketoimintaan liittyvat riskit ovat samat kaikilla alueilla. Terveystalo toimii
paaosin Suomessa.

2.19 Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto tavaroiden ja palveluiden myynnista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittavat riskit,
edut ja maaraysvalta on siirtynyt ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Mypyntituotot kirjataan sithen maaraan asti, johon Terveystalo-konserni odottaa olevansa oikeutettu
huomioiden asiakassopimusten ehdot ja liiketoimintakaytannot.

Liikevaihto koostuu paaasiallisesti palvelujen tuottamisesta. Konsernin tarjoamien palveluiden tuotot
kertyvat paaosin tyoterveyspalveluista, laakariasema- ja sairaalatoiminnoista, suunterveyspalveluista,
diagnostiikkapalvelujen myynnista seka konsernin hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pitavilta
ammatinharjoittajalaakareilta saaduista vuokratuotoista. Pitkaaikaisten asiakassopimusten osalta
myyntituotot tuloutetaan lahtokohtaisesti ajan kuluessa sopimuskauden aikana, jolloin asiakas
samanaikaisesti saa ja kuluttaa palvelusta saamansa hyotya Terveystalon tuottaessa palvelua. Yksityisten
ammatinharjoittajien osalta Terveystalo toimii paamiehena ja kirjaa suoriteperusteiset myyntituotot
bruttoperusteisesti liikevaihtoon seka palveluiden hankinnasta aiheutuneet kulut materiaalit ja
palvelut -eraan.

Konsernin suoritevelvoitteet, jotka ovat raportointikauden paattyessa suorittamatta, ovat osa sopimusta,
jonka alkuperainen odotettavissa oleva kestoaika on enintdan yksi vuosi tai kirjattavat myyntituotot
vastaavat tarkasteluhetkeen mennessa Terveystalon tuottaman palvelun arvoa asiakkaalle. Terveystalo-
konsernille ei ole syntynyt asiakassopimusten saamisesta aiheutuneita menoja, jotka aktivoitaisiin
omaisuuseriksi. Asiakassopimukset eivat sisalla merkittavia rahoituskomponentteja.

Terveystalo-konserni on ottanut kayttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —standardin
tilikaudella 2017 ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Uuden IFRS 15 -standardin soveltamiseen
liittyen konserni on tarkentanut tuloutusperiaatteitaan. Helsingin porssin paalistalle listautumiseen ja
esiteprosessiin liittyen konserni on oikaissut liikevaihdon takautuvasti IFRS 15 -standardin mukaiseksi
koskien tilikautta 2016 ja vertailutietoja. Tarkemmat tiedot IFRS 15 -standardin kdyttoonoton
vaikutuksista on esitetty liitetiedossa 7 Liikevaihdon jakautuminen.

2.20 Julkiset avustukset

Julkiset avustukset esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa, koska ne ovat muita kuin omaisuuseriin
liittyvia avustuksia. Avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan ja
niihin liittyvat ehdot tayttyvat.
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2.21 Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

2.22 Liikevoitto

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittaminen) ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maaritellyt sen
seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisaamalla liikevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot, vahentamalla siita
materiaalit ja palvelut, tyosuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka
muut liikketoiminnan kulut. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon,
mikali ne johtuvat liiketoimintaan liittyvista liikketapahtumista, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

2.23 Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Suoraan omaan paaomaan tai muihin laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan
vastaavasti omaan paaomaan. Tilikauden verotettavaan tuloon tai muihin laajan tuloksen eriin perustuva
vero lasketaan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava
omaisuusera tai velka, eika kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eika tallaisen omaisuus- tai
velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikkearvosta ei kirjata laskennallista veroa
eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankintojen yhteydessa tehdyista aineellisten kayttoomaisuus-
hyodykkeiden poistoista, kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja yrityshankintojen yhteydessa
tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maaraan asti kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen vero voidaan hyodyntaa.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa vahvistettuja verokantoja.

2.24 Segmentti-informaatio

Terveystalo esittaa konsernin yhtena raportoitavana segmenttina, silla kannattavuuden seuranta perustuu
ensisijaisesti maantieteellisiin alueisiin ja nama voidaan yhdistaa yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Terveystalon ylin operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja.

2.25 Uuden ja uudistetun IFRS- normiston soveltaminen
Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit

Terveystalo-konserni on noudattanut vuoden 2016 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja:

*  Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet
ja vahemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat neljaa standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne
eivat ole merkittavia.

*  Muutokset IAS 1l:een Tilinpddtoksen esittaminen - Tilinpddtoksessa esitettivida tietoja koskeva hanke
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat IAS 1:n ohjeistusta
olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistamiseen, valiotsikoiden esittamiseen seka
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tilinpaatoksen rakenteeseen  ja laadintaperiaatteisiin liittyen. Terveystalo Oyj:n
konsernitilinpaatokseen on tehty pienia muutoksia tilinpaatoksen esittamiseen.

*  Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja 1AS 38:aan Aineettomat hyodykkeet -
Hyvdiksyttivien poistomenetelmien selventiminen (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutoksilla kielletdan aineettomien hyddykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin
perustuen. Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehda myyntituottoihin perustuen ainoastaan, jos
myyntituottojen ja aineettoman hyodykkeen taloudellisen hyodyn kuluminen korreloivat erittain
paljon toisiinsa. Aineellisiin hyodykkeisiin ei voida soveltaa myyntituottoihin perustuvaa
poistomenetelmaa.  Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta Terveystalo Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

*  Muutokset IFRS 1l:een Yhteisjarjestelyt - Kirjanpitokdsittely hankittaessa osuuksia yhteisissd
toiminnoissa (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutokset
edellyttavat liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yhteisten toimintojen
hankintoihin silloin kun kyseessa on liiketoiminta. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta Terveystalo
Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

Terveystalo-konserni on ottanut kdyttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
tilikaudella 2017, ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Uusi standardi korvaa aiemman
IFRS-standardeihin ja -tulkintoihin sisaltyvan tuloutusta koskevan saantelyn. IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamisesta ja maarittaa
muun muassa mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Standardin mukaan myynti kirjataan
maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Tarkemmat tiedot konsernin myyntituotoista ja IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutuksista on esitetty
liitetiedossa 7 Liikevaihdon jakautuminen ja tiedot konsernin tuloutusperiaatteista on esitetty aiempana
konsernin laatimisperiaatteiden kohdassa 2.19 Tuloutusperiaatteet.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

Terveystalo- konserni ei ole viela soveltanut seuraavia IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopaivd on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2016.

e IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin tehdyt muutokset Clarifications to IFRS 15
Revenue from Contracts with Customers* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Terveystalo arvioi selvityksen vaikutuksia.

e IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin sisaltyy uudistettu
ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myos uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten madrittamiseen. Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat saannokset on myos
uudistettu. IAS 39:n saannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sailytetty. Uudella standardilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Terveystalo
Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

* IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta
vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena sekda siithen liittyvana
omaisuuserand. Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintddn 12 kuukautta kestavida vuokrasopimuksia sekd arvoltaan enintddan USD 5000 olevia
hyodykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymadn suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena.
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Terveystalo Oyj on aloittanut alustavan arvioinnin IFRS 16- standardin vaikutuksista
konsernitilinpaatokseen. Huomattavin havaittu vaikutus on, ettd konserni kirjaa taseeseen uusia
varoja ja velkoja, jotka ovat padaosin nykyisten muiden vuokrasopimusten sisaltamia toimitiloja. Lisaksi
kyseisiin vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen luonne muuttuu IFRS 16:n korvatessa vuokrakulun
kayttoomaisuuseran poistoilla ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla, joka raportoidaan
osana rahoituskuluja. Terveystalo Oyj ei ole vield maarittanyt IFRS 16- standardin kayttoonoton
kvantitatiivisia vaikutuksia tilinpaatokseen, mutta tekee tarkemman arvion standardin vaikutuksista
seuraavien 12 kuukauden aikana. Siirtymatavasta ei ole viela tehty paatosta.

*  Muutos IAS 7:44an Rahavirtalaskelmat- Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritadn siihen, ettd tilinpdatoksen kayttdjat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen
muutoksia. Standardimuutos vaikuttaa Terveystalo Oyj:n konsernitilinpaatoksen liitetietoihin.

*  Muutos IAS 12:een Tuloverot - Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses *(sovellettava
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, ettd vahennyskelpoisen
valiaikaisen eron olemassa olo riippuu yksinomaan omaisuuseran ja sen verotusarvon vertaamisesta
tilinpaatoshetkella, eika sithen vaikuta mahdolliset tulevat muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa
tai siind tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy tulevaisuudessa. Standardimuutoksella
ei ole vaikutusta Terveystalo Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

*  Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpddtos ja 1AS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin—Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Join Venture * (voimaantuloa on
toistaiseksi lykatty eikd voimaantulon ajankohtaa ole paatetty). Standardimuutoksella tarkennetaan
ohjeistusta, kun kyseessa on omaisuuserien myynti tai panos sijoittajan ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen  wvdlilla. ~ Standardimuutoksella ei  ole  vaikutusta  Terveystalo  Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
seka arvostukseen. Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski seka
korkoriskit. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kaytannon
toteuttamisesta vastaa konsernin taloushallinto. Konsernin taloushallinto tunnistaa ja arvioi riskit ja
hankkii tarvittavat instrumentit riskeilta suojautumiseen. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan paaasiassa
koronvaihtosopimuksia.

3.1 Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Konserni on paaasiallisesti altistunut kayvan arvon korkoriskille ja sen katsotaan liittyvan
lahinna lainasalkkuun. Konserni voi ottaa lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa
koronvaihto- ja korkokattosopimuksia suojautuakseen korkoriskeilta.

Konserni ei sovella IAS 39 mukaista suojauslaskentaa.

Keskimaarainen markkinakorko rahalaitoslainoille konsernissa tilikaudella 2016 on ollut 4,1 prosenttia
(2015: 4,7 prosenttia). Keskimaardisen korkoprosentin nousu yhdelld prosenttiyksikolld olisi kasvattanut
konsernin korkokuluja tilikaudella 2016 yhteensa 3,1 miljoonaa euroa (2015: 3,0 miljoonaa euroa).

Kaikki konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia eika konsernilla ole avoimia
korkojohdannaissopimuksia tilinpaatoshetkella.
3.2 Valuuttariski

Konserni toimii padasiassa Suomessa ja sen rahavirrat ovat paasaantoisesti euromaaraisia, joten se ei ole
altistunut merkittavasti eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun
eri valuutoissa olevat sijoitukset muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Kaikki konsernin lainat
ovat euromaaraisia.
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3 Rahoitusriskien hallinta (jatkuu)
3.3 Luottoriski

Konsernin rahavirrasta suuri osa tulee erilaisten vakiintuneiden instituutioiden, julkisen sektorin ja
yritysten maksuina, joilla on asianmukainen luottohistoria. Yrityksen myyntisaamisiin sisaltyy kuitenkin
luottoriski. Luottoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti tarkistamalla ja seuraamalla asiakkaan luottohistoriaa
saannollisesti seka tekemalla yhteistyota perintayritysten kanssa. Lisaksi merkittava osa konsernin
asiakkaista on yksityishenkiloita, joiden maksu tapahtuu paaasiassa samanaikaisesti palvelua
luovutettaessa.

Konsernilla ei ole merkittavia asiakaskohtaisia myyntisaamiskeskittymia, vaan luottoriski on hajaantunut.
Luottoriskia seurataan myyntisaamisten maaran, ikajakauman ja kiertonopeuden kehityksella. Luottoriskia
seurataan myos asiakkaittain.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen Kkirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19.

3.4 Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun seka kasvustrategian mukaisten investointien ja yritysostojen toteuttamiseksi. Konsernin
rahavarat koostuvat pankkitileilla olevista varoista, kateiskassoista seka raportointihetkella matkalla
olevista kateismaksusuorituksista.

Konserni hallinnoi maksuvalmiusriskia seuraamalla kayttamattomien varojen maaraa seka ennustamalla
kassavirtoja eteenpain.

Konsernilla on kaytossadn luottolimiitti, josta tilinpaatoshetkella 31.12.2016 oli nostamatta 98,2 miljoonaa
euroa (2015: 46,6 miljoonaa euroa).

Alla oleva taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja
ne sisaltavat seka koron- etta paaoman takaisinmaksut. Rahoitusleasingvelvoitteiden diskonttaamattomat
rahavirrat eroavat taseeseen merkityista maarista, koska taseeseen on merkitty diskontattu arvo.
Vaihtuvien korkojen osalta analyysi on laadittu kayttaen tilinpaatoshetken korkotasoa.

31.12.2016

Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo  Rahavirta 1 vuwosi 1-2 vuotta  2-5 vuotta  yli 5 vuotta
Rahalaitoslainat . . . .............. 305 004 381432 36526 25993 74 872 244 041
Rahoitusleasingvelat . .. ... ........ 31913 39121 6237 4945 11 456 16 483
Osamaksulainat . .. .............. 10 251 10 748 3074 2 853 4 807 15
Ostovelat . .................... 19581 19581 19581 - - -
31.12.2015

Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo  Rahavirta 1 vwosi 1-2 vuotta  2-5 vuotta  yli S vuotta
Rahalaitoslainat . .. .............. 308 438 381949 28237 43799 99 748 210 165
Rahoitusleasingvelat . . .. .......... 33879 42269 7243 5476 11442 18 108
Osamaksulainat . . ............... 8177 8536 2035 2024 3473 1004
Ostovelat . .......... ... ... .... 19 452 19 452 19 452 - - -
Korkojohdannaiset . . .. ........... 1838 945 945 - - -

Konsernin lainasopimuksissa on kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen valitonta takaisinmaksua. Kovenanttichdot ovat padomasijoittajaomisteiselle yritykselle
tavanomaisia ehtoja, jotka rajoittavat mm. vakuuksien antoa, suuria yrityskauppoja, omaisuuden myyntia,
liikketoiminnan oleellista muuttamista sekd omistajamuutoksia. Konserni on tilikauden aikana tayttanyt
kaikki rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot.
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3.5 Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni ei altistu merkittavassa maarin toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen
vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille, koska konsernissa ei ole olennaista maaraa noteerattuja sijoituksia.

3.6 Hyodykeriski

Konserni ei altistu merkittavassa maarin hyodykeriskeille, jotka liittyvat hyodykkeiden saatavuuteen ja
hinnanvaihteluihin.

3.7 Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen paaomanrakenteen avulla tukea
lilkketoimintaa  varmistamalla  kilpailukykyiset toimintaedellytykset ja mahdollistaa strategian
toteuttaminen.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan operatiivisen kassavirran lisaksi mm. osakeantien kautta,
velkarahoituksen lisaamisella tai takaisinmaksulla, mahdollisilla padomaerien valisilla konversioilla seka
myoOs operatiivisilla paatoksilla investoinneista ja kasvusta sekd mahdollisista omaisuuserien myynneista
velkojen vahentamiseksi.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan mm. nettovelan muutoksella, nettovelan ja kayttokatteen
suhteella seka kassavirran ja velanhoidon suhdeluvulla.

Konsernin  nettovelkaantumisaste (gearing) oli ~ 31.12.2016 132,6 % (2015: 151,5 %).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman paaoman maaralla.
Nettovelkoihin sisaltyvat korolliset velat vahennettyna korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin
korolliset velat olivat vuoden 2016 lopussa 347,2 miljoonaa euroa (2015: 350,5 miljoonaa euroa).
Merkittava osa korollisista veloista on rahalaitoslainoja.

Nettovelkaantumisaste (gearing)** oli seuraava:

Tuhatta euroa 2016 2015
Korolliset velat . . . . ... 347169 350480
Rahavarat . . ... ... e 39099 16621
Nettovelat . . . ..o 308 069 333859
Oma PAAOIMIA . . . . . ottt e e e 232265 220376
Nettovelkaantumisaste (gearing)™™ . .. .. ... ... 132,6 % 151,5 %

##)  Vaihtoehtoinen tunnusluku.

4 Kayvan arvon maarittaminen

Rahoitusinstrumenteissa olevat lyhytaikaiset erat, kuten rahavarat, myyntisaamiset, ostovelat ja korolliset
velat eivat kirjanpitoarvoltaan merkittavasti poikkea kayvista arvoista lyhyen maturiteetin vuoksi.
Noteeraamattomat osakkeet kuuluvat hierarkiatasolle 3. Arvostus on tehty noteeraamattomien osakkeiden
osalta hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan. Todennédkoinen luovutushinta
on maaritetty kayttden asiantuntija-arviointia.

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista vuodelta 2016

Tuhatta euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat

Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat Noteeraamattomat

0saKKEEt . . . . . - - 1724 1724

Yhteensd . .. ...t - - 1724 1724
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Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista

rahoitusvaroista ja -veloista vuodelta 2015

Tuhatta euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Noteeraamattomat osakkeet . . . . ... ... ... .. L L L - 1298 1298
Yhteensa . . ... ..ot - 1298 1298
Tuhatta euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Velat
Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset . . ... ... ... . e - 1838 - 1838
Yhteensa . . ... ..ot - 1838 - 1838
5 Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot
Kaypéaan
arvoon
tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat Lainat Myytavissa Rahoitusvelat
rahoitusvarat ja muut olevat jaksotettuun Kirjanpito-
Tuhatta euroa 31.12.2016 Liite ja -velat saamiset rahoitusvarat  hankintamenoon arvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset . ... ....... 19 - 10 - - 10 10
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset . .............. 19 - 53713 - - 53713 53713
Rahavarat . . ............ 21 - 39099 - - 39099 39099
Rahoitusvarat yhteensa . . ... .. - 92 823 - - 92 823 92 823
Rahoitusvelat
Pankkilainat . . . ... ....... 23 - - - 305 004 305 004 305 004
Osamaksuvelat . .. ........ 23 - 10 251 10 251 10 251
Rahoitusleasingvelat . . . ... .. 23 - - - 31913 31913 31913
Ostovelat ja muut velat . . . . . . 25 - 94 897 - - 94 897 94 897
Rahoitusvelat yhteensa . . ... .. - 94 897 - 347 169 442 066 442 066
Kaypaan
arvoon
tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat Lainat  Myytavissa Rahoitusvelat
rahoitusvarat ja muut olevat jaksotettuun  Kirjanpito-
Tuhatta euroa 31.12.2015 Liite ja -velat saamiset rahoitusvarat hankintamenoon arvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset . . . ... ... ... 19 - 69 - - 69 69
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset . . 19 - 47589 - - 47 589 47 589
Rahavarat. ................ 21 - 16 621 - - 16 621 16 621
Rahoitusvarat yhteensa . . . . ... ... - 64 278 - - 64 278 64 278
Rahoitusvelat
Pankkilainat . .. ............ 23 - - - 308 157 308 157 308 157
Muut korolliset velat . . . ... .... - - 281 281 281
Osamaksuvelat. . . ........... 23 - - - 8177 8177 8177
Rahoitusleasingvelat . ... ...... 23 - - 33879 33879 33879
Ostovelat ja muut velat . .. ... .. 25 - 90 837 - - 90 837 90 837
Koronvaihtosopimukset . .. ... .. 25 1838 - - - 1838 1838
Rahoitusvelat yhteensa . . . . ... ... 1838 90 837 - 350 495 443 170 443 170

Konserni ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan

tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja- kuluihin.
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6 Liiketoimintojen yhdistiminen

Tilikausi 1.1.-31.12.2016

Tilikauden 2016 aikana konserni teki useita yrityshankintoja. Niistd suurin hankinta on esitetty erilladn ja
muut pienemmat yrityshankinnat on esitetty yhdessa.

Tampereen Hammaslaikariasema Oy:n hankinta

Terveystalo Healthcare Oy hankki Tampereen Hammaslddkariasema Oy:n koko osakekannan 29.4.2016.
Yhtio on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtioiden laatimaan hankintahetkea lahinna olevan kauden taseeseen,
joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo.

Maksettu vastike tuhatta euroa

Kateisvarat . . . . ..o 1819
Luovutettu vastike yhteensa . . . .. .. ... ... e 1819
Ennen liiketoimintojen yhdistamista omistetun osuuden kdypa arvo. . .. ..... .. ... .. ... .. ... ... 0
Vastike yhteensa . . . . . . . . .. ... 1819

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat tuhatta euroa

Rahavarat . . . . ... 136
Aineettomat kayttoomaisuuhyodykkeet . ... ... ... . ... 336
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet . . .. ... ... . . e 525
Vaihto-OmaiSuUS . . . . o oot e e 59
Myyntisaamiset ja MuUt SAAMISEt . . . . . oottt e e e e e e 83
Ostovelat ja muut velat . . ... .o e e -1 190
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . . . . . ... ... ... ... ... . .. ... -52
Lilkearvo . . . . . . L 1871

Hankinnasta syntyi 1,9 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen hankinnasta odotettavissa
oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kaypa arvo on 0,08 miljoonaa euroa eika siihen liity
olennaista riskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,06 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot siséltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut —eraan.

Edella kuvatun Liiketoimintojen hankinnan myota tilikaudelle 2016 kirjattu liikevaihto on 2,5 miljoonaa
euroa ja tulos -0,2 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2016 ollut 548,2 miljoonaa euroa ja tulos 12,8 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2016
alkaen.

Muut liiketoimintojen yhdistamiset

Terveystalo Healthcare Oy hankki Bitewell Oy:n koko osakekannan 29.1.2016. Yhtio on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta ldhtien. Toteutunut kauppa sisaltaa ehdollisen
lisakauppahinnan osuuden, mikd on hankinnan yhteydessa kasitelty osana hankintamenoa ja kirjattu
velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,2 miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta on sidottu
vuosien 2017-2018 myyntiin.

Suomen Terveystalo Oy hankki Hammasklinikka Dent Oy:n hammashoitopalveluliiketoiminnan
liikketoimintakaupalla 7.3.2016.
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Terveystalo Healthcare Oy hankki Vimadent Oy:n koko osakekannan 31.10.2016. Yhti0 on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Forssan Erikoishammasladkarit Oy:n ja Hammaslaakdriasema
Kymppihammas Oy:n koko osakekannan 30.12.2016. Yhtiot on yhdistelty taseen osalta
konsernitilinpaatokseen. Tuloslaskelmaeria ei ole yhdistelty. Forssan Erikoishammaslaakarit Oy:n osalta
toteutunut kauppa sisaltaa ehdollisen lisakauppahinnan osuuden, mika on hankinnan yhteydessa kasitelty
osana hankintamenoa ja kirjattu velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,3 miljoonaa euroa.
Ehdollinen kauppahinta on sidottu vuosien 2017-2018 myyntiin.

Edella mainittujen yhtioiden hankintamenolaskelmat perustuvat yhtioiden laatimaan hankintahetkea
lahinna olevan kauden taseeseen, joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo.

Maksettu vastike tuhatta euroa

Kateisvarat . . . . .o 3058
Ehdollinen vastike . . . . .. ... 465
Luovutettu vastike yhteensa . . .. ... ... ... e 3523
Ennen liiketoimintojen yhdistamistd omistetun osuuden kdypa arvo. . .. .. ... ... ... .. . L L L. 0
Vastike yhteensa . . . . .. .. . .. . e e 3523

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat tuhatta euroa

Rahavarat . . ... . e 335
Aineettomat kayttoomaisuuhyodykkeet . . . . ... L 50
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet . .. .. ... ... e 283
SHOMUKSEt . o . o 61
Vaihto-OmaiSuus . . . . . oo 123
Myyntisaamiset ja muut SAAMISEL . . . . . . o vt e e e e e 134
Ostovelat ja muut velat . . ... ... -368
Yksiloitavissd oleva nettovarallisuus yhteensa . ... ... ... ... .. L e 618
Liikearvo . . . . . . . 2906

Naiden yhtididen hankinnoista syntyi 2,9 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen. Kirjattu liikearvo ei ole
vahennyskelpoinen verotuksessa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten arvo on 0,1 miljoonaa euroa, eika siihen liity olennaista riskia.

Konserni on kirjannut naistd hankinnoista yhteensa 0,08 miljoonaa euroa palkkioita liittyen neuvonta-,
arvonmaaritys- tms. palveluihin. Palkkiot sisdltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut
kulut—eraan.

Edelld kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyodykkeiden
ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erillaan liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon, mikali hyodykkeet tayttavat varojen
madritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin.

Edella kuvattujen liiketoimintojen hankintojen myota tilikaudelle 2016 kirjattu liikevaihto on 1,9 miljoonaa
euroa ja tulos -0,2 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2016 ollut 550,0 miljoona euroa ja tulos 12,5 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2016
alkaen.
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6 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)

Tilikausi 1.1.-31.12.2015

Tilikauden 2015 aikana konserni teki useita yrityshankintoja. Niista kaksi suurinta hankintaa on esitetty
erillaan ja muut pienemmat yrityshankinnat on esitetty yhdessa.

Turun Hammasplussa Oy konsernin hankinta

Terveystalo Healthcare Oy hankki Turun Hammasplussa Oy:n koko osakekannan 29.5.2015. Kaupan myota
konsernin omistukseen siirtyi myos Turun Hammasplussa Oy:n tytaryritys Teknohammas Oy, sekd
Teknohammas Oy:n tytaryritys Into Sales Oy. Yhtiot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
hankintakuukaudesta lahtien.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtioiden laatimaan hankintahetkea lahinna olevan kauden taseeseen,
joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo.

Maksettu vastike tuhatta euroa

Kateisvarat . . . . ..o 11 670
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . . . . ... . 11 670
Ennen liiketoimintojen yhdistamista omistetun osuuden kéypa arvo

Vastike yhteensa . . . . . . . . .. . 11 670

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat tuhatta euroa

Rahavarat . . . ... 1283
Aineettomat kayttoomaisuuhyodykkeet . .. .. .. ... .. 96
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet . . . . ... . . 649
STOTUKSEL . . o ot e 296
Vaihto-OmaiSuUS . . . . . o ot 274
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMUSET . . . . . . .ottt e 763
Ostovelat ja muut velat . . . ... ... e -659
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . ... ... ... ... ... . ... ... . 2702
Liikearvo . . . . . . L 8 968

Hankinnasta syntyi 9,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtioiden hankinnasta odotettavissa
oleviin synergiaetuihin, ja henkilokunnan osaamiseen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kiaypa arvo on 0,8 miljoonaa euroa eika siihen liity
olennaista riskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,3 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Edella kuvatun liiketoimintojen hankinnan myota tilikaudelle 2015 kirjattu liikevaihto on 3,0 miljoonaa
euroa ja tulos 0,6 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2015 ollut 510,3 miljoona euroa ja tulos 1,5 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2015
alkaen.

Seinajoen Laiketieteellinen Tutkimuslaitos Oy konsernin hankinta

Terveystalo Healthcare hankki 31.12.2015 Seindjoen Ladketieteellinen Tutkimuslaitos Oy koko
osakekannan. Kaupan myota konsernin omistukseen siirtyi my0s Seindjoen Ladketieteellinen
Tutkimuslaitos Oy:n 100 % omistama tytaryritys Kiinteisto Oy Seindjoen Laakaritalo seka 62,4 %
omistama tytaryritys Kiinteisto Oy Seindjoen Marttilankulma. Lisaksi Seindjoen Laaketieteellinen
Tutkimuslaitos Oy omisti 20 % Examinatio Magnetica Fennica Oy:std, jossa konsernilla oli entuudestaan jo
40 % omistus. Kaupan myota konsernin omistus Examinatio Magnetica Fennica Oy:std nousi 60 %:iin.
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6 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)

Nama 31.12.2015 hankitut yhtiot on yhdistelty konsernitilinpadatokseen ainoastaan taseen osalta.
Tuloslaskelmaeria ei ole yhdistelty.

Lisaksi Seinajoen Laaketieteellinen Tutkimuslaitos Oy omistaa 40 % EP-Magneetti Oy:std. EP-Magneetti
Oy:n padomistaja on ilmoittanut kayttavansa osakkeiden lunastusoikeuttaan, joten yhtiota ei ole sen vuoksi
yhdistelty konsernitilinpaatokseen 31.12.2015.

Toteutunut kauppa pitaa sisallaan ehdollisen lisakauppahinnan, mika on hankinnan yhteydessa kasitelty
osana hankintamenoa ja kirjattu velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,5 miljoonaa euroa.
Ehdollinen kauppahinta on maksettu tammikuussa 2016.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtioiden laatimaan hankintahetkea lahinna olevan kauden taseeseen,
joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypa arvo.

Maksettu vastike tuhatta euroa

Kateisvarat . . ... .o 19 350
Ehdollinen vastike . . .. ... ... 500
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . . . .. . L 19 850
Ennen liiketoimintojen yhdistamistd omistetun osuuden kdypa arvo . . .. ........ ... ... ... ... 0
Vastike yhteensa . . . . ... .. ... . e e e 19 850

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat tuhatta euroa

Rahavarat . ... ... e 1870
Aineettomat kayttoomaisuuhyodykkeet . . . ... ... 1258
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet. . . . . ..o e 4001
Sijoitukset osakkuusyrityksiin. . . ... ... 14
STOItUKSEt . . o o e 38
Vaihto-omaiSuus . . . . ..ot 227
Myyntisaamiset ja MuUt SAAMISEE . . . . . o vttt e e e e e e e e e 1990
Ostovelat ja muut velat . . ... .. e -2051
Lainat . . .o .o -191
Laskennalliset verovelat . . . ... . . .. e -118
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . . . . ... ... .. ... ... . .. ... 7038
Maaradysvallattomien OmIStajien OSUUS . . . . o v v vttt e e e e et e e e e e e e e e e -809
Lilkearvo . . . . . . 13 621

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessd hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kdypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyodykkeiden
ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erillaan liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon, mikali hyodykkeet tayttavat varojen
maaritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin.

Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 13,6 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtioiden hankinnasta odotettavissa
oleviin synergioihin ja henkilokunnan osaamiseen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo on 2 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista riskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,4 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.
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Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2015 ollut 521,5 miljoona euroa ja tulos 1,7 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2015
alkaen.

Muut liiketoimintojen yhdistamiset

Terveystalo Healthcare Oy hankki Laakdriasema Syke Oy:n koko osakekannan 2.3.2015. Yhtio on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien. Ostohintaan ei sisdltynyt ehdollista
vastiketta.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Jokilaaksojen Tyoterveys Oy:n koko osakekannan 31.8.2015. Yhtio on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Liikekeskuksen Hammaslaakarit Oy:n koko osakannan 30.9.2015. Yhtio
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien. Toteutunut kauppa sisaltaa ehdollisen
lisakauppahinnan osuuden, mika on hankinnan yhteydessa kasitelty osana hankintamenoa ja kirjattu
velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,5 miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta on sidottu
vuosien 2015-2017 myyntiin.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Densens Oy:n ja Porin Hammaslaakaripalvelut Oy:n koko osakekannan
31.12.2015. Densens Oy:n hankinta pitdd sisallidan ehdollisen lisakauppahinnan, mika on hankinnan
yhteydessa kasitelty osana hankintamenoa ja kirjattu velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,4
miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta on sidottu vuosien 20162017 myyntiin.

Edella mainittujen yhtioiden hankintamenolaskelmat perustuvat yhtididen laatimaan hankintahetkea
lahinna olevan kauden taseeseen, joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto kaikista ylla mainituista 2015 tehdyista yrityshankinnoissa
maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
kaypa arvo.

Maksettu vastike tuhatta euroa

Kateisvarat . . . . ..o 15 684
Ehdollinen vastike . . .. ... ... 975
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . . . .. . L 16 659
Ennen liiketoimintojen yhdistamistd omistetun osuuden kdypa arvo . . .. ........ ... ... .. ... 0
Vastike yhteensa . . . . ... .. ... . e e e 16 659

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat tuhatta euroa

Rahavarat . . . ... 2281
Aineettomat kayttoomaisuuhyodykkeet . . .. ... . L 1 006
Aineelliset kiayttoomaisuushyodykkeet . . . . . ... e 708
SHOMtUKSEt . . o o 995
Vaihto-OmaiSuUS . . . . . o ot e e e 113
Myyntisaamiset ja muut SAAMISEE . . . . . ..ot e e e e 809
Ostovelat ja muut velat . . . ... e -964
Lainat . .. -37
Laskennalliset verovelat . . . . ... .. .. -146
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . ... ... ... ... ... ... ... . ... 4765
Madraysvallattomien Omistaji€n OSUUS . . . . . ..ttt i ittt e e e e e 0
LiiKearvo . . . . . . . 11 894

Naiden yhtioiden hankinnoista syntyi 11,9 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtidoiden hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten arvo on 0,8 miljoonaa euroa, eika siihen liity olennaista riskia.
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Konserni on kirjannut naista hankinnoista yhteensa 0,4 miljoonaa euroa palkkioita liittyen neuvonta-,
arvonmaaritys- tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -
eraan

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyodykkeiden
ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erilladn liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon, jos hyodykkeet tayttavat varojen
maaritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin.

Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Edelld kuvatun Liiketoimintojen hankinnan myota tilikaudelle 2015 kirjattu liikkevaihto on 2,6 miljoonaa
euroa ja tulos 0,2 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2015 ollut 513,1 miljoonaa euroa ja tulos 1,3 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2015
alkaen.

Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta

Konserni on tilikauden 2015 aikana tehnyt seuraavat madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat:

* Suomen Terveystalo Oy hankki syyskuussa 2015 25,07 %:n lisdosuuden Sairaala Botnia Oy:n
osakekannasta ja konserni saavutti 100 %:n omistusosuuden yhtiosta.

e Terveystalo Healthcare Oy hankki syyskuussa 2015 5,16 %:n omistusosuuden Joensuun Magneetti
Oy:n osakekannasta ja konserni saavutti 100 %:n omistusosuuden yhtiosta.

7 Liikevaihdon jakautuminen

Terveystalo-konserni on ottanut kdyttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
ennen standardin pakollista soveltamisajankohtaa. Konserni soveltaa IFRS 15 -standardia takautuvasti
kaikkien esitettavien tilikausien osalta ja on oikaissut vertailutiedot vastaavasti. Konsernin
tuloutusperiaatteet on esitetty aiempana tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

Standardin kayttoonottoon liittyen konserni on tarkastellut tulouttamisperiaatteita ja esittamistapaa uuden
IFRS 15 -standardin mukaisesti huomioiden palvelumallissa ja toimintatavoissa tapahtuneet muutokset.
IFRS 15 -standardin mukaisesti liikevaihtoon sisaltyvat myos palkkiot yksityisten ammatinharjoittajien
yksityisasiakkaille tarjoamista palveluista. Kyseiset palkkiot esitetaan liikevaihdossa bruttoperusteisesti
aikaisemman nettoperusteisen esittamistavan sijaan ja vaikutus liikevaihtoon seka materiaalit ja palvelut
-kuluihin on esitetty alla olevissa taulukoissa. Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Terveystalo-konsernilla
on johdon harkinnan mukaan ensisijainen vastuu palveluiden tuottamisesta asiakkaalle, jolloin se katsoo,
etta se toimii sopimussuhteessa paamiehena altistuessaan palveluiden myyntiin liittyville merkittaville
riskeille ja eduille. Bruttoperusteisen esittamistavan katsotaan johtavan luotettavampaan konsernin
liikkevaihdon esittamistapaan. IFRS 15 -standardin kdyttoonotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin omaan
paaomaan.

Konsernin tarjoamien palveluiden tuotot kertyvat paaosin tyoterveyspalveluista, ladkariasema- ja
sairaalatoiminnoista, suunterveyspalveluista, diagnostiikkapalvelujen —myynnista seka konsernin
hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pitavilta ammatinharjoittajalaakareilta saaduista vuokratuotoista.
Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien perusteella.

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintaan 10 %:a konsernin liikevaihdosta tilikausilla
2016 ja 2015.

Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja avohoidon palveluja kolmelle eri
asiakasryhmalle: yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.
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7 Liikevaihdon jakautuminen (jatkuu)
Yritysasiakkaat

Yhtion yritysasiakkaiden ryhma koostuu Terveystalon tyoterveyshuollon asiakkaista, lukuun ottamatta
kunnallisia tyoterveyshuollon asiakkaita, ja tyoterveyshuollon vakuutusasiakkaista.Yritysasiakaskunnan
asiakkaita ovat yksityisen sektorin yritykset, yhdistykset, saatiot ja julkiset laitokset ja edustavat kaikkia
paatoimialoja, kuten rakennusalaa, vahittaiskauppaa, valmistusta ja palvelualoja. Yhtio tarjoaa palveluja
kaikenkokoisille yritysasiakkaille, yrittajilta ja pienyrityksista keskisuuriin ja suuryrityksiin sisaltaen joitakin
Suomen suurimpia tyonantajia.

Yksityisasiakkaat

Yhtion yksityisasiakkaat ovat yksityishenkiloita, perheita,elakelaisia ja yksityisesti vakuutettuja asiakkaita.
Jotkut yhtion tyoterveyshuollon loppukdyttajat kayttavat myos yhtion palveluja yksityisasiakkaina, kuten
palveluja tyoterveyshuollon loppukayttajien lapsille.

Julkisen sektorin asiakkaat

Yhtion julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten kunnat,

kuntayhtymat, sairaanhoitopiirit ja valtionhallinto seka kunnalliset tyoterveyshuollon asiakkaat.

Liikevaihdon jakautuminen

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Yritysasiakkaat. . . . ..o 292 288 280 842
Yksityisasiakkaat . . .. ... 197 597 170 063
Julkisen sektorin asiakkaat . . . ... ... ... .. .. ... .. 57 080 54 713
Yhteensa . . . . . ... ... e 546 964 505 619
Tase-erat

Tuhatta euroa 2016 2015
Saamiset, sisdltden myynti- ja muut saamiset. . . .. .. ... ... 50,585 44,832
Sopimukseen perustuvat velat. . .. .. ... ... L 1,038 886

Terveystalo ei ole aktivoinut sopimuksen saamisesta aiheutuneita kustannuksia.

IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutus liikevaihtoon

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Raportoitu aikaisemmin (IAS 18) . . ... ... . 472 967 442 404
IFRS 15 -standardin kdytoonotto . .............. ... ... .. .. ... ... 73997 63 215
Oikaistu liikevaihto IFRS 15) . . .. ... .. ... ... . ... . ... ... ... ... 546 964 505 619

Tuloutuskaytantojen muutoksen vaikutus materiaalit ja palvelut -kuluihin

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Raportoitu aikaisemmin (IAS 18) . . ... ... .. . -185 346 -170 755
IFRS 15 -standardin kdytoonotto . ............ ... ... ... ... . ... ... -73 997 -63 215
Yhteensa . . ... ... .. .. -259 343 -233 970
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8 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
VUOKIAtUOLOL . . . o ot e e e e 503 570
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitto . . . ... ........... ... 1481 29
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto . . . . . ... .. .. L 3221 0
MUut €t . . ..o 1938 2319
Yhteensa. . . . .. oo e 7142 2918

9 Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Materiaalien 0Stot . . . .. ... -21 901 -18 557
Varaston MuutoS . . . ...t v it e e -341 -379
Ulkopuoliset palvelut . ... ... .. ... -237 101 -215 034
YHhEeenSa. « . o o oot e -259 343 -233 970

Materiaalit ja palvelut on oikaistu johtuen IFRS 15 -standardin kayttoonotosta. Tarkemmat tiedot on

esitetty liitetietojen kohdassa 7 Liikevaihdon jakautuminen.

10 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Palkat ja palkkiot . . . . ... .. -125797 -118 475
Elédkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt . ... ........ ... .. .. ..., -22 082 -20 734
Muut henkilosivukulut. . . ..o -7 640 -6 354
YHhEEenSa. . . o o oot -155519 -145 563
Henkiloston lukumddra tilikauden lopussa . ... ... .. .. .. .. L .. 3463 3416
11 Poistot ja arvonalentumiset
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Poistot hyodykeryhmittiin
Aineettomat hyodykkeet

Tavaramerkit . .. . ... 4225 4225

Asiakkuudet . .. ... e 13 764 13500

Muut aineettomat hyodykkeet . . ... ... ... . . L 4572 4552
Yhteensa. . . .. oot 22561 22271
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Rakennukset . ... ... ... ... 2978 2422

Koneet ja kalusto . . ... ... .. . 10 711 11 924

Muut aineelliset hyodykkeet . ... ... .. ... .. . .. 2416 2103
Yhteensa. . . . . oot e 16 105 16 450
SijoituskiinteiStot . . . . . .. e 20 20
Yhteensa . . . . ... ... 38 686 38 747
Arvonalentumiset hyodykeryhmittiin

Muista aineellisista hyodykkeistd . . .. ... ... ... .. .. .. . . ... .. 66 0

Koneista ja kalustosta . . ... ... ... ... 114 827

Myytévissd oleviksi luokitelluista sijoituksista . . .. .......... ... .. ..... 391 122
Yhteensa . . . ... ... ... e 571 949
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa . . . ... ...... ... .. ... .. oL, 39 257 39 696
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12 Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2015

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016
Ulkopuoliset palvelut . .. ... .. . 1996
Toimitilojen ja kaluston kaytto- ja huoltokulut .. .......... ... ... ... ... 12 895
Tieto- ja viestintdteknologiakulut .. ......... .. ... .. .. .. ... .. .. .. ... 11473
Muut henkilostokulut . . ... ... L 3836
VUOKIat . ... 23003
Matkakulut . . .. .. 2714
Markkinointi ja viestintd . . . . ... ... 7016
Yrityshankintakulut . .. ... 346
Muut kulut . ... 7109
Yhteensa. . . . . oot 70390

Tilintarkastajan palkkiot

1964
12 165
10 896

3391
24 108

2843

6485

1103

7032

69 986

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Tilintarkastus, KPMG . . . .. ... .. .. e 126 135
Tilintarkastus, muut tOIMIStOt . . . . . . . . o e e 7 4
Tilintarkastajien lausunnot . . . . ... ... . . L L 5 0
Veropalvelut . . ... . 5 15
Muut palvelut . . ... e 121 164
Yhteensa. . . . .. oo 264 318
13 Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.31.12.2015
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista . . ... ........ .. ... ... 77 81
Osinkotuotot myytavisséd olevista sijoituksista . . .. ...................... 3 10
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvan arvon muutos

—korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa .. ............ .. ... .. ... ... 1838 635
Rahoitustuotot yhteensa . .. ... ... ... .. . 1918 725
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista lainoista Pankkilainat . . . . -16 797 -16 535
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista . . .. .. .. .. .. . -1 820 -1781
Muut rahoituskulut . . ... .. -3412 -3783
Rahoituskulut yhteensa . . ... .. ... . -22 029 -22.100
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd . . ... ... ... .. . . -20 111 -21375

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin ei sisdlly olennaisia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita, eikd konsernin

tuloslaskelmassa ole muita valuuttakurssieria.

14 Verot
14.1 Tuloverot

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2015

Tuloverot tuloslaskelmassa 1.1.-31.12.2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero . ....................... =217
Edellisten tilikausien Verot . . . . . . . v v ittt e -18
Laskennalliset VErot . . . . . .. it e 3472
Tuloverot yhteensa . .. .. ... ... 3237

Laskennalliset verot on laskettu kdyttaen voimassa olevaa 20 % verokantaa.
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14 Verot (jatkuu)

Verokulun tasmaytyslaskelma

Tuhatta euroa

Konsernin verokannan tasmaytys Suomen verokantaan

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tulos €NNEN VEIOJa . . . . o vttt e e 9486 -2052
Verot laskettuna kotimaan verokannalla . . .. .......... ... ... ... ....... -1897 410
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat . .. .................... 51 0
Verovapaat tulot. . . . ... . 372 8
Vihennyskelvottomat kulut ... ....... ... .. . . . -96 -617
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kéytto ............... 244 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista . . .. ..... 4505 3393
Verot aikaisemmilta tilikausilta . . . . .. ... ... .. .. 18 -1
MUUL . ..o e 40 0
Verot tuloslaskelmassa . . ... ... 3237 3193
14.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Vuoden 2016 aikana

Kirjattu
Tuhatta euroa Kirjattu omaan Liiketoimintojen
Laskennalliset verosaamiset: 1.1.2016  tuloslaskelmaan padomaan yhdistaminen 31.12.2016
Varauksista . . .. ... . L. 169 594 0 0 763
Vahvistetuista tappioista . . . ........... 3594 243 0 0 3837
Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd . . ... .. 3 0 0 0 3
Rahoitusleasingsopimuksista . .. ........ 495 99 0 0 594
Korkojohdannaisista. . .. ............. 368 -368 0 0 0
Muista valiaikaisista eroista . . . .. ....... 961 -196 0 0 765
Yhteensd . .. ..... ... 5590 372 0 0 5962

Kirjattu
Tuhatta euroa Kirjattu omaan Liiketoimintojen
Laskennalliset verovelat: 1.1.2016  tuloslaskelmaan piadomaan yhdistiminen 31.12.2016
Liikearvopoistojen peruutus . .......... 1870 158 0 0 2028
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa .. 25775 -3613 0 0 22162
Kertyneet poistoerot . ................ 244 37 0 0 281
Lainannostokulujen jaksottamisesta . ... ... 118 319 0 0 437
Muista valiaikaisista eroista . . . .. ........ 73 9 -0 -0 82
Yhteensa . .......... .. .. ... ..., 28 080 -3091 0 0 24990
Vuoden 2015 aikana

Kirjattu
Tuhatta euroa Kirjattu omaan Liiketoimintojen
Laskennalliset verosaamiset: 1.1.2015  tuloslaskelmaan padomaan yhdistamnen 31.12.2015
Varauksista . . . ... ... .. 202 -33 0 0 169
Vahvistetuista tappioista . . ............. 3656 -62 0 0 3594
Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista . .. ... .. 3 0 0 0 3
Rahoitusleasingsopimuksista . . .. ........ 420 75 0 0 495
Korkojohdannaisista . . . .. ............. 495 -127 0 0 368
Muista valiaikaisista eroista . . . . .. ....... 963 -2 0 0 961
Yhteensa .. ......... ... .. 5739 -149 0 0 5590
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14 Verot (jatkuu)

Kirjattu
Tuhatta euroa Kirjattu omaan Liiketoimintojen
Laskennalliset verovelat: 1.1.2015  tuloslaskelmaan padomaan yhdistaminen 31.12.2015
Liikearvopoistojen peruutus . ........... 1713 157 0 0 1870
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypddn arvoon hankinnassa .. 29117 -3 606 0 264 25775
Kertyneet poistoerot . ................ 277 -33 0 0 244
Lainannostokulujen jaksottamisesta . ... ... 178 -60 0 0 118
Muista valiaikaisista eroista . . . . .. ....... 73 0 0 0 73
Yhteensa . .. .......... .. .. .. ... 31358 -3542 0 264 28 080

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia sithen maaraan asti kuin
verohyodyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakoista. Kayttamattomien tappioiden
maara konsernissa on yhteensa 102 miljoonaa euroa, josta laskennallista verosaamista ei ole kirjattu
osuudesta, joka on 83 miljoonaa euroa. Tilinpaatoshetkellda 2016 konsernissa on kdynnissa verotarkastus,

jonka lopputulema ei ole viela selvilla.

15 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Muut

aineelliset

Rakennukset Toimitilojen  hyodykkeet

Maa- ja ja Koneet ja perus- ja ennakko-
M vesialueet  rakennelmat kalusto parannukset maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 .......... 1144 37253 52230 13553 1448 105 626
Tytdryritysten hankinta . .. ... ... .. 0 0 221 384 5 610
Lisdaykset .. .................. 0 2785 10 611 1877 1561 16 834
Tytaryritysten myynti . ........... -853 -1 893 -56 -13 0 -2 815
Vahennykset . . ................ -220 -834 -162 -131 -1 -1347
Uudelleenluokiteltu omaisuusera . . . . 0 -2 085 0 0 0 -2 085
Hankintameno 31.12.2016 . . . . ... .. 71 35226 62 845 15670 3013 116 823

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2016 . . ... ... .. 0 -5 887 -25099 -3 708 -347 -35 041
Poistot . . ....... ... . ... ...... 0 -2978 -10 711 -2139 =277 -16 105
Arvonalentumiset . ............. 0 0 -114 0 -66 -180
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31122016 .. ... ... 0 -8 865 -35924 -5 847 -690 -51 326
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 .. ........ 1144 31366 27131 9 845 1101 70 586
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 . . . . . .. .. 71 26 360 26 921 9 823 2323 65 498
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15 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (jatkuu)

Tilinpaatoshetkella erda muut aineelliset hyodykkeet ja ennakkomaksut sisaltaa ennakkomaksuja yhteensa

1 794 tuhatta euroa.

Muut
aineelliset
Rakennukset Toimitilojen hyodykkeet
Maa- ja ja Koneet ja perus- ja ennakko-
M vesialueet  rakennelmat kalusto parannukset maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 . ......... 239 28 625 35503 9679 1051 75 097
Tytaryritysten hankinta . . .. ....... 905 2228 2328 984 236 6 680
Lisdaykset .. ....... .. .. ....... 0 5077 14 781 2994 367 23219
Vahennykset . . ................ 0 0 -382 -104 -206 -692
Uudelleenluokiteltu omaisuusera . . . . 0 1322 0 0 0 1322
Hankintameno 31.12.2015 . .. ... ... 1144 37253 52 230 13553 1448 105 626
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
112015 ... ... 0 -3444 -12 271 -1 806 -146 -17 667
Poistot . .. ....... .. ... ... ... 0 -2443 -11 918 -1 902 -201 -16 464
Arvonalentumiset . ............. 0 0 -910 0 0 -910
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31122015 .. ... 0 -5 887 -25 099 -3 708 -347 -35 041
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 ... ....... 239 25181 23232 7873 905 57 429
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . . . . . . . .. 1144 31 366 27 131 9 845 1101 70 586

Tilinpaatoshetkella era muut aineelliset hyodykkeet ja ennakkomaksut sisaltaa ennakkomaksuja yhteensa

548 tuhatta euroa.

15.1 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin  kayttoomaisuushyodykkeisiin = sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta

seuraavasti:

Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2016 ... .........................
Lisaykset . . ..o v e

Hankintameno 31.12.2016 . . . . ... ....................

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016. . . . ... ... ...
PoiStot . . . o

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016

Kirjanpitoarvo 1.1.2016 . ...........................
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 . . . . . . ......... ... . . ... ...

Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2015 ... ... ... ...................
Lisaykset . . ... .. e

Hankintameno 31.12.2015 . . . . ... ... ... ... . .........

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015. . . . ... ... ...
Poistot . . . ..

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 1.1.2015 . .. ... ... ... . ... ... ... .....
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . . . . . .. ... ... ... ... ... ...,
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Rakennukset Muut
ja Koneet ja aineelliset
rakennelmat kalusto hyodykkeet  Yhteensa
29 899 15 462 783 46 144
2786 926 289 4001
32 685 16 388 1072 50 145
-4 495 -10 045 -347 -14 886
-2897 -3103 -317 -6 317
-7392 -13 148 -664 -21 204
25 405 5417 436 31258
25293 3240 409 28942
Rakennukset Muut
ja Koneet ja  aineelliset
rakennelmat kalusto hyodykkeet  Yhteensa
24 822 14 059 572 39 453
5077 1403 211 6691
29 899 15 462 783 46 144
2152 -5 156 -146 -7 454
-2343 -4 889 -201 -7433
-4 495 -10 045 -347 -14 886
22 670 8903 426 31999
25 405 5417 436 31258




15 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (jatkuu)

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksina kasiteltavia sopimuksia usean eri tahon kanssa. Vuokramaksut
maaraytyvat paasaantoisesti sopimushetken korkotason mukaan. Osaan sopimuksista liittyy osto-optio.
Vuokrausjarjestelyihin ei liity osinkoihin, lisavelanottoon tai uusiin vuokrasopimuksiin liittyvia rajoituksia.

16 Aineettomat hyodykkeet

Muut

aineettomat

hyodykkeet

ja ennakko-
Tuhatta euroa Liikearvo  Asiakkuudet  Tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 . ... ............. 512 348 74 495 83 000 19 095 688 939
Tytaryritysten hankinta . . . ............... 4777 0 0 126 4903
Lisdykset . ... ... ... i 0 0 0 4528 4528
Hankintameno 31.12.2016 . . . . .. ... ....... 517125 74 495 83 000 23749 698 369
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 . -68 000 -27007 -8 450 -8 901 -112 357
Poistot . .. ... ... 0 -13 861 -4 225 -4 886 -22972
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -68 000 -40 868 -12 675 -13 787 -135330
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 . ... ............. 444 348 47 488 74 550 10 194 576 581
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 . . . . ... ......... 449 125 33628 70 325 9962 563 040

Tilinpaatoshetkella era muut aineettomat hyodykkeet ja ennakkomaksut sisaltda ennakkomaksuja

yhteensa 1 644 tuhatta euroa.

Muut

aineettomat

hyodykkeet

ja ennakko-
w Liikearvo  Asiakkuudet  Tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 . ... ............. 477 853 73 100 83 000 14 924 648 877
Tytaryritysten hankinta . .. ............... 34 495 1395 0 0 35890
Lisaykset . .. ... ... .. . .. . ... 0 0 0 4 850 4 850
Vahennykset . .. ...... ... . ... .. ... 0 0 0 -679 -679
Hankintameno 31.12.2015 . . . . ... ......... 512348 74 495 83 000 19 095 688 939
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 . -68 000 -13 500 -4 225 -4 349 -90 074
Poistot . . . ... ... .. 0 -13 507 -4225 -4552 -22 283
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -68 000 -27 007 -8 450 -8 901 -112 357
Kirjanpitoarve 1.1.2015 ... ... ........... 409 853 59 600 78 775 10575 558 804
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . . . . .. .......... 444 348 47 488 74 550 10 194 576 581

Tilinpaatoshetkella era muut aineettomat hyodykkeet ja ennakkomaksut sisdltdda ennakkomaksuja

yhteensa 2 569 tuhatta euroa.
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16 Aineettomat hyodykkeet (jatkuu)
16.1 Kehittamismenot

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy kehittamismenoja seuraavasti:

Tuhatta euroa Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.2016. . . . . . .. . .. ... 998
Lisaykset . . .. 203
Hankintameno 31.12.2016 . . . . . . . . .. ... 1201
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 . . . . . ... ... ... ... ... ... . ... ... E
POIStOt . . . -275
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 . . .. ... ... ... ... ... ..t -772
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 . . . . . .. . .. ... 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 . . . . . . . . . . ... e ﬁ
Tuhatta euroa Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.2015. . . . . . .. .. 954
LISAYKSEt . o oot 44
Hankintameno 31.12.2015 . . . . . . ... .. 998
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 . . . . . . ... ... .. ... ... ... . . . ... .. ... -216
POIStOt . . o e -281
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 . . . . ... ... ... ... ... ... . .. ..... -497
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 . . . . . . .. e e e ﬂ
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . . . . . . . . e e e 500

17 Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaus
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa.

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille ja rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmille on kohdistettu
liikkearvoa:

31.12.2016 31.12.2015
Tuhatta euroa Liikearvo % Tuhatta euroa Liikearvo %
Eteld- ja Kaakkois-Suomi . . . ............. 159 026 35 % Etela- ja Kaakkois-Suomi 158 426 36 %
Lansi- ja Keski-Suomi .. ................ 167 990 37 % Lansi- ja Keski-Suomi . . 164 771 37 %
Itd- ja Pohjois-Suomi . . . ................ 122109 27 % Ita- ja Pohjois-Suomi . . . 121151 27 %

YREEENSE . . . oo 449125 100% Yhteensi ........... 444348 100 %

Yrityshankinnoista syntynyt liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Alueet, jotka
muodostavat rahavirtaa tuottavat yksikot ovat vuonna 2016 Etela- ja Kaakkois-Suomi, Lansi- ja Keski-
Suomi seka Itd- ja Pohjois-Suomi. Arvonalentumistestit on tehty naiden maantieteellisten alueiden tasolla.
Alueet muodostuvat yksikoistd, joilla on oma budjetti ja tulosseuranta, mutta ne kayttavat yhteisia
resursseja ja ovat keskitetysti johdettuja. Konsernin toiminnan integroinnin edistyessa yksikot kayttavat
entista enemman yhteisia resursseja.

Yksikoille ei ole kohdistettu taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita.

Yhtio on tehnyt rahavirtaa tuottavien yksikoiden liikearvojen arvonalentumistestauksen kayttaen
diskontattujen kassavirtojen menetelmaa. Diskonttauskorkona laskelmissa on kaytetty paaoman
keskimadaraistd kustannusta (post-tax WACC). Kayttoarvon maarittelyn perusteena on ollut rahavirtaa
tuottavien yksikoiden hallituksen hyvaksymat budjetit ja arviot. Budjetit perustuvat rahavirtaa tuottavien
yksikoiden aikaisempaan toimintaan, mutta niissa on huomioitu tuleva kehitys. Testauksessa kaytetty tase
on tilanteesta 31.10.2016.
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17 Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaus (jatkuu)

Liikearvojen testauksessa kaytetyt keskeisimmat oletukset:

Testattavan jakson PituUS . . . .. .ot e 5 vuotta
Kannattavuuden kasvu testattavan jakson aikana ... .......... . .. .. . L L oo 9,77 %
Kasvu loppujaksolla . . . ..o oo e 2,0 %
Diskonttokorko (post-tax WACC) . . . ... 7,93 %

Vuoden 2016 testauksessa kannattavuuden kasvun on oletettu olevan 9,77 % (2015:11,0 %). Oletus
perustuu oletettuun orgaaniseen kasvuun normaalissa markkinatilanteessa, yleiseen terveyspalveluiden
markkinoiden kehitykseen sekd konsernijohdon laatimaan pitkan aikavalin suunnitelmaan.

Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 2,0 %:m (2015: 2,0 %)
kasvutekijaa.

Diskonttokorko on vuoden 2016 testauksessa ollut 7,93 % (2015: 6,96 %). Kaytetty korko kuvaa toimialan
oman ja vieraan padoman keskimaaraista kokonaiskustannusta.

Laadittujen testauslaskelmien perusteella liikearvoon ei kohdistu alaskirjaustarvetta. Kaikkien rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvot.

Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut liikearvon arvonalentumislaskelman herkkyytta laskelmassa kaytettyjen
kriittisimpien olettamien muutosten vaikutuksen osalta. Konserni on testannut arvonalentumistestin
herkkyytta EBIT, WACC, orgaanisen kasvuennusteen ja residuaalikasvun prosenttimuutoksen kautta.

Yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara on kaikkein herkin kaytetyn diskonttauskoron suhteen. Herkin
diskonttauskoron kasvulle on Ita- ja Pohjois-Suomen kerrytettavissa oleva rahamaara. Diskonttauskoron
kasvu oletuksesta olisi oltava yli 4 prosenttiyksikkoa, jotta kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi
kirjanpitoarvoa Ita- ja Pohjois-Suomen osalta. Etela- ja Kaakkois-Suomen osalta diskonttauskoron kasvun
olisi oltava yli 5 prosenttiyksikkoa ja Lansi- ja Keski-Suomen osalta diskonttauskoron kasvun olisi oltava yli
5 prosenttiyksikkoa, jotta kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

EBIT prosentin:n laskun osalta kaikkein herkin on Ita- ja Pohjois-Suomen kerrytettavissa oleva rahamaara.
EBIT prosentin:n laskun olisi oltava yli 4 prosenttiyksikkoa, jotta kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo
vastaisi kirjanpitoarvoa Itd- ja Pohjois-Suomen osalta. Eteld- ja Kaakkois-Suomen seka Lansi- ja Keski-
Suomen osalta EBIT:prosentinn laskun olisi oltava yli 5 prosenttiyksikkod, jotta kerrytettavissa olevan
rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Arvioitaessa kassavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevaa rahamadaraa, edella esitetty
huomioiden, johdon arvion mukaan minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen
muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden
kirjanpitoarvon.

18 Sijoituskiinteistot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa ... ....... .. ... .. ... .. ... .. . ... 629 649
Vahennykset . . ... ... -4 0
Tilikauden poiSto . . . . . .o e -20 -20
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa . .. ....... ... . . 605 629
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Tuotot, kulut ja muut sitoumukset kiinteistosta

Vuokratuotot sijoituskiinteistoistd . .. .. ... ... Lo L 110 109

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut. . .. .. .. . L Lo o -41 -81
Yhteensa. . ... .. 09 28

Sijoituskiinteistojen  tuotot ja kulut on ilmoitettu konsernin omistusosuuden mukaisina.
Sijoituskiinteistoihin ei liity muita sopimukseen perustuvia velvoitteita.
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18 Sijoituskiinteistot (jatkuu)
Sijoituskiinteistojen kayvat arvot

Arvo yhteensa

Arvo per (Tuhatta
Sijoituskiinteisto m2 m2 (Tuhatta euroa) euroa)
Koy Jyvaskylan Védinonkatu 30. .. ... ... ... .. .. 1348 0,4-0,5 556-679

Kiinteistdo Oy Jyvaskylan Vainonkadun arvo on laskettu konsernin omistusosuuden (16,81%) mukaisesti.

19 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 2016 2015
Pitkaaikaiset

LainasaamiSel . . . . . oottt e e e e e e 10 69
Y hteeNSa . . . e e e e e 10 69
Lyhytaikaiset

MyyntisaamiSet . . . . . .ot e e e e e e e e 50585 44832
Saamiset osakkuusyrityksiltd . . . .. ... 0 18
Muut SAAMISEL . . . . . . e 67 67
YHteenSa . . . o o e 50652 44916
SHItOSAAMISEE . . . o o ittt e 3062 2672
Y htEeNSA . . . e e e e 53713 47589

Konserni on kirjannut arvonalentumistappioita ja arvonalentumistappiovarauksia myyntisaamisista
yhteensa 359 tuhatta euroa (2015: 470 tuhatta euroa). Konsernin nakemyksen mukaan myyntisaamisten
tasearvo vastaa parhaiten sita rahamaarad, joka on luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, etta
sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat jaksotettuihin eriin. Saamisten kaypa arvo on tasearvo.
Saamiset ovat euromaaraisia.

Myyntisaamisten ikajakauma ja kirjatut arvonalentumistappiot:

Kirjatut
arvonalentumis-

M 2016 tappiot Netto 2016
Eraantymattomat . .. ... ... .. ... 45 196 - 45196
Erddntyneet

Alle 30 PAIVAA . . . o oot 3773 - 3773

3190 PAIVAA .« o v o 865 - 865

O1-180 PAIVAA . . . o o ettt e 361 - 361

YH 180 paAivAA . . . . o ot e 750 -359 390
Yhteensa . . .. ... e 50 945 -359 50 585

Kirjatut
arvonalentumis-

M 2015 tappiot Netto 2015
Eraantymattomat . ... .. ... .. ... 41 066 - 41 066
Erdantyneet

Alle 30 PAIVAA . . . o ottt 2 604 - 2 604

3190 PAIVAA .« . v v e 699 - 699

O1-180 PaIvVAA . .« o v vt e 285 - 285

YH 180 paivVAE . . . . ot e 648 -470 178
Yhteensa . . . ... e e 45302 -470 44 832

Myyntisaamiset ovat euromaaraisia.
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20 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tilinpaatoshetkella
31.12.2016 tai tilinpaatoshetkella 31.12.2015.

21 Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Konsernin rahavarat 31.12.2016, yhteensa 39 099 tuhatta euroa (2015: 16 621 tuhatta euroa), koostuvat
pankkitileilla olevista varoista, kateiskassoista seka matkalla olevista kateismaksusuorituksista.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etta
sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Rahavaroihin ei
kuitenkaan liity merkittavia vastapuoliriskeja. Rahavarojen kaypa arvo vastaa niiden tasearvoa.

22 Osakepaaoma ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Yhteensa,
Osakkeiden Osakepaiaoma, rahasto, Tuhatta
lukumaara, kpl  Tuhatta euroa  Tuhatta euroa euroa
Konsernin emoyhtion osakkeet . .. .............. 308 000 000 73 307 998 308 000
31122016 . . ..o 308 000 000 73 307 998 308 000
Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Yhteensa,
Osakkeiden Osakepaiaoma, rahasto, Tuhatta
lukumaara, kpl ~ Tuhatta euroa  Tuhatta euroa euroa
Konsernin emoyhtion osakkeet . .. .............. 308 000 000 3 307 998 308 000
73 307 998 308 000

3122015 ... 308 000 000

Osakkeet ja osakepaaoma

Osakepaaoma jakautuu erilajisiin osakkeisiin seuraavasti:

*  A-osakkeet 27 419 815 kappaletta. Kullakin osakkeella on 20 aanta.
*  B-osakkeet 3 092 208 kappaletta. Kullakin osakkeella on 1 aani.

*  C-osakkeet 287 977 kappaletta. Osakkeella ei ole aanioikeutta.

* D-osakkeet 270 983 287 kappaletta. Kullakin osakkeella on 20 aanta.
*  E-osakkeet 3 340 259. Kullakin osakkeella on 1 ddni.

*  F-osakkeet 2 876 454 kappaletta. Osakkeella ei ole aanioikeutta.

D-, E- ja F-sarjan osakkeilla on A-, B- ja C-sarjan osakkeisiin nahden etuoikeus yhtiosta jaettavaan
osinkoon.

A- sarjan osakkeenomistajilla on oikeus vaatia omistamansa osakkeiden muuttamista B- tai C-sarjan
osakkeiksi ja D-sarjan osakkeenomistajilla on oikeus vaatia omistamiensa D-sarjan osakkeiden
muuttamista E- tai F-sarjan osakkeiksi.

Nykyisilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus kaikkien osakesarjojen osakkeisiin osakkeen siirtyessa
muille tahoille kuin yhtion nykyisille osakkeenomistajille.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltad muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepddomaan.
Voimassa olevan osakeyhtiolain mukaan uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepaaomaan, ellei
sitd ole osakeantipddtoksen perusteella kokonaan tai osittain kirjattu sijoitetun vapaan oman paiaoman
rahastoon.
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23 Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

2016 2015
Pitkaaikaiset tuhatta euroa
Muut Korolliset velat . . . . . . . e e e 0 281
Rahalaitoslainat . . . . . ... ... e 280961 294 235
Osamaksuvelat . . . . ... e e e e 7410 6216
Rahoitusleasingvelat . . . .. ... L 27322 28149
Yhteensa . . . . . ..o e 315693 328 881

2016 2015
Lyhytaikaiset tuhatta euroa
Rahalaitoslainat . . . . .. .. .. e e 24 044 13922
Osamaksuvelat . . . . . . e e e 2841 1961
Rahoitusleasingvelat . . . ... ... 4591 5730
Yhteensa . . . . . . .o 31476 21613
Yhteensa . . . . . . . . e 347169 350494

Konsernin lainasopimuksissa on kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen valitonta takaisinmaksua. Kovenanttiechdot ovat paaomasijoittajaomisteiselle yritykselle
tavanomaisia ehtoja, jotka liittyvat kassavirran ja velanhoidon, kayttokatteen ja velkojen sekd
kayttokatteen ja rahoituskulujen suhteeseen. Lisaksi kovenantit rajoittavat mm. vakuuksien antoa, suuria
yrityskauppoja, omaisuuden myyntia, liiketoiminnan oleellista muuttamista sekd omistajamuutoksia.
Konserni on tilikauden aikana tayttanyt kaikki rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot.

24 Varaukset

Tuhatta euroa 2016 2015
Pitkaaikaiset varauKSet . . . . . . . . e 4500 2259
Lyhytaikaiset varaukset . . . ... .. ... e 695 150
Yhteensa . . . . . .. . ... . 5196 2409
Tuhatta euroa 2016 2015
Tappiolliset SOPIMUKSEt . . . . .. .ot 4430 1708
Muut VarauKSet . . . . . e 766 702
Yhteensa . . . . . . ... ... 5196 2409

Varausten muutokset vuoden 2016 aikana

Tappiolliset Muut

Tuhatta euroa sopimukset  varaukset Yhteensa
TL2016 . . . oo e 1708 702 2409
Varausten lSAyKSet . . . . . o v vt e 3238 327 3565
Kéytetyt varaukset . . . ... ... . -516 -263 =779
BLI2.2016 . . . . 4430 766 5196

Varausten muutokset vuoden 2015 aikana

Tappiolliset Muut

Tuhatta euroa sopimukset  varaukset Yhteensa
112005 . .. 501 928 1429
Varausten lisaykset. . . . .. ... . e 1645 205 1850
Kaytetyt varaukset . . . .. ... . -438 -431 -869
31022005 . e e e 1708 702 2409
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24 Varaukset (jatkuu)
Tappiolliset sopimukset

Konsernilla on pitkaaikaisia vuokrasopimuksia toimitiloista, joita konserni ei pysty enaa hyodyntamaan
toiminnassaan. Vuokrasopimuksia ei voi purkaa ennen sopimuksen paattymista.

25 Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat

Tuhatta euroa 2016 2015

Ostovelat . . . ... 19581 19452
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat . ................... .. .. ...... 42 403
Muut velat . .. . 41829 40676
Saadut ennakot . . . ... ... L 1038 868
SHItOVEIAt . . .o 32449 29840
Yhteensa . .. ... ... 94939 91240

Lyhytaikaiset kiypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat velat

Tuhatta euroa 2016 2015
Lyhytaikaiset johdannaiset kdypddn arvoon . . ... ... ..... ... ... 0 1838
Yhteensa . ... .. ... 0 1838

Siirtovelkojen olennaiset erat muodostuvat henkilostokulujen jaksotuksista. Korottomat lyhytaikaiset velat
ovat euromaardisia ja niiden kaypa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

26 Konserniyritykset

Konsernin emoyritys on Terveystalo Oyj, jonka kotimaa on Suomi.

Konserniyritykset 31.12.2016

Konsernin  Emoyhtion

Nimi omistus omistus Kotimaa

Terveystalo Holding IOy . ...... ... . .. . . . 100,00 % 100,00 % Suomi
Lotta Holding IT S.ar.l. .. ... o e 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Lotta Holding TIT S.a r.l. ... ... e 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Terveystalo Healthcare Holding Oy . .. ....... ... .. ... .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Star Healthcare Oy . ... ... .. . . 100,00 % 0,00 % Suomi
Terveystalo Healthcare Oy .. ......... .. .. ... ... .. ... .. ... ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Lakeudentie . ................. .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Suomen Terveystalo Oy . .. ...t 100,00 % 0,00 % Suomi
AVA Clinic STA . . .. 87,50 % 0,00 % Latvia
Turun Teknohammas Oy . . ... ... .. . i 100,00 % 0,00 % Suomi
Into Sales Oy . . . ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Porin Hammasladkaripalvelu Oy .. ....... ... .. ... .. ... .. ... ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Densens Oy . . ..ot e 100,00 % 0,00 % Suomi
Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy . .. .. ... ... . ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Examinatio Magnetica Fennica Oy . . . ... ... ... ... .. .. .. .. ..... 60,00 % 0,00 % Suomi
Bitewell Oy . . . .. 100,00 % 0,00 % Suomi
Tampereen Hammaslddkariasema Oy .. ............ ... .. ... ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Vimadent Oy . ... ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Forssan Erikoishammaslaakarit Oy. ... ........... ... ........... 100,00 % 0,00 % Suomi
Hammaslddkariasema Kymppihammas Oy . ... ... .. ... ... .. ... ..., 100,00 % 0,00 % Suomi
Fertility Clinic Holding Oy . . . . ... ... . . i 100,00 % 0,00 % Suomi
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26 Konserniyritykset (jatkuu)
Konserniyritykset 31.12.2015

Konsernin  Emoyhtion

Nimi omistus omistus Kotimaa

Terveystalo Holding IOy .. ... ... . . .. 100,00 % 100,00 % Suomi
Lotta Holding IT S.arl. ... ... o e 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Lotta Holding IIT Sarl. .. ... ... . 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Terveystalo Healthcare Holding Oy . .. ..... .. ... ... .. .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Star Healthcare Oy . . ... ... . . 100,00 % 0,00 % Suomi
Terveystalo Healthcare Oy .. ....... .. . . .. 100,00 % 0,00 % Suomi
Joensuun Magneetti Oy . . .. ... ... . 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Lakeudentie . ............. ... .. ... ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Suomen Terveystalo Oy . ...... ... ... .. . .. 100,00 % 0,00 % Suomi
AVA Clinic SIA . ... 87,50 % 0,00 % Latvia
Sairaala Botnia Oy . ... ... .. 100,00 % 0,00 % Suomi
Jokilaaksojen Tyoterveys Oy . . ... oottt e 100,00 % 0,00 % Suomi
Turun Teknohammas Oy . . ... ... .. . . i 100,00 % 0,00 % Suomi
Into Sales Oy . . . ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Seindjoen Ladketieteellinen Tutkimuslaitos Oy . ... ................. 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Ladkaritalo . .. ....... ... ... .. .. .. .. ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Marttilankulma . ... ....... .. ... .. ....... 62,40 % 0,00 % Suomi
Porin Hammasldédkaripalvelu Oy ... ....... .. .. ... .. .. .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Densens Oy . . ..ot 100,00 % 0,00 % Suomi
Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy . ... ...... .. ... ... . .. ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Examinatio Magnetica Fennica Oy . . .. ......... ... ... ... ... ...... 60,00 % 0,00 % Suomi

26.1 Konsernirakenteen muutokset

Tilikausi 2016

Seuraavat fuusiot toteutettiin tilikauden 2016 aikana:

e 31.1.2016 Jokilaaksojen Tyoterveys Oy fuusioitui Suomen Terveystalo Oy:00n.

e 31.3.2016 Joensuun Magneetti Oy fuusioitui Suomen Terveystalo Oy:00n.

e 31.3.2016 Sairaala Botnia Oy fuusioitui Suomen Terveystalo Oy:00n.

e 31.5.2016 Seindjoen Laaketieteellinen Tutkimuslaitos Oy fuusioitui Suomen Terveystalo Oy:00n.
Seuraavat tytaryhtioiden myynnit toteutettiin tilikauden 2016 aikana:

e 28.12.2016 Kiinteisto Oy Seinajoen Laakaritalo myytiin.

e 28.12.2016 Kiinteistdo Oy Seinajoen Marttilankulma myytiin.

Tilikausi 2015

Seuraavat fuusiot toteutettiin vuoden 2015 aikana:

* 30.9.2015 Laakariasema Syke fuusioitu Suomen Terveystalo Oy:00n.

e 31.12.2015 Turun Hammasplussa Oy ja Kiinteisto Osakeyhtio Kokkolan Ladkaritalo fuusioituivat
Suomen Terveystalo Oy:00n.

27 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset seka omistaja EQTVI-rahasto. Lahipiiriin luetaan
myos hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja naiden laheiset perheenjasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on esitetty liitetiedossa 26.

F-62



27 Lahipiiritapahtumat (jatkuu)
Lahipiiritapahtumat tilikaudella 2016

Konsernilla ei ollut tulosvaikutteisia lahipiiritapahtumia tilikaudella 2016.

Konsernin saamiset ja velat osakkuusyhtioilta tuhatta euroa 2016 2015
SAAMISEL . . . o e e e e e 0 18
Velat . o e 0 0
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot, lainat, vakuudet, vastuu- ja
elakesitoumukset toimielinkohtaisesti.

Toimitusjohtajan palkkiot tuhatta euroa 2016 2015
Palkat ja palkKiot . . . . .. . 441 415
Elakekulut() . . . e 82 76
Yhteensa . . . . o o e e % @

(1) Sisaltaa lakisddteisen eldkkeen, lisaelaketta ei ole.

Toimitusjohtajan sopimus paattyy automaattisesti ilman etukateistd kirjallista ilmoitusta, kun
toimitusjohtaja tayttaa 60 vuotta.

Hallituksen jasenten palkkiot tuhatta euroa @ 2015
Fredrik Cappelen (hallituksen puheenjohtaja) ... ... ... .. ... . ... .. 50 50
Matti RihKo . . . . . 25 25
Ralf Michels . ... ..o 25 25
Ase Michelet .. ... ... 21

YHEEENSA . . o oottt e 121 100

Muut hallituksen jasenet ovat EQT:n palveluksessa. Yhtion 19.4.2016 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa paatettiin, etta EQT:n palveluksessa oleville hallituksen jasenille ei makseta palkkiota.

Johtoryhmin jasenten palkkiot tuhatta euroa 2016 2015
Palkat ja palkKiot . . . . . .. 1459 1104
ElakeKulut . . . . .o e 287 220
Y RtEeNSa . . . . o e e 1745 1324
Bonusjarjestelma

Yhtiolla on kaytossaan bonusjarjestelma, jonka sisallosta paattaa Yhtion hallitus palkitsemisvaliokunnan
suosituksen perusteella. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet voivat myos osallistua bonusjarjestelmaan
Yhtion bonuskaytannon mukaisesti. Vuosibonusten maksun edellytyksena on, etta Yhtiolle asetetut
keskeiset tulostavoitteet saavutetaan. Vuoden 2017 osalta toimitusjohtajan ja johtoryhman keskeiset
tulostavoitteet perustuvat Yhtion kayttokatteeseen sekd henkilokohtaisiin tulos- ja suoritustavoitteisiin.
Henkilokohtaisten tulos- ja suoritustavoitteiden asettamisesta vastaa bonusjarjestelmaan osallistuvan
henkilon esimies.
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27 Lahipiiritapahtumat (jatkuu)
Johdon omistukset

A-sarjan  B-sarjan D-sarjan E-sarjan

Nimi Asema osakkeet osakkeet osakkeet osakkeet

Fredrik Cappelen®™ . ... ........ ... Hallituksen puheenjohtaja 122 090 0 155387 0

Vesa Koskinen . . ................ Hallituksen jasen 0 0 0 0

Ase Aulie Michelet® . .. ... ... .. ... Hallituksen jasen 7972 0 45248 0

Ralf Michels . ............ ... ... Hallituksen jasen 49 946 0 135039 0

Matti Rihko® .. ................ Hallituksen jéasen 49 946 0 135039 0

Asa Riisberg . .......... ... ..., Hallituksen jdsen 0 0 0 0

Yrjo Narhinen® . ... ... ..., ... Toimitusjohtaja 0 656574 0 0

Juha Tuominen® . ............... Johtava ylildakari 0 277477 0 0

JensJensen . ......... .. .. .. ..., Yritys- ja yksityisasiakkuuksista 0 56 798 0 37796
vastaava kaupallinen johtaja

JuhaJuosila . . .......... ... ..., Digitalisaatiosta vastaava 0 44 841 0 29839
johtaja

Johanna Karppi . ................ HenkilOsto- ja lakiasiainjohtaja 0 16 649 0 11099

Heikki Kiiskild . .. ............... Liiketoimintajohtaja, Ita- ja 0 83243 0 55495
Pohjois-Suomi

Susanna Kinnari . .. .............. Viestinnasta, markkinoinnista 0 30 737 0 20487
ja brandista vastaava johtaja

Ilkka Laurila . .................. Talousjohtaja 0 146 846 0 97898

Laura Raty©® .. ................. Liiketoimintajohtaja, julkiset 0 14 947 0 9946
palvelut

Siina Saksi . .................... Liiketoimintajohtaja, Lénsi- ja 0 83243 0 55495
Keski-Suomi

Pia Westman . .................. Liiketoimintajohtaja, Eteld- ja 0 38 847 0 25898
Kaakkois-Suomi

Yhteensa . ................... 229954 1450202 470713 343953

(1) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 122090 A-sarjan osakkeesta ja 155387 D-sarjan osakkeesta, jotka omistaa hdnen
maardysvallassaan oleva Baskina AB.

(2) Asa Aulie Michelet'n omistus koostuu 7972 A-sarjan osakkeesta ja 45248 D-sarjan osakkeesta, jotka omistaa hdnen
maaraysvallassaan oleva Michelet Consult AS.

(3) Matti Rihkon omistus koostuu 49946 A-sarjan osakkeesta ja 135039 D-sarjan osakkeesta, joita Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Rihko on.

(4)  Yrjo Narhisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan osakkeesta, jotka omistaa hinen madraysvallassaan oleva Narhen pesa Oy, ja
379 097 B-sarjan osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Narhinen
on.

(5) Juha Tuomisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on. Lisaksi Juha Tuomisen puoliso maaraysvaltayhteisdineen omistaa 1 671 C-sarjan osaketta
ja 16 692 F-sarjan osaketta

(6) Laura Rddyn omistus koostuu 14 947 B-sarjan osakkeesta ja 9 946 E-sarjan osakkeesta, jotka omistaa hanen maaraysvallassaan
oleva Groundhog-Holding Oy.

28 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen Terveystalo on laajentanut terveyden palveluja hankkimalla Porin
Laakaritalo- konsernin koko osakekannan 2.1.2017 toteutetulla kaupalla. Hankinnasta maksettu vastike on
43,4 miljoonaa euroa, joka maksettiin kateisvaroina. Alustavien laskelmien mukaan hankinnasta syntyy
lilkkearvoa 30,9 miljoonaa euroa.

Terveystalo hankki Diacor Terveyspalvelut Oy:n Helsingin Diakonissalaitoksen saatiolta, LahiTapiola
Keskinainen Vakuutusyhtiolta ja LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhtiolta 24.3.2017 yhtion saatua
hyvaksynnan jarjestelylle Kilpailu- ja kuluttajavirastolta. Kaupassa Helsingin Diakonissalaitos merkitsi
Terveystalon osakkeita ja siita tuli Terveystalon merkittava omistaja. Kauppa vahvistaa Terveystalon
suomalaista  omistusta.  Yhdistymisen myota Terveystalon verkosto laajenee  merkittavasti
paakaupunkiseudulla ja Turun alueella. Hankinnasta maksettu vastike on 113,6 miljoonaa euroa, josta
maksettiin kateisvaroilla 19,8 miljoonaa euroa ja yhtion uusilla osakkeilla 93,9 miljoonaa euroa. Alustavien
laskelmien mukaan hankinnasta syntyy liikearvoa 101,7 miljoonaa euroa.
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29 Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita

Rahalaitoslainat® . . . .. ..
Nostamaton luottolimiitti . . . . . . . . ...

Yhteensa

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset . .. .. ... ... ... L L
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo. . ... ... ... . . L L o
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset . . ......... ... .. .. .. ...

YhteensSa . . . . . ..

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset . . . . .o e e
VuokratakauKSet . . . . . . .. e
Muut takauKkset . . . . . . . .. e
Muut vastuut . . . .. e e e e

Yhteensa . . .. ... .. ..

Muut omat vastuut

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisdlla eraantyvat leasingvastuut . ... .......................
1-5 vuoden sisalld erddntyvit leasingvastuut. . . . ... ... . e

YhteenSa . . . . . ...

Muut vuokravastuut®

Alle yhden vuoden sisdlla eraantyvat vuokravastuut . . .........................
1-5 vuoden sisalld erdantyvit vuokravastuut. . .. ... ... ..
Myohemmin erddntyvat vuokravastuut . . .. .. ... ... ...

(1) Lainojen nimellisarvot, joiden arvo eroaa taseeseen merkityistd maarista

2016 2015
314179 334774
98 200 46 582
412 379 381 356
992 000 992 000
308 000 308 000
0 1346
1300000 1301346
36978 11 001
118 112
941 888
0 70
38 037 12 072
102 94
34 13
136 107
22 443 23574
70 250 72 955
64 015 77632
156 708 174 161

(2) Maksettavat vahimmaisvuokrat liittyvat konsernin vuokraamiin vastaanotto- ja toimistotiloihin. Vihimmaisvuokrien maéra on
laskettu kertomalla madraaikaisen vuokrasopimuksen kesto tilikauden padttyessa voimassaolevalla vuokrahinnalla. Toistaiseksi

voimassa olevista sopimuksista on laskettu vahimmaisvuokrat irtisanomisajalta.

30 Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2016 2015 2014

Liikevaihto, M€ . . . .. 547,0 505,6 4741
Kayttokate, mE ™). . ... 68,9 59,0 48,9
Kayttokate, % liikevaihdosta™ ... ... ... ... ... . . . 12,6 11,7 10,3
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoa ja arvonalentumisia,

ME ) 52,7 425 323
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia,

% liikevaihdosta™ . . . . ... ... 9,6 8,4 6,8
Liikevoitto/-tappio, m€ . . . . .. ... e 29,6 19,3 -59,1
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta. . . .. ....... ... .. ... .. .. .. . ... 5,4 3,8  negatiivinen
Varat yhteensd, m€ . . . . .. ... 734,1  723,6 692,4
Oman padoman tuotto, %o . . .. .. .ot i i e 5,6 0,5 negatiivinen
OmavaraiSuuSaste, %0 . . . . v v v v e 31,7 30,5 31,6
Nettovelkaantumisaste, %0. . . . . . oo ittt it 132.6  151.5 140.0
Henkilosto keskimadrin HTV ... ... . o o 2605 2480 2401
Henkilosto tilikauden lopussa . . . ... ... i 3463 3416 3115

*)  Terveystalo-konserni on ottanut kayttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —standardin ennen standardin

pakollista soveltamisajankohtaa. Vertailutiedot aikaisemmilta kausilta on oikaistu vastaavasti.

**#)  Vaihtoehtoinen tunnusluku. Kayttokate ja liikkevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
-tunnuslukujen laskennassa huomioidut arvonalentumiset olivat 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2016, 0,9 miljoonaa euroa vuonna
2015 ja 69,3 miljoonaa euroa vuonna 2014. Yhtio esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti
laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion
nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavad Yhtiota koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.
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31 Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavien vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate
Kéyttokate, % liikevaihdosta

Liikevoitto/-tappio ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia

Liikevoitto/-tappio ennen
aineettomien hyodykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia, %
liikevaihdosta

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio +poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Liikevaihto

100 x Tilikauden tulos

Oma péddoma (sisdltden madraysvallattomien omistajien osuuden)
(keskimadrin)

100 X Oma péadoma (sisdltaen méaaraysvallattomien omistajien
osuuden)

Taseen loppusumma - saadut ennakot

100 x Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Oma pddoma

32 Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Kayttokate, m€ 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Tilikauden tulos . . . ... ..o 12,7 1,1 -82,9
Tuloverot . . . . . oo 3,2 3,2 -0,7
Nettorahoituskulut . . . ... ... . 20,1 21,4 24.5
Poistot ja arvonalentumiset. . . .. .. ... . 39,3 39,7 108,0
Kayttokate, m€ . . . . . . .. ... 68,9 59,0 48,9
Kayttokate, % liikevaihdosta 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Kayttokate . . . . . oo 68,9 59,0 48,9
Litkevaihto . . ... ... . e 547,0 505,6 474,1
Kayttokate, % liikevaihdosta . . ... ... ..... ... ... . ... ... ... ..... 12,6 % 11,7 % 10,3 %
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, m€ 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Tilikauden tulos . . . ... ... 12,7 1,1 -82,9
Tuloverot . . . . . o o 3,2 3,2 -0,7
Nettorahoituskulut . ... ....... .. ... ... ... . . . 20,1 21,4 24,5
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset . .. ............. 23,1 23,2 91,4
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia, m€ . .. ... ... ... L L 52,7 42,5 32,3
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, %

liikevaihdosta 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumiSIa . . . . . . ot e e e e e e e 52,7 42,5 323
Liikevaihto . . . ... 547,0 505,6 4741
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia, % liikevaihdosta . . . ... ........................ 9,6 % 8,4 % 6,8 %
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33 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 27. syyskuuta 2017

Fredrik Cappelen

Hallituksen puheenjohtaja

Ralf Michels
Hallituksen jasen

Asa Riisberg
Hallituksen jasen

Olli Holmstrom
Hallituksen jasen

Vesa Koskinen
Hallituksen jasen

Matti Rihko
Hallituksen jasen

Ase Michelet
Hallituksen jasen

Yrjo Narhinen
Toimitusjohtaja
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34 Tilintarkastuskertomus

KPMG Oy Ab Téo6l6nlahdenkatu 3 A
PL 1037 00100 HELSINKI
00101 HELSINKI Puhelin 020 760 3000

www.kpmg.fi

Tilintarkastuskertomus
Terveystalo Oyj:n hallitukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Terveystalo Oyj:n (y-tunnus 2575979-3) listalleottoesitteeseen sisaltyvan
konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 seka vertailutietona esitetyt konsernitilinpaatostiedot
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseet, tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat,
laskelmat oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelmat ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

Lausuntonamme esitimme, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista 31.12.2016 ja 31.12.2015
paattyneilta tilikausilta EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA-standardit)
mukaisesti. Naiden standardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan  velvollisuudet  konsernitilinpddtoksen  tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttineet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen

Haluamme kiinnittaa huomiota tilinpaatoksen liitetietoon 2.1 Laatimisperusta, jossa on selostettu, ettd
konserni on soveltanut uutta IFRS 15 standardia Myyntituotot asiakassopimuksista ennen standardin
pakollista soveltamisajankohtaa ja maarittanyt uudelleen myyntituottonsa vuodelta 2016 ja
vertailukaudelta 2015. Lausuntoamme ei ole mukautettu taméan seikan osalta.

Konsernitilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernitilinpadtoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, ettd konsernitilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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34 Tilintarkastuskertomus (jatkuu)

Terveystalo Oyj
Tilintarkastuskertomus
27.9.2017

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko konsernitilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltada lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat konsernitilinpaatoksen perusteella.

[SA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

—  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat konsernitilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit,  suunnittelemme ja  suoritamme  naihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

—  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
konsernitilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
konsernitilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme konsernitilinpaatoksen, kaikki konsernitilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisdltod ja sita, kuvastaako konsernitilinpaatds sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merKkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsinki 27. syyskuuta 2017

KPMG OY AB

Jari Harmala
KHT
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Konsernin tuloslaskelma

Oikaistu Oikaistu
Tuhatta euroa Liite  1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Liikevaihto .. ... ... .. ... . .. . .. 7 505 619 474 125
Liiketoiminnan muut tuotot . . . .. ... ... ... ... ... 8 2918 2616
Materiaalit ja palvelut . . ... ... ... . L 9 -233 970 -212 050
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut . . ... ... ... .. . L L. 10 -145 563 -140 383
Poistot ja arvonalentumiset . . .......... .. .. ... 11 -39 696 -107 965
Liiketoiminnan muut kulut. . ... ... ... . . L 12 -69 986 =75 433
Liikevoitto/-tappio . . .. ... .. ... . ... ... 19 322 -59 089
Rahoitustuotot . . . . . .. .. 13 725 109
Rahoituskulut . ... ... .. 13 -22.100 -24 623
Rahoituskulut - netto . . . . ... ... .. L -21375 -24 514
Voitto/tappio ennen veroja . . . . .. ... ... ... ... e -2 052 -83 603
TUIOVETOL . . . o e 14 3193 734
Tilikauden voitto/tappio. . . . . . .. ... ... ... ... .. . 1141 -82 869
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille . .. ... .. . . L 1105 -82 897
Maaraysvallattomille omistajille . ... .......... ... ... . . . . ... 36 28
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden VOItto . . . . o .ot e 1141 -82 869
Tilikauden laaja tulos yhteensa . ............................. 1141 -82 869
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille . .. ... ... . 1105 -82 897
Maaraysvallattomille omistajille . ... .......... ... ... . . . . ... 36 28
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos,
euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos . ......................... 0,00 -0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos ... ... ... ... ... 0,00 -0,27

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitase

Tuhatta euroa Liite 31.12.2015  31.12.2014
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet . ... ........ ... .. .. .. .. ....... 15 70 586 57429
LiKearvo . . . . oo 16,17 444348 409 853
Muut aineettomat hyodykkeet . . .. .. ... ... . L 16 132232 148 950
Sijoituskiinteistot. . . . . ... . 18 629 649
Osuudet osakkuusyrityksissa . . .. .. ... 19 24 10
Muut SAQMISEL . . . v 21 69 8
Laskennalliset verosaamiset . . ... ... .. ... ...t 14 5589 5739
Pitkaaikaiset varat yhteensa . ... ... ...... ... .. .. .. ... .. .. . . .. 653 477 622 638
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus . . ... ... 4582 4 485
Myyntisaamiset ja muut Saamiset . . . . . ... .. 21 47589 43 807
Rahavarat ... ... .. .. .. 23 16 621 19903
Lyhytaikaiset varat yhteensa . .. ...... ... ... ... ... ... ... . .. . .. .... 68 792 68 196
Myytavana olevat OmaiSuuSerat . ... .. .. ... ...ttt 20 1298 1559
VARAT YHTEENSA . .. ... ... 723 567 692 393

Tuhatta euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma .. ......................... 24 - -
Osakepddoma .. ........ ... ... 3 3
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto. . .............. ... .. .. .. ... 307 998 307 998
Kertyneet voittovarat. . . . .. ... e -88 721 -89 911

Maaraysvallattomien omistajien osuus . . ... ........ ... ... ... .. .. ... .. 1098 385

Oma padoma yhteensa . . . .. ... .. ... .. .. 220 376 218 473

Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat . .. ... ... ... L 25 328 881 307 769
Laskennalliset verovelat . . . .. ... .. . e 14 28 080 31359
Varaukset . . ... ... 26 2259 367
Muut velat. . .. ..o 29 128 27 155

Pitkaaikaiset velat yhteensa ... .......... .. ... .. .. ... . ... .. ..., 388 349 366 649

Lyhytaikaiset velat
Varaukset . . ... ... 26 150 1062
Ostovelat ja muut velat . ... ... e 27 92 675 88286
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat . .. .. ............... 27 403 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat . . .. .. ... ... ... 25 21613 17 920

Lyhytaikaiset velat yhteensa . .. ... ... ... ... ... .. ... . . . ... 114 842 107 270

VELAT YHTEENSA . . . .. .. .. 503 191 473919

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA . .. .. ......................... 723 567 692393

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio ennen veroja . . ... .. ... ...t -2052 -83 603
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot ja arvonalentumiset . . ... ... ... L L 39 696 107 965

Varausten MUULOS . . . v v v vttt e e e e e e e e e e 980 240

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa . .................... -620 774
Kayttoomaisuuden myyntivoitot / -tappiot . ... .... ... .. ... .. .. . .. -28 84
Rahoitustuotot ja -kulut . ... ... . 21417 22 688
Kéyttopadoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos . .. ... ........ ... 330 692

Vaihto-omaisuuden muutos . . . . .. .. 474 390

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos . ................. .. ....... -474 9139
Saadut KOrot . . . ... 81 80
Maksetut VETOt. . . . . oo e 128 -147
Liiketoiminnan rahavirta. . . . . ....... ... .. ... .. .. . L 59932 58303
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla . ........... -40 279 0
Investoinnit aineellisiin kayttGomaisuushyodykkeisiin . .. ............ ... ... -9 551 -5 697
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin . .. .......... .. ... .. .. .. .. .. .. -3214 -2279
Myytavissd olevien sijoitusten myynti . . . . ...... ... 200 66
Tuotot liiketoimintakaupoista . . . . ... .. . 700 0
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnit . . .. ................... 28 1111
Saadut 0SINGOt . . . . . o e 0 22
Investointien rahavirta . ... ......... .. .. ... .. . . L L -52 116 -6 776
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot . . . . ... ... L L 28 989 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut . ... ...... ... . L Lo L oL -12 863 -7875
Lyhytaikaisten lainojen nostot . ... ... ... ... .. 18203 8 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut. . ... ...... .. ... .. ... ... .. ... .. -18 203 -13.000
Rahoitusleasingvelkojen maksut .. ........ .. ... .. L L oo o -6 728 -7044
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut . . .. ........ .. .. ... .. L oL =791 -400
Maksetut korot ja muut rahoituskulut . . ....... .. . L L L L -19 667 -19 375
Rahoitusomaisuusarvopaperien luovutustulot ja muut rahoitustuotot . ......... 3 7
Hankitut maarédysvallattomien omistajien osuudet . .. .. .................. -42 0
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot . .. .................... 0 -24
Rahoituksen rahavirta .. ............ .. .. ... .. .. . -11 098 -39 711
Rahavarojen muutos . . . . . . ... .. ... e -3283 11 816
Rahavarat tilikauden alussa . .. ......... ... .. . 19903 8 087
Rahavarat tilikauden lopussa . . . . ... ... .. ... .. . . ... 16 621 19903

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Tuhatta euroa

Oma padoma 1.1.2015
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto . .. .......
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako . . .. ..........
Tapahtumat maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Muutos madraysvallattomien
omistajien osuuksissa . . ... ...
Muut oikaisut . . . ... ........

Oma padoma 31.12.2015 . . . . . ..

Tuhatta euroa

Oma padoma 1.1.2014
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako
vahemmistoomistajille . . . . . . .
Muut oikaisut . . . ... ........
Maaraysvallattomien omistajien
osuudet tuloksesta . . .........

Oma padoma 31.12.2014. . . . . ..

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paiaoma

Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman Yhteensa vallattomien
padoman Kertyneet  emoyhtion omistajien Oma padoma
Osakepaioma rahasto voittovarat  omistajille osuus yhteensa
3 307 998 -89 911 218 089 385 218 473
- - 1105 1105 36 1141
- - -6 -6 -2 -8
- - - - 767 767
- - 91 91 -88 3
73 307 998 -88 721 219 279 1098 220376
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paioma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman Yhteensa vallattomien
padoman Kertyneet emoyhtion omistajien Oma padoma
Osakepaioma rahasto voittovarat  omistajille osuus yhteensa
3 307 998 -6 990 301 010 370 301 379
- - -82 897 -82 897 - -82 897
- - 12 12 -12 -
- - -36 -36 - -36
- - - - 28 28
73 307 998 -89 911 218 089 385 218473

Liitteet ovat kiintea osa konsernitilinpaatosta. Lisatietoja oman paaoman osalta on esitetty liitetietojen

kohdassa 24.
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1 Konsernin perustiedot

Terveystalo Oyj on konsernin emoyhtio. Terveystalo-konserni syntyi 2.10.2013, jolloin konsernin emoyhtio
Terveystalo Oyj ja 100 % omistettu tytaryhtio Terveystalo Holding I Oy (aiemmin Lotta Holding II Oy) on
perustettu. Terveystalo Oyj:n nimenmuutos on rekisterdity kaupparekisteriin 27.1.2014.

Terveystalo Oyj:n padomistaja on EQTVI rahasto, ja muita omistajia ovat tyoelakevakuutusyhtio Varma
seka Terveystalon johto ja avainhenkilot.

Terveystalo-konserni on maan johtavin terveyspalveluja tuottava konserni. Konserni tarjoaa terveys-,
tyoterveys-, tutkimus- ja sairaanhoitopalveluja yksityishenkiloille, yrityksille, muille yhteisaille ja julkiselle
sektorille seka vakuutusyhtioille yli 140 toimipaikassaan yli 70 paikkakunnalla. Tilikaudella 2015
Terveystalo konserni laajensi toimintaansa my0Os suunterveyden palveluihin. Konsernin markkina-alue on
Suomi.

Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Jaakonkatu 3, 00100 Helsinki. Jaljennos
konsernitilinpaatoksestd on saatavissa yhtion paakonttorista.

2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
2.1 Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja muutoin kuin liikevaihdon osalta. Liikevaihdon osalta
Terveystalo-konserni on soveltanut uutta IFRS 15 standardia Myyntituotot asiakassopimuksista ennen sen
pakollista soveltamisajankohtaa. Helsingin Arvopaperiporssiin listautumiseen ja esiteprosessiin liittyen
konserni on takautuvasti maarittanyt uudelleen myyntituottonsa IFRS 15 mukaisesti vuodelta 2015 ja
vertailukaudelta 2014. Kansainvilisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadettyjen menettelyjen mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myOs suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon vaatimusten mukaiset. Lisaksi liitetiedot on muutettu vastaamaan porssiyhtiolle
asetettuja vaatimuksia.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin  hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
likketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kaypaan arvoon arvostettuja varallisuus- ja velkaeria seka
johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Lisdaksi konsernin etuusperusteiset
elakejarjestelyt arvostetaan IAS 19—standardin mukaisesti.

Konsernin tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina.

2.2 Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Terveystalo Oyj ja kaikki sen omistamat tytaryritykset, joissa
silla on yli 50 % aanimaarasta tai yhtiot, joissa silla muutoin on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisod koskevaa valtaansa.

Hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta maaraysvallan paattymiseen
saakka.

Tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen. Tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike maaritetaan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin
liikkkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten osuuksien kaypana arvona. Yksiloitavissa olevat
likketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat seka ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevien nettovarojen taseeseen merkityista
maarista.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden
liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta
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2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet (jatkuu)

erillisena kasiteltavia liikketoimia. Ne kirjataan yleensa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen
lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Jos liiketoimintojen yhdistaminen tapahtuu vaiheittain, hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin
ollut omistusosuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan madaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon. Jos vastike on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen
nettovarallisuuden kaypa arvo, negatiivinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan.
Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda madraysvallan
menettamiseen, kasitelladn omaa paaomaa koskevina liiketoimina — toisin sanoen liiketoimina omistajien
kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa. Maksetun vastikkeen kayvan arvon ja tytaryrityksen
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan paaomaan. Myos
voitot tai tappiot osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan paaomaan.

Kun maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava osuus arvostetaan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernilla ei ole sellaisia tytaryrityksia, joissa olisi Terveystalo-konsernin kannalta olennainen
maaraysvallattomien omistajien osuus.

2.3 Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen. Ne
arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa hankintaan liittyvat menot. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitetaan omana eranaan
lilketoiminnan  muiden  tuottojen  jalkeen.  Osakkuusyritysten noudattamat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta osakkuusyritykseen
tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista ndyttoa on, arvonalentumistappio madritetaan
osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen kirjanpitoarvon valisena erotuksena ja
kirjataan arvonalentumistappiona tulosvaikutteisesti.

Jos omistusosuus osakkuusyrityksessd vihenee mutta huomattava vaikutusvalta sdilyy, vain suhteellinen
osuus aiemmin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista ja sijoituksen arvosta konsernitilinpaatoksessa
kirjataan tulosvaikutteisesti osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

2.4 Keskinaiset kiinteistoyhtiot

Asunto-osakeyhtiot ja keskinaiset kiinteistoosakeyhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen tytaryrityksina
hankintamenetelmalla, kun konsernilla on yhtioista maaraysvalta.
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2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet (jatkuu)

Sellaiset keskinaiset kiinteistoyhtiot, joissa Terveystalo-konsernilla ja toisilla osapuolilla on sopimuksen tai
yhtiojarjestyksen perusteella jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita,
yhdistellaan yhteisina toimintoina. Konsernitilinpaatos sisaltaa osuuden Terveystalon yhteisten toimintojen
tuotoista, kuluista ja muun laajan tuloksen erista seka varoista ja veloista, siitd paivasta lahtien, jona
yhteinen maaraysvalta on syntynyt, sithen paivaan saakka, kun se paattyy.

Toimitilakiinteistot poistetaan tasapoistoina kayttaen 40 vuoden poistoaikaa.

Osakehuoneistot, joita ei kayteta omassa toiminnassa, on kasitelty sijoituskiinteistoina.

2.5 Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistoja, joita konserni pitdd hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai
omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan alun perin hankintamenoon ja ne poistetaan
tasapoistoin kayttaen 40 vuoden poistoaikaa.

2.6 Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernin tilinpaatos on esitetty tuhansina euroina ja emoyhtion tilinpaatos euroina, joka on konsernin
emoyrityksen seka konserniyritysten toiminta- ja esittamisvaluutta. Esitetyt luvut on pyoristetty lahimpaan
tuhanteen euroon, mikali ei ole toisin mainittu.

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana merkittavia ulkomaanrahan maaraisia liiketoimia.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisind  kdyttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaanrahan maaraisistd liikketapahtumista ja monetaaristen erin
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot merkitaan tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.
Konsernissa ei ole tilinpaatospdivana olennaisia ulkomaanrahan maaraisia monetaarisia tai
ei-monetaarisia tase-erid.

2.7 Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata
tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille tai rahavirtaa tuottavien
yksikoiden ryhmalle, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, liikkearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen
hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Luovutusten yhteydessa luovutusvoittoon tai -tappioon sisaltyy luovutettavaan yksikkoon liittynyt
likkearvon kirjanpitoarvo.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi.

Yrityskaupoissa hankitut aineettomat hyodykkeet aktivoidaan hankinta-ajankohtana erillaan liikearvosta,
jos hyodykkeet tayttavat varojen maaritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin
laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kaypa arvo on luotettavasti maaritettavissa.

Muut aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon ja Kkirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat hankittuja ohjelmistoja ja lisensseja seka hankittujen yhtioiden
asiakassuhteita ja tavaramerkkeja. Muut aineettomat hyodykkeet poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan tasapoistoin.
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Konsernissa ei ole taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita.

Muiden aineettomien hyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Tietotekniikkaohjelmistot . .. .................. 5 vuotta
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet . . . . 3-7 vuotta
Tavaramerkit. . . ... ... . 20 vuotta tai lyhempi taloudellinen vaikutusaika

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittamismenot, jotka tayttavat aktivointikriteerit
kirjataan taseeseen kehittamismenoihin. Menot, jotka eivat tayta aktivointikriteereita, kirjataan kuluksi.
Aktivoitujen kehittdimismenojen arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta.

2.8 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneillda poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Magneettikuvauslaitteet . . . . . . ...t e e 10 vuotta
Rakennukset. . . .. ... ... 1040 vuotta
Koneet ja kalusto . . . . ..o e 2-7 vuotta
Toimitilojen perusparannuSMENOt . . . . . . v vttt it e e e e 2-10 vuotta

Toimitilakiinteistot poistetaan tasapoistoina 40 vuoden poistoajalla.

Yhtion rahoitusleasingsopimuksilla hankkimat koneet, laitteet ja muut aineelliset hyodykkeet on aktivoitu
taseeseen ja poistetaan vaikutusaikanaan tai sitda lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Poistoajat ovat
2-6 vuotta.

Myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla vuokratut toimitilat on aktivoitu taseeseen vahimmaisvuokrien
nykyarvolla ja poistetaan sopimuksen voimassaoloaikana. Poistoajat ovat 8-15 vuotta. Aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin liittyy my0s taideteoksia, joista ei kirjata poistoja.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta syntyvat myyntivoitot
tai -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni ei sisallyta aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoon hyodykkeiden
huoltomenoja. Magneettikuvauslaitteiden osia joudutaan korvaamaan uusilla ja konserni sisallyttaa
tallaiset osan uudistamisesta aiheutuvat kustannukset erillisena aktivoitavaan erdaan. Ehdot tayttavan
aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen hankkimisesta tai rakentamisesta valittOmasti johtuvat vieraan
paaoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuden hankintamenoa. Konsernilla ei ole taseessa ehdot
tayttavia hyodykkeita raportointihetkella.

Hyodykkeiden jaannosarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa.

2.9 Myytavina oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhma luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymadn padasiassa niiden myynnistd ja myynti on erittain
todennakoinen.

Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se
kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ja myynti on erittdain todennakoinen, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai
kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on pienempi.

2.10 Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle  ominaisista  riskeista  ja  eduista, luokitellaan  rahoitusleasingsopimuksiksi.
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Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on vahennetty maksetuista vuokrista
hyodyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Sopimusten maarittely vuokrasopimuksiksi perustuu jarjestelyn sisaltoon ja tarkemmin siihen, riippuuko
jarjestelyn toteuttaminen tietysta hyodykkeesta ja siirtaako jarjestely oikeuden kayttaa tata hyodyketta.

2.11 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan alun perin kaypaan arvoon kaupantekopaivan perusteella, milla
tarkoitetaan paivaa, jona konserni sitoutuu omaisuuseran ostoon tai myyntiin. Rahoitusvarojen myynnit
kirjataan perustuen myyntihintaan.

Rahoitusvaroihin ~ kuuluva era luokitellaan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti  Kkirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on hankittu ensisijaisesti tarkoituksena myyda se lyhyella aikavalilla.

Johdannaiset, jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat sisaltyvat
lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon. Kaypa arvo
on maaritetty toimivilla markkinoilla julkisten hintanoteerausten, eli ostonoteerausten pohjalta. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot Kkirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat
sisaltavat noteerattuja osakkeita, korkosijoituksia seka korkojohdannaisia.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne sisaltyvat taseessa
luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin; viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli
12 kuukauden kuluttua.

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti
maaratty tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja sijoituksista. Ne
arvostetaan kaypaan arvoon, tai milloin kaypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon.
Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia osakkeita, joiden kaypa arvo ei ole
maaritettavissa luotettavasti, koska niille ei ole olemassa toimivia markkinoita, joten ne on arvostettu
hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on
siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin
toiselle osapuolelle.
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Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat jakautuvat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kkirjattaviin rahoitusvelkoihin seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin velkoihin. Konsernin rahoitusvelkojen jaottelun osalta ks.
liitetieto 25.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen kaypaan arvoon. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien velkojen transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myohemmin ko. rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon.

Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua
vahintaan 12 kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
netotettuna, silla konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin
eliminoida velkojalle suoritettava maara kokonaan tai osaksi.

2.12 Arvonalentumiset
Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikkearvo seka keskeneraiset aineettomat hyodykkeet. Konsernilla ei ole
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan yhteisia resursseja kayttavien maantieteellisten alueiden tasolla, eli silla alimmalla
yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita
yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
oleva omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserdsta kuin
likkearvosta kirjattu arvonalentumistappio perutaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa
arvioissa, joita on kaytetty maarittaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalennusta ei peruuteta missaan tilanteessa.

Rahoitusvarat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa objektiivista nayttoa yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Mikali osakesijoitusten
kaypa arvo on alittanut hankintamenon merkittavissa maarin, tima on osoitus myytavissa olevan osakkeen
arvonalentumisesta. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin
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rahoitusvaroihin luokiteltujen oman paaomanehtoisten sijoitusten arvonalentumistappioita ei peruuteta
tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstrumentteihin kohdistunut arvonalentumistappion myohempi
peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta
saamista ei saada perityksi taysimddrdisena. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennakoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen merkittava viivastyminen ovat nayttoja
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Tuloslaskelmaan Kkirjattavan arvonalentumistappion suuruus
maaritetdan saamisen Kirjanpitoarvon ja arvioitujen vastaisten rahavirtojen erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin myohemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
perutaan tulosvaikutteisesti.

2.13 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus  arvostetaan  hankintamenoon  tai  sita  alhaisempaan  todenndkoiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-menetelmallda  (first in, first out).
Nettorealisointiarvo on tarvikkeiden hankintameno vahennettyna mahdollisella arvonalentumistappiolla.

2.14 Elakevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernissa on seka
maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Konsernin henkilokunnan elaketurva on hoidettu
ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa.

Eldkevakuutusyhtioissa oleva TyEL-elakevakuutus on kasitelty kokonaan maksupohjaisena jarjestelyna.
Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa yritys maksaa kiinteita maksuja jarjestelyyn. Yrityksella ei ole laillista
eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksuihin, mikali vakuutusyhtiolla ei ole riittavasti varoja maksaa
tyontekijoiden nykyisilta tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia etuuksia. Maksupohjaisiin jarjestelyihin
maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa tyonantajan elakevastuun maara perustuu jarjestelysta johtuvan velvoitteen
nykyarvoon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypaan arvoon, jotka perustuvat IAS 19 -standardin
mukaisiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kdyttden ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmai (projected unit credit method).
Elikemenot kirjataan kuluksi henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien  laskelmien  perusteella.  Elakevelvoitteen = nykyarvoa  laskettaessa  kaytetaan
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten
maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun maturiteettia.

2.15 Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaissemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta tarkasteluhetkella ja velvoitteeseen liittyvia riskeja. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus joltain kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa.

Toimitilojen vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia, mikali vuokratila jaa tyhjaksi tai se vuokrataan
edelleen maksettua vuokraa alemmalla vuokralla. Tyhjien vuokratilojen arvioidusta tappiosta jaljella
olevalta vuokrakaudelta seka edelleen vuokratuista tiloista syntyvista tappioista kirjataan varaus.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu,
kun konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen
tayttamista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdolliset velat esitetaan liitetiedoissa.
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2.16 Osakepaaoma

Terveystalo Oyj:n  osakepddoma on 2500 euroa, joka jakautuu 308000000 osakkeeseen.
Osakemerkinngista yhteensd 307 997 500 euroa on merkitty sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Voimassa olevan osakeyhtiolain mukaisesti uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepaaomaan,
ellei sita ole osakeantipaatoksen mukaan kokonaan tai osittain kirjattava vapaan oman padaoman
rahastoon.

2.17 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Yhtiolla ei ole oman paaoman ehtoisia instrumentteja tai jarjestelyja, joilla olisi osakekohtaisen tuloksen
laskentaan liittyvaa laimennusvaikutusta. Painotettu keskimaarainen osakkeiden lukumaara 31.12.2015 oli
308.000.000 ja 31.12.2014 308.000.000.

2.18 Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat
aikaisempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tulevista tapahtumista. Seuraavassa on
esitetty tarkeimmat kohteet, joissa johdon harkintaa on kaytetty:

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto kayttaa harkintaa tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
naiden soveltamisesta. Tama koskee erityisesti niita tilanteita, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- ja esittamistapoja. Vuonna 2016 johto paatti selkeyttaa
lilkkevaihdon tulouttamisperiaatetta ja esittamistapaa. Vuodesta 2016 lahtien liikevaihtoon kirjataan
tyosuhteisten terveydenhuollon ammattilaisten ja yksityisten ammatinharjoittajien palkkiot tyoterveys-,
vakuutus- seka julkisen sektorin asiakkuuksista bruttoperusteisesti eli kokonaismyynnin perusteella.
Terveystalo-konsernilla on johdon harkinnan mukaan ensisijainen vastuu palveluiden tuottamisesta
asiakkaalle, jolloin se katsoo, ettd se toimii sopimussuhteessa paamiehena altistuessaan palveluiden
myyntiin  liittyville — merkittaville riskeille ja eduille. Muutos perustuu voimassa oleviin
tuloutusstandardeihin. Terveystalo-konserni on lisaksi ottanut kayttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin tilikaudella 2017, ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Tarkemmat
tiedot tuloutusperiaatteista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa 2.19 Tuloutusperiaatteet ja IFRS 15
-standardin kayttoonoton vaikutukset on esitetty liitetietojen kohdassa 7 Liikevaihdon jakautuminen.

Aineettomat hyodykkeet yrityshankintojen yhteydessa

IFRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettomat hyodykkeet erillddn liikearvosta tiettyjen kriteerien
tayttyessa. Erilleen kirjattavien aineettomien hyodykkeiden kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttaa johdon
arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mahdollisuuksien mukaan kayttanyt saatavilla olevia
markkinatietoja kaypien arvojen maarittamiseksi. Jos markkinatietoja ei ole saatavilla, perustuvat
arvostukset historialliseen tuottoon ja sen aiottuun kayttoon liiketoiminnassa. Arvostukset perustuvat
diskontattuihin kassavirtoihin ja arvioituihin luovutus- tai jalleenhankintahintoihin, ja arvostaminen
edellyttaa johdon arvioita omaisuuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan.
Muutokset yhtion tulevassa liiketoiminnassa saattavat aiheuttaa muutoksia arvostukseen.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen
pohjaksi. Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdolliset viitteet
aineellisten tai aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisista.

Ehdollisten kauppahintojen arvostaminen

Johto tekee harkintaan perustuvia paatoksia ja arvioita maarittdessaan yrityskauppoihin liittyvien
ehdollisten lisakauppahintojen arvostusta. Arvostusmallissa huomioidaan odotettujen maksujen nykyarvo
ja diskonttaus perustuu riskeilla oikaistuun diskonttauskorkoon. Odotettujen maksujen maara perustuu
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tulevaisuuden tuottoihin liittyviin mahdollisiin skenaarioihin, eri skenaarioiden mukaisesti maksettaviin
maariin ja kunkin skenaarion kannattavuuteen.

Vuokrasopimusten luokittelu rahoitus- ja muiksi sopimuksiksi

Johto tekee harkintaan perustuvia paatoksia ja arvioita maarittdessdan, milloin vuokrattujen
omaisuuserien omistamiselle ominaiset merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet olennaisilta osin vuokralle
ottajalle.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkella todennakoisempina pidetyt oletukset, jotka liittyvit muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia saannollisesti yhdessa liiketoimintayksikoiden kanssa kayttamalla useita seka sisdisia etta
ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitadn kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvonalentumistestaus

Konserni testaa vuosittain mahdollista arvonalentumista varten liikearvon. Konsernilla ei ole muita
aineettomia hyodykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioiminen perustuu kayttoarvoon perustuviin laskelmiin.
Naiden laskelmien laatiminen vaatii arvioiden kayttamista. Vaikka johdon nakemyksen mukaan kaytetyt
oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arvioidut kerrytettavissa olevat rahamaarat poiketa tulevaisuudessa
toteutuvista. Liitetiedossa 17 on tarkemmin kerrottu arvonalentumistestauksesta.

Segmentti-informaatio

Johto on kayttanyt harkintaa maadrittaessaan, etta Terveystalo esittaa yhden raportoitavan segmentin.
Terveystalon osalta kaikki IFRS 8 -standardin mukaiset yhdistamiskriteerit tayttyvit, joten alueet voidaan
yhdistaa yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi silla kaikilla alueilla tarjotaan samoja palveluita, asiakastyypit
ovat samanlaisia kaikilla alueilla, palveluiden tarjoamiseen kaytettavat menetelmat ovat samankaltaisia ja
saantely-ymparisto seka liikketoimintaan liittyvat riskit ovat samat kaikilla alueilla. Terveystalo toimii
paaosin Suomessa.

2.19 Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto tavaroiden ja palveluiden myynnista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittavat riskit,
edut ja maaraysvalta on siirtynyt ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Myyntituotot kirjataan sithen maaraan asti, johon Terveystalo-konserni odottaa olevansa oikeutettu
huomioiden asiakassopimusten ehdot ja liiketoimintakaytannot.

Liikevaihto koostuu paaasiallisesti palvelujen tuottamisesta. Konsernin tarjoamien palveluiden tuotot
kertyvat paaosin tyoterveyspalveluista, laakariasema- ja sairaalatoiminnoista, suunterveyspalveluista,
diagnostiikkapalvelujen myynnista seka konsernin hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pitavilta
ammatinharjoittajalaakareilta saaduista vuokratuotoista. Pitkaaikaisten asiakassopimusten osalta
myyntituotot tuloutetaan lahtokohtaisesti ajan kuluessa sopimuskauden aikana, jolloin asiakas
samanaikaisesti saa ja kuluttaa palvelusta saamansa hyotya Terveystalon tuottaessa palvelua. Yksityisten
ammatinharjoittajien osalta Terveystalo toimii paamiehena ja kirjaa suoriteperusteiset myyntituotot
bruttoperusteisesti liikkevaihtoon seka palveluiden hankinnasta aiheutuneet kulut materiaalit ja
palvelut -eraan.

Terveystalo-konsernille ei synny asiakassopimuksista aiheutuvia omaisuuseria tai velkoja. Konsernin
suoritevelvoitteet, jotka ovat raportointikauden paattyessa suorittamatta, ovat osa sopimusta, jonka
alkuperainen odotettavissa oleva kestoaika on enintaan yksi vuosi tai kirjattavat myyntituotot vastaavat
tarkasteluhetkeen mennessa Terveystalon tuottaman palvelun arvoa asiakkaalle. Terveystalo-konsernille ei
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ole syntynyt asiakassopimusten saamisesta tai tayttamisesta aiheutuneita menoja, jotka aktivoitaisiin
omaisuuseriksi. Asiakassopimukset eivat sisalla merkittavia rahoituskomponentteja.

Terveystalo-konserni on ottanut kdyttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
tilikaudella 2017 ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Uuden IFRS 15 -standardin soveltamiseen
liittyen konserni on tarkentanut tuloutusperiaatteitaan. Helsingin porssin paalistalle listautumiseen ja
esiteprosessiin liittyen konserni on oikaissut litkevaihdon takautuvasti IFRS 15 -standardin mukaiseksi.
Tarkemmat tiedot IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutuksista on esitetty liitetiedossa 7 Liikevaihdon
Jakautuminen.

2.20 Julkiset avustukset

Julkiset avustukset esitetaan liiketoiminnan muissa tuotoissa, koska ne ovat muita kuin omaisuuseriin
liittyvia avustuksia. Avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan ja
niihin liittyvat ehdot tayttyvat.

2.21 Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

2.22 Liikevoitto

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittaminen) ei maadrittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maaritellyt sen
seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisaamalla liikevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot, vahentamalla siita
materiaalit ja palvelut, tyosuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka
muut liikketoiminnan kulut. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon,
mikali ne johtuvat liiketoimintaan liittyvista liikketapahtumista, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

2.23 Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Suoraan omaan paaomaan tai muihin laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan
vastaavasti omaan paaomaan. Tilikauden verotettavaan tuloon tai muihin laajan tuloksen eriin perustuva
vero lasketaan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava
omaisuusera tai velka, eika kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eika tallaisen omaisuus- tai
velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikkearvosta ei kirjata laskennallista veroa
eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankintojen yhteydessa tehdyista aineellisten kayttoomaisuus-
hyodykkeiden poistoista, kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maaraan asti kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen vero voidaan hyodyntaa.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa vahvistettuja verokantoja.

2.24 Segmentti-informaatio

Terveystalo esittaa konsernin yhtena raportoitavana segmentting, silla kannattavuuden seuranta perustuu
ensisijaisesti maantieteellisiin alueisiin ja nama voidaan yhdistaa yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Terveystalon ylin operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja.
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2.25 Uuden ja uudistetun IFRS- normiston soveltaminen
Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut standardit

Terveystalo Oyj-konserni on noudattanut vuoden 2015 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja:

*  Muutokset IAS 19:dan Tyosuhde-etuudet - Defined Benefit Plans: Employee Contributions
(sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty
kirjanpitokasittelya, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa edellytetaan tyontekijoiden tai kolmansien
osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta Terveystalo Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

e IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat
2011-2013 seka 2010-2012) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat neljaa (2011-2013) ja seitsemad (2010-2012) standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

Terveystalo-konserni on ottanut kdyttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
tilikaudella 2017, ennen sen pakollista soveltamisajankohtaa. Uusi standardi korvaa aiemman
IFRS-standardeihin ja -tulkintoihin sisaltyvan tuloutusta koskevan saantelyn. IFRS 15 sisaltaa
viisiportaisen mallin asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamisesta ja maarittaa
muun muassa mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Standardin mukaan myynti kirjataan
maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Tarkemmat tiedot konsernin myyntituotoista ja IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutuksista on esitetty
liitetiedossa 7 Liikevaihdon jakautuminen ja tiedot konsernin tuloutusperiaatteista on esitetty aiempana
konsernin laatimisperiaatteiden kohdassa 2.19 Tuloutusperiaatteet.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

Terveystalo Oyj ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paivd, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2015.

*  Muutos IAS l:een Tilinpddtoksen esittadminen: Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteisdja kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksessa  esitettavia tietoja maaritettaessa. Muutoksilla selvennetaan esimerkiksi
olennaisuuden kasitteen soveltamista ja harkinnan kayttoa tilinpaatoksen liitetietojen jarjestyksen ja
paikan maarittamisessd. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittavad vaikutusta Terveystalo
Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

*  Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyodykkeet -
Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla selvennetaan IAS 16:ta ja IAS 38:aa. Tuottoperusteisia
poistomenetelmia ei voida soveltaa aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin ja vain harvoin
aineettomiin  hyodykkeisiin. ~ Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Terveystalo Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

*  Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja IAS 41:aan Maatalous - Bearer
Plants (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutetut standardit edellyttavat,
etta tuottavan kasvin madaritelman tayttavat biologiset hyodykkeet kasitelldan kirjanpidossa IAS 16:n
soveltamisalaan kuuluvina aineellisina kayttoomaisuushyodykkeind IAS 41:n soveltamisen sijaan.
Nailla muutoksilla ei ole vaikutusta Terveystalo Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

*  Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos, IFRS 12:een Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteisoissa ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Investment
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Entities: Applying the Consolidation Exception * (Muutoksia saadaan soveltaa valittomasti;
sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Kapea-alaiset muutokset IFRS 10:een,
IFRS 12:een ja IAS 28 selkiyttavat sijoittajayhteisojen kirjanpitoa koskevia vaatimuksia. Muutokset
myoOs tarjoavat tietyissa olosuhteissa helpotuksia, jotka alentavat standardin soveltamisesta aiheutuvia
menoja. Muutoksilla ei ole vaikutusta Terveystalo Oyj:n konsernitilinpadtokseen.

*  Muutokset IFRS 1l:een Yhteisjarjestelyt - Accounting for Acquisitions of Interests in Joint
Operations (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta
ohjeistusta IFRS 11:een siitd, miten kirjanpidossa kasitellddn yhteisessa toiminnossa olevan osuuden
hankintaa, kun yhteinen toiminto muodostaa liiketoiminnan. Talloin on sovellettava liiketoimintojen
yhdistdmisen kirjanpitokasittelya. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta
Terveystalo Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

*  Muutokset IAS 27:aan Erillistilinpaatos - Equity Method in Separate Financial Statements*
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutosten myota yhteisdjen on
mahdollista kasitella tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset erillistilinpaatoksissaan
paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Terveystalo Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

e Uusi IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 14 on ensimmaiinen IFRS-standardi, jossa annetaan ohjeistusta hintasdantelyn
vaikutusten kirjanpitokasittelyyn. Se on viliaikaiseksi tarkoitettu standardi, joka koskee
IFRS-tilinpaatoksen ensilaatijoita. Ensilaatijoiden on mahdollista jatkaa hintasaanneltyihin
toimintoihin liittyvien aiempien kirjanpitokdytantojen soveltamista silla aikaa kun IASB kehittaa
lopullisen tatd osa-aluetta kasittelevan standardin. IFRS 14:n soveltaminen ei ole pakollista. Uudella
standardilla ei ole vaikutusta Terveystalo Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

e IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelma
2012-2014*  (sovellettava  1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):  Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neljaa
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

e IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin tehdyt muutokset Clarifications to IFRS 15
Revenue from Contracts with Customers® (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Terveystalo arvioi muutoksen vaikutuksia.

e Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin.
IFRS 9:aan sisdltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama
kattaa myoOs uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan
rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maarittamiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa
koskevat saannokset on myoOs uudistettu. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien taseeseen
kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty. Konserni selvittaa viela standardin
vaikutuksia.

3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
seka arvostukseen. Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski seka
korkoriskit. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kaytannon
toteuttamisesta vastaa konsernin taloushallinto. Konsernin taloushallinto tunnistaa ja arvioi riskit ja
hankkii tarvittavat instrumentit riskeilta suojautumiseen. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan paaasiassa
koronvaihtosopimuksia.
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3.1 Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Konserni on paaasiallisesti altistunut kayvan arvon korkoriskille ja sen katsotaan liittyvan
lahinna lainasalkkuun. Konserni voi ottaa lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa
koronvaihto- ja korkokattosopimuksia suojautuakseen korkoriskeilta.

Tilinpaatoshetkella konsernin tytaryhtidilla on avoinna euromaaraisia korkojohdannaisia seuraavasti

*  koronvaihtosopimuksia, joiden perustella konserni maksaa kiinteaa 0,44 prosentin korkoa ja
sopimuksen mukaista marginaalia seka saa vaihtuvaa korkoa yhteensé 262 miljoonan euron (2014: 273
miljoonan euron) lainapadomalle.

Tilikaudella 2015 konsernilla ei ole ollut korkokattosopimuksia. Tilikaudella 2014 oli korkokattosopimus,
jossa oli asetettu korkokatto 2,75—4,25 prosenttiin 88,2 miljoonan euron lainapaaomalle

Konserni ei sovella IAS 39 standardin mukaista suojauslaskentaa.

Keskimaarainen markkinakorko rahalaitoslainoille konsernissa tilikaudella 2015 on ollut 4,7 prosenttia
(2014: 4,7 prosenttia). Keskimaardisen korkoprosentin nousu yhdelld prosenttiyksikolld olisi kasvattanut
konsernin korkokuluja tilikaudella 2015 yhteensa 3,0 miljoonaa euroa (2014: 3,0 miljoonaa euroa).

Kaikki konsernin rahoitussopimukseen liittyvat rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, mutta
korkojohdannaisilla on muutettu konsernin rahalaitoslainoista 90 prosenttia kiinteakorkoisiksi.

3.2 Valuuttariski

Konserni toimii padasiassa Suomessa ja sen rahavirrat ovat paasaantoisesti euromaaraisia, joten se ei ole
altistunut merkittavasti eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun
eri valuutoissa olevat sijoitukset muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Kaikki konsernin lainat
ovat euromaaraisia.

3.3 Luottoriski

Konsernin rahavirrasta suuri osa tulee erilaisten vakiintuneiden instituutioiden, julkisen sektorin ja
yritysten maksuina, joilla on asianmukainen luottohistoria. Yrityksen myyntisaamisiin sisaltyy kuitenkin
luottoriski. Luottoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti tarkistamalla ja seuraamalla asiakkaan luottohistoriaa
saannollisesti seka tekemalla yhteistyota perintayritysten kanssa. Lisaksi merkittava osa konsernin
asiakkaista on yksityishenkiloita, joiden maksu tapahtuu paaasiassa reaaliaikaisesti palvelua luovutettaessa.

Konsernilla ei ole merkittavia asiakaskohtaisia myyntisaamiskeskittymia, vaan luottoriski on hajaantunut.
Luottoriskia seurataan myyntisaamisten maaran, ikajakauman ja kiertonopeuden kehityksella. Luottoriskia
seurataan myos asiakkaittain.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen Kkirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 21.

3.4 Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa,
jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun seka kasvustrategian mukaisten investointien ja yritysostojen toteuttamiseksi. Konsernin
rahavarat 31.12.2015 koostuvat pankkitileilla olevista varoista, kateiskassoista seka matkalla olevista
kateismaksusuorituksista.

Konserni hallinnoi maksuvalmiusriskia seuraamalla kayttamattomien varojen maaraa seka ennustamalla
kassavirtoja eteenpain.

Konsernilla on kaytossadn luottolimiitti, josta tilinpaatoshetkella 31.12.2015 oli nostamatta 46,6 miljoonaa
euroa (2014: 78,6 miljoonaa euroa).

Alla oleva taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja
ne sisaltavat seka korkomaksut etta padoman takaisinmaksut. Rahoitusleasingvelvoitteiden
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3 Rahoitusriskien hallinta (jatkuu)

diskonttaamattomat rahavirrat eroavat taseeseen merkityista maarista, koska taseeseen on merkitty
diskontattu arvo. Vaihtuvien korkojen osalta analyysi on laadittu kayttaen tilinpaatoshetken korkotasoa.

31.12.2015

Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo  Rahavirta 1 vwosi 1-2 vuotta  2-5 vuotta yli 5 vuotta
Rahalaitoslainat . . . .............. 308 438 381949 28237 43799 99 748 210 165
Rahoitusleasingvelat . .. ... ........ 33879 42269 7243 5476 11 442 18 108
Osamaksulainat . ................ 8177 8536 2035 2024 3473 1004
Ostovelat . .................... 19 452 19452 19452 - - -
Korkojohdannaiset . .. ............ 1838 945 945 - - -
31.12.2014

Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo  Rahavirta 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta  yli 5 vuotta
Rahalaitoslainat . . .. ............. 289 351 377165 27346 27 826 106 605 215 387
Rahoitusleasingvelat . ... .......... 34151 42163 7727 6077 10 831 17529
Osamaksulainat . ................ 1811 1927 510 484 918 15
Ostovelat . .................... 15 537 15537 15537 - - -
Korkojohdannaiset . .. ............ 2473 1114 569 545 - -

Konsernin lainasopimuksissa on kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen valitonta takaisinmaksua. Kovenanttiehdot ovat padomasijoittajaomisteiselle yritykselle
tavanomaisia ehtoja, jotka rajoittavat mm. vakuuksien antoa, suuria yrityskauppoja, omaisuuden myyntia,
liikketoiminnan oleellista muuttamista sekd omistajamuutoksia. Konserni on tilikauden aikana tayttanyt
kaikki rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot.

3.5 Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni ei altistu merkittavassa maarin toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen
vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille, koska konsernissa ei ole olennaista maaraa noteerattuja sijoituksia.

3.6 Hyodykeriski

Konserni ei altistu merkittavassa maarin hyodykeriskeille, jotka liittyvat hyodykkeiden saatavuuteen ja
hinnanvaihteluihin.

3.7 Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen paaomanrakenteen avulla tukea
liilketoimintaa varmistamalla kilpailukykyiset toimintaedellytykset ja mahdollistaa strategian
toteuttaminen.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan operatiivisen kassavirran lisaksi mm. osakeantien kautta,
velkarahoituksen lisaamiselld tai takaisinmaksulla, mahdollisilla padomaerien valisilla konversioilla seka
myOs operatiivisilla paatoksilla investoinneista ja kasvusta sekd mahdollisista omaisuuserien myynneista
velkojen vahentamiseksi.

Konsernin padaomarakenteen kehitysta seurataan mm. nettovelan muutoksella, nettovelan ja kayttokatteen
suhteella seka kassavirran ja velanhoidon suhdeluvulla.

Konsernin  nettovelkaantumisaste ~ (gearing) oli ~ 31.12.2015 151, 5%  (2014:  140,0%).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman pdaoman maaralla.
Nettovelkoihin sisaltyvat korolliset velat vahennettyna korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin
korolliset velat olivat vuoden 2015 lopussa 350,5 miljoonaa euroa (2014: 325,7 miljoonaa euroa).
Merkittava osa korollisista veloista on rahalaitoslainoja.
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3 Rahoitusriskien hallinta (jatkuu)

Nettovelkaantumisaste (gearing) **) oli seuraava:

Tuhatta euroa 2015
Korolliset velat . . . . ... e 350 480
Rahavarat . . . . .. 16 621
Nettovelat . . . .ot e 333859
Oma PAAOIMIA . . . . . ottt e e 220376
Nettovelkaantumisaste (gearing) *™) . . .. ... .. 151,5 %

**)  Vaihtoehtoinen tunnusluku.

4 Kayvan arvon maarittaminen

2014

325689
19903

305 786
218473
140,0 %

Rahoitusinstrumenteissa olevat lyhytaikaiset erat, kuten rahavarat, myyntisaamiset, ostovelat ja korolliset
velat eivat kirjanpitoarvoltaan merkittavasti poikkea kayvistd arvoista lyhyen maturiteetin vuoksi.
Noteeraamattomat osakkeet kuuluvat hierarkia tasolle 3. Arvostus on tehty noteeraamattomien
osakkeiden osalta hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen luovutushintaan. Todennakoinen

luovutushinta on maadritelty kayttaen asiantuntija arviointia.

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista vuodelta 2015

Tuhatta euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet . . . . ....... ... .. .. ... - - 1298 1298
Yhteensd . ... ... . - - 1298 1298
Tuhatta euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Velat
Kaypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset . . ... ... ... . e - 1838 - 1838

Yhteensa . .. ..o e - 1838 -

1838

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista vuodelta 2014

Tuhatta euroa Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakkeet . . .. ........ .. .. .. ... ... L - - 1559 1599
Yhteensa . ... ... - - 1599 1599
Tuhatta euroa Taso1l Taso2 Taso3 Yhteensa
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset . . . . ... .. - 2473 - 2473

Yhteensa . . . ... - 2473 -
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5 Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot

Kaypaan
arvoon Rahoitus-
tulosvaikutteisesti velat
kirjattavat Lainat  Myytavissa jaksotettuun
rahoitusvarat ja muut olevat hankinta-
Tuhatta euroa 31.12.2015 Liite ja velat saamiset rahoitusvarat menoon  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset . . ....... 21 - 69 - - 69 69
Lyhytaikaiset ........... - - - - - -
Myyntisaamiset ja muut
saamiset . ............ 21 - 47 589 - - 47 589 47 589
Rahavarat . . .......... 23 - 16 621 - - 16 621 16 621
Rahoitusvarat yhteensa . . . . - 64 278 - - 64 278 64 278
Rahoitusvelat
Pankkilainat . ......... 25 - - - 308 157 308 157 308 157
Muut korolliset velat . ... 25 - - - 281 281 281
Osamaksuvelat. .. ...... 25 - - - 8177 8177 8177
Rahoitusleasingvelat . . . . . 25 - - - 33879 33879 33879
Ostovelat ja muut velat. . . 27 - 90 837 - - 90 837 90 837
Koronvaihtosopimukset .. 27 1838 - - - 1838 1838
Rahoitusvelat yhteensa . . . . 1838 90 837 - 350 495 443 170 443 170
Kaypaan
arvoon Rahoitus-
tulosvaikutteisesti velat
kirjattavat Lainat Myytdavana jaksotettuun
rahoitusvarat ja muut olevat hankinta-
Tuhatta euroa 31.12.2014 Liite ja velat saamiset sijoitukset menoon  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset . ......... 21 - 8 - - 8 8
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset ja muut
saamiset. .............. 21 - 43 807 - - 43 807 43 807
Rahavarat ............. 23 - 19 903 - - 19903 19903
Rahoitusvarat yhteensa . . . . . . - 63718 - - 63718 63718
Rahoitusvelat
Pankkilainat . . .......... 25 - - - 289 351 289 351 289 351
Muut korolliset velat . . . . .. 25 - - - 375 375 375
Osamaksuvelat . ......... 25 - - - 1811 1811 1811
Rahoitusleasingvelat . . .. .. 25 - - - 34 151 34151 34151
Ostovelat ja muut velat . ... 27 - 88 286 - - 88 286 88 286
Rahoitusvelat yhteensa . . . . . . - 88 286 - 332 688 413 974 413 974

Konserni ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

6 Liiketoimintojen yhdistiminen
Vuosi 2015

Tilikauden 2015 aikana konserni teki useita yrityshankintoja. Niista kaksi suurinta hankintaa on esitetty
erillaan ja muut pienemmat yrityshankinnat on esitetty yhdessa.

F-92



6 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)
Turun Hammasplussa Oy konsernin hankinta

Terveystalo Healthcare Oy hankki Turun Hammasplussa Oy:n koko osakekannan 29.5.2015. Kaupan myota
konsernin omistukseen siirtyi myos Turun Hammasplussa Oy;n 100 prosenttisesti omistama tytdryritys
Teknohammas Oy, seka Teknohammas Oy:n 100 omistama tytaryritys Into Sales Oy. Yhtiot on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien. Turun Hammasplussa Oy fuusioitui Suomen
Terveystalo Oy:0n 31.12.2015.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtioiden laatimaan hankintahetkea lahinna olevan kauden taseeseen,
joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana kirjatuista
hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista seka niiden kayvasta arvosta.

Tuhatta euroa Kiypa arvo
Maksettu vastike

Kateisvarat . . ... .o e 11 670
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . .. . ... ... 11 670
Ennen liiketoimintojen yhdistamistd omistetun osuuden kdypa arvo . . .......... .. .. .. ...... 0
Vastike yhteensa . . . . . . . ... 11 670

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Tuhatta euroa Kaypi arvo
Rahavarat . . . ... 1283
Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet . . . ... .. . 96
Aineelliset kiyttoomaisuushyOdykkeet . .. .. .. ... ... 649
STOTEUKSEL .« . o oo e e e 296
Vaihto-OmaiSuus . . . . o ottt e e e e e e e 274
Myyntisaamiset ja muut SAAMISEt. . . . . . . o vt 763
Ostovelat ja muut velat . . . ... .. -659
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . . . . ... ... ... ... ... ... ... ... .. ... .... 2702
Liikearvo . . . . . . e 8 968

Hankinnasta syntyi 9,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtioiden hankinnasta odotettavissa
oleviin synergiaetuihin, ja henkilokunnan osaamiseen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kiaypa arvo on 0,8 miljoonaa euroa eika siihen liity
olennaista riskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,3 miljoonan euron edesta palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Edella kuvan liiketoimintojen hankinnan myota tilikaudelle 2015 kirjattu liikevaihto on 3,0 miljoonaa
euroa ja tulos 0,6 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2015 ollut 510,3 miljoonaa euroa ja tulos 1,5 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2015
alkaen.

Seinajoen Laiketieteellinen Tutkimuslaitos Oy konsernin hankinta

Terveystalo Healthcare hankki 31.12.2015 Seindjoen Ladaketieteellisen Tutkimuslaitos Oy koko
osakekannan. Kaupan myotd konsernin omistukseen siirtyi myos Seindjoen Laaketieteellisen
Tutkimuslaitos Oy:n 100 % omistama tytaryritys Kiinteisto Oy Seindjoen Laakaritalo seka 62,4 %
omistama tytaryritys Kiinteisto Oy Seindjoen Marttilankulma. Lisaksi Seindjoen Laaketieteellinen
Tutkimuslaitos Oy omisti 20 % Examinatio Magnetica Fennica Oy:std, jossa konsernilla oli entuudestaan jo
40 % omistus. Kaupan myota konsernin omistus Examinatio Magnetica Fennica Oy:std nousi 60 %:iin.
Nama 31.12.2015 hankitut yhtiot on yhdistelty konsernitilinpaiatokseen ainoastaan taseen osalta.
Tuloslaskelmaeria ei ole yhdistelty.
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6 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)

Lisaksi Seinajoen Laaketieteellinen Tutkimuslaitos Oy omistaa 40 % EP-Magneetti Oy:std. EP-Magneetti
Oy:n padomistaja on ilmoittanut kayttavansa osakkeiden lunastusoikeuttaan, joten yhtiota ei ole sen vuoksi
yhdistelty konsernitilinpaatokseen 31.12.2015.

Toteutunut kauppa pitaa sisallaan ehdollisen lisakauppahinnan, mika on hankinnan yhteydessa kasitelty
osana hankintamenoa ja kirjattu velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,5 miljoonaa euroa.
Ehdollinen kauppahinta on maksettu tammikuussa 2016.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtioiden laatimaan hankintahetkea lahinna olevan kauden taseeseen,
joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana kirjatuista
hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista seka niiden kayvasta arvosta.

Tuhatta euroa Kiypa arvo
Maksettu vastike

Kateisvarat . . ... .o e 19 350
Ehdollinen vastike . .. .. ... ... e 500
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . .. .. . L 19 850
Ennen liiketoimintojen yhdistamistd omistetun osuuden kdypa arvo . . .......... .. .. .. ...... 0
Vastike yhteensa . . . . . . .. . ... e e 19 850

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Tuhatta euroa Kaypa arvo
Rahavarat . . .. .. 1870
Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet . . . ... .. L 1258
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet . . .. .. ... .. e 4001
Sijoitukset osakkuusyrityksiin . . ... ... 14
STOIEUKSEt .« . o o 38
Vaihto-omaiSuus . . . . . o .o e 227
Myyntisaamiset ja Muut SAAMISEL. . . . . . vttt e e e e 1990
Ostovelat ja muut velat . . . ... -2 051
Lainat . . .o -191
Laskennalliset verovelat . . . . . . . ... -118
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . . . . .. ... ... . ... ... . . ... 7038
Maadradysvallattomien OMIStajien OSUUS . . . v . v vttt i et e e e e e e e e et e e -809
LiiKearvo . . . . . . 13 621

Edellda kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyodykkeiden
ika, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Liiketoimintojen yhdistamisessd hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erillaan liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon, mikali hyodykkeet tayttavat varojen
maaritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin.

Toteutuneessa liikketoimintojen yhdistdmisessd konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 13,6 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen hankinnasta odotettavissa
oleviin synergioihin ja henkilokunnan osaamiseen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo on 2 miljoonaa euroa eika siihen liity olennaista riskia.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,4 miljoonan euron edestd palkkioita liittyen neuvonta-, arvonmaaritys-
tms. palveluihin. Palkkiot siséltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2015 ollut 521,5 miljoonaa euroa ja tulos 1,7 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2015
alkaen.
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6 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)
Muut liiketoimintojen yhdistamiset

Terveystalo Healthcare Oy hankki Laakdriasema Syke Oy:n koko osakekannan 2.3.2015. Yhtio on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta alusta ldahtien. Hankintamenoon ei sisally
ehdollista kauppahintaa.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Jokilaaksojen Tyoterveys Oy:n koko osakekannan 31.8.2015. Yhtio on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Liikekeskuksen Hammaslaakarit Oy:n koko osakannan 30.9.2015. Yhtio
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien. Toteutunut kauppa sisaltaa ehdollisen
lisakauppahinnan osuuden, mika on hankinnan yhteydessa kasitelty osana hankintamenoa ja kirjattu
velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,5 miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta on sidottu
vuosien 2015-2017 myyntiin.

Terveystalo Healthcare Oy hankki Densens Oy:n ja Porin Hammaslaakaripalvelut Oy:n koko osakekannan
31.12.2015. Densens Oy:n hankinta pitdd sisallidan ehdollisen lisakauppahinnan, mika on hankinnan
yhteydessa kasitelty osana hankintamenoa ja kirjattu velaksi, jonka kaypa arvo hankintahetkella oli 0,4
miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahinta on sidottu vuosien 2016-2017 myyntiin.

Edella mainittujen yhtioiden hankintamenolaskelmat perustuvat yhtioiden laatimaan hankintahetkea
lahinna olevan kauden taseeseen, joka on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja Terveystalo konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto kaikista ylla mainituista 2015 tehdyista yrityshankinnoissa
maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana kirjatuista hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista
veloista.

Tuhatta euroa Kaypa arvo
Maksettu vastike

Kateisvarat . . ... .o e 15 684
Ehdollinen vastike . .. .. ... ... e 975
Luovutettu vastike yhteensa . . . . . . . ... . L e 16 659
Ennen liiketoimintojen yhdistamistd omistetun osuuden kdypa arvo .. .......... .. .. .. ...... 0
Vastike yhteensa . . . . . . . .. ... e e 16 659

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Tuhatta euroa Kaypa arvo
Rahavarat . . .. .. 2281
Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet . . . ... .. L 1 006
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet . ... ... ... .. . . .. 708
SHOMtUKSEt . . o 995
Vaihto-OmaiSuus . . . .. o .ot e e e e 113
Myyntisaamiset ja muut SAAMISEL . . . . . o v o vt e e e e 809
Ostovelat ja muut velat . .. ... e e -964
Lainat . . .o -37
Laskennalliset verovelat . . . . . . . ... e -146
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa . . . . .. ......... ... .. ... . . ... 4765
Maadraysvallattomien OMIStajien OSUUS . . . v . vt vt vt et e e e e e e e e e e e 0
Lilkearvo . . . . . . . L 11 894

Naiden yhtioiden hankinnoista syntyi 11,9 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten arvo on 0,8 miljoonaa euroa, eika siihen liity olennaista riskid.

Konserni on kirjannut naista hankinnoista yhteensa 0,4 miljoonaa euroa palkkioita liittyen neuvonta-,
arvonmaaritys- tms. palveluihin. Palkkiot sisaltyvdt konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut-
eraan
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6 Liiketoimintojen yhdistiminen (jatkuu)

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineelliset hyodykkeet arvostettiin kaypaan
arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyodykkeiden
ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erilladn liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypadn arvoon, jos hyodykkeet tayttavat varojen
maaritelman, ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin.

Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin
hyodykkeisiin sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Edelld kuvan Liiketoimintojen hankinnan myota tilikaudelle 2015 kirjattu liikevaihto on 2,6 miljoonaa
euroa ja tulos 0,2 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2015 ollut 513,1 miljoonaa euroa ja tulos 1,3 miljoonaa euroa, jos
tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2015
alkaen.

Maaraysvallattomien omistajien osuuden hankinta

Konserni on tilikauden 2015 aikana tehnyt seuraavat madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat:

* Suomen Terveystalo Oy hankki syyskuussa 2015 25,07 % n lisiosuuden Sairaala Botnia Oy:n
osakekannasta ja saavutti 100 %:n omistusosuuden yhtiosta.

e Terveystalo Healthcare Oy hankki syyskuussa 2015 5,16 % omistusosuuden Joensuun Magneetti Oy:n
osakekannasta ja saavutti 100 %:n omistusosuuden yhtiosta.

Tilikauden jalkeiset hankinnat

Tilikauden paattymisen jalkeen Terveystalo on laajentanut suunterveyden palveluja hankkimalla Bitewell
Oy:n koko osakekannan 29.1.2016 toteutetulla kaupalla. Liiketoimintojen yhdistdmisen alkuperdinen
kirjanpitokasittely on viela kesken.

Vuosi 2014
Paattyneella tilikaudella ei ole toteutettu liiketoimintojen yhdistamisia.

31.12.2013 paattyneella tilikaudella toteutetun Terveystalo Healthcare Holding Oy -alakonsernin hankinta
kasiteltiin 2013 tilinpaatoksessa alustavana. Hankinnan jalkeisen 12 kuukauden tarkastelujakson aikana on
saatu uutta tietoa hankinta-ajankohtana vallinneista olosuhteista, ja hankintamenolaskelmaa on niilta osin
IFRS 3:n mukaisesti takautuvasti oikaistu. Saadut tiedot koskevat hankinnan yhteydessa tunnistettujen
aineettomien hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa ja ovat siten vaikuttaneet niiden arvostukseen seka
hankinnassa syntyneen liikearvon maaraan.

Muutokset tilinpaatoksessa 2013 alustavina esitettyihin lukuihin kohdistuvat tavaramerkin arvostukseen
(+12,5 milj. euroa), asiakassuhteiden arvostukseen (-32,7 milj. euroa) seka lifkearvoon (+16,2 milj. euroa).
Kohdistusten oikaisu vaikuttaa lisdksi laskennallisten verovelkojen maadrdaan (-4,0 milj. euroa).
Vertailukauden tietoja on oikaistu vastaavasti.

7 Liikevaihdon jakautuminen

Terveystalo-konserni on ottanut kdyttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
ennen standardin pakollista soveltamisajankohtaa. Konserni soveltaa IFRS 15 -standardia takautuvasti
kaikkien esitettavien tilikausien osalta ja on oikaissut vertailutiedot vastaavasti. Konsernin
tuloutusperiaatteet on esitetty aiempana tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

Standardin kayttoonottoon liittyen konserni on tarkastellut tulouttamisperiaatteita ja esittamistapaa uuden
IFRS 15 -standardin mukaisesti huomioiden palvelumallissa ja toimintatavoissa tapahtuneet muutokset.
IFRS 15 -standardin mukaisesti liikevaihtoon sisaltyvat palkkiot yksityisten ammatinharjoittajien
yksityisasiakkaille tarjoamista palveluista ja palkkiot tyoterveys-, vakuutus- seka julkisen sektorin
asiakkuuksista.  Kyseiset  palkkiot esitetaan liikevaihdossa  bruttoperusteisesti  aikaisemman
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7 Liikevaihdon jakautuminen (jatkuu)

nettoperusteisen esittamistavan sijaan ja vaikutus liikkevaihtoon seka materiaalit ja palvelut -kuluihin on
esitetty alla olevissa taulukoissa. Terveystalo-konsernilla on johdon harkinnan mukaan ensisijainen vastuu
palveluiden tuottamisesta asiakkaalle, jolloin se katsoo, ettd se toimii sopimussuhteessa paamiehena
altistuessaan palveluiden myyntiin liittyville merkittaville riskeille ja eduille. Bruttoperusteisen
esittamistavan  katsotaan johtavan luotettavampaan konsernin liikkevaihdon esittamistapaan.
IFRS 15 -standardin kayttoonotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin omaan padaomaan.

Konsernin tarjoamien palveluiden tuotot kertyvat paaosin tyoterveyspalveluista, ladkariasema- ja
sairaalatoiminnoista, suunterveyspalveluista, diagnostiikkapalvelujen —myynnista seka konsernin
hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pitavilta ammatinharjoittajalaakareilta saaduista vuokratuotoista.
Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien perusteella.

Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintaan 10 %:a konsernin liikevaihdosta tilikausilla
2015 ja 2014.

Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja avohoidon palveluja kolmelle eri
asiakasryhmalle: yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yritysasiakkaat

Yhtion yritysasiakkaiden ryhma koostuu Terveystalon tyoterveyshuollon asiakkaista, lukuun ottamatta
kunnallisia tyoterveyshuollon asiakkaita, ja tyoterveyshuollon vakuutusasiakkaista. Yritysasiakaskunnan
asiakkaita ovat yksityisen sektorin yritykset, yhdistykset, saatiot ja julkiset laitokset ja edustavat kaikkia
paatoimialoja, kuten rakennusalaa, vahittaiskauppaa, valmistusta ja palvelualoja. Yhtio tarjoaa palveluja
kaikenkokoisille yritysasiakkaille, yrittajilta ja pienyrityksista keskisuuriin ja suuryrityksiin sisaltaen joitakin
Suomen suurimpia tyonantajia.

Yksityisasiakkaat

Yhtion yksityisasiakkaat ovat yksityishenkiloita, perheita, elakelaisia ja yksityisesti vakuutettuja asiakkaita.
Jotkut yhtion tyoterveyshuollon loppukayttajat kayttavat myos yhtion palveluja yksityisasiakkaina, kuten
palveluja tyoterveyshuollon loppukayttajien lapsille.

Julkisen sektorin asiakkaat

Yhtion julkisen sektorin asiakasryhmaan kuuluvat julkisen sektorin organisaatiot Suomessa, kuten kunnat,

kuntayhtymat, sairaanhoitopiirit ja valtionhallinto seka kunnalliset tyoterveyshuollon asiakkaat.

Liikevaihdon jakautuminen

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Yritysasiakkaat. . . . ..o 280 842 276,929
Yksityisasiakkaat . ... ... 170 063 160,158
Julkisen sektorin asiakkaat . . ... .. ... ... .. ... 54 713 37,039
Yhteensa . . . . . .. ... 505 619 474 125
Tase-erat

Tuhatta euroa 2015 2014
Saamiset, sisaltden myynti- ja muut saamiset . . . .. ... . L 44832 40217
Sopimukseen perustuvat velat . . .. ... 868 177

Terveystalo ei ole aktivoinut sopimuksen saamisesta aiheutuneita kustannuksia.
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7 Liikevaihdon jakautuminen (jatkuu)

IFRS 15 -standardin kayttoonoton vaikutus liikevaihtoon

1.1.-31.12.2014

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015
Raportoitu aikaisemmin (IAS 18) . . ... ... .. 325242
IFRS 15 -standardin kaytoonotto . .. ... ... ... .. 180 377
Oikaistu liikevaihto AIFRS 15) . ... ... ... ... ... .. ... .. .. .. .. ... .. 505619

Tuloutuskaytantdjen muutoksen vaikutus materiaalit ja palvelut—kuluihin

304 702
169 423

474 125

1.1.-31.12.2014

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015
Raportoitu aikaisemmin . .. ... ... .. -53593
IFRS 15 -standardin kayttoonotto . . . . .. ... ... ... -180 377
Yhteensa . . . ... .. ... -233 970

8 Liiketoiminnan muut tuotot

-42 627
-169 423

-212 050

1.1.-31.12.2014

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015
VUOKIatuotot . . . o oo e 570
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitto . . . .. ............... 29
Muut erat . . . ..o e 2319
Yhteensa. . . . ..o 2918

9 Materiaalit ja palvelut

727
6
1883

2616

1.-31.12.2014

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015
Materiaalien OStOt . . . . . . . . . .. -18 557
Varaston MUULOS . . . . .t e -379
Ulkopuoliset palvelut . .. ..... ... . . -215 034
Yhteensa . . . . . .. e -233 970

Materiaalit ja palvelut on oikaistu johtuen IFRS 15 -standardin kayttoonotosta. Tarkemmat tiedot on

esitetty liitetietojen kohdassa 7 Liikevaihdon jakautuminen.

10 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1.1.-31.12.2014

M 1.1.-31.12.2015
Palkat ja palkkiot . . .. .. ... .. -118 475
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt . ............ .. ... .. .. .. .. .. .. -20 734
Muut henkilosivukulut. . . ... ..o -6 354
Yhteensa. . . . . oo -145 563
Henkiloston lukumééré tilikauden lopussa . . ... ... oo i i 3416
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11 Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa

Poistot hyodykeryhmittiin
Aineettomat hyodykkeet

Tavaramerkit . . . .o e e
Asiakkuudet . . .. .. e
Muut aineettomat hyodykkeet . . .. .. .. .. .. L
Yhteensa . . . . . .. e

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset ... ... ... ...
Koneet ja kalusto . ... ... ...
Muut aineelliset hyodykkeet . .. .. ... ... .. . . . . .
YhEEenSA. . . o v vt e

Sijoituskiinteistot . . . ... ...
Yhteensa . . . . . ...

Arvonalentumiset hyodykeryhmittain

Muista aineettomista hyodykkeistd . . . .. ... ... . .. .. L L o
Rakennuksista .. .......... ... .. ..
Koneista ja kalustosta . .. ... ... .. . . e
Myytévissa oleviksi luokitelluista sijoituksista
Yhteensa . . . . . ...

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa . . . ... .. .. .. .. .

12 Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa

Ulkopuoliset palvelut . . ... ... .. . .
Toimitilojen ja kaluston kaytto- ja huoltokulut
Tieto- ja viestintateknologiakulut . ... .. ... ... ... .. .. .. .. ... .. .. ...
Muut henkilostokulut .. ... ...
Vuokrat . ... ..
Matkakulut . . ... ...
Markkinointi ja viestintd . .. .. .. ...
Yrityshankintakulut .. ... ... ..
Muut kulut . ...

YhteenSa. . . . .t e

Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa

Tilintarkastus . . . . . . o e e e
Muut palvelut . ... ...

YRtEenSa. . . .ttt e e
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1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
4225 4225
13500 13 500
4552 4 349
22277 22074
2422 2316
11924 12271
2103 1951
16 450 16 538
20 20
38 747 38 633
0 68 000
0 1129
827 0
122 203
ﬂ 69 332
39 696 107 965

1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
1964 4377
12 165 12725
10 896 12 671
3391 4104
24108 23043
2 843 2611
6 485 6920
1103 412
7032 8372
69 986 75 235

1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

139 136
179 62

318

198



13 Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2014

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista . . .. ............ .. ... ... 81
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista . . .............. ... . ...... 10
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvan arvon muutos
—korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa . . .............. ... ... ..., 635
Rahoitustuotot yhteensa . ... ... ... ... e 725
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista lainoista

Pankkilainat . . . . . .. . e -16 535
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista . . .. .. ... ... -1 781
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvan arvon muutos
—korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa . ............ .. ... .. .. .. ... 0
Muut rahoituskulut . . . . ... -3783
Rahoituskulut yhteensd . . ... ... . -22100
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd . . .. ...... ... ... .. .. -21 375

80
28

0
109

-16 424
-1826

-2 509
-3 864

-24 623
-24 514

Rahoituskuluihin ei sisélly olennaisia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita, eika konsernin tuloslaskelmassa

ole muita valuuttakurssieria.

14 Verot
14.1 Tuloverot

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2014

Tuloverot tuloslaskelmassa 1.1.-31.12.2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero . .. .. .. .. ............... -199
Edellisten tilikausien verot . . . .. .. .. . e -1
Laskennalliset verot . . . ... ... . .. . .. 3393
Tuloverot yhteensa . . . ... ... .. e 3193

Laskennalliset verot on laskettu kayttaen voimassa olevaa 20% verokantaa.

Verokulun tasmaytyslaskelma

Tuhatta euroa

-96
-16
847

734

1.1.-31.12.2014

Konsernin verokannan tismaytys Suomen verokantaan 1.1.-31.12.2015
Tulos ennen veroja . . . . ... -2052
Verot laskettuna kotimaan verokannalla . . . ...... ... .. ... .. ... .. .. ... 410
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat . ... ................... 0
Verovapaat tulot. . . ... ... 8
Vahennyskelvottomat kulut .. ........ ... .. .. . . . -617
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto . .............. 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista . ... ... .. 3393
Verot aikaisemmilta tilikausilta . . . ... ... . L L L -1
Muut . ..o 0
Verot tuloslaskelmassa . .. ........ . .. . e 3193
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14 Verot (jatkuu)

14.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Vuoden 2015 aikana

Tuhatta euroa
Laskennalliset verosaamiset:

Varauksista . . . ...... ... . o L
Vahvistetuista tappioista . . .. ...........
Etuuspohjaisista elakejarjestelyistd . .. ... ..
Rahoitusleasingsopimuksista . .. .........
Korkojohdannaisista™ . ...............
Muista valiaikaisista eroista . . . . .. ... .. ..

Yhteensa . .. ........ ... ... ........

Tuhatta euroa
Laskennalliset verovelat:

Liikearvopoistojen peruutus . ...........

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

arvostaminen kdypddn arvoon hankinnassa . .
Kertyneet poistoerot . ................
Lainannostokulujen jaksottamisesta” . . .. ..
Muista valiaikaisista eroista . . . ... .. ... ..

Yhteensa . .. ........ ... ... ...

Vuoden 2014 aikana

Tuhatta euroa
Laskennalliset verosaamiset

Varauksista . . . ... ...
Vahvistetuista tappioista . . .............
Etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd . ... ... .
Rahoitusleasingsopimuksista . .. .........
Korkojohdannaisista. . . ...............
Muista valiaikaisista eroista . . . .. ........

Yhteensa . .. .... ... ... ..

Laskennalliset verovelat

Liikearvopoistojen peruutus . ...........

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

arvostaminen kaypadn arvoon hankinnassa . .
Kertyneet poistoerot . ................
Lainannostokulujen jaksottamisesta . ... ...
Muista valiaikaisista eroista . . ... ........

Yhteensa . .. ... ... ...

Kirjattu
Kirjattu omaan Liiketoimintojen
1.1.2015  tuloslaskelmaan padomaan yhdistaminen 31.12.2015
202 -33 0 0 169
3656 -62 0 0 3594
3 0 0 0 3
420 75 0 0 495
495 -127 0 0 368
963 -2 70 70 961
5739 -149 0 0 5590
Kirjattu
Kirjattu omaan Liiketoimintojen
1.1.2015  tuloslaskelmaan padomaan yhdistaminen 31.12.2015
1713 157 0 0 1870
29117 -3 606 0 264 25775
277 -33 0 0 244
178 -60 0 0 118
_nB - 0 0 _n
31358 -3542 0 264 28 080
Kirjattu
Kirjattu omaan Liiketoimintojen
1.1.2014  tuloslaskelmaan piadomaan yhdistiminen 31.12.2014
238 -36 0 0 202
6975 -3319 0 0 3656
3 0 0 0 3
323 97 0 0 420
0 495 0 0 495
853 110 70 70 963
8392 -2653 0 0 5739
1511 202 0 0 1713
32706 -3588 0 0 29 117
317 -41 0 0 277
251 -73 0 0 178
73 0 70 70 73
34 858 -3499 0 0 31358

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia sithen maaraan asti kuin
verohyodyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakoistd. Kayttamattomien tappioiden
maara konsernissa on yhteensa 126 miljoonaa euroa, josta laskennallista verosaamista ei ole kirjattu

osuudesta joka on 108 miljoona euroa.
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15 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Muut
aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja  Koneet ja Toimitilojen hyodykkeet ja

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto perusparannukset ennakkomaksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 . . . 239 28 625 35503 9679 1051 75 097
Tytaryrityksen hankinta . . . 905 2228 2328 984 236 6 680
Lisdykset . . ... ........ - 5077 14 781 2994 367 23219
Vahennykset . ......... - - -382 -104 -206 -692
Uudelleenluokiteltu

omaisuuserd . . . ........ - 1322 - - - 1322
Hankintameno 31.12.2015 . 1144 37253 52230 13553 1448 105 626
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2015 . 0 -3 444 -12271 -1 806 -146 -17 667
Poistot . ............. 0 -2443 -11 918 -1 902 -201 -16 464
Arvonalentumiset . . .. ... 0 - -910 - - -910
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

31122015 .. ... 0 -5 887 -25 099 -3708 -347 -35 041
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 . . . 239 25 181 23232 7873 905 57 429
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . 1144 31366 27131 9 845 1101 70 586

Muut
aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja  Koneet ja Toimitilojen hyodykkeet ja

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto perusparannukset  ennakkomaksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 . . . 436 27 682 24 396 8235 700 61449
Tytaryrityksen hankinta . . . - 0 - - - 0
Lisaykset . . . .......... - 982 11 107 1444 572 14 105
Vahennykset . ......... -197 - - - -221 -418
Uudelleenluokiteltu

omaisuusera . . . ........ - -39 - - - -39
Hankintameno 31.12.2014 . 239 28 625 35503 9679 1051 75 097
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2014 . 0 0 0 0 0 0
Poistot . ............. 0 -2316 -12271 -1 806 -146 -16 538
Arvonalentumiset . . ... .. 0 -1129 - - - -1129
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

31122014 . ... ... ... 0 -3 444 -12271 -1 806 -146 -17 667
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 . . . 436 27 682 24396 8235 700 61449
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 . 239 25181 23232 7873 905 57429
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15 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (jatkuu)
15.1 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin  kayttoomaisuushyodykkeisiin = sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:

Muut
Rakennukset ja  Koneet ja aineelliset
Tuhatta euroa rakennelmat kalusto hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 . . . . . ... ................... 24 822 14 059 572 39453
Lisaykset . . . oo v 5077 1403 211 6 691
Hankintameno 31.12.2015 . ... ..................... 29 899 15 462 783 46 144
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 . . ... ...... -2152 -5 156 -146 -7 454
PoiStot . . . . -2343 -4 889 -201 -7 433
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 ... ... ... -4 495 -10 045 -347 -14 886
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 . . . . . ... ... ... .. ...... ... ... 22 670 8903 426 31999
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . ... ... .................. 25 405 5417 436 31258
Muut
Rakennukset ja  Koneet ja  aineelliset
Tuhatta euroa rakennelmat kalusto hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 . . ... ... ... ................. 22923 10 089 15 33027
Lisaykset . . . ... 982 3970 557 5510
Siirrot erien valilla . . .......... ... .. . .. 917 0 0 917
Hankintameno 31.12.2014 . . . . . ... ... ................ 24 822 14 059 572 39 453
Kertyneet poistot 1.1.2014 . ... ... .................. 0 0 0 0
Tilikauden poistot . . . . . ..o -2152 -5 156 -146 -7 454
Kertyneet poistot 31.12.2014 . . . . ... .......... ... ... -2152 -5 156 -146 -7454
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 . . ... ... ... ... ... ... ........ 22923 10 089 15 33027
Kirjanpitoarvo 31.12.2014. . . . . ... ....... ... ........ 22 670 8903 426 31999

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksina kasiteltavia sopimuksia usean eri tahon kanssa. Vuokrahinta
maaraytyy paasaantoisesti sopimushetken korkotason mukaan. Osaan sopimuksista liittyy osto-optio.
Vuokrausjarjestelyihin ei liity osinkoihin, lisdvelanottoon tai uusiin vuokrasopimuksiin liittyvia rajoituksia.

16 Aineettomat hyodykkeet

Muut

aineettomat

hyodykkeet

ja ennakko-
M Liikearvo  Asiakkuudet  Tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 . . . . . ... .......... 477 853 73 100 83 000 14 924 648 877
Tytaryrityksen hankinta . .. ............... 34 495 1395 0 0 35890
Lisdaykset. .. ....... .. ... .. .. .. ... ... 0 0 0 4850 4 850
Vahennykset . ........... .. ... .. .. ... 0 0 0 -679 -679
Hankintameno 31.12.2015 ... ............. 512 348 74 495 83 000 19 095 688 939
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 . . -68 000 -13 500 -4 225 -4 349 -90 074
Poistot .. ...... .. . ... 0 -13 507 -4 225 -4 552 -22283
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -68 000 -27 007 -8 450 -8 901 -112 357
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 . . . . ... ........... 409 853 59 600 78 775 10575 558 804
Kirjanpitoarve 31.12.2015 . ... ............ 444 348 47 488 74 550 10 194 576 581
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16 Aineettomat hyodykkeet (jatkuu)

Tilinpaatoshetkella era muut aineettomat hyodykkeet ja ennakkomaksut sisaltda ennakkomaksuja
yhteensa 2 569 tuhatta euroa

Muut

aineettomat

hyodykkeet

ja ennakko-
Tuhatta euroa Liikearvo  Asiakkuudet = Tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 . . ... ............. 477 810 73 100 83 000 12 595 646 505
Lisdykset . . ... ..o 43 0 0 2329 2372
Hankintameno 31.12.2014. . ... ............ 477 853 73 100 83 000 14 924 648 877
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 . . 0 0 0 0 0
Poistot. . ... e 0 -13 500 -4 225 -4 349 -22 074
Arvonalentumiset . ..................... -68 000 0 0 0 -68 000
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 . -68 000 -13 500 -4 225 -4 349 -90 074
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 . ... ... ........... 477 810 73 100 83 000 12 595 646 505
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 . ............... 409 853 59 600 78 775 10 575 558 804
16.1 Kehittamismenot
Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy kehittamismenoja seuraavasti:
Tuhatta euroa Kehittamismenot
Hankintameno 1.1.2015. . . . . . . . . . ... ... 954
LISAYKSEt . o o ot 44
Hankintameno 31.12.2015 . . . . . . . . . ... ... 998
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 . . . . . ... ... ... .. ... ... .. . . ... .. ... -216
POIStOt . . o o e -281
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 . . . ... ... ... ...... ... .. ... ... ..... -497
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 . . . . . . . .. e e 738
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 . . . . . . . ... 500
Tuhatta euroa Kehittimismenot
Hankintameno 1.1.2014 . . . . . . . . . .. ... .. 0
Lisaykset . . . o E
Hankintameno 31.12.2014 . . . . . . . . . ... ... ﬁ
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 . . . . . . . .. ... ... ... ... ... 0
POIStOt . . . -216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 . . . ... ... .. ... ... ... .. ... -216
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 . . . . . . . .. e 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 . . . . . . . .. e e 738
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17 Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaus
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa.

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille ja rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmille on kohdistettu
liikkearvoa:

31.12.2015 31.12.2014
Tuhatta euroa Liikearvo % Tuhatta euroa Liikearvo %
Etela-ja Kaakkois-Suomi . .. ...... 158 426 36 % Etela-Suomi . ................ 123132 30 %
Lansi- ja Keski-Suomi. . ......... 164 771 37% Lansi-Suomi . ................ 94 860 23 %
Itd- ja Pohjois-Suomi . .......... 121 151 27 % Tta-Suomi . . ................. 128 663 31 %
Pohjois-Suomi . .. ........ ... .. 63 198 15 %

Yhteensa .. .......... ... .. .. 444348  100% Yhteensd ................... 409853 100 %

Yrityshankinnoista syntynyt liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Alueet, jotka
muodostavat rahavirtaa tuottavat yksikot ovat vuonna 2015 Etela- ja Kaakkois-Suomi, Lansi- ja Keski-
Suomi seka Itd- ja Pohjois-Suomi. Arvonalentumistestit on tehty naiden maantieteellisten alueiden tasolla.
Alueet muodostuvat yksikoistd, joilla on oma budjetti ja tulosseuranta, mutta ne kayttavat yhteisia
resursseja ja ovat keskitetysti johdettuja. Konsernin toiminnan integroinnin edistyessa yksikot kayttavat
entista enemman yhteisia resursseja.

Yksikoille ei ole kohdistettu aineettomia hyodykkeita, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Testattavia alueita oli vuonna 2015 yhteensa kolme, kun niitd tilikaudella 2014 oli nelja. Aluejakoa
uudistettiin tilikaudella 2015. Uudella aluejaolla haluttiin tiivistda yksikkojen valista yhteistyota ja
parhaiden kaytantojen jakamista sekd johtamista.

Uuden aluejaon myota Ita-Suomen alueen yksikot allokoitiin muille alueille maantieteellisen jaon
pohjalta.  Ita-Suomelle vuonna 2014  kohdistettuna  ollut liikkearvo  kohdistettiin 2015
arvonalentumistestauksessa kayttoarvojen suhteessa muille alueille Ita- ja Pohjois-Suomeen, Lansi- ja
Keski-Suomeen ja Etela- ja Kaakkois-Suomeen.

Yhtio on tehnyt rahavirtaa tuottavien yksikoiden liikearvojen arvonalentumistestauksen kayttaen
diskontattujen kassavirtojen menetelmaa. Diskonttauskorkona laskelmissa on kaytetty paaoman
keskimadaraistd kustannusta (post-tax WACC). Kayttoarvon maarittelyn perusteena on ollut rahavirtaa
tuottavan yksikon seuraavan vuoden hyvaksytty budjetti. Budjetit perustuvat rahavirtaa tuottavien
yksikoiden aikaisempaan toimintaan, mutta niissa on huomioitu tuleva kehitys. Testauksessa kaytetty tase
on tilanteesta 31.10.2015.

Liikearvojen testauksessa kaytetyt keskeisimmat oletukset:

Testattavan jakson pituus . . . . ..o .o e 5 vuotta
Kannattavuuden kasvu testattavan jakson aikana . ... ....... ... .. ... e 11,00 %
Kasvu loppujaksolla . . . . ..o 2,0 %
Diskonttokorko (post-tax WACC) . . . ...t 6,96 %

Vuoden 2015 testauksessa kannattavuuden kasvun on oletettu olevan 11 % (2014: 10 %). Oletus perustuu
oletettuun orgaaniseen kasvuun normaalissa markkinatilanteessa, yleiseen terveyspalveluiden
markkinoiden kehitykseen seka konsernijohdon laatimaan pitkan aikavalin suunnitelmaan.

Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 2,0 %:n kasvutekijaa (2014: 2 %).

Diskonttokorko on vuoden 2015 testauksessa ollut 6,96 % (vuonna 2014: 8,7 %). Kaytetty korko kuvaa
toimialan oman ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta.

Laadittujen testauslaskelmien perusteella liikearvoon ei kohdistu alaskirjaustarvetta. Kaikkien rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvot.
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17 Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaus (jatkuu)
Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut liikkearvon arvonalentumislaskelman herkkyytta laskelmassa kaytettyjen
kriittisimpien olettamien muutosten vaikutuksen osalta. Konserni on testannut arvonalentumistestin
herkkyytta EBIT, WACC, orgaanisen kasvuennusteen ja residuaalikasvun prosenttimuutoksen kautta.

Yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara on kaikkein herkin kaytetyn diskonttauskoron suhteen. Herkin
diskonttauskoron kasvulle on Lansi- ja Keski-Suomen kerrytettavissa oleva rahamaara. Diskonttauskoron
kasvu oletuksesta olisi oltava yli 4 prosenttiyksikkoa, jotta kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi
kirjanpitoarvoa Lansi- ja Keski-Suomen osalta. Eteld- ja Kaakkois-Suomen osalta diskonttauskoron kasvun
olisi oltava yli 5 prosenttiyksikkoa ja Ita- ja Pohjois-Suomen osalta diskonttauskoron kasvun olisi oltava yli
6 prosenttiyksikkoa, jotta kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Arvioitaessa kassavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, edella esitetty
huomioiden, johdon arvion mukaan minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen
muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden
kirjanpitoarvon.

18 Sijoituskiinteistot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Kirjanpitorvo tilikauden alussa . . . ......... ... .. . 649 669
Tilikauden poiSto . . . . . . . e -20 -20
Kirjanpitoarvo 31.12. . .. ... 629 649
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Tuotot, kulut ja muut sitoumukset sijoituskiinteistoista

Vuokratuotot sijoituskiinteistoistd . .. .. ... ... L L o 109 108

Sijoituskiinteistojen hoitokulut. . . . ... ... .. Lo Lo -81 -79

Yhteensa . . . . . . e ﬁ 2

Sijoituskiinteistojen  tuotot ja kulut on ilmoitettu konsernin omistusosuuden mukaisina.
Sijoituskiinteistoihin ei liity muita sopimukseen perustuvia velvoitteita.

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot

Arvo per m2 Arvo yhteensa
Sijoituskiinteisto m2 (Tuhatta euroa) (Tuhatta euroa)
Kiinteisto Oy Jyvaskyldn Vainonkatu 30 . ...................... 1348 0,4-0,5 556-679

Kiinteisto Oy Jyvaskylan Vainonkadun arvo on laskettu konsernin omistusosuuden (16,81 %) mukaisesti.

19 Osuudet osakkuusyrityksissa

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Kirjanpitoarvo 1.1. . . ..o 10 10
LiSayKSet . . . oot 24 -
VahennyKkset . . ... ... -10 -
Kirjanpitoarvo 31.12. . .. ... 24 10
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19 Osuudet osakkuusyrityksissa (jatkuu)

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikkevaihto ja voitto/tappio
(tuhatta euroa):

2015 Kotipaikka  Varat Velat Liikevaihto Voitto/ tappio = Omistus-osuus (%)
EP-Magneetti Oy® . .. ........... Seindjoki 495 270 507 1 40,00 %

(1) Tilinpaatoksen 30.4.2015 mukaiset luvut

2014 Kotipaikka  Varat Velat Liikevaihto Voitto/ tappio = Omistus-osuus (%)
Examinatio Magnetica Fennica Oy . . Jyvaskyld 604 595 1036 -15 40,00 %

(1) Tilinpaatoksen 31.12.2014 mukaiset luvut

Konserniin ei ole yhdistelty osuutta osakkuusyhtion tuloksesta EP-Magneetti Oy:n osalta, koska yhtion
paaomistaja on kayttanyt osakkeiden lunastusoikeuttaan ja osakkeet tullaan myymaan kevaalla 2016. Yhtio
tuli konserniin yrityskaupan kautta 31.12.2015. Examinatio Magnetica Fennica Oy:sta tuli tytaryritys
31.12.2015 yrityskaupan myota.

20 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Myytavissa olevat sijoitukset

Tuhatta euroa 2015 2014
Noteeraamattomat osakesijoitukset . . .. . ... .. 1298 1559

1298 1559
Myytavand olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 31.12.2015 ovat yhteensd 1,3 miljoonaa euroa (2014: 1,6
miljoonaa euroa). Erd sisdltaa kiinteistoyhtio- ja huoneisto-osakkeita sekd muita osakkeita. Néiden
omaisuuserien osalta kirjanpitoarvoa vastaavan maaran odotetaan kertyvan padasiassa omaisuuseran
myynnista.

Tilinpaatoshetkella on tehty omaisuuserakohtaisesti alaskirjaus silta osin kuin kirjanpitoarvo on ylittanyt
arvioidun kayvan arvon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Tilikaudella 2015 on kirjattu
arvonalennuksia kiinteisto- ja huoneisto-osakkeista yhteensa 112 tuhatta euroa (2014: 113 tuhatta euroa) ja
muista osakkeista yhteensd 0 tuhatta euroa (2014: 90 tuhatta euroa).

Tilinpaatoshetkella omaisuuserien kirjanpitoarvot ovat matalampia tai yhta suuria kuin kayvat arvot
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Kayvat arvot vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla ovat 1,3 miljoonaa euroa (2014: 1,6 miljoonaa euroa).

21 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 2015 2014
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset . . . . . . .ot e 69 8
YRteensa . . . . . oo 69 8
Lyhytaikaiset

MyyntisaamiSet . . . . . .ot e e e e e e 44832 40217
Saamiset osakkuusyrityksiltd . . . .. ... e 18 95
MUUL SAAMISEE . .« o o v ot et e e e e e e e e e e e e 67 218
YHEEENSA . . o . oo e 44916 40530
SHItOSAAMISEL « . ¢ v o v e e e e e e e e e e e e 2672 3277
YRteensa . . . . . oo e 47589 43807
Konsernitilinpaatoksen 31.12.2015 osoittamaan myyntisaamisten maaraan sisaltyy

arvonalentumistappiovarauksia myyntisaamisista yhteensa 470 tuhatta euroa (2014: 439 tuhatta euroa).
Konsernin nakemyksen mukaan myyntisaamisten tasearvo vastaa parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
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21 Myyntisaamiset ja muut saamiset (jatkuu)

luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etta sopimusosapuolet

rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

eivat pysty

tayttamaan

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat liittyvat verosaamisiin ja jaksotettuihin eriin. Saamisten kaypa arvo

on tasearvo. Saamiset ovat euromaaraisia.

Myyntisaamisten ikajakauma ja arvonalentumistappioina Kirjatut erat:

Kirjatut
Tuhatta euroa 2015 arvonalentumistappiot  Netto 2015
Eraantymattomat. . .. ... ... ... L L 41 066 - 41 066
Erddntyneet
Alle 30 pAIVAA . . .« oo e 2 604 - 2 604
3190 PAIVAA . . .o 699 - 699
91-180 PAIVAA . . . oot 285 - 285
yli 180 paivad . . . . o e 648 -470 178
Yhteensa . . ... ..ot 45 302 -470 44 832
Kirjatut
Tuhatta euroa 2014 arvonalentumistappiot  Netto 2014
ErdantymattOmat. . . .. ... ... 36 559 - 36 559
Eraantyneet
Alle 30 pAIVAA . . . . oo e 2 846 - 2 846
3190 PAIVAA . . . oo 520 - 520
O1-180 PAIVAA . . . ottt 192 - 192
yli 180 paivad . .. .. . 539 -439 100
Yhteensa . . ... ..o 40 655 -439 40217

Myyntisaamiset ovat euromaaraisia.

22 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tilinpaatoshetkella
31.12.2015. Myoskaan tilikaudella 31.12.2014 konsernilla ei ollut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavia rahoitusvaroja.

23 Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Konsernin rahavarat 31.12.2015, yhteensa 16 621 tuhatta euroa (2014: 19 903 tuhatta euroa), koostuvat

pankkitileilla olevista varoista, kateiskassoista seka matkalla olevista kdteismaksusuorituksista.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etta
sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Rahavaroihin ei
kuitenkaan liity merkittavia vastapuoliriskejd. Rahavarojen kaypa arvo on tasearvo.

24 Osakepaaoma ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun
vapaan oman

paaoman Yhteensa,

Osakkeiden Osakepaaoma, rahasto, tuhatta

lukumaara, kpl  tuhatta euroa  tuhatta euroa euroa
Konsernin emoyhtion osakkeet ... .............. 308 000 000 3 307 998 308 000
31122015 . . e 308 000 000 73 307 998 308 000
Konsernin emoyhtion osakkeet . ... ............. 308 000 000 3 307 998 308 000
73 307 998 308 000

31122014 . ... 308 000 000
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24 Osakepaaoma ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (jatkuu)
Osakkeet ja osakepadoma

Osakepaaoma jakautuu erilajisiin osakkeisiin seuraavasti:

*  A-osakkeet 27 823 345 kappaletta. Kullakin osakkeella on 20 danta.
*  B-osakkeet 2 976 655 kappaletta. Kullakin osakkeella on 1 aani.

*  C-osakkeet 0 kappaletta. Osakkeella ei ole danioikeutta.

e D-osakkeet 276 229 199 kappaletta. Kullakin osakkeella on 20 aanta.
*  E-osakkeet 970 801. Kullakin osakkeella on 1 aani.

*  F-osakkeet 0 kappaletta. Osakkeella ei ole aanioikeutta.

D-, E- ja F-sarjan osakkeilla on A-, B- ja C-sarjan osakkeisiin nahden etuoikeus yhtiosta jaettavaan
osinkoon.

A- sarjan osakkeenomistajilla on oikeus vaatia omistamansa osakkeiden muuttamista B- tai C-sarjan
osakkeiksi ja D-sarjan osakkeenomistajilla on oikeus vaatia omistamiensa D-sarjan osakkeiden
muuttamista E- tai F-sarjan osakkeiksi.

Kaikkien osakesarjojen osakkeisiin kohdistuu lunastuslauseke osakkeen siirtyessa muulle taholle kuin
yhtion nykyiselle osakkeenomistajalle. Lunastusoikeus on yhtion nykyisilla osakkeenomistajilla.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltad muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitda osakepaiomaan.
Voimassa olevan osakeyhtiolain uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepadaomaan, ellei sita ole
osakeantipaatoksen mukaan kokonaan tai osittain kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

25 Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

2015 2014
Pitkaaikaiset tuhatta euroa
Muut Korolliset velat . . . . . . e e e e e 281 375
Rahalaitoslainat . . . . .. .. .. e 294 235 277 801
Osamaksuvelat . . . . ... e e 6216 1347
Rahoitusleasingvelat . . . .. ... .. 28149 28246
Yhteensa . . . . . . .o 328 881 307 769

2015 2014
Lyhytaikaiset tuhatta euroa
Rahalaitoslainat . . . . . ... .. e 13922 11 550
OsamaKksuvelat . . . . . . 1961 464
Rahoitusleasingvelat . . . ... ... 5730 5905
Yhteensa . . . . . . .o 21613 17 920
Yhteensa . . . . . ... e e 350494 325689

Konsernin lainasopimuksissa on kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen valitonta takaisinmaksua. Kovenanttiechdot ovat paaomasijoittajaomisteiselle yritykselle
tavanomaisia ehtoja, jotka liittyvat rahavirtojen ja velanhoidon, kdyttokatteen ja velkojen sekd
kayttokatteen ja rahoituskulujen suhteeseen. Lisaksi kovenantit rajoittavat mm. vakuuksien antoa, suuria
yrityskauppoja, omaisuuden myyntia, liiketoiminnan oleellista muuttamista sekd omistajamuutoksia.
Konserni on tilikauden aikana tayttanyt kaikki rahoitukseen liittyvat kovenanttiehdot.
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26 Varaukset

Tuhatta euroa 2015
Pitkaaikaiset varauKSet . . . . . . . e 2259
Lyhytaikaiset varaukset . . . . . ... ... e 150
Yhteensa . . . . . ... e 2409
Tuhatta euroa 2015
Tappiolliset SOPIMUKSEt . . . . . o oo e 1708
Muut VarauKSet . . . . . e 702
Yhteensa . . . . . ... e 2409

Tappiolliset sopimukset

Konsernilla on pitkdaikaisia vuokrasopimuksia toimitiloista, joita konserni ei pysty enad hyodyntamaan

toiminnassaan. Vuokrasopimuksia ei voi purkaa ennen sopimuksen paattymista.

27 Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat

tuhatta euroa 2015

OStOVelat . . . e 19 452
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat . ................... .. ........ 403
Muut Velat . . . . e 40 676
Saadut ennakot . . . . . .. e 868
SHItOVElAt . . . 29 840
Y hteenSa . . . . o e e 91240

Lyhytaikaiset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat velat

tuhatta euroa 2015
Lyhytaikaiset johdannaiset KAypadn arvoon . . . . .. .. .. i e 1838
Yhteensa . . . . . .. .. 1838

2014

15 537
0

36 862
177
33237

85813

2014
2473
2473

Siirtovelkojen olennaiset erat muodostuvat henkilostokulujen jaksotuksista. Korottomat lyhytaikaiset velat

ovat euromaaraisia ja niiden kaypa arvo on tasearvo.

28 Konserniyritykset

Konsernin emoyritys on Terveystalo Oyj, jonka kotimaa on Suomi.
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28 Konserniyritykset (jatkuu)
Konserniyritykset 31.12.2015

Konsernin  Emoyhtion
Nimi omistus omistus Kotimaa
Terveystalo Holding IOy .. ... ... . . .. 100,00 % 100,00 % Suomi
Lotta Holding IT S.ar.l. .. ... .. 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Lotta Holding Il S.aar.l. . ... . .. . 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Terveystalo Healthcare Holding Oy . .. ..... .. ... ... .. .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Star Healthcare Oy . . ... ... . . 100,00 % 0,00 % Suomi
Terveystalo Healthcare Oy .. ....... .. . . .. 100,00 % 0,00 % Suomi
Joensuun Magneetti Oy . . .. ... ... . 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Lakeudentie . ............. ... .. ... ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Suomen Terveystalo Oy . ...... ... ... .. . .. 100,00 % 0,00 % Suomi
AVA Clinic SIA . ... 87,50 % 0,00 % Latvia
Sairaala Botnia Oy . ... ... .. 100,00 % 0,00 % Suomi
Jokilaaksojen Tyoterveys Oy . . ... oottt e 100,00 % 0,00 % Suomi
Turun Teknohammas Oy . . ... ... .. . . i 100,00 % 0,00 % Suomi
Into Sales Oy . . . ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Seindjoen Ladketieteellinen Tutkimuslaitos Oy . ... ................. 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Ladkaritalo . .. ....... ... ... .. .. .. .. ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Marttilankulma . ... ....... .. ... .. ....... 62,40 % 0,00 % Suomi
Porin Hammasldédkaripalvelu Oy ... ....... .. .. ... .. .. .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Densens Oy . . ..ot 100,00 % 0,00 % Suomi
Liikekeskuksen Hammasladkarit Oy . .. .. ... ... ... ... .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Examinatio Magnetica Fennica Oy . . .. ......................... 60,00 % 0,00 % Suomi
Konserniyritykset 31.12.2014
Konsernin  Emoyhtion

Nimi omistus omistus Kotimaa
Terveystalo Holding IOy .. ... .. ... .. ... .. .. . .. .. ... .. ... 100,00 % 100,00 % Suomi
Lotta Holding IT S.arl. . ... ... 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Lotta Holding IIT S.arl. .. ... ... e, 100,00 % 0,00 % Luxemburg
Terveystalo Healthcare Holding Oy . .. ...... ... ... .. .. .. ....... 100,00 % 0,00 % Suomi
Star Healthcare Oy . .. .. ... . 100,00 % 0,00 % Suomi
Terveystalo Healthcare Oy .. ......... . .. .. .. . . ... 100,00 % 0,00 % Suomi
Joensuun Magneetti Oy . ... ... .. ... .. .. L 94,84 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Kokkolan Ladkaritalo . .. ....... ... ... ... .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Kiinteisto Oy Seindjoen Lakeudentie . ................. .. .. ..... 100,00 % 0,00 % Suomi
Suomen Terveystalo Oy . .. ...t 100,00 % 0,00 % Suomi
AVA Clinic SIA . . .. 87,50 % 0,00 % Latvia
Sairaala Botnia Oy . ... ... .. 74,93 % 0,00 % Suomi

28.1 Konsernirakenteen muutokset
Tilikausi 2015
Seuraavat fuusiot toteutettiin vuoden 2015 aikana:

e 30.9.2015 Laakariasema Syke fuusioitu Suomen Terveystalo Oy:00n.

e 31.12.2015 Turun Hammasplussa Oy ja Kiinteist0 Osakeyhtio Kokkolan Ladkaritalo fuusioitui

Suomen Terveystalo Oy:00n.

Tilikausi 2014

Paattyneella tilikaudella konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia.

F-111



29 Lahipiiritapahtumat
Konsernin lahipiiri

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, seka tytar- ja osakkuusyritykset ja yhteiset toiminnot. Lahipiiriin
luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja naiden laheiset
perheenjasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on esitetty liitetiedossa 28. Luettelo osakkuusyrityksistd on esitetty
liitetiedossa 19.

Lahipiiritapahtumat tilikaudella 2015

Konsernilla ei ollut tilikaudella 2015 lahipiiriin liittyvid tulosvaikutteisia tapahtumia.

Konsernin saamiset ja velat osakkuusyhtio6ilta tuhatta euroa 2015 2014
SAAMISEL . . . oo e e e 18 95
Vlat . . e e e 0 34

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot, lainat, vakuudet, vastuu- ja
elakesitoumukset toimielinkohtaisesti.

Toimitusjohtajan palkkiot tuhatta euroa 2015 2014
Palkat ja palkKiot . . . . .. . 415 361
Elakekulut() . . . e 76 66
YhEEensa . . . .o vt e 491 426

(1) Sisaltaa lakisddteisen eldkkeen, lisaelaketta ei ole.

Toimitusjohtajan sopimus paattyy automaattisesti ilman etukateistd kirjallista ilmoitusta, kun
toimitusjohtaja tayttaa 60 vuotta.

Hallituksen jasenten palkkiot tuhatta euroa 20£ 2014
Fredrik Cappelen (hallituksen puheenjohtaja) ... ... .. ... ... . ... .. 50 50
Matti Rihko . . .. . 25 25
Ralf Michels . ... ..o 25 25
Ase Michelet .. ... ... 0

YHEEenSa . . o o oot 100 100

Muut hallituksen jasenet ovat EQT:n palveluksessa ja nain ollen heille ei maksettu palkkiota.

Johtoryhmin jasenten palkkiot tuhatta euroa 2015 2014
Palkat ja palkKiot . . . . . ... 1104 1585
ElakeKulut . . . . .o e 220 306
Y RteeNSa . . . . o e e 1324 1895
Bonusjarjestelma

Yhtiolla on kaytossaan bonusjarjestelma, jonka sisallosta paattaa Yhtion hallitus palkitsemisvaliokunnan
suosituksen perusteella. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet voivat myos osallistua bonusjarjestelmaan
Yhtion bonuskaytannon mukaisesti. Vuosibonusten maksun edellytyksena on, etta Yhtiolle asetetut
keskeiset tulostavoitteet saavutetaan. Vuoden 2017 osalta toimitusjohtajan ja johtoryhman keskeiset
tulostavoitteet perustuvat Yhtion kayttokatteeseen sekd henkilokohtaisiin tulos- ja suoritustavoitteisiin.
Henkilokohtaisten tulos- ja suoritustavoitteiden asettamisesta vastaa bonusjarjestelmaan osallistuvan
henkilon esimies.
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29 Lahipiiritapahtumat (jatkuu)

Johdon omistukset

A-sarjan B-sarjan D-sarjan  E-sarjan

Nimi Asema osakkeet osakkeet osakkeet osakkeet
Fredrik Cappelen® .. ....... Hallituksen puheenjohtaja 122 090 0 155387 0
Vesa Koskinen. . . .......... Hallituksen jasen 0 0 0 0
Ralf Michels .. ............ Hallituksen jasen 49946 0 135039 0
Matti Rihko® .. ........... Hallituksen jasen 49 946 0 135039 0
Asa Riisberg . . ............ Hallituksen jasen 0 0 0 0
Yr1jo Narhinen® . ... ... . ... Toimitusjohtaja 0 656 574 0 0
Juha Tuominen® . ... ....... Johtava ylilaakari 0 277 477 0 0
Tuomas Kahri . ............ Operatiivinen johtaja 0 184 985 0 0
Johanna Karppi . . .......... Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja 0 16 649 0 11 099
Susanna Kinnari ........... Viestinnasta, markkinoinnista ja 0 27748 0 18 498
brandistd vastaava johtaja
Ilkka Laurila . . .. .......... Talousjohtaja 0 146 846 0 97 898
Anne Mykkdnen ........... Julkisten palveluiden 0 55495 0 36 997
ulkoistuksista vastaava johtaja
Yhteensa . .. ............ 221982 1365774 425465 164 492
(1) Fredrik Cappelenin omistus koostuu 122 090 A-sarjan osakkeesta ja 155387 D-sarjan osakkeesta, jotka omistaa hdnen

)
@)

Q)

madraysvallassaan oleva Baskina AB.

Matti Rihkon omistus koostuu 49946 A-sarjan osakkeesta ja 135039 D-sarjan osakkeesta, joita Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Rihko on.

Yrjo Narhisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan osakkeesta, jotka omistaa hdanen maaraysvallassaan oleva Narhen pesa Oy, ja
379 097 B-sarjan osakkeesta, joita Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié hallinnoi ja joiden tosiasiallinen edunsaaja Narhinen
on.

Juha Tuomisen omistus koostuu 277 477 B-sarjan osakkeesta, joita hallinnoi Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja joiden
tosiasiallinen edunsaaja Tuominen on. Lisdksi Juha Tuomisen puoliso maardysvaltayhteisoineen omistaa 1671 C-sarjan
osaketta ja 16 692 F-sarjan osaketta

30 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen Terveystalo on laajentanut suunterveyden palveluja hankkimalla Bitewell
Oyn koko osakekannan 29.1.2016 toteutetulla kaupalla.

Tilikauden paattymisen jalkeen Jokilaaksojen Tyoterveys Oy on fuusioitunut Suomen Terveystalo Oy:0n

31.1.

2016.
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31 Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 2015 2014
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita

Rahalaitoslainat® . . . . .. ... 334 774 316 445
Nostamaton luottolimiitti . . .. ... ... . 46 582 78 643
Yhteensa 381 356 395 088
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset . .. ... ... ... L L L 992 000 992 000
Pantattujen osakkeiden Kirjanpitoarvo. .. .. ... ... . L 308 000 308 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset . ... .. .. ... ... .. .. . e 1346 2439
Yhteensa . . ... ... .. 1301346 1302439
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset . . . .ot 11 001 10701
Vuokratakaukset . ... ... 112 112
Muut takaukset . . . . ... 888 931
Muut vastuut . . ... 70 86
Yhteensa . ... ... ... 12 072 11 828
Muut omat vastuut

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisdlla erdaantyvit leasingvastuut . . ......................... 94 283
1-5 vuoden sisalld erdantyvit leasingvastuut. . .. ... ... ... i 13 67
Yhteensa . ... ... ... 107 350
Muut vuokravastuut®

Alle yhden vuoden sisdlld erdantyvat vuokravastuut .. ......................... 23574 23189
1-5 vuoden sisalla erdantyvat vuokravastuut. . .. .. ... ... .o 72955 70 649
Myohemmin erdadntyvat vuokravastuut . ... ....... ... .. ... e 77 632 77 681
Yhteensa . ... ... ... e 174 161 171 518
(1) Lainojen nimellisarvot, joiden arvo eroaa taseeseen merkityistd maarista

)

Maksettavat vahimmaisvuokrat liittyvat konsernin vuokraamiin vastaanotto- ja toimistotiloihin. Vahimmaisvuokrien maara on
laskettu kertomalla maardaikaisen vuokrasopimuksen kesto tilikauden padttyessd voimassaolevalla vuokrahinnalla. Toistaiseksi
voimassa olevista sopimuksista on laskettu vahimmaisvuokrat irtisanomisajalta.

32 Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2015 2014
Liikevaihto, m€") . . . . . .. 505,6 4741
Kayttokate, ME™) . . .. 59,0 48,9
Kayttokate, % liikevaihdosta™ . ... .. ... ... . . .. ... 11,7 10,3
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja, m€™ . . ... ......... ... 42,5 32,3
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja, % liikevaihdosta™ . ... ... 8,4 6,8
Liikevoitto/-tappio, m€ . . . . . . . 19,3 -59,1
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta. . .. ....... .. ... .. ... .. . . 3,8 negatiivinen
Varat yhteensd, m€ . . . . . ... e 723,6 692,4
Oman padoman tuotto, %o . . . .. . ..ottt 0,5 negatiivinen
OmavaraiSuUSaSte, 20 . . . v v v v e e e e e 30,5 31,6
NettovelkaantumiSaste, J0 . . . . . v v v v i i e e e e e 151.5 140.0
Henkilosto keskimadrin HTV ... ..o o 2480 2401
Henkilosto tilikauden lopussa . .. ... ... 3416 3115
*)  Terveystalo-konserni on ottanut kayttoon uuden IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin ennen standardin
pakollista soveltamisajankohtaa. Vertalutiedot aikaisemmilta kausilta on oikaistu vastaavasti.
**)  Vaihtoehtoinen tunnusluku. Kayttokate ja liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

-tunnuslukujen laskennassa huomioidut arvonalentumiset olivat 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 69,3 miljoonaa euroa
vuonna 2014. Yhtio esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisitietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion nakemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa Yhtiotda koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-
analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.
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33 Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

100 x Tilikauden tulos

Oman padoman tuotto, % = Oma padoma (sisiltden maérdysvallattomien omistajien
osuuden) (keskimédrin)

100 x Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien
Omavaraisuusaste, % = osuuden)
Taseen loppusumma - saadut ennakot

100 x Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste, % = -
Oma paaoma

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio +poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihto

Kéyttokate, % liikevaihdosta =

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyodykkeiden

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia poistot + arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hy6dykkeiden
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % = Poistot + arvonalentumiset

liikkevaihdosta Liikevaihto

34 Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Kayttokate, m€ 31.12.2015  31.12.2014
Tilikauden tulos . . . . . . 1,1 -82,9
TUIOVETOL . . . o e e -3,2 -0,7
Nettorahoituskulut . . . . . .. 21,4 24,5
Poistot ja arvonalentumiset . . . ... ... ... 39,7 108,0
Kayttokate, m€ . . . . . . ... 59,0 48,9
Kayttokate, % liikevaihdosta 31.12.2015  31.12.2014
Kayttokate . . . ... 59,0 48,9
Litkevaihto . . . . . . e 505,6 474,1
Kayttokate, % liikevaihdosta . . . . .. ... .. ... ... . . .. 11,7 % 10,3 %
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, m€ 31.12.2015  31.12.2014
Tilikauden tulos . . . . . . e 1,1 -82,9
TUIOVETOt . . . o e -32 -0,7
Nettorahoituskulut . . . . . . . ... 21,4 245
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset . ....................... 232 91,4
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, m€ . . . 42,5 32,3
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, % liikevaihdosta 31.12.2015  31.12.2014
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia . ... .. 42,5 32,3
Liikevaihto . . . . . o e 505,6 4741
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, %

liikevaihdosta . . . . ... ... ... . ... 8,4 % 6,8 %
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35 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 27. syyskuuta 2017

Fredrik Cappelen

hallituksen puheenjohtaja

Ralf Michels
hallituksen jasen

Asa Riisberg
hallituksen jasen

Olli Holmstrom
hallituksen jasen

Vesa Koskinen
hallituksen jasen

Matti Rihko
hallituksen jasen

Ase Michelet
hallituksen jasen

Yrjo Narhinen
toimitusjohtaja
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36 Tilintarkastuskertomus

KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Toolonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi

PO 1037

00101 Helsinki

Tilintarkastuskertomus

Terveystalo Oyj:n hallitukselle

Olemme tilintarkastaneet Terveystalo Oyj:n listalleottoesitteeseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015 sekd vertailutietona esitetyt konsernitilinpdatostiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos kasittada konsernin taseet, tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat, oman padoman
muutoksia osoittavat laskelmat ja rahavirtalaskelmat mainittuina paivina paattyneilta tilikausilta seka
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu konsernitilinpddtoksestd

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, ettd se on laadittu EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, seka sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka he katsovat tarpeelliseksi, jotta sen on mahdollista laatia konsernitilinpaatos, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
konsernitilinpaatoksesta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien
(ISA) mukaisesti. Kyseiset standardit edellyttavat, etta noudatamme eettisid vaatimuksia ja
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko
konsernitilinpaatoksessa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi konsernitilinpaatokseen
sisaltyvista luvuista ja siina esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja tarkastelee sisaista valvontaa, joka on yhteisOssa
relevanttia konsernitilinpaatoksen laatimisen ja sen oikein esittamisen kannalta, pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhteison sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myos sovellettujen konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollistenarvioiden kohtuullisuuden seka konsernitilinpaatoksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet tilintarkastuslausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta Terveystalo Oyj:n konsernitilinpaatokset 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneilta tilikausilta antavat EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Tietyn seikan painottamista koskeva lisdtieto

Haluamme kiinnittda huomiota tilinpaatoksen liitetietoon 2.1 Laatimisperusta, jossa on selostettu, etta
konserni on soveltanut uutta IFRS 15 standardia Myyntituotot asiakassopimuksista ennen standardin
pakollista soveltamisajankohtaa ja maarittanyt uudelleen myyntituottonsa vuodelta 2015 ja
vertailukaudelta 2014. Lausuntoamme ei ole mukautettu tamén seikan osalta.

Helsinki 27. syyskuuta 2017

Jari Harmala
KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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