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Y TALLINK

Aktsiaselts Tallink Grupp
Suomalaisten Osaketalletustodistusten listaaminen Nasdaq Helsinkiin

Téma tiivistelméasiakirja (“Listalleottotiivistelma”) on laadittu Viron lakien mukaan perustetun julkisen osakeyhtio AS Tallink Gruppin
rinnakkaislistautumisen yhteydessd, jossa AS Tallink Gruppin osakkeet listataan Nasdaqg Helsinki Oy:n (”Nasdaq Helsinki”) péalistalle suomalaisten
osaketalletustodistusten (Finnish Share Depositary Receipts, kukin “Osaketalletustodistus™ tai ”FDR”) muodossa (”Listautuminen™). AS Tallink
Gruppin osakkeet on listattu Nasdaq Tallinn AS:n ("Nasdaq Tallinna™) Baltian péalistalle kaupankayntitunnuksella TAL1T. AS Tallink Gruppin
osakkeiden kokonaisméaérd on 669 882 040 ja osakkeen péaatdskurssi oli 0,994 euroa 15.11.2018. Tassé Listalleottotiivistelméssé termit “Tallink”,
”Yhtid” ja ”Konserni”, tarkoittavat AS Tallink Gruppia ja sen tytaryhtidita yhdessa, ellei asiayhteydesta ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan
AS Tallink Gruppia tai tiettya yksittdista tytaryhtiota tai lilketoimintasegmenttia.

Yhtion hallintoneuvosto (Supervisory Board) on paattanyt 21.5.2018 hyvéksya Yhtion osakkeiden rinnakkaislistaamisen Nasdaq Helsingin paélistalle
ja valtuuttaa Yhtion johtoryhmén (Management Board) aloittamaan rinnakkaislistauksen valmistelut. Valtuutuksen nojalla Yhtioén johtoryhmd on
1.11.2018 paattanyt hyvaksya Listautumisen sekd jattad listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Tallinkin osakkeiden rinnakkaislistaamiseksi
Nasdag Helsingin péalistalle Osaketalletustodistusten muodossa. Yhtion johtoryhmé on 16.11.2018 hyvaksynyt td&mén Listalleottotiivistelméan.
Listautumisen jélkeen Yhtion osakkeet pysyvat listattuna my6s Nasdaq Tallinnassa. Yhtid ei tarjoa eik laske liikkeeseen uusia osakkeita Listautumisen
yhteydessd. Listautumisen péadasiallinen tarkoitus on parantaa entisestddn Yhtion nékyvyyttd ja tehdd Yhtién osakkeista laajemmin sijoittajien
saavutettavissa olevia sekd lisatd kaupankdyntim&drid ja tehostaa Yhtion osakkeiden hinnan muodostumista. Yhtid odottaa jattdvansé arviolta
19.11.2018 hakemuksen Nasdaq Helsingille Osaketalletustodistusten listaamiseksi Nasdaq Helsingin paalistalle kaupankéyntitunnuksella TALLINK.
Hakemus koskee kaikkia Tallinkin tdmén Listalleottotiivistelman paivamaarana liikkeeseen laskettuja osakkeita vastaavia Osaketalletustodistuksia.
Kaupankdynnin Osaketalletustodistuksilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin péalistalla arviolta 3.12.2018. OP Yrityspankki Oyj toimii Yhtién
suomalaisena taloudellisena neuvonantajana ja Swedbank AS virolaisena taloudellisena neuvonantajana Listautumiseen ja Osaketalletustodistusten
antamiseen liittyen.

Tallink on nimittanyt Nordea Bank Oyj:n Yhtion Osaketalletustodistusten liikkeeseenlaskijaksi (jaljempéna ”Nordea” tai "FDR-liikkeeseenlaskija”).
Osaketalletustodistukset lasketaan liikkeeseen Suomen arvo-osuusjérjestelmédssd. Yksi Yhtion Osaketalletustodistus oikeuttaa yhteen Yhtion
Osakkeeseen. Osaketalletustodistus voidaan muuntaa yhdeksi Yhtion Osakkeeksi Osaketalletustodistusehtojen mukaisesti. Kulloinkin liikkeessa olevia
Osaketalletustodistuksia vastaava mééré Yhtion osakkeita on talletettuna FDR-liikkeeseenlaskijan nimittdmassé alisdilyttajapankissa Virossa FDR-
Liikkeeseenlaskijan nimisséd Osaketalletustodistusten haltijoiden lukuun. Tdmén Listalleottotiivistelmén pdivaméarand FDR-liikkeeseenlaskijan
alisailyttajapankki Virossa on Swedbank AS. Osaketalletustodistus on oikeus, joka on laskettu liikkeeseen arvo-osuutena Suomen arvo-
osuusjdrjestelmastd ja selvitystoiminnasta annetun lain (348/2017, muutoksineen) 5 luvun mukaisesti ja rekisterdity suomalaiseen arvo-
osuusjdrjestelméén. Osaketalletustodistus on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”) 2 luvun 1 &n 1
momentin mukainen arvopaperi. Tassa asiakirjassa kaikki viittaukset liikkeeseenlaskijaan ovat viittauksia Yhtioon, ellei asiayhteydesta ilmene, ettd
termilla tarkoitetaan Nordeaa FDR-liikkeeseenlaskijana. Yhtid on lisaksi 31.10.2018 solminut markkinatakaussopimuksen Nordea Bank Oyj:n Tanskan
sivuliikkeen kanssa (”Markkinatakaaja™) liittyen markkinatakaustoimintoihin, joita Markkinatakaaja tarjoaa Osaketalletustodistuksiin liittyen.

Yhtion Osaketalletustodistuksia tai muita arvopapereita ei tarjota tdmén Listalleottotiivistelman perusteella Listautumisen yhteydessa missaan maassa.
Ennen Listautumista Yhtién johtoryhm@ paatti 1.11.2018 palkita tiettyja Tallink Silja Oy:n ja Tallink Silja AB:n tyontekijoitd ("Kohdetydntekijat”)
Osaketalletustodistus-palkkiolla Suomessa ja Ruotsissa ("Henkildstéanti”). Yhtid on vastaanottanut Osaketalletustodistus-palkkion
hyvaksymislomakkeet yhteensa 271 Kohdetyontekijaltd. Tdmén johdosta Yhtid tulee allokoimaan yhteensé enintdén 203 250 Osaketalletustodistusta
Kohdetyontekijoille Henkilostdannissa. Nama palkkiona annettavat Osaketalletustodistukset tullaan myds listaamaan Nasdagq Helsinkiin osana
Listautumista. Yhtio on lisdksi sopinut Nasdaq Helsingin kanssa mahdollisuudesta tarjota yksittaisen noin 300 000 euron arvoisen erdn omistamiaan
Osaketalletustodistuksia sen jalkeen, kun kaupankaynti Osaketalletustodistuksilla on alkanut ("Likviditeettiera”). Mahdollinen Likviditeettierdn
tarjoaminen tullaan tekemaan soveltuvien esitteen laatimista koskevien poikkeusten nojalla eiké sita tehda tdméan Listalleottotiivistelman perusteella.

FDR-liikkeeseenlaskija on tietyn ajanjakson ajan lupautunut olemaan veloittamatta Yhtion osakkeenomistajilta 120 euron muuntomaksuja, jotka
aiheutuisivat ndiden osakkeiden muuntamisesta Tallinkin Osaketalletustodistuksiksi (”lIlmaismuuntojakso™). llmaismuuntojakson aikana tarjotaan
yksi ilmainen muuntotapahtuma arvo-osuustilid kohden. Osakkeenomistajien omien palveluntarjoajien maksut tulevat kuitenkin osakkeenomistajien
maksettavaksi. llmaismuuntojakso alkaa arviolta 19.11.2018 klo 12.00 Suomen aikaa ja péattyy arviolta 29.11.2018 klo 18.00 Suomen aikaa, ellei
IiImaismuuntojakson voimassaoloa jatketa. Lisatietoja tullaan antamaan porssitiedotteella.

Té&ma Listalleottotiivistelma ei ole Osaketalletustodistusten tai Tallinkin muiden arvopaperien myyntitarjous tai ostopyyntd missaén maassa.
Osaketalletustodistuksia tai muita Tallinkin arvopapereita ei ole rekisterdity eika niitd tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain 1933,
muutoksineen (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”) tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita saa siten tarjota tai
myydd suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sddnndksessa on madritelty), ellei niitad ole
rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia
Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Taman Listalleottotiivistelman jakelu saattaa olla tietyissa maissa lailla rajoitettua. Tata Listalleottotiivistelmaa ei saa lahettad mihinkaan maahan,
jossa nain ei ole sallittua tehdd. OP Yrityspankki Oyj ja Swedbank AS eivat ole oikeudellisessa vastuussa Listalleottotiivistelmasta tai
Osaketalletustodistuksista. Katso Tallinkiin tai Osaketalletustodistuksiin liittyvista tietyista riskitekijoista Listalleottotiivistelmén Jakso D —
Riskitekijat.
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OP Yrityspankki Oyj Swedbank AS
AS Tallink Gruppin suomalainen taloudellinen neuvonantaja AS Tallink Gruppin virolainen taloudellinen neuvonantaja



Listalleottotiivistelm&an  sovellettava lainsdadantd. Téama Listalleottotiivistelmd on laadittu  seuraavien sdéddsten  mukaisesti:
Arvopaperimarkkinalaki, Euroopan komission asetus (EY) N:o 809/2004 (muutoksineen) ("Esiteasetus™), annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/71/EY tdytdntdonpanosta esitteiden sisaltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettdvien tietojen, julkistamisen ja
mainonnan osalta ("Esitedirektiivi’), Euroopan komission delegoitu asetus (EU) N:o 486/2012 (muutoksineen), asetuksen (EY) N:o 809/2004
muuttamisesta esitteen, ohjelmaesitteen, tiivistelméan ja lopullisten ehtojen muodon ja sisallén seka tiedonantovelvollisuuksien osalta (”Komission
Asetus 486/2012”) valtionvarainministerion Arvopaperimarkkinalain 3-5 luvun mukaisista esitteistd antama asetus 20.12.2012/1019 seka
Finanssivalvonnan méaardykset ja ohjeet.

Poikkeuslupa velvollisuudesta julkaista esite. Tdma Listalleottotiivistelma ei ole esite. Yhtid on saanut poikkeusluvan Finanssivalvonnalta
velvollisuudesta julkaista esite Listautumisen yhteydessd Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 5 pykaldn 2 momentin mukaisesti. Finanssivalvonta ei ole
hyvéksynyt Listalleottotiivistelmaa eikd vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan poikkeuslupapaétdksen diaarinumero on
FIVA 60/02.05.04/2018. Yhti6 on laatinut tdmén Listalleottotiivistelmén ja on oikeudellisesti vastuussa sen sisallostd Suomen Arvopaperimarkkinalain
mukaisten rajoitusten puitteissa.

Listalleottotiivistelman ja muiden Yhtidn materiaalien saatavilla olo; ei viittaamalla siséllytettyja tietoja. Tdma Listalleottotiivistelma on laadittu
suomen kielelld ja kaannetty englannin kielelle. Mikéli kieliversioiden valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva. Tdmén
Listalleottotiivistelman odotetaan olevan saatavilla sdhkodisess& muodossa molemmilla  kielilld Yhtion internetsivuilla  osoitteessa
www.tallink.com/nasdag-helsinki ja suomenkielisend OP Ryhman internetsivuilla osoitteessa www.op.fi/listautuminen arviolta 19.11.2018. Tamén
Listalleottotiivistelman odotetaan olevan saatavilla painettuna molemmilla kielill& Yhtion p&ékonttorissa osoitteessa Sadama 5/7, 10111 Tallinna, Viro,
ja painettuna suomeksi Nasdaq Helsingin palvelupisteessé osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki, arviolta 19.11.2018. Yhti6n listautumisen
yhteydessa julkaiseman 18.11.2005 péivatyn Listalleottoesitteen sekd 8.8.2006 pdivéatyn osakeantiesitteen odotetaan olevan saatavilla englanniksi
séhkdisessd muodossa Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.tallink.com/nasdag-helsinki arviolta 19.11.2018. Yhtion taloudelliset tiedot ovat
saatavilla englanniksi osoitteessa www.tallink.com/reports ja porssitiedotteet ovat saatavilla englanniksi osoitteessa www.tallink.com/stock-exchange-
releases. Y& mainituilla tai muilla internetsivuilla esitetyt tiedot eivét ole osa taté Listalleottotiivistelmad, eikd mahdollisten sijoittajien tulee luottaa
téllaisiin tietoihin.

Rajoitukset koskien tietojen luotettavuutta. Mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Listalleottotiivistelman siséltdmiin tietoihin seka
Tallinkin julkistamiin porssitiedotteisiin. Ketéan ei ole valtuutettu antamaan mitadan muita kuin Listalleottotiivistelmaan sisaltyvid tietoja tai lausuntoja.
Téman Listalleottotiivistelmén luovuttaminen ei missaan olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisaltdmat tiedot pitéisivat paikkaansa muulloin kuin
Listalleottotiivistelmén paivdmaarana tai ettd Tallinkin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Listalleottotiivistelman pdivamaaran jalkeen.
Téman Listalleottotiivistelman siséltdmét tiedot eivat ole Tallinkin vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eiké niité tule pitaa sellaisina. Ellei toisin
mainita, Tallinkiin tai sen toimialaan liittyvastd markkinakehityksesta esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuullisella tavalla varmistamiin
arvioihin.

Ei arvopaperien tarjoamista. Tdma Listalleottotiivistelma ei ole Osaketalletustodistusten tai muiden Tallinkin arvopaperien myyntitarjous tai
ostopyyntd misséddn maassa. Osaketalletustodistuksia tai mitddn muita Tallinkin arvopapereita ei tarjota tai myydéd tdméan Listalleottotiivistelman
perusteella, eikd mitdan toimenpiteitd ole tehty tai tulla tekemaan Osaketalletustodistusten rekisterdimiseksi tai saattamiseksi julkisen tarjouksen
kohteeksi misséén maassa. Ennen Listautumista Henkildstdanti tehtiin ainoastaan Kohdetyontekijoille Suomessa ja Ruotsissa Arvopaperimarkkinalain
4 luvun 3 8:n 3 momentin 3 kohdan ja Ruotsin rahoitusvélineiden kauppaa koskevan lain (SFS 1991:980) (Sw. Lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument) 2 luvun 5 §:n 6 kappaleen siséltdmien henkilostdanteja koskevien poikkeusten nojalla. Mahdollinen Likviditeettierdn tarjoaminen
tullaan tekemé&an soveltuvien esitteen laatimista koskevien poikkeusten nojalla eika sitd tehdé tdmén Listalleottotiivistelmén perusteella.

Listalleottotiivistelman laittoman jakamisen kielto. Tdmén Listalleottotiivistelmén jakelu saattaa olla tietyissd maissa lailla rajoitettua. Tallink
edellyttad, ettd tdmén Listalleottotiivistelman haltuunsa saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset tiedot néisté rajoituksista ja noudattavat niita. Tallink
ei ole oikeudellisessa vastuussa, mikali henkil6t rikkovat naité rajoituksia riippumatta siitd, onko henkild Tallinkin osakkeenomistaja vai ei. VVastaavasti
tata Listalleottotiivistelmaa tai tiedotetta tai mitdén Listautumista tai Osaketalletustodistuksia koskevaa muuta materiaalia ei voi toimittaa tai julkaista
missddn maassa paitsi tilanteissa, joissa noudatetaan kyseisen maan lakeja ja maarayksid. Naiden rajoitusten noudattamatta jattdminen voi johtaa
soveltuvien arvoparilakien rikkomiseen.

Mahdollisten sijoittajien tulee konsultoida omia neuvonantajiaan. Mahdollisten sijoittajien ei tule pitaa tassa Listalleottotiivistelmassa esitettyja
tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen mahdollisen sijoittajan tulisi konsultoida omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai
yritysneuvojaansa koskien oikeudellista sekd sijoitus- ja veroneuvoantoa sek& muita Listautumiseen tai Osaketalletustodistuksiin liittyvia nékdkohtia,
mikali katsoo tdman tarpeelliseksi.

Tulevaisuutta koskevat lausumat. Erat tassa Listalleottotiivistelméssa esitetyt lausumat perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja oletuksiin seka
Yhtion johdon tiedossa téll4 hetkelld oleviin seikkoihin, ja n&it4 lausumia voidaan siten pit&d tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa lausumia,
jotka siséltévat verbin “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “aikoa”, “suunnitella” tai naitad vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitéa tulevaisuutta
koskevina lausumina. Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epdvarmuustekijoita sekd muita tarkeita
tekijoitd, joiden seurauksena Yhtidn todellinen tulos, toiminnan taso, saavutukset tai sen toimialan tulokset saattavat poiketa merkittavastikin
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai arvioiduista tuloksista, toiminnan tasosta tai saavutuksista. Listalleottotiivistelman Jaksossa D — Riskit
esitetddn esimerkkeja naista riskeista, epdvarmuustekijoistd ja muista tekijoistd. Jaksossa D — Riskit esitetty luettelo ei ole tyhjentéva ja aika ajoin voi
ilmetd uusia riskeja. Jos yksi tai useampi ndista tai muista riskeista tai epdvarmuustekijoista toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi,
Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siitd, mita tassa Listalleottotiivistelmassa kuvataan
odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.

Oikeudelliset seikat. Listautumisen tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Tallinkille vastaa Roschier Asianajotoimisto Oy
Suomen lainsd&danndn osalta ja Ellex Raidla Advokaadibtroo OU Viron lainsd&ddannon osalta.



THVISTELMA

Tiivistelmat muodostuvat saéntelyn edellyttémisté tiedoista, joita kutsutaan “osatekijoiksi”. Namé& osatekijat on
numeroitu jaksoittain A — E (A.1 — E.7). Tama Listalleottotiivistelma sisaltaa kaikki ne osatekijat, jotka kyseessa
olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittdd. Osatekijoiden numerointi ei valttdmatta ole
juokseva, silla kaikkia séaantelyssa lueteltuja osatekijoita ei ole esitettéva tassa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttéisi jonkin osatekijan sisallyttmista tiivistelmaan, on
mahdollista, ettei kyseista osatekijad koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan. Tall6in osatekija on kuvattu
Iyhyesti ja sen yhteydessd mainitaan “ei sovellu”.

Jakso A — Johdanto ja varoitukset
Al Varoitus Yhtid on saanut poikkeusluvan Finanssivalvonnalta velvollisuudesta julkaista
esite Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 5 8:n 2 momentin mukaisesti, ja ndin ollen
Yhtio julkaisee ainoastaan tdmén Listalleottotiivistelman, joka on nimestaan
huolimatta itsendinen asiakirja kokonaisen esitteen tiivistelmén sijasta.
Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Listalleottotiivistelmé&an sisaltyvia tietoja
koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsaddannon
mukaan joutua ennen  oikeudenkdynnin  vireillepanoa  vastaamaan
Listalleottotiivistelman k&anndskustannuksista.
Tallink vastaa siviilioikeudellisesti téstd Listalleottotiivistelméstd vain, jos
tilvistelm& on harhaanjohtava, epétarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa
Tallinkin muuhun tiedottamiseen (Tallinkin taloudelliset tiedot ovat saatavilla
englanniksi osoitteessa www.tallink.com/reports ja pdrssitiedotteet englanniksi
osoitteessa www.tallink.com/stock-exchange-releases) tai jos
Listalleottotiivistelmassé ei anneta yhdessa Tallinkin muun tiedottamisen kanssa
keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista néihin
arvopapereihin.
A2 Tiedot, jotka on Ei sovellu.
annettava
liikkeeseen-
laskijan tai
tiivistelmén
laatimisesta
vastaavan
henkilén
suostumuksesta
rahoitusvalittgji-
en kaytettavaksi
Jakso B — Liikkeeseenlaskija
B.1 Virallinen nimi Yhtion virallinen nimi on Aktsiaselts Tallink Grupp (AS Tallink Grupp), ja se
ja muu liike- kayttad liiketoiminnassaan tavaramerkkeja Tallink, Silja Line ja Club One.
toiminnassa Osaketalletustodistusten liikkeeseenlaskijan virallinen ja kaupallinen nimi on
kaytetty Nordea Bank Oyj.
toiminimi




B.2 Kotipaikka/ Yhtio on julkinen osakeyhtio (viroksi: aktiaselts), joka on perustettu 21. elokuuta
oikeudellinen 1997 Virossa ja jonka kotipaikka on Tallinnassa, Virossa. Yhtion toimintaan
muoto/ sovelletaan Viron kauppakaarta (viroksi: driseadustik) ja taydentavid muita
sovellettava laki/ | Viron lakeja sekd asetuksia.
liikkeeseen- AS Tallink Gruppin osakkeet ovat 9.12.2005 lahtien olleet julkisen
laskijan ) kaupankdynnin kohteena Nasdaq Tallinnassa, kaupankayntitunnuksella TAL1T.
perustamismaa | Tallinkin osakkeiden ISIN-tunnus on EE3100004466. Tallinkilla on yksi

osakesarja.

FDR-liikkeeseenlaskija on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu 27.9.2017
Suomessa, ja jonka kotipaikka on Helsingissd, Suomessa. Yhtion toimintaan
sovelletaan Suomen osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen) ja taydentavia
Suomen lakeja seké asetuksia.

B.3 Kuvaus Yleista

:ggzgg;een- Konserni on Euroopan johtaval korkealaatuisten — miniristeily- ja
AsKl) . matkustajakuljetuspalvelujen tarjoaja pohjoisen Itdmeren alueella sekd yksi
taménhetkisen . oo . . e N .
L johtavista“ ro-ro-rahtipalvelujen tarjoajista tietyilla valituilla reiteilld. Konserni
toiminnan . . . - . L R .
. tarjoaa palvelujaan eri reiteilld Suomen ja Ruotsin, Viron ja Suomen sekd Latvian
luonteeseen ja : R o S R A )
TSR ja Ruotsin vélilla Tallink- ja Silja Line -brandeilld. Konserni omistaa yhteensé
paatoimialoihin . L - : . . - -
littyvista 14 alusta, jotka ovat risteilylauttoja, nopeita auto- ja matkustajalauttoja seka ro-

avaintekijoista

ro-rahtialuksia. Tarkeimmat 11 alusta ovat risteilylauttoja sekéa yhdistettyja auto-
ja matkustajalauttoja. Konsernilla on liséksi kaksi ro-ro-rahtialusta ja yksi sen
omistamista aluksista on annettu vuokralle. Lisaksi Konserni operoi Tallinnassa
kolmea hotellia (neljdd hotellia 15.11.2018 asti) ja Riiassa yhtd hotellia
vuokrakiinteistoissa. Konserni operoi myds 15 kauppaa ja yhtd ravintolaa
Virossa. Konsernin liikevaihto on kasvanut keskiméarin 1,1 prosenttia vuodessa
(compound annual growth rate, CAGR)?® vuosina 2015-2017.

Strategia

Konsernin visio on olla Euroopan markkinoiden edelldkévija tarjoamalla
erinomaisia vapaa-ajan- ja liikematkapalveluita sek& rahtipalveluita merella.
Konserni on asettanut itselleen seuraavat pitkan aikavélin tavoitteet Konsernin
arvon ja kannattavuuden lisdédmiseksi:

¢ Volyymien kasvattaminen ja markkina-aseman vahvistaminen
o Asiakastyytyvéisyyden nostaminen huipputasolle

o Kestévéat osingot mahdollistava optimaalinen velkamaara

o  Kustannustehokkaat toiminnot

e Monipuolisten korkealaatuisten palvelujen kehittdminen eri asiakkaille
sekd uusien kasvumahdollisuuksien tavoittelu

Konsernin strategisia kulmakivid ja Kilpailuetuja toiminnan menestyksen ja
kannattavuuden varmistamisessa ovat moderni laivasto, laaja reittiverkosto,
vahvat laatubrandit, korkeat turvallisuus- ja ymparistostandardit, uskollinen
asiakaskunta, kattava palvelutarjonta seka laaja myyntiverkosto.

! Perustuu matkustajamaarista laskettuun markkinaosuuteen vuonna 2017 laivamatkapalveluissa pohjoisen Itameren alueella, joka sisiltaa
seuraavat reitit: Viro-Suomi, Suomi—Ruotsi (sis. Ahvenanmaan reitit), Viro—Ruotsi, Latvia—Ruotsi, Suomi—Vengja ja Viro—Vendja vuonna
2017. Lahde: Yhtion tiedot Yhtion matkustajamaaristd; ShipPax MARKET:18 (luvut vuodelta 2017), paitsi johdon arvio Navirailista Viro—
Suomi-reitilld ja BSL/DFS:std Viro—Ruotsi-reitilld sek& Helsingin sataman tilastot Suomi-Venajé-reiteistd ja Viron sataman tilastot Viro—
Vendja-reiteista.

2 Perustuu rahdin kappalemaarilla laskettuun markkinaosuuteen Yhtién operoimilla Viro-Suomi-, Helsinki-Tukholma- ja Turku-Tukholma-
reiteilld. Lahde: Yhtion arvio; Yhtion tiedot Yhtion ja Viking Linen rahtimédrien volyymeisté ja Eckerd Linen ja Finnlinkin ShipPax rahdin
luvuista.

3 CAGR = (Paatésarvo / Alkuarvo) ~(1/ (paatdsvuosi - alkuvuosi)) -1.



Seuraavassa kaaviossa esitetdan yhteenveto Tallinkin strategisista kulmakivisté:

MODERNI LAIVASTO

* 11 keskeisissa toiminnoissa
kaytettavaa alusta, joiden arvolla

LAAJA MYYNTIVERKOSTO painotetiu keskiméarainen ika on 14 LAAJA REITTIVERKOSTO
i

* 11 omaa myyntitoimistoa i * Iyhyita risteilyja keskeisten
* lahes 2 D00 matkatoimistoa ja aluksilla jaaluokitukset _ kaupunkien valila

matkanjarjestajaa eri puolila © ylelinen kokemus merella, esim * optimoidut aikatault, tihet ja

maaiimaa tilavat ostosaluset Juotettavat [ahdat ympari vuoden
* kasvava verkkonakyvyys ja * vakiintuneet suhteet satama-

palvelukeskukset viranomaisiin
WY TALLINK

N * Silja Line ja Tallink ovat pohjoisen
ETAADEETLE E BT Itdmeren alueen tunnetuimmat

* matkapaketit ja retket risteilybrandit®

* sopiva vaihtoehto kaikkiin * brandit yhdistetaan laadukkaassen
matkabudjetteihin ja asiakkaiden asiakaskokemukseen
mieltymyksiin

KORKEAT TURVALLISUUS- JA

YMPARISTOSTANDARDIT
USKOLLINEN ASIAKASKUNTA * Tallink noudattaa korkeimpia

standardeja ennakoivasti

* 9,8 mijoonaa matkustajaa vuonna
2017” s * alkataulun mukaisista 9 966 lahdbsta

&i peruttu yhtaan vuonna 2017

* useita kansainvalisia sertifikaatteja,
kuten 15O 14001, MARPOL jatevesi-
Ja Imansaastesertifikaatti ja IAFS-
sertifikaat

* 2.3 mijoonaa Club One -jasenta
* joka kolmas matkustaja on Club One -
jasen

* Tarkeimmét 11 alusta ovat aritmeettiselta keskiarvoltaan noin 17 vuotta vanhoja.

2 Perustuu Tallinkin Annalect Finlandilla teettdmiin brinditunnettuutta, -kuvaa ja -suosiota koskeviin markkina-
tutkimuksiin (jatkuva seuranta elokuusta 2016 alkaen), jossa Tallinkin bréndit olivat korkeimmalla sijalla
kategorioissa brandikuva ja brandisuosio Virossa, Suomessa ja Ruotsissa.

Keskeiset vahvuudet
Tallinkilla on seuraavat keskeiset vahvuudet:

Vakiintunut toiminta-alusta

Tallink on pohjoisen Itdmeren alueen matkustajapalveluissa markkinajohtaja 47
prosentin markkinaosuudellaan®. Konsernilla on 14 alusta kasittava suuri,
moderni ja korkealaatuinen laivasto, jonka 11 keskeisen aluksen markkina-
arvolla painotettu ika oli keskiméarin 14 vuotta 30.6.2018. Tama tuo Yhtidlle
mittakaavaetuja ja joustavuutta laivaston kdyton optimoinnissa sekd tarjoaa
laadukkaan asiakaskokemuksen.

Laivaston Kkirjanpitoarvo oli 1269 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopussa.
Laivaston laatua yllapidetadn s&annolliselld huollolla sekd vuonna 2014
kéynnistetylla alusten peruskorjausohjelmalla. Alusten kéytdssd noudatetaan
MARPOL-yleissopimusta, jolla pyritddn pitdméaan paastdt ilmaan ja mereen
mahdollisimman pienina, eivatkd Konsernin alukset tyhjennd jatevesidan
mereen. Konsernin uusi alus Megastar toimii LNG-polttoaineella ja siind
kaytetddn useita energiaa séastavia teknologioita.

Yhtion laaja reittiverkosto ja tihedt 1ahdot lisddvat matkustamisen helppoutta.
Konserni tarjoaa tihedd vuorovalia ja lyhyttd matkustusaikaa Tallinna—Helsinki-
reitilld, jossa matkustusaika Starilla ja Megastarilla on kaksi tuntia. Yhti6lla on
kattava péasy satamiin, joista on hyvat liikenneyhteydet péaéavaylille seka
kaupunkien keskustoihin. Tehokkaat satamatoiminnot perustuvat pitkaaikaisiin
suhteisiin paikallisten satamien kanssa.

Vahva palvelukeskeisyys

Yhti6  toteuttaa  asiakaskeskeistd  toimintaperiaatettaan  keskittymalla
korkealaatuisiin palveluihin ja kattavaan tarjontaan. Vuonna 1989 kéytt6on
otettu ”Tallink” ja vuonna 1957 kéyttéon otettu “Silja Line” ovat vahvoja
laatubréndejd. Yhtion kattava palvelutarjonta vastaa asiakkaiden erilaisiin
tarpeisiin ja mieltymyksiin. Se tarjoaa asiakkaille alusta loppuun -tyyppisia
matkajarjestelyja. Palvelutarjoama koostuu kuljetuspalveluista, lyhyista ja yon
yli  Kkestavistd  risteilyistd  ja  matkustajaliikenteestd,  tax-free -
ostosmahdollisuuksista laivalla, catering-palveluista laivalla, hotelli- ja
matkapaketeista, konferenssipalveluista, ostosmahdollisuuksista maissa seka
rahtikuljetusratkaisuista.

Yhti6 on kehittdnyt useita omia bréndejd catering-toimintaan ja
vahittaismyyntiin, ja lisaksi se kayttdd monia ulkopuolisia franchise-jérjestelyja
ja bréndejd. Konsernin  ravintolakonsepti  perustuu i) erilaisten




asiakassegmenttien tarpeiden mukaiseen tarjontaan, ii) paikallisten ja
maailmanlaajuisten trendien seuraamiseen, iii) sellaisten uusien brandien ja
konseptien luomiseen, joita ei ole tarjolla maissa, sekd iv) korkealaatuiseen
palveluun. Konsernin vahittdismyynti perustuu seuraaviin neljaan teemaan: i)
erinomaiset  brandit  Kilpailukykyisilld  hinnoilla, ii)  houkuttelevan
ostokokemuksen tarjoavat modernit ymparistot, iii) laivan tiloissa koko
matkustusajan oleva asiakaskunta ja iv) big datan hyddyntdminen toiminnan
kehittamisessa. Nykyiset vero- ja tullisaddokset tukevat edullista hinnoittelua
laivoissa.® Houkuttelevat hinnat tukevat matkustajamaaria, edistdavat myyntia
laivojen ravintoloissa ja myymaloissé sekd tukevat tata kautta katteita.

Konsernin palvelukeskeisyys nékyy sen liikevaihdon jakautumisessa: yli puolet
lilkevaihdosta tulee ravintola- ja myyméalamyynnistd, jonka osuus oli 53
prosenttia vuonna 2015 ja 56 prosenttia vuosina 2016 ja 2017. Vuonna 2017
Yhtio oli maailman 12. suurin duty free- ja matkamyymaéalakohde
vahittdismyynnin liikevaihdolla mitattuna, ja se oli ainoa matkustajalauttayhti®
lentokenttamyymaldiden joukossa.®

Vakaa liikevaihtoprofiili ja tulevat mahdollisuudet

Markkinoille péasyn korkeat esteet ndkyvat Yhtion markkinaosuudessa ja
historiallisesti vakaassa liikevaihtoprofiilissa. Yhtion johdon nakemyksen
mukaan seuraavat seikat vaikeuttavat markkinoille paasya:

i) Satamien kapasiteetti ja lahtajat: alueellinen satamakapasiteetti ja sopivat
lahtbajat ovat jo aktiivisessa kdytossd, mika rajoittaa satamissa uusille aluksille
saatavilla olevaa kapasiteettia.

ii) Korvaavien palvelujen pieni riski: shuttle-alukset ovat ylivoimaisia Tallinna—
Helsinki -reitilld lentdmiseen verrattuna, koska ne ovat hinnaltaan edullisia,
kevyet turvatarkastukset sujuvoittavat matkustamista, lahto- ja paatepisteet ovat
keskustojen lahelld ja matkustusaika on lyhimmilldén kaksi tuntia. Suotuisat
piirteet nakyvat myods matkustajien tekemissé valinnoissa: Tallinna—Helsinki-
valilla liikkui vuonna 2016 yhteensd noin 9 miljoonaa matkustajaa, mista
matkustajalauttojen osuus oli 97 prosenttia ja lentomatkustajia oli vain 0,3
miljoonaa.” Risteilyille ei ole tarjolla palveluiltaan vastaavia vaihtoehtoja.

iii) Tarvittavien investointien maara: tiheét aikataulut vaativat suuren maaran
aluksia ja siten merkittavaa alkuinvestointia.

iv) Meriliikenteen tiukka séantely: Alusten ja satamien k&yttodn sovelletaan
tiukkaa lainsdédantdd ja ympéristdvaatimuksia, ja lisdksi ympérivuotisessa
kaytossa olevilla aluksilla pitéé olla jaaluokitus.

V) Brandien tunnettuus: vuonna 1989 kayttoon otettu Tallink” ja vuonna 1957
kayttoon otettu ”Silja Line” ovat vahvoja laatubrandejé.

vi) Kanta-asiakasohjelma: Yhtion yli 2,3 miljoonan jasenen Club One -kanta-
asiakasohjelma mahdollistaa kohdennetut tarjoukset ja auttaa ymmaértamaan
asiakkaiden tarpeita.

4 Perustuu matkustajamadrista laskettuun markkinaosuuteen vuonna 2017 laivamatkapalveluissa pohjoisen Itameren alueella, joka sisaltaa
seuraavat reitit: Viro-Suomi, Suomi—Ruotsi (sis. Ahvenanmaan reitit), Viro—Ruotsi, Latvia-Ruotsi, Suomi-Venaja ja Viro—Venaja vuonna
2017. Lahde: Yhtion tiedot Yhtion matkustajamaaristd; ShipPax MARKET:18 (luvut vuodelta 2017), paitsi johdon arvio Navirailista Viro-
Suomi-reitill4 ja BSL/DFS:st& Viro-Ruotsi-reitilla sek& Helsingin sataman tilastot Suomi—Ven4jé-reitista ja Viron sataman tilastot Viro—
Vendja-reitista.

5 Nykyisen lainsaadannén mukaisesti kulutus laivalla on valmiste- ja arvonlisdverosta vapaata kaikilla reiteilla. Valmiste- ja arvonlisaverotus
ei koske Ahvenanmaan kautta kulkevia reitteja. VVerovapaiden ostoksien méadrélle on asetettu rajoituksia. Viro-Suomi—Viro-reiteilld ja Latvia—
Ruotsi-Latvia-reiteilla arvonlisdvero méaaritellddn lahtémaan ALV-tason perusteella ja vastaavasti valmistevero on Viron tai Latvian
valmistevero.

8 Lihde: Generation Research 2017.
" Lahde: FinEst Link Final Report, 7.2.2018.



vii) Myyntiverkosto: Yhtion kattava myyntiverkosto muodostuu 11 omasta
myyntitoimistosta sek& Idhes 2 000 matkatoimistosta ja matkanjérjestajasta eri
puolilla maailmaa. Myynti- ja markkinointiverkoston luominen useisiin maihin
asettaisi uusille toimijoille toiminnallisia haasteita ja vaatisi investointeja.

Konsernin liikevaihtoprofiili on pysynyt vakaana viimeisten kuuden vuoden
aikana, ja sen liikevaihto on kasvanut keskim&&rin 0,5 prosenttia vuodessa
(CAGR) vuosina 2012-2017. Matkustajamaéré on kasvanut 9,3 miljoonasta
vuonna 2012 yhteensd 9,8 miljoonaan vuonna 2017 eli keskim&arin 1,0
prosenttia vuodessa (CAGR) vuosina 2012—-2017.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin liikevaihto ja liiketoiminnan tulos
miljoonina euroina ilmoitetuilla jaksoilla:

(Milj. euroa) | Liikevaihto Liiketoiminnan tulos
2017 967 72
2016 938 72
Tilikausi 1.1.-31.12. 2015 945 103
(Tilintarkastettu) 2014 921 71
2013 942 83
2012 944 94
Tallink on luonut laaja-alaisen kosketuspinnan asiakkaisiinsa hyodyntéen
monikanavaista ~ markkinointiviestintdd, joka tarjoaa liiketoiminnan
kehitysmahdollisuuksia pitkajanteisesti. Tarkeimmat asiakasryhmat

muodostuvat matkailusta, vapaa-ajan vietosta, ostosten tekemisestd, viihteesta ja
rahdista. Club One - kanta-asiakasohjelman kautta Yhtio tavoittaa 2,3 miljoonaa
jasentd, luoden Yhtiolle lisamahdollisuuksia markkinointiviestintddn. Club
One -jasenten maard on ollut kasvussa ollen 2,0 miljoonaa vuonna 2015, 2,2
miljoonaa vuonna 2016 ja 2,3 miljoonaa vuonna 2017. Pidemmalla aikavéalilla
Yhti6lla voi olla mahdollisuuksia kasvattaa uusien kansainvélisten asiakkaiden
madrad. Muualta kuin Suomesta, Virosta, Ruotsista, Latviasta, Liettuasta ja
Vendjaltd tulevien Konsernin kuljettamien matkustajien osuus on kasvanut 11
prosentista vuonna 2015 yhteensé 13 prosenttiin vuonna 2017.

Osinkopotentiaali

Konsernin osinkostrategiana on taloudellisen tuloksen salliessa maksaa osinkoa
vahintddn 0,05 euroa osakkeelta. Tallink on jakanut varoja osakkeen-
omistajilleen yhteensd 161 miljoonaa euroa sekéd osinkona ettd osakepddoman
alentamisena 1.1.2013-16.11.2018 vélisend aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tietoja osingonjaosta ja osinkosuhteesta®:

1.1.-31.12.
(EUR, ellei toisin mainita) 2017 2016 2015 2014 2013
Osinko per osake 0,03 0,03 0,02 0,02 0,03
Osinkosuhde (%) 43% 46% 23% 49 % 46 %

Vuonna 2016 osakkeenomistajille maksettiin lisaksi 0,06 euroa osakkeelta
osakepdaoman alentamisen yhteydessé.

Konsernin hallintoneuvosto (Supervisory Board) antoi 9.10.2018 Konsernin
johtoryhmalle (Management Board) tehtavéksi laatia vuoden 2019 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksen Yhtion osakepddoman alentamisesta vahintaan
0,07 eurolla osakkeelta. Osakep&adoman alentamisen tarkoituksena on tehostaa
Yhtion péddomarakennetta. Yhtion tarkoituksena on jakaa alennettava maaré
osakkeenomistajille.

Konsernin nettovelan pienentyminen tukee péivitettyd osinkopolitiikkaa.
Tallinkin nettovelka on laskenut 722 miljoonasta eurosta vuonna 2013 yhteensa
467 miljoonaan euroon vuonna 2015, ja nettovelka oli 422,3 miljoonaa euroa
30.9.2018. Osingonmaksukykyd vahvistavat myds Yhtion kokenut johto, jolla
on vahvaa Kuljetusalan osaamista ja paikallista tuntemusta, sekd péateva
henkil6sto ja kilpailuetujen ainutlaatuisen yhdistelmén tukema selked strateginen




suunnitelma. Seuraava taulukko kuvaa nettovelan pienentymista tilikauden 2013
ja 30.9.2018 valilla:

1.1.-30.9. 1.1-31.12.
(Milj. euroa) 2018 2017 | 2017 2016 2015 2014 2013
Nettovelka 4223 6352| 472 480 467 678 722

Tuotteet ja palvelut

Konserni on markkinajohtaja pohjoisen Itdmeren alueen matkustajapalveluissa,
ja silld on moderni laivasto sek& monipuolinen reitti- ja palveluvalikoima, joka
ulottuu erilaisista matkustuksen ja vapaa-ajan tuotteista nopeaan Tallink
Shuttle -palveluun Tallinnan ja Helsingin valilla.° Konserni tarjoaa myos
monipuolisia ja hauskoja lyhyitd ja ydn yli kestavid risteilypaketteja.
Kokonaisuuteen voi sisaltya hotelliydpyminen ja kylpylépalveluja monissa
matkakohteissa, ostoksilla kdymistd laivassa ja maalla sekd ro-ro-
rahtikuljetuspalveluita.

Osa Konsernin tuotteista myydaan yhdistettyind palveluina ja matkapaketteina.
Matkapaketit raataléidadn markkina-alueittain asiakkaiden mieltymysten
mukaisesti  alustyypin, matkan pituuden, kokouspalveluiden kayton,
hotelliyépymisen ja muiden vapaa-ajan tuotteiden osalta. Kaikki Konsernin
alukset rakennetaan siten, etta niihin mahtuu suuri maara matkustajia seka ro-ro-
rahtia. Valtaosa Konsernin aluksista on suunniteltu ja rakennettu suomalaisilla
telakoilla. Konserni tarjoaa asiakkailleen kokonaisvaltaisia matkakokemuksia
hauskoista ja helpoista risteilyista ja reittimatkoista hotellimajoitukseen seka
taksipalveluihin Konsernin 34-prosenttisesti omistaman AS Tallink Takson
kautta.

Konserni on jakanut toimintansa kuuteen palveluun. Seuraavassa taulukossa
esitetddn Konsernin liikevaihto palveluittain tuhansina euroina ilmoitetuilla

jaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2018 2017 2017 2016 2015
Palvelut
Ravintola- ja myymala-
myynti merelld ja maissa 394336 403235| 536742 521456 500601
Lipunmyynti 191988 191074 | 242748 236028 227 968
Rahti 92672 86852 | 117718 103900 104433
Hotellit 15482 16242 20810 19592 18783
Vuokratuotot aluksista 6 006 14 469 18 802 25507 53473
Muut 22689 22249 30157 31322 39945
Yhteens& 723173 734121 | 966977 937805 945203

Ravintola- ja myymalamyynti merelld ja maissa

Konsernilla on laaja valikoima tuotteita ja vaihtoehtoisia palveluja, kuten
ravintoloita, pikaruokapaikkoja ja yokerhoja, kauneudenhoitotuotteita, juomia ja
deli-tuotteita sekd merelld ettd maissa. Laivoilla tarjottavien palveluiden liséksi
Konsernilla on Virossa 15 myymalaa ja yksi ravintola. Naiden palveluiden osuus
Konsernin liikevaihdosta vuonna 2017 oli noin 55,5 prosenttia. Ravintola- ja
myymaldmyynnin liikevaihto kasvoi keskimé&arin 3,5 prosenttia vuodessa
(CAGR) jaksolla 2015-2017.

8 Osinkosuhde lasketaan jakamalla tilikauden osingon yhteisméaara konsernin nettotuloksella samalta tilikaudelta.

9 Perustuu matkustajamadrista laskettuun markkinaosuuteen vuonna 2017 laivamatkapalveluissa pohjoisen Itameren alueella, joka sisaltaa
seuraavat reitit: Viro—Suomi, Suomi—Ruotsi (sis. Ahvenanmaan reitit), Viro—Ruotsi, Latvia—Ruotsi, Suomi—Venéja ja Viro—Venaja vuonna
2017. Lahde: Yhtion tiedot Yhtion matkustajamaaristd; ShipPax MARKET:18 (luvut vuodelta 2017), paitsi johdon arvio Navirailista Viro—
Suomi-reitilld ja BSL/DFS:sté Viro-Ruotsi-reitilld sek& Helsingin sataman tilastot Suomi-Vengjé-reiteistd ja Viron sataman tilastot Viro—
Vendja-reiteista.



Lipunmyynti

Lipunmyynti siséltaa risteilyt, reittimatkat sekd matkustajien ja ajoneuvojen
matkapaketit. Se on toiseksi suurin palvelu liikevaihdolla mitattuna.
Lipunmyynnin osuus Konsernin liikevaihdosta vuonna 2017 oli 25,1 prosenttia.
Liikevaihto lipunmyynnista kasvoi keskimaérin 3,2 prosenttia vuodessa (CAGR)
jaksolla 2015-2017.

Rahti

Konsernin alukset ovat padasiassa yhdistettyja matkustaja- ja ro-ro-aluksia, joilla
kuljetetaan sekd matkustajia ettd ro-ro-rahtia, kuten kuorma-autoja. Lisaksi
Konserni omistaa kaksi rahtilaivaa. Konserni tarjoaa rahtipalveluja kaikilla
reiteillddn. Vuonna 2017 rahtipalveluiden osuus Konsernin liikevaihdosta oli
12,2 prosenttia. Liikevaihto rahtipalveluista kasvoi keskimaérin 6,2 prosenttia
vuodessa (CAGR) jaksolla 2015-2017.

Majoituspalvelut

Konserni operoi Viron toiseksi suurinta ja Baltian maiden kolmanneksi suurinta
hotelliketjua vuodepaikkojen lukuméarélla laskettuna Tallink Hotels” -brandin
alla. Vuonna 2017 ydpymisten kokonaismé&éra oli 311 000. Konserni operoi
tdmaén Listalleottotiivistelmén paiviméaarana neljad hotellia: Tallink City Hotel,
Tallink Spa & Conference Hotel, Tallink Express Hotel ja Tallink Hotel Riga
(Konserni luopui Pirita Spa Hotellista 15.11.2018). Hotellipalveluiden osuus
Konsernin liikevaihdosta oli 2,2 prosenttia vuonna 2017. Liikevaihto
majoituspalveluista kasvoi keskiméaarin 5,3 prosenttia vuodessa (CAGR) jaksolla
2015-2017.

Vuokratuotot aluksista

Yhtio on tall4 hetkelld antanut vuokralle yhden aluksistaan, Superfast IX:n (uusi
nimi Atlantic Vision). Alus oli mygs ainoa alus, joka oli annettu vuokralle 2017.
Vuoden 2016 lopussa oli annettu vuokralle kolme alusta ja vuoden 2015 lopussa
nelji alusta.'® Vuokratuottojen osuus Konsernin liikevaihdosta oli 1,9 prosenttia
vuonna 2017. Liikevaihto vuokratuotoista laski keskimaarin 40,7 prosenttia
vuodessa (CAGR) jaksolla 2015-2017.

Muut
Edelld kuvattujen palveluiden lisdksi Konsernilla on monipuolisia maissa ja
merelld tarjottavia palveluja, kuten mainos-, peli-, Kkylpyld- ja

kauneudenhoitopalveluja. Lisdksi Yhtio tarjoaa laajaa valikoimaa kokous- ja
yrityspalveluja merelld ja hotelleissa. Konserni omistaa my0ds 34 prosenttia AS
Tallink Taksosta, joka tarjoaa taksipalveluja Tallinnassa. Vuonna 2017 muiden
palveluiden osuus Konsernin liikevaihdosta oli 3,1 prosenttia. Muiden
palveluiden liikevaihto laski keskimé&arin 13,1 prosenttia vuodessa (CAGR)
jaksolla 2015-2017.

Konsernin matkustajamaara oli noin 9,8 miljoonaa vuonna 2017. Kuljetettujen
rahtiyksikdiden méaara oli yli 364 000. Pelkastaan Tallinna—Helsinki-reitilla
Konserni kuljetti vuoden aikana yli 5 miljoonaa matkustajaa. Seuraavassa
taulukossa esitetddn matkustajien jakautuminen kansalaisuuden mukaan:

%:a matkustajista

Kansalaisuus 2017 2016 2015

Suomi 48 % 51 % 50 %
Viro 19 % 20 % 20 %
Ruotsi 12 % 12 % 12 %
Latvia 4% 3% 3%
Liettua 2% 2% 2%
Venéja 2% 2% 2%
Muut 13 % 10 % 11 %

10 Kaksi vuokralle annettua alusta myytiin vuoden 2015 toisella neljanneksella. Yksi vuokralle annettu alus, risteilijaalus Silja Europa, palasi
Tallinkin omaan kdyttoon Tallinna-Helsinki-reitille 13.3.2016. Kaksi vuokrattua alusta myytiin ja luovutettiin 14.12.2017.



Seuraavassa taulukossa esitetddn yleiskatsaus eri reiteilld kuljetetuista
matkustajam@éristd, rahtiyksikoistd ja henkildautoista vuosina 2017, 2016 ja
2015 sek& 30.9.2018 ja 30.9.2017 paattyneilld yhdeksén kuukauden jaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2018 2017 2017 2016 2015

MATKUSTAJAT

Suomi—Ruotsi 2 166 480 2 223 966 2918 850 2 886 383 2 825 699
Viro-Suomi 3906 696 3845 167 5062 635 5077 985 4744 708
Viro—Ruotsi 813114 793 751 1030490 983 196 946 832
Latvia—Ruotsi 623 095 576 692 743 745 509 958 458 987
YHTEENSA 7 509 385 7 439 576 9755720 9 457 522 8 976 226
RAHTIYKSIKOT

Suomi—Ruotsi 54 144 54 311 74 409 69 167 64 309
Viro-Suomi 184 282 171 707 233 381 209 062 197 324
Viro—Ruotsi 36 486 32191 43 648 42 402 39 155
Latvia—Ruotsi 11 760 8 742 12 858 7 559 7 241
YHTEENSA 286 672 266 951 364 296 328 190 308 029
HENKILOAJONEUVOT

Suomi—Ruotsi 130 321 134 929 161 909 164 184 161772
Viro-Suomi 642 902 631 645 827 576 873132 830 044
Viro-Ruotsi 55 765 57 330 72 239 72 893 71793
Latvia—Ruotsi 57 029 56 523 72 599 57 286 56 308
Yhteensa 886 017 880 427 1134323 1167 495 1119917

Konsernin maantieteellisen Viro—Suomi-segmentin osuus liikevaihdosta vuonna
2017 oli 36,7 prosenttia, Suomi—Ruotsi-segmentin 35,7 prosenttia, Viro—Ruotsi-
segmentin 12,1 prosenttia, Latvia—Ruotsi-segmentin 6,9 prosenttia ja Muut-
segmentin 8,6 prosenttia (sisdltden Konsernin vuokralle antamat alukset,
hotellitoiminnot sekd myymaélét ja ravintolan Virossa).

Liséksi Konserni operoi Viron toiseksi suurinta ja Baltian maiden kolmanneksi
suurinta hotelliketjua sénkyjen maaralla laskettuna, jonka neljassé hotellissa on
yhteensd yli 1 000 huonetta. Konserni toimii hotellikiinteistdissa vuokralaisena.
Pirita Spa Hotellista luopuminen 15.11.2018 johtuu siitd, ettd Yhtidn suuri
osakkeenomistaja AS Infortar myy Kiinteistdn. Seuraavassa taulukossa esitetaén
tietoja Tallinkin hotelleista:

Hotellin nimi Sijainti Huoneita Avattu
Tallink Hotel Riga Riika, Latvia 256 2010
Tallink City Hotel Tallinna, Viro 332 2007
Tallink Express Hotel Tallinna, Viro 163 2009
The Tallink Spa & Conference Tallinna, Viro 275 2007
Hotel

Laivasto

Alukset ovat Konsernin keskeinen liikevaihtoa tuottava omaisuuserd, Kkattaen
noin 80 prosenttia taseen loppusummasta. Konserni omisti vuoden 2017 lopussa
14 alusta. Seuraavassa taulukossa esitetdan alusten tyypit ja kayttdtarkoitukset
tilikauden 2017 lopussa:

Aluksen Aluksen Rakennettu/ Lippu/ Muita

nimi tyyppi peruskorjattu  jddluokka Reitti tietoja

Silja Matkustaja-  1993/2016 Viro/ Suomi-Viro yoristeily

Europa autolautta 1A super

Star Nopea 2007 Viro/1A Suomi-Viro shuttle-
matkustaja- palvelu
autolautta

Megastar Nopea 2017 Viro/ Suomi-Viro shuttle-
matkustaja- 1A super palvelu
autolautta

Sea Wind Ro-ro- 1972/1989/201  Viro/1B Suomi-Viro rahti
rahtialus 3




Baltic Matkustaja- 2009 Viro/ 1A Ruotsi-Viro yoristeily

Queen autolautta super

Victoria | Matkustaja- 2004 Viro/ 1A Ruotsi-Viro yoristeily
autolautta super

Regal Star ~ Ro-ro- 1999 Viro/1A Ruotsi-Viro rahti
rahtialus

Silja Matkustaja- 1991 Ruotsi/ Suomi-Ruotsi yoristeily

Symphony  autolautta 1A super

Silja Matkustaja- 1990 Suomi/ Suomi-Ruotsi yoristeily

Serenade autolautta 1A super

Galaxy Matkustaja- 2006 Ruotsi/ Suomi—Ruotsi yoristeily
autolautta 1A super

Baltic Matkustaja- 2008 Suomi/ Suomi-Ruotsi yoristeily

Princess autolautta 1A super

Romantika  Matkustaja- 2002 Latvia/ Ruotsi—Latvia yoristeily
autolautta 1A super

Isabelle Matkustaja- 1989 Latvia/ Ruotsi-Latvia yoristeily
autolautta 1A super

Atlantic Nopea 2002 Kanada/ Annettu Entinen

Vision matkustaja- 1A super  vuokralle nimi
autolautta ”Superfast

X/
Kanada

Alusten tasearvo oli 1 269 miljoonaa euroa 31.12.2017 (1 230 miljoonaa euroa
31.12.20186).

Konsernin alusten arvon maarittdd sdénndllisesti 2-3 kansainvalista
laivameklaria, jotka ovat myos lainanantajien hyvaksymia. Kaikilla Konsernin
aluksilla on P&I-vastuuvakuutus ja H&M-kaskovakuutus, ja ne tayttavat kaikki
soveltuvat turvallisuusméaaraykset.

Lisatietoa Tallinkin meneilldén olevista kaluston kehitysprojekteista on esitetty
osatekijassé B.7 ”Viimeaikaiset tapahtumat™.

Reitit

Seuraavassa kuvassa esitetddn Konsernin reitit:

NORJA
RUOTSI

VENAJA

TANSKA LATVIA

LIETTUA

— VALKO-VENKJK
sk PUOLA ‘




Reitti Tyyppi
Tallinna—Helsinki-Tallinna Matkustaja- ja rahtiliikenne
Helsinki—Tukholma—-Helsinki (Maarianhaminan kautta) Matkustaja- ja rahtiliikenne
Turku-Tukholma—Turku (Maarianhaminan kautta) Matkustaja- ja rahtiliikenne
Tallinna—Tukholma-Tallinna (Maarianhaminan kautta) Matkustaja- ja rahtiliikenne
Riika—Tukholma—Riika Matkustaja- ja rahtiliikenne
Paldiski—Kapellskar—Paldiski Rahtiliikenne
Muuga—Vuosaari-Muuga Rahtiliikenne

Henkilosto

Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenveto Konsernin henkildstosta:

30.9. 31.12.
2018 2017 2017 2016 2015

Henkilosto

Maissa 1648 1579 1602 1642 1565
Viro 919 862 869 884 835
Suomi 473 478 472 489 471
Ruotsi 167 150 173 181 177
Latvia 71 72 71 72 66
Venaja 12 11 11 11 10
Saksa 6 6 6 5 6
Merella 5132 5133 5093 5030 4788
Hotelleissa® 600 594 616 562 613
Yhteensa 7380 7 306 7311 7234 6 966

! Hotellihenkilosto ei sisally maissa toimivan henkildston kokonaismaaraan.

B.4a | Merkittavimmat | Makrotalouden trendit

viimeaikaiset Itameren alue on yksi maailman vilkkaimmista ja suurimmista laivamatkailun
suuntaukset alueista noin 4 miljoonalla laivamatkalla ja yli 260 miljoonalla matkustajalla
vuodessa.'! Tata voi verratta siihen, ettd pohjoisen Itameren alueen (Ruotsissa,
Suomessa, Virossa ja Latviassa) asukasméard oli yhteensd 18,8 miljoonaa
asukasta vuonna 2017.12

Y& mainitut neljd maata, jotka muodostavat maantieteellisesti Tallinkin
kotimarkkinat, kuuluvat Euroopan unioniin ja ndilldi mailla on vahva
luottoluokitus S&P:Ita.*® Vuonna 2017 alueen keskimaardinen tyottomyysaste
oli 7,5 prosenttia. Viron ty6ttdmyysaste 5,8 prosenttia oli alueen matalin, jonka
jalkeen tulivat Ruotsi 6,7 prosentilla, Suomi 8,6 prosentilla ja Latvia 8,7
prosentilla.* Kuluttajahintaindeksi on noussut alueella keskimaarin 1,4
prosenttia vuodesta 2015 wvuoteen 2017. Mainitulla ajanjaksolla Viron
kuluttajahintaindeksi on noussut keskimaarin 2,2 prosenttia, Latvian 1,5
prosenttia, Ruotsin 1,4 prosenttia ja Suomen 0,6 prosenttia.®

1 Perustuu matkustajamaarista laskettuun markkinaosuuteen vuonna 2017 laivamatkapalveluissa pohjoisen Itameren alueella, joka sisaltaa
seuraavat reitit: Viro-Suomi, Suomi—Ruotsi (sis. Ahvenanmaan reitit), VViro—Ruotsi, Latvia—Ruotsi, Suomi—Vengja ja Viro—Vendja vuonna
2017. Lahde: Yhtion tiedot Yhtion matkustajamaaristd; ShipPax MARKET:18 (luvut vuodelta 2017), paitsi johdon arvio Navirailista Viro—
Suomi-reitilld ja BSL/DFS:st4 Viro-Ruotsi-reitilld sek& Helsingin sataman tilastot Suomi-Venajé-reiteistd ja Viron sataman tilastot Viro—
Vendja-reiteista.

12 | ghde: Oxford Economics.

13 Lahde: Standard & Poor's.

4| ahde: OECD tietokanta.

15 |_ghde: Oxford Economics.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn valittujen makrotalouden tunnuslukujen
keskiméaardinen vuotuinen kasvu (CAGR) vuodesta 2010 vuoteen 2017
Ruotsissa, Suomessa, Latviassa ja Virossa kiintein hinnoin laskettuna:®

Ruotsi Suomi Latvia Viro
BKT:n reaalikasvu 2,4 % 0,7 % 35% 22%
Kotitalouksien
keskimaaréiset kaytettavissa
olevat tulot/vuosi 2,0% 0,1% 4,4 % 2,9 %
Vapaa-ajan kulutus 2,6 % 1,0% 6,6 % 1,6 %
Kotitalouksien tulot 2,9% 0,7% 7,3% 7,3%

Seuraavassa taulukossa esitetdén valittujen yksityisen kulutuksen indikaattorien
keskimé&aréinen vuosittainen kasvuvauhti (CAGR) vuodesta 2010 vuoteen 2017
Ruotsissa, Suomessa, Latviassa ja Virossa:’

Ruotsi Suomi Latvia Viro
Kuljetuskustannukset
asukasta kohden 15% 0,7 % 7,7% 1,7%
Virkistys- ja
kulttuurikulutusmenot
asukasta kohden 2,1% 0,2% 6,5 % 7,6 %
Pakettimatkamenot asukasta
kohden 0,7% 0,8 % 16,8 % 7,1%
Reaalitulot (suhteessa
kuluttajahintaindeksiin) 1,7% 0,2 % 41% 3.8%

Viimeisen seitsemdn vuoden aikana (2010-2017) ©6ljyn barreli-hinta
Yhdysvaltojen dollareissa on laskenut keskiméérin 5,3 prosenttia vuodessa
(CAGR).%8

Kilpailuymparistd

Pohjoisen Itdmeren alueen meriliikennemarkkina on erittdin kilpailtu. Tallink,
Viking Line ja Rederiaktiebolaget Eckeré (Ecker6 Line kuuluu
Rederiaktiebolaget Eckerdon ja palvelee ainoastaan Tallinna-Helsinki-reitill&)
ovat alueen kolme suurinta matkustajamerenkulkuyhtiété. Tallink tarjoaa myds
ro-ro-rahtipalveluja, ja sen pééakilpailijat, jotka tarjoavat rahtipalveluja alueella,
ovat DFDS, Stena Line ja Finnlines.

Tallink on matkustajamerenkulkupalveluissa pohjoisen Itdmeren alueella
markkinajohtaja.*® Konsernin liikevaihto vuonna 2017 oli 967 miljoonaa euroa,
liiketoiminnan tulos 72 miljoonaa euroa ja kéyttokate 158 miljoonaa euroa, kun
taas Viking Linen liikevaihto oli 523 miljoonaa euroa, liikevoitto 10 miljoonaa
euroa ja kayttokate 35 miljoonaa euroa, ja Rederiaktiebolaget Eckertn
liikevaihto oli 233 miljoonaa euroa, liikevoitto 16 miljoonaa euroa ja kéyttokate
31 miljoonaa euroa vuonna 2017. Tallinkilla on kdytdssa yhteensa 14 alusta, kun
taas Viking Linella on kaytdssa seitsemén ja Rederiaktiebolaget Eckerdlla viisi
alusta (Ecker6 Linella on kéytdssa yksi alus ja Rederiaktiebolaget Eckerdlla on
tdman liséksi kéytossa kaksi risteilyalusta ja kaksi rahtialusta). Tallink toimii
talla hetkelld viidella matkustajaliikenteen reitill& (Tallinna—Helsinki, Tallinna—
Tukholma, Helsinki—-Tukholma, Turku-Tukholma ja Riika—Tukholma), ja silla
oli yhteensa noin 9,8 miljoonaa matkustajaa kyseisilla reiteillda vuonna 2017.
Viking Line kilpailee Tallinkin kanssa kolmella reitilla (Tallinna—Helsinki,
Helsinki—-Tukholma, Turku—Tukholma), ja silla oli yhteensd noin 6,9 miljoonaa
matkustajaa vuonna 2017. Rederiaktiebolaget Eckerd kilpailee Tallinkin kanssa

16 |_ghde: Oxford Economics.
7 Lghde: Oxford Economics.
18 |_ghde: Oxford Economics.

18 perustuu matkustajamadarista laskettuun markkinaosuuteen vuonna 2017 laivamatkapalveluissa pohjoisen Itdmeren alueella, joka sisaltad
seuraavat reitit: Viro-Suomi, Suomi—Ruotsi (sis. Ahvenanmaan reitit), Viro—Ruotsi, Latvia—Ruotsi, Suomi—Venéja ja Viro—Venaja vuonna
2017. Léhde: Yhtion tiedot Yhtion matkustajamadristd; ShipPax MARKET:18 (luvut vuodelta 2017), paitsi johdon arvio Navirailista Viro—
Suomi-reitill4 ja BSL/DFS:std Viro—Ruotsi-reitilla sekd Helsingin sataman tilastot Suomi-Venaja-reiteistd ja Viron sataman tilastot Viro—

Vendja-reiteista.
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yhdelld reitilla: Rederiaktiebolaget Ecker6dn kuuluva Eckeré Line toimi
Tallinna—Helsinki-reitilla, ja silla oli noin 1,5 miljoonaa matkustajaa samana
vuonna (Rederiaktiebolaget Eckerd palveli yhteensé 3,1 miljoonaa matkustajaa).
Matkustajamaaralla laskettuna vuonna 2017 Tallinkin suurin reitti oli Tallinna-
Helsinki noin 5 miljoonalla matkustajalla. Seuraavaksi suurimmat reitit olivat
Helsinki/Turku-Tukholma-reitit noin 3 miljoonalla matkustajalla, Tallinna-
Tukholma-reitti noin 1 miljoonalla matkustajalla ja Riika-Tukholma-reitti noin
0,7 miljoonalla matkustajalla. Vuonna 2017 Tallinkin rahtiyksikoiden
yhteismadra oli 364 000 verrattuna Viking Linen 128 000 rahtiyksikkoén ja
Rederiaktiebolaget Eckerdn 80000 (sek& Eckerd Linen 77 000)
rahtiyksikkoon.

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Tallinkin markkinaosuudet matkustajaméaaralla
laskettuna pohjoisen Itdmeren alueella Tallinkin matkustajaliikennereiteilla
vuosina 2015-2017:%

Reitti Tallink Vﬂ.kérég Ef'fﬁgo Linda Line
2017 EST-FIN
(TAL-HEL) 57 % 26 % 17 % 1%
FIN-SWE
(HEL-STO)
(TUR-STO) 54 % 46 % ; ;
EST-SWE!
(TAL-STO) 100 % ; ; ;
LAT-SWE?
(RIG-STO) 100 % ; ; :
2016 EST-FIN
(TAL-HEL) 58 % 23 % 17 % 2%
FIN-SWE
(HEL-STO)
(TUR-STO) 54 % 46 % ; ;
EST-SWE!
(TAL-STO) 100 % ; ; ;
LAT-SWE?
(RIG-STO) 100 % ; ; :
2015 EST-FIN
(TAL-HEL) 56 % 24 % 17 % 3%
FIN-SWE
(HEL-STO)
(TUR-STO) 53 % 47% ; ;
EST-SWE
(TAL-STO) 100 % ; ; ;
LAT-SWE?
(RIG-STO) 100 % ; ] ]

! Tallink on ainoa paivittaisen matkustajaliikenteen tarjoaja EST-SWE (TAL-STO) reitilla.
2 Tallink on ainoa paivittaisen matkustajaliikenteen seka ro-ro-rahtipalveluliikenteen tarjoaja
LAT-SWE (RIG-STO) reitilla.

Lisaksi Tallinkilla on uudempi laivasto kuin sen kahdella suurimmalla
kilpailijalla, Viking Linelld ja Rederiaktiebolaget Eckerdlld (Eckerd Line).
Tallinkin laivaston keskimaarédinen ikd on 19 vuotta, kun Viking Linen ja
Rederiaktiebolaget Eckeron vastaava luku on 25 vuotta.?

Tallinnan ja Helsingin valinen tunneli

FinEst Link Projectin tutkimuksen mukaan Tallinnan ja Helsingin valille
mahdollisesti rakennettavalla junatunnelilla olisi toteutuessaan merkittava
vaikutus reitin  matkustajaméariin  tunnelin  valmistuttua. Tutkimuksen
perusskenaarioon perustuvassa arviossa matkustajien vuotuinen kokonaismaara
reitilld nousisi tunnelin ansiosta 22,4 miljoonaan matkustajaan vuoteen 2050
mennessd, verrattuna 14,0 miljoonaan matkustajaan ilman tunnelin rakentamista.

20 | ahde: Yhtion tiedot seka Tallinkin, Viking Linen, Rederiaktiebolaget Eckeron ja Eckero Linen vuosikertomukset 2017.
2 | ghde: ShipPax MARKET: 2018 raportti (vuoden 2017 tiedot); Linda Linen tilinpaatokset vuosilta 2015 ja 2016.
22 | hde: Yhtion tiedot seka Tallinkin, Viking Linen ja Rederiaktiebolaget Eckerén vuosikertomukset 2017.
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Tutkimuksen perusskenaarion mukaan uusien junamatkustajien maara olisi 11,6
miljoonaa, mihin sisdltyy yhteensd 3,5 miljoonaa matkustajalautoista juniin
siirtyvaa matkustajaa vuoteen 2050 mennessa.?

Seuraavassa taulukossa esitetddn arvio Tallinnan ja Helsingin vélille
mahdollisesti rakennettavan junatunnelin vaikutuksista Helsingin ja Tallinnan
valiseen matkustajaliikenteeseen (miljoonaa matkustajaa/vuosi):?*

2050 — tunnelin 2050 — ilman
2015 kanssa tunnelia
Lautat 9 10,8 14
Tunneli - 11,6 -
B.5 Konserni Tamén Listalleottotiivistelmén paivamaardnd Konserni muodostui 46 yhtiosta.

Kaikki tytaryhtiot ovat joko suoraan tai valillisesti tdysin AS Tallink Gruppin
omistamia. Seuraava taulukko esittdd Konsernin rakenteen 16.11.2018:

Tallink Grupp AS

Holding & Operatiivinen yhtio ‘
. - AS Tallink Latvija
i Tallink Silja Ab i .
Tallink Line Ltd Tallink Hansaway 1) Myynti & 0U TLG Hotell SIATLG Hotel
Ltd Myynti & KKinoint Pl Latvija
"Megastar” S— markkinointi T 2 Hotellitoiminta S
Star 1 miehistdtoiminnot Hotellitoiminta
Ruotsi Latvia
Tallink Tallinn Swedish 00’3 Tall!né Ru OU Hera Salongid ~ OU Tallink Travel
Autoexpress Ltd Line Ltd mara?r?ointi s é—l;gs:tee Kauneustuotteiden kCMI) |
»Silj 2 »Silj »” myynti Matkapalvelut
Silja Serenade Silja Symphony’ Vensja Toimimaton yy p
. AS Tallink Dut .
Tallink Victory ~ Tallink Sea Line AS Tallink o TSR oU HT
Line Ltd Ltd Rilka-Tukholma.  Tallink Finland Oy Tavaroiden Leevateenindus
e e [ o7 ,, i imimaton
'Victoria I Galaxy’ reitti 0 a0 luovutus johtaminen &
miehistdtoiminnot
Tallink High Speed - jiny g AS Tallink Baltic OU Baltic Retail
Line Ltd " - TermiEEn Vahittai . ~ SIAHT
“Baltic Queen” Romantika ahittaismyynti Shipmanagement
Tekninen laivan
johtaminen Latviassa
HTG Stevedorin
Hansalink Ltd Tallink Fast Ltd 2

0 §
“Isabelle” »Baltic Princess” Ahlausp}e,llvelut 0U Hansaliin
Miehistétoiminnot

’ - OU Hansatee
Tallinn-Helsinki

Line Ltd Baltic SF IX Ltd AS Tallink Scandinavian Kinnisvara e
"Regal Star” “Superfast 1X” Holding-yhtio Kulkune_uvojen Meelelahutus
) sl Laivojen

\ ajanvietteet

Tallinn-Stockholm Tallink Superfast

Line Ltd, Ltd Tallink Silja Oy ou Mare Catering
(selvitystilassa) Toimimaton Myynti & markkinointi Suomessa Catering-palvelut 101y (1690) Ltd
Toimimaton Prosessiagentti
Vana Tallinn Line ] ili
Baltic SF VIl Ltd Ltd SallyAb - Tallink Silia Gmbh oy g g
> el Myyntiagentti Myyntiagentti h - N
Toimimaton (selvitystilassa) AvaEmanies SakA Catering-palvelut TLG Stividor OU
Toimimaton Ahtauspalvelut
Baltic SF VIII Ltd TLG Agent OU
Toimimaton Vilityspalvelut

Konserni omistaa myds 34 % Tallink Takso AS:sta.

2 Lahde: Helsinki-Tallinn Transport Link: Feasibility Study — Final Report: sivut 7 ja 38.
2 Lahde: Helsinki-Tallinn Transport Link: Feasibility Study — Final Report: sivut 7 ja 38.
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B.6

Suurimmat
osakkeen-
omistajat

Yhtion  suurimmat  osakkeenomistajat  tdman  Listalleottotiivistelméan
paivamaarana olivat:

Osakkeiden

Osakkeenomistaja lukumaara Omistusosuus, %
Infortar AS 261 311 973 39,0
Baltic Cruises Holding, L.P. 107 843 230 16,1
Baltic Cruises Investment L.P. 36 931 732 55
ING Luxembourg S.A. AIF Account 24 829 806 3,7
Nordea Bank Abp/Non Treaty Clients 21 560 066 3,2
ING Luxembourg Client Acc 19 262 260 2,9
Citigroup Venture Capital International G.P 13 850 000 2,1
State Street Bank And Trust Omnibus Account A 12 099 341 1,8
Fund No OM01

Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 9749 291 15
LHV Pensionifond L 6 761 235 1,0

Yhdellakdan Tallinkin osakkeenomistajalla ei ole Arvopaperimarkkinalain 2
luvun 4 §:n mukaista maaréysvaltaa Tallinkissa.

Osakassopimus

Tietyt AS Tallink Gruppin suuret osakkeenomistajat solmivat elokuussa 2006
osakassopimuksen  (”Osakassopimus”).  Osakassopimusta  muutettiin
joulukuussa 2012, ja sen osapuolia ovat talld hetkelld Amber Trust Il SCA
(”’Amber”), Baltic Cruises Holding L.P. ("BCH”), AS Infortar (”’Infortar”), Ain
Hanschmidt, Kalev Jarvelill, Keijo Erkki Mehtonen ja Enn Pant (Hanschmidt,
Jarvelill, Mehtonen ja Pant yhdessd “Tukijat”). Osakassopimuksessa on
seuraavat keskeiset ehdot:

1) Osakassopimuksen osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan toisilleen
suunnitelmistaan kasvattaa omistusosuuttaan Tallinkissa siten, ettd muut
osapuolet voivat osallistua ehdotettuun liiketoimeen omistusosuuksiensa
mukaisessa suhteessa tai niille annetaan mahdollisuus hankkia osakkeita muualta
omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa. Tama velvoite ei koske pienia
osakehankintoja, joissa hankitaan vuoden aikana enintd&dn 0,1 prosenttia
Tallinkin osakep&domasta.

2) Niin kauan kuin BCH tai Amber (yhdessa tytaryhtididensé kanssa) omistaa yli
50 prosenttia Tallinkin osakkeista, jotka BCH:n tapauksessa olivat Citigroup
Venture Capital Internationalin omistuksessa ja Amberin tapauksessa Amberin
omistuksessa valittdmasti Tallinkin merkintéoikeusannin jalkeen vuonna 2006,
Tukijat tai Infortar eivdt saa myydd omistamiaan Tallinkin osakkeita ilman
BCH:n ja Amberin suostumusta siten, ettd niiden yhteenlaskettu omistusosuus
laskisi alle 35 prosenttiin. Mikéli Infortar ja/tai Tukijat myyvéat omistamiaan
Tallinkin osakkeita ulkopuoliselle ostajalle siind maarin, ettd tdimén seurauksena
niin yhteenlaskettu omistusosuus Tallinkissa laskee alle 35 prosenttiin,
myyjan/myyjien on varmistettava, ettd myés BCH:114 ja/tai Amberilla on niiden
pyytéessd tatd mahdollisuus myydd osakkeensa samalle ostajalle. Naméa
rajoitukset eivat koske tilannetta, jossa Infortar ja/tai Tukijat myyvat
omistamiaan Tallinkin osakkeita tytaryhtidilleen.

3) Tukijat, Infortar, BCH ja Amber sitoutuvat parhaansa mukaan varmistamaan,
ettd vuoden 2009 loppuun mennessd Tallink tekee rinnakkaislistautumisen
Lontoon porssiin, New Yorkin porssiin, NASDAQIin tai muuhun Infortarin,
CVCI:n ja Amberin hyvaksymaan porssiin.

4) Sekd BCH:II& ettd Amberilla on oikeus ehdottaa yhtd jésentd Tallinkin
hallintoneuvostoon. Tamé& oikeus on voimassa vain siind tapauksessa, etta
Tallinkin rinnakkaislistautumista ei ole tehty tai BCH tai Amber yhdessa
tytaryhtididensd kanssa omistavat yli 50 prosenttia Tallinkin niist4 osakkeista,
jotka BCH:n tapauksessa olivat Citigroup Venture Capital Internationalin
omistuksessa ja Amberin tapauksessa Amberin omistuksessa valittomasti
Tallinkin merkintdoikeusannin toteuttamisen jalkeen vuonna 2006.
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5) Osakassopimuksen muista ehdoista huolimatta hallintoneuvoston kukin jasen
ja Tallinkin kukin osakkeenomistaja (mukaan lukien Osakassopimuksen
osapuolet) tekevat paatoksensd itsendisesti eikd niitd rajoiteta suoraan tai
valillisesti Osakassopimuksella tai muutoin kayttdmasta &ani- tai muita
oikeuksiaan tavalla, joka niiden oman nakemyksen mukaan vastaa parhaiten
niiden velvoitteita Viron lakien, Tallinnan pdrssin  tai virolaisen
hallinnointikoodin (viroksi Hea Uhingujuhtimise Tava) perusteella.

Sitoutumissopimus

Amber, BCH, Firebird Republics Fund Ltd ja KJK Fund SICAV-SIF
allekirjoittivat 3.12.2012 sitoutumissopimuksen, jonka mukaan Amber ja sen
tytaryhtiot eivat tee ilman BHC:n suostumusta sellaista Tallinkin osakkeiden
luovutusta, jonka tuloksena Amber ja sen tytaryhtiét omistaisivat enintdédn 50
prosenttia edelld mainittujen henkildiden 5.9.2006 omistamista Tallinkin
osakkeista.

Yhteissijoitussopimus

Liséksi BCH ja Baltic Cruises Investment L.P. ("BCI”) sek& Citigroup Venture
Capital International Growth Partnership (Employee) 1l L.P. ("CVCI”)
allekirjoittivat 29.6.2017 sopimuksen, joka rajoittaa AS Tallink Gruppin
osakkeiden vapaata luovuttamista (Y hteissijoitussopimus”).
Yhteissijoitussopimuksen keskeisia ehtoja ovat:

1) CVCI antaa sek& BCJ:lle ettd BCl:lle etuosto-oikeuden ostaa kokonaan tai
osittain Tallinkin osakkeet, jotka CVCI aikoo myydé tai luovuttaa muulla tavalla
jollekin muulle osapuolelle kuin BCH:lle tai BClI:lle, samaan hintaan ja samoilla
ehdoilla kuin mitd se tarjoaa ostajachdokkaalle. Etuosto-oikeus ei kuitenkaan
koske CVCI:n omistamien Tallinkin Osakkeiden luovutusta sen tytaryhtidille
edellyttden kuitenkin, ettd tallaisen tytaryhtion on sitouduttava samoihin ehtoihin
kuin mit4d CVCI:hin sovelletaan Y hteissijoitussopimuksen perusteella;

2) BCH ei saa myyda omistamiaan Tallinkin osakkeita tai luovuttaa niitd muulla
tavalla, ellei CVCl:lle tarjota mahdollisuutta myyda tuolloin omistamiaan
Tallinkin osakkeita samassa suhteessa, samassa transaktiossa, samaan aikaan,
samoilla kaupallisilla ehdoilla (mukaan lukien hinta) ja muutoin olennaisesti
samoilla ehdoilla kuin BCH;

3) Jos BCH tai BCI aikoo myyda omistamiaan Tallinkin osakkeita tai luovuttaa
muulla tavalla, CVCI myy tuolloin omistamiaan Tallinkin osakkeita samassa
suhteessa (esimerkiksi jos joko BCH tai BCl myy omistamistaan Tallinkin
osakkeista 20 prosenttia, CVCI vastaavasti myy omistamistaan Tallinkin
osakkeista 20 prosenttia tai luovuttaa ne muulla tavalla) samassa transaktiossa,
samaan aikaan, samoilla kaupallisilla ehdoilla (mukaan lukien hinta) ja muutoin
olennaisesti samoilla ehdoilla;

4) CVCI ei saa myyda omistamiaan Tallinkin osakkeita tai luovuttaa niitd muulla
tavalla, ellei sekd BCH:lle ettd BCl:lle tarjota mahdollisuutta myydé tuolloin
omistamiaan Tallinkin osakkeita samassa suhteessa, samassa transaktiossa,
samaan aikaan, samoilla kaupallisilla ehdoilla (mukaan lukien hinta) ja muutoin
olennaisesti samoilla ehdoilla kuin CVCI. Tamé ehto ei kuitenkaan koske
CVCI:n omistamien Tallinkin osakkeiden myyntid tai muuta luovutusta CVCl:n
tytaryhtioille.

Yhteissijoitussopimuksen voimassaolo pééattyy (a) BCI:n osalta, kun BCI ei endé
omista yhtd&n Tallinkin Osaketta, (b) BCH:n osalta, kun BCH ei end4 omista
yhtddn Tallinkin Osaketta (suoraan tai valillisesti) ja (c) CVCl:n osalta, kun
CVCI ei en&d omista yhtdan Tallinkin Osaketta.
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B.7

Valikoidut
historialliset
keskeiset
taloudelliset
tiedot

Seuraavassa taulukossa esitetdan Konsernin

ajanjaksoina;

(tuhatta euroa)

30.9. paattynyt yhdeksén
kuukauden jakso

2018

2017

(tilintarkastamaton)

tuloslaskelmatiedot ilmoitettuina

31.12. paattynyt vuosi

2017

2016
(tilintarkastettu)

2015

KONSERNIN
TULOS-
LASKELMA

Liikevaihto
Myytyjé suoritteita
vastaavat kulut

723 173

-573 964

734121

-578 026

966 977

=772 372

937 805

-745 223

945 203

-721 780

Bruttokate
Myynnin ja
markkinoinnin
kulut
Hallinnon kulut
Liiketoiminnan
muut tuotot
Liiketoiminnan
muut kulut

149 209

-52 601

-39 124

2499

-153

156 095

-54 182

-37 234

444

-182

194 605

-71 339

-53 672

2873

-509

192 582

-72 268

-50 973

2450

-184

223 423

-63 578

-47 311

983

-10 254

Liiketoiminnan
tulos
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Osuudet pddoma-
osuusmenetelmalla
yhdisteltavien
sijoituskohteiden
tuloksista

59 830
7767
-22 176

64 941
7 806
-23183

71958
12738
-33 987

40

71607
10514
-37 289

13

103 263
12 808
-46 964

64

Voitto ennen
tuloveroja
Kauden
verotettavaan
tuloon perustuva
verokulu
Laskennallisten
verojen muutos

45421

-3612

49 564

-4 138

50 749

-4184

44 845

-122

-619

69 171

-8173

-1928

Emoyhtion
osakkeen-
omistajien osuus
nettotuloksesta
Muut laajan
tuloksen eréat
Muuntoerot
ulkomaisista
yksikdistd

41809

411

302

13

44104

-469

59 070

160

Muut laajan
tuloksen erét
vuodelta

713

13

-469

160

Emoyrityksen
omistajille
kuuluva osuus
laajasta
tuloksesta
Laimentamaton,
euroa
Laimennus-
vaikutuksella
oikaistu, euroa®
Osakkeiden
lukumaéaran
keskiarvo
(tuhatta kappaletta)

42 522

0,062

0,062

669 882

45 404

0,068

0,068

669 882

46 509

0,069

0,069

669 882

43 635

0,066

0,066

669 882

59 230

0,088

0,088

669 882

! Laimentamaton osakekohtainen tulos ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

(euroa per osake).
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin konsernitasetiedot ilmoitettuina

ajanjaksoina;

30.9. 31.12.
2018 2017 2016 2015
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu ja oikaistu®)
KONSERNITASE
VARAT
Rahavarat 92 978 88911 78773 81976
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 50 341 46 466 38674 36583
Ennakkomaksut 15417 5395 7926 5274
Ennakkoverot 49 40 91 1224
Vaihto-omaisuus 37574 40 675 38719 29197
Lyhytaikaiset varat 196 359 181 487 164 183 154 254
Sijoitukset
pa&domaosuus-
menetelméalla
yhdisteltaviin kohteisiin 403 403 363 350
Muut rahoitusvarat 338 344 348 308
Laskennalliset
verosaamiset 18718 18 722 18 791 19410
Sijoituskiinteistot 300 300 300 300
Aineelliset
kayttbomaisuus-
hyddykkeet 1272234 1308 441 1304 897 1311418
Aineettomat hyddykkeet 46 435 48 900 50 127 52 726
Pitkaaikaiset varat 1338 428 1377110 1374 826 1384512
VARAT YHTEENSA 1534787 1558 597 1539 009 1538 766
VELAT JA OMA
PAAOMA
Korolliset lainat 161951 159 938 106 112 81889
Ostovelat ja muut velat 100 081 95 548 106 970! 92 170*
Johdannaiset 26 633 29710 0 0
Osinkovelat osakkeen-
omistajille 2 3 4 0
Tuloverovelat 34 34 10 4567
Siirtovelat 34084 31429 30 895 28 906
Lyhytaikaiset velat 322785 316 662 243 991* 207 5321
Korolliset lainat 353 281 400 968 452 793 467 447
Johdannaiset 0 4688 32359 42 863
Muut velat 16 0 0 192
Pitkaaikaiset velat 353297 405 656 485 152 510 502
Velat yhteensa 676 082 722 318 729 1431 718 034!
Osakepadoma 361 736 361 736 361 736 404 290
Ylikurssirahasto 639 639 639 639
Muut rahastot 70038 68 946 68 774 65 083
Kertyneet voittovarat 426 292 404 958 378 717} 350 720*
Emoyrityksen
osakkeen omistajien
osuus omasta
padomasta 858 705 836 279 809 866" 820 732*
Oma pddoma 858 705 836 279 809 866" 820 732*
VELAT JA OMA
PAAOMA
YHTEENSA 1534 787 1558 597 1539009 1538 766

1 Raportointikauden 2017 aikana Konserni maksoi entisille Superfast-alusten tyontekijoille, jotka
operoivat Suomen ja Saksan valista reittid, kompensaationa 3 690 tuhatta euroa, koska entiset
laivanomistajat olivat jattdneet toimimatta asiassa. Oikeudenkdynnin etenemistd tarkasteltuaan
Konserni paétyi siihen, ettd vuonna 2006 alkaneen oikeudenkéynnin mahdollinen lopputulos olisi
tullut kirjata kuluna ja velkana ennen raportointikautta 2016. Tasta johtuen Konserni paatti kirjata 3
690 tuhannen euron maksetun kompensaation edellisté kautta koskevan virheen korjauksena. Virheen
korjauksella ei ole vaikutusta kuluvan kauden eikd vertailukauden tuloslaskelmaan.
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Seuraavassa

taulukossa

ilmoitettuina ajanjaksoina:

30.9. paattynyt yhdeksan
kuukauden jakso

(tuhatta euroa)

2018

esitetdan

2017

(tilintarkastamaton)

Konsernin

2017

31.12. paattynyt vuosi

2016
(tilintarkastettu)

rahavirtalaskelmatiedot

2015

KONSERNIN
RAHAVIRTA-
LASKELMA

Liiketoiminnan
rahavirrat

Tilikauden voitto
Oikaisut:

Poistot
Nettotappio
aineellisten
kéyttdomaisuus-
hyddykkeiden
luovutuksista
Nettokorkokulut
Johdannaiskulut /-
tuotot, netto
Tuotot
rahoitusvarojen
myynnista
Osuudet pddoma-
osuusmenetelmalla
yhdisteltavien
sijoituskohteiden
tuloksista
Realisoitumaton
nettovoitto / -
tappio
kurssieroista
Osakeoptio-
ohjelman rahasto
Kertyneet
voittovarat
Tuloverot

41809

58 960

-39
15501

-1501

291

411
3612

45 426

64 545

17 976

-2 305

46 496

86 371

-1903
23744

5631

4 253

44104

77 858

-83
27980

-6 215

-13

4 889

0 -910

0 0
741

59070

78 102

9 164
36 099

4 926

-186

-5591

300

0
10101

Oikaisut
Muutokset:
Liiketoimintaan
liittyvissa
saamisissa ja
ennakkomaksuissa
Vaihto-
omaisuudessa
Liiketoimintaan
liittyvissé veloissa

77235

-13 891

3101

8123

-20 727

-7 595

-5238

110 492

-6 707

-1956

-12 140

104 247

-4 969

-9 522

16 785

132 851

1463

2118

-4 139

Varojen ja
velkojen
muutokset

-2 667

-33 560

-20 803

2294

-558

Liiketoiminnan
tuottama
rahavirta
Maksetut tuloverot

116 377
-73

96 194

136 185

150 645
-7 -3265

191 363
553

LIKE-
TOIMINNAN
NETTORAHA-
VIRTA

116 304

96 203

136 178

147 380

191916
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INVESTOIN-
TIEN
RAHAVIRRAT
Aineellisten
kéyttdomaisuus-
hyddykkeiden ja
aineettomien
hyddykkeiden

ostot -20 119 -212 031 -219 207 -68 638 -43 629
Maksut

aineellisten

kéyttdomaisuus-

hyddykkeiden

luovutuksista 68 224 132 448 169 115370
Maksut muista

rahoitusvaroista 0 0 0 0 229
Saadut korot 2 1 1 74 74
Investointien

nettorahavirta -20 049 -211 806 -86 758 -68 395 72044
Rahoituksen

rahavirrat

Lainojen nostot 0 184 000 184 000 280 000 0
Lainojen

takaisinmaksut -49 333 -51241 -134 321 -313 524 -133 263
Rahoituslimiitin

muutokset 0 27 580 -40 110 36 713 -59 052
Maksut

johdannaisten

toteuttamisesta -2 622 -2 698 -3 592 -4 289 -4 045
Rahoitusleasing-

velkojen maksut -79 -78 -102 -99 -80
Maksetut korot -15 448 -16 159 -20 744 -24 083 -33210
Lainoihin liittyvien

transaktiomenojen

maksut -1047 -216 -216 -2 989 -1429
Maksetut osingot -20 096 -20 096 -20 096 -13 398 -13 398
Osakepadoman

vahentyminen -1 -1 -1 -40 189 0
Tuloverot

maksetuista

osingoista -3 562 -4 100 -4 100 -330 -2 818
RAHOITUKSEN

NETTORAHA-

VIRTA -92 188 116 991 -39 282 -82 188 -247 295
RAHAVIRTA

YHTEENSA 4067 1388 10 138 -3203 16 665
Rahavarat kauden

alussa 88 911 78 773 78 773 81976 65 311
Rahavarojen

lisdé&ntyminen/

vahentyminen 4 067 1388 10 138 -3 203 16 665
Rahavarat

kauden lopussa 92978 80 161 88 911 78773 81976

Tietoa segmenteista

Konsernin toiminta on organisoitu ja johdettu erikseen eri markkinoiden
luonteiden mukaisesti, ja eri reitit edustavat Tallinkin liiketoimintasegmentteja.
Konserni toimi 30.9.2018 seuraavilla liiketoimintasegmenteilla:

e  Suomi—Ruotsi -reitti

e Viro—Suomi -reitti

e Viro—Ruotsi -reitti
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e Latvia—Ruotsi -reitti

e  Muut-segmentti, jotka koostuvat Konsernin vuokralle antamista
laivoista (yksi 30.9.2018) seka hotellitoiminnoista (nelja® Virossa ja
yksi Latviassa 30.9.2018), ravintoloista (yksi Virossa 30.9.2018) ja
kaupoista (14 Virossa 30.9.2018).

Vuodesta 2015 vuoteen 2017 Viro-Suomi -segmentin liikevaihto on kasvanut
vuosittain keskimaarin 2,4 prosenttia (CAGR), Suomi-Ruotsi -segmentin
liikevaihto on kasvanut vuosittain keskimaarin 1,7 prosenttia (CAGR), Viro-
Ruotsi -segmentin liikevaihto on kasvanut vuosittain keskiméaarin 6,0 prosenttia
(CAGR), Latvia-Ruotsi -segmentin liikevaihto on kasvanut vuosittain
keskimaérin 25,8 prosenttia (CAGR) ja Muut-segmentin liikevaihto on laskenut
vuosittain keskimadrin 18,8 prosenttia (CAGR).

Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin liikevaihto ja voitto/tappio ennen
tuloveroja segmenteittain ilmoitettuina ajanjaksoina:

30.9.2018 péaattynyt yhdeksan kuukauden jakso

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Segment-
tien
Suomi-  Viro- Viro-  Latvia- valinen
SEGMENTTI- Ruotsi - Suomi - Ruotsi - Ruotsi - elimi-

INFORMAATIO reitti reitti reitti reitti Muut nointi  Yhteensa
Myynti ulkoisille

asiakkaille 255198 269346 92115 55088 51426 0 723173
Segmenttien
valinen myynti 0 0 0 0 7031 -7031 0
Liikevaihto 255198 269346 92115 55088 58457 -7031 723173
Segmentin tulos 17491 60993 6 975 -655 11804 0 96608
Kohdista-
mattomat kulut - - - - - - -36778
Nettorahoitus-
erat - - - - - - -14 409
Voitto/Tappio
ennen tuloveroja - - - - - - 45421

30.9.2017 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Segment-
tien
Suomi-  Viro- Viro-  Latvia- valinen
SEGMENTTI- Ruotsi - Suomi - Ruotsi - Ruotsi - elimi-

INFORMAATIO reitti reitti reitti reitti Muut nointi  Yhteensa
Myynti ulkoisille

asiakkaille 262442 265352 89774 51182 65371 0 734121
Segmenttien
vélinen myynti 0 0 0 0 8033 -8033 0
Liikevaihto 262442 265352 89774 51182 73404 -8033 734121
Segmentin tulos 21340 56651 9941 -906 14887 0 101913
Kohdista-
mattomat kulut - - - - - - -36972
Nettorahoitus-
erat - - - - - - -15377
Voitto/Tappio
ennen tuloveroja - - - - - - 49564

31.12.2017 paattynyt vuosi

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu)
Segment-
tien
Suomi-  Viro- Viro-  Latvia- valinen
SEGMENTTI- Ruotsi - Suomi - Ruotsi - Ruotsi - elimi-

INFORMAATIO reitti reitti reitti reitti Muut nointi  Yhteensa
Myynti ulkoisille
asiakkaille 344833 354497 117246 66453 83948 0 966977
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Segmenttien

vélinen myynti 0 0 0 0 10237 -10237 0
Liikevaihto 344833 354497 117246 66453 94185 -10237 966 977
Segmentin tulos 18475 77877 10578 -1200 17536 0 123266
Kohdista-
mattomat kulut - - - - - - -51308
Nettorahoitus-
erét - - - - - - -21249

Osuudet pdadoma-
osuusmenetelmal
14 yhdisteltavien

sijoituskohteiden

tuloksista - - - - - - 40
Voitto/Tappio
ennen tuloveroja - - - - - - 50749

31.12.2016 paéattynyt vuosi

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu)
Segment-
tien
Suomi-  Viro- Viro-  Latvia- vélinen
SEGMENTTI- Ruotsi - Suomi - Ruotsi - Ruotsi - elimi-

INFORMAATIO reitti reitti reitti reitti Muut nointi  Yhteensa
Myynti ulkoisille

asiakkaille 337352 353290 110062 44576 92525 0 937805
Segmenttien
valinen myynti 0 0 0 0 9944  -9944 0
Liikevaihto 337352 353290 110062 44576 102469 -9944 937805
Segmentin tulos 15317 75444 11563 6909 11081 0 120314
Kohdista-
mattomat kulut - - - - - - -48707
Nettorahoitus-
erat - - - - - - -26775

Osuudet pddoma-
osuusmenetelmal
14 yhdisteltavien

sijoituskohteiden

tuloksista - - - - - - 13
Voitto/Tappio
ennen tuloveroja - - - - - - 44845

31.12.2015 paéattynyt vuosi

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu)
Segment-
tien
Suomi-  Viro- Viro-  Latvia- véalinen

SEGMENTTI- Ruotsi - Suomi - Ruotsi - Ruotsi - elimi-
INFORMAATIO reitti reitti reitti reitti Muut nointi  Yhteensa
Myynti ulkoisille
asiakkaille 333263 338183 104360 41964 127433 0 945203
Segmenttien
vélinen myynti 0 0 0 0 10180 -10180 0
Liikevaihto 333263 333183 104360 41964 137613 -10180 945203

Segmentin tulos 17207 90255 6371 5319 40693 0 159845

Kohdista-

mattomat kulut - - - - - - -56 582

Nettorahoitus-

erat - - - - - - -34156

Osuudet pdédoma-

osuusmenetelmal

14 yhdisteltavien

sijoituskohteiden

tuloksista - - - - - - 64
Voitto/Tappio
ennen tuloveroja - - - - - - 69171

% Neljasta hotellista Konserni on lopettanut Pirita SPA Hotellin toiminnan alkaen 15.11.2018 Tallinkin suurosakkeenomistajan AS Infortar
myytyéa hotellikiinteiston.
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Keskeisid tunnuslukuja

Tallink seuraa useita tunnuslukuja,

joita se kayttdd liiketoimintansa

tuloskehityksen mittaamiseen sekd lisddmaan ymmarrystd liiketoimintansa
kannattavuudesta. Tunnuslukuihin siséltyy mygs vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Tallinkin keskeisia tunnuslukuja ilmoitettuina

péivina ja ilmoitetuilta kausilta:

(Milj. euroa, ellei
toisin mainittu)

30.9. tai 30.9. paattynyt
yhdeksan kuukauden
jakso

2018

2017

(tilintarkastamaton)

31.12. tai 31.12. paattynyt vuosi

2017

2016 2015

(tilintarkastettu ja oikaistu?, ellei
toisin mainittu®)

KESKEISIA
TUNNUS-
LUKUJA

Kaudelta
Liikevaihto
Bruttokate
Tilikauden voitto
Kéyttokate
(EBITDA)®
Poistot
Liikevoitto
(EBIT)®
Investoinnit®
Ulkona olevien
osakkeiden luku-
madran painotettu
keskiarvo
Osakekohtainen
tulos (euroa)
Matkustajien
lukumaara®
Rahtiyksikdiden
lukumaara®
Keskimaarainen
tyontekijoiden
lukumaara®

Kauden lopussa
Varat yhteensa
(milj. euroa)
Velat yhteensa
(milj. euroa)
Korolliset velat
(milj. euroa)
Nettovelka

(milj. euroa)
Oma padoma
yhteensa

(milj. euroa)
Omavaraisuusaste,
%3

Ulkona olevien
osakkeiden
lukumaara?
Osakekohtainen
oma pasgomad

Suhdeluvut
Bruttokate,
prosenttia
liikevaihdosta, %3

723,2
149,2
41,8

118,8
59,0

59,8
20,4

669 882 040
0,062
7509 385

286 672

7496

1534,8

676,1

515,2

422,3

858,7

55,9 %

669 882 040

1,28

20,6 %

734,1
156,1
454

129,5
64,5

64,9
212,1

669 882 040
0,068
7 439 576

266 951

7 445

17145

879,3

7153

635,2

835,2

48,7 %

669 882 040

1,25

21,3 %

967,0
194,6
46,5

158,3
86,4

72,0
2193

669 882 040
0,069
9755720

364 296

7 406

1558,6

722,3

560,9

472,0

836,3

53,7 %

669 882 040

1,25

20,1 %

9378 945,2
192,6 2234
441 59,1
149,5 181,4
779 78,1
71,6 103,3
68,9 43,6

669 882 040 669 882 040
0,066 0,088
9457522 8976 226

328 190 308 029

7163 6835

1539,0 1538,8

729,1 718,0
558,9 549,3
480,1 467,3
809,9 820,7
52,6 % 53,6 %

669 882 040 669 882 040

1,21 1,23

20,5% 23,6 %
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Kéyttokateprosent-
ti (EBITDA), %° 16,4 % 17,6 % 16,4 % 15,9 % 19,2 %
Liikevoittoprosent-
ti (EBIT), %° 8,3% 8,8% 7.4 % 7,6 % 10,9 %
Nettotulos,
prosenttia
liikevaihdosta, %3 5,8 % 6,2 % 48% 47 % 6,3 %
Koko pddoman
tuotto (ROA), %° 42% 45% 4,3% 4,6 % 6,3 %
Oman padoman
tuotto (ROE), %° 52% 6,1 % 5,6 % 5,4 % 74 %
Sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE), %° 53 % 5,5 % 53 % 5,6 % 7,7%
Nettovelka /
kéyttokate
(kertaa) 2,9 4,0 3,0 3,2 2,6

1 Raportointikauden 2017 aikana Konserni maksoi entisille Superfast-alusten tyontekijoille, jotka
operoivat Suomen ja Saksan valistd reittid, kompensaationa 3 690 tuhatta euroa, koska entiset
laivanomistajat olivat jattdneet toimimatta asiassa. Oikeudenk&ynnin etenemistd tarkasteltuaan
Konserni paatyi siihen, ettd vuonna 2006 alkaneen oikeudenkaynnin mahdollinen lopputulos olisi
tullut kirjata kuluna ja velkana ennen raportointikautta 2016. Tasta johtuen Konserni paatti kirjata
3690 tuhannen euron maksetun kompensaation edellistd kautta koskevan virheen korjauksena.
Virheen korjauksella ei ole vaikutusta kuluvan kauden eika vertailukauden tuloslaskelmaan.

2 Osakkeiden lukumaara sisaltaa omat osakkeet.

% Tilintarkastamaton.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tallink esittéd tassa Listalleottotiivistelmassa tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivéat
ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”
mukaan IFRS-standardeissa méariteltyja tai nimettyja historiallista taloudellista
tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat
muita kuin taloudellisia tunnuslukuja ja vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Tallinkin ndkemyksen mukaan muut kuin taloudelliset tunnusluvut ja
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvéd Tallinkia koskevaa lisétietoa
johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille
Tallinkin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta tai rahavirroista ja
analyytikot, sijoittajat sekd muut tahot ké&yttdvat usein naita tietoja. Kaikki
kéaytetyt muut kuin taloudelliset tunnusluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut
kuvaavat pelkéstddn aiempaa suoriutumista.

Muut kuin taloudelliset tunnusluvut ovat:
e Matkustajien lukumééara
e Rahtiyksikdiden lukumaaré
e  Matkustajien ajoneuvojen lukuméaéara
o  Keskiméarainen tyontekijoiden lukumaara
Yhtio kéyttad seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:
e Bruttokate, joka mittaa bruttotulosta suhteessa liikevaihtoon

e Liikevoitto, joka on liiketoiminnan tulos ja mittaa tulosta ennen
nettorahoituserid, osuutta pa&omaosuusmenetelmélld kasiteltyjen
sijoituskohteiden tuloksesta ja veroja

e Liikevoittoprosentti, joka on liikevoiton suhde liikevaihtoon
prosentteina

e Kaiyttokate, joka mittaa liiketoimintojen  tulosta  ennen
nettorahoituskuluja, veroja sek& poistoja. Tallinkin suhteellisen
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alhaisen kayttopddoman ansiosta tatd tunnuslukua voidaan pitéé
liiketoiminnan rahavirtojen yksinkertaistettuna indikaattorina

o Kaiyttokateprosentti, joka on kayttokatteen suhde liikevaihtoon
prosentteina

e Nettotulosprosentti, joka on nettotuloksen suhde liikevaihtoon
prosentteina

e Investoinnit, joka kuvaa seka aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden  ja  aineettomien  hyddykkeiden
kokonaislisaystd kauden aikana

o Nettovelka, joka mittaa korollisten velkojen maaradd rahavaroilla
vahennettyna kauden lopussa

e Omavaraisuusaste, joka kertoo oman padoman kokonaismaaran
suhteessa kokonaisvaroihin kauden lopussa

o Nettovelka / kéayttokate, joka mittaa nettovelkaa kauden lopussa
suhteutettuna viimeisimman 12 kuukauden kéyttokatteeseen ja kuvaa
yrityksen kykya lyhentda lainapddomaansa

e Koko padoman tuotto (return on assets, ROA, %), joka mittaa
liiketoiminnan tulosta viimeisimman 12 kuukauden kaudelta
suhteutettuna  keskimaaraisiin ~ varoihin  (viimeisimman neljén
vuosineljanneksen  péaattymispdivd), tai varojen operatiivista
tehokkuutta

e Oman padoman tuotto (return on equity, ROE, %), joka mittaa
nettotulosta viimeisimmén 12 kuukauden kaudelta suhteutettuna
keskimaaréiseen omaan  p&iomaan  (viimeisimman  neljan
vuosineljanneksen paattymispdivéd), tai oman padoman tehokkuutta

e Sijoitetun pddoman tuotto (return on capital employed, ROCE, %), joka
mittaa liiketoiminnan tulosta viimeisimmén 12 kuukauden kaudella
suhteutettuna keskimaaréaiseen sijoitettuun pddomaan (kokonaisvarojen
keskiarvo vahennettyna lyhytaikaisilla veloilla), tai sijoitetun pddoman
tehokkuutta

Liikevaihtoon liittyvat taloudellisen suorituskyvyn mittarit kuten bruttokate,
liikevoittoprosentti, kdyttokateprosentti ja nettotulosprosentti antavat yleiskuvan
yrityksen suhteellisesta taloudellisesta suorituskyvysta ja tehokkuudesta.

Liiketoimintamallin pddomavaltaisuuden vuoksi tunnusluvut kuten investoinnit,
poistot, kdyttokate, nettovelka, omavaraisuusaste ja nettovelka / kéyttokate ovat
erittdin merkityksellisia suoriutumisen mittareita. Samasta syysta taloudellista
suoriutumista ja tehokkuutta tarkastellaan suhteutettuna sidottuun pd&domaan ja
sidottuihin varoihin, joten mittareina kéytetdan varojen tuottoa, oman padoman
tuottoa ja sijoitetun pddoman tuottoa.

Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja ja vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi
tarkastella erillddn IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
maédriteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske
vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi t&ssé
Listalleottotiivistelmassa esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatté ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen
kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia, paitsi
lilketoiminnan tulos (EBIT), joka on tilintarkastettu 31.12.2017, 31.12.2016 ja
31.12.2015 paattyneilté tilikausilta laadituissa IFRS-tilinpaatoksissa.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

Kayttokate (EBITDA): liiketoiminnan tulos ennen nettorahoituseri, osuutta
padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien sijoituskohteiden tuloksista, veroja ja
poistoja

Liikevoitto (EBIT): liiketoiminnan tulos

Osakekohtainen tulos: nettotulos / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

Omavaraisuusaste: oma pdédoma yhteensé / taseen loppusumma

Osakekohtainen oma padoma: oma padoma / ulkona olevien osakkeiden
lukuméaéra

Bruttokate: bruttotulos / liikevaihto
Kéayttokateprosentti: kayttokate / liikevaihto
Liikevoittoprosentti: liiketoiminnan tulos / liikevaihto
Nettotulosprosentti: nettotulos / liikevaihto

Investoinnit:  aineellisten  kayttbomaisuushyodykkeiden  lisdykset  +
aineettomien hyddykkeiden lisaykset

Koko padoman tuotto (ROA): tulos ennen nettorahoituserié ja veroja / varat
yhteensa (keskiarvo)

Oman p&doman tuotto (ROE): nettotulos / oma paddoma (keskiarvo)

Sijoitetun pddaoman tuotto (ROCE): tulos ennen nettorahoituserié ja veroja /
(varat yhteensa — lyhytaikaiset velat (kauden keskiarvo))

Nettovelka: korolliset velat rahavaroilla vahennettyna

Nettovelka / kéyttokate: nettovelka / edeltdvien 12 kuukauden kéyttokate
(EBITDA)

Erdaiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tadsmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tdsmaytyslaskelmat lahimpéan IFRS-tunnuslukuun ilmoitetuilta ajanjaksoilta:

30.9. ja 30.9. paattynyt 31.12. ja 31.12. paattynyt vuosi
yhdeksan kuukauden
jakso

(Tuhatta euroa, ellei 2018 2017 2017 2016 2015
toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainittu)
Aineellisten
kayttdomaisuus-
hyddykkeiden
poistot 54 563 60 001 80 224 72 262 72750
Aiineettomien
hyddykkeiden
poistot 4397 4544 6 147 5596 5352
Poistot 58 960 64 545 86 371 77 858 78 102
Liiketoiminnan
tulos 59 830 64 941 71958 71607 103 263
Poistot 58 960 64 545 86 371 77 858 78 102
Kayttokate
(EBITDA) 118 790 129 486 158 329! 149 465* 181 365!
Aineellisten
kéyttdomaisuus-
hyddykkeiden
lisdykset 18 497 208 114 214 334 65 783 40738
Aineettomien
hyddykkeiden
lisdykset 1932 3996 4920 3075 2920
Investoinnit 20429 212110 219 2541 68 858! 43 658!
Nettotulos 41 809 45 426 46 509 43635 59 230
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Ulkona olevien
osakkeiden
lukumaaran
painotettu keskiarvo
Osakekohtainen
tulos

Rahoitusleasing-
velat
Vakuudettomat
joukkovelkakirja-
lainat
Rahoituslimiitti
Pitkaaikaiset
pankkilainat
Korolliset velat

Korolliset velat
Rahavarat
Nettovelka

Oma paédoma
yhteensa

Varat yhteensé
Omavaraisuusaste,
(%)

Emoyhtion
omistajille kuuluva
oma p&dédoma
Ulkona olevien
kantaosakkeiden
lukumaara
Osakekohtainen
oma paaoma

Liiketoiminnan
tulos 12 kuukauden
jaksolla

Varat yhteensa 30.9.
(edelliselld
kaudella)

Varat yhteensa
31.12. (edellisella
kaudella)

Varat yhteensa 31.3.
Varat yhteensa 30.6.
Varat yhteensa 30.9.
Varat yhteensé
31.12.

Varojen keskiarvo
Kokonais padoman
tuotto (ROA), %

Nettotulos 12
kuukauden jaksolla
Oma p&édoma
yhteensa 30.9.
(edellisella
kaudella)

Oma paédoma
yhteensa 31.12.
(edellisella
kaudella)

Oma padédoma
yhteensd 31.3.
Oma padédoma
yhteensa 30.6.
Oma p&édoma
yhteensa 30.9.
Oma padédoma
yhteensa 31.12.

669 882 040

0,06

395

95 061

0

419776
515 232

515 232

92 978
422 254

858 705
1534787

55,9 %

858 705

669 882 040

1,28

66 846

1741505

1558 597
1531619
1554 542
1534786

1578 810

42 %

42 878

835174

836 278
817 056
812 701

858 705

669 882 040

0,07

318

95 379

67 690

551 934
715321

715321

80 161
635 160

835174
1714 505

48,7 %

835174

669 882 040

1,25

75277

1552 007

1539 009
1730199
1739028
1714 505

1654 950

45%

48 939

807 469

809 866
789 396
787 374

835174

669 882 040

0,07

287

91 288

469 331
560 906

560 906

88911
471 995!

836 279
1558 597

53,7 %'

836 279

669 882 040

1,25

71958

1539 009
1730 199*
1739 0281
1714 505*

1558 597
1 656 268*

4,3 %'

46 509

809 866
789 396
787 374!
835 174!

836 278

669 882 040

0,07
373
98 627

40110

419 795
558 905

558 905

78773
480 132*

809 866
1539009

52,6 %*

809 866

669 882 040

1,21

71607

1538 766
1554 7531
1567 425
1552 007*

1539009
1550 392*

4,6 %*

43 635

820 732
808 647"
804 013!
807 469"

809 866

669 882 040

0,09
298
93 097

3397

452 544
549 336

549 336

81976
467 360"

820 732
1538 766

53,3 %'

820 732

669 882 040

1,23

103 263

1685 598
1674 525¢
1 665 454*
1 652 582*

1538 766
1643 385*

6,3 %'

59 230

774 600
761 248!
776 486"
821573

820 732
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Oma paédoma
keskiarvo

Oman paaoman
tuotto (ROE), %

Liiketoiminnan
tulos 12 kuukauden
jaksolla

Varat yhteensé 30.9.
(edellisella
kaudella)

Varat yhteensé
31.12. (edellisella
kaudella)

Varat yhteensé 31.3.
Varat yhteensa 30.6.
Varat yhteensé 30.9.
Varat yhteensé
31.12.
Lyhytaikaiset velat
30.9. (edellisella
kaudella)
Lyhytaikaiset velat
31.12. (edellisella
kaudella)
Lyhytaikaiset velat
31.3.

Lyhytaikaiset velat
30.6.

Lyhytaikaiset velat
30.9.

Lyhytaikaiset velat
31.12.

Varat yhteensa —
lyhytaikaiset velat
30.9. (edellisella
kaudella)

Varat yhteensa -
lyhytaikaiset velat
31.12. (edellisella
kaudella)

Varat yhteensé —
lyhytaikaiset velat
31.3.

Varat yhteensd —
lyhytaikaiset velat
30.6.

Varat yhteensd —
lyhytaikaiset velat
30.9.

Varat yhteensd —
lyhytaikaiset velat
31.12.

Varat (keskiarvo)—
lyhytaikaiset velat
Sijoitetun
paadoman tuotto
(ROCE), %

Nettovelka
Kayttokate, vuosi
Kayttokate,
yhdeksén kuukautta
Kayttokate,
edellisen vuoden Q4
Edeltévien 12
kuukauden
kayttokate
Nettovelka /
kayttokate

! Tilintarkastamaton.

831983

52 %

66 846

1741505

1558 597
1531619
1554 542
1534786

288 067

316 663
327 805
367 624

322784

1426438

1241934

1203814

1186919

1212 002

1254 222

53 %

422 254

118 790

28 842

147 635

2,9

805 856

6,1 %

75 277

1552 007

1539 009
1730199
1739028
1714 505

289 621

243991
299 899
355025

288 067

1262 386

1295018

1430 300

1404003

1426 438

1363 629

55%

635 160

129 486

29 907

159 393

4,0

811 618!

5,7 %*

71958

1539 009
1730 199!
1739 028!
1714 505!

1558 597

243991
299 899!
335 025!
288 067"

316 663

1295 018*

1430 300*

1404 003*

1426 438*

1241 934!

1359 539*

53 %'

471 995!
158 329*

158 329*

3,0

810 145*

5,4 %!

71 607

1538 766
1554 7531
1567 425*
1552 007*

1539009

207 532
290 829*
327 095!
289 621*

243 991

13312341

1263 924

1240 330*

1262 386*

1295 018*

12785781

5,6 %'

480 132¢
149 465*

149 4651

3,2

790 928!

7,5 %*

103 263

1685598
1674 525!
1 665 454*
1652 5821

1538 766

317 466
330 258!
339 162!
307 947*

207 532

1368 132*

1344 267"

1326 292*

1344 635*

1331234

1342912*

7,7 %!

467 360"
181 365*

181 365*

2,6
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Viimeaikaiset tapahtumat

18.10.2018 Tallink ilmoitti allekirjoittaneensa 17.10.2018 aiesopimuksen
Rauma Marine Constructions laivanrakennusyhtion kanssa koskien uuden
shuttle-lautan rakentamista Tallinna—Helsinki-reitille. Projektin arvioitu hinta on
noin 250 miljoonaa euroa, ja uusi alus tullaan rakentamaan Rauman telakalla
Suomessa. Uuden laivan rakentamisen odotetaan olevan valmis vuoden 2021
loppuun mennessé. Projekti tulee tydllistdiméan noin 1 500 tydvuotta telakalla.
Projektin rahoitusjérjestelysta tullaan paattdmain myohempénd ajankohtana.
Aiemmin Tallink on rahoittanut vastaavia sijoituksia 80 prosenttisesti pitka-
aikaisella pankkilainalla, joka on nostettu samaan aikaan toimituksen kanssa ja
20 prosenttia rakennusaikana suoritetuilla maksuerilla.

18.10.2018 Tallink ilmoitti, ettd se on maksanut takaisin 900 miljoonan Norjan
kruunun arvoiset etuoikeutetut vakuudettomat joukkovelkakirjat, jotka oli
laskettu liikkeeseen ja listattu Oslon porssissa (Oslo Bors) lokakuussa 2013.
Kokonaismé&araltdan 120 miljoonan euron joukkovelkakirjat maksettiin takaisin
110 miljoonan euron osalta nostetulla lainalla ja 10 miljoonan euron osalta
Yhtion kassavaroista.

1.11.2018 Tallink julkaisi pdivityksen Listautumisesta, siséltden tietoja
Listautumisen ajoituksesta ja Osaketalletustodistuksista, Yhtion osakkeiden
muuntamisesta Osaketalletustodistuksiksi sekd Yhtion aikomuksesta hankkia
omia osakkeitaan enintddn 500 000 euron edestd muuntaakseen ne
Osaketalletustodistuksiksi. Osa hankittavista osakkeista kaytetdan osana tietyille
Tallink Silja Oy:n ja Tallink Silja AB:n tyontekijoille suunnattua
Osaketalletustodistuspalkkio-ohjelmaa, jonka Tallinkin  johtoryhm& on
hyvaksynyt 1.11.2018. Loput hankittavista osakkeista on tarkoitus kéyttda sen
varmistamiseen, ettd Tallinkilla on tarvittaessa  valmius tukea
Osaketalletustodistusten likviditeettia Nasdaq Helsingissa.

Katso myds osatekija C.7 — Osingonjakoperiaatteet.

Velkarakenne

Yhtiolla on talla hetkelld viisi voimassa olevaa lainasopimusta, mukaan lukien
syndikoitu laina sek&d lyhennettdvid projektilainoja. Lainasopimusten
eraéntymisajat vaihtelevat 1 ja 11 vuoden vélilla, ja ne ovat joko kiintedkorkoisia
tai euriboriin sidottuja vaihtuvakorkoisia lainoja. Kaikki sopimukset ovat
euromaaréisid. Rahavarojen, korollisten velkojen ja nettovelan kehitys esitetdan
seuraavassa taulukossa:

30.9. 31.12.
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(Miljoonaa euroa) 2018 2017 2016 2015
Rahavarat 93 89 79 82
Korolliset velat 515 561 559 549
Nettovelka 422 472 480 467

Nettovelkatason lisaksi Yhtion nettovelan suhde kéyttdkatteeseen on pysynyt
suhteellisen vakaana vuosien 2015-2017 vélisend aikana. Tallinkin velkakehitys
esitetddn seuraavassa taulukossa:

30.9. paattynyt
yhdekséan
kuukauden jakso 31.12. paattynyt tilikausi
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

(Miljoonaa euroa) 2018 2017 2016 2015
Pitkaaikaiset velat 420 469 420 453
Joukkovelkakirjalaina 95 91 99 93
Nettovelan suhde

kayttdkatteeseen 2,9 3,0 3,2 2,6
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Investoinnit ja kassavirtasuhde

Tilikausilla 2015-2017 Yhtion investoinnit olivat yhteensd 331,8 miljoonaa
euroa. Suuri osa investoinneista vuonna 2017 liittyi Megastarin
loppusuoritukseen. Megastaria vastaavan laivan suunniteltua ostoa lukuun
ottamatta merkittdvid investointeja ei ole tulevina vuosina odotettavissa.
Laivaston kayttoika vaihtelee 17 ja 35 vuoden vélilla 15 % jaanndsarvolla.
Investoinnit, poistot sekd Megastarin suoritukset on esitetty alla olevassa
taulukossa:

31.12. paattynyt tilikausi
(tilintarkastettu)

(Miljoonaa euroa) 2017 2016 2015

Investoinnit 219 69 44
Investoinnit (Megastar) 189 23 23

Poistot 86 78 78

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion kustannusrakenne ilmoitetulla
aikavalilla:

Kustannusrakenne
31.12. paattynyt tilikausi
(Miljoonaa euroa) 2017 2016 2015
Tavarakustannukset 228 225 215
Henkildstokustannukset 160 152 142
Markkinointi ja hallinto 117 115 103
Satamat ja ahtaus 105 101 92
Polttoainekustannukset 86 74 94
Laivan kéyttékustannukset 80 90 76
Muut kustannukset 35 32 22
Yhteensa 810 789 745
B.8 | Valikoidut pro Ei sovellu; Yhtion liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia, jotka
forma - edellyttaisivat pro forma -muotoisten taloudellisten tietojen esittamista.
muotoisiksi
yksildidyt
taloudelliset
tiedot
B.9 Tulosennuste ja Ei sovellu; Tallink ei ole julkaissut tulosennustetta.
-arvio
B.10 | Tilintarkastus- Ei sovellu; tilintarkastuskertomukset eivat sisalla muistutuksia.
kertomuksessa
esitetyt
muistutukset
B.11 | Kayttopadoman Yhtion késityksen mukaan Tallinkilla on riittdvasti kdyttopddoma kattamaan sen
riittavyys nykyiset tarpeet tdmén Listalleottotiivistelman paivamaaraa seuraavien 12
kuukauden ajaksi.
Jakso C — Arvopaperit
C.l Arvo- Tallinkin osakkeet on rekisterdity arvo-osuusmuodossa nimellda Tallink Grupp
papereiden aktsia ja ISIN-tunnuksella EE3100004466 virolaisessa Nasdag CSD SE:n
tyyppi ja laji hallinnoimassa arvo-osuusjarjestelméssé. Yhtioll4 on yksi osakesarja. Tallinkin

osakkeet on laskettu liikkeeseen virolaisen lainsddd&dnndn mukaisesti ja niihin
sovelletaan Viron lakeja ja maarayksia.

Tallinkin ~ osakkeet tullaan  laskemaan liikkeeseen ja listaamaan
Osaketalletustodistusten muodossa Nasdagq Helsingin péélistalle. Jokainen
yksittdinen Osaketalletustodistus edustaa yht& olemassa olevaa Tallinkin osaketta,
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ja oikeuttaa sen haltijan yhteen Tallinkin osakkeeseen, ja se voidaan muuntaa
yhdeksi Tallinkin osakkeeksi Osaketalletustodistusten ehtojen mukaisesti.
Osaketalletustodistukset ovat aineettomia talletustodistuksia, jotka edustavat
oikeutta Tallinkin osakkeisiin. Osaketalletustodistuksista ei anneta fyysisia
todistuksia.

Osaketalletustodistus on oikeus, joka on laskettu liikkeeseen arvo-osuutena arvo-
osuusjérjestelmasta ja selvitystoiminnasta annetun lain (348/2017, muutoksineen)
5luvun mukaisesti ja rekisterdity Euroclear Finlandin yllapitdmé&an arvo-
osuusjarjestelmdén. Osaketalletustodistus on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun
18n 1 momentin mukainen arvopaperi. Sijoittajat voidaan rekisterdida
Osaketalletustodistusten haltijoiksi suoraan, tai mikali sijoittajat eivat ole
suomalaisia, hallintarekisterin kautta. Osaketalletustodistusten 1SIN-koodi on
F14000349378.

Liikkeeseen laskettujen Osaketalletustodistusten maaraa vastaava maara Tallinkin
osakkeita talletetaan FDR-liikkeeseenlaskijan nimisséd Osaketalletustodistusten
haltijoiden lukuun FDR-liikkeeseenlaskijan nimittdmassa alisdilyttdjapankissa.
Taman Listalleottotiivistelman paivimaarand FDR-liikkeeseenlaskijan eli Nordea
Bank Oyj:n aliséilyttajapankki Virossa on Swedbank AS. Osaketalletustodistukset
on laskettu liikkeeseen suomalaisen lainsdddannén mukaisesti ja niihin sovelletaan
Suomen lakeja ja maarayksia.

Osaketalletustodistusten ehdot tullaan kokonaisuudessaan pitdméaén saatavissa
Yhtion nettisivuilla suomeksi ja englanniksi.

C.2 Arvo- AS Tallink Gruppin osakkeet noteerataan euroissa ja kyseessa olevilla osakkeilla
papereiden sek& Osaketalletustodistuksilla kadyd&an kauppaa euroissa.
liikkeeseen-
laskun valuutta

C.3 Osaketiedot Taman Listalleottotiivistelman péaivdmaaranad AS Tallink Gruppilla oli yhteensé

669 882 040 liikkeeseen laskettua ja tdysin maksettua osaketta. AS Tallink
Gruppin osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

AS Tallink Gruppin varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 9.6.2015 osakeoptio-
ohjelman ehdot, jotka sallivat enintd&n 20 miljoonan option antamisen. 30.9.2018
mennessa yhtdén optiota ei ollut annettu vuoden 2015 optio-ohjelman nojalla.

9.6.2015 pidetyn yhtiokokouksen péatoksen mukaan Yhtidlle myonnettiin oikeus
hankkia omia osakkeitaan seuraavien ehtojen mukaisesti:

1) Yhti6 on oikeutettu hankkimaan omia osakkeitaan viiden vuoden ajan
paatoksen hyvaksymisesta.

2) Yhtion omistamien osakkeiden nimellisarvo ei saa ylittad 10 prosenttia
osakepaaomasta.

3) Yhdest& osakkeesta maksettava hinta ei voi olla korkeampi kuin korkein
Tallinnan porssissé  AS  Tallink Gruppin  osakkeesta osakkeen
hankkimispéivana maksettava hinta.

4) Omat osakkeet tullaan maksamaan osakepadoman ylittavista varoista,
pakollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta.

Hallintoneuvosto on valtuutettu korottamaan osakepddomaa 25 000 000 eurolla
aina 386 736 302 euroon asti kolmen vuoden aikana alkaen 1.1.2017. AS Tallink
Gruppin johtoryhmaélle ei ole myonnetty oikeutta laskea liikkeeseen uusia
osakkeita.

Yhtion 1.11.2018 julkaiseman porssitiedotteen mukaisesti AS Tallink Grupp on
AS Tallink Gruppin yhtiokokouksen 9.6.2015 hyvédksymien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman ehtojen puitteissa 2.11.2018 alkaen hankkinut ja aikoo
tulevaisuudessa jatkaa omien osakkeiden hankkimista yhteensé enintd&dn 500 000
eurolla ja konvertoida ndma osakkeet Osaketalletustodistuksiksi. Osa hankituista
osakkeista kaytetddn osana Henkildstdantia. Loput hankituista osakkeista on
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tarkoitettu osaksi Likviditeettierdn tarjoamista. 15.11.2018 osakkeita oli hankittu
yhteensé 259 442 kappaletta.

C4

Arvopaperei-
hin liittyvat
oikeudet

AS Tallink Gruppilla on yksi osakesarja, jonka kaikki osakkeet tuottavat yhtéldiset
oikeudet. Tarkeimpid osakkeisiin liittyvid oikeuksia ovat (i) oikeus osallistua AS
Tallink Gruppin yhtiokokoukseen ja &anestéd siind; (ii) oikeus saada tietoja; (iii)
oikeus osinkoihin; ja (iv) oikeus merkita uusia osakkeita korotettaessa AS Tallink
Gruppin osakepdaomaa.

Yhtiokokoukset

Jokainen osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen &aneen. Etuoikeutettuja tai
erityisid oikeuksia sisaltévié osakkeita ei ole laskettu liikkeeseen.

Yhtiokokouksen esityslistasta  paattad  hallintoneuvosto.  Kuitenkin  jos
osakkeenomistajat tai tilintarkastaja kutsuvat yhtickokouksen koolle, he paattavat
yhtiokokouksen esityslistasta. Johtoryhma tai yksi tai useampi osakkeenomistaja,
joiden osakkeet edustavat véhintddn yht4d kahdeskymmenesosaa AS Tallink
Gruppin osakepddomasta (yhtd kymmenesosaa listaamattomien yhtididen
tapauksessa), ovat oikeutettuja pyytdméan Kkasiteltdvien asioiden lisd&misté
yhtiokokouksen esityslistalle, jos tatd koskeva pyyntd tehddan viimeistaan 15
pdivdad ennen yhtiokokouksen ajankohtaa. Lisédksi he voivat tehda
paatosehdotuksia esityslistalla olevista asioista.

Ylimdérdinen yhtibkokous on kutsuttava koolle Viron kauppakaaren
madrittelemissa tilanteissa esimerkiksi silloin, jos Yhtion nettovarat laskevat
vaaditun vdhimmadistason alle, AS Tallink Gruppin tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat vahintéén yhté
kahdeskymmenesosaa AS Tallink Gruppin osakepadomasta (yhtd kymmenesosaa
listaamattomien yhtididen tapauksessa), esittdvat tatd koskevan pyynnon
johtoryhmalle tai jos tdmé& on selvasti Yhtion etujen mukaista. Jos johtoryhmd ei
kutsu ylimaaraista yhtiokokousta koolle kuukauden kuluessa yhden tai useamman
osakkeenomistajan, hallintoneuvoston tai tilintarkastajan pyynnostd, pyynnén
esittaneilla henkil6illa on oikeus kutsua ylimaaréinen yhtiokokous koolle.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ja &&nestdd siind osakkeenomistajan pitaa
olla rekisteroity osakasrekisteriin tdsmaytyspaivand, joka on seitsemén paivaa
ennen yhtiokokousta. Jos osakkeenomistajan osakkeet on rekisterdity
hallintarekisteriin, han voi ddnestdd vain siind tapauksessa, ettd
hallintarekisterdinnin hoitaja on antanut osakkeenomistajalle valtakirjan.

Osakkeenomistaja  voi  osallistua yhtiokokoukseen ja &&nestdd siind
henkildkohtaisesti tai valtakirjalla. Yhtiokokouksen péatokset edellyttavat yleensa
siind edustettujen danten enemmistoa.

Lain mukaan tietyt paatokset kuitenkin edellyttavat yhtiokokouksessa edustettujen
&anten suurempaa enemmistdd (esim. kahta kolmasosaa tai kolmea neljasosaa).

Osakkeenomistajien oikeus saada tietoja

Osakkeenomistajille on oikeus saada yhtiokokouksessa johtoryhméltd tietoja AS
Tallink Gruppin toiminnasta. Johtoryhma voi kieltdytya antamasta tietoja, jos on
perusteita olettaa, ettd tietojen antaminen voi vahingoittaa merkittavasti AS
Tallink Gruppin etuja. Jos johtoryhmd Kkieltdytyy antamasta tietoja,
osakkeenomistaja voi vaatia yhtiokokousta paattdmaan osakkeenomistajan
omistajan pyynnon péatevyydestd tai kahden viikon sisalla yhtiokokouksen
jarjestdmisestd pyytdd tuomioistuinta maarddmaén johtoryhman luovuttamaan
tiedot.

Oikeus osinkoihin

Kaikki osakkeet tuottavat yhtéldisen oikeuden pari passu AS Tallink Gruppin
jakamiin osinkoihin. Viron kauppakaaren mukaan osinkojen maksamisesta paattaa
yhtiokokous. Johtoryhmén on esitettdva yhtiokokoukselle ehdotus osingonjaosta
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yhdessé vuosikertomuksen kanssa. Hallintoneuvostolla on oikeus muuttaa
johtoryhmén ehdotusta ennen sen esittdmista yhtiokokoukselle.

Oikeus merkité uusia osakkeita korotettaessa osakepddomaa

Viron kauppakaaren mukaan AS Tallink Gruppin osakkeenomistajilla on AS
Tallink Gruppin osakepd&doman korotuksen ja AS Tallink Gruppin uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessa etuoikeus merkitd AS Tallink Gruppin
uusia osakkeita suhteessa omistusosuuteensa AS Tallink Gruppissa.
Merkintaetuoikeudesta voidaan poiketa yhtiokokouksen paéatokselld, joka tehdaén
yhtiokokouksessa edustettujen danten kolmen neljasosan enemmistolla.

Osaketalletustodistuksiin liittyvat oikeudet

Tallinkin Osaketalletustodistusten haltijoilla on oikeus kaikkiin niiden edustamiin
Tallinkin osakkeisiin liittyviin osinkoihin ja muuhun varojenjakoon (ottaen
huomioon verotus ja soveltuvat maksut, kuten Tallinkin Osaketalletustodistusten
haltijan arvo-osuustilin hoitajan mahdolliset palvelumaksut). Mikali Yhtion
voitonjako tapahtuu muuna kuin kateissuorituksena, eik& voitonjakoa ole laillisesti
mahdollista tai teknisesti kaytannollistd toteuttaa Yhtion paatoksen mukaisena
Osaketalletustodistusten haltijoihin  nédhden samalla tavalla kuin Yhtion
osakkeenomistajiin nahden, FDR-liikkeeseenlaskijalla on oikeus suorittaa
Osaketalletustodistusten haltijoille kéteiskorvaus (mahdollisuuksien mukaan
Osaketalletustodistuksen haltijan kotimaan lainsdddédnndn mukaisesti). FDR-
liikkeeseenlaskijan on hoidettava kaikki Osaketalletustodistusten haltijoille
suoritettavaan korvaukseen liittyvét toimet (mukaan lukien arvopapereiden tai
muiden varojen myynti) nopeasti ja kdypaan markkina-arvoon.

Koska Tallinkin Osaketalletustodistukset on rekisterdity Suomen arvo-
osuusjarjestelméén, Tallinkin Osaketalletustodistusten haltijoilla ei ole suoraan
tiettyja oikeuksia, jotka perustuvat Tallinkin Osaketalletustodistusten edustamiin
Virossa rekisterdityihin osakkeisiin, kuten &anioikeutta yhtiokokouksissa.
Oikeudet voivat olla rajoitettuja, niiden ké&yttd voi vaatia erityisid toimenpiteitd, ja
niihin voidaan soveltaa Tallinkin ja Nordean antamia lisdohjeita. FDR-
liikkeeseenlaskija antaa Yhtidlle sovellettavien lakien ja asetusten seka
osaketalletustodistusten ~ ehtojen  mukaisesti  valtakirjan, jolla  kukin
Osaketalletustodistuksen haltija voi &&nestda yhtiokokouksessa silla &dniméaarélla,
joka vastaa Osaketalletustodistuksen haltijan omistamien Osaketalletustodistusten
maaraé kyseisena tdsméaytyspaivana.

Osaketalletustodistusten haltijat ovat oikeutettuja saamaan Yhtidén antamia tietoja
ja asiakirjoja, jotka vaikuttavat Osaketalletustodistusten haltijoiden asemaan
sovellettavan lainsdédd&dnndn mukaisesti, sekd tietoja, jotka muutoin annettaisiin
osakkeenomistajille.

Osaketalletustodistusten haltija voi muuntaa Osaketalletustodistuksensa Tallinkin
osakkeiksi ja  Tallinkin  osakkeenomistaja voi muuntaa osakkeensa
Osaketalletustodistuksiksi  noudattaen ~ Osaketalletustodistusten  ehdoissa
madritettyd menettelytapaa.

FDR-liikkeeseenlaskijalla on oikeus peria Yhtion osakkeenomistajalta tai
Osaketalletustodistuksen haltijalta kaikki kulloinkin voimassa olevan hinnastonsa
mukaiset maksut, kulut ja kustannukset, jotka aiheutuvat Osaketalletustodistusten
tai osakkeiden muuntamisesta, mukaan lukien mahdolliset ulkomaisten pankkien
FDR-liikkeeseenlaskijalta perimdt muuntamisesta aiheutuvat kulut. T&man
Listalleottotiivistelman pdivimaarana FDR-liikkeeseenlaskijan muuntomaksu on
120 euroa.

Ks. lisédtietoja Osaketalletusehdoista ja likviditeetin tarjoamista koskevasta
jarjestelysta Yhtion ja Nordean valilla osatekijasta E.3.
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Osinkojen verotus

Vuodesta 2019 alkaen Tallinkin jakamat osingot, joiden m&ara on pienempi tai
yhtd suuri kuin kolmelta edelliseltd vuodelta jaettujen osinkojen keskiarvo
(siirtyméasaannot vuosien 2019 ja 2020 osingoille) ja joista Tallink on maksanut
tuloveron, verotetaan alemmalla 14/86-tuloveroasteella tavallisen 20/80-
tuloveroasteen sijasta. Jos téllaisia kevyemmin verotettuja osinkoja maksetaan
verovelvollisille tai rajoitetusti verovelvollisille yksityishenkil6ille, Tallinkin on
tehtdva osingosta 7 prosentin ennakonpidatys. Ennakonpidatysprosentti voi olla
pienempi, mikali Viro on solminut osinkojen saajan asuinmaan kanssa tata
koskevan verosopimuksen.

Jos Osaketalletustodistukset on merkitty hallintarekisteriin, niiden varsinaisten
omistajien henkiléllisyys on ilmoitettava Tallinkille, jotta Tallink voisi méaarittaa
ja osoittaa Viron veroviranomaisille, ettd téllaisten Osaketalletustodistusten
perusteella maksettavista osingoista ei tarvitse vahentdd ennakonpidatysta (eli
osingot maksetaan oikeus- tai yksityishenkil6ille, joiden verotuksellinen
kotipaikka on valtiossa, jonka kanssa Viro on solminut pienempé&é
ennakonpidatystd  koskevan  verosopimuksen).  Suorat ja  vélilliset
Osaketalletustodistusten haltijat, jotka ovat oikeushenkilditd, eivat voi saada
Tallinkilta osinkoja ilman ennakonpidétyst4, elleivét ne ilmoita henkildllisyyttadan
Tallinkille. Osaketalletustodistusten haltijoiden, jotka haluavat, ettd heille
maksettavista osingoista vahennetddn pienempi ennakonpiddtys kuin 7 prosenttia
soveltuvan verosopimuksen mukaisesti, on esitettdva Tallinkille todiste
asuinmaastaan.

Ennakonpidatys véhennetddn Osaketalletustodistusten suorille tai valillisille
omistajille, joiden henkilollisyys ei ole Tallinkin tiedossa. Téllaista
ennakonpidatysta valttamattd voida hyvittdd osingon saajan tuloverotuksessa
tdméan asuinmaassa, koska Tallinkilta tai Viron veroviranomaisilta ei voi saada
todistusta ennakonpidatyksestd, ellei osinkojen saajan henkil6llisyys ole tiedossa.

Osaketalletustodistusten limaismuuntojakso

FDR-liikkeeseenlaskija on tietyn ajanjakson ajan lupautunut olemaan
veloittamatta Yhtion osakkeenomistajilta 120 euron muuntomaksuja, jotka

aiheutuisivat naiden osakkeiden muuntamisesta Tallinkin
Osaketalletustodistuksiksi (”lIImaismuuntojakso™). llmaismuuntojakson aikana
tarjotaan  yksi  ilmainen = muuntotapahtuma  arvo-osuustilid ~ kohden.

Osakkeenomistajien omien palveluntarjoajien maksut tulevat kuitenkin
osakkeenomistajien maksettavaksi.

IImaismuuntojakso alkaa arviolta 19.11.2018 klo 12.00 Suomen aikaa ja paattyy
arviolta 29.11.2018 klo 18.00 Suomen aikaa, ellei Ilmaismuuntojakson
voimassaoloa jatketa. Lisétietoja tullaan antamaan porssitiedotteella.

Muuntamisen ohjeet

Yhtion Osakkeita omistava henkild tai yhteisd voi muuntaa Yhtion osakkeet
Osaketalletustodistuksiksi antamalla muuntamista koskevan toimeksiannon FDR-
liikkeeseenlaskijalle, hyvéksyttavalle tilinhoitajayhteisolle ja osakkeenomistajan
suomalaiselle tilinhoitajalle (joka ottaa yhteyttd FDR-liikkeeseenlaskijaan).
Hyvéksyttava tilinhoitajayhteisé toimittaa aina muuntamisen toteuttamista
koskevat tiedot FDR-liikkeeseenlaskijalle.

Osaketalletustodistusten haltija voi muuntaa Osaketalletustodistuksensa yhtion
Osakkeiksi antamalla muuntamista koskevan toimeksiannon sekd suomalaiselle
tilinhoitajalle, jonka hoitamalle arvo-osuustilille Osaketalletustodistukset on
rekisterdity, ettd hyvéksyttavalle tilinhoitajayhteistlle (joka ottaa yhteyttd FDR-
liikkeeseenlaskijaan).  Hyvaksyttdvd tilinhoitajayhteisé  toimittaa  aina
muuntamisen toteuttamista koskevat tiedot FDR-liikkeeseenlaskijalle.

Muuntaminen on ehdollinen tiettyjen vaatimusten tayttymiselle. Kun kaikki
velvoitteet on taytetty, FDR-liikkeeseenlaskija pyrkii kaikin kohtuullisin keinoin

33




toteuttamaan muuntamisen samana pdivand. Katso vaatimusten osalta
Osaketalletustodistusten ehdot, jotka ovat saatavilla Yhtion nettisivuilta.

FDR-liikkeeseenlaskijalla on oikeus veloittaa Yhtién osakkeenomistajalta tai
Osaketalletustodistusten haltijalta kaikki maksut ja kulut, jotka syntyvét
muuntamisen yhteydessd ja se voi myds kieltdytyd suorittamasta pyydettya
muuntoa tai siirtdd sitd. Murto-osaisia osakkeita tai Osaketalletustodistuksia ei
rekistergida.

Tallinkin julkinen tiedottaminen
Tallinkin porssitiedotteissaan kayttamat paaasialliset kielet ovat englanti ja viro.

Tallink julkaisee kuitenkin suomeksi ja ruotsiksi tietyt avaintiedot, jotka on
johdettu sen saannollisesta taloudellisesta raportoinnista. \Vuosikertomuksen
osalta tdma sisdltdd kokonaisliikevaihdon, kokonaismatkustajamaaran,
kokonaisliikevoiton/tappion, kauppojen ja ravintoloiden kokonaisliikevaihdon,
lilkevaihdon ja liikevoiton nousun/laskun prosentteina, kuljetetun rahdin
kokonaisméaaran, rahdin kokonaisliikevaihdon, lipunmyynnin kokonaisliikevaihto
sekd Konsernin kokonaisinvestoinnit. Osavuosikatsauksen osalta tdmé pitdé
siséllaan matkustajien kokonaisméaarén, rahdin kokonaisméaarén,
kokonaisliikevaihdon, kokonaisliikevoiton/tappion, muutokset matkustajien
madrissa reittikohtaisesti, kuljetettujen henkil6ajoneuvojen kokonaismaéran ja
kuljetetun rahdin kokonaisméaarén reittikohtaisesti.

Tiedot julkistetaan lehdistétiedotteina samaan aikaan kunkin vuosikertomuksen tai
osavuosikatsauksen kanssa. N&amé& suomen- ja ruotsinkieliset lehdistdtiedotteet
siséltavat viittaukset englanninkieliseen vuosikertomukseen tai
osavuosikatsaukseen.

Y1l& mainitun lisaksi Tallink voi julkistaa tiettyja keskeisia seikkoja sen kustakin
vuosikertomuksesta tai osavuosikatsauksesta sen suomen- tai ruotsinkielisessa
lehdistotiedotteessa.

Merkittavista osakeomistusten muutoksista ilmoittaminen

Jos henkil6lle kuuluvien Tallinkin &&nten ma&rad muodostaa 5, 10, 15, 20, 25 tai 50
prosenttia taikka 1/3 tai 2/3 kaikista Tallinkin liikkeeseen laskemien osakkeiden
&anten maarasta tai danten méaarassa tapahtuneen muutoksen johdosta ylittaa tai
alittaa mink& tahansa liputusrajan, henkilon tulee ilmoittaa Tallinkille ja Viron
finanssivalvontaviranomaiselle henkil6n hallussa pitdminen &anten méarasté. Tata
vaatimusta varten osakkeiden katsotaan kuuluvan henkilélle, jos henkild pitéa tai
kayttaa tallaisista osakkeista johtuvia oikeuksia: (i) suoraan; (ii) yhdessé yhden tai
useamman madaradysvallassa olevan yhtion kanssa; (iii) yhden tai useamman
henkilon méaardysvallassa olevan yhtion kanssa; (iv) henkilon tai yhtion kanssa,
joka on henkilon maérdysvallassa kolmannen henkilén kanssa olevan sopimuksen
perusteella, tai jos aanioikeudet katsotaan niihin perusten kuuluvan henkilélle.
Viron arvopaperimarkkinalaki méarad vaatimuksista ja poikkeuksista kyseisiin
liputusvelvollisuuksiin, kuin my6s saanndistd, jotka madrittelevat olosuhteet,
joiden mukaan yhtion katsotaan olevan henkilén maaraysvallassa.

Velvollisuus liputtaa merkittavistd osakeomistusten muutoksista koskee seké
Tallinkin osakkeenomistajia ettd Osaketalletustodistusten haltijoita. Kyseisia
liputuksia varten henkilon osakkeiden ja Osaketalletustodistusten aanet lasketaan
yhteen.

Pakolliset ostotarjoukset

Jos henkild (joko suoraan tai yhdessd mink&an muun henkilén kanssa toimien
yhdessd) saavuttaa maaraavan aseman Tallinkissa, kyseisen henkilén tulee Viron
arvopaperimarkkinalain mukaan tehdd pakollinen ostotarjous kaikille lopuille
osakkeenomistajille heiddn kyseessd olevan yhtion hallussa pitdmiensa
osakkeiden hankkimiseksi (ts. pakollinen ostotarjous). Madrddvan aseman
Tallinkissa katsotaan muodostuneen esimerkiksi henkilon hankkiessa (yksin tai
yhdessé tuumin toimivien henkildiden kanssa) yli 50 prosenttia Tallinkin
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osakkeista. Velvollisuus tehdé pakollinen ostotarjous syntyy, kun hankkijasta tulee
Tallinkin osakkeisiin kuuluvien d&nioikeuksien haltija, joka edustaa enemmist6é
kaikista &anista.

Velvollisuus tehdd pakollinen ostotarjous voi syntyd myds huolimatta hankinnan
madrastd, jos: henkil6lld on oikeus nimittdd tai erottaa enemmistd Tallinkin
hallintoneuvoston ~ tai ~ johtoryhmén  jdsenistd; henkilo,  Tallinkin
osakkeenomistajana, kontrolloi yksin danten enemmistd perustuen sopimukseen
muiden osakkeenomistajien kanssa; tai henkil6ll& on madraévé asema tai kontrolli
Tallinkissa ja mahdollisuus kayttad sitd. Pakollinen ostotarjous on julkaistava 20
paivén aikana maaraavan aseman hankkimisesta Tallinkista.

Pakollisen ostotarjouksen velvollisuuden maarittdmista varten henkilon osakkeet
ja Osaketalletustodistukset kuten myds ndiden instrumenttien antamat &anet
lasketaan yhteen.

C5 Arvo- AS Tallink Gruppin yhtidjarjestyksen mukaan osakkeet ovat vapaasti
papereiden siirrettdvissad. AS Tallink Gruppin osakkeiden ostamiseen tai myymiseen ei
vapaata tarvitse hankkia suostumusta.
luovutetta- Osaketalletustodistukset ovat vapaasti siirrettavissa. Osaketalletustodistusten
vuutta ostamiseen tai myymiseen ei tarvitse hankkia suostumusta.
koskevat
rajoitukset

C.6 Ottaminen AS Tallink Gruppin osakkeet ovat olleet 9.12.2005 lahtien listattuna Nasdaq
kaupan- Tallinnassa, missé osakkeilla kdyd&an kauppaa tunnuksella TALLT.
kaynnin Yhtio jattad arviolta 19.11.2018 listalleottohakemuksen Nasdagq Helsingille
kohteeksi

koskien Osaketalletustodistusten listaamista Nasdaq Helsingin pé&alistalle
kaupankayntitunnuksella TALLINK. Hakemus koskee kaikkia Tallinkin tdman
Listalleottotiivistelman paivdmaérana liikkeeseen laskettuja osakkeita vastaavia
Osaketalletustodistuksia. Kaupankdynnin Osaketalletustodistuksilla odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin péélistalla arviolta 3.12.2018.

Tarkeita paivamaaria

16.11.2018 — Finanssivalvonnan hyvaksynté poikkeuslupahakemukselle
19.11.2018 (arvio) — Listalleottohakemuksen jattdminen Nasdaq Helsingille
19.11.2018 (arvio) — Listalleottotiivistelmén julkaiseminen

19.11.2018 klo 12:00 Suomen aikaa (arvio) — lImaismuuntojakso alkaa

26.11.2018 (arvio) - Nasdag Helsingin  odotetaan  hyvaksyvan
listalleottohakemuksen

29.11.2018 klo 18:00 Suomen aikaa (arvio) lImaismuuntojakso paattyy (ellei sita
jatketa)

3.12.2018 (arvio) — Kaupankéynnin Osaketalletustodistuksilla odotetaan alkavan

Likviditeetin tarjoamista koskevat jarjestelyt

Yhtié on 31.10.2018 solminut markkinatakaussopimuksen Nordea Bank Oyj:n
kanssa Nordean Tanskan sivuliikkeen kautta (”Markkinatakaaja”) liittyen
tiettyihin  markkinatakaustoimintoihin,  joita  Markkinatakaaja  tarjoaa
Osaketalletustodistuksiin  liittyen. Sopimuksen tarkoituksena on edistaa
Osaketalletustodistusten likviditeettid ja véhentdd tarjous- ja pyyntohintojen
vélistd eroa Osaketalletustodistusten kaupank&ynnissdé Nasdag Helsingissa.
Sopimuksen mukaisesti Markkinatakaajalla on velvollisuus antaa jatkuvasti osto-
ja myyntitarjous Osaketalletustodistusten osalta omaan lukuunsa ainakin 85 %
Nasdaq Helsingin normaalin kaupankdynnin ajasta. Sopimuksen mukainen suurin
osto- ja myyntitarjouksen vdlinen ero on 4 % ostotarjouksesta. Sopimuksessa
tarkoitettu osto- ja myyntitarjousten kohteena olevien Osaketalletustodistusten
vahimméisméadrad on  véhintdan 4000  euron arvoa  vastaava
Osaketalletustodistusten lukuméaérd. Sopimuskausi on méérdaikainen ja kestaa
kuusi kuukautta alkaen Osaketalletustodistusten ensimmaisesta
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kaupankdyntipdivastd Nasdagq Helsingissd, minka jdlkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana molemminpuolisella yhden (1) kuukauden
irtisanomisajalla.

Free float -vaatimukset ja Osaketalletustodistusten likviditeetti

Nasdaq Helsingin 3.1.2018 paivattyjen saantdjen nojalla julkisen kaupankédynnin
kohteeksi otettavan arvopaperin luotettavan hinnanmuodostuksen
mahdollistamiseksi tallaiselle arvopaperille on oltava riittdva kysynté ja tarjonta.
Lisaksi riitthvd madra arvopapereita tulee olla yleisobn hallussa ja
liikkeeseenlaskijayhtiolla on oltava riittdvd maara osakkeenomistajia. Tallainen
riittdvd maara yleison hallussa olevia arvopapereita on yleensa 25 prosenttia saman
osakesarjan osakkeista (niin kutsuttu ”free float -vaatimus”). Nasdaq Helsinki voi
my6s hyvéksya riittdvaksi méaréksi pienemmén osuuden kuin 25 prosenttia
muodostamaan riittdvdn vapaan vaihdettavuuden julkisen kaupankaynnin
kohteeksi otettavalle arvopaperille, jos se arvioi markkinoiden voivan toimia
asianmukaisesti.

Yhtid on sopinut tietyistd Osaketalletustodistusten likviditeettid tukevista
jarjestelyistd Nasdaqg Helsingin kanssa seké& Osaketalletustodistusten listaamiseksi
Nasdaq Helsingin porssilistalle ettd edelld mainitun free float -vaatimuksen
tayttamiseksi. Kyseiset jarjestelyt pitavat sisélladn (i) likviditeetin tarjoamista
koskevan jérjestelyn Markkinatakaajan kanssa; (ii) Henkildstdannin; (iii)
Tallinkin osakkeenomistajille suunnatun etukampanjan, jossa tarjotaan yksi
muuntotapahtuma Tallinkin osakkeista Osaketalletustodistuksiksi (mutta ei toisin
péin) arvo-osuustilida kohden ilman, ettd osakkeenomistajien tarvitsee maksaa
FDR-liikkeeseenlaskijan 120 euron muuntomaksua; ja (iv) Tallinkin valmiuden
tarjota soveltuvien esitteen laatimista koskevien poikkeusten nojalla yksittdinen
noin 300 000 euron arvoinen erd omistamiaan Osaketalletustodistuksia sen
jalkeen,  kun  kaupankdynti  Osaketalletustodistuksilla ~ on  alkanut
(’Likviditeettiera™).

cC.7

Osingonjako-
periaatteet

Konsernin osinkostrategian perusteella arvioidaan, ettd osinkoja tullaan
maksamaan vahintddn 0,05 euroa osakkeelta mikali taloudellisen tuloksen
muodostuminen sen mahdollistaa.

Konsernin hallintoneuvosto antoi 9.10.2018 Konsernin johtoryhmalle tehtévaksi
laatia vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen Yhtitn
osakepddoman alentamisesta vahintaan 0,07 eurolla osakkeelta. Yhtion tarkoitus
on jakaa alennettava maéré osakkeenomistajille.

Kesédkuussa 2018 varsinainen  yhtiokokous pé&atti maksaa osinkoa
osakkeenomistajille 0,03 euroa osakkeelta liiketoiminnan nettotuloksesta 2017, eli
yhteensa 20,1 miljoonaa euroa. Koko osingon maaré maksettiin 5.7.2018.

Kesdkuussa 2017 varsinainen yhtiokokous paatti maksaa osinkoa 0,03 euroa
osakkeelta liiketoiminnan nettotuloksesta 2017 yhteensd 20,1 miljoonaa euroa.
Koko osingon maara maksettiin 5.7.2017.

Kesdkuussa 2016 varsinainen yhtiokokous pé&atti maksaa osinkoa
osakkeenomistajille 0,02 euroa osakkeelta liiketoiminnan nettotuloksesta 2015.
Yhteensd 13,4 miljoonan euron osinko maksettiin 5.7.2016. Osingon maksamisen
liséksi varsinainen yhtiokokous péétti laskea osakepddomaa 40,2 miljoonalla
eurolla tai 0,06 euroa osakkeelta. Osakepadoman laskemisesta johtuvat maksut
suoritettiin osakkeenomistajille 23.12.2016.
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Jakso D — Riskit

Sijoitusta harkitsevien tulee huolellisesti perehtya seuraaviin riskitekijéihin muun
tassa Listalleottotiivistelmassa esitetyn tiedon ja Tallinkin muun tiedottamisen
lisaksi (saatavilla osoitteessa www.tallink.com/about englannin kielelld). Milla
tahansa t&ssd kuvatulla riskilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
Konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuuden nakymiin, ja ne voivat yhdessa tai erikseen estdd Konsernia
saavuttamasta liiketoiminnallisia ja taloudellisia tavoitteitaan. Mikali ndma riskit
johtavat Tallinkin osakkeiden tai Osaketalletustodistusten markkinahinnan
laskuun,  sijoittajat ~ voivat  menettdd  Tallinkin  osakkeisiin  tai
Osaketalletustodistuksiin tekeménsé sijoituksen kokonaan tai osittain. Tassa
Listalleottotiivistelmassa seka Tallinkin muussa tiedottamisessa esitettyjen riskien
lisaksi myos sellaisilla riskeilla ja epdvarmuustekijoilla, jotka eivat ole talla
hetkella tiedossa tai joita pidetddn merkitykseltddn vahaising, voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen sek& Tallinkiin tehdyn sijoituksen arvoon. Riskitekijoiden
esitysjarjestys téssa Listalleottotiivistelmassd ei ilmennd niiden toteutumisen
todennakdisyytté tai mahdollista vaikutusta Konserniin.

D.1

Yhtio6lle ja sen
toimialalle
ominaiset
riskit

Konserniin ja sen liiketoimintaan liittyvat riskit

o Konserni toimii erittéin kilpailluilla markkinoilla. Tall& hetkelld reiteilld,
joilla Konserni toimii, toimii ja voi toimia myds tulevaisuudessa muitakin
laivayhtiditd matkustaja- ja rahtiliikenteessd, eikd Konserni voi antaa
takeita markkinaosuutensa sailyttdmisesta tai parantamisesta.

e Uusien alusten ja reittien kayttoonottoon seka tahén liittyvaan
kapasiteetin kasvuun liittyy riskej& ja epdvarmuuksia, jotka koskevat
tilattujen alusten onnistunutta toimitusta ja kdyttéonottoa, investointeja,
taloussuhdanteiden muutoksia, asiointia viranomaisten kanssa, lupien
saamista seka markkinointikuluja.

e Mahdollinen Konsernin kilpailijoiden laivastokapasiteetin  lisdys
Konsernin avainmarkkinoilla ja potentiaalinen ylikapasiteetti naill4
markkinoilla voivat johtaa alempaan hinnoitteluun Konsernissa, mika
voisi laskea kannattavuutta ja wvaikuttaa negatiivisesti Konsernin
toiminnan tulokseen.

e Konserni kilpailee maissa olevien kauppojen kanssa, ja se altistuu
laivoilla  tapahtuvaan  myyntiin ~ ja  hinnoitteluun liittyville
epavarmuuksille. Konsernin laivamyymaldiden hintojen kilpailukyky
edellyttdd, ettd ne ovat vertailukelpoisia Konsernin toiminta-alueilla
maissa olevien myymaéldiden hintojen kanssa.

e Suuri osa Konsernin liikevaihdosta ja tuloista on keskittynyt Viro-Suomi
-segmentille, mikd korostaa talla segmentilla toimivien laivojen
keskeytymattdman toiminnan tarkeyttd. Hairiot kyseisella segmentilla
voivat vaikuttaa negatiivisesti Konsernin liiketoiminnan tulokseen.

o Kuluttajien kayttdytyminen voi muuttua taloudellisen ympériston,
demografisten tekijoiden tai kulutustottumusten muutosten seurauksena,
miké& voi vaikuttaa Konsernin ansaintaan ja sen palveluiden kysyntaan.

e Konsernin  matkustaja-alusten toiminnot ovat alttiita suurelle
kausivaihtelulle, sill4 suurin osa Konsernin liikevaihdosta ja tuloksesta
tehddén kesdkuukausien aikana. Ndin ollen Konserni ei valttdmétta pysty
tuottamaan riittdvad liikevaihtoa kattamaan tiettyind vuodenaikoina
syntyneité kuluja.
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Konsernin lipunmyynti on riippuvainen kolmansien osapuolten
palveluista. Muutokset niiden toiminnassa tai kumppanuuksien
padttyminen voivat pienentadd matkustajaméaaria.

Konserni ei valttdméatta pysty pitdmaan keskeisid johtajiaan tai muita
tyontekijoitd palveluksessaan tai houkuttelemaan patevid uusia
tyontekijoitd, milla voi olla Kielteinen vaikutus Konsernin
lilketoimintaan.

Ammattiliittojen toiminta ja yleislakot voivat vaikuttaa kielteisesti
Konserniin, ja rakentavat suhteet ammattiliittoihin ovat tarkeita
Konsernin toiminnan jatkuvuuden kannalta.

Tietojarjestelmien hairi6illa, tietokoneviruksilla tai kyberhyokkéyksilla,
jotka vaikuttavat Konsernin maa- ja meriliiketoimintoihin, voi olla
haitallinen vaikutus Konsernin liiketoiminnan tulokseen.

Laivojen korjaamisen tai ehostamisen myo6hédstymiset tai muut
mekaaniset ja tekniset ongelmat olemassa olevilla aluksilla voivat johtaa
matkojen peruutuksiin tai suunnittelemattomiin kuivatelakointeihin ja
korjauksiin sekd Konsernin maineen huonontumiseen, ja ndin haitallisesti
vaikuttaa Konsernin liiketoiminnan tulokseen.

Epdonnistuminen Konsernin huoltosuunnitelman noudattamisessa ja
sellaisten sopimusehtojen péivittdmisessd, jotka ovat Konsernin
odotusten mukaisia tai parempia, sekd Konsernin Kkorjaus- ja
huoltokulujen ja entisdintikulujen nouseminen Konsernin laivaston
vanhetessa voivat vaikuttaa negatiivisesti Konsernin liiketoiminnan
tulokseen.

Konsernin liiketoiminta on padomavaltaista ja voi ajoittain vaatia suuria
investointeja  uusiin  aluksiin  sekd olemassa olevien alusten
restaurointeihin tai huoltoon. Tallaiset laajat investoinnit voivat ajoittain
vaikuttaa Konsernin kykyyn jakaa osinkoa tai palauttaa padomaa
osakkeenomistajilleen sekd kasvattaa Konsernin rahoituskuluja.

Uusien alusten rakennuttamiseen liittyy vastapuoliriski siind tapauksessa,
ettd sopijapuoli ei kykene toimittamaan alusta asianmukaisessa kunnossa,
asianmukaisessa ajassa tai lainkaan. Téllaisen vastapuoliriskin
realisoituminen saattaa aiheuttaa myo6hdstymisié ja pakottaa Konsernin
muuttamaan tulevaisuudensuunnitelmiaan. Konsernin  suorittamat
ennakkomaksut liittyen tallaisiin rakennusprojekteihin saattavat olla
sidottuja naihin projekteihin pitkdn aikaa vaikka vastapuoliriski
realisoituisi.

Konserni on riippuvainen toimitusketjujen myyjistd ja ulkoisista
palveluntarjoajista, jotka ovat olennaisia Konsernin liiketoiminnalle.
Na&ma myyjat ja palveluntarjoajat voivat olla kykeneméattomia tai
haluttomia tayttdmaan sitoumuksiaan tai voivat toimia tavoilla, jotka
saattavat vahingoittaa Konsernin liiketoimintaa.

Konsernin liiketoiminta tulee jatkossakin vaatimaan jarjestelmien ja
teknologian kayttéd. Jos Konserni ei kykene kehittdméaan, pdivittdméaan
tai korvaamaan nditd jarjestelmid ja teknologioita oikea-aikaisesti tai
kohtuullisin kustannuksin, tai jos Konserni ei kykene riittdvéasti ja oikea-
aikaisesti  kouluttamaan tyontekijoitadn kayttdmaan nditd uusia
jarjestelmia, Konsernin liiketoiminta voi karsiéa.
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Konsernin menestys on riippuvainen sen bréndien vahvuudesta ja
jatkuvasta kehittdmisestd ja sen brandistrategioiden toimivuudesta.
Epéonnistuminen sen bréndin suojaamisessa tai erottautumisessa
verrattuna Kilpailijoihin matkustus- ja rahdinkuljetusmarkkinoilla saattaa
vaikuttaa haitallisesti Konsernin liiketoiminnan tulokseen.

Konserni saattaa altistua riskeille ja kustannuksille liittyen sen vieraiden
ja tyontekijoiden henkil6tietojen koskemattomuuden ja turvallisuuden
suojaamiseen.

Muutokset meriliikenneyhtidille myénnettavissa valtioiden varoista
maksettavissa tuissa liittyen Suomen ja Ruotsin lipun alla olevien alusten
kilpailukyvyn parantamiseen voivat johtaa tydvoimakulujen nousuun
erityisesti Konsernin alusten laivahenkildston osalta.

Kilpailuviranomaisten  toimenpiteet voivat vaikuttaa Konsernin
toimintaan. Konserni toimii kuljetussektorilla, joka on perinteisesti ollut
kilpailuviranomaisten erityisen huomion kohteena erityisesti Euroopan
unionin tasolla.

Konserni kayttdd pankkilainoja liiketoimintansa rahoittamiseen, ja
lainasopimuksiin perustuvien Konsernin vastuiden tayttamista varten on
tehty erilaisia vakuusjarjestelyjd. Jos Tallink tai joku sen aluksia
omistavista tytaryhtidista rikkoo Konsernin lainajarjestelyja, Konserni
saattaa menettdd oikeudet aluksiinsa, johtuen velkojien vakuuksien
taytantoonpanosta.

Konsernin lainasopimukset sisaltdvét laajoja vaatimuksia Konsernin
alusten kéytolle, ympdristolakien noudattamiselle ja Konsernin
vakuutuksille. Osa Konsernin lainasopimuksista sisdltdd Konsernin
osingonmaksulle asetettuja rajoituksia ja/tai méaréyksid, joiden mukaan
osingonmaksu edellyttad lainanantajien etukateen antamaa suostumusta.
Lainasopimukset sisaltavat myos erilaisia rahoituskovenantteja koskien
muun muassa maksuvalmiuden vahimmadistasoa, nettovelan suhdetta
kéyttokatteeseen sekd luototusasetetta. Ndma Konsernin lainojen ehdot
voivat vaikuttaa negatiivisesti Konsernin kykyyn harjoittaa liiketoimintaa
tehokkaasti tai kykyyn mukautua liiketoimintaympariston muutoksiin.

Konsernin lainasopimusten korot on sidottu padasiassa euriboriin tietyilla
marginaaleilla, ja korkojen vaihtelu voi vaikuttaa lainasopimusten
perusteella maksettaviin maariin.

Konsernin laivaston markkina-arvon vaihtelu voi heikentdd Konsernin
kykyéd saada lisérahoitusta. Tama riippuu osittain lauttaliikenteeseen
vaikuttavista yleisista taloudellisista ja markkinaolosuhteista, Kilpailusta
muiden laivayhtididen kanssa, samantapaisten alusten tarjonnasta, uusien
alusten hinnoista, sdéntelysta, muiden liikennevélineiden kehityksesté ja
teknologisesta kehityksesta. Alusten kdypa markkina-arvo odotettavasti
vaihtelee, ja alusten vanhentuessa niiden arvo yleensé laskee.

Tavanomaisessa liiketoiminnassaan Tallink késittelee aika ajoin vaateita
liittyen muun muassa laivojen miehistdn jéseniin ja muihin tyéntekijoihin
sekd haitallisiin tapahtumiin lauttaliiketoiminnassa, ja vaikka yksik&an
viimeaikaisista vaateista ei ole Yhtion ndkemyksen mukaan merkittava,
tulevaisuuden kehityksella tai tulevilla oikeudellisilla tai hallinnollisilla
menettelyilld tai vaateilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Tallinkiin. Tallink arvioi, ettd silla on td&méan Listalleottotiivistelmén
paivamadrand tavanomaisen liiketoimintansa osana esiintyvien vaateiden
lisdksi erityisesti seuraavat vaateisiin liittyvat riskit, joilla voi
toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin:
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Vuonna 1996 ja 1997 M/S Estonian haaksirikon 1 321
pelastettua uhria tai uhrien vditettyd jalkel&istd kaynnistivét
oikeudenkéyntimenettelyt S.A. Bureau Veritasta (yhtid, joka
suoritti aluksen luokittelutoimet), Jos L. Meyer Werft GmbH:ta
(aluksen rakentaja) ja Ruotsin merenkulkuviranomaisia
(aluksen turvallisuusvarusteiden tarkastaja) vastaan
ranskalaisissa tuomioistuimissa. Kantajien kanne Jos L. Meyer
Werft GmbH:ta ja S.A. Bureau Veritasta vastaan perustuu
kansainvélisen tutkintakomission 18ydoksiin, joiden mukaan
vahinko johtui meriveden tunkeutumisesta aluksen runkoon
autokannen rampin tasolta. T&mén perusteella Nanterren
ensimmadisen asteen tuomioistuin lopetti kantajien pyynnosta
oikeudenkéyntimenettelyn Ruotsin  merenkulkuviranomaisia
vastaan. Kantajien vaateet S.A. Bureau Veritasta ja Jos L. Meyer
Werft GmbH:ta vastaan olivat yhteensd noin 117 miljoonaa
euroa kantajien joulukuussa 2017 toimittamien viimeisimpien
kirjelmien perusteella.

Bureau Veritas aloitti 27.9.1996 takautumiskannemenettelyt
useita Estline-konsernin yhtigita ja Silja Finance Oy:té vastaan,
joka oli oikeudellinen seuraaja aluksen ensimmadiselle
omistajalle ja sen vuosina 1980-1989 omistaneelle Rederei AB
Sallylle. Silja Finance Oy on puolestaan Tallink-konserniin
kuuluvan Tallink Silja Oy:n oikeudellinen edeltdja. Aluksen
tilatessaan Rederei AB Sally ei kuulunut Silja Finance Oy:n
kanssa samaan konserniin, eikd Rederei AB Sally ollut
haaksirikon aikaan M/S Estonian omistaja tai haltija. Kaikki
oikeudenkéyntimenettelyt yhdistettiin vuonna 1997.

Ranskalaisten tuomioistuimien toimivallasta keskusteltiin
huomattavan pitkaan ja menettelyt jopa lopetettiin marraskuussa
2010 jattamalla  tapaus  sillensd.  Syyskuussa 2018
prosessuaalisten  kuulemisten yhteydessd tuomioistuimet
maéadrittivat aikataulun ja asettivat kuulemisten uudeksi
paivamaaraksi  3.12.2018. Téamén listalleottotiivistelmén

paivamaarana oikeudenkéaynti on ensimmaisessa
oikeusasteessa, mik& tarkoittaa, ettei jaljella olevan
oikeudenkéyntimenettelyn kestoa voi mahdolliset

muutoksenhakuprosessit huomioiden arvioida. Mika tahansa
vastuu Konsernille riippuu tuomiosta S.A. Bureau Veritasta ja
Jos L. Meyer Werft GmbH:a vastaan tehdyissa vaitteissa seké
S.A. Bureau Veritaksen Tallink Silja Oy:ta vastaan ajaman
takautumiskanteen perusteista. S.A. Bureau Veritas ei
myoskaan ole tdsmentdnyt sen Tallink Silja Oy:td vastaan
ajaman takautumiskanteen maaraa. Naista syista Konserni ei voi
arvioida oikeudenkéynnin lopullista tuomiota, eika siksi voi olla
mitddn takeita, ettd tapaus ei johtaisi Tallink Silja Qy:n
vahingonkorvausvelvollisuuteen. T&mén hetkisen tiedon
valossa Konserni ei kuitenkaan pida riskid olennaisena, koska
sen nadkemyksen mukaan sen tytaryhtio Tallink Silja Oy:ta
vastaan ajettu takautumiskanne on tdysin vailla perusteita, ja
Konserni on kiistdnyt kaikki oikeudenkdyntimenettelyssé
esitetyt vitteet perusteettomina.
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o Tietyt johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja
irtisanomisetuuksiin, mikali  Konsernin  hallintoneuvosto
irtisanoo  heiddn  sopimuksensa.  Téllaisten  etuuksien
maksimimaara 31.12.2017 oli 2 268 000 euroa ja on
mahdollista, ettd tallaiset irtisanomisetuudet realisoituvat
tulevien sopimusten irtisanomisten yhteydessa.

Konsernin toimialaan liittyvat riskit

Konserni ei voi vaikuttaa polttoainekustannuksiin eikd satama- ja
viranomaismaksujen korotuksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Merenkulkuun liittyy véistamattd riskejd, ja laivojen kohtaamat
onnettomuudet voivat vahingoittaa Konsernin mainetta ja vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuussédadosten sekd muiden kansallisten ja
kansainvélisten lakien ja maardysten noudattaminen voi kasvattaa
Konsernin operatiivisia Kkustannuksia. Konsernin alukset toimivat
Kansainvélisen merenkulkujarjeston  (Yhdistyneiden kansakuntien
merenkulun turvallisuuden kehittdmisesté ja meriliikenteen aiheuttaman
saastumisen ehkéisemisesta vastaava jarjestd IMO), Euroopan unionin ja
muiden laink&yttdalueiden, joilla Konsernin alukset toimivat tai joissa ne
on rekisterdity, séantdjen ja maédrdysten mukaisesti. Epdonnistuminen
tallaisten s&antdjen ja maérdysten noudattamisessa Vvoivat johtaa
viranomaisten tai lainsdatdjien toimenpiteisiin sekd vaikuttaa Konsernin
maineeseen.

Konsernin vakuutusturva ei valttdmatta riita kattamaan vahinkoja, joita
voi aiheutua Konsernin omaisuudelle tai esiintyd sen liiketoiminnassa.
Vaikka Konsernin vakuutusturva riittaisi kattamaan Konsernin vélittémat
vahingot, Konserni voi menettdd tuottoja vahingoittuneen aluksen
korjaamisen aikana tai etsittdessa korvaavaa alusta vahingoittuneen
tilalle.

Heikot sadolosuhteet pohjoisen Itdmeren alueella voivat hdéirita
Konsernin toimintaa ja pienentdd matkustajaméaaria.

Satamaviranomaisten muutokset satamamaksuihin  tai  satamien
toimintaan voivat kasvattaa Konsernin kustannuksia tai rajoittaa
Konsernin  alusten  kayttéd.  Muutokset  satamaviranomaisten
hinnoitteluperiaatteissa voivat kasvattaa Konsernin kustannuksia ja
pienentdd sen tuottoja, ja muut muutokset niiden toiminnassa voivat
rajoittaa tai vaikeuttaa alusten kayttod esimerkiksi hyvien lahto- ja
saapumisaikojen saatavuuden osalta. Konsernin mahdollisuuksiin sopia
yksittéisista hinnoista vaikuttaa myos se, onko satama valtion, kunnan vai
yksityisen tahon omistuksessa.

Terrori-iskut ja muut vékivaltaisuudet tai sota voivat vaikuttaa kauppa- ja
matkustajavirtoihin, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Epidemioilla ja virusten levidmisilld voi olla haitallinen vaikutus
Konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen,  johtuen  viranomaisten = mdairddmistd  rajoituksista
matkustamiseen tai karanteeneista taikka matkustajaméérien laskusta.
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Itdmeren alueella toimimiseen liittyvét riskit

Saantelyyn liittyvall4, oikeudellisella, poliittisella tai taloudellisella
kehitykselld maissa, joissa Konserni toimii, voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Tuonnin ja viennin vaihtelu alueen maissa voi vaikuttaa Konsernin
kuljettaman rahdin maaraan.

Valmisteverojen tai muun verotuksen muutoksilla maissa, joissa
Konserni toimii, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Konsernin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Infrastruktuurimuutokset seka liikenteen s&éntelyn muutokset alueen
suurimmissa satamissa ja niiden l&hialueilla voivat vaikuttaa Konsernin
kykyyn jatkaa sekd matkustajien ettd rahdin kuljetusta samoilla lautoilla.

Helsingin ja Tallinnan valisen tunnelin mahdollinen toteutuminen
tulevien vuosikymmenten aikana voi pienentdd Konsernin palveluiden
kysyntaa ja vaikeuttaa olennaisesti Konsernin liiketoimintamallia.

D.3

Arvopapereille
ominaiset
riskit

Listautumiseen, Osaketalletustodistuksiin ja Tallinkin osakkeisiin liittyvat

riskit

Osaketalletustodistukset ovat aineettomia talletustodistuksia, jotka
edustavat oikeutta Tallinkin osakkeisiin. Yhti¢ tulee antamaan tietoa,
kuinka Osaketalletustodistusten haltija voi osallistua ja &anestaa
yhtiokokouksessa, ja FDR-liikkeeseenlaskija antaa Yhtiolle valtakirjan,
jolla kukin Osaketalletustodistuksen haltija voi &anestdd Yhtion
yhtiokokouksessa. Tallink tai FDR-liikkeeseenlaskija eivat vastaa siita,
ettd Osaketalletustodistuksen haltija ei noudata Tallinkin tai FDR-
liikkeeseenlaskijan ohjeita yhtickokoukseen osallistumisesta. Liséksi
Osaketalletustodistusten haltijat eivat valttdamattd mydskaan pysty
vastaanottamaan varoja tai muuta arvoa, jonka Tallink jakaa Tallinkin
osakkeiden perusteella, mikéli téllaisen tuominen heidan saatavilleen
olisi lainvastaista tai epakaytannéllistd FDR-liikkeeseenlaskijalle.

Tallink on Virossa perustettu ja sielld kotipaikkaansa pitava julkinen
osakeyhtio, ja se toimii Viron kauppakaaren ja sitd tdydentavien Viron
lakien sekda AS Tallink Gruppin yhtidjarjestyksen mukaisesti. Naihin
lakeihin ja maarayksiin perustuvat osakkeenomistajien oikeudet voivat
ajoittain poiketa Suomen osakeyhtiélakiin perustuvista oikeuksista.

Koska Tallink on virolainen yhtid, jonka ensisijainen listaaminen on tehty
Nasdag  Tallinnaan, siihen  sovelletaan  Nasdag  Tallinnan
hallinnointisuosituksia (viroksi Hea Uhingujuhtimise Tava) eiké
suomalaista hallinnointikoodia. Nasdaq Tallinnan hallinnointisuositusten
lagjuus ja siséltd voivat ajoittain poiketa olennaisesti suomalaisesta
hallinnointikoodista, mistd johtuen osakkeenomistajan oikeudet
Tallinkissa voivat poiketa suomalaisen listatun yhtion oikeuksista.

Vaikka tdmd Listalleottotiivistelma ja tietyt Listautumiseen liittyvat
markkinointimateriaalit julkaistaan englanniksi ja suomeksi, Tallink
julkaisee jatkossakin porssitiedotteensa ja taloudelliset raporttinsa
englanniksi ja viroksi, pois lukien tietyt Tallinkin s&annollisesta
taloudellisesta raportoinnista johtuvat avaintiedot, jotka englannin- ja
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vironkielisten pdrssitiedotteiden lisdksi julkaistaan lehdistétiedotteina
suomeksi ja ruotsiksi.

Jos Osaketalletustodistuksen suoran tai epasuoran haltijan henkil6llisyys
ei ole Tallinkin tiedossa eikda Osaketalletustodistuksen haltija vahvista
henkil6llisyyttddn Tallinkille osingonmaksun yhteydessd, Tallinkin
velvollisuutena on vahentaa tallaiselle Osaketalletustodistuksen haltijalle
maksettavasta osingosta 7 prosentin ennakonpidatys, eika tallaista
ennakonpidatysta  valttamattd voida hyvittdd osingon saajan
tuloverotuksessa tdmédn asuinmaassa, koska Tallinkilta tai Viron
veroviranomaisilta ei voi saada todistusta ennakonpidatyksestd, ellei
osinkojen saajan henkil6llisyys ole tiedossa.

Tallinkin ~ osakkeiden ~ muunnon  Osaketalletustodistuksiksi  ja
painvastaisen menettelyn verokohtelu voi riippua jokaiseen yksittaiseen
osakkeenomistajaan ja Osaketalletustodistuksen haltijaan soveltuvista
laeista ja madrdyksistd, ja siksi muuntaminen voi tiettyjen
osakkeenomistajien ja Osaketalletustodistusten haltijoiden osalta olla
verotettava tapahtuma. Jokaisen arvopaperin muuntoa haluavan
osakkeenomistajan ja Osaketalletustodistuksen haltijan tulee varmistaa
muunnon mahdolliset veroseuraamukset veroneuvonantajaltaan.

Ei ole takeita osingon jakamisesta tai p&ioman palautuksesta
osakkeenomistajille (mukaan lukien 10.10.2018 tiedotettu suunnitteilla
oleva osakep&doman alentaminen) tai Osaketalletustodistusten haltijoille
taikka tallaisen osingon tai p&doman palautuksen maérasta
tulevaisuudessa.

Ensimmaisten  Osaketalletustodistusten  selvitys ja  toimitus
Osaketalletustodistusten haltijoiden arvo-osuustileille tapahtuu tdmén
Listalleottotiivistelman paivamaaran jalkeen, arviolta 26.11.2018. Ei ole
takeita siitd, ettd tallainen selvitys ja toimitus toteutuvat ennustetussa
aikataulussa tai lainkaan.

Osaketalletustodistusten markkinahinta ja likviditeetti voivat erota
Tallinkin osakkeiden markkinahinnasta ja likviditeetistd ajoittain, ja
Osaketalletustodistusten seka Tallinkin osakkeiden markkinahinta ja
likviditeetti voivat heilahdella merkittdvésti. Ei ole takeita siitd, ettd
Osaketalletustodistuksille syntyy aktiiviset markkinat tai ettd sellaisia
voidaan yllapitaa.

Tallinkin  osakkeiden muuntaminen Osaketalletustodistuksiksi tai
painvastoin ei  vélttdamattd aina ole mahdollista  Tallinkin
osakkeenomistajille ja Osaketalletustodistusten haltijoille.

Jos FDR-liikkeeseenlaskija tai Yhtio lakkaisi olemasta olemassa, tai tulisi
maksukyvyttomaksi, Osaketalletustodistukset tai Tallinkin osakkeet
voisivat menett4a arvonsa.

Listautuminen ei valttdméattad onnistu kuten on ennakoitu tai tapahdu
lainkaan.

Tallinkin  suurimmalla osakkeenomistajalla Infortarilla ja siind
maérdysvaltaa kayttavilla tahoilla on merkittdvd omistusosuus
Tallinkissa, minkd seurauksena ne voivat vaikuttaa merkittdvésti
osakkeenomistajien aanestysten lopputuloksiin. Konserni on toteuttanut
aikaisemmin ja toteuttaa tulevaisuudessakin liiketoimia Infortarin tai sen
tytaryhtididen kanssa, ja on odotettavaa, ettd Infortar sdilyttda
merkittdvén roolinsa Konsernin tulevassa kehityksessa ja toiminnassa.
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e Yhtidn suurin osakkeenomistaja Infortar voi myydd merkittdvén osan
osakeomistuksestaan, milla voi olla negatiivinen vaikutus osakkeiden
markkinahintaan tai johtaa muuten Yhtion kannalta haitallisiin
vaikutuksiin.

Jakso E — Tarjous

E.1 | Kokonaisnetto- Listautumisen yhteydessa ei lasketa liikkeeseen uusia osakkeita, eikéd Yhtio siksi
tuotot ja saa Listautumisesta mitdén tuottoja.
kokonais- Tallink arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumiseen liittyvien palkkioiden ja
kustannukset kulujen olevan noin 1,7 miljoonaa euroa.

E.2a | Listautumisen Listautumisen pédasiallinen tarkoitus on parantaa entisestdan Yhtion nakyvyytta
syyt ja varojen jatehd& Yhtion osakkeista laajemmin sijoittajien saavutettavissa olevia, seka lisata
kaytto ja kaupankdyntimédrid ja tehostaa Yhtion osakkeiden hinnan muodostumista.
arvioidut Ks. tietoa tuotoista ja kuluista osatekijasta E.1.
kokonaisnetto-
tuotot

E.3 | Tarjouksen Ei sovellu; ei arvopaperien tarjoamista.
ehdot

E.4 | Olennaiset OP  Yrityspankki Oyj toimii Tallinkin suomalaisena taloudellisena
intressit neuvonantajana ja Swedbank AS Tallinkin virolaisena taloudellisena

neuvonantajana sekda Nordea Bank Oyj FDR-liikkeeseenlaskijana seké& niiden
kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtion ja/tai niiden I&hipiiriin kuuluvat tahot
ovat tarjonneet ja/tai voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle sijoitus-, vakuutus-,
pankki- ja tai muita palveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa, minka
vuoksi ne ovat saattaneet saada tai voivat jatkossa saada tavanomaisia maksuja
ja palkkioita.

OP Yrityspankki Oyj, Swedbank AS ja Nordea Bank QOyj eivat aio ilmaista
téllaisten palveluiden, sijoitusten tai liiketoimien sisaltéa muuten kuin lakiin tai
séantelyyn perustuvan velvoitteen mukaisesti. Ne myds saavat Listautumisen
yhteydessé palkkioita, ja ndin ollen niilla on intressi Listautumisessa.

E.5 | Arvopapereita Ei sovellu; Listautumisen yhteydessd ei toteuteta osakemyyntid eikd tehda
myyntiin myyntirajoitussopimuksia.
tarjoavien
henkildiden
nimet/

Myyntirajoitus-
sopimukset

E.6 | Laimentuminen | Eisovellu; uusia osakkeita ei lasketa liikkeelle.

E.7 | Arvioidut Ei sovellu; Yhtio ei veloita sijoittajilta suoraan kustannuksia liittyen
kustannukset, Listautumiseen.
jotka Osakkeenomistajan tai Osaketalletustodistuksen omistajan arvo-osuustilin hoitaja
veloitetaan

sijoittajalta

voi veloittaa osakkeenomistajalta tai Osaketalletustodistusten omistajalta
tilinhoitomaksuja ja/tai muita palvelumaksuja arvo-osuustilin avaamisen seka
arvo-osuustililld olevien arvopapereiden séilytyksen ja kaupankaynnin yhteydessa.

FDR-liikkeeseenlaskijalla on oikeus perid Yhtion osakkeenomistajalta tai FDR-
haltijalta kaikki kulloinkin voimassa olevan hinnastonsa mukaiset maksut, kulut ja
kustannukset, jotka aiheutuvat Osaketalletustodistusten tai osakkeiden
muuntamisesta, mukaan lukien mahdolliset ulkomaisten pankkien FDR-
liikkeeseenlaskijalta perimdt muuntamisesta aiheutuvat kulut. Tamén
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Listalleottotiivistelmén péiviméaarana FDR-liikkeeseenlaskijan muuntomaksu on
120 euroa.

FDR-liikkeeseenlaskija on llmaismuuntojakson ajan lupautunut olemaan
veloittamatta Yhtion osakkeenomistajilta 120 euron muuntomaksuja, jotka
aiheutuisivat ndiden osakkeiden muuntamisesta Tallinkin
Osaketalletustodistuksiksi. lImaismuuntojakson aikana tarjotaan yksi ilmainen
muuntotapahtuma  arvo-osuustilid ~ kohden.  Osakkeenomistajien  omien
palveluntarjoajien maksut tulevat kuitenkin osakkeenomistajien maksettavaksi.
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