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ORKLA ASA:N
JULKINEN OSTOTARJOUS
KOTIPIZZA GROUP OYJ:N

KAIKISTA OSAKKEISTA

OSTOTARJOUKSEN TARJOUSAIKA
7.12.2018-15.1.2019

Kotipizza Group Oyj:n hallitus on yksimielisesti
paattanyt suositella osakkeenomistajille
ostotarjouksen hyvaksymista.
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http://www.op.fi/ostotarjous

Pidat kadessasi tietoa Orkla ASA:n tekemasta ostotarjouksesta
kaikista Kotipizza Groupin osakkeista.

Orkla on Pohjoismaiden johtava paivittaistavarakaupan tuote-
merkkien toimittaja elintarvike-, ravintola-, apteekki- ja leipo-
moaloilla seka erikoisvahittaiskaupassa. Orkla toimii myos Suo-
messa, missa tyollistamme noin 650 henkilda.

Kotipizza Group ja Orkla sopivat strategisesti hyvin yhteen.
Molempien yhtididen intohimona on kehittad korkealaatuisia
kuluttajatuotteita. Jaamme myds hyvin samankaltaiset arvot,
joiden keskiossa on vahva sitoutuminen vastuulliseen liketoi-
mintaan.

Orkla on asettanut kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet, ja
olen henkildkohtaisesti allekirjoittanut sitoumuksen YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Olen erittain iloi-
nen, etta myds Kotipizza Group toimii vastuullisen ja kestavan
liketoiminnan edellakavijana.

Siina missa Orklalla on johtava asema elintarvikekaupassa,
Kotipizza Group on Suomen kasvavan ulkona sydmisen mark-
kinan johtotahtia. Osana Orklaa Kotipizza Group saa erinomaiset

HYVA KOTIPIZZA GROUPIN
OSAKKEENOMISTAJA

mahdollisuudet ja vahvan tuen tulevaisuuden kasvulle. Yhdis-
tamalld voimamme voimme tehda Kotipizza Groupista yha
vahvemman toimijan Suomen ravintolamarkkinoilla. Yhdessa
meilla on hyva asema vastata muuttuviin kuluttajatarpeisiin.

Kotipizza Group on hyvin johdettu yritys, jolla on pateva johto
ja toimiva franchising-malli. Kotipizza Group tulee jatkamaan
itsenaisena sisaryhtiona Orklan muille liiketoiminnoille, ja sen
liketoiminta jatkuu kuten tahankin saakka. Ravintolat pysyvat
edelleen franchise-yrittajien operoimina.

Suunniteltu yritysosto on linjassa Orklan strategisten tavoittei-
den kanssa. Haluamme vahvistaa asemaamme jakelukana-
vassa, jonka kasvu on suurempaa kuin paivittaistavarakaupan.
Kotipizza Groupin ottaminen osaksi Orkla-perhetta on luonnol-
linen ja paattavainen askel kohti vahvempaa tulevaisuutta mo-
lemmille yhtidille. Odotan innokkaana yhteista matkaamme.

Peter A. Ruzicka A
Konsernijohtaja

Orkla ASA | @rqu
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Orklan Kotipizza Groupista tekema ostotarjous saa minut tun-
temaan ylpeytta kaikesta siita tyosta, jota yrityksemme, sen
ketjut ja ketjujen yrittajat ovat tehneet viime vuosien aikana.

Suuren kansainvalisen toimijan yhtiotamme kohtaan osoit-
tama kiinnostus on konkreettinen osoitus tydmme tuloksel-
lisuudesta. Se on todiste siita, ettda olemme yhdessa raken-
taneet Kotipizza Groupista yhtion, jonka menestys on tarina
ihmisista, vastuullisuudesta, asiakaslahtoisyydesta ja paikalli-
sesta yrittajyydesta.

Samalla tarjous valaa luottamusta tulevaisuuteen. Kotipizza
Groupin tarina ei ole paattymassa, vaan tarinasta on alkamas-
sa seuraava luku.

Toimintamme perusteet eivat muutu. Suomalaisuudella on
edelleen tarkea rooli toiminnassamme.

Orklaa ja Kotipizza Groupia yhdistavat samankaltaiset arvot,
ennen kaikkea usko vastuulliseen liiketoimintaan. Samalla
Orklalla on ainutlaatuista osaamista esimerkiksi kuluttajaym-
marryksen ja tuotekehityksen alalla. Ruoka on molempien yh-
tididen toiminnan keskidssa.

Yhdessa meilld on mahdollisuus kehittéa toimintaamme niin,
etta siitd hyotyvat kaikki osapuolet: yhtiod, yrittajamme ja asiak-
kaamme. Uskomme myos, ettd kauppa toteutuessaan on
osakkeenomistajiemme edun mukainen.

Taman vuoksi mina, koko Kotipizza Groupin toimiva johto ja
yhtion hallitus tuemme kaupan toteutumista.

Tommi Tervanen
Toimitusjohtaja
Kotipizza Group Qyj

KOTIPIZZA
GROUP
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Orkla ja Kotipizza Group ovat allekirjoit-
taneet yhdistymissopimuksen, jonka
mukaisesti Orkla tekee ostotarjouksen
kaikista Kotipizza Groupin osakkeista.

TARJOUSVASTIKE

25,00

EUROA OSAKKEELTA

OSTOTARJOUKSEN TARJOUSAIKA 7.12.2018-15.1.2019

Kotipizza Groupin osakkeen kurssikehitys 21.11.2015-21.11.2018

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Kotipizza Groupin osakkeen kurssikehitys ja osakkeiden
kaupankayntimaarat Nasdaq Helsingissa ostotarjouksen julkistamista edeltavien kolmen

vuoden ajalta eli 21.11.2015-21.11.2018. . .
Tarjousvastike

24,00 6 000 23,00 euroa
22,00 5500
20,00 5000 o
18,00 4500 48,4 /o
1600 4 000 Preemio 12 kuukauden
14.00 3500 kaupankayntimaarilla
’ inotett
12.00 3000 keskri)IfL‘Jrljsosiien rL:;k?den.
10,00 2 500
8,00 2000
(o)
000 N 38,6 7%
4'00 1000 Preemio verrattuna
2,00 500 Kotiﬁizza Groupin
, osakkeen paatos-
0,00 s Ml b At sn s o kurssiin 21,21.2018.

21.11.2015 21.5.2016 21.5.2017 21.5.2018 21.11.2018

— Paatdskurssi (euroa) == Kaupankayntimaara (tuhatta osaketta)

Ostotarjouksen hyvaksymisesta on kerrottu taman esitteen sivuilla 7-8. Perehdythan
ohjeisiin, tarjousasiakirjaan (www.op.fi/ostotarjous) seka ostotarjouksen aikatauluun:

22.11.2018 15.1.2019 18.1.2019
Orkla julkisti Tarjousaika  Ostotarjouksen
paatdksensa paattyy* lopullinen tulos
tehda ostotarjous ilmoitetaan*
Marraskuu 2018 Joulukuu 2018 Tammikuu 2019
7.12.2018 16.1.2019 21.1.2019
Tarjousaika Ostotarjouksen Tarjousvastikkeen
alkaa alustava tulos maksu*
ilmoitetaan*

* Paivamaarat arvioita. Jos tarjousaikaa jatketaan ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, paivamaarat muuttuvat vastaavasti.
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Orkla on Pohjoismaiden suurin paivittaistavarakaupan tuo-
temerkkien toimittaja elintarvike-, ravintola-, apteekki- ja
leipomoaloilla seka erikoisvahittaiskaupassa. Orklan paa-
markkina-alueet ovat Pohjoismaat, Baltia, tietyt Keski-Eu-
roopan maat ja Intia. Orkla on listattu Oslon porssissa, ja
sen paakonttori on Oslossa.

Orklan laajin liiketoiminta-alue, Orkla Foods, vastaa 41 pro-
sentista Orklan lilkevaihdosta. Orkla Foods tarjoaa hyvin
tunnettuja paikallisia merkkituotteita kuluttajille. Liiketoi-
minta-alueella on johtava markkina-asema useissa kate-
gorioissa mukaan lukien pakastepizzassa, ketsupissa, kei-
toissa, leivanpaallisissa ja valmisaterioissa hyvin tunnettujen
brandien alla kuten Grandiosa, Felix ja Abba. Orkla Foods
myy tuotteitaan paaasiassa elintarvikkeiden vahittaismyyn-
tina, mutta silla on vahva asema myds ruokapalveluissa.
Orklan muut liiketoiminta-alueet ovat Orkla Confectionery
& Snacks, Orkla Food Ingredients, Orkla Care ja Orkla
Investments.

Myos Suomessa Orkla toimii neljalla liikketoiminta-alueella
ja tuo suomalaisten koteihin suosikkituotemerkkeja kuten
Panda, Taffel, Moller, Sana-sol, Salvequick, Norlyn ja Black
Horse. Suomessa toimivien Orkla-yritysten yhteenlaskettu
vuoden 2017 liikkevaihto oli 596 miljoonaa euroa. Suomes-
sa tyoskentelee noin 650 orklalaista.

Vastuullisuus on erittain tarkea osa Orklan liketoimintaa.
Orkla kantaa vastuunsa ja osallistuu globaalien terveys- ja
kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen kehittamalla terveel-
lisempia elintarvikkeita, vahentamalla ruokahavikkia seka
lanseeraamalla tuotteita, jotka edustavat hyvia, jokapaivai-
sia ymparistovalintoja. Lisatietoa Orklan vastuullisuustyosta
loytyy osoitteista www.orkla.com/sustainability ja
www.orkla.fi/vastuullisuus
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OSTO

TARJOUKSEN PAAKOHD
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TARJOUKSEN TAUSTA JA TAVOITTEET

la ravintolamarkkinalla Suomessa, joka on yksi Orklan kotimarkkinoista.
usille, kasvaville liketoiminta-alueille, joilla myydaan tuotteita ja palveluita,
n kokemusta ja osaamista. Osana tata strategiaa Orkla aikoo [talld ostotarjouksella vahvistaa lasndoloaan

en ja franchise-yrittajien roolia Kotipizza Groupin menestyksessa. Osto-
littdmia olennaisia vaikutuksia [Kotipizza Groupin liiketoimintoihin, johdon

hin.

saryhtiona Orklan muille Suomen lilketoiminnoille.

Miten hyvaksyn ostotarjouksen?

Useimmat tilinhoitajat lahettavat asiakkailleen ilmoituksen
ostotarjouksesta seka siihen liittyvat ohjeet ja hyvaksymis-
lomakkeen — noudata naita ohjeita ja toimita hyvaksyntasi
tilinhoitajasi antaman maaraajan kuluessa.

Jos et saa tilinhoitajaltasi tai omaisuudenhoitajaltasi menet-
telyohjeita ja hyvaksymislomaketta, voit hyvaksya ostotar-
jouksen OP Yrityspankissa tai missa tahansa OP Ryhman
osuuspankin konttorissa.

Viimeinen hyvaksymispaiva on 15.1.2019, ellei tarjousaikaa
jatketa ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Mita Kotipizza Groupin osakkeista

maksetaan ostotarjouksessa?

Jokaisesta osakkeesta tarjotaan 23,00 euroa kateisena.
Orklalla on oikeus tarkistaa tarjousvastiketta tietyissa tilan-
teissa, kuten tarjousasiakirjassa ja edelld kohdassa "Ostotar-
jouksen paakohdat” on kuvattu.

Milloin saan maksun osakkeistani?

Jos ostotarjous toteutuu, osakkeiden hinta maksetaan
alustavasti arviolta 21.1.2019 jokaiselle Kotipizza Groupin
osakkeenomistajalle, joka on patevasti hyvaksynyt ostotar-
jouksen (ellei tarjousaikaa ole jatkettu).

Mita tapahtuu, jos en hyvaksy tarjousta?
Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa ostotarjous on eh-
dollinen sille, ettd Orkla saa omistukseensa enemman kuin
90 prosenttia Kotipizza Groupin osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta. Mikali tarjouksentekija saa yli
90 prosenttia osakkeista ilman, etta hyvaksyt ostotarjousta,
tarjouksentekijalla on oikeus ja velvollisuus lunastaa loput
osakkeet, myds sinun osakkeesi, osakeyhtiolain mukai-
sesti. Mikali tarjouksentekija ei saa ostotarjouksessa yli 90
prosenttia osakkeista, tarjouksentekija voi jattaa tarjouksen
toteuttamatta tai luopua vetoamasta toteuttamisedellytyk-
seen ja toteuttaa ostotarjouksen siihen patevasti tarjottujen
osakkeiden osalta.

Voinko peruuttaa hyvaksyntani ja jos kylla,

niin miten?

Ostotarjouksen hyvaksyminen voidaan peruuttaa milloin
tahansa tarjousajan kuluessa tai, jos tarjousaikaa on jatket-
tu, tdman jatketun tarjousajan kuluessa, kunnes tarjouksen-
tekija on julistanut ostotarjouksen ehdottomaksi. Tallaisen
ilmoituksen jalkeen jo annettua ostotarjouksen hyvaksy-
mista ei ole enaa mahdollista peruuttaa paitsi tietyissa tar-
jousasiakirjan kohdassa "Peruutusoikeudet” tarkemmin ku-
vatuissa tilanteissa.

Ostotarjouksen hyvaksymisen pateva peruuttaminen edel-
lyttaa, ettd kirjallinen peruutusilmoitus toimitetaan sille ti-
linhoitajalle, jolle osakkeita koskeva hyvaksymislomake on
toimitettu. Jos osakkeita koskeva hyvaksymislomake on
toimitettu OP:lle, myds peruutusilmoitus tulee toimittaa
OP:lle.

En saanut hyvaksymislomaketta.

Miten minun tulisi toimia?

Ohjeet ja hyvaksymislomakkeen voit pyytaa tilinhoitajaltasi,
omaisuudenhoitajaltasi, OP Yrityspankista tai mista tahansa
OP Ryhman osuuspankin konttorista.

Aiheutuuko ostotarjouksen

hyvaksymisesta kuluja?

Tarjouksen hyvaksyminen ostotarjouksen ehtojen mukai-
sesti ei aiheuta osakkeenomistajille kuluja. Tilinhoitajat ja
varainhoitajat voivat kuitenkin veloittaa maksuja esimerkiksi
vakuuksien tai myyntirajoitusten vapauttamisesta tai osto-
tarjouksen hyvaksynnan peruutuksesta.

Mista saan lisatietoa?

Jos haluat lisatietoa ostotarjouksesta, voit olla yhteydessa
tilinhoitajaasi, omaisuudenhoitajaasi, OP Yrityspankkiin tai
mihin tahansa OP Ryhman osuuspankin konttoriin. Tar-
kempia tietoja on myos esitetty tarjousasiakirjassa, joka
on saatavilla Carnegie Investment Bankin Suomen sivu-
konttorissa (Eteldesplanadi 22 A, 00130 Helsinki), OP Ryh-
maan kuuluvien osuuspankkien konttoreissa ja Nasdaq
Helsingissa osoitteessa Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki.
Tarjousasiakirjan sahkdinen versio on saatavissa seuraavissa
osoitteissa:

www.orkla.com/investor-relations/tender-offer-
kotipizza-group/

www.kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/ostotarjous/
www.op.fi/ostotarjous
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TARKEAT PAIVAMAARAT

22.11.2018 @  Orkla julkisti paatdksensa tehda ostotarjous
7.12.2018 @ Tarjousaika alkaa
15.1.2019 @ Tarjousaika paattyy*
16.1.2019 @  Ostotarjouksen alustava tulos ilmoitetaan*
18.1.2019 @ Ostotarjouksen lopullinen tulos ilmoitetaan*
21.1.2019 @ Tarjousvastikkeen maksu*

* Paivamaarat alustavia arvioita. Jos tarjousaikaa jatketaan ostotarjouksen ehtojen mukaisesti,
paivamaarat muuttuvat vastaavasti.

Tarjousasiakirja

Tarjousasiakirja on saatavilla 7.12.2018 lahtien internetissa seuraavissa osoitteissa:
www.orkla.com/investor-relations/tender-offer-kotipizza-group/
www.kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/ostotarjous/

www.op.fi/ostotarjous

Lisakysymyksia
Jos sinulla on lisakysymyksia ostotarjoukseen liittyen, voit olla yhteydessa tilinhoitajaasi,
omaisuudenhoitajaasi, OP Yrityspankkiin tai mihin tahansa OP Ryhman osuuspankin konttoriin.

TARKEAA TIETOA

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN SELLAISELLA ALUEELLA, JOSSA
SEN TEKEMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA. TATA MARKKINOINTIESITETTA TAI TAR-
JOUSASIAKIRIAA JA SIIHEN LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA EI SAA JULKAISTA TAl MUUTOIN
LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI, KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRA-
LIAAN, ETELA-AFRIKKAAN TAI HONGKONGIIN TAI MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE, JOLLA
OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN. TAMA MARKKINOINTIESITE El OLE TAR-
JOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAlI KEHOTUSTA TEHDA MYYNTI-
TARJOUSTA. TASSA MARKKINOINTIESITTEESSA ESITETTYJA TIETOJA TULEE LUKEA YHDESSA TAR-
JOUSASIAKIRIAN  KANSSA. OSAKKEENOMISTAJIA  KEHOTETAAN LUKEMAAN HUOLELLISESTI
KOKO TARJOUSASIAKIRIA. OSTOTARJOUS TULEE HYVAKSYA YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIR-
JAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.

Orkla &gt

Lahettaja: Orkla ASA, Nedre Skayen vei 26, 0213 Oslo, Norja
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http://www.op.fi/ostotarjous

