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Kotipizza Group Oyj:n kaikista osakkeista

KOTIPIZZA
GROUP

Orkla ASA ("Tarjouksentekijd” tai Orkla”) tarjoutuu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 11 luvun ja timén tarjousasiakirjan
("Tarjousasiakirja”) sisdltimien ehtojen mukaisesti hankkimaan kaikki Kotipizza Group Oyj:n (”Yhti6” tai “Kotipizza”) liikkeeseen
laskemat osakkeet ("Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake™), jotka eivit ole Yhtion tai sen tytdryhtididen hallussa ("Ostotarjous™).

Tarjouksentekija on Norjan lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Oslo Bers
ASA:n ("Oslon Pérssi”) porssilistalla.

Kotipizza on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat julkisen kaupankédynnin kohteena Nasdaq Helsinki
Oy:n ("Nasdag Helsinki”) porssilistalla.

Orkla ja Kotipizza ovat 22.11.2018 ("Allekirjoituspdiva™) allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (Yhdistymissopimuksen”), jonka

mukaisesti Orkla tekee Ostotarjouksen. Ks. lisitietoja kohdasta "Tiivistelmd Yhdistymissopimuksesta”.

Tarjottava vastike on 23,00 euroa kiteisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevésti hyviksytty ("Tarjousvastike™).

Tarjousvastike on noin 48,4 prosenttia korkeampi kuin Kotipizzan Osakkeen Ostotarjouksen julkistamispdivdd edeltdvan kahdentoista (12)
kuukauden ajanjakson kaupankdyntimaérilla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissd, noin 35,2 prosenttia korkeampi kuin Ostotarjouksen
julkistamista edeltdvan kolmen (3) kuukauden ajanjakson kaupankdyntiméérilld painotettu keskikurssi ja noin 38,6 prosenttia korkeampi kuin
Osakkeen paitoskurssi Nasdaq Helsingissd 21.11.2018 eli viimeisend kaupankayntipdivand ennen Ostotarjouksen julkistamista.

Ostotarjouksen hyvéksymisaika (“Tarjousaika™) alkaa 7.12.2018 klo 9:30 (Suomen aikaa) ja péittyy 15.1.2019 klo 16:00 (Suomen aikaa),
ellei Tarjousaikaa jatketa. Ks. lisdtietoja kohdasta “Ostotarjouksen ehdot”.

Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksend on tdmdn Tarjousasiakirjan kohdassa “Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen
Toteuttamisedellytykset” kuvattujen edellytysten tdyttyminen. Tarjouksentekijd pidéttad itsellddn oikeuden luopua mistd tahansa
Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksesta.

Johdon Osakkeenomistajat (kuten mééritelty jaljempénd) ja Suuret Osakkeenomistajat (kuten madritelty jdljempiand), jotka edustavat yhteensd
noin 32,6 prosenttia Osakkeista, ovat erdin tavanomaisin ehdoin sitoutuneet peruuttamattomasti hyviksyméédn Ostotarjouksen. Kotipizzan
hallitus suosittelee osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyviaksymist.

Télla etusivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessd muualla tdssd Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa “Ostotarjouksen ehdot”, esitettyjen
tarkempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA, EIKA
TARJOUSASIAKIRIJAA TAI SIIHEN LHITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA TAI
VALITTAA MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTITSE, TELEFAKSITSE, SAHKOPOSTITSE TAI PUHELIMITSE TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN
TAVALLA, ALUEILLE TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA. OSTOTARJOUSTA El ERITYISESTI TEHDA EIKA TATA
TARJOUSASIAKIRIAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA TAI HONG
KONGISSA EIKA MILLAAN MUILLA ALUEILLA, JOILLA TAMA OLISI LAINVASTAISTA.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja ja Ostotarjouksen jérjestdja

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori

Ostotarjouksen jérjestdja

OP Yrityspankki Oyj



TARKEITA TIETOJA

Téma Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lainsddddnnon, mukaan luettuna arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”AML”), Valtiovarainministerion asetuksen 1022/2012 seké Finanssivalvonnan méardysten ja ohjeiden 9/2013 (FIVA 10/01.00/2013)
mukaisesti. Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan
yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekijd on sitoutunut noudattamaan AML:n 11 luvun 28 §:ssé tarkoitettua Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Ostotarjouskoodia (Helsinki Takeover Code). Kotipizzan hallituksen 29.11.2018 antaman, timén Tarjousasiakirjan Liitteend A olevan
lausunnon mukaan myds Kotipizza on sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Téama Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend. Jos Tarjousasiakirjan kieliversioiden vélilld on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Finanssivalvonta on hyviksynyt timén suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssé esitettyjen tietojen oikeellisuudesta.
Finanssivalvonnan hyviksymispéitoksen diaarinumero on FIVA 11/02.05.05/2018.

Tarjousasiakirja on saatavilla 7.12.2018 alkaen Orkla ASA:n pédkonttorissa, Nedre Skeyen vei 26, P.O.Box 423 Skeyen, N-0213,
Norja, Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttorissa, Eteldesplanadi 22 A, 00130 Helsinki, OP Ryhméin kuuluvien
osuuspankkien konttoreissa ja Nasdaq Helsingissé osoitteessa Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki. Tarjousasiakirjan sdhkodinen versio on
saatavilla suomenkielisend 7.12.2018 alkaen internetissi osoitteissa www.orkla.com/investor-relations/tender-offer-kotipizza-group/,
www.Kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/ostotarjous/ ja www.op.fi/ostotarjous, sekd englanninkielisend 7.12.2018 alkaen osoitteissa
www.orkla.com/investor-relations/tender-offer-kotipizza-group/, www.Kkotipizzagroup.com/investors/tender-offer/ ja
www.op.fi/tenderoffer.

Tarjouksentekijd voi Suomen lainsdédénnoén ja muiden soveltuvien lakien tai sdéinndsten sallimissa rajoissa ostaa Yhtion Osakkeita
my0s Ostotarjouksen ulkopuolella Nasdaq Helsingissd tai muuten ennen Tarjousajan tai mahdollisen jatketun Tarjousajan tai
Jélkikateisen Tarjousajan (kuten mééritelty jaljempénd) padttymista.

Ostotarjousta ei tehdé suoraan eikd vélillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eikd Tarjousasiakirjaa tai siihen liittyviad
hyvéksymislomakkeita leviteta tai valitetd eikd niitd saa levittda tai valittdd milldén tavalla, kuten postitse, telefaksitse, séhkdpostitse
tai puhelimitse taikka millddn muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla se olisi lainvastaista. Ostotarjousta ei erityisesti tehda eikd
tatd Tarjousasiakirjaa saa missddn olosuhteissa levittdd Kanadassa, Japanissa, Australiassa, Eteld-Afrikassa tai Hongkongissa eiké
millddn muilla alueilla, joilla timaé olisi lainvastaista.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion 31.7.2018
paittyneeltd kuudelta kuukaudelta julkistamaan tilintarkistamattomaan puolivuotiskatsaukseen, Yhtion 31.1.2018 péaittyneeltad
tilikaudelta julkistamaan tilinpddtokseen, Yhtion julkistamiin pdrssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin, Yhtion 30.11.2018
paivittyyn osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekijid ei ndin ollen vastaa millddn tavalla
téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmisté tdssd Tarjousasiakirjassa.

Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd eikd péivitetd minkddn Yhtion timén Tarjousasiakirjan pdivaméadréan jalkeen julkistaman taloudellisen
informaation tai Yhtion julkistamien muiden porssitiedotteiden perusteella, eikd Tarjouksentekija muutoinkaan tiedota
osakkeenomistajille erikseen tillaisen taloudellisen informaation tai muiden porssitiedotteiden julkistamisesta, paitsi siind maarin kuin
pakottava lainsdddanto edellyttda.

OP Yrityspankki Oyj, joka toimii Ostotarjouksen jérjestdjand, ei pidd Ostotarjouksen yhteydesséd asiakkaanaan mitdén muuta tahoa
kuin Tarjouksentekijaé, eikd ole velvollinen tarjoamaan asiakkailleen tarjottavaa suojaa millekdsin muulle taholle kuin
Tarjouksentekijélle tai tarjoamaan neuvonantoa téllaisille muille tahoille.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Osakkeet eivit ole listattuna Yhdysvaltain arvopaperiporssissé ja ettd Yhtiotd
eivit koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain ("POrssilaki”) vaatimukset séannollisestd tiedonantovelvollisuudesta, eikd
Yhti6 ole velvollinen toimittamaan, eiké toimita, mitdén sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S.
Securities and Exchange Commission,”SEC”). Ostotarjous tehddén Yhtién Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin
kuin kaikille muille Yhtion osakkeenomistajille, joille tarjous tehdddn. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien Tarjousasiakirja, annetaan
yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmdin, jolla tdllaiset asiakirjat toimitetaan Yhtion muille
osakkeenomistajille.

Ostotarjous tehdddn suomalaisen Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista. Ostotarjouksen yhteydessd annettaviin
tietoihin sovelletaan Suomen tiedonantovelvollisuuksia, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti on huomattava, ettd tdhin
Tarjousasiakirjaan siséllytetty tilinpaétos ja taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti,
eivitki ne vilttdmattd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaétoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

Yhtion osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittiminen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekiji ja Yhtid ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai
kaikki ndiden johtajista ja hallituksen jdsenistd saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Yhtién osakkeenomistajat eivét valttdmatta
voi haastaa Tarjouksentekijdd tai Yhtiotd tai ndiden johtajia tai hallituksen jésenid oikeuteen Yhdysvaltain arvopaperilakien
rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan, Yhtion ja ndiden ldhipiiriyhtididen pakottaminen
noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Ostotarjous tehdddn Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sddnnoksen mukaisesti ”Tier II” -ostotarjouksena, ja
muutoin Suomen lainsddddnndn vaatimusten mukaisesti. Ostotarjoukseen sovelletaan néin ollen muun muassa tarjousaikataulua,
selvitysmenettelyitd ja maksujen ajoitusta koskevia tiedonantovelvollisuus- ja muita menettelyméaérayksid, jotka eroavat Yhdysvaltain
kansallisista ostotarjousmenettelyisti ja -laista.
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Tarjouksentekijd ja sen l&hipiiriyhtiot tai vélittdjat (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen ldhipiiriyhtididen asiamiehind) voivat
ajoittain, soveltuvien lakien tai médrdysten sallimissa rajoissa, ja muutoin kuin Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai vélillisesti, ostaa tai
jérjestdd ostavansa sellaisia Osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tdllaisiksi
Osakkeiksi. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai jérjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistotiedotteella tai
muulla sellaisella tavalla, jolla tdllaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Yhtion osakkeenomistajat Yhdysvalloissa.
Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat liséksi harjoittaa Yhtion arvopapereilla tavanomaista kaupankéyntié, joka voi
kasittda téllaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jérjestdmisen.

Kiteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeenomistajana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion
tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sekd ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava
tapahtuma. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan vélittomaésti kdédntymaén riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen
Ostotarjouksen hyviksymistd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

SEC tai mikdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyviksynyt tai hyldnnyt Ostotarjousta eikd lausunut mitenkéin
Tarjousasiakirjan oikeellisuudesta tai tdydellisyydestd. T&dmén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko
Yhdysvalloissa.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdistyneess& Kuningaskunnassa

TATA TARJOUSASIAKIRJAA TAI MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRJOJA EI OLE TEHNYT TAI
HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU-
JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT) ("FSMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA
TAVALLA. VASTAAVASTI TATA TARJOUSASIAKIRJAA TAI MUITA OSTOTARJOUKSEN ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA EI JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN
TARJOUSASIAKIRJAN JA MUIDEN OSTOTARJOUKSEN ASIAKIRJOJEN TAI MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT
RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION
TEKEMA TAI YHTION PUOLESTA TEHTY TIEDOTE, JOKA LITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION
PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN AANIOIKEUDELLISISTA
OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION ORDER)
ARTIKLA 62:N MUKAISESTI.

Tarkeita paivamaaria
Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyvid térkeitd paivaméadrid olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti:

. 22.11.2018 Ilmoitus paitoksestd tehdd Ostotarjous

. 7.12.2018 Tarjousaika alkaa

. 15.1.2019 (alustava) Tarjousaika paattyy

. 16.1.2019 (alustava) Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoittaminen
. 18.1.2019 (alustava) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmoittaminen

. 21.1.2019 (alustava) Tarjousvastikkeen maksu
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TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT
Tarjouksentekija

Orkla ASA

Osoite: Nedre Skeoyen vei 26
P.O.Box 423 Skeyen
N-0213 Oslo, Norja

Kotipaikka: Norja

Tarjouksentekijan hallitus

Stein Erik Hagen (puheenjohtaja)
Grace Reksten Skaugen
Ingrid Jonasson Blank
Lars Dahlgren
Nils K. Selte
Liselott Kilaas
Peter Agnefjall
Terje Utstrand
Sverre Josvanger
Karin Hansson
Roger Vangen

Tarjouksentekijan toimitusjohtaja
Peter A. Ruzicka

Tarjouksentekijan vakuutus

Tarjouksentekijd on laatinut timén Tarjousasiakirjan AML:n 11 luvun 11 §:n mukaisesti téssd kuvatun Ostotarjouksen
tekemistd varten.

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heiddn parhaan ymmarryksensd mukaan ne tiedot, jotka annetaan
tdssd Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja ettd tiedoista ei ole jétetty pois mitddn Ostotarjouksen edullisuuden

arviointiin todennikoisesti vaikuttavaa.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitettdvit Yhtiotd koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Tarjouksentekijd vahvistaa toistaneensa ndmaé tiedot asianmukaisesti ja sikdli kun Tarjouksentekija tietdé ja on
pystynyt Yhtion julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét

toistetuista tiedoista virheellisid tai harhaanjohtavia.

Oslossa, 5.12.2018

Orkla ASA
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TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT
Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa ja jarjestaja

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori
Eteldesplanadi 22 A
00130 Helsinki
Suomi

Tarjouksentekijan oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki
Suomi

Ostotarjouksen jarjestaja

OP Yrityspankki Oyj
Gebhardinaukio 1
00510 Helsinki
Suomi

YHTION NEUVONANTAJAT
Yhtion taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

Advium Corporate Finance Oy
Aleksanterinkatu 19 A
00100 Helsinki
Suomi

Yhtidn oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

Avance Asianajotoimisto Oy
Mannerheimintie 20 A
00100 Helsinki
Suomi
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1. TAUSTAJA TAVOITTEET

1.1 Ostotarjouksen taustaa

Orkla on markkinajohtaja brandéttyjen kuluttajatavaroiden- ja konseptiratkaisujen toimittamisessa kuluttaja-, out-of-
home- seké leipomomarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja valikoiduilla markkinoilla Keski-Euroopassa seké Intiassa.
Orkla on Oslon porssiin listattu yhtid, jolla oli 39,6 miljardin Norjan kruunun litkevaihto (noin 4,2 miljardia euroa vuoden
2017 keskimééardiselld vaihtokurssilla) ja 5,8 miljardin Norjan kruunun (noin 620 miljoonaa euroa vuoden 2017
keskimaariiselld vaihtokurssilla) kdyttokate vuonna 2017, ja jonka markkina-arvo oli 21.11.2018 noin 72,9 miljardia
Norjan kruunua (noin 7,5 miljardia euroa 21.11.2018 vaihtokurssilla).

Kotipizza on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomen lakien mukaan, ja jonka osakkeet on listattu Nasdaq
Helsingin péilistalla kaupankéyntikoodilla PIZZA. Kotipizza-ravintolaketju on perustettu vuonna 1987. Tilikauden 2017
lopussa Kotipizza-ravintolaketjuun kuului noin 266 ravintolaa. Kotipizza-ketju ja sitd hallinnoiva Kotipizza Oyj ovat osa
Kotipizza Group -konsernia, jonka emoyhti6 on Kotipizza Group Oyj, ja johon kuuluvat liséksi hankinta- ja
logistiikkayritys Helsinki Foodstock Oy, meksikolaistyyppistd Chalupa-ravintolaketjua hallinnoiva Chalupa Oy, Social
Burgerjoint -ravintolaketjua hallinnoiva The Social Burger Joint Oy sekd kansainvélisille markkinoille suunnattu No
Pizza -ravintolakonsepti, jonka ensimmdiinen ravintola avattiin kesékuussa 2018. Tilikaudella 2017 Kotipizza
Group -konsernin litkevaihto oli 84,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 6,4 miljoonaa euroa. Samalla ajanjaksolla Helsinki
Foodstockin liikevaihto oli 64,2 miljoonaa euroa.

Tarjouksentekijd ja Kotipizza ovat Allekirjoituspdivdnd allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan
Tarjouksentekijd on sitoutunut tekemiédn julkisen ostotarjouksen kaikista Kotipizzan Osakkeista, jotka eivit ole
Kotipizzan tai sen tytiryhtion hallussa. Yhdistymissopimuksen pdiasialliset ehdot on kuvattu kohdassa “Tiivistelmd
Yhdistymissopimuksesta” jaljempéana.

Ostotarjouksen, sen chtojen ja kéytettdvissd olevien muiden tietojen arvioinnin jélkeen Kotipizzan hallitus on
yksimielisesti péattinyt suositella, ettd osakkeenomistajat hyviksyvit Ostotarjouksen (katso kohta 1.6 ja Liite A
jiljempénd). Lausuntonsa tueksi Kotipizzan hallitus on vastaanottanut 21.11.2018 péivityn fairness opinion -lausunnon
Kotipizzan taloudelliselta neuvonantajalta Advium Corporate Finance Oy:Itd ("Advium”). Lausunnon mukaan Osakkeen
haltijoiden saaman Ostotarjouksen mukaisen vastikkeen uskotaan olevan taloudellisesta ndkokulmasta kohtuullinen
kyseisille haltijoille lausunnon péivimaérana.

Kotipizzan toimitusjohtaja Tommi Tervanen, Kotipizzan talousjohtaja Timo Pirskanen (”Johdon Osakkeenomistajat”)
sekd tietyt Kotipizzan suuret osakkeenomistajat, mukaan lukien Axxion S.A., DNCA Invest Archer Mid-Cap Europe,
DNCA Invest Norden Europe, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo, Evli Pankki Oyj, Evli-rahastoyhtio Oy,
Handelsbanken Fonder AB ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen (”Suuret Osakkeenomistajat™), ovat erdin
tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet hyvéksymédn Ostotarjouksen (katso kohta 1.7 jdljempéna).
Peruuttamattomat sitoumukset edustavat yhdessa noin 32,6 prosenttia Kotipizzan kaikista osakkeista ja dadnista.

1.2 Ostotarjouksen vaikutukset Kotipizzan liiketoimintaan ja omaisuuteen seka johdon ja tydntekijoiden
tulevaan asemaan

Orkla arvostaa nykyisen johdon, tyontekijoiden ja Kotipizzan franchise-yrittdjien rooleja Yhtion menestyksessa.
Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vilittomid olennaisia vaikutuksia Kotipizzan liiketoimintoihin,
aikoo kuitenkin muuttaa Kotipizzan hallituksen kokoonpanoa Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen. Tarjouksentekijén
aikomuksena on, ettd Kotipizza tulee jatkamaan toimintaansa erillisend yhtioni Orklan alaisena ja jatkaa olemassa olevaa
franchise-mallia.

Tayttadkseen Yhtion olemassa olevan Yhtion johtoryhmélle suunnatun pitkdn aikavélin osakepohjaisen
kannustinohjelman ("LTIP”) mukaiset velvoitteet sekd rohkaistakseen Kotipizzan johtoryhmid pysyméddn Yhtidssi
Kotipizzan hallitus on 20.11.2018 pééttinyt, ettd mikdli Tarjouksentekijd julkistaa toteuttavansa Ostotarjouksen sen
ehtojen mukaisesti, LTIP:n mukaiset maksimipalkkiot jokaiselta ansaintajaksolta maksettaisiin johtoryhmén jésenille
kéteiselld kolmessa erdssid. Ensimméiinen erd maksettaisiin Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen, ja toinen seké kolmas
yhden vuoden vilein Ostotarjouksen toteuttamisen jidlkeen. Tillaiset johtoryhmén jésenille LTIP:n perusteella
maksettavat palkkiot olisivat kokonaisméadréltddn 2 154 964 euroa, josta Kotipizzan toimitusjohtajalle maksettava osuus
olisi 735 734 euroa lopun jakautuessa muiden jésenten kesken.

Tarjouksentekijd ei ole tehnyt sopimuksia, joilla myonnettdisiin muita korvauksia tai palkkioita johdolle tai Kotipizzan
hallituksen jdsenille Yhdistymissopimuksen tdytdntoonpanoa vastaan ja/tai Ostotarjouksen toteuttamista vastaan.

1.3 Tarjouksentekijan strategiset suunnitelmat

Kotipizza on johtava toimija kasvavalla ravintolamarkkinalla Suomessa, joka on yksi Orklan kotimarkkinoista.
31.10.2018 Orkla ilmoitti pitkdn aikavilin strategiastaan kasvattaa kaikkien olemassa olevien liiketoimintojensa
liikkevaihtoa ja tulosta sekd laajentua uusille liiketoiminta-alueille, jotka toimivat sellaisilla kanavilla ja myyvit tuotteita
sekd palveluita sielld, missd Orklan nykyiselld liiketoiminnalla ja osaamisella on merkitystd. Osana tété strategiaa Orkla
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aikoo tdlld Ostotarjouksella vahvistaa lasnéoloaan alalla, jossa kasvu yhdessd sen avainkategorioista, eli pizzassa, on
suurempaa kuin tavanomaisessa elintarvikekaupassa.

Kotipizza tulisi toimimaan itsendisend sisaryhtioni Orklan muille Suomen liiketoiminnoille.
1.4 Ostotarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekijd aikoo rahoittaa Ostotarjouksen olemassa olevien kassavarojen ja kdyttamédttdmien mydnnettyjen
luottojérjestelyiden yhdistelmélld. Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen
saatavuudelle, eikd Tarjouksentekijd tarvitse kenenkddn kolmannen osapuolen suostumusta Ostotarjouksen
rahoittamiseksi. Ostotarjouksen rahoitusjirjestelyilld ei ole vaikutusta Kotipizzan liiketoimintoihin tai velvoitteisiin.

15 Tarjouksentekijan Kotipizzan Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat
Tarjouksentekijan tarkoituksena on hankkia omistukseensa kaikki Yhtion Osakkeet.

Velvollisuus tehdi pakollinen ostotarjous

AML:n 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka omistusosuus kasvaa yli kolmenkymmenen (30) tai
viidenkymmenen (50) prosentin julkisen kaupankdynnin kohteena siénnellylld markkinalla olevan yhtion osakkeiden
tuottamasta ddnimadrastd, on tehtivd julkinen ostotarjous (pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen
julkisen ostotarjouksen seurauksena, vapaachtoisen ostotarjouksen jialkeen ei kuitenkaan AML:n mukaan tarvitse tehda
pakollista ostotarjousta edellyttden, ettd alkuperdinen vapaachtoinen ostotarjous on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista
ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Edelld mainitun poikkeuksen mukaisesti Tarjouksentekijalld ei ole
velvollisuutta tehdé pakollista ostotarjousta Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Osakeyhtilain mukainen lunastusmenettely

Osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtidlaki’) 18 luvun 1 pykéldn mukaan osakkeenomistajalla, joka
omistaa enemmain kuin yhdeksdnkymmentd (90) prosenttia osakeyhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
adniméadrasti, on oikeus ja velvollisuus lunastaa loput yhtion liikkeeseen laskemat ja ulkona olevat osakkeet.

Jos Tarjouksentekija saa omistukseensa enemmén kuin yhdeksdnkymmentd (90) prosenttia Yhtion Osakkeista ja
Osakkeiden tuottamasta ddniméérdstd, Tarjouksentekijd aikoo, jos tarpeellista, kdynnistdd Osakeyhtiolain edelld
mainittujen méérdysten mukaisen vihemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn saadakseen omistukseensa kaikki Yhtion
Osakkeet.

Nasdaq Helsingin porssilistalta poistaminen

Tarjouksentekija tulee huolehtimaan siitd, ettd Yhtio hakee Osakkeidensa poistamista Nasdaq Helsingin pdrssilistalta niin
pian kuin se on sallittua ja kdytdnnossd mahdollista Osakeyhtiolain mukaisen vihemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn
kaynnistamisen jalkeen.

1.6 Kotipizzan hallituksen lausunto
Kotipizzan hallitus on paittianyt yksimielisesti suositella osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyviksymist.

Kotipizzan hallitus on arvionsa tueksi pyytdnyt Kotipizzan taloudelliselta neuvonantajalta Adviumilta fairness
opinion -lausunnon koskien Ostotarjousta. 21.11.2018 pédivdtyn Adviumin lausunnon mukaan Ostotarjouksessa tarjottu
vastike on Osakkeiden haltijoille taloudellisessa mielessd kohtuullinen lausunnon péivdmé&érana.

Saatuaan Adviumilta fairness opinion -lausunnon ja arvioituaan huolellisesti Ostotarjouksen ehtoja Kotipizzan ja sen
osakkeenomistajien kannalta sekd muita kdytettédvissd olevia tietoja, Kotipizzan hallitus on 29.11.2018 antanut lausunnon,
jonka mukaan Tarjouksentekijén Ostotarjouksessa tarjoama vastike on hallituksen ndkemyksen mukaan kohtuullinen
Osakkeiden haltijoiden kannalta. Kotipizzan hallitus on tdméd johdosta yksimielisesti péattdnyt suositella
osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvédksymistd. Kotipizzan hallituksen AML:n 11 luvun 13 §:n mukaisesti antama
lausunto on timén Tarjousasiakirjan Liitteend A.

1.7 Osakkeenomistajien sitoumukset

Kotipizzan Suuret Osakkeenomistajat ja Kotipizzan Johdon Osakkeenomistajat ovat antaneet Tarjouksentekijille
sitoumukset, joiden mukaan kyseiset osakkeenomistajat erdin tavanomaisin ehdoin sitoutuvat peruuttamattomasti
hyvdksymaiédn Ostotarjouksen. Sitoumukset purkautuvat muun muassa, jos kolmas osapuoli julkistaa AML:n mukaisen
kaikkia Osakkeita koskevan ja tietyt lisdedellytykset tdyttdvdn julkisen ostotarjouksen ja Tarjouksentekijd ei
sitoumuksissa asetetussa ajassa korota Ostotarjousta vastaamaan tdllaista kilpailevaa ostotarjousta. Kyseiset
osakkeenomistajat edustavat yhteensé noin 32,6 prosenttia Kotipizzan kaikista Osakkeista ja danista.

1.8 Neuvonantajien palkkiot

Carnegie (kuten médritelty jdljempénd) toimii Tarjouksentekijén taloudellisena neuvonantajana sekd jérjestdjand
Ostotarjouksen yhteydessd ja OP Yrityspankki Oyj toimii jirjestdjand Ostotarjouksen yhteydessd. Roschier
Asianajotoimisto Oy toimii Tarjouksentekijin oikeudellisena neuvonantajana. Tarjouksentekija odottaa
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neuvonantajilleen Ostotarjouksen yhteydessd maksettavien kokonaiskulujen olevan noin 3,2 miljoonaa euroa. Téllaisista
kuluista suurin osa on riippuvainen Ostotarjouksen toteutumisesta.

1.9 Sovellettava laki

Ostotarjoukseen ja tdhdn Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan
lopullisesti yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.



2. TIEDOT OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUPERUSTEISTA

2.1 Tarjousvastikkeen maarittelyperusteet

Ostotarjouksen mukaan Tarjouksentekijd tarjoaa 23,00 euron rahavastiketta jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on pitevisti hyvaksytty.

Mikali Yhtid kuitenkin paéttdd muuttaa ulkona olevien liikkeeseen laskettujen Osakkeiden madraa Allekirjoituspdivan
médrdstd uusien osakkeiden antamisen, osakkeiden lajimuunnon, osakkeiden jakamisen (osakesplitin) tai muun vastaavan
laimennusvaikutuksen omaavan toimenpiteen seurauksena tai laskee liikkeeseen optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia ("Laimentava Anti”), tai mikéli Yhti jakaa osinkoa tai muuten jakaa rahavaroja tai mité
tahansa muita varoja osakkeenomistajilleen Osakeyhtiolain mukaisesti (”Varojenjako™), tai jos edelld mainittuihin
liittyvéd tdsmaytyspdivd on ennen minkd tahansa tai kaikkien Ostotarjouksen mukaisten toteutuskauppojen selvitysti
(my0s Tarjousajan (kuten mairitelty jéljempand) tai Jalkikéteisen Tarjousajan (kuten méaéritelty jaljempéind) padttymisen
jéilkeen), Tarjoushintaa alennetaan sen mukaisesti euro-eurosta-perusteisesti kuten on esitetty kohdassa “Ostotarjouksen
ehdot — Tarjousvastike”. Mikéli kéteisvastiketta muutetaan Laimentavan Annin tai Varojenjaon seurauksena,
Tarjousaikaa pidennetédn soveltuvan lainsddddnnon mukaisesti.

AML:n 11 luvun 24 §:n mukaan tehtéiessd vapaachtoinen ostotarjous kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista ja muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastiketta mééritettdessé ldhtokohtana on pidettdva
korkeinta tarjouksentekijén tai tdhdn AML:n 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa suhteessa olevan henkilon ostotarjouksen
julkistamista edeltédvien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Tarjouksentekija tai muut AML:n 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetut tahot eivdt ole Ostotarjouksen julkistamista
(’Julkistaminen”) edeltineiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkineet Yhtion Osakkeita julkisessa kaupankdynnissd
tai muutoin. Julkistamisen jilkeen ja 4.12.2018 mennessd Tarjouksentekijd on ostanut yhteensd 701 445 Osaketta, jotka
edustavat noin 11,04 prosenttia kaikista Osakkeista. Korkein Osakkeista maksettu hinta oli 23,00 euroa Osakkeelta ja
alhaisin Osakkeista maksettu hinta oli 22,89 euroa Osakkeelta. Muut AML:n 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetut tahot eivét
omista Yhtion Osakkeita.

2.2 Kotipizzan Osakkeiden kaupankayntihinnat

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Osakkeiden kurssikehitys ja Osakkeiden kaupankdyntimadrdt Nasdaq Helsingissa
Julkistamista edeltivien kolmen (3) vuoden ajalta, eli 21.11.2015—21.11.2018.! Osakkeiden ISIN-koodi on
F14000157235.
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Padtoskurssi ==K aupankdyntimadra

Osakkeen péitoskurssi Nasdaq Helsingissd 21.11.2018 eli viimeisend Julkistamista edeltdvdnd kaupankdyntipdivénd oli
16,60 euroa. Osakkeen kaupankdyntimédrilld painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissd Julkistamista edeltéineiden
kolmen (3) kuukauden aikana eli 21.8.2018-21.11.2018 oli 17,02 euroa. Vastaavasti Osakkeen kaupankdyntimaarilld
painotettu keskikurssi Julkistamista edeltédneiden kahdentoista (12) kuukauden aikana eli 21.11.2017—21.11.2018 oli
15,50 euroa.

! Lihde: Nasdaq Helsinki.



Osakekohtainen Tarjousvastike on 23,00 euroa jokaisesta Osakkeesta, mikd vastaa noin 38,6 prosentin preemiota
verrattuna Yhtion Osakkeiden péétoskurssiin (16,60 euroa) Nasdaq Helsingissd 21.11.2018 eli viimeisend
kaupankdyntipdivdnd ennen Julkistamista ja noin 35,2 prosentin preemiota verrattuna Yhtion Osakkeiden
kaupankdyntiméairilld painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsingissd kolmen (3) kuukauden ajalta ennen Julkistamista
sekd noin 48,4 prosentin preemiota verrattuna kaupankdyntimédrilld painotettuun keskikurssiin kahdentoista (12)
kuukauden ajalta ennen Julkistamista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Osakkeiden kaupankdyntihinnat ja -médrdt Nasdaq Helsingissd Ostotarjousta
edeltdvilta kolmen (3) vuoden ajanjaksolta Vuosineljéinneksittéiin.2

Osakkeen hinta jakson aikana (€) Osakkeen vaihto jakson aikana
Aikavili Keskiarvo Ylin Alin Osakkeita Euroa

21.11.2015-31.12.2015 5,51 7,00 4,73 102 773 566 129
01.01.2016 —31.03.2016 6,41 7,85 5,58 239 829 1537296
01.04.2016 — 30.06.2016 7,91 8,42 6,55 198 319 1569 224
01.07.2016 —30.09.2016 8,75 9,29 7,60 215 861 1 888 630
01.10.2016 - 31.12.2016 9,92 12,01 8,75 316241 3136125
01.01.2017 - 31.03.2017 9,94 12,25 9,81 5877583 58 413 846
01.04.2017 —30.06.2017 13,45 16,03 11,50 768 566 10 335 397
01.07.2017 — 30.09.2017 14,15 15,01 13,50 448 523 6 346 403
01.10.2017 - 31.12.2017 13,88 14,40 13,09 527 426 7321 191
01.01.2018 - 31.03.2018 14,69 16,00 13,50 905 028 13298 732
01.04.2018 —30.06.2018 15,45 15,95 14,80 480 243 7417432
01.07.2018 — 30.09.2018 16,72 19,35 14,55 627 446 10 489 430
01.10.2018 —21.11.2018 16,49 18,45 15,05 413 459 6 815932

2.3 Muut ostotarjoukset

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Kotipizzan Osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole tehty
kolmannen osapuolen toimesta julkista ostotarjousta Julkistamista edeltdneiden kahdentoista (12) kuukauden aikana.

2 Lihde: Nasdaq Helsinki.



3. THVISTELMA YHDISTYMISSOPIMUKSESTA

Tamd tiivistelmd ei ole tyhjentdvd esitys kaikista Yhdistymissopimuksen ehdoista. Tiivistelmd pyrkii kuvaamaan
Yhdistymissopimuksen ehdot siind laajuudessa kuin niilld voi olla olennainen vaikutus Yhtion osakkeenomistajalle heiddn
arvioidessa Ostotarjouksen ehtoja.

3.1 Yhdistymissopimuksen taustaa

Tarjouksentekija ja Kotipizza ovat 22.11.2018 allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekija
on sitoutunut tekemaéin julkisen ostotarjouksen kaikista Kotipizzan Osakkeista, jotka eivit ole Kotipizzan tai minkdan
sen tytdryhtion hallussa (Tarjouksentekijé ja Kotipizza téstd eteenpdin kukin "Osapuoli” ja yhdessid “Osapuolet™).

Mikali Tarjouksentekijéd saa Ostotarjouksen kautta omistukseensa enemmén kuin yhdeksiankymmentd (90) prosenttia
Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta &dnimédrdstd, Tarjouksentekijd aikoo, jos tarpeellista, aloittaa
Osakeyhtiolain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn kaikkien jéljelld olevien Yhtion Osakkeiden hankkimiseksi.
Tarjouksentekijé hakee Yhtion Osakkeiden poistamista Nasdaq Helsingin pdrssilistalta niin pian kuin se on sallittua ja
kaytdnndssd mahdollista soveltuvien lakien ja sddnndsten mukaisesti.

Yhdistymissopimuksen taustaa on kuvattu tarkemmin kohdassa “Tausta ja tavoitteet — Ostotarjouksen taustaa”.
3.2 Tarjousaika ja tarjousvastike

Yhdistymissopimuksen mukaan Ostotarjouksen Tarjousaika kestdd alustavasti noin viisi (5) viikkoa, ja Tarjouksentekija
voi jatkaa sitd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekija tarjoutuu hankkimaan kaikki Osakkeet hintaan 23,00 euroa kéteisend
jokaisesta Osakkeesta Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Mikd tahansa Kotipizzan suorittama Varojenjako tai
Laimentava anti Allekirjoituspdivan jilkeen vdhentdd Tarjousvastiketta tdllaisen Varojenjaon tai Laimentavan Annin
osakekohtaisella maarélld, kuten kohdassa “Ostotarjouksen ehdot — Tarjousvastike” on kuvattu.

3.3 Toteuttamisedellytykset

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijén velvollisuus hyviksya tarjotut Osakkeet maksettavaksi seki toteuttaa
Ostotarjous on ehdollinen kohdassa “Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset” kuvattujen
Toteuttamisedellytysten (kuten mééritelty jaljempand) tdyttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekija on, sikéli kuin timi on
sovellettavan lain mukaan mahdollista, [uopunut vaatimasta niiden tayttymista.

3.4 Kotipizzan hallituksen suositus

Arvioituaan Ostotarjouksen ehtoja Yhtion ja osakkeenomistajien ndkdkulmasta, Yhtion hallitus suosittelee yksimielisesti
osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvaksymista.

Yhdistymissopimuksessa Kotipizzan hallitus on mahdollisen kilpailevan tarjouksen tai ehdotuksen tilanteessa sitoutunut
olemaan peruuttamatta tai muuttamatta Ostotarjousta koskevaa suositustaan, ellei hallitus vilpittdémin mielin,
kokonaisuutena tarkasteltuna ja konsultoituaan hyvéamaineista ulkopuolista oikeudellista neuvonantajaa seka taloudellista
neuvonantajaa tule siithen tulokseen, ettd kilpaileva tarjous tai ehdotus on kokonaisuutena arvioiden Tarjouksentekijan
Ostotarjousta edullisempi osakkeenomistajien kannalta ottaen huomioon muun muassa vastike ja muut ehdot, kilpaileva
tarjouksentekijé sekd rahoituksen saatavuus ja luotettavuus, odotettu ajoitus seki lainsdddénndlliset seikat ja toteuttamisen
mahdollisuudet, minka vuoksi (i) Ostotarjouksen hyvéiksyminen ei olisi endd osakkeenomistajien parhaan edun mukaista
ja (i) téllainen suosituksen muokkaaminen, peruuttaminen tai muuttaminen olisi valttimatontd, jotta hallitus pystyy
tayttamddn huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuutensa osakkeenomistajia kohtaan. Hallitus voi muokata, peruuttaa tai
muuttaa Ostotarjousta koskevaa suositustaan ylld mainitun mukaisesti ainoastaan, jos hallitus on ennen téllaista
peruuttamista tai muutosta noudattanut tiettyjd sovittuja menettelyji, jotka antavat Tarjouksentekijdlle mahdollisuuden
arvioida kilpailevaa ostotarjousta tai ehdotusta ja korottaa Ostotarjoustaan. Taté tarkoitusta varten Kotipizza on sitoutunut
ilmoittamaan Tarjouksentekijille riittdvan yksityiskohtaisin tiedoin kilpailevasta tarjouksesta tai ehdotuksesta (mukaan
lukien tarjouksentekijdn henkildllisyys, hinnoittelu ja muut olennaiset ehdot) ja antamaan Tarjouksentekijélle
kohtuullisen mahdollisuuden neuvotella Kotipizzan hallituksen kanssa kilpailevasta tarjouksesta tai ehdotuksesta esiin
tulleista seikoista. Mikéli Tarjouksentekija korottaa Ostotarjoustaan siten, ettd se on osakkeenomistajille véhintddn yhta
edullinen kuin kilpaileva tarjous tai ehdotus, hallitus on sitoutunut vahvistamaan ja pitdméian voimassa suosituksensa
korotetulle Ostotarjoukselle.

3.5 Vakuutukset

Kotipizza on antanut Yhdistymissopimuksessa Tarjouksentekijélle tiettyjd vakuutuksia, jotka liittyvdt muun muassa
seuraaviin asioihin:

e Kotipizza sekd sen konserniyhtiét on perustettu pitevisti, ja Kotipizzalla on kelpoisuus ja toimivalta
allekirjoittaa Yhdistymissopimus ja tiyttda siind asetetut velvollisuudet;

e Kotipizzan viimeisin konsernitilinpditos ja osavuosikatsaus on laadittu olennaisilta osin soveltuvien lakien ja
tilinpaétdsstandardien mukaisesti;



Kotipizza ei keskustele kilpailevasta tarjouksesta tai kilpailevasta ehdotuksesta eikéd sen tiedossa ole sellaista
Yhdistymissopimuksen paivimadrana;

Kotipizza on julkistanut kaikki olennaiset tiedot, jotka se on velvollinen julkistamaan Suomen lainsdéddannon,
markkinoiden véirinkdyttdasetuksen (EU) N:o 596/2014 sekd Nasdaq Helsingin sddntdjen ja vaatimusten
mukaan sekd kerdnnyt Tarjouksentekijan due diligence -tarkastusta varten toimittamansa tiedot vilpittdmassa
mielessd, ja ettd nima tiedot ovat olennaisilta osin tdsmallisid ja tdydellisid Kotipizzan tiedon mukaan;

Kotipizzan litkkeeseen laskemien Osakkeiden lukumaiéri, ja ettei Kotipizza ole antanut optio-oikeuksia tai muita
Kotipizzan osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita;

Kotipizza sekd sen konserniyhtiét noudattavat olennaisilta osin (i) sovellettavaa lainsdddantdd ja sdédntelyd,
(i1) merkittdvid sopimuksia ja (iii) sovellettavia tydehtosopimuksia ja tyontekijoiden etuuksia koskevia ohjelmia
ja ohjesdantdjd eivatkd Kotipizza tai sen konserniyhtiét ole saaneet tai antaneet Yhdistymissopimuksen
paivamairind irtisanomisilmoitusta koskien yhtékéén olennaista sopimusta;

Kotipizzaa taikka sen konserniyhtiditd vastaan ei ole Kotipizzan tiedon mukaan vireilld tai uhattuna olennaisia
vaateita, oikeudenkdyntejé tai muita oikeudellisia toimenpiteita;

Kotipizzalla (taikka jollakin sen konserniyhtidistd) on omistusoikeus tai voimassaoleva lisenssi kaikkiin
immateriaalioikeuksiin, jotka ovat tarpeellisia, jotta Kotipizza tai sen konserniyhtiét voisivat jatkaa
likketoimintaansa olennaisilta osin kuten Yhdistymissopimuksen pdivimadrdnd ja ettei Kotipizzan tiedon
mukaan immateriaalioikeuksien osalta ole vireilld olevia tai uhkaavia vaatimuksia tai oikeudenkdyntejé, jotka
koskisivat Kotipizzan tai sen konserniyhtididen omistamien tai kéyttdmien immateriaalioikeuksien
voimassaoloa, omistusta tai kdyttdoikeutta;

Kotipizza sekd sen konserniyhtidt ovat jattdneet kaikki niiltd vaaditut veroilmoitukset, eikéd niitd vastaan ole
vireilla tai uhkaamassa veroihin liittyvid kanteita tai muita riitoja;

Kotipizza tai mikddn sen konserniyhtid (i) ei ole kdyttinyt varojansa laittomiin lahjoituksiin tai lahjoihin,
(i) antanut lahjuksia tai tehnyt muita vaikutusvallan véarinkdyttoon tdahtdavid maksuja, tai (iii) tehnyt tai
vastaanottanut mitdan muita laittomia maksuja;

Kotipizzan tiedossa ei ole Allekirjoituspdivind mitddn Tarjouksentekijdn antamien vakuutusten tai muiden
Yhdistymissopimuksen ehtojen olennaista rikkomusta tai mitddn asiaa tai olosuhdetta, jonka voitaisiin
kohtuudella odottaa johtavan tillaiseen rikkomukseen; ja

Kotipizzan tiedossa ei ole Allekirjoituspdivdnd mitdédn tapahtumaa, olosuhdetta tai muutosta, joka muodostaa tai
todenndkoisesti tulee muodostamaan Olennaisen Haitallisen Muutoksen (siten kuin termi on mééritelty
jaljempand kohdassa “Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset”).

Tarjouksentekijd on Yhdistymissopimuksessa antanut Kotipizzalle tiettyjd vakuutuksia, jotka liittyvdt muun muassa
seuraaviin asioihin:

Tarjouksentekijd on pétevésti perustettu ja silld on kelpoisuus ja toimivalta allekirjoittaa Yhdistymissopimus ja
tayttdd siind asetetut velvollisuudet;

Tarjouksentekijdlld on kdytdssddn tarvittavat ja riittdvét varat Ostotarjouksen (mukaan lukien mahdollisen
seuraavan Osakeyhti6lain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn) rahoittamiseksi;

Tarjouksentekijan tiedossa ei ole Allekirjoituspdivdnd mitdén tosiseikkoja, tapahtumia tai tapauksia, jotka
voisivat olennaisesti ja haitallisesti vaikuttaa Tarjouksentekijan kykyyn toteuttaa Ostotarjous;

Tarjouksentekijan tiedossa ei ole Allekirjoituspdivdand mitdén Tarjouksentekijin Ostotarjouksen toteuttamiseksi
tarvittavia pakollisia kilpailuoikeudellisia tai muita hallinnollisia ilmoituksia tai lupia, lukuun ottamatta
(1) Kilpailu- ja kuluttajavirastolle tehtavaa yrityskauppavalvontaan liittyvaa ilmoitusta, ja (ii) suostumuksia ja
lupia, jotka rikottaessa eivét vaikuttaisi haitallisesti Tarjouksentekijén kykyyn toteuttaa Ostotarjous;

Tarjouksentekijan tiedossa ei ole Allekirjoituspdivdnd mitddn Kotipizzan antamien vakuutusten tai muiden
Yhdistymissopimuksen ehtojen olennaista rikkomusta tai mitdén asiaa tai olosuhdetta, jonka voitaisiin
kohtuudella odottaa johtavan téllaiseen rikkomukseen.

Vakuutukset raukeavat automaattisesti, kun omistusoikeus niihin Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevisti
hyviksytty, siirtyy Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen mukaisesti, minka jélkeen niilld ei endd ole vaikutusta. Mikali
jotakin vakuutusta rikotaan olennaisesti eiké tdllaista rikkomusta ole korjattu ennalta méérétyssd ajassa ja aina viimeistdaan
neljda (4) pankkipdivaa ennen Tarjousajan padttymistd, ei-rikkovalla Osapuolella on tietyin edellytyksin oikeus irtisanoa
Yhdistymissopimus alla kohdassa "Sopimuksen pddttyminen” kuvatun mukaisesti.



3.6

Sitoumukset

Osapuolet ovat antaneet Yhdistymissopimuksessa toisilleen tiettyjd sitoumuksia, joista pafiosa raukeaa automaattisesti,
kun omistusoikeus niihin Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty, siirtyy Tarjouksentekijille
Ostotarjouksen mukaisesti, minké jélkeen niilld ei enéé ole vaikutusta. Sitoumukset liittyvat Ostotarjouksen yhteydessi
noudatettaviin menettelyihin ja niiden mukaan muun muassa:

kumpikin Osapuoli on sitoutunut kohtuullisesti kdytettidvisséd olevin keinoin avustamaan ja tekeméén yhteistyota
toisen Osapuolen kanssa rekisterdintien ja ilmoitusten tekemisessé ja tarpeellisten hyviksyntojen, suostumusten
ja luopumiskirjojen hankkimisessa asianomaisilta viranomaisilta, hallinnollisilta elimiltd ja kolmansilta
osapuolilta;

Kotipizza on sitoutunut siihen, ettd se ei tule suoraan tai vilillisesti kehottamaan tai tietoisesti rohkaisemaan,
helpottamaan, edistdimdén, osallistumaan neuvotteluihin, tarjoamaan tietoa Yhtioon liittyen kenellekddn
henkildlle, joka on tekemisissd kilpailevan tarjouksen kanssa tai muuten milldsn tavalla tule tekemiédn
yhteistyoté kilpailevan tarjouksen tai ehdotuksen téllaiseksi tarjoukseksi tai muuksi jérjestelyksi edistdmiseksi,
joka voi johtaa kilpailevaan transaktioon tai muutoin haitata tai estdd Ostotarjouksen toteuttamisen, paitsi jos ja
siind miérin kuin tillaiset toimenpiteet ovat valttimattomia, jotta hallitus pystyy tiyttdimadan huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuutensa ~ Kotipizzan  osakkeenomistajia  kohtaan.  Kotipizzan  tulee ilmoittaa
Tarjouksentekijélle kaikista kilpailevista ehdotuksista (mukaan lukien kilpailevan tarjouksentekijén
henkil6llisyys seka tillaisen ehdotuksen hinnoittelu ja muut padasialliset ehdot) ja antaa Tarjouksentekijille
mahdollisuus neuvotella Kotipizzan hallituksen kanssa téllaisiin kilpaileviin ehdotuksiin liittyvistd asioista;

Kotipizza on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa ja huolehtimaan siité, ettd sen konserniyhtiot harjoittavat
omaa litketoimintaansa, tavanomaiseen tapaan aiemman kdytinnon mukaisesti ja olemaan tekemaittd tai
toimeenpanematta olennaisia muutoksia tai tiettyjd toimenpiteitd ilman Tarjouksentekijan etukéteistd
suostumusta,

Kotipizza on sitoutunut kohtuullisesti kéytettédvissd olevin keinoin antamaan Tarjouksentekijélle paddsyn
Kotipizzaa ja sen konserniyhtiditd koskeviin tietoihin, joita kohtuullisesti tarvitaan viranomaisilmoitusten
tekemiseksi, Ostotarjouksen toteuttamiseksi tai vakuutusten mahdollisten rikkomusten taikka mahdollisen
Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maééritelty jaljempénd) arvioimiseksi tai integraation suunnitteluun
soveltuvan lain sallimissa rajoissa;

kumpikin Osapuoli on sitoutunut ilmoittamaan toiselle Osapuolelle tietyistd tapahtumista ja konsultoimaan
toisiaan ennen minkién Ostotarjoukseen liittyvin julkisen ilmoituksen julkistamista;

Kotipizzan hallitus on sitoutunut Tarjouksentekijin pyynndstd kutsumaan koolle Kotipizzan ylimédrdisen
yhtidkokouksen uusien jdsenten valitsemiseksi Kotipizzan hallitukseen sen jilkeen kun Tarjouksentekijd on
julkisesti ilmoittanut toteuttavansa Ostotarjouksen;

Tarjouksentekijd on sitoutunut ddnestdmédn vastuuvapauden myontdmisen puolesta Kotipizzan hallituksen
jésenille seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa sekd yllapitimaédn hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
nykyisen vastuuvakuutusturvan tietyn ajan Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen; ja

kumpikin Osapuoli on sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia sekd olemaan poikkeamatta siihen
sisdltyvistd suosituksista.

Mikali jotakin sitoumusta rikotaan olennaisesti eiki tillaista rikkomusta ole korjattu ennalta méératyssd ajassa ja aina
viimeistddn neljdd (4) pankkipdivdd ennen Tarjousajan pddttymistd, ei-rikkovalla Osapuolella on oikeus irtisanoa
Yhdistymissopimus alla kohdassa “Sopimuksen pddttyminen” kuvatun mukaisesti.

3.7 Sopimuksen paattyminen
Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa ja sen tarkoittamat toimet purkaa vélittdmin vaikutuksin ainoastaan seuraavissa
tilanteissa:

e kumpi tahansa Osapuolista voi irtisanoa sopimuksen, jos toinen Osapuoli rikkoo olennaisesti

Yhdistymissopimukseen siséltyvdéd vakuutusta tai muuta sitoumusta tai Yhdistymissopimuksen mukaista toiselle
Osapuolelle asetettua velvoitetta, eikd sellaista rikkomusta ole korjattu ennalta méérdtyssd ajassa ja aina
viimeistddn neljaa (4) pankkipdivda ennen Tarjousajan padttymisti; tai

Kotipizza voi irtisanoa sopimuksen, jos Kotipizzan hallitus on Yhdistymissopimuksen mukaisesti ja siind
esitettyjen olosuhteiden wvallitessa muokannut, peruuttanut tai muuttanut osakkeenomistajille antamansa
suosituksen hyviksyé Ostotarjous johtuen kilpailevasta tarjouksesta tai ehdotuksesta; tai

Tarjouksentekijd voi irtisanoa sopimuksen, jos Kotipizzan hallitus on mistd tahansa syystd muokannut,
peruuttanut tai muuttanut osakkeenomistajille tekeméénsé suositusta hyvéksya Ostotarjous; tai



e kumpi tahansa Osapuolista voi irtisanoa sopimuksen, jos mikd tahansa toimivaltainen tuomioistuin on
Allekirjoituspéivin jélkeen antanut edelleen voimassa olevan lopullisen ja lainvoimaisen tuomion tai muun
médrdyksen, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen, tai jos on annettu jokin muu lopullinen lainvoimainen
oikeudellinen rajoitus tai kielto, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen; tai

e kumpi tahansa Osapuolista voi irtisanoa sopimuksen, jos Ostotarjous ei ole toteutunut 31.5.2019 mennessi; tai

o Kotipizza voi irtisanoa sopimuksen, jos Tarjouksentekijé ei ole aloittanut Ostotarjousta viimeistddn 21.12. 2018
tai Osapuolten sopimana mydhempéné paivimairana; tai

e Tarjouksentekijd voi irtisanoa sopimuksen, jos Allekirjoituspdivdnd tai sen jidlkeen ilmenee Olennainen
Haitallinen Muutos (kuten mééritelty jaljempand) tai Tarjouksentekijd saa Allekirjoituspdivéna tai sen jdlkeen
sellaista tietoa, jota sille ei ole aikaisemmin annettu ja joka muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten
madritelty jaljempéni).

Edelld olevasta huolimatta, Tarjouksentekiji voi paittdd Yhdistymissopimuksen, aiheuttaen Ostotarjouksen paattymisen,
raukeamisen tai perumisen, ainoastaan mikali olosuhteilla, jotka antavat Tarjouksentekijélle oikeuden paittdd sopimus,
on olennainen merkitys Tarjouksentekijdlle Finanssivalvonnan ohjeiden ja méadrdysten 9/2013 (muutoksineen)
mukaisesti.

Kotipizza on sitoutunut korvaamaan Tarjouksentekijdlle sen kohtuullisina transaktiokuluina 4 000 000 euroa, mikali
Yhdistymissopimus irtisanotaan Kotipizzan hallituksen antaman Ostotarjouksen hyvéksymistd koskevan suosituksen
peruuttamisen tai muuttamisen yhteydessd. Tarjouksentekijd on sitoutunut korvaamaan Kotipizzalle sen kohtuullisina
transaktiokuluina 1 500 000 euroa, mikéli Tarjouksentekijd vetoaa toteuttamisedellytykseen, joka koskee Olennaisen
Haitallisen Muutoksen tapahtumista Allekirjoituspdivand tai sen jdlkeen, aiheuttaen Ostotarjouksen padttymisen,
raukeamisen tai perumisen.

3.8 Sovellettava laki

Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia.



4. OSTOTARJOUKSEN EHDOT

4.1 Ostotarjouksen kohde

Orkla tarjoutuu hankkimaan vapaachtoisella julkisella kéteisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen, ”AML”) 11 luvun ja téssé esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat
Kotipizzan Osakkeet, jotka eivit ole Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa.

Tarjouksentekijd ja Yhtio ovat 22.11.2018 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus”), jonka
mukaisesti Tarjouksentekijad on tehnyt Ostotarjouksen.

4.2 Tarjousvastike

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 22.11.2018. Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
patevisti hyviksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 23,00 euroa kiteisena.

Tarjousvastike on maédritetty perustuen 6 351 201 liikkeeseen laskettuun ja ulkona olevaan Osakkeeseen
Allekirjoituspédivand. Mikali Yhtio kuitenkin paittdd muuttaa liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden
lukuméérad Allekirjoituspdivin médrdstd uuden osakeannin, uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen useammaksi
osakkeeksi tai muun vastaavan laimentavan vaikutuksen omaavan toimenpiteen seurauksena tai laskee liikkeeseen optio-
oikeuksia tai mitddn muita osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia, tai mikéli Yhtio jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varojaan
tai mitd tahansa muuta varallisuuttaan osakkeenomistajilleen Osakeyhtiolain mukaisesti, tai jos tdsméytyspaivd minka
tahansa edelld mainitun osalta tulee ennen minkd tahansa tai kaikkien Ostotarjouksen mukaisten toteutuskauppojen
selvitystd (my06s Tarjousajan (kuten mdaritelty jédljempénd) tai minkadn Jalkikédteisen Tarjousajan (kuten maéritelty
jaljempand) paittymisen jilkeen) Ostotarjouksen mukaisesti, Tarjousvastiketta alennetaan euro-eurosta periaatteclla,
jolloin néin alennettu tarjousvastike muodostaa Tarjousvastikkeen niin kuin tdmén Ostotarjouksen ehtojen mukaan on
madritelty (selvyyden vuoksi todetaan, ettd Osakkeiden lukumddrdn muuttuessa vain vastike kustakin Osakkeesta
muuttuu ilman mitddn vdhennystd Tarjouksentekijdn yhteensd maksamaan kokonaisvastikkeeseen). Kaikki ylla
médritellyn mukaiset Tarjousvastikkeen alentamiset tullaan tiedottamaan porssitiedotteella. Mikili Tarjousvastikkeen
méérd nousee tai laskee, Ostotarjouksen hyviaksymisaika jatkuu vihintédén 10 pankkipédivid kestavén ajanjakson téllaisesta
ilmoituksesta.

4.3 Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 7.12.2018 klo 9:30 (Suomen aikaa) ja paéttyy 15.1.2019 klo 16:00 (Suomen aikaa), ellei
Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti.

Tarjouksentekijd voi jatkaa Tarjousaikaa (i) aika ajoin kunnes kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten maédritelty
jiljempand) ovat tdyttyneet tai niiden tdyttymisvaatimuksesta on luovuttu ja (ii) Jélkikédteiselld Tarjousajalla (kuten
médritelty jaljempénd) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin Tarjouksentekijd myos
julistaa Ostotarjouksen ehdottomaksi, kuten esitetty jaljempéna.

Tarjouksentekijd tiedottaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta poOrssitiedotteella viimeistddn 16.1.2019.
Tarjouksentekijd tiedottaa jo jatketun Tarjousajan mahdollisesta jatkamisesta viimeistddn jatketun Tarjousajan
paittymistd seuraavana pankkipédivanid. Tarjousajan tai jo jatketun Tarjousajan kaikki mahdolliset jatkot kestdvét
véhintdédn kaksi (2) viikkoa pdivéstd, jona Tarjouksentekijd tiedotti kyseisestd jatkosta.

Jos Tarjouksentekijda jatkaa Tarjousaikaa, Tarjousaika pééttyy Tarjouksentekijin asettamana uutena
paattymisajankohtana, ellei jatkettua Tarjousaikaa keskeytetd alla esitetyn mukaisesti. Tarjousajan enimmdispituus
(mukaan lukien mahdollinen Tarjousajan jatko) on kymmenen (10) viikkoa. Mikédli Toteuttamisedellytykset (kuten
médritelty jaljempénd) eivit kuitenkaan ole tiyttyneet erityisen esteen, kuten todettu Finanssivalvonnan méardyksissé ja
ohjeissa 9/2013 (muutoksineen) kuten kilpailuviranomaisen tai muun sééntelyviranomaisen hyvéiksynnin odottamisen
vuoksi, Tarjouksentekija voi pidentdd Tarjousaikaa kymmenen (10) viikon yli, kunnes este on poistunut ja
Tarjouksentekijdlld on ollut kohtuullinen aika reagoida tilanteeseen. Tarjousaikaa voidaan myds jatkaa, mikéli soveltuva
lainsdddéntd ndin vaatii (esimerkiksi Tarjousvastikkeen muutoksen yhteydessd). Jatketun Tarjousajan padttymispdiva
julkistetaan télloin vahintddn kaksi (2) viikkoa ennen kyseisté padttymispéivad. Lisdksi Jalkikateistd Tarjousaikaa (kuten
madritelty jdljempéand) voidaan pidentdd yli kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekijad voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten mééritelty jaljempéana)
ovat tayttyneet tai Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tdyttymistd ennen jatketun Tarjousajan pédttymistd,
sekd toteuttaa alla olevan kohdan “Osakkeiden maksuehdot ja selvitys ” mukaisesti niiden Osakkeiden myynnin ja oston,
joiden osalta Ostotarjous on pdtevisti hyvéksytty eika titd hyviksymistd ole patevasti peruutettu. Jos Tarjouksentekija
keskeyttdd jatketun Tarjousajan, Tarjouksentekija ilmoittaa sitd koskevasta péatoksestdan porssitiedotteella
mahdollisimman pian sen jilkeen, kun p#adtds on tehty, ja joka tapauksessa viimeistddn kaksi (2) viikkoa ennen
keskeytettavin jatketun Tarjousajan padttymistd. Jos Tarjouksentekijd keskeyttdd jatketun Tarjousajan, jatkettu
Tarjousaika péattyy Tarjouksentekijan ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekijd pidattdd myos itselldin oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun Tarjouksentekijé
ilmoittaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen kohdan “Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen” mukaisesti (téllaiseen
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jatkettuun Tarjousaikaan viitataan “Jalkikateisend Tarjousaikana”). Téllaisen Jdlkikéteisen Tarjousajan tilanteessa
Jélkikateinen Tarjousaika pééttyy Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd
ilmoittamana ajankohtana. Jélkikéteisen Tarjousajan pédttymisestd ilmoitetaan viahintdén kaksi (2) viikkoa ennen
Jélkikateisen Tarjousajan paattymista.

4.4 Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus hyviksyd Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on hyviksytty, maksettaviksi sekd toteuttaa
Ostotarjous on ehdollinen seuraavien ehtojen tdyttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekijéd on, sikdli kuin timd on
sovellettavan lain mukaan mahdollista, luopunut seuraavien ehtojen téyttymisesta (yhdessa ”Toteuttamisedellytykset™)
ennen Tarjouksentekijén julkistaman Ostotarjouksen lopullisen tuloksen pdivdmadrdd tai sen padivimadrdnd AML 11
luvun 18 pykéldn mukaisesti (lopullisen tuloksen julkistamispéivamaard “Tuloksen julkistamispaiviméaara™):

1) Ostotarjous on pitevisti hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka edustavat yhdessd kaikkien muuten
Tarjouksentekijén ennen Tarjousaikaa tai Tarjousajan aikana hankkimien ulkona olevien Osakkeiden kanssa yli
yhdeksddkymmentd prosenttia (90 %) Kotipizzan liikkeelle lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja
adnioikeuksista, jotka on laskettu Osakeyhti6lain (21.7.2006/624) 18 luvun 1 pykildn mukaisesti;

2) kaikkien tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien ja suostumusten, mukaan lukien rajoituksetta
kilpailuviranomaisten hyviksyntdjen saaminen, ja ettd milld tahansa asetetuista ehdoista ndissd luvissa,
suostumuksissa ja hyviksynnoissd, mukaan lukien, ndihin kuitenkaan rajoittumatta, mahdollisilla vaatimuksilla
Tarjouksentekijén, tai Yhtion omaisuuseristd luopumiselle tai Tarjouksentekijan tai Yhtion liiketoiminnan
uudelleenjérjestelylle, ei ole olennaista merkitystd Tarjouksentekijille (kuten viitattu Finanssivalvonnan ohjeissa
ja madrdyksissd 9/2013, mahdollisine muutoksineen ja kumoavine maédrayksineen, sekd Ostotarjouskoodissa);

3) Olennaista Haitallista Muutosta ei ole tapahtunut Allekirjoituspéivéna tai sen jélkeen;

4) Tarjouksentekijd ei ole saanut Allekirjoituspdivén jdlkeen aikaisemmin julkistamatonta tietoa, joka muodostaisi
Olennaisen Haitallisen Muutoksen, joka tapahtui Allekirjoituspdivéna tai sitd ennen;

5) Yhtid ei ole saattanut julkiseksi tai antanut Tarjouksentekijélle tietoa, joka olisi olennaisesti epétarkkaa,
epétdydellistd, tai olennaisesti harhaanjohtavaa, ja Yhti6 ei ole jattinyt julkaisematta mitdén tietoa, joka olisi
edellytetty julkistettavan soveltuvien lakien, mukaan lukien Nasdaq Helsingin sddnnét, mukaisesti, edellyttien,
ettd kussakin tapauksessa julkiseksi saatettu, julkaistu tai julkaisematon tieto tai julkaisemisen laiminlyonti
muodostaa Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

6) mikddn toimivaltainen tuomioistuin tai sddtelyviranomainen ei ole antanut maérdystd, joka estdd tai kieltdd
Ostotarjouksen toteuttamisen;

7) Yhtion hallitus on yksimielisesti antanut suosituksen, ettd Yhtion osakkeenomistajat hyvéksyvét Ostotarjouksen,
ja ettd suositus on edelleen voimassa, eika sitd ole muokattu tai muutettu, lukuun ottamatta teknisid muutoksia,
jotka ovat tarpeen tai aiheellisia soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin mukaisesti niin kauan kuin suositus
hyvéksyé Ostotarjous on voimassa, eikd muutos ole haitallinen Tarjouksentekijélle;

8) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu, ja se on edelleen voimassa, eik ole tapahtunut sellaista tapahtumaa, joka
ajan kuluessa antaisi Tarjouksentekijille oikeuden irtisanoa Yhdistymissopimus, silld edellytykselld, ettéd
Yhdistymissopimuksessa téllaisen olosuhteen korjaamiselle mééritty aika on paéttynyt ilman Tarjouksentekijan
irtisanomisoikeuden pédttymistd; ja

9) Suurimpien Osakkeenomistajien ja Johdon Osakkeenomistajien sitoumukset hyviksya Ostotarjous ovat edelleen
ehtojensa mukaan voimassa, pois lukien tillaisten sitoumusten perumiset, rikkomiset tai irtisanomiset, jotka
yksittdin tai yhdessé koskevat vihempéd kuin seitsemén ja puoli prosenttia (7,5 %) Osakkeista.

”Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa

(A) mitd tahansa Yhtion ja sen konserniyhtididen kaiken omaisuuden tai, kokonaisuutena tarkastellen, sen olennaisen
osan myyntid tai uudelleenjirjestelyé; tai

(B) mitd tahansa tapahtumaa, tilaa, olosuhdetta, kehitysti, ilmi6td, muutosta, vaikutusta tai tosiseikkaa (kaikkiin viitataan
sanalla ”Vaikutus”), jolla yksin tai yhdessd muiden Vaikutusten kanssa on tai voitaisiin kohtuullisesti olettaa olevan
olennainen haitallinen vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voidaan kohtuullisesti olettaa aiheuttavan olennaisen
haitallisen vaikutuksen Yhtion ja sen konserniyhtididen tdmén hetkisessé tai kohtuullisesti odotetussa tulevaisuuden
litketoiminnassa, varoissa, veloissa, taloudellisessa asemassa tai toiminnan tuloksessa kokonaisuutena arvioiden, pois
lukien:

1) mahdolliset Vaikutukset yleisessa poliittisessa, taloudellisessa, toimialalla vallitsevassa, yleistaloudellisessa tai
sdantely-ympdriston tilanteessa tai finanssi- tai arvopaperimarkkinoilla yleisesti paitsi siind méadrin kuin
téllaisella Vaikutuksella on olennaisesti epdsuhtainen vaikutus Yhtioon ja sen konserniyhtidihin kokonaisuutena
tarkastellen verrattuna muihin samalla toimialalla oleviin toimijoihin;
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2) Vaikutukset, jotka johtuvat yksinomaan IFRS-standardien tai muiden soveltuvien kirjanpitosdantelyn
vaatimusten taikka toimialaan, jolla Yhtio ja sen konserniyhtiot toimivat, soveltuvan lainsddddnnon muutoksesta,
paitsi siind mairin kuin téllaisella Vaikutuksella on epédsuhtainen vaikutus Yhtioon ja sen konserniyhtidihin
verrattuna muihin samalla toimialalla oleviin toimijoihin kokonaisuutena arvioiden, ja edellyttiden liséksi, ettd
Yhtion ja sen konserniyhtididen IFRS 16 —standardin (vuokrasopimukset) voimaansaattamisen tai soveltamisen
seurauksena syntyvien kirjanpitovaikutusten ei misséén tapauksessa katsota muodostavan Olennaista Haitallista
Muutosta;

3) mahdolliset Vaikutukset, jotka aiheutuvat tai johtuvat luonnonkatastrofeista, tydtaistelutoimenpiteistd,
merkittdvien vihamielisyyksien puhkeamisesta, sotatoimista tai terrorismista paitsi siind méaérin kuin téllainen
Vaikutus tai kyseessd olevan Vaikutuksen seuraus on Yhtion kohtuullisten vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella ja silld on olennainen episuhtainen vaikutus Yhtioon verrattuna muihin samalla toimialalla oleviin
toimijoihin;

4) mahdolliset Vaikutukset sellaisista Yhtion toimista, joihin on ryhdytty Tarjouksentekijin nimenomaisesta
pyynnosti tai ohjeistuksesta tai nimenomaisella etukiteiselld kirjallisella suostumuksella;

5) Yhtion ja sen konserniyhtididen epdonnistuminen mité tahansa ajanjaksoa koskevien sisdisten, julkaistujen tai
kolmannen osapuolen laatimien taloudellista suoritusta koskevien budjettien, arvioiden, ennusteiden tai
odotusten tayttdmisessd (edellyttden, ettd tdssd kohdassa (5) esitetty poikkeus ei estd tai muutoin vaikuta sen
arviointiin, ettd téllaisen epdonnistumisen taustalla oleva Vaikutus on johtanut tai my&tdvaikuttanut Olennaiseen
Haitalliseen Muutokseen);

6) muutos Osakkeiden hinnassa tai kaupankdyntiméardssd Nasdaq Helsingissa (edellyttden, ettd tdssd kohdassa (6)
esitetty poikkeus ei estd tai muuten vaikuta sen arviointiin, ettd tdllaisen muutoksen taustalla oleva Vaikutus on
johtanut tai myo6tavaikuttanut Olennaiseen Haitalliseen Muutokseen); tai

7) mahdolliset Vaikutukset, jotka johtuvat yksinomaan (i) Tarjouksentekijin Ostotarjoukseen liittyvastad
toimenpiteesti tai laiminlyonnisté, (ii) Yhdistymissopimuksen mukaisten jirjestelyjen tidytdntoonpanosta tai
(iii) Ostotarjouksen julkistamisesta tai toteuttamisesta (mukaan lukien mairdysvallan vaihtumista koskevien tai
vastaavien lausekkeiden vaikutukset Yhtion ja sen konserniyhtididen solmimissa sopimuksissa mutta vain siind
méadrin kuin téllaiset sopimukset tai lausekkeet on ilmoitettu asianmukaisesti Tarjouksentekijélle osana due
diligence —tarkastusta).

Tarjouksentekijd varaa oikeuden peruuttaa Ostotarjouksen, jos jokin ylld mainituista Toteuttamisedellytyksistd ei ole
tayttynyt.

Tarjouksentekijd voi vedota johonkin Toteuttamisedellytyksistd Ostotarjouksen keskeyttdmiseksi, raukeamiseksi tai
peruuttamiseksi vain, mikéli olosuhteilla, jotka antavat oikeuden vedota kyseessd olevaan Toteuttamisedellytykseen, on
olennaista merkitystd Tarjouksentekijille Ostotarjouksen kannalta, kuten viitattu Finanssivalvonnan maérdyksisséd ja
ohjeissa 9/2013 (mahdollisine muutoksineen ja kumoavine méiérdyksineen) ja Ostotarjouskoodissa.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset on esitetty tdssd kohdassa tyhjentévisti.

Tarjouksentekijéd pidéttad itsellddn oikeuden luopua, siind médrin kuin timé on lain mukaan mahdollista, misti tahansa
Toteuttamisedellytyksesti, joka ei ole tayttynyt.

4.5 Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekijd pidéttdd itsellddn, siind médérin kuin se on soveltuvan lainsdddédnnon ja sdéntelyn mukaan sallittua,
oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika), Jalkikéteisend
Tarjousaikana ja ndiden jdlkeen myos julkisessa kaupankdynnisséd Nasdaq Helsingissé tai muulla tavoin Ostotarjouksen
ulkopuolella.

Jos Tarjouksentekijé tai muu AML 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu taho hankkii Ostotarjouksen julkistamisen jélkeen ja ennen
Tarjousajan paittymistd Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin,
Tarjouksentekijain on AML 11 luvun 25 §:n mukaisesti muutettava Ostotarjoustaan vastaamaan titd paremmin ehdoin
tapahtunutta hankintaa (korotusvelvollisuus). Tarjouksentekijén tulee téll6in valittomasti julkistaa korotusvelvollisuuden
syntyminen ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen
vilinen erotus Tarjousvastikkeen maksamisen yhteydessé tai, jos Tarjousvastike on jo maksettu, viipymatta.

Jos Tarjouksentekijd tai muu AML 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu yksissd tuumin toimiva taho hankkii Tarjousajan
paéttymistd seuraavien yhdeksén (9) kuukauden kuluessa Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin
Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijin tulee AML 11 luvun 25 §:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen
hyvéksyneille arvopaperinhaltijoille paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen
vélinen ero (hyvitysvelvollisuus). Tarjouksentekijin tulee télloin valittomasti julkistaa hyvitysvelvollisuuden syntyminen
ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen vélinen erotus
yhden (1) kuukauden kuluessa hyvitysvelvollisuuden syntymisesté niille arvopaperinhaltijoille, jotka ovat hyvéksyneet
Ostotarjouksen.
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AML 11 luvun 25 §n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siind tapauksessa, ettd
Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain mukaiseen vilitystuomioon edellyttden, ettd
Tarjouksentekijd tai muu AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitettu taho ei ole ennen vilimiesmenettelyd tai sen kuluessa
tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

4.6 Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Ostotarjouksen hyviksyntd on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvéksynnén antavalla Yhtion osakkeenomistajalla
on oltava kiteistili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahalaitoksessa (katso myos kohdat “Osakkeiden maksuehdot ja
selvitys” ja “Tdrkedd tietoa”). Osakkeenomistaja voi hyvidksyd Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien
Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvidksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililld sind hetkend, jolloin Osakkeita
koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annettu hyviksyminen on voimassa myds mahdollisen jatketun Tarjousajan
loppuun asti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan ldhettdvin asiakkainaan oleville Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear”)
yllapitdmédn Yhtion osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvit
ohjeet ja hyviksymislomakkeen. Osakkeenomistajat, jotka eivdt saa tdllaista ilmoitusta tilinhoitajaltaan tai
omaisuudenhoitajaltaan, voivat ottaa yhteyttd OP Yrityspankki Oyj:66n ("OP”) tai mihin tahansa OP Ryhméan kuuluvan
osuuspankin konttoriin, jossa téllaiset osakkeenomistajat voivat saada tarvittavat tiedot ja antaa hyviksynténsi koskien
Ostotarjousta tai, jos tdllaiset osakkeenomistajat ovat Yhdysvaltain kansalaisia tai ovat sijoittautuneet Yhdysvaltojen
alueelle, he voivat ottaa yhteyttd arvopaperivilittdjiinsa saadakseen tarvittavat tiedot.

Yhtion osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyviksya Ostotarjouksen, tulee antaa
hyvdksyntdnsd hallintarekisterdinnin  hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei ldhetd
hyviksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja téllaisille Yhtion osakkeenomistajille.

Yhtion osakasluetteloon merkityn Yhtion osakkeenomistajan, joka haluaa hyviksyd Ostotarjouksen, tulee tayttas,
allekirjoittaa ja palauttaa hyviaksymislomake osakkeenomistajan arvo-osuustilid hoitavalle tilinhoitajalle sen antamien
ohjeiden mukaisesti ja sen asettaman aikarajan kuluessa tai, jos kyseinen tilinhoitaja ei vastaanota hyviksymislomakkeita
(esimerkiksi Euroclear), téllainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteyttd OP Yrityspankki Oyj:00n tai mihin tahansa OP
Ryhmédn kuuluvan osuuspankin konttoriin hyvéksyékseen Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta.
Hyviaksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun
Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajan antamat ohjeet. Jdlkikéteisen Tarjousajan tilanteessa
hyviksymislomake tulee toimittaa siten, etti se vastaanotetaan Jalkikéteisen Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin
tilinhoitajan antamat ohjeet. Osakkeenomistajat joilla on kaytossd SWIFT-jarjestelméd voivat ldhettdd hyviksyntinsd
SWIFT:in kautta hyviaksymislomakkeen sijaan.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvidksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuksen
hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan suostumus toimitetaan kirjallisena
tilinhoitajalle.

Osakkeenomistaja toimittaa hyvéiksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyviksymislomake
katsotaan toimitetuksi vasta silloin, kun asianomainen tilinhoitaja tai OP on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.
Tarjouksentekijd pidéttdd itselldidn oikeuden hyldtd virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt hyvéksynnit.
Tarjouksentekijélld on oikeus hyldtd myds sellainen hyvéksynti, joka koskee vain osaa samalla arvo-osuustililld olevista
osakkeenomistajan omistamista Osakkeista.

Hyviksymalla Ostotarjouksen Yhtion osakkeenomistaja valtuuttaa OP:n tai OP:n valtuuttaman tahon tai arvo-osuustilidén
hoitavan tilinhoitajan kirjaamaan arvo-osuustililleen Osakkeiden luovutusrajoituksen tai myyntivarauksen sen jilkeen,
kun osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvédksymislomakkeen. Liséksi Ostotarjouksen hyvéksynyt
osakkeenomistaja valtuuttaa OP:n tai OP:n valtuuttaman tahon tai arvo-osuustilidéin hoitavan tilinhoitajan suorittamaan
muut tarvittavat kirjaukset ja ryhtyméén muihin Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd
myyméédn kaikki kyseisen osakkeenomistajan Ostotarjouksen toteutuskauppojen hetkelld kyseiselld arvo-osuustililld
olevat Osakkeet Tarjouksentekijille Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan pétevdsti hyviksynyt Ostotarjouksen eikd ole patevésti
peruuttanut hyvaksyntiénsé, ei saa myyda tai muutoin maérata niistd Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on hyviksytty.
Asianomaiselle arvo-osuustilille kirjataan Osakkeita koskeva luovutusrajoitus sen jélkeen, kun osakkeenomistaja on
toimittanut Ostotarjouksen hyviksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai osakkeenomistaja peruuttaa péatevésti
hyvéksyntinsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva luovutusrajoitus poistetaan arvo-osuustililtd
mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) pankkipdivéin kuluessa siitd, kun Ostotarjouksesta luopumisesta on ilmoitettu
tai Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.

4.7 Peruutusoikeudet

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevisti tehty Ostotarjouksen hyviksyminen voidaan AML 11 luvun 16 §:n 1
momentin mukaisesti peruuttaa milloin tahansa Tarjousajan kuluessa tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, tillaisen jatketun
Tarjousajan kuluessa, kunnes Tarjouksentekijd on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten tdyttyneen tai ettd
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Tarjouksentekijd on luopunut oikeudestaan vedota niihin, julistaen siten Ostotarjouksen ehdottomaksi. Téllaisen
ilmoituksen jélkeen jo annettua Ostotarjouksen hyviksymisté ei ole endd mahdollista peruuttaa hyvéksyttyjen Osakkeiden
osalta, paitsi mikéli kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ennen Osakkeiden myynnin
toteuttamista jéljempand mainitun kohdan “Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti. Osakkeiden haltijat, joiden
osalta Ostotarjous on pétevisti hyviksytty, voivat peruuttaa hyviksymisensd Tarjousajan kuluessa, jos Tarjousaika on
kestdnyt yli kymmenen (10) viikkoa ja Ostotarjousta ei ole toteutettu.

Ostotarjouksen hyviksymisen pétevd peruuttaminen edellyttdd, ettd kirjallinen peruutusilmoitus toimitetaan sille
tilinhoitajalle, jolle kyseisid Osakkeita koskeva Ostotarjouksen hyviksymislomake toimitettiin. Jos Osakkeita koskeva
hyviksymislomake on toimitettu OP:lle, my&s peruutusilmoitus tulee toimittaa OP:lle. Jos kyse on hallintarekisterdidyista
arvopapereista, Osakkeiden haltijan tulee pyytdd hallintarekisterdinnin hoitajaa toimittamaan peruutusilmoitus.
Osakkeenomistajat jotka ldhettivat hyvaksynténsd SWIFT:in kautta toimittavat peruutusilmoituksensa SWIFT:in kautta.

Jos Osakkeiden haltija, jonka Osakkeet on rekisterdity arvo-osuusjérjestelmadn, peruuttaa Ostotarjouksen hyvéksyntinsa
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva arvo-osuustilille rekisterdity luovutusrajoitus poistetaan
mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) pankkipdivdan kuluessa siitd, kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen
peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Niiden Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjouksen hyvidksyminen on peruutettu, osalta voidaan Ostotarjous hyviksya
uudelleen milloin tahansa ennen Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan pédattymista tai
mahdollisen Jilkikéteisen Tarjousajan aikana noudattaen edelld kohdassa “Ostotarjouksen hyviksymismenettely”
kuvattua hyviksymismenettelya.

Arvo-osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi perid peruuttamisesta maksun oman hinnastonsa
mukaisesti.

Mahdollisen Jalkikéteisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyviksyntd on sitova eika sitd voi peruuttaa, ellei
pakottavasta lainsdddanndstd muuta johdu.

4.8 Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen

Tarjouksentekijd ilmoittaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimméisend (1.) Tarjousajan tai, mikali
Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan, paédttymistd seuraavana
pankkipéivani. Tarjouksentekijé ilmoittaa alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessé toteutetaanko Ostotarjous, mikali
Toteuttamisedellytykset tayttyvat tai niistd luovutaan lopullisen tuloksen julkistamispdivéna, ja jatketaanko Tarjousaikaa.
Tarjouksentekijéd ilmoittaa lopullisen tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan tai, mikéli Tarjousaikaa on jatkettu
tai Tarjousaika on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan, pddttymistd seuraavana pankkipaivand. Lopullista
tulosta koskevassa ilmoituksessa vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden prosenttiméérd, joiden osalta Ostotarjous on
patevisti hyviksytty eikd hyviksyntda ole patevésti peruutettu, seké (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Jélkikdteisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekijd ilmoittaa Jalkikdteisen Tarjousajan aikana patevisti tarjottujen
Osakkeiden alustavan prosenttimiédrdn arviolta ensimmdiisend (1.) Jilkikéteisen Tarjousajan pééttymistd seuraavana
pankkipéivini ja lopullisen prosenttiméirén arviolta kolmantena (3.) Jilkikéteisen Tarjousajan pdéttymistd seuraavana
pankkipéivina.

4.9 Osakkeiden maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevisti hyviksytty eikd hyvéksyntdd ole
pétevisti peruutettu, kaupat toteutetaan arviolta neljantend (4.) Tarjousajan, tai jos Tarjousaikaa on jatkettu tai se on
keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan paittymistd seuraavana pankkipdivéni. Osakkeiden kaupat toteutetaan
Nasdaq Helsingissd edellyttden, ettd arvopaperien kaupankiyntiin Nasdaq Helsingissa sovellettavat sddnnot sen sallivat.
Muutoin Osakkeiden toteutuskaupat toteutetaan Nasdaq Helsingin ulkopuolella.

Kaupat selvitetddn arviolta toisena (2.) ylld mainittuja toteutuskauppoja seuraavana pankkipdivana (”Selvityspaiva”).
Tarjousvastike maksetaan Selvityspdiviand osakkeenomistajan arvo-osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien
osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperisdilyttdjan tai hallintarekisterdinnin hoitajan maérittelemaélle
pankkitilille. Tarjousvastiketta ei missdén tapauksessa tulla maksamaan pankkitilille, joka sijaitsee Kanadassa, Japanissa,
Australiassa, Eteld-Afrikassa tai Hongkongissa tai millddn muulla lainkdyttoalueella, jossa Ostotarjousta ei tehda (ks.
kohta "Tadrkeitd tietoja”), ja kaikki arvopaperisdilyttédjien tai hallintarekisterdinnin hoitajien téllaisilla lainkdyttalueilla
sijaitseviin pankkitileihin liittyvdt ohjeistukset tullaan hylkddmaan. Osakkeenomistajan varsinainen maksun
vastaanottoajankohta riippuu kaikissa tilanteissa rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikatauluista ja haltijan ja
tilinhoitajan, arvopaperisdilyttdjan tai hallintarekisterdinnin hoitajan vélisistd sopimuksista.

Mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekijd julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessi
maksua ja selvitystd koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty téllaisen
Jélkikateisen Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti pitevisti tarjottujen Osakkeiden toteutuskaupat
Jélkikateisen Tarjousajan aikana suoritetaan kuitenkin véhintdan kahden (2) viikon vélein.
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Tarjouksentekijd pidattda itselldédn oikeuden lykétd Tarjousvastikkeen maksamista, mikéli suoritus estyy tai keskeytyy
ylivoimaisen esteen “force majeure” vuoksi. Tarjouksentekijd suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estiva
tai keskeyttdva ylivoimainen este on ratkaistu.

4.10 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pitevésti hyviksytty, siirtyy Tarjouksentekijdlle
Tarjousvastikkeen maksamista tarjoavalle osakkeenomistajalle vastaan.

411 Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekija maksaa Osakkeisiin liittyvdt mahdollisesti perittivdt varainsiirtoverot Ostotarjouksen toteuttamisen
yhteydessa.

Kukin osakkeenomistaja vastaa tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien, hallintarekister6innin hoitajien tai muiden tahojen
veloittamista mahdollisten vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin estdvien rajoitusten
poistamiseen liittyvistd maksuista, kuin my0s maksuista, jotka liittyvét osakkeenomistajan tarjouksen peruutukseen
kohdan “Peruutusoikeudet” mukaisesti. Tarjouksentekijd vastaa muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat
Ostotarjouksen edellyttimistd arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen perusteella ostettujen Osakkeiden myynnistd ja
ostosta tai Tarjousvastikkeen maksamisesta.

412 Muut asiat

Tarjouksentekijé pidattdd itsellddn oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja AML 11 luvun 15 §:n 2 momentin mukaisesti,
Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa.

Tarjouksentekijd pidattad itsellddn Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa oikeuden jatkaa Tarjousaikaa ja
muuttaa Ostotarjouksen ehtoja (mukaan lukien Ostotarjouksen mahdollinen raukeaminen) AML 11 luvun 17 §:n
mukaisesti, jos kolmas osapuoli julkistaa Osakkeita koskevan kilpailevan julkisen ostotarjouksen Tarjousaikana tai
mahdollisena jatkettuna Tarjousaikana.

Tarjouksentekijélld on oikeus péattdd harkintansa mukaisesti kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvistd asioista
soveltuvan lainsddddnndn ja Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa.
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5. KOTIPIZZAN ESITTELY

Tdssd tarjousasiakirjassa esitetyt Kotipizzaa koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Kotipizzan
Julkistamaan tilintarkastamattomaan puolivuotiskatsaukseen 31.7.2018 pdidttyneeltd puolivuotiskaudelta, Kotipizzan
Julkistamaan vuosikertomukseen ja tilintarkastettuun tilinpddtokseen 31.1.2018 pddttyneeltd tilikaudelta, Kotipizzan
Julkistamiin pdrssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin sekd muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin.
Tarjouksentekijid ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tillaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista
toistamista tissd Tarjousasiakirjassa.

51 Yleista

Kotipizza-ketju ja sitd hallinnoiva Kotipizza Oyj ovat osa Kotipizza Group -konsernia, jonka emoyhtié on Kotipizza
Group Oyj, ja johon kuuluvat lisdksi hankinta- ja logistiikkayritys Helsinki Foodstock Oy, meksikolaistyyppisté
Chalupa-ravintolaketjua hallinnoiva Chalupa Oy, Social Burgerjoint -ravintolaketjua hallinnoiva The Social Burger Joint
Oy sekéd kansainvilisille markkinoille suunnattu No Pizza -ravintolakonsepti, jonka ensimmiinen ravintola avattiin
kesékuussa 2018.

Kotipizza-ravintolaketju on perustettu vuonna 1987. Tilikauden 2017 lopussa Kotipizza-ravintolaketjuun kuului noin 266
ravintolaa, jotka toimivat pddasiassa franchising-toimintamallilla. Kotipizza on Suomen ja koko Pohjoismaiden suurin
pizzaketju ja yksi Suomen tunnetuimmista ravintolabrandeistd. Tilikaudella 2017 Kotipizza Group -konsernin liikevaihto
oli 84,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 6,4 miljoonaa euroa. Samalla ajanjaksolla Helsinki Foodstockin liikevaihto oli
64,2 miljoonaa euroa.

Yhtion strategiana on toimia brindien kotina. Tdma tarkoittaa sitd, ettd Yhtio kehittdd ja operoi ravintolakonsepteja
ja -markkinoita fast casual -trendin, franchising-toiminnan ja laadukkaan asiakaskokemuksen pohjalta. Keskeisid
toiminnan taustalla vaikuttavia megatrendejd ovat kaupungistuminen, digitalisaatio ja kotiinkuljetuksen suosion
kasvaminen.

Kotipizza on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat olleet julkisen kaupankidynnin kohteena
Nasdaq Helsingissd kaupankdyntitunnuksella PIZZA vuodesta 2015 alkaen. Kotipizzan yritys- ja yhteisétunnus on
2416007-6. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Hermannin rantatie 2 B, 00580 Helsinki.

5.2 Osakkeet ja osakepadoma

Tamén Tarjousasiakirjan paivimaérana Kotipizzan osakepddoma on 80 000 euroa ja osakkeiden lukuméérd on 6 351 201
osaketta. Kotipizzan yhtigjarjestyksessa ei ole médrdyksid osakepddoman vahimmais- tai enimmaismaarasta.

Kotipizzalla on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty Suomen arvo-osuusjérjestelméin. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
daneen Kotipizzan yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtédldiset oikeudet osinkoon ja muihin Kotipizzan
jaettaviin varoihin. Kotipizzan yhtidjarjestyksessd ei ole ddnioikeuksia koskevia médrdyksid tai rajoituksia, jotka

poikkeaisivat Osakeyhtidlaista.

5.3 Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmé&an osakasluetteloon 30.11.2018 merkityt Kotipizzan
kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heiddn omistuksensa kaikista Kotipizzan liikkeeseen lasketuista osakkeista ja
adnistd”:

30.11.2018
Osakkeiden Prosenttia
lukumaar osakkeista ja
&énista

Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio ELO .......ccccocevuiiieniiiiiniiiesieeieeee e 513200 8,1
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot..........cccocoviiinininiiiiiiiiiincccececee e 334 000 5,3
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma............coooereieinininineeeeceeeee e 200 000 3,1
Sadstopankki Pienyhtiot -S{oitusrahasto ..........ccoevirereiieieeeeeee e 115 580 1,8
Sijoitusrahasto €Q Pohjoismaat pienyhtio .........cccevererieiieiieieirieeee e 100 000 1,6
Danske Invest SUOMEn PIenyhtiOt ........cceeuiriirieiieniieiesieeiesitee et 100 000 1,6
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap... 87981 1.4
Kirkon eldkerahasto.............cccoeevieveeeveeeeeereeene. 87 000 1,4
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osinko Plus 80 748 1,3

3 Lisiksi Swedbank Robur AB on 10.2.2017 ja Axxion S.A. on 27.8.2018 ilmoittanut 5 % omistusosuuden ylittdimisen, eivitki ne ole liputtaneet sen
alittamista. Tarjouksentekijd on 24.11.2018 ilmoittanut 10 % omistusosuuden ylittdmisen. Tarjouksentekijin omistus on esitetty kohdassa “Tiedot
ostotarjouksen hinnoitteluperusteista — Tarjousvastikkeen mddrittelyperusteet”.
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30.11.2018

Osakkeiden Prosenttia
v osakkeista ja
lukumééara g
&énista
Tervanen TOMIMI JURNANI ..........cccviiiuiiiieiii ettt e e et e eeae e et e e reeereeeeaeeenreens 76 568 1,2
Kymmenen suurinta omistajaa YRtEenSa. ........ociruiririeiieieieieieeseeeee ettt 1695077 26,8
IMUUE OSAKKEEE ...ttt ettt ettt ettt sttt et e 4 656 124 73,2
YRECEIISA ...ttt ettt b ettt btttk s ettt 6 351 201 100

5.4 Omat osakkeet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Kotipizzalla tai sen tytdryhtioillé ei ole hallussaan Kotipizzan osakkeita.

55 Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Kotipizza ei ole antanut optio-oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia.
Tallaisia oikeuksia koskevia tietoja ei ole kirjattu kaupparekisteriin.

Yhtiolla on edelld kohdassa “Tausta ja tavoitteet — Ostotarjouksen vaikutukset Kotipizzan liiketoimintaan ja omaisuuteen
sekd johdon ja tyontekijoiden tulevaan asemaan” kuvattu Yhtion johtoryhmille suunnattu pitkdn aikavilin
osakepohjainen kannustinohjelma, LTIP. LTIP:n ansaintajaksolta 1.2.2016-31.1.2019 voidaan maksaa palkkiona
yhteensd enintddn 35 728 suoriteperusteista palkkio-osaketta, siséltden rahana maksettavan osuuden. Ansaintajaksolta
1.2.2017-31.1.2020 voidaan maksaa palkkiona yhteensd enintddn 30 742 suoriteperusteista palkkio-osaketta, sisiltden
rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson 1.2.2018-31.1.2021 enimmdispalkkio oli alun perin yhteensd enintdin
24 782 suoriteperusteista palkkio-osaketta, siséltden rahana maksettavan osuuden. Yhtion hallitus paatti 1.11.2018
korottaa ansaintajakson 1.2.2018-31.1.2021 palkkiota 14 869 osakkeella koskemaan yhteensé enintddn 39 651 osaketta.
Lisderd korvaa alkuperdisen kannustinjirjestelmén yhteydessd suunnitellun, osakeomistukseen perustuvan palkkio-
osakeohjelman. Kannustinohjelman palkkiot maksetaan tdysimaérdisesti Ostotarjouksen toteutumisen yhteydessa ja sen
jilkeen kuten on esitetty kohdassa “Tausta ja tavoitteet — Ostotarjouksen vaikutukset Kotipizzan litketoimintaan ja

»

omaisuuteen sekd johdon ja tyontekijéiden tulevaan asemaan”.

5.6 Valtuutukset

Valtuutus koskien omien osakkeiden hankkimista

Kotipizzan 16.5.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen pédattiméan omien osakkeiden hankinnasta
seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintddn 635 000 kappaletta. Osakkeet hankitaan hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla jarjestdméssa kaupankdynnissd. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa Yhtion
jakokelpoista vapaata omaa pddomaa. Valtuutus on voimassa 31.7.2019 saakka. Hallitus ei ole kayttinyt edelld mainittua
valtuutusta.

Valtuutus koskien osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista

Kotipizzan 16.5.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paittiméadn yhdessd tai useammassa erdssa
osakeanneista seké optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisista seuraavin ehdoin:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumédrd voi olla yhteensd enintddn 635 000 kappaletta. Hallitus voi
valtuutuksen nojalla paittda kaikista osakeantien ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seké uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista.
Osakeannit ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voivat tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen
syy, kuten esimerkiksi yrityskauppojen tai -jérjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, Yhtion oman piddoman
rakenteen kehittdminen tai Yhtion kannustinjérjestelmien toteuttaminen. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paittda myos
maksuttomasta osakeannista Yhtiolle itselleen siten, ettd Yhtion hallussa olevien osakkeiden lukuméérd annin jilkeen on
enintdén 10 % Yhtion kaikista osakkeista. Tdhdan méardéan lasketaan Yhtiolla itsellédén ja sen tytaryhteisolla mahdollisesti
olevat omat osakkeet Osakeyhti6lain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla. Valtuutus kumoaa 17.5.2017
hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen ja on voimassa 31.7.2019 saakka. Hallitus ei ole kéyttinyt edelld mainittua
valtuutusta.
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5.7 Osakassopimukset ja erdat muut sopimukset

Tarjouksentekijén tiedossa ei ole osakassopimuksia, Yhtidn ja sen osakkeenomistajien vélisid sopimuksia eikd muita
sopimuksia tai jarjestelyja, jotka liittyisivit osakeomistuksen tai dénivallan kdyttoon Kotipizzassa tai jotka olennaisesti
vaikuttaisivat Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin.

5.8 Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtidlain ja Kotipizzan yhtidjdrjestyksen mukaan Kotipizzan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jérjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu véhintddn viisi (5) ja enintddn kymmenen (10) jdsentd. Tdmén
Tarjousasiakirjan pdivimaardnd Yhtion hallitukseen kuuluvat seuraavat jésenet: Kalle Ruuskanen (puheenjohtaja), Dan
Castillo, Kim Hanslin, Virpi Holmqvist, Minna Nissinen ja Petri Parvinen. Hallituksen jdsenten toimikausi paéttyy vaalia
seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Lisdksi Kotipizzan yhtidjérjestyksen mukaan Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka nimittdmisestd ja erottamisesta padttaa
Yhtion hallitus. Témén Tarjousasiakirjan paiviméérana Kotipizzan toimitusjohtaja on Tommi Tervanen.

Kotipizzan tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 BDO Oy, piédvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ilkka
Mustonen.

5.9 Kotipizzan omistus Tarjouksentekijassa

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Kotipizza ei omista yhtddn osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperia
Tarjouksentekijassa.

5.10 Taloudelliset tiedot

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpddtds 31.1.2018 péattyneeltd tilikaudelta on tdmén Tarjousasiakirjan liitteena.

Konsernitilinpdatds siséltdd toimintakertomuksen. Katso “Liite B: Kotipizza Group Oyj:n tilinpddtos .

Yhtion tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.7.2018 péittyneeltd puolivuotiskaudelta on tdmin Tarjousasiakirjan
liitteend. Katso “Liite C: Tilintarkastamaton Kotipizza Group Oyj:n puolivuotiskatsaus
5.11 Kotipizzan julkistamat tulevaisuudennakyméat

Yhtion tulevaisuudenndkymid on kuvattu Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaitdokseen 31.1.2018 péaittyneeltd
tilikaudelta sisdltyvéssd toimintakertomuksessa sekd Yhtion tilintarkastamattomassa puolivuotiskatsauksessa 31.7.2018
paittyneeltd puolivuotiskaudelta Tarjousasiakirjan liitteissd. Katso “Liite B: Kotipizza Group Oyj:n tilinpddtos” ja
“Liite C: Tilintarkastamaton Kotipizza Group Oyj:n puolivuotiskatsaus”.

5.12 Yhtidjarjestys

Tédhén tarjousasiakirjaan sisiltyy Kotipizzan yhtidjarjestys. Katso Liite E: Kotipizza Group Oyj:n yhtidjdrjestys”.

18



6. TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY

6.1 Tarjouksentekija lyhyesti

Orkla on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Norjan lakien mukaisesti. Sen osakkeet on listattu Oslon Pdrssiin
(kaupankéyntikoodilla ORK). Yhtion rekisterdity yhtidtunnus on 910 747 711. Yhtion rekisterdity kotipaikka on Oslo ja
sen osoite on Nedre Skeyen vei 26, P.O.Box 423 Skeyen, N-0213 , Norja. Yhtion padkonttori sijaitsee Oslossa.

Tarjouksentekijan pddtoiminnot sijaitsevat Pohjoismaissa, Baltiassa seka tietyissd Keski-Euroopan maissa ja Intiassa.

Tarjouksentekijan paéliiketoimintaa on toimittaa brandattyjd kuluttajatavaroita ja —palveluita. Tarjouksentekijé tarjoaa
laajan valikoiman monenlaisia tuotteita ruokakauppa-, out-of-home-, erikoistunut kuluttajakauppa-, apteekki- sekd
leipomosektorille.

Orkla-konsernin (kuten maéiritelty jéljempénd) liikevaihto oli 39,6 miljardia Norjan kruunua (noin 4,2 miljardia euroa
vuonna 2017 keskiméairaiselld vaihtokurssilla) 31.12.2017 paittyneella tilikaudella. Orkla-konsernin tulos ennen korkoja,
veroja, poistoja ja arvonalennuksia (kéyttokate) samalle ajanjaksolle oli 5,8 miljardia Norjan kruunua (noin 620 miljoonaa

euroa vuoden 2017 keskiméadraisella Vaihtokurssilla).4 Orkla-konserni tyollistdd noin 18 000 ihmista.

Nykyisen yhtigjarjestyksen mukaan Orklan tavoitteena on harjoittaa toimintoja, jotka koostuvat teollisuudesta,
kaupankdynnistd, metséteollisuudesta, kuljetuksesta, rahoituksesta, arvopapereiden hankkimisesta ja myymisestd sekd
muusta sijoittamisesta, kiinteistdjen hankkimisesta, myynnistd, kehittdmisestd sekd hoitamisesta, sanomalehtien,
aikakausilehtien ja muun median julkaisemisesta, palveluista ja kaikista muista toiminnoista, jotka liittyvét edelld
mainittuihin tavoitteisiin. Yhtié harjoittaa toimintoja itse tai sen tytaryhtididen vilitykselléd Norjassa ja ulkomailla.

Orklan brandittyjen kuluttajatavaroiden liiketoiminta koostuu Orkla Foods, Orkla Confectionery & Snacks, Orkla Care
ja Orkla Food Ingredients -liiketoiminta-alueista. Orklalla on my®6s toimintoja, jotka on organisoitu Orkla Investments —
litketoiminta-alueen alle, koostuen Hydro Power:in ja sijoitusvarallisuuden lisdksi sijoituksista Jotun:iin (42,6 prosentin
intressi)

Orklan laajin liiketoiminta-alue, Orkla Foods, vastaa 41 prosentista Orklan liikevaihdosta. Orkla Foods tarjoaa hyvin
tunnettuja paikallisia merkkituotteita kuluttajille Pohjoismaissa, Baltiassa, Keski-Euroopassa sekd Intiassa.
Liiketoiminta-alueella on johtava markkina asema useissa kategorioissa mukaan lukien pakastepizzassa, ketsupissa,
keitoissa, leivanpéallisissd ja valmisaterioissa hyvin tunnettujen bréndien alla kuten Grandiosa, Felix, Abba ja Beauvais.
Orkla Foods myy tuotteitaan padasiassa elintarvikkeiden véhittdismyyntind, mutta silld on vahva asema my0s
ruokapalveluiden sektorilla.

Orklan toiseksi suurin liiketoiminta-alue, Orkla Food Ingredients, vastaa 22 prosentista Orklan liikevaihdosta. Orkla Food
Ingredients on johtava leivontatuotteiden toimittaja Pohjoismaissa ja Baltian alueilla. Liséksi silld on kasvavat asemat
tietyissi Euroopan maissa. Liiketoiminta-alueella on myynti- ja jakeluyhtioitd yli 20:ss& Euroopan maassa.
Artesaanileipomot ja teolliset leipomot tuottavat 66 prosenttia myynnistd. Noin 20 prosenttia on suoraan kuluttajille
tehtdvad myyntid hyvin tunnettujen brandien alla kuten Odense Marcipan, Mors Hjemmebakte, Kronjist, Bakkedal ja
Naturli’. Loput 14 prosenttia liittyvat jdételon ainesten sekéd lisdtarvikkeiden myyntiin. Suurin osa Orkla Food
Ingredients:n myynnisté tulee jakelusopimuksista.

Orkla Care vastaa 19 prosentista liikevaihdosta ja se on jarjestetty kuuteen liiketoimintayksikkoon. Kaksi suurinta
liiketoimintayksikkod ovat Orkla Home & Personal Care, jolla on johtava asema henkilokohtaisessa hoidossa ja
siivoustuotteiden segmenteilld sekd Orkla Health, jolla on johtava asema lisdravintoaineiden, urheiluravinteiden seké
painon hallinnan segmenteilld. Orkla Care:lla on myds johtava asema maalaustarvikkeiden (Orkla House Care), haavojen
hoidon (Orkla Wound Care), péivittdistavarakaupassa myytdvien perusvaatteiden (Pierre Robert Group),
urheiluravinteiden sekd terveysliitdnndisten tuotteiden online-myynnissd (Health and Sports Nutrition Group) sekd
ammattisiivoustarvikkeiden alueilla (Lilleborg).

Orklan Confectionery & Snacks -liiketoiminta-alueen liikevaihto vastaa 16 prosentista Orklan liikevaihdosta. Orkla
Confectionery & Snacks on markkinajohtaja makeis-, keksi -ja vélipalakategorioissa hyvin tunnetuilla bréndeilld kuten
Kims, Nidar, Laima, Taffel, Kantolan ja Panda.

6.2 Tarjouksentekijagdén AML:n 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Orkla-konserni koostuu Orkla ASA:sta ja noin 230 sen suoraan tai vilillisesti kontrolloimasta yhtiostd ("Orkla-
konserni”), joiden emoyhtié Tarjouksentekija on. Orkla-konserniin kuuluvien yhtididen lisdksi ei ole muita AML:n 11
luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa Tarjouksentekijién olevia tahoja. Tarjouksentekijé tai sithen AML:n 11 luvun 5 §:ssé
tarkoitetut tahot eivit ole Julkistamista edeltdneiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkineet Yhtion Osakkeita julkisessa
kaupankdynnissd tai muutoin. Julkistamisesta 4.12.2018 mennessd Tarjouksentekijd on ostanut yhteensd 701 445
Osaketta, jotka edustavat noin 11,04 prosenttia kaikista Osakkeista. Korkein Osakkeista maksettu hinta oli 23,00 euroa

42017 keskikurssi 1 EUR = 9.327.
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Osakkeelta ja alhaisin Osakkeista maksettu hinta oli 22,89 euroa Osakkeelta. Muut AML:n 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetut
tahot eivit omista Osakkeita.

6.3 Yhtion omistus Tarjouksentekijéssa

Tarjouksentekijin parhaan tiedon mukaan Yhtié tai mikdin sen konserniyhtidistd ei tdmédn Tarjousasiakirjan
paivimédrdnd omista Tarjouksentekijén tai AML:n 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettujen tahojen osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita.
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LITTEIDEN SISALLYSLUETTELO

LIITE A: KOTIPIZZAN GROUP OYJ:N HALLITUKSEN LAUSUNTO

Kotipizzan hallituksen lausunto Ostotarjouksesta siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut 29.11.2018.
Tarjouksentekiji ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta
niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tissd Tarjousasiakirjassa.

LIITE B: KOTIPIZZA GROUP OYJ:N TILINPAATOS

Yhtion tilinpddtés 31.1.2018 pddttyneeltd tilikaudelta sisdltyy tihdn Liitteeseen B siind muodossa kuin Yhtio
on sen julkistanut. Tarjouksentekijd ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

LIITE C: TILINTARKASTAMATON KOTIPIZZA GROUP OYJ:N PUOLIVUOTISKATSAUS

Tilintarkistamaton puolivuotiskatsaus 31.7.2018 pddttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sisdltyy tihdn
Liitteeseen C siind muodossa kuin Yhtio on sen julkistanut. Tarjouksentekijd ei vastaa millddn tavalla
mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tdssd
Tarjousasia-kirjassa.

LIITE D: KOTIPIZZA GROUP OYJ:N 22.11.2018 JULKISTAMA PORSSITIEDOTE

Yhtion 22.11.2018 julkistama pdérssitiedote sisdltyy tihdn Liitteeseen D siind muodossa kuin Yhtio on sen
Julkistanut. Tarjouksentekijd ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun
ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

LIITE E: KOTIPIZZA GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

Yhtion yhtidjérjestys sisdltyy tihdn Liitteeseen E siind muodossa kuin se on rekisterditynd kaupparekisteriin
tamdn Tarjousasiakirjan pdivimddrdnd. Tarjouksentekijd ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa
esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tissd Tarjousasiakirjassa.
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Kotipizza Group Oyj: Hallituksen lausunto Orkla ASA:n tekemasta vapaaehtoisesta
julkisesta kateisostotarjouksesta

Kotipizza Group Oyj
Porssitiedote
29.11.2018 klo 18.00 (EET)

El JULKISTETTAVAKSI TAIl LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA,
HONGKONGISSA TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA MISSA TARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN
LAIN VASTAINEN. LISATIETOJA ALLA KOHDASSA "TARKEAA TIETOA".

Hallituksen lausunto Orkla ASA:n tekemasta vapaaehtoisesta julkisesta
kateisostotarjouksesta

Orkla ASA ("Orkla” tai "Tarjouksentekija”) ja Kotipizza Group Oyj ("Kotipizza” tai "Yhtio”) ovat
22.11.2018 tiedottaneet, ettd Orkla tekee vapaaehtoisen suositellun julkisen kateisostotarjouksen
kaikista Kotipizzan liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Kotipizzan tai
sen tytaryhtididen hallussa ("Ostotarjous”).

Suomen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) edellyttdmalla tavalla Kotipizzan hallitus
antaa taten seuraavan lausunnon koskien Ostotarjousta.

OSTOTARJOUS LYHYESTI

Orkla ja Kotipizza ovat 22.11.2018 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”).
Yhdistymissopimus sisaltdd muun muassa paaasialliset ehdot, joiden mukaisesti Tarjouksentekija
tekee Ostotarjouksen.

Ostotarjouksen ehdot sisaltyvat tarjousasiakirjaan ("Tarjousasiakirja”), jonka Tarjouksentekijan
odotetaan julkaisevan arviolta 7.12.2018. Ostotarjouksen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta
7.12.2018 ja paattyvan arviolta 15.1.2019, paitsi jos Tarjouksentekija jatkaa tarjousaikaa
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Tarjousvastike on 23,00 euroa kateisend jokaisesta Kotipizzan osakkeesta ("Tarjousvastike”).
Tarjousvastike sisaltda preemion, joka on noin:

e 38,6 prosenttia verrattuna Kotipizzan osakkeiden paatdskurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
("Nasdaq Helsinki”) 21.11.2018 eli viimeisena kaupankayntipdivana ennen Ostotarjouksen
julkistamista;

e 35,2 prosenttia verrattuna Kotipizzan osakkeiden kaupankayntimaarilld painotettuun
keskikurssiin Nasdaq Helsingissa Ostotarjouksen julkistamispaivaa edeltavalla 3 kuukauden
ajanjaksolla; ja

e 484 prosenttia verrattuna Kotipizzan osakkeiden kaupankayntimaarilld painotettuun
keskikurssiin Nasdaq Helsingissa Ostotarjouksen julkistamispaivaa edeltavalla 12
kuukauden ajanjaksolla.

Mikali Kotipizza toteuttaa osakeannin, osakkeiden lajimuunnon, osakkeiden jakamisen (osakesplitin)
tai muun toimenpiteen, jolla on vastaava laimennusvaikutus, tai laskee liikkeeseen optio-oikeuksia
tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia, tai jakaa osinkoa tai muuten osakeyhtitlain
(624/2006, muutoksineen) mukaisesti jakaa varoja osakkeenomistajilleen ennen Ostotarjouksen
toteuttamista, Tarjouksentekijalla on oikeus tarkistaa Tarjousvastiketta vastaavasti euro-eurosta -
perusteisesti ottaakseen huomioon téllaisen laimennusvaikutuksen, osingon tai varojenjaon.
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Tarjouksentekijan 22.11.2018 julkistaman pdrssitiedotteen (*Tarjouksentekijan Porssitiedote”)
mukaan, sen jalkeen kun Tarjouksentekija on hankkinut yli 90 prosenttia liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista Kotipizzan osakkeista ja danistd, Tarjouksentekija tulee tarvittaessa aloittamaan
osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn hankkiakseen jaljelld olevat Kotipizzan
osakkeet, ja sen jalkeen poistaa Kotipizzan osakkeet Nasdaq Helsingin porssilistalta niin nopeasti
kuin se on sallittua ja kaytdnndssa mahdollista soveltuvien lakien ja sddnndsten mukaisesti.

Tarjouksentekijan Porssitiedotteen mukaan, Tarjouksentekijd aikoo rahoittaa Ostotarjouksen
olemassa olevien kassavarojen ja kayttdmattdmien myonnettyjen luottojarjestelyiden yhdistelmalla.
Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle,
eikd Tarjouksentekija tarvitse kenenkdan kolmannen osapuolen suostumusta Ostotarjouksen
rahoittamiseksi.

Kotipizzan toimitusjohtaja Tommi Tervanen, Kotipizzan talousjohtaja Timo Pirskanen, seka eraat
Kotipizzan suuret osakkeenomistajat, mukaan lukien Axxion S.A., DNCA Invest Archer Mid-Cap
Europe, DNCA Invest Norden Europe, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo, Evli Pankki Oyj, Evli-
Rahastoyhtié Oy, Handelsbanken Fonder AB ja Keskindinen Elakevakuutusyhtid llmarinen, ovat
erdin tavanomaisin ehdoin peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen.
Peruuttamattomat sitoumukset edustavat yhteensd noin 32,6 prosenttia Kotipizzan kaikista
osakkeista ja aanista.

Tarjouksentekija on 24.11.2018 ilmoittanut, ettd sen omistusosuus Kotipizzan osakkeista on ylittanyt
10 prosentin rajan.

Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollista tietyille edellytyksille, joiden tulee tayttya sina paivana tai
siihen paivaan mennessa, kun Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, mukaan
lukien muun muassa asianomaisten viranomaisten, kuten kilpailuviranomaisten, hyvaksynndille ja
sille, ettd Tarjouksentekija saa haltuunsa yli 90 prosenttia Kotipizzan ulkona olevista osakkeista ja
aanista.

HALLITUKSEN LAUSUNTO

1. Lausunnon tausta

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti Kotipizzan hallituksen tulee julkistaa lausunto Ostotarjouksesta.
Lausunnossa tulee esittda perusteltu arvio Ostotarjouksesta Kotipizzan ja sen osakkeenomistajien
kannalta seka Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa esittamista strategisista suunnitelmista ja niiden
todennakdisista vaikutuksista toimintaan ja tydllisyyteen Kotipizzassa.

Taman lausunnon antamista varten Tarjouksentekija on toimittanut Kotipizzan hallitukselle
Tarjousasiakirjan suomenkielisen luonnoksen siind muodossa, jossa Tarjouksentekija on jattanyt
sen Finanssivalvonnan hyvaksyttavaksi 28.11.2018.

Valmistellessaan lausuntoaan Kotipizzan hallitus on kayttanyt Tarjousasiakirjan luonnoksesta ja
Tarjouksentekijan Pdrssitiedotteesta ilmenevid tietoja, eikd Kotipizzan hallitus ole itsendisesti

tarkistanut naita tietoja.

2. Arvio Tarjouksentekijan esittdmista strategisista suunnitelmista ja niiden todenndkoisista
vaikutuksista toimintaan ja tyollisyyteen Kotipizza Group Oyj:ssa

Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjan luonnoksessa ja Tarjouksentekijan Porssitiedotteessa
antamat tiedot

Kotipizzan hallitus on arvioinut Tarjouksentekijan strategisia suunnitelmia Tarjousasiakirjan
luonnoksessa seka Tarjouksentekijan Pdrssitiedotteessa esitettyjen tietojen perusteella.
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Tarjousasiakirjan luonnoksessa esitettyjen tietojen mukaan Orkla on markkinajohtaja brandattyjen
kuluttajatavaroiden- ja konseptiratkaisujen toimittamisessa kuluttaja-, out-of-home- seka
leipomomarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja valikoiduilla markkinoilla Keski-Euroopassa seka
Intiassa. Orkla on Oslon pdrssiin listattu yhtid, jolla oli 39,6 miljardin Norjan kruunun liikevaihto (noin
4,2 miljardia euroa vuoden 2017 keskimaaraiselld vaihtokurssilla) ja 5,8 miljardin Norjan kruunun
(noin 620 miljoonaa euroa vuoden 2017 keskimaaraiselld vaihtokurssilla) kayttdkate vuonna 2017,
ja jonka markkina-arvo oli 21.11.2018 noin 72,9 miljardia Norjan kruunua (noin 7,5 miljardia euroa
21.11.2018 vaihtokurssilla).

Kotipizza on johtava toimija kasvavalla ravintolamarkkinalla Suomessa, joka on yksi Orklan
kotimarkkinoista. Ravintolat toimivat p&aasiassa franchising-toimintamallilla. Tarjouksentekijan
Pdrssitiedotteessa esitettyjen tietojen mukaan suunniteltu yritysosto on linjassa Orklan strategian
kanssa, jonka mukaan tarkoitus on kasvaa aloilla, joilla kasvu on suurempaa kuin tavanomaisessa
elintarvikekaupassa. Tarjouksentekijan Porssitiedotteessa esitettyjen tietojen mukaan Kotipizzan
toivottaminen tervetulleeksi Orklan brandivalikoimaan on luonteva ja paattavainen askel kohti
tulevaisuuden Orklan rakentamista.

Tarjousasiakirjan luonnoksessa esitettyjen tietojen mukaan Orkla arvostaa Kotipizzan nykyisen
johdon, tyontekijdiden ja franchise-yrittdjien rooleja Yhtidon menestyksessa. Ostotarjouksen
toteuttamisella ei odoteta olevan valittdmia olennaisia vaikutuksia Kotipizzan liiketoimintoihin,
Kotipizzan johdon asemaan, tyontekijoihin, franchise-yrittdjiin tai sen lilkketoiminnan sijaintipaikkoihin.
Tarjouksentekija aikoo kuitenkin muuttaa Kotipizzan hallituksen kokoonpanoa Ostotarjouksen
toteuttamisen jalkeen. Tarjousasiakirjan luonnoksessa esitettyjen tietojen mukaan Tarjouksentekijan
aikomuksena on, ettd Kotipizza tulee jatkamaan toimintaansa erillisend yhtiéna Orklan alaisena ja
jatkaa olemassa olevaa franchise-mallia.

Hallituksen arvio

Kotipizzan hallitus uskoo, ettd Orklan brandin tunnettuus ja johtava asema kuluttajatuotteissa
Pohjoismaissa, Baltiassa ja muilla valikoiduilla markkinoilla hyddyntaisi Kotipizzan toimintaa
tulevaisuudessa. Kotipizzan hallitus uskoo myds, ettd Orklan tuki ja asiantuntemus auttaisivat
Kotipizzaa kehittdamaan edelleen toimintaansa ja luomaan perustan kannattavalle kasvulle.
Hallituksen ndkemyksen mukaan Ostotarjous on tunnustus Kotipizzan asemasta yhtena Suomen
tunnetuimmista ravintolabrandeista.

Lisaksi Kotipizzan hallitus uskoo, ettd Tarjousvastike ja Orklan uskottavuus sijoittajana vaikuttavat
myOnteisesti Tarjouksentekijan mahdollisuuksiin saada maardysvaltaansa yli 90 prosenttia
osakkeista ja siten myds Ostotarjouksen toteutumiseen. Tasta osoituksena on jo nahty eraiden
suurten osakkeenomistajien peruuttamattomat sitoumukset hyvéksya Ostotarjous. Kyseisten
osakkeenomistajien yhteenlaskettu omistusosuus Kotipizzan kaikista osakkeista ja aanistd on noin
32,6 prosenttia.

Kotipizzan hallitus katsoo, ettd Tarjousasiakirjan luonnoksessa esitetyt tiedot Tarjouksentekijan
Kotipizzaa koskevista strategisista suunnitelmista ovat vyleisluontoiset. Kotipizzalle ja sen
hallitukselle esitettyjen tietojen perusteella hallitus kuitenkin uskoo, ettei Ostotarjouksella odoteta
olevan valittdmia olennaisia vaikutuksia Kotipizzan liiketoimintaan, toimipaikkoihin tai tyontekijoiden
maaraan. Orkla aikoo kuitenkin muuttaa Kotipizzan hallituksen kokoonpanoa Ostotarjouksen
toteuttamisen jalkeen.

Kotipizzan hallitus ei ole taman lausunnon paivamaaraan mennessa saanut Yhtion tyontekijoilta
muodollista lausuntoa Ostotarjouksen vaikutuksista Kotipizzan tydllisyyteen.

3. Hallituksen arvio Kotipizza Group Oyj:n ja sen osakkeenomistajien ndkokulmasta

Johdanto
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Arvioidessaan Ostotarjousta, analysoidessaan Kotipizzan vaihtoehtoisia mahdollisuuksia, ja
paattdessadan lausunnostaan hallitus on ottanut huomioon useita tekijoitd, kuten Kotipizzan
viimeaikaisen taloudellisen suoriutumisen, nykyisen aseman ja tulevaisuudenndkymat, seka
Kotipizzan osakkeen kaupankayntihinnan historiallisen kehityksen.

Hallituksen arviointi Kotipizzan liiketoiminnan jatkamismahdollisuuksista itsendisend yhtiéna on
perustunut  kohtuullisiin  tulevaisuuteen  suuntautuneisiin  arvioihin,  jotka  sisaltavat
epavarmuustekijoitad, kun taas Tarjousvastike ja sen sisadltdma preemio eivat ole ehdollisia muille
epavarmuustekijoille kuin Ostotarjouksen toteuttamisehtojen tayttymiselle.

Ostotarjousta koskevan arviointinsa tueksi Kotipizzan hallitus on saanut Kotipizzan taloudelliselta
neuvonantajalta Advium Corporate Finance Oy:ltéd 21.11.2018 paivatyn fairness opinion -lausunnon
Ostotarjouksesta (’Fairness Opinion -lausunto”). Fairness Opinion -lausunnossa todetaan,
ehdollisena siind esitetyille oletuksille ja varaumille, ettd Tarjousvastike on taloudellisesta
nakokulmasta kohtuullinen Kotipizzan osakkeenomistajille. Fairness Opinion -lausunto on tdman
lausunnon Liitteend 1.

Hallituksen arvio
Ostotarjouksen arvioinnin kannalta olennaisina pitdmiensa seikkojen ja osatekijéiden perusteella
Kotipizzan hallitus katsoo, ettd Kotipizzan osakkeenomistajille tarjottu Tarjousvastike on
kohtuullinen. Naita seikkoja ovat muiden muassa:
e tarjottu 38,6 prosentin preemio verrattuna Kotipizzan osakkeen paatoskurssiin Nasdaq
Helsingissa 21.11.2018, viimeisend kaupankayntipdivdnd ennen Ostotarjouksen
julkistamista;

e tiedot ja olettamukset koskien Kotipizzan liiketoimintoja ja taloudellista tilannetta tdman
lausunnon ajankohtana ja niiden oletettu kehitys tulevaisuudessa;

o Kotipizzan osakkeen kurssikehityshistoria;

o Kotipizzan osakkeiden arvonmaarityskertoimet ennen Ostotarjouksen julkistamista;

e Ostotarjouksen kateisvastike, mikd mahdollistaa osakkeenomistajille valittdman likviditeetin
sekd huomattavan varmuuden osakkeiden arvon realisoinnissa verrattuna siihen, etta
Kotipizza jaisi itsenaiseksi yhtioksi;

o Ostotarjouksen toteutumisen todennakdisyys, mukaan lukien se, ettd Ostotarjouksen
toteuttaminen ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle;

e Ostotarjouksen muut ehdot;

e Kotipizzan eraiden suurten osakkeenomistajien Ostotarjoukselle iimaisema tuki;

e irtisanomiskorvaus, joka on maksettava Tarjouksentekijalle vain, mikali Yhdistymissopimus
irtisanotaan Kotipizzan hallituksen antaman suosituksen peruuttamisen tai muuttamisen
yhteydessa, ja joka on rajattu maardan joka vastaa Tarjouksentekijan kohtuullisia
transaktiokuluja, sekd Tarjouksentekijan velvollisuus maksaa Yhtidlle irtisanomiskorvaus
tietyissa tilanteissa; seka

e Advium Corporate Finance Oy:n antama Fairness Opinion -lausunto.
Kotipizzan hallitus on todennut, ettd Kotipizzalla olisi myds muita strategisia vaihtoehtoja kehittaa

liketoimintaansa itsendisend yhtiona Kotipizzan ja sen osakkeenomistajien edun mukaisesti. Ottaen
kuitenkin huomioon tdhan itsendiseen toimintamalliin sisaltyvat riskit ja epavarmuustekijat seka
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Ostotarjouksen ehdot, hallitus on paatynyt siihen, ettd Ostotarjous on edullisempi vaihtoehto
osakkeenomistajille.

Kotipizza on Yhdistymissopimuksessa hyvaksynyt tavanomaisen sopimusehdon, jonka mukaan
Kotipizza on sitoutunut olemaan houkuttelematta kilpailevia ehdotuksia tai, mikali Kotipizzan
hallituksen lojaliteetti- ja huolellisuusvelvollisuus eivat muuta edellytd, edistamatta tallaisten
ehdotusten etenemista. Ostotarjouksen ehtojen huolellisen tarkastelun jélkeen Kotipizzan hallitus on
todennut, ettd Yhdistymissopimuksen solmiminen, edelld mainittu houkuttelukielto mukaan lukien,
on Kotipizzan osakkeenomistajien edun mukaista.

4. Hallituksen suositus

Kotipizzan hallitus on huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja sen ehtoja Tarjousasiakirjan luonnoksen,
Fairness Opinion -lausunnon ja muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Edella esitetyt nakdkohdat huomioiden Kotipizzan hallitus katsoo, ettd Ostotarjouksen ehdot ja
tarjottu Tarjousvastike ovat vallitsevissa olosuhteissa Kotipizzan osakkeenomistajille kohtuullisia.

Ylld mainitun perusteella Kotipizzan hallitus suosittelee yksimielisesti, ettd Kotipizzan
osakkeenomistajat hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Hallitus perustaa tdman lausuntonsa arviointiin seikoista ja osatekijoistd, joita hallitus on pitanyt
olennaisina Ostotarjouksen arvioinnissa, mukaan lukien muun muassa tiedot ja olettamukset
Kotipizzan liiketoiminnoista ja taloudellisesta tilanteesta tdman lausunnon ajankohtana ja niiden
oletettu kehitys tulevaisuudessa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat osallistuneet paatdksentekoon lausunnosta. Hallituksen jasenten
riippumattomuusarviointi kay ilmi Kotipizzan internetsivuilta.

Viisi kuudesta Kotipizzan hallituksen jasenestd omistaa Kotipizzan osakkeita joko suoraan tai
vélillisesti. Kukin naistéd hallituksen jasenistd on itsendisesti arvioinut omat mahdollisuutensa
sivuvaikutteista vapaana osallistua tdman lausunnon valmisteluun ja paatdksentekoon
Ostotarjouksen suosittelemisesta osakkeenomistajille sekd edistdd osakkeenomistajakollektiivin
etua. Kukin heistd on katsonut, ettd heidan osakeomistuksensa Yhtidssd ei vaikuta heidan
mahdollisuuksiinsa toimia hallituksen  jasenen huolellisuusvelvoitteiden mukaisesti
osakkeenomistajakollektiivia kohtaan.

5. Muut asiat

Kotipizzan hallitus toteaa, ettd Kotipizzan ja Orklan yhdistymiseen saattaa liittyd ennalta
arvaamattomia haasteita kummallekin osapuolelle, ja ettd yhdistymiseen voi, kuten tavallista
vastaavanlaisissa jarjestelyissa, liittya ennakoimattomia riskeja.

Kotipizzan hallitus toteaa, ettd Kotipizzan osakkeenomistajien tulisi myds harkita mahdollisia
Ostotarjouksen hyvaksymatta jattamiseen liittyvia riskeja. Ostotarjouksen toteuttaminen vahentaa
Kotipizzan osakkeenomistajien ja osakkeiden lukumaaraa, jotka muutoin olisivat julkisessa
kaupankaynnissa. Riippuen Ostotarjouksessa patevasti tarjottujen osakkeiden lukumaarasta, talla
saattaa olla haitallinen vaikutus osakkeiden likviditeettiin ja arvoon.

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 18 luvun mukaisesti osakkeenomistaja, jolla on enemman
kuin 90 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja &anistd, on oikeutettu, sekd muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen, lunastamaan muiden osakkeenomistajien omistamat
osakkeet. Niiltd Kotipizzan osakkeenomistajilta, jotka eivat hyvaksy Ostotarjousta, voidaan lunastaa
osakkeet osakeyhtidlain mukaisessa vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyssd osakeyhtidlain
mukaisin edellytyksin.
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Tama hallituksen lausunto ei ole luonteeltaan sijoitus- tai veroneuvontaa, eikd hallituksen voida
edellyttda erityisesti arvioivan yleistd kurssikehitystd tai osakkeisiin yleisesti liittyvia riskeja.
Osakkeenomistajien tulee paattaa Ostotarjouksen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta itsenaisesti, ja
osakkeenomistajien tulisi ottaa huomioon kaikki heidan kaytettavissaan olevat asiaankuuluvat tiedot,
mukaan lukien Tarjousasiakirjan luonnoksessa ja tdssa lausunnossa esitetyt tiedot, sekd muut
osakkeen arvoon vaikuttavat seikat.

Kotipizza noudattaa julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista annettua
arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssé tarkoitettua ostotarjouskoodia.

Kotipizzan taloudellisena neuvonantajana toimii Advium Corporate Finance Oy ja oikeudellisena
neuvonantajana Avance Asianajotoimisto Oy.

29.11.2018

Kotipizza Group Oyj:n hallitus

Lisatietoja:

Kalle Ruuskanen, Hallituksen puheenjohtaja

Yhteydenotot: Timo Pirskanen, Talous- ja varatoimitusjohtaja, tel: +358 207 716 747
timo.pirskanen@kotipizzagroup.com

TIETOA KOTIPIZZASTA

Kotipizza on suomalainen, vuonna 1987 perustettu pizzaketju, jolla oli tilikauden 2017 lopussa 266
ravintolaa. Kotipizza-ketjun ravintoloiden myynti tilikaudella 2017 oli 106,3 miljoonaa euroa.
Kotipizza-ketju ja sita hallinnoiva Kotipizza Oyj ovat osa Kotipizza Groupia, johon kuuluvat lisaksi
hankinta- ja logistiikkayritys Helsinki Foodstock Oy, meksikolaistyyppistd Chalupa-ravintolaketjua
hallinnoiva Chalupa Oy, Social Burgerjoint -ravintolaketjua hallinnoiva The Social Burger Joint Oy
seka kansainvalisille markkinoille suunnattu No Pizza -ravintolakonsepti, jonka ensimmainen
ravintola avattiin kesdkuussa 2018.

Tilikaudella 2017 Helsinki Foodstockin liikevaihto oli 64,2 miljoonaa euroa ja Chalupa-ketjun
ravintoloiden myynti 1,86 miljoonaa euroa. Kotipizza Group -konsernin lilkevaihto samalla
ajanjaksolla oli 84,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto 6,4 miljoonaa euroa.

TARKEAA TIETOA

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN, ETELA-AFRIKKAAN TAI
HONGKONGIIN TAI MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE, JOLLA OSTOTARJOUS OLISI
SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA
TAI KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUS
MYYDA TAI TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJA
ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS KANADAAN, JAPANIIN,
AUSTRALIAAN, ETELA-AFRIKKAAN TAI HONGKONGIIN. SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA
OSAKKEITA JA  OPTIO-OIKEUKSIA  KOSKEVA  OSTOTARJOUS  YKSINOMAAN
TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA EI TEHDA
SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA TARJOAMINEN TAlI TARJOUKSEEN
OSALLISTUMINEN  OLISI  LAINVASTAISTA TAlI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
TARJOUSASIAKIRJAN  JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN
TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN
LITTYVIEN VAATIMUSTEN LISAKSI.
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OSTOTARJOUSTA ElI TEHDA SUORAAN TAIl VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON
LAINVASTAINEN, EIKA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA EIKA SAA JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA
ALUEELLE TAIALUEELTA, JOSSA SE ON LAINVASTAISTA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI
TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI, POSTIPALVELUJEN KAUTTA TAI MILLAAN MUULLA
VALINEELLA (SISALTAEN MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA
INTERNETIN) TAI MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA KANADASSA,
JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA TAI HONGKONGISSA. OSTOTARJOUSTAEI
VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN SELLAISELLA TAVALLA TAI
VALINEELLA EIKA KANADASTA, JAPANISTA, AUSTRALIASTA, ETELA-AFRIKASTA TAI
HONGKONGISTA. MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA ON
MITATON, JOS SE JOHTUU NAIDEN RAJOITUSTEN SUORASTA TAIl VALILLISESTA
RIKKOMISESTA.

TATA PORSSITIEDOTETTA TAI MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRJOJA EI OLE
TEHNYT TAl HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN
VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND
MARKETS ACT) ("FSMA") ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI TATA
PORSSITIEDOTETTA TAI MUITA OSTOTARJOUKSEN ASIAKIRJOJA TAI MATERIAALEJA EI
JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN
PORSSITIEDOTTEEN JA MUIDEN OSTOTARJOUKSEN ASIAKIRJOJEN TAI MATERIAALIEN
JULKAISUA EI RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN
RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAl YHTION PUOLESTA TEHTY
TIEDOTE, JOKA LITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION PAIVITTAISTEN
ASIOIDEN  KONTROLLI; TAI  HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN
AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION ORDER) ARTIKLA 62:N MUKAISESTI.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Kotipizzan osakkeet eivat ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperipdrssissd ja ettd Kotipizzaa eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperipdrssilain ("Porssilaki”) vaatimukset sdanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta, eika se ole
velvollinen toimittamaan, eika toimita, mitdan sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja
porssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange Commission, "SEC”). Ostotarjous tehdaan
Kotipizzan Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Kotipizzan
osakkeenomistajille, joille tarjous tehdaan. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien Tarjousasiakirja,
annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmaan, jolla
tallaiset asiakirjat toimitetaan Kotipizzan muille osakkeenomistajille.

Ostotarjous tehddan Yhdysvalloissa Poérssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdanndksen
mukaisesti "Tier II” -ostotarjouksena, ja muutoin Suomen lainsdadannon vaatimusten mukaisesti.
Ostotarjoukseen sovelletaan nain ollen muun muassa tarjousaikataulua, selvitysmenettelyita ja
maksujen ajoitusta koskevia tiedonantovelvollisuus- ja muita menettelymaarayksia, jotka eroavat
Yhdysvaltain kansallisista ostotarjousmenettelyista ja -laista.

Orkla ja sen lahipiiriyhtiot tai valittajat (toimiessaan Orklan tai sen Iahipiiriyhtididen asiamiehing)
voivat ajoittain soveltuvien lakien tai maaraysten sallimissa rajoissa, ja muutoin kuin Ostotarjouksen
nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestdd ostavansa Kotipizzan osakkeita tai mita tahansa
arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tallaisiksi Kotipizzan osakkeiksi. Siina
laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan
lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida
tavoittavan Kotipizzan osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Orklan taloudelliset neuvonantajat voivat
lisdksi harjoittaa Kotipizzan arvopapereilla tavanomaista kaupankayntid, joka voi kasittaa tallaisten
arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestamisen.
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SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt
Ostotarjousta eikd lausunut mitenkdan Tarjousasiakirjan oikeellisuudesta tai taydellisyydesta.
Taman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Liite

e Advium Corporate Finance Oy:n Fairness Opinion -lausunto
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ADVIUM

STRICTLY PRIVATE AND CONFIDENTIAL

21 November 2018

The Board of Directors
Kotipizza Group QOyj
Hermannin rantatie 2 B
FI-00580 Helsinki
Finland

Dear Mr. Kalle Ruuskanen and other members of the board,

To our understanding, Kotipizza Group Oyj (“Kotipizza” or the “Company”) is considering a
transaction whereby the Company’s shareholders will receive from Orkla ASA (“Orkla” or the
“Offeror”) a cash payment in the amount of EUR 23.00 per share (the “Offer Price”) in exchange
for all of the outstanding shares in the Company (the “Transaction”).

The Offer Price represents a premium of approximately 38.6 percent to the closing price of the
Kotipizza share on November 21, 2018.

You have requested the opinion of Advium Corporate Finance Oy (“Advium”), in connection with
the Transaction, as to whether the Offer Price is fair from a financial point of view.

Furthermore, we understand that Kotipizza is considering entering into a combination agreement
with the Offeror regarding the principal terms of the Transaction, certain undertakings by Kotipizza
regarding the conduct of business of Kotipizza, as well as certain other terms related to the
Transaction (the “Principal Terms”).

Advium has acted as financial adviser to the Company in connection with the Transaction and will
receive a fee for its services.

In determining our opinion, we have used customary valuation methods, including:
i.  trading multiple analysis of comparable companies;
ii. analysis of valuation levels of comparable precedent transactions;
iii. discounted cash flow analysis;
iv. reviewed broker recommendations and target prices; and

V. analyzed actual public takeover offer premiums in Finland in comparison to market
capitalization.

ADVIUM CORPORATE FINANCE OY = ALEKSANTERINKATU 19 A, FI-00100 HELSINKI, FINLAND = TEL, 4358 9 6817 8900 = WWW.ADVIUM.FI = BUSINESS ID: FI22730389
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Furthermore, we have, among other things:

vi.

vii.

viii.

reviewed the draft Principal Terms and the draft offer document;
reviewed certain publicly available historical financial information relating to the Company;
reviewed audited financial statements of the Company;

reviewed certain internal financial information relating to the business and its prospects,
including estimates and financial forecasts prepared by the management, that have not
been disclosed to the public, but provided to us for the purposes of our analysis;

reviewed publicly available information regarding the Company, such as, research
estimates, research analyses and information regarding the underlying markets;

discussed with, and relied on statements made by senior management of the Company
concerning the business and its prospects;

reviewed current and historic share prices for the Company; and

conducted other financial studies and considered other information, as we have deemed
necessary or appropriate.

In giving our opinion, we have:

i.

iii.

assumed and relied, without independent verification upon the accuracy and
completeness of all the information that was publicly available or was furnished to us by
or behalf of the Company, or otherwise reviewed by us for the purpose of this opinion, and
we have not assumed and we do not assume any responsibility or liability for any such
information;

assumed that the financial forecasts, prepared by the Company, have been reasonably
prepared on a basis reflecting the best currently available estimates and judgements of
the management of the Company as to the future performance of the Company;

assumed that all governmental, regulatory or other consents necessary for the
Transaction will be obtained without any adverse effect on the Company;

assumed that the draft Principal Terms and the terms specified in the draft offer document
provided to us are true, complete and accurate in all material respects and that the
Transaction will be consummated on the received terms and conditions; and

not included any legal and tax effects or {ransaction costs that may arise as a result of the
Transaction, and we have not performed any independent analysis of the situation of
individual shareholders of the Company.

We are expressing no opinion herein as to the price at which any securities of the Company trade
at any time. It should be understood that our opinion is necessarily based on economic, regulatory,
monetary, market and other conditions as in effect on, and the information made available to us
as of, the date hereof. Subsequent developments may affect this opinion, which we are under no
obligation to update, revise or reaffirm this opinion. Furthermore, we have not been asked to offer
any opinion as to the Principal Terms, other than the Offer Price. Our opinion does not constitute



ADVIUM

an offer by us, or represent a price at which we would be willing to purchase, sell, enter into,
assign, terminate or settle any transaction.

We accept no responsibility for the accounting or other data and commercial assumptions on which
this opinion is based. Furthermore, our opinion does not address any legal, regulatory, taxation or
accounting matters.

Based on and subject to the foregoing, it is our opinion, as of the date hereof, that the Offer
Price is fair from a financial point of view.

This letter and the opinion are provided solely for the benefit of the Board of Directors of Kotipizza,
in connection with and for the purposes of their consideration of the Transaction. This letter is not
on behalf of, and shall not confer rights or remedies upon, may not be relied upon, and does not
constitute a recommendation by Advium to, any holder of securities of the Company or any other
person to tender his/her shares in exchange of the Offer Price or take any other action in relation
to the Transaction.

This letter may not be used for any other purpose, or reproduced, disseminated, published or
quoted at any time without our prior written consent.

This letter and the opinion are made without legal liability or responsibility on our part. We accept
no responsibility to any person other than the Board of Directors of Kotipizza in relation to the
contents of this letter, even if it has been disclosed with our consent.

This letter has been issued in English only. Any dispute arising out of, or relating to, this letter shall
be governed by the laws of Finland and shall be subject to the exclusive jurisdiction of the Finnish
courts.

Yours faithfully,

Advium Corporate Finance Qy

S

Janne Larma



(Téma sivu on jétetty tarkoituksella tyhjéksi.)
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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.2.2017- 31.1.2018

Kotipizza Group Oyj toimii konsernin emoyhtiéna.
Konsernisuhteet

Kotipizza Group Oyj omisti tilikauden aikana 100 prosenttia Kotipizza Oyj:stéa ja Helsinki Foodstock Oy:sta.
Naiden lisaksi konserni omisti myos 60 prosenttia Chalupa Oy:st§, josta loput 40 prosenttia omisti Think Drinks
Oy. Kotipizza Group Oyj hankki 30. marraskuuta 2017 51 prosenttia Day After Day Oy:n osakekannasta, joka
jatkaa nyt konsernin osana nimelld The Social Burger Joint Oy. Loput 49 prosenttia The Social Burger Joint
Oy:stéa omistavat tasaosuuksin Suomen kansalaiset Mika Tuomonen ja Herkko Volanen.

Kotipizza Oyj 10 suurinta kotimaista omistajaa
31. tammikuuta 2018

Osakkeenomistajat Osakkeet Osuus osakkeista, %

1 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 513 200 8,08
2 Sr Evli Suomi Pienyhti6ét 367 079 5,78
3 Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 200 000 3,15
4 Sr Danske Invest Arvo Finland Value 172 539 2,72
5 Sr Saastopankki Pienyhtiot 160 000 2,52
6 Sr Alfred Berg Suomi Fokus 133 703 2,11
7 Kirkon Elakerahasto 110 000 1,73
8 Sr Danske Invest Suomen Pienyhti6t 106 115 1,67
9 Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 100 000 1,57
10 Sr Aktia Nordic Small Cap 87 981 1,39

10 suurinta kotimaista omistajaa yhteensa 1950 617 30,71

Hallintarekisteroitya 3062 883 48,22

Muut 1337 701 21,07

Yhteensa 6 351 201 100,00

Kuukausittain paivitettava lista suurimmista osakkeenomistajista on ndhtavilla Kotipizza Group Oyj:n
verkkosivuilla http://kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/.

Kotipizza Oyj suurimmat ulkomaiset omistajat
31. tammikuuta 2018

Osakkeenomistajat Osakkeet Osuus osakkeista, %
1 Swedbank Robur AB 488 974 7,70
2 Financiére de I'Echiquier 346 041 5,45

Tytaryhtididen toiminta

Kotipizza Oyj harjoittaa pizza-alan franchising-toimintaa Suomessa. Helsinki Foodstock Oy harjoittaa
tukkuliiketoimintaa. Sen asiakkaisiin kuuluu muun muassa Kotipizza-ketju sekd muita merkittavia pikaruoka-
alan toimijoita. Chalupa Oy harjoittaa ravintola-alan toimintaa sekd omien ravintoloidensa kautta ettd
franchising-toimintana. The Social Burger Joint Oy harjoittaa ravintola-alan toimintaa oman ravintolansa
kautta.
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Kotipizza Group (1000 EUR):

Liikevaihto

Liiketappio

Nettotulos (jatk. toim.)
Taseen varat yhteensa

Liikevaihto

Liikevoitto

Nettotulos (jatk. toim.)
Taseen varat yhteensa

Liikevoitto-%

Oman paaoman tuottoprosentti

Omavaraisuusaste
Henkilostd keskimaarin
Palkkamenot
Osakkeiden lukumaara

31.1.2018
(12 kuukautta)
Emoyhtio
FAS
1260
-2 575
7475
54 895

(12 kuukautta)
Konserni
IFRS (jatkuva toiminta)

84 089
6 421
4479

61483

31.1.2018
Emoyhtio
negatiivinen
negatiivinen
55,8

15

1763

6 351 201

31.1.2017
(12 kuukautta)
Emoyhtio
FAS
1246
-1 545
-585
52 272

(12 kuukautta)
Konserni

IFRS (jatkuva
toiminta)
68 737

5 246
3 464
59 156

31.1.2017
Emoyhtio
negatiivinen
negatiivinen
50,3

13

1134

6 351 201

Yhti6lla on vain yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon ja yhtidn varoihin.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Liikevoitto-%

Oman padadoman tuottoprosentti

Omavaraisuusaste

Henkilostd keskimaarin

Palkkamenot

Konserni
7,6

14,0
52,0
50,0

3 481

Konserni
7,6

11,6
51,7
40

3130

Yhtidlld on vain yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Tilinpaatéshetkelld osakkeiden lukumaara oli 6 351 201. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiolla oli
katsauskauden lopussa 3091 (1615) osakkeenomistajaa. Kotipizza Group Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan
sekd heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen osakeomistukset ovat saatavilla Kotipizza Group Oyj:n
verkkosivustolta: http://kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/.
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Osakekohtaiset tunnusluvut 31.1.2018 31.1.2017 31.1.2016
Osakekohtainen tulos 0,71 0,55 0,05
Osakekohtainen oma paaoma 5,04 4,83 4,61
Osakekohtainen palautus sijoitetun vapaan pddoman

rahastosta 0,65 0,50 0,35
Palautus sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta

prosentteina tuloksesta 92 % 91 % 700 %

Muita lakisaateisid osakekohtaisia tunnuslukuja I6ytyy Kotipizza Group Oyj:n
verkkosivustolta: http://kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/.

Konsernin liikevaihto

Ketjumyynti kasvoi tilikaudella 18,2 % (16,3 %) edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 106,3
miljoonaa euroa (89,9). Keskimaarainen ostos kivijalkaravintoloissa kasvoi 4,2 prosenttia ja asiakasmaarat
lisdantyivat 10,2 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Tilikaudella avattiin 18
kivijalka- ja 7 shop in shop -ravintolaa seka suljettiin 14 shop in shop -ravintolaa ja 3 kivijalkaravintolaa.

Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchising-sopimussuhteessa olevien yrittajien yhteenlaskettu myynti,
jonka perusteella yhtién franchising-maksut kuukausittain laskutetaan. Se sisaltdd myo6s yhtién suorassa
omistuksessa olevien ravintoloiden myynnin.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudella oli 79,9 miljoonaa euroa (66,6) ja se kasvoi 19,9 %
edellisvuoden samaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihto oli 84,1 miljoonaa euroa (68,7). Konsernin
likevaihdon kasvu tuli paaasiallisesti Foodstock-liiketoimintayksikdn kasvaneista myyntivolyymeista Kotipizza-
ketjulle hyvan ketjumyynnin tukemana. Myds Foodstockin muut, konsernin ulkopuoliset asiakkaat kasvattivat
likevaihtoa. Foodstockin liikevaihto kasvoi 20,7 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta tilikaudella.
Kotipizza-liiketoimintayksikdn liikevaihto kasvoi 28,5 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 19,3
miljoonaa euroa (15,1). Chalupa-liiketoimintayksikdn liikevaihto tilikaudella oli 375 tuhatta euroa (487 tuhatta).

Yhti6 tulee raportoimaan 1.2.2018 alkaneen tilikauden ensimmaisestd osavuosikatsauksesta lahtien yhtion
kaikkien liiketoimintaa harjoittavien ravintolakonseptien luvut omina liiketoimintayksikdindan. Naista
liketoimintayksikoéista tullaan raportoimaan keskeisimmat IFRS-luvut kuten liikkevaihto ja liikevoitto seka
vaihtoehtoisina tunnuslukuina vertailukelpoinen liikevaihto, kayttdkate ja vertailukelpoinen kayttokate. Taman
lisdksi liiketoimintaa harjoittavien ravintolakonseptien kuukausittaiset ketjumyynnit raportoidaan
kuukausittaisissa lehdistotiedotteissa 1.2.2018 lahtien.

Konsernin liikevoitto

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto tilikaudella oli 7,16 miljoonaa euroa (5,75). Liikevoitto oli 6,42 miljoonaa
euroa (5,25). Liikevoittoon sisaltyi 0,74 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on kasitelty kansainvaliseksi aiotun No Pizza -konseptin
kehityskustannukset, jotka on kirjattu kuluksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on kasitelty yhtion 6.
toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléstén muihin kannustinjarjestelmiin
liittyvia laskennallisia eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Liikevoitto parani paaasiallisesti parantuneen liikevaihdon myo6ta. Liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti
edellisvuodesta merkittavasti kasvaneet poistot, joilla ei ole kassavirtavaikutusta. Katsauskauden
bruttoinvestoinnit olivat 3,54 (0,45) miljoonaa euroa.

Rahoituserat ja tulos

Konsernin rahoituskulut olivat tilikaudella -0,74 miljoonaa euroa (-0,81). Konsernin tuloverot olivat tilikaudella
-1,25 miljoonaa euroa (-1,01). Tilikauden tulos oli 4,48 miljoonaa euroa (3,46). Tilikauden osakekohtainen tulos
oli 0,71 euroa (0,55).
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Konsernin rahoitusasema

Kotipizza Group -konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 61,5 miljoonaa euroa (59,2). Konsernin
pitkdaikaiset varat olivat yhteensa 42,7 miljoonaa euroa (40,6) ja lyhytaikaiset varat yhteensa 18,8 miljoonaa
euroa (18,5). Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 5,18 miljoonaa euroa (5,28).
Kayttépddomaa vapautui 0,16 miljoonaa euroa (vapautui 1,19).

Investointien nettorahavirta oli -1,35 (-0,45) miljoonaa euroa. Kotipizza Oyj hankki katsauskaudella Helsingin
Pizzapalvelu Oy:n koko liiketoiminnan. Yhtid vastaa Pizzataxi-ravintolaketjusta, johon kuuluu 22
paakaupunkiseudulla ja Etela-Suomessa toimivaa ravintolaa. Kotipizza Group hankki enemmistén Social Food
Street Burgerjointista marraskuussa 2017. Yrityskauppa kasitti 51 prosenttia Day After Day Oy:n
osakekannasta. Entinen Day After Day Oy, nykyinen The Social Burger Joint Oy, vastaa Helsingin Sérnaisissa
toimivasta Social Burgerjoint -ravintolasta ja Social Food -nimelld toimivasta ruokarekasta. Investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat katsauskaudella 0,63 (0,85) miljoonaa euroa ja aineellisten
hyddykkeiden luovutustulot 0,01 miljoonaa euroa (0,40) euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -4,62 miljoona euroa (-3,28). Konsernin omavaraisuusaste oli 52,0 prosenttia
(51,7 prosenttia). Korolliset velat olivat 15,8 miljoonaa euroa (17,0), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli
1,49 miljoonaa euroa (1,17).

Investoinnit

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 3,54 (0,45) miljoonaa euroa. Kotipizza Oyj hankki helmikuussa 2017
Helsingin Pizzapalvelu Oy:n koko liiketoiminnan. Yhti® vastaa Pizzataxi-ravintolaketjusta, johon kuuluu 22
paakaupunkiseudulla ja Etela-Suomessa toimivaa ravintolaa. Kotipizza Group hankki enemmistén Social Food
Street Burgerjointista marraskuussa 2017. Yrityskauppa kasitti 51 prosenttia Day After Day Oy:n
osakekannasta. Entinen Day After Day Oy, nykyinen The Social Burger Joint Oy, vastaa Helsingin Sérnaisissa
toimivasta Social Burgerjoint -ravintolasta ja Social Food -nimelld toimivasta ruokarekasta. Yhtion
bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen muodostuivat paadasiallisesti yhtidon investoinneista it-jarjestelmiin ja
olivat katsauskaudella 0,63 (0,85) miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitysmenot

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat 421 tuhatta euroa (132 tuhatta vuonna 2017). Tutkimus- ja
kehitysmenot liittyvat Kotipizza-yrittjien koulutukseen ja uusien tuotereseptien kehittamiseen. Tilikauden 2017
aikana jatkettiin kokonaisvaltaista konseptiuudistusta, johon liittyvia kuluja on seka aktivoitu pitkavaikutteisina
menoina etta kirjattu vuosikuluksi.

Yhtion johto ja tilintarkastajat

Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jasenet ovat:

Kalle Ruuskanen Puheenjohtaja, jasen 2.6.2015 alkaen
Dan Castillo Jasen 17.5.2017 alkaen

Kim Hanslin Jasen 2.6.2015 alkaen

Virpi Holmqvist Jasen 17.5.2017 alkaen

Minna Nissinen Jasen 2.6.2015 alkaen

Petri Parvinen Jasen 2.6.2015 alkaen

Tommi Tervanen toimii toimitusjohtajana. Muut johtoryhman jaset ovat Timo Pirskanen, talousjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, Heidi Stirkkinen, operatiivinen johtaja, Anssi Koivula, hankintajohtaja sekd Antti
Isokangas, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.

Tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy.

Paavastuullinen tilintarkastaja on Antti Suominen, KHT.
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Yhtiokokouksen paatokset

Kotipizza Group Oyj:n 17.5.2017 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, ettd 31.1.2017 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa. Kokous paatti myos, ettd sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta jaetaan 0,50 euroa osakkeelta. Yhtibkokous myds vahvisti 31.1.2017 paattyneen
tilikauden tilinpaatdksen ja myodnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.1.2017
paattyneelta tilikaudelta.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi. Hallituksen jaseniksi seuraavalle toimikaudelle, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, valittin uudelleen Minna Nissinen, Petri Parvinen, Kim
Hanslin ja Kalle Ruuskanen. Hallitukseen valittiin uusina jasenina Virpi Holmqvist ja Dan Castillo. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Kalle Ruuskanen.

Hallituksen jasenten palkkioista paatettiin seuraavasti: Puheenjohtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa
(42 000 euroa vuodessa) ja jasenille 2 000 euroa kuukaudessa (24 000 euroa vuodessa). Erillisia
kokouspalkkioita ei makseta hallituksen kokouksista, mutta hallituksen valiokuntien puheenjohtajille
maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa valiokunnan kokoukselta ja jasenille kokouspalkkiona 200 euroa
valiokunnan kokoukselta.

Yhtiokokous paatti, ettd yhtion tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtidn hyvaksyman laskun mukaan.
Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtion nykyinen tilintarkastaja, tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy,
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Yhtidkokous myds valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista seuraavin ehdoin:

1. Valtuutus voidaan kayttaa kokonaan tai osittain antamalla Kotipizza Group Oyj:n osakkeita yhdessa tai
useammassa osakeannissa siten, ettd osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on 635 000
osaketta.

2. Hallitus voi myds paattda osakeanneissa annettavien osakkeiden luovuttamisesta osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
yrityskauppojen tai -jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman p&doman rakenteen
kehittdminen tai yhtidn osakepalkkiojarjestelmien toteuttaminen. Hallitus valtuutetaan paattamaan siita,
kenelle ja missa jarjestyksessa osakkeita annetaan. Osakeanneissa osakkeita voidaan antaa merkittaviksi
maksua vastaan tai maksutta.

3. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa myods maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen siten, etta
yhtién hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jalkeen on enintdan 10 % yhtion kaikista osakkeista.
Tahan maaraan lasketaan yhtidlla itsellddan ja sen tytaryhteisdllda mahdollisesti olevat omat osakkeet
osakeyhtidlain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla.

4. Valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden maarata osakeantien ehdoista ja toimenpiteisiin liittyvista seikoista
osakeyhtidlain mukaisesti, mukaan lukien oikeuden paattaa, kirjataanko mahdollinen merkintahinta kokonaan
tai osittain sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon vai osakepaaoman korotukseksi.

5. Valtuutus on voimassa 31.7.2018 saakka.
6. Valtuutus kumoaa 11.5.2016 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen.
Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Kotipizza Group noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance). Koodi on saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla
(http://cgfinland.fi/). Yhtio julkaisee hallinto -ja ohjausjarjestelmastaan erillisen selvityksen, joka on nahtavilla
yhtion verkkosivuilla. Jos Kotipizza Group poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista, se selostaa poikkeuksen
ja perustelee sen asianmukaisesti.
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Kotipizza Group Oyj:n ylin paattava elin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa
yhtidn asioissa. Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtii hallitus, johon
kuuluu yhtidkokouksen siitd tekeman paatdksen perusteella vahintaan viisi (5) ja enintddn kymmenen (10)
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen. Tydjarjestys laaditaan vuosittain, jolloin sita
my0s tarkistetaan. Hallituksen tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan nimittdminen ja johtoryhman kokoonpanosta
paattdminen. Hallitus seuraa saanndllisesti liketoiminnan tulosta ja yhtién taloudellisen aseman kehitysta.
Lisaksi hallitus seuraa Kotipizza Group Oyj:n liiketoimintariskien ja muiden riskien hallintaa seka hallinnon
saannostenmukaisuutta.

Toimitusjohtaja hoitaa hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan yhtidn juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtajan
on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Kotipizza Groupin sisdinen valvonta perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yhtién
yhtidjarjestykseen sekd yhtidon omiin sisaisiin toimintatapoihin. Yhtién johto ja valvonta jakautuvat
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisdisellda valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita
toimintatapoja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto pyrkii varmistamaan tehokkaan,
taloudellisen ja luotettavan toiminnan. Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd on Kotipizza Groupin
hallituksella, joka on vahvistanut konsernissa noudatettavat sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen
tarkastuksen periaatteet.

Kotipizza Group Oyj soveltaa Nasdaq OMX Helsingin 1.7.2013 voimaan tullutta sisapiiriohjetta. Yhtio pitaa
julkista ja yrityskohtaista sisapiirirekisteria Euroclear Finland Oy:n Sire-jarjestelmassa.

Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta

Hallitus ehdottaa jaettavaksi 0,65 euroa osakkeelta sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta tilikaudelta
1.2.2017-31.1.2018.

Kotipizza Oyj:n kehitys ja tulevaisuudennakymat

Kotipizzan vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudella oli 15,11 miljoonaa euroa (12,89) ja se kasvoi 17,1
prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Kotipizzan liikevaihto tilikaudella oli 19,34 miljoonaa
euroa (15,05) ja se kasvoi 28,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Helmikuussa hankitun
Pizzataxi-ravintolaketjun franchising-maksut olivat 233 tuhatta euroa tilikaudella. Liikevaihtoon sisaltyi 4,23
miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat Kotipizzan yrittdjdosuuskunnan
mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen lapilaskuttamiseen Kotipizza-liiketoimintayksikdssa. Muu
likevaihdon kasvun johtui ketjumyynnin vahvasta kasvusta, jonka johdosta kaikki franchising-sopimuksiin
liittyva liikevaihto kasvoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttdkate tilikaudella oli 8,02 miljoonaa euroa (6,63) ja se kasvoi 21,0 prosenttia
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen paraneminen johtui padosin Kotipizza-
ravintolaketjun vertailukelpoisen myynnin suotuisasta kehityksesta. Kotipizzan kayttokate oli 7,93 miljoonaa
euroa (6,52) tilikaudella. Kayttokatteeseen sisaltyi 0,10 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on Kkasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan
kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléstéon muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia erid, joilla
ei ollut kassavirtavaikutusta.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjest6 MaRa ry:n arvion mukaan matkailu- ja ravintola-alan yritysten
likevaihto kasvoi voimakkaasti vuoden 2017 aikana. Matkailu- ja ravintola-alan yritysten yhteenlasketun
likevaihdon arvioidaan kasvaneen lahes 6 prosenttia ja matkailuyritysten liikevaihdon kasvun arvioidaan
olleen hieman ravintola-alan yritysten kasvua nopeampaa. Positiivisesta kehityksesta huolimatta on syyta
huomata, ettd matkailu- ja ravintola-ala on vasta nyt saavuttamassa finanssikriisia edeltaneen palvelujen
kysynnan tason. Pikaruokamarkkinoilla kehitys on ollut viela tatakin nopeampaa. MaRan selvitykseen
osallistuneiden yhdeksan suuren pikaruokaketjun liikevaihto kasvoi vuonna 2017 8,2 prosenttia. Ketjujen
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toimipaikkojen maara kasvoi 4,8 prosenttia ja kunkin toimipaikan keskimaarainen liikkevaihto 3,3 prosenttia.
Koko pikaruokamarkkinoiden arvoksi MaRa arvioi 700 miljoonaa euroa.

Ravintolamarkkinoiden kokonaisarvo Suomessa on yhteensad runsaat 5 miljardia euroa. Tarkeimmat alan
kehitykseen vaikuttavat tekijat ovat kansantalouden yleinen kehitys, kuluttajien kaytettavissa olevat tulot seka
verotus ja julkinen saantely. Alan sisdiseen taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat my6s kuluttajien
mieltymykset seka jatkuvasti voimakkaammin myds ruokatrendit. Kotipizza-ketjun myynnin kehitys on ollut
jatkuvasti sekd koko ravintolamarkkinoiden ettéd pikaruokamarkkinoiden kasvua voimakkaampaa. Voidaan
jopa arvioida, ettéd Kotipizza-ketjun voimakas kasvu on vaikuttanut osaltaan pikaruokamarkkinoiden muuta
ravintola-alaa suotuisampaan kehitykseen.

MaRan arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan vuonna 2018 suotuisana Suomen
kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun myotd. Erityisen hyvana kehitys tulee jatkumaan
pikaruokatoimialalla, silld merkittdvd osa kasvavasta ravintolasyOmisen maéarastd kohdistuu
pikaruokaravintoloihin. Suomalaiset kuluttajat kayttavat yha ravintolasydmiseen pienemman osan tuloistaan
kuin kuluttajat useimmissa vertailumaissa. Nain ollen on syyta olettaa, ettd ravintolasyomisen kasvu tulee
jatkumaan myos ldhivuosina. Kasityksemme mukaan sekd ravintola-alan taloudellinen kehitys etta
kuluttajatrendit tukevat Kotipizza-ketjun panostusta fast casual -ilmiédn, ravintoloihin, jotka tarjoavat
vaivatonta, tuoretta ja vastuullisesti tuotettua, mutta samalla kohtuuhintaista ruokaa ravintolamaisessa
ymparistdssa.

Helsinki Foodstock Oy:n kehitys ja tulevaisuudenniakymat

Foodstockin liikevaihto tilikaudella oli 64,19 miljoonaa euroa (53,20) ja se kasvoi 20,7 prosenttia edellisen
vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasvu johtui paaasiassa Kotipizza-ravintolaketjun suotuisasta
vertailukelpoisen myynnin kehityksestd, joka vaikutti positiivisesti Foodstockin toimitusvolyymeihin ketjulle.
Myynti myds muille Foodstockin asiakkaille kehittyi suotuisasti.

Foodstockin vertailukelpoinen kayttokate tilikaudella oli 1,98 miljoonaa euroa (1,60) ja se kasvoi 24,1
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen paraneminen johtui
liketoimintayksikon kasvaneesta liikevaihdosta. Foodstockin kayttokate oli tilikaudella 1,94 miljoonaa euroa
(1,57). Kayttokatteeseen sisaltyi 44 tuhatta euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind on kasitelty yhtién 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion
henkildstdn muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia erid, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Seuraavalla tilikaudella jatketaan kannattavan kasvun hakemista erityisesti uusista ketjuasiakkuuksista, jotka
muodostavat yli 90 % yhtion liikkevaihdosta. Kuluneella tilikaudella Foodstock solmi yhden uuden asiakkuuden.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjesté MaRa ry:n arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan
vuonna 2018 suotuisana Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun myéta. Erityisen hyvana
kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla, silld merkittdva osa kasvavasta ravintolasydmisen maarasta
kohdistuu pikaruokaravintoloihin. Suomalaiset kuluttajat kayttavat yha ravintolasydbmiseen pienemman osan
tuloistaan kuin kuluttajat useimmissa vertailumaissa. Nain ollen on syyta olettaa, etta ravintolasyomisen kasvu
tulee jatkumaan myds I[ahivuosina. Niinpa jo olemassa olevien asiakkaiden kasvun ja siten Helsinki
Foodstockin toimitusten kasvun odotetaan vastaavan yleista ravintolamyynnin kehitystd vuoden 2018 aikana
tai parhaimmillaan jopa ylittavan sen. Vastuullisuus ja sen merkitys hankintatoimessa kasvaa edelleen 2018.

Chalupa Oy:n kehitys ja tulevaisuudennakymat

Chalupan vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudella oli 375 tuhatta euroa (487 tuhatta euroa) ja vertailukelpoinen
kayttdkate -15 tuhatta euroa (-161 tuhatta euroa). Chalupan liikevaihto tilikaudella oli 375 tuhatta euroa (487
tuhatta euroa) ja kayttokate -23 tuhatta euroa (-169 tuhatta euroa). Liikevaihdon lasku verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon johtui siita, ettd kaikki Chalupa-ravintolat olivat katsauskauden lopussa
franchising-yrittdjien hallussa ja liiketoimintayksikon tulonmuodostus on siirtynyt taysin franchising-mallilla
toimivien ravintoloiden raportointiin. Kayttokatteeseen sisaltyi 8 tuhatta euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on kasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan
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kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkildston muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia erid, joilla
ei ollut kassavirtavaikutusta.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjestdé MaRa ry:n arvion mukaan mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee
jatkumaan vuonna 2018 suotuisana Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun myota.
Erityisen hyvana kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla, silld merkittdvd osa kasvavasta
ravintolasydmisen maarastd kohdistuu pikaruokaravintoloihin. Suomalaiset kuluttajat kayttdvat yha
ravintolasydmiseen pienemman osan tuloistaan kuin kuluttajat useimmissa vertailumaissa. Nain ollen on syyta
olettaa, ettd ravintolasyomisen kasvu tulee jatkumaan myo6s |8hivuosina. Chalupa-ravintoloiden myynnin
kehityksen odotetaan noudattavan ravintolamyynnin keskimaaraista kehitysta vuonna 2018.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Kotipizza Groupin toiminnan riskit ja epavarmuustekijat pitkalla aikavalilla liittyvat yhtion mahdolliseen
epaonnistumiseen kuluttajien tottumusten ja mieltymysten ennakoinnissa tai uusien mielenkiintoisten
konseptien luomisessa sekd mahdollisen laajentumisen uusille paikkakunnille tai ulkomaille mukanaan
tuomille uusille liiketoiminnan riskeille. Pikaruokaravintola-alalla kilpailutilanteen odotetaan jatkuvan edelleen
erittdin kovana. Yhtidn johto ei voi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen markkinakehitykseen ja kuluttajien
kayttaytymiseen. Ravintola-avauksilla on myds merkittava vaikutus yhtion franchising- ja vuokratuottoihin,
raaka-aineiden ja tarvikkeiden myyntiin ja kuljetuksesta ja tavaravirroista saatuihin tuottoihin ja siten myos
yhtién taloudelliseen tulokseen.

Kotipizza Group lanseeraa parhaillaan wuusia ravintolakonsepteja paitsi raportoitavan Chalupa-
liketoimintayksikdn alla, myds konsernin uusissa fast casual -ketjuissa. Kotipizza Group hankki
katsauskauden jalkeen enemmiston Day After Day Oy:sta, joka toimii nykyisin nimelld The Social Burger Joint
Oy ja joka vastaa Social Food Street Burgerjoint -ravintolasta ja Social Food -ruokarekasta. Konsernin
tavoitteena on laajentaa Social Burger valtakunnalliseksi hampurilaisketjuksi. Konserni on myds lanseerannut
kansainvalisille markkinoille suunnatun No Pizza -pizzaravintolakonseptin, jonka ensimmainen ravintola
suunnitellaan avattavan kesalla 2018 Helsingissa Suomessa. No Pizza -ketjun toimintaa on maara kasvattaa
ensin Pohjoismaissa ja sitten muilla kansainvalisillda markkinoilla master franchising -liiketoimintamallin
pohjalta. Konserni on lisdksi ilmoittanut kehittdneensa uuden Tasty Market -lounasravintolakonseptin ja
suunnittelevansa sen lanseeraamista. Konseptissa kuluttaja voi valita ja yhdistelld lounaansa lukuisien eri fast
casual -brandien tarjonnasta.

Uusien liiketoimintakonseptien lanseeraamiseen liittyy useita riskeja liittyen muun muassa kuluttajien
tarpeiden, makutottumusten, mieltymysten ja kayttaytymisen ennakointiin kohdemarkkinoilla. Lanseerattaviin
konsepteihin liittyy riski siitd, ettd ne eivat vakiinnuta asemaansa markkinoilla ja eivat saa vakiintunutta
asiakaskuntaa. Uusien konseptien lanseerauksen mahdollinen epdonnistuminen aiheuttaa yhtidlle kuluja ja
vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtion brandiin, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Kotipizza Group Oyj julkisti 5.2.2018 paivitetyn strategiansa ja taloudelliset tavoitteensa sekd uuden Tasty
Market -lounasravintolakonseptin. Konsernin strategiana on toimia brandien kotina. Tama tarkoittaa sita, etta
yhtié kehittdd ja operoi ravintolakonsepteja ja -markkinoita fast casual -ilmidn, franchising-toiminnan ja
laadukkaan asiakaskokemuksen pohjalta. Keskeisia toiminnan taustalla vaikuttavia megatrendeja ovat
kaupungistuminen, digitalisaatio ja kotiinkuljetuksen suosion kasvaminen. Yhtion uusi missio on "parannetaan
maailmaa suupala kerrallaan”. Yhtion arvoina sailyvat "rakasta sitd, mita teet”, "halu kokeilla, tahto onnistua”
ja "yhdessd”. Strategian yhteydessa julkistetussa "Roadmap to 2020 -tiekartassa yhti6 on maaritellyt eri
ravintolaketjujensa kriittiset menestystekijat, "must-win battlet” sekd asettanut ketjujen ravintolayksikoiden
lukumaaralle ja ketjumyynnille tavoitteet seuraaville kolmelle tilikaudelle.

Kotipizza Yksikdiden lukumaara Ketjumyynti (milj. euroa)




11

2018 275 120
2019 290 140
2020 300 160
Chalupa Yksikdiden lukumaara Ketjumyynti (milj. euroa)
2018 20 3,5
2019 30 5,5
2020 40 8

Social Burgerjoint  Yksikéiden lukumaara Ketjumyynti (milj. euroa)

2018 4 2
2019 12 7
2020 20 13

Yhteenlaskettu ketjumyynti (milj. euroa)

2018 126
2019 153
2020 181

Strategian yhteydessa julkistettin myds Tasty Market lounasravintolakonsepti, jossa kuluttaja voi valita ja
yhdistelld lounaansa lukuisien eri fast casual -brandien tarjonnasta viihtyisdssd ymparistossa.
Kaynnistysvaiheessa Tasty Marketin valikoimissa on ainakin Kotipizzan ja Chalupan tuotteita. Tasty Marketin
sisustus rakentuu elementeista, joten konseptia voidaan muunnella ymparistdn ja mukana olevien bréndien
mukaan. Kotipizza Group hakee Tasty Market -lounasravintolakonseptille yhteistydkumppaneita, joiden
kanssa ravintoloita voidaan avata esimerkiksi yrityspuistoissa, toimistorakennuksissa ja oppilaitoksissa.
Konseptilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Kotipizza Groupin taloudelliseen tulokseen vuonna 2018.

Yhtié vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen 6.2.2018
Financiére de I'Echiquier:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta oli
alittanut viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta ja
aanimaarasta 6.2.2018: Financiere de I'Echiquier hallinnoi 284,629 osaketta, jotka edustivat 4,48 % koko
osakepadomasta ja yhteenlasketusta ddnimaarasta.
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Konsernituloslaskelma

31.1.2018 paattyneelta tilikaudelta

1000 EUR

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto
Muut liiketoiminnan tuotot

Raaka-aine- ja tuotevaraston muutos (+/-)
Raaka-aineet ja valmiit tuotteet (—)
Ty6suhde-etuudet/kulut (=)

Poistot (—)

Muut liiketoiminnan kulut (-)

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto / tappio ennen veroja jatkuvista toiminnoista

Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista

Tilikauden voitto / tappio

Tilikauden voiton/ tappion jakautuminen

Emoyrityksen omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Osakekohtainen tulos EUR:
Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos EUR:
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Liite

24

24

1.2.2017-
31.1.2018

84 089
105

1014
-65173
-4 489
- 1360
-7764

6 421

47
- 738

5731

- 1252

4479

4479

4 504
- 26

4479

0,71

0,71

12

1.2.2016-31.1.2017

68 737
96

-3

- 52872
-3 887
-978

- 5 846

5246

35
- 812

4 469

- 1005

3 464

3 464

3 541
-77

3 464

0,55

0,55



Konsernin muut laajan tuloksen erat

31.1.2018 paattyneelta tilikaudelta
1000 EUR Liite 1.2.2017-31.1.2018

Tilikauden voitto (tappio) 4479

Muut laajan tuloksen erét:
Muut laajan tuloksen erat, jotka siirretdan tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojaukset 7 -
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -

Muut laajan tuloksen erét, netto, jotka siirretaan
tulosvaikutteisiksi -

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -

Tilikauden laaja tulos yhteensa verojen jalkeen 4479

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 4 504
Maaraysvallattomille omistajille - 26
4479

13

1.2.2016-31.1.2017

3 464

69
-14

56

56

3 520

3 597

-77
3 520



Konsernitase

31. tammikuuta 2018

1000 EUR
Varat
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Aineettomat hyédykkeet

Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Pitkdaik. myyntisaamiset ja muut

saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset verosaamiset

Rahavarat

Luovutettaviin
eriin liittyvat
varat

Varat yhteensa

Liite

10
10
17

17

11

12,17

13,17

31.1.2018

939

37 299

3113

1316

21

42 689

4 088

6 707

7982

18 781

13

61 483

14

31.1.2017

1138
35819

2321

872
488

40 641

3 087

5761

9 650

18 502

13

59 156



Konsernitase

31. tammikuuta 2018

1000 EUR
Oma paiaoma ja velat

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Méaaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset lainat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verot

Lyhytaikaiset velat
Korolliset lainat
Ostovelat ja muut velat

Velat yhteensa
Oma paaoma ja velat yhteensa

Liite

22
22

15, 17

15, 17,18
17
8

15, 17
16

31.1.2018

80

24 419
7519
-4
31978

14 289

193
3 650

171
18 303

1492

9711
11 202

29 505
61 483

15

31.1.2017

80

27 595
2989
-9
30 573

15829

298
2745

66
18 938

1165

8 480
9 645

28 583
59 156



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
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Konsernin kassavirtalaskelma

31.1.2018 paattyneelta tilikaudelta

1000 EUR 2018
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 5731

Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tasmaytetdan nettokassavirtoihin:

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot 636
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 724
Muut ei- rahamaaraiset oikaisut 15
Oikaisut tilikauden voittoon 11
Rahoitustuotot - 47
Rahoituskulut 738

Kayttopaaoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-) - 940
Varaston muutos (+/-) - 995
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-) 1617

Varausten muutos (+/-)

Maksetut korot (-) -722
Saadut korot 47
Maksetut verot (-) -1212
Liiketoiminnasta kertyneet nettokassavirrat 5603

Investointien rahavirta

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta (-) -34
Aineettomien hyédykkeiden hankinta () -1370
Muut pitkaikaiset saamiset 1
Ostetut tytaryhtiot - 522
Ostetut liiketoiminnat - 750
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot

Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat -2 675

Rahoituksen rahavirta

Paaoman palautukset -3176
Lainojen takaisinmaksut (-) -1150
Rahoitusleasingmaksut (+/ —) - 270
Rahoitukseen kaytetyt nettokassavirrat -4 596
Rahavarojen muutos - 1668
Rahavarat 1. helmikuuta 2017 9 650
Rahavarat 31. tammikuuta 2018 7 982

17

2017

4 469

453
525

16
-70
-35
812

- 557
299
1443
-90

- 816
35

- 1206
5278

-121
-728

400
- 448

-2223
- 850
- 207
-3280

1550
8 099
9 650
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

1. Konsernin perustiedot

Kotipizza Group Oyj:n ja sen tytaryhtididen (yhdessa "konserni’) konsernitilinpdatés 31. tammikuuta 2018
paattyneeltd tilikaudelta hyvaksyttiin julkaistavaksi hallituksen paatdkselld 24. huhtikuuta 2018. Kotipizza
Group Oyij:n kotipaikka on Suomi. Yhtidn rekisterdity osoite on Hermannin Rantatie 2, 00580 Helsinki.
Kayntiosoitteena on rekisteroity osoite.

Yhtidkokouksella on oikeus muuttaa tilinpaatodsta.

Konserni harjoittaa pa&dasiassa franchising-, tukkumyynti- ja fast casual ravintolatoimintaa. Tiedot
konsernirakenteesta on esitetty Liitetiedossa 21. Tiedot muista sidosryhmista on esitetty liitetiedossa 23.

2.1 Konsernitilinpaatdoksen laadintaperiaatteet

Kotipizza Group Oyj:n tilinpdatds on laadittu EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti noudattaen 31.1.2018 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatos sisaltdad emoyhtion ja sen kaikkien tytaryhtididen tilinpaatokset 31. tammikuuta 2018, joissa
emoyhtidlla on joko suoraan tai valillisesti yli 50 % aanimaarasta tai silld muutoin on maaraysvalta yhtidssa-

Tytaryhtion sisallyttdminen konserniin alkaa, kun konserni saa tytaryhtion maaraysvallan ja lakkaa, kun
konserni menettaa tytaryhtion maaraysvallan. Hankitun tai luovutetun tytaryhtion varat, vastuut, tulot ja menot
otetaan huomioon konsernitilinpaatoksessa siitd paivamaarasta alkaen, jolloin konserni saa maaraysvallan
siihen paivamaaraan saakka, jolloin konsernin maaraysvalta tytaryhtiéssa lakkaa.

Tytaryhtididen tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, joiden avulla niiden tilinpaatdskaytannot
saatetaan konsernin tilinpaatoskaytantdjen mukaisiksi. Kaikki konserniyritysten valisista liiketapahtumista
johtuvat saamiset ja velat, omistusosuudet, tuotot, kulut ja kassavirrat eliminoidaan konsernitilinpaatéksessa.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan erillisessa tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajile ja
maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloksen yhteydessa, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetddn omana eranaan taseessa oman padoman osana.

2.2 Kayttoon otetut ja mydhemmin sovellettavat uudet standardit

IASB on julkistanut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat. Konserni ottaa ne kayttédn kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni ei odota uusilla tai uudistetuilla standardeilla
olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen tulokseen tai laajaan tulokseen tai
konsernitilinpaatdksen esittamistapaan.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18 - ja IAS 11 -standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 luo kattavan
viitekehyksen sen maarittamiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15:n
mukaan yhteisdn on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteiso
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni soveltaa standardia 1.2.2018
alkaen. Konserni tulee kayttdmaan siirtymamenetelmana taysin takautuvan soveltamisen menetelmaa.
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Nykyisen kaytdnndn mukaisesti tuotot kirjataan siind laajuudessa, missa on todennakaista, etta niista johtuva
taloudellinen hyoty tulee konserniin ja tuotot pystytdan mittaamaan luotettavasti riippumatta siita, milloin maksu
tapahtuu. Tuotot arvostetaan saadun vastikkeen tai saatavan kdypaan arvoon ottaen huomioon maksuehtoja
koskevat sopimusehdot. Tuotot kirjataan ilman veroja tai tulleja. Konserni on todennut, ettd se on kaikkien
tuottojarjestelyjensa paamies, koska se on kaikkien tuottojarjestelyjen paavelallinen, silld on hinnoitteluun
littyvaa liikkumavapautta ja siihen kohdistuu myds varasto- ja luottoriskeja. Tavaroiden myynnistd saatavat
tuotot tuloutetaan, kun merkittdvat omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, yleensa
tavaroiden toimituksen yhteydessa. Palvelujen tarjoamisesta saatavat tuotot tuloutetaan silla tilikaudella, jolla
palvelut tarjotaan. Rojaltit veloitetaan franchising-yrittgjilta kerran kuussa kuukauden myynnin perusteella. Ne
tuloutetaan kyseisen kuukauden tuottoihin.

Konserni on aloittanut 31.1.2017 paattyneella tilikaudella arvioimaan asiakassopimuksiaan standardin
vaikutusten tunnistamiseksi, ja jatkanut tyota nyt paattyneen tilikauden aikana. Nyt kasilla olevien arvioiden
perusteella konserni ei odota standardilla olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen tulokseen.
Standardi tulee kuitenkin lisddmaan tilinpaatoksessa esitettavien liitetietojen maaraa.

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on Kkirjattava lahes kaikista vuokrasopimuksista taseeseensa
tulevaisuudessa maksettavia vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka sekd kayttdoikeutta koskeva
omaisuusera. IFRS 16 on sovellettava 1. tammikuuta 2019 alkaen. Uusi IFRS 16 standardi tulee korvaamaan
nykyisen IAS 17 standardin.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Uusi rahoitusinstrumenttistandardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltaa
rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.
Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisid IAS 39:n vaatimuksia.
Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia, aiempaa useampia riskipositioita
voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtenaistetty riskienhallinnan
kanssa. Standardilla ei ole oleellisia vaikutuksia konsernin taloudelliseen tulokseen.

Kotipizza Group Oyj arvioi talla hetkelld uusien ja muutettujen standardien soveltamisen vaikutuksia. Muulla
jo julkaistulla mutta ei viela voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Paaosin kiinteistdjen vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisen
my6ta, IFRS 16 tulee lisddmaan konsernin velkaisuusastetta. Nykyiset vuokravastuut on esitetty liitetiedossa
19.

2.3 Tarkeimpien tilinpaatoskaytantojen yhteenveto

a) Liikearvo ja ehdolliset vastikkeet

Kun konserni ostaa yrityksen, se luokittelee ja maarittelee hankitut varat ja vastuut sopimusehtojen,
taloudellisten olosuhteiden ja hankintapaivan olosuhteiden mukaan.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintahintaan. Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua osuutta
vastaavan oman padoman ero esitetdan konserniliikearvona.

Liikearvo arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon vahennettyna Kkertyneilla
arvonalentumistappioilla. Liikearvon alentumistestaukset tehdaan vuosittain tilinpaatdshetken tilanteesta.

Mahdolliset ehdolliset vastikejarjestelyt arvostetaan hankintapaivan kaypaan arvoon. Ehdolliset vastikkeet,
jotka luokitellaan varoiksi tai vastuiksi, jotka ovat rahoitusinstrumentteja ja joihin sovelletaan IAS 39:4a
Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvostaminen, arvostetaan kaypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset
kirjataan joko tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin. Jos ehdolliseen vastikkeeseen ei sovelleta
IAS 39:44, se arvostetaan sovellettavan IFRS-standardin mukaisesti. Jos ehdollinen vastike on luokiteltu
omaksi padaomaksi, sen kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike mydhemmin suoritetaan, tatd koskevat
kirjaukset tehdaan omaan paaomaan.
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Luokittelu lyhyt- ja pitkaaikaisiin omaisuuseriin

Konserni esittda taloudellista asemaansa koskevassa selvityksessa varansa ja vastuunsa luokiteltuina lyhyt-
ja pitk&aikaisiin omaisuuseriin. Omaisuusera on lyhytaikainen seuraavissa tilanteissa:

— Sen odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikaudesta
Kaikki muut omaisuuserat luokitellaan pitkdaikaisiksi. Velka on lyhytaikainen seuraavissa tilanteissa:
— Se eraantyy maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointikaudesta
Konserni luokittelee kaikki muut velat pitkaaikaisiksi.
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.
b) Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernin tilinpaatdksen rahayksikkd on euro. Se on myos emoyhtién toimintavaluutta.
Liiketapahtumat ja saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan konsernin yksikdissa alun perin kunkin yksikdn
toimintavaluutan sen paivan spot-kursseihin, jolloin liiketapahtuma voidaan arvostaa ensimmaisen kerran.

Ulkomaan rahan maaraiset rahavarat ja vastuut muutetaan toimintavaluutan maaraisiksi liiketapahtumien
raportointipdivan spot-kursseihin.

Monetaaristen erien muuttamisesta syntyvat valuuttakurssierot merkitaan tuloslaskelmaan.

Ei-monetaariset erat, jotka arvostetaan ulkomaan rahan maaraiseen hankintamenoon, muutetaan
alkuperaisten liiketapahtumien tapahtumapaivien kursseihin.

c¢) Ka&yvan arvon arvioiminen

Konserni arvostaa rahoitusinstrumentit, kuten johdannaiset, taseen paivamaaran kaypaan arvoon. Kohdassa
18 esitetdan myds hankintamenoon jaksotettujen rahoitusinstrumenttien kayvat arvot.

Kaypa arvo tarkoittaa hintaa, joka saataisiin, jos omaisuuserd myytaisiin, tai maksettaisiin vastuun siirrosta
markkinaosapuolten valisessa tavanomaisessa liiketapahtumassa arvostuspaivana. Kayvan arvon mittaus
perustuu oletukseen siita, ettd omaisuuseran myyntiin tai vastuun siirtoon tahtaava liikketapahtuma tapahtuu
joko:

— Omaisuuseran tai vastuun paaasiallisella markkinalla tai

— Ellei paaasiallista markkinaa ole, kyseisen omaisuuseran tai vastuun edullisimmalla markkinalla.
Paaasiallisen tai edullisimman markkinan on oltava konsernin saavutettavissa.

Omaisuuseran tai vastuun kaypa arvo arvostetaan noudattaen niitd oletuksia, joita markkinaosapuolet
kayttaisivat omaisuuseran tai vastuun hinnoittelussa, olettaen ettd markkinaosapuolet toimivat parhaan
taloudellisen etunsa mukaisesti.

Konserni kayttaa olosuhteisiin sopivia arvostusmenetelmia, joista on saatavana riittavasti tietoa kdyvan arvon
maarittamiseen siten, etta kaytetdan mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevaa tietoa ja turvaudutaan
mahdollisimman vahan muuhun kuin havainnoitavissa olevaan tietoon.

Kaikki varat ja vastuut, joiden kéypa arvo arvostetaan tai ilmoitetaan tilinpaatoksessa, jaotellaan kdyvan arvon
mukaan seuraavasti. Jaottelun perusteena on pienimman sellaisen tason kayttd, joka on merkityksellinen
kayvan arvon maarittdmisen kannalta kokonaisuutena tarkasteltuna:

— Taso 1 — Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla
markkinoilla
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— Taso 2 — Arvostusmenetelmat, joilla alhaisimmalla merkityksellisten sy6ttétietojen tasolla hinnat ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti

— Taso 3 — Arvostusmenetelmat, joilla alhaisimmalla merkityksellisten syoéttétietojen tasolla hinnat eivat
perustu havainnoitavissa olevaan tietoon

Konserni maarittaa kaikkien tilinpaatdkseen toistuvasti kirjattavien varojen ja velkojen osalta, onko niissa
tapahtunut siirtymia hierarkian tasolta toiselle, arvioimalla luokan uudelleen kunkin raportointikauden lopussa
(sen alhaisimman syéttétason mukaan, joka on merkityksellinen kayvan arvon maarittdmisen kannalta
kokonaisuutena arvioituna).

Konsernin johto maarittda kayvan arvon maarityksessa noudatettavat kaytannot ja menettelyt. Johto analysoi
jokaisena raportointipdivana sellaiset varojen ja velkojen muutokset, jotka ovat kirjanpitokaytantéjen mukaan
tarpeen arvostaa tai arvioida uudelleen. Johto tarkistaa analyysissaan tarkeimmat edellisen arvostuksen
yhteydessa kaytetyt syodtteet vertaamalla arvostuslaskelman tietoja sopimuksiin ja muihin olennaisiin
asiakirjoihin.

Lisaksi johto vertailee kunkin vara- ja velkaomaisuuseran kayvan arvon muutosta olennaisiin ulkoisiin lahteisiin
selvittddkseen, onko muutos tarpeellinen.

Konserni on kayvan arvon ilmoittamista varten maarittanyt varojen ja velkojen luokat niiden luonteen,
ominaisuuksien ja niihin liittyvien riskien seka edella selostetun kdyvan arvon hierarkian perusteella.

d) Tulouttaminen
Tuotot kirjataan siind laajuudessa, missa on todennakdista, ettd niistd johtuva taloudellinen hyoéty tulee
konserniin ja tuotot pystytddn mittaamaan luotettavasti riippumatta siitd, milloin maksu tapahtuu. Tuotot
arvostetaan saadun vastikkeen tai saatavan kaypaan arvoon ottaen huomioon maksuehtoja koskevat
sopimusehdot. Tuotot kirjataan ilman veroja tai tulleja. Konserni on todennut, ettd se on kaikkien
tuottojarjestelyjensa paamies, koska se on kaikkien tuottojarjestelyjen paavelallinen, silla on hinnoitteluun
liittyvaa liikkumavapautta ja siihen kohdistuu myos varasto- ja luottoriskeja.
My@és jaljempana kuvailtujen yksildityjen tuloutuskriteerien taytyy tayttya, ennen kuin tuotto tuloutetaan.
Tavaroiden myynti

Tavaroiden myynnistd saatavat tuotot tuloutetaan, kun merkittavat omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle, yleensa tavaroiden toimituksen yhteydessa.

Palvelujen tarjoaminen

Palvelujen tarjoamisesta saatavat tuotot tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelut tarjotaan. Rojaltit veloitetaan
franchising-yrittgjilta kerran kuussa kuukauden myynnin perusteella. Ne tuloutetaan kyseisen kuukauden
tuottoihin.

Korkotuotot

Konsernin korkotuotot liittyvat padasiassa tavanomaisista myyntisaamisista saataviin korkotuottoihin tai
pankkitililld oleville varoille laskettaviin korkotuottoihin. Korkotuotot kasitellddn tuloslaskelmassa
rahoitustuottoina.

Osingot

Tuotot tuloutetaan, kun konsernin oikeus saada maksu syntyy eli yleensa silloin, kun osakkeenomistajat
hyvaksyvat osingon.

e) Julkiset avustukset

Konsernin saamat julkiset avustukset liittyvat uuden konseptin kehittamiseen ja franchising-yrittajien
koulutukseen saataviin tukiin. Julkiset avustukset esitetaan liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuna.

B-21



22
f) Verot
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat ja -saamiset arvostetaan siihen arvoon, joka
veronviranomaisille tai veronsaajille odotetaan maksettavan. Summien laskentaan kaytetdan sitad verokantaa,
joka on tilinpaatdshetkelld voimassa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistdminen eika
liketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan laskennallinen vero, paitsi milloin konserni pystyy maaraamaan
valiaikaisen eron purkautumisajankohdan eika valiaikainen ero todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Konsernissa merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista,
johdannaissopimusten arvostamisesta kaypaan arvoon, kayttamattdmista verotuksellisista tappioista ja
liketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalla raportointikauden paattymispaivddn mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytanndssa hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa. Laskennallista verosaamista ei
kuitenkaan kirjata jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liketoimintojen yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.

dg) Lopetetut toiminnot ja luovutettavat erat seka niihin liittyvat omaisuuserat

Konserni luokittelee toiminnon tai yksikon lopetetuksi tai myytavana olevaksi toiminnoksi siita hetkesta lahtien,
kun paatos lopetuksesta tai luovutuksesta on tehty.

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat esitetdan taseessa erikseen omana ryhmanaan.
Luovutusryhmaa pidetaan lopetettuna toimintona, jos se on:

— Konsernin osa, joka on erillinen rahavirtaa tuottava yksikk®

— Luokiteltu myytavana olevaksi tai jo luovutettu tallaisella tavalla tai

— Keskeinen liiketoiminta-alue tai keskeinen maantieteellinen alue

Lopetettuja toimintoja ei siséllytetd jatkuvan toiminnon tuloksiin, vaan ne esitetdan tuloslaskelmassa
yksittaisena lopetetuista toiminnoista johtuvana voitto- tai tappioerana verojen jalkeen.

Lisatietoja on Liitetiedossa 3. Ellei toisin ilmoiteta, kaikki muut tilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat paaasiassa
jatkuvaan toimintaan liittyvia eria.

h) Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet kirjataan hankintahintaan vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
kertyneilld arvonalennuksilla. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet sisaltdvat vain niiden tuotteiden
hankintamenon, joilla on viela taloudellista kayttoikaa jaljella. Kaikki korjaus- ja yllapitokustannukset kasitellaan
tuloslaskelmassa niiden tapahtuessa.

Poistoajat ovat seuraavat:
- Pitkavaikutteiset menot 4-10 vuotta
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- Rakennukset ja rakennelmat 5-10 vuotta
- Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

i) Vuokrasopimukset

Konsernilla on sekd muita vuokrasopimuksia ettd rahoitusleasingiksi katsottavia vuokrasopimuksia. Muut
vuokrasopimukset kirjataan tulosvaikutteisesti sopimusten luonteen, ehtojen ja keston mukaisesti.
Rahoitusleasing sopimukset kirjataan taseeseen ja tallaisiksi sopimuksiksi luetaan kalusteiden ja autojen
vuokrasopimukset, joiden katsotaan tayttavan IAS17-standardin kriteerit.

j) Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan alun perin hankintahintaan. Liiketoimintojen
yhdistdmisen yhteydessd saadut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintapaivan kaypaan arvoon.
Aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla tasapoistoilla ja kertyneilld arvonalentumistappioilla.

Aineettomien hyoddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa pidetdan rajoitettuna.

Vaikutusajaltaan rajoitetuista aineettomista hyddykkeista tehdaan taloudellisen vaikutusajan aikana poistot ja
tarvittaessa kirjataan arvonalentumiset, jos on viitteitd siita, ettd aineettoman hyddykkeen arvo on saattanut
alentua. Vaikutusajaltaan rajoitetun aineettoman hyddykkeen poistoaika ja poistomenetelmad arvioidaan
vahintdan kunkin raportointikauden lopussa. Poistoajat ovat 5-10 vuotta. Odotettavissa olevan taloudellisen
vaikutusajan muutokset tai aineettoman hyddykkeen tulevien taloudellisten etujen odotettavissa olevan
kulutusmallin muutokset otetaan huomioon muuttamalla tarvittaessa poistoaikaa tai -menetelmaa, ja
muutokset kasitellddn kirjanpidollisten arvioiden muutoksina. Vaikutusajaltaan rajoitetun aineettoman
hyddykkeen poistomenot kasitellddn tuloslaskelmassa kyseisen aineettoman hyddykkeen tehtdvaa
vastaavassa menoluokassa.

Aineettoman hyddykkeen poiskirjaukset kasitelldan tuloslaskelmassa nettoluovutustuottojen ja omaisuuseran
kirjanpitoarvon valisena erona hyddykkeen poiskirjaushetkella.

k) Rahoitusvarat
Alkuperéinen kirjaaminen ja arvostaminen
Rahoitusvarat kirjataan ja luokitellaan alun perin kdypaan arvoon tuloslaskelmaan kirjattaviksi rahoitusvaroiksi,
lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin tai suojausinstrumenteiksi maaritettyihin
johdannaisiin.
Myéhempi arvostaminen

Rahoitusvarat luokitellaan mydhemman arvostamisen osalta seuraaviin luokkiin:

— Lainat ja muut saamiset
— Myytavissa olevat varat

Kédypédén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntida varten pidettavat
rahoitusvarat. Johdannaisia pidetdan kaupankayntiin tarkoitettuina, ellei niitd ole maaritetty
suojausinstrumenteiksi I1AS 39:n mukaisesti. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
kirjataan laajassa tuloslaskelmassa kaypaan arvoon ottaen huomioon kayvan arvon nettomuutokset, jotka
esitetdan tuloslaskelmassa rahoituskuluina (kdyvan arvon negatiiviset nettomuutokset) tai rahoitustuottoina
(kéyvan arvon positiiviset nettomuutokset).

Lainat ja muut saamiset
Tama on konsernin kannalta tarkein luokka. Lainat ja saamiset ovat muita kuin johdannaisiksi luokiteltavia

rahoitusvaroja, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joihin liittyy kiinteat tai ennalta maaritetyt maksut.
Arvonalentumisista johtuvat tappiot kasitellaan tuloslaskelmassa lainojen rahoituskuluina ja myyntikuluina tai
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muina saamisiin liittyvind operatiivisina kuluina. Tadma luokka koskee yleensd myyntisaamisia ja muita
saamisia. Tarkempia tietoja myyntisaamisista on Liitetiedossa 12.

Myytéviksi luokitellut rahoitusvarat

Myytaviksi luokitellut rahoitusvarat siséltavat sellaisia osakkeita, joita ei noteerata porssissa. Ne arvostetaan
kaypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankintamenoon.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman padoman eradan ” Muut rahastot ” sisaltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen.

Kirjaaminen pois taseesta
Rahoitusvarat kirjataan ensisijaisesti pois taseesta (eli poistetaan konsernitaseesta), kun:
— Oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai
— Oikeudet sijoituksen rahavirtoihin on siirretty toiselle osapuolelle tai konserni on ottanut itselleen
velvollisuuden maksaa saamansa rahavirrat kolmannelle osapuolelle ilman olennaista viivetta
valitysjarjestelyn perusteella.
1) Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisen raportointikauden paattymispaivana, onko objektiivista nayttéa jonkin rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Arvo on alentunut, jos on objektiivista nayttéa
arvon alentumisesta yhden tai useamman, omaisuuseran alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen
tapahtuman ("tappion synnyttdva tapahtuma”) seurauksena ja tappion synnyttavalld tapahtumalla on
luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin
vastaisiin rahavirtoihin. Nayttda arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhman
merkittdvat taloudelliset vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten laiminlydnnit, konkurssin tai muun
taloudellisen uudelleenjarjestelyn todenndkoisyys tai havainnoitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen
vastaisten rahavirtojen maaritettdvissd olevaa vahentymistd, esimerkiksi muutokset maksujen
myohastymisessa ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.
m) Rahoitusvelat
Alkuperéinen kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvelat kirjataan ja luokitellaan alun perin kdypaan arvoon tuloslaskelmaan kirjattaviin rahoitusvelkoihin,
lainoihin, ostovelkoihin, suojausinstrumenteiksi maaritettyihin johdannaisiin tai muihin velkoihin.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja niistd vahennetdan lainojen ja ostovelkojen osalta
valittdmasti niihin liittyvat tapahtumamenot.

Konsernin rahoitusvelat sisaltavat ostovelat ja muut velat, lainat ja johdannaisrahoitusinstrumentit.
Myéhempi arvostaminen

Rahoitusvarojen arvostaminen vaihtelee niiden luokituksen mukaan seuraavassa kuvatulla tavalla:

Kéypédén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat konsernin  hankkimat
jnci:i:insr;e;iﬁinstrumentit, joita ei ole maaritetty suojaussuhteissa kaytettaviksi suojausinstrumenteiksi IAS 39:n

Kaupankayntitarkoituksessa pidetyista veloista syntyvat voitot tai tappiot kasitellaan tuloslaskelmassa.

Lainat ja muut velat
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Tama on konsernin kannalta tarkein luokka. Korolliset velat ja lainat arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttéden. Voitot ja tappiot kasitelldan
tuloslaskelmassa, kun varat kirjataan pois taseesta, seka jaksottamalla meno efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen.

Jaksotetun hankintamenon laskennassa otetaan huomioon hankintahetken mahdollinen alennus tai optio seka
efektiivisen koron menetelmaan olennaisena kuuluvat palkkiot tai kulut. Efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettu hankintameno kasitellaan tuloslaskelmassa rahoituskuluna.

Tama luokka koskee yleensa korollisia velkoja. Katso tarkemmat tiedot Liitetiedosta 15.
Kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan liittyva velvoite poistuu tai perutaan tai se vanhenee. Jos
olemassa oleva rahoitusvelka korvataan saman lainanantajan toisella velalla, jonka ehdot poikkeavat
olennaisesti aiemmista, tai jos olemassa olevan velan ehtoja muutetaan olennaisesti, ehtojen vaihto tai muutos
kasitellaan kirjaamalla alkuperainen velka pois taseesta ja kirjaamalla taseeseen uusi velka. Kirjanpitoarvojen
erotus kasitelldan tuloslaskelmassa.

n) Johdannaisinstrumentit ja suojaus
Alkuperéinen kirjaaminen ja myéhempi arvostaminen

Konserni kayttdd johdannaisrahoitusinstrumentteja, kuten koronvaihtosopimuksia, suojautumiseen
korkoriskeiltd. Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja
sen jalkeen ne arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaiset kirjataan rahoitusvaroina, jos niiden kdypa arvo on
positiivinen, ja rahoitusvelkoina, jos niiden kdypa arvo on negatiivinen.

Johdannaisten kayvan arvon muutoksista syntyva voitto tai tappio kirjataan suoraan tuloslaskelmaan ei
suojauslaskennassa olevien sopimusten osalta ja muihin laajan tuloksen eriin suojauslaskennan piirissa
olevien sopimusten osalta.

o) Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistéd on alempi.

Kustannukset, jotka aiheutuvat kunkin tuotteen saattamisesta nykyiseen sijaintinsa ja tilaansa, otetaan
huomioon seuraavasti:
— Raaka-aineet: hankintahinta FIFO-menetelmalla
— Valmiit ja keskeneraiset tuotteet: valittomat raaka-aine- ja palvelumenot ja osuus valmistuksen
yleismenoista (normaalin toiminta-asteen perusteella). Hankintameno ei sisalla vieraan paaoman
menoja.

Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on
vahennetty muuttuvat myyntikulut.

p) Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden paattyessa, onko olemassa viitteita jonkin omaisuuseran arvon
alentumisesta. Jos tallaisia viitteitd on olemassa tai jos omaisuuseralle on tehtava vuosittainen
arvonalentumistesti, konserni arvioi omaisuuseran kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetaan kullekin omaisuuseralle erikseen lukuun ottamatta omaisuuseria, joiden tuottamat rahavirrat
riippuvat padosin muista omaisuuseristd tai omaisuuserien ryhmista. Jos omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo ylittda sen kerrytettavissa olevan rahamaaran, omaisuuseran arvon katsotaan
alentuneen, jolloin sen arvo oikaistaan alentuneelle tasolle.

Kayttbarvoa maaritettdessd arvioidut tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon kayttamalla

diskonttauskorkoa (ennen veroja), joka vastaa senhetkisen markkinatilanteen rahan arvoa ja kyseiselle
omaisuuseralle ominaisia riskeja. Maaritettdessa kaypaa arvoa vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
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otetaan huomioon viimeaikaiset markkinatapahtumat. Jos tallaisia tapahtumia ei voida tunnistaa, kaytetdan
sopivaa arvostusmallia. Laskelmat vahvistetaan kayttdmalla arvostuskertoimia, julkisesti noteerattujen
yritysten osakkeiden hintoja tai muita kaytettavissa olevia kdyvan arvon indikaattoreita.

Konsernin arvonalentumislaskelmat perustuvat yksityiskohtaisiin budjetteihin ja ennustelaskelmiin. Ne
laaditaan erikseen konsernin jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, jolle omaisuuserat on kohdennettu.
Budjetit ja ennustelaskelmat kattavat yleensa viiden vuoden ajanjakson. Pidemmille ajanjaksoille lasketaan
pitkdn aikavalin kasvuprosentti, jota kaytetdan tulevien kassavirtojen ennustamiseen viidennen vuoden
jalkeen.

Jatkuvaan toimintaan liittyvat arvonalentumiset, vaihto-omaisuuden arvonalentumiset mukaan lukien,
kasitellaan tuloslaskelmassa arvoltaan alentuneen omaisuuseran funktion mukaisissa menoluokissa.

Seuraavien omaisuuserien arvonalentumistestaukseen liittyy erityispiirteita:
Liikearvo

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain 31. tammikuuta tai tatd useammin, jos tapahtumat
tai olosuhteet viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen.

Liikearvon alentuminen maaritetdan arvioimalla kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon (tai niiden ryhman), johon
likearvo liittyy, kerrytettédvissa olevaa arvoa. Jos rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva arvo on
pienempi  kuin sen Kkirjanpitoarvo, maaritetddn  arvonalentumistappio.  Liikevaihtoon liittyvia
arvonalentumistappioita ei voida perua tulevina tilikausina.

dq) Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

Konsernin rahavarat muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
lyhytaikaisista sijoituksista, joiden alkuperainen juoksuaika on enintdan kolme kuukautta.

Konsernin rahavirtalaskelman rahavarat muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista edelld maaritellyista lyhytaikaisista sijoituksista, seka naista vahennetyista
luotollisista tileista.

r) Varaukset ja ehdolliset velat

Varauksia kirjataan, kun konsernilla on toteutuneiden tapahtumien seurauksena voimassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite maksun suorittamiseen lahitulevaisuudessa ja velvoitteen maara on arvioitu
luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myods sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan
litetietona. Konsernin merkittavimmat ehdolliset velat liittyvat vuokra -ja pankkitakauksiin.

s) Eldkkeet ja muut etuudet

Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyitd. Maksupohjaisten jarjestelmien maksut kirjataan suoraan
sen vuoden tuloslaskelmaan, jolta maksut maksetaan. Konsernilla ei ole maksupohjaisissa jarjestelmissa
lakisaateista tai sopimusperustaista velvollisuutta maksaa muita maksuja.

Konsernin avainhenkilét ovat mukana osakepohjaisissa palkitsemisjarjestelyissa, jotka ovat luokiteltu omana
paaomana maksettavaksi osakeperusteiseksi jarjestelyksi ja joissa henkildt suorittavat tyéta konsernin oman
paaoman ehtoisia instrumentteja (osakkeita) vastaan.

Jarjestelma kattaa kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa. Jarjestelman perusteella ansaintajaksolta 1.2.2016-
31.1.2019 voidaan maksaa suoriteperusteisia palkkio-osakkeita (performance shares). Ansaintajaksoilta
1.2.2017-31.1.2020 ja 1.2.2018-31.1.2021 voidaan maksaa suoriteperusteisten osakkeiden lisaksi
mahdollisesti avainhenkildiden osakeomistukseen perustuvia palkkio-osakkeita (matching shares). Yhtion
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hallitus vahvistaa ansaintakriteerit, palkkio-osakkeiden lajin ja enimmaismaaran seka osallistumaan oikeutetut
avainhenkil6t kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 1.2.2016-31.1.2019 ansaintakriteerit ovat Kotipizzan ketjumyynnin keskimaarainen kasvu ja
Kotipizza Groupin osakekohtainen tulos kolmen vuoden ansaintajaksolla.

Ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona yhteensa enintdan 47.204 suoriteperusteista palkkio-osaketta,
sisaltden rahana maksettavan osuuden. Ansaintajaksolta1.2.2017-31.1.2020 voidaan maksaa palkkiona
yhteensa enintdan 30 742 suoriteperusteista palkkio-osaketta, sisdltden rahana maksettavan osuuden.
Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden (50 %) ja rahan (50 %) yhdistelmana. Rahaosuudella pyritaan
kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Hallitus arvioi, etta
maksettaessa palkkio uusina osakkeina jarjestelman ensimmaisen ja toisen ansaintajakson laimentava
enimmaisvaikutus yhtion rekisterdityyn osakemaaraan on noin 1,23 %. Mikali avainhenkildn tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

3. Tarkeimmat arvioinnit, arviot ja oletukset

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttda johdolta sellaisten arviointien, arvioiden ja oletusten tekemista,
jotka vaikuttavat tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin sekd annettaviin lisatietoihin ja
ehdollisten velkojen ilmoittamiseen. Naita oletuksia ja arvioita koskeva epavarmuus voi johtaa tuloksiin, jotka
edellyttavat olennaisten oikaisujen tekemista varojen tai velkojen kirjanpitoarvoihin tulevina kausina.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteen valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto on konsernin kirjanpitokaytantéja soveltaessaan tehnyt seuraavat arvioinnit, joilla on suurin
vaikutus konsernitilinpaatdkseen kirjattuinin summiin:

Arviot ja oletukset

Seuraavassa on kuvailtu tarkeimmat tulevaisuutta koskevat oletukset ja muut tarkeimmat tilinpaatéspaivan
arviointiepdvarmuuden lahteet, joiden osalta on olemassa merkittava riski, ettd ne aiheuttavat seuraavana
tilikautena tarpeen tehda olennaisia oikaisuja varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin. Konsernin oletukset ja
arviot perustuvat niihin seikkoihin, jotka olivat kaytettavissa konsernitilinpaatdoksen laatimisajankohtana.
Nykytilanne ja tulevaa kehitystd koskevat oletukset voivat kuitenkin muuttua markkinoilla tapahtuvien
muutosten tai konsernin maaraysvaltaan kuulumattomien olosuhteiden muutosten vuoksi. Tallaiset muutokset
otetaan huomioon oletuksissa niiden tapahtuessa.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen

Arvonalentuminen on olemassa, kun omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa sen
kerrytettavissa olevan arvon eli kdyvan arvon vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kayttdarvon sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
lasketaan samankaltaisten omaisuuserien luottamukseen perustuvien, sitovien kauppatapahtumien tietojen
perusteella tai kayttamalla havainnoitavissa olevia markkinahintoja vahennettyna omaisuuseran luovutuksesta
johtuvilla transaktiomenoilla. Arvon laskenta perustuu diskontatun kassavirran menetelmaan. Rahavirrat
perustuvat seuraavien viiden vuoden budijettiin. Niissa ei oteta huomioon uudelleenjarjestelytoimintoja, joihin
konserni ei ole viela sitoutunut, tai merkittavia tulevia investointeja, jotka parantavat testattavan rahavirtaa
tuottavan yksikdbn omaisuuseran tuottoa. Kerrytettavissa oleva arvo on herkka diskontatun kassavirran
menetelmassa kaytettdvan diskonttauskoron suhteen. Liséksi siihen vaikuttavat odotettavissa olevat tulevat
kassavirrat ja ekstrapoloinnissa kaytettava kasvunopeus. Eri rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevan arvon maarittdmiseen eniten vaikuttavat oletukset ja herkkyysanalyysi on ilmoitettu ja selostettu
tarkemmin Liitetiedossa 14.
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2. Segmentti-informaatio

Konsernilla on kaksi eri raportoitavaa toimintasegmenttid. Raportoitavat segmentit ovat: Franchising- ja
tukkumyyntisegmentti. ~ Franchising-segmenttiin ~ kuuluvat  Kotipizza-liiketoimintayksikkd, Chalupa-
liketoimintayksikkd ja Social Burgerjoint -liiketoimintayksikkd, jotka tarjoavat palveluja konsernin
franchising-yrittgjille ja harjoittavat konsernin omistamien ravintoloiden toimintaa. Tukkumyyntisegmenttiin
kuuluu Foodstock-liiketoimintayksikkd, joka harjoittaa tukkuliiketoimintaa konsernin muille liiketoiminta-
yksikdille ja ulkopuoliselle asiakkaille. Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu kdypiin markkinahintoihin.

Liiketoimintayksikot 2018 Ulkoinen Sisdinen

1000 EUR likevaihto likevaihto Yhteensa
Kotipizza 19 335 2327 21 661
Foodstock 64 185 544 64 729
Chalupa 375 42 416
Muut 194 1260 1454
Eliminoinnit - -4172 -4172
Yhteensa 84 089 0 84 089
Liiketoimintayksikot 2017 Ulkoinen Sisainen

1000 EUR likevaihto likevaihto Yhteensa
Kotipizza 15 051 1834 16 884
Foodstock 53 198 536 53 735
Chalupa 487 36 524
Muut - 1246 1246
Eliminoinnit - - 3652 - 3652
Yhteensa 68 737 - 68 737

Social Burgerjoint -liiketoimintayksikon luvut sisaltyvat kohtaa Muut.
Helsinki Foodstock Oy:n liikevaihdosta yli 10% muodostuu yhdesta ulkoisesta asiakkuudesta.
Liiketoimintayksikdiden varoja ja velkoja ei raportoida saanndllisesti paaasialliselle operatiivisten

paatosten tekijalle, jonka vuoksi tietoja ei julkaista. Tilinpaatéshetkelld 31.1.2018 konserni harjoittaa
liketoimintaa maantieteellisesti vain Suomessa.

Tulos 2018 2017
Raportoitavien segmenttien

tulos 5731 4 469
Konsernin tulos yhteensa ennen veroja, jatkuva

toiminta 5731 4 469
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3. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
seka hankitut litketoiminnot

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot liittyivat Kotipizza-liiketoimintayksikon
Ruotsin-toimintoihin. Niilld ei ollut tuloslaskelmavaikutusta katsauskaudella eikd edellisen vuoden
vastaavalla ajanjaksolla.

Tarkeimmat lopetettuihin toimintoihin liittyvat varojen ja velkojen ryhmat:

1000 EUR 2018 2017
Varat

Vaihto-omaisuus - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 13
Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat 13 13

Lopetettuihin toimintoihin liittyvia velkoja ei ole ollut vuosina 2017-2018.

Hankitut litketoiminnot

Kotipizza Group osti 1. helmikuuta 2017 Helsingin Pizzapalvelu Oy:n koko liiketoiminnan.
Transaktiohetken hankintahinta oli 0,75 miljoonaa euroa ja jarjestelyssa on sovittu mahdollisesta
lisdkauppahinnasta. Pizzataxi-ravintolaketjun franchising-maksut olivat 233 tuhatta euroa tilikaudella.
Kotipizza-liketoimintayksikk® liittdd Pizzataxi-ravintolaketjun 22 pa&akaupunkiseudulla ja Etela-
Suomessa toimivaa ravintolaa osaksi Kotipizza-ketjun liikketoimintaa. Liiketoimintakaupalla vahvistettiin
Kotipizzan kotiinkuljetuspalveluiden tarjontaa paakaupunkiseudulla.

Kaupan kohteeseen kuuluivat immateriaalioikeudet kuten tilausjarjestelma, tavaramerkit ja domain-nimet
seka toimi- ja aputoiminimet, asiakasrekisterit sekd erikseen maaritellyt franchise-, leasing- ja muut
sopimukset. Kaupan kohteeseen ei sisaltynyt liiketoimintaan liittyva:

- rahoitusomaisuus,

- osto- ja muut velat,

- ennen luovutusajankohtaa syntyneet vastuut, seka
- henkilosto.

Kotipizza Group Oyj hankki 30. marraskuuta 2017 51 prosenttia Day After Day Oy:n osakekannasta.
Yhtio vastaa Helsingin Sornaisissa toimivasta Social Food Street Burgerjoint -ravintolasta ja Social Food
-nimella toimivasta ruokarekasta. Yhtié jatkaa nyt konsernin osana nimelld The Social Burger Joint Oy.
Transaktiohetken hankintahinta oli 0,59 miljoonaa euroa ja jarjestelyssa on sovittu, ettd Kotipizza Group
Oyj:lla on oikeus mutta ei velvollisuutta hankkia loput 49 prosenttia yhtién osakekannasta 31.1.2023
jalkeen. Hankitun yhtién pysyvat ja vaihtuvat vastaavat seka vieras paaoma eivat sisaltaneet mitaan niin
merkittavia eria, ettd niilla olisi ollut konsernin taloudellisen aseman kannalta kannalta oleellista
merkitysta. Yhtion tavoitteena on kehittda Social Burgerista valtakunnallinen hampurilaisketju. Uskomme,
ettd korkealaatuisiin raaka-aineisiin ja ainutlaatuiseen asiakaskokemukseen panostava fast casual -
hampurilaisketju voi uudistaa Suomen hampurilaismarkkinat ja menestya kaikkialla maassa.

Mikali Pizzataksi ja Social Burgerjoint olisi yhdistetty konsernitilinpaatokseen tilikauden alusta, niilla ei
olisi ollut merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja tulokseen.
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4. Muut liikketoiminnan tuotot

1000 EUR

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
luovutusvoitto

Muut tuotot

Vakuutuskorvaukset

Yhteensa

Muita tuottoja on mm. kaluston vuokratuotot ja muut sopimusperusteiset maksut.
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5. Muut liiketoiminnan kulut

1000 EUR 2018 2017
Vuokrakulut 214 215
Ulkopuoliset palvelut 1281 1329
Kone- ja kalustokulut 825 807
Matkakulut 439 354
Muut kuluerat 5005 3 140
Muut liiketoiminnan kulut yhteensa 7764 5 846

Tilintarkastajan palkkio

1000 EUR 2018 2017
Tilintarkastus 89 79
Muut palvelut 36 25
Yhteensa 125 104

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 421 tuhatta euroa (132 tuhatta vuonna 2017). Tutkimus- ja kehitysmenot
littyvat Kotipizza-yrittdjien koulutukseen ja uusien tuotereseptien kehittdmiseen. Tilikauden 2018 aikana
jatkettiin kokonaisvaltaista konseptiuudistusta, johon liittyvia kuluja on sekad aktivoitu pitkavaikutteisina
menoina etta kirjattu vuosikuluksi.
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6. Tyosuhde-etuudet

Tydsuhde-etuuksiin liittyvat kulut sisédltyvat kaikki hallinnollisiin (kiinteisiin)

kuluihin.
1000 EUR
Palkat ja palkkiot
Muut henkildsivukulut
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt)

Osakeperusteiset maksut

Tyosuhde-etuudet yhteensa
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7. Rahoitustuotot ja -kulut, tulosvaikutteisesti kirjattavat erat

1000 EUR
Korkotuotot myyntisaamisista

Muut rahoitustuotot ehdollisista
veloista

Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa

1000 EUR
Lainojen korot

Rahoitusleasingvelkojen korkokulut
Korkokulut yhteensa

Muut rahoituskulut
Lainojen hoitokulut

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusinstr.
voitto/tappio
Rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut, muut laajan tuloksen erat
Konsernin emoyhtiélla on koronvaihtosopimus. Sopimuksella
on suojauskohde.

Tilinpaatoshetkelld korkojohdannaisen markkina-arvo oli -
193 tuhatta euroa.

Rahavirran suojaukset
Rahoituskulut yhteensd, muut laajan tuloksen erat
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8. Tuloverot

Tuloverojen téarkeimmat komponentit 31. tammikuuta 2018 ja 2017 p&attyneilta tilikausilta ovat seuraavat:

Konsernituloslaskelma
1000 EUR 2018 2017

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot, jatkuva
toiminta 762 1205

Laskennalliset verot:
Kirjanpidon ja verotuksen valiaikaiset erot 490 - 201
Tuloslaskelmassa ilmoitettu tulovero 1 252 1005

Konsernin muu laaja tulos

Laskennallista veroa ei ole otettu huomioon muuntoeroista.
Rahavirran suojauksiin liittyvat laskennalliset verot on

huomioitu. - 14
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot yhteensa - 14
Tilikauden laskennalliset verot yhteensa 490 -187

Verokulukirjauksen tdsmaytys ja kirjanpidollinen voitto kerrottuna Suomen veroprosentilla vuonna
2017:

1000 EUR 2018 2017
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista ennen veroja 5731 4 469
Tappio lopetetuista toiminnoista ennen veroja - -
Kirjanpidollinen voitto/tappio ennen veroja 5731 4 469
Suomen tuloveroprosentti 20 % (2017: 20 %) 1146 894
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen verovaikutus:
Muut vahennyskelvottomat menot 76 19
Muut 30 93
Edellisen tilikauden jadnndsverot ja muutokset verotuksiin
1252 1005
Tuloslaskelmaan kirjattu vero jatkuvista toiminnoista 1252 1005
Lopetettujen toimintojen verovaikutus - -
1252 1005
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Laskennalliset verot

Laskennalliset verot liittyvat seuraaviin:

1000 EUR

Verotukselliset poistoerot
Véahennyskelvoton varaus
Johdannaisten kaypa arvo
Verotukselliset tappiot
Aktivoidut transaktiomenot
Aineettomat hyddykkeet
Rahoitusleasing

Johdon kannustinjarjestelyt
Muut

Laskennalliset verot, netto

Konsernitaseeseen perustuen:

Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verovelat — jatkuva toiminta
Laskennalliset verot, netto
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2018
-92
15

- 67

-83

60

-150

21

-171
-150

Konsernitase

2017
-74
10
60
280
10
27
109

422

488
- 66
422

35

Konsernituloslaskelma

2018
-18

4
- 346

-3
-19

33
-109
-31
-490

2017
9
-14
- 116
13

3

28

- 109

-187



9. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

1000 EUR
Hankintahinta

1. helmikuuta 2016
Lisdykset

31. tammikuuta 2017
Lisdykset

Vahennykset/luovutukset
31. tammikuuta 2018

Poistot ja arvonalentumiset
1. helmikuuta 2016
Tilikauden poistot
Vahennykset/luovutukset

31. tammikuuta 2017
Tilikauden poistot
Vahennykset/luovutukset

31. tammikuuta 2018

Nettokirjanpitoarvo
31. tammikuuta 2018
31. tammikuuta 2017

31. tammikuuta 2016

Koneiden ja kaluston lisdyksestd 78 tuhatta
yhdistéamisiin ja yritysostoihin.

Rakennukset ja
rakennelmat

251

251

251
-248
-3

- 251

- 251

euroa liittyy tilikauden
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Koneet ja
kalusto

2615
910
3 525
416

-72
3 869

-1616
- 452
-319

-2387
- 542

-2929

939
1138

999

36

Yhteensa

2 866
910
3776
416

-72
4120

-1864
- 455
-319

-2638
- 542

-3180

939
1138

1002

aikana tehtyihin liiketoimintojen



1000 EUR

Hankintahinta

31. tammikuuta 2016
Lisdykset
Vahennykset/luovutukset

31. tammikuuta 2017
Lisdykset
Véahennykset/luovutukset

31. tammikuuta 2018

Poistot ja
arvonalentumiset

31. tammikuuta 2016
Poistot
Arvonalentumiset

31. tammikuuta 2017
Poistot

31. tammikuuta 2018

Nettokirjanpitoarvo
31. tammikuuta 2018
31. tammikuuta 2017

31. tammikuuta 2016

10. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

36 263

36 263
1480

37 743

-444

-444

-444

37 299

35819

35819

Aineettomat
oikeudet

195

195

195

-189
-2

-191

-191

Muut pitkavaikut-
teiset menot

3 949
859
- 133

4 675
1611

6 286

-1837
- 521

-2 358
- 818
-3177

3109
2317

2112

37

Yhteensa

40 407
859
- 133

41133
3 091

44 224

-2470
- 522

-2992
- 818
-3810

40 412
38 140

37 937

Muiden pitkavaikutteisten menojen lisdyksestéd 286 tuhatta euroa liittyy tilikauden aikana tehtyihin liiketoimintojen

yhdistéamisiin ja yritysostoihin.

Aineettomat oikeudet kasittavat lisenssimaksuja ja muita aineettomia oikeuksia. Muut pitkdvaikutteiset menot ovat
vuokrahuoneistojen perusparannusmenot, it-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot.
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11. Vaihto-omaisuus

1000 EUR 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet (hankintahintaan) 3717 2621
Keskeneraiset tuotteet (hankintahintaan) 371 375
Valmiit tuotteet (hankintahintaan tai alimpaan kaypaan arvoon) 0 90
Vaihto-omaisuus yhteensa hankintahintaan tai alimpaan kdypaan

arvoon 4 088 3 087

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ollut vuonna 2018 ja eikd vuonna 2017. Arvonalentumiset kasitelldan
tuloslaskelmassa varaston muutoksena.
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12. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000EUR 2018 2017
Myyntisaamiset, lyhytaikaiset 6 057 5209
Muut saamiset 650 553

6 707 5761

Myyntisaamiset [ahipiiriin kuuluvilta ovat normaaleja myyntisaamisia.
Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niilden maksuaika on yleensa 7—30 paivaa.

Muut saamiset sisaltdvat muun muassa pantatut pankkitilit (vakuusvaatimusten vuoksi). Maara tammikuussa
2018 oli 146 tuhatta euroa (2017: 146 tuhatta euroa).

31. tammikuuta 2018 kirjattiin luottotappiovarausta epavarmoista myyntisaamisista 31 tuhatta euroa (2017:
52 tuhatta euroa). Alempana on esitetty myyntisaamisten arvonalentumisen (luottotappiovaraus) muutokset.

Yksilolliset
arvonalen-
tumiset
31. tammikuuta 2016 91
Tilikauden muutos -39
31. tammikuuta 2017 52
Tilikauden muutos -21
31. tammikuuta 2018 31
Myyntisaamisten ikdjakauma oli 31. tammikuuta seuraavanlainen:
1000EUR _ 2018 2017
Maksusuoritus ei ole viivastynyt 4 530 4776
Maksusuoritus on viivastynyt mutta arvo ei ole alentunut
< 30 paivaa 661 346
> 30 paivaa 866 87
Yhteensa 6 057 5209

Pitkaaikaisissa saamisissa on esitetty ne myyntisaamiset, jotka erdantyvat maksettaviksi vasta yli 12 kk kuluessa
tilinpaatéshetkesta.

Liitetiedossa 20 on esitetty tiedot myyntisaamisten luottoriskistd seka kerrottu, miten konserni hallinnoi ja mittaa
niiden myyntisaamisten luoton laatua, joiden maksusuoritus ei ole viivastynyt eikd arvo ole alentunut.
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13. Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

1000 EUR 2018 2017
Rahat ja pankkisaamiset 7 982 9 650
7 982 9 650

Pankkitalletuksille maksetaan vaihtuvaa korkoa pankin paivittdisen talletuskoron mukaan. Konsernilla ei ole
lyhytaikaisia talletuksia.

Konserni on pantannut osan pankkitalletuksistaan vakuusvaatimusten tayttamiseksi.
Tallaiset pankkitilit siséltyvat konsernitaseessa Muut saamiset -ryhmaan, eivat Rahat ja pankkisaamiset-ryhmaan.
Katso Liitetieto 12.

Kassavirtalaskelman osalta rahavarat sisaltavat seuraavat erat 31.

tammikuuta:

1000 EUR 2018 2017
Rahat ja pankkisaamiset 7 982 9 650
Rahavarat 7 982 9 650
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14. Liikearvon arvonalentumistestaus

Liiketoimintojen yhdistdmisessa saatu liikkearvo on jaettu arvonalentumisen testausta varten seuraaviin kahteen
rahavirtaa tuottavaan yksikkddn, jotka ovat myos toiminta- ja raportointisegmentteja:

- Franchising-yksikkd
- Tukkumyyntiyksikkd

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo:

1000 EUR 2018 2017
Franchising-yksikk® 30 899 29 419
Tukkumyyntiyksikk® 6 400 6 400
Yhteensa 37 299 35819

Konserni teki vuosittaisen arvonalentumisen testauksen tammikuussa 2018 ja tammikuussa 2017.
Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty kayttdarvoon perustuen.

Franchising-yksikko

Rahavirtaa tuottavan franchising-yksikdn kerrytettavissa oleva arvo, 72.197 tuhatta euroa 31. tammikuuta 2018,
perustuu ylemman johdon hyvaksymien viisivuotisbudjettien kassavirtaennusteiden laskennassa kaytettyyn arvoon.
Kassavirtaennusteissa kaytetty diskonttokorko ennen veroa on 7,11 % (2017: 6,61 %) ja viiden vuoden jalkeen tulevat
kassavirrat on ekstrapoloitu 1 %:n kasvunopeutta kayttden (2017: 1 %), minkd arvioidaan vastaavan enintdan
franchising-alan pitkdn aikavalin keskimaaraistd kasvua. Diskonttokoron lasku edellisestd vuodesta perustuu
diskonttokoron laskennassa kaytettyjen Suomen valtion obligaatioiden 10 vuoden koron arvon seka yksikdn oman
paaoman ja nettovelan suhteen paivittdmiseen tilikauden 2018 lopun tilanteen mukaiseksi.

Tukkumyyntiyksikko

Rahavirtaa tuottavan tukkumyyntiyksikdn kerrytettavissa oleva arvo, 18.878 tuhatta euroa 31. tammikuuta 2018,
perustuu ylemman johdon hyvaksymien viisivuotisbudjettien kassavirtaennusteiden laskennassa kaytettyyn arvoon.
Kassavirtaennusteissa kaytetty diskonttokorko ennen veroa on 7,11 % (2017: 6,61 %) ja viiden vuoden jalkeen tulevat
kassavirrat on ekstrapoloitu 1 %:n kasvunopeutta kayttden (2017: 1 %), mink@ arvioidaan vastaavan enintdan
tukkumyyntialan pitkdn aikavalin keskimaaraistd kasvua. Diskonttokoron lasku edellisestd vuodesta perustuu
diskonttokoron laskennassa kaytettyjen Suomen valtion obligaatioiden 10 vuoden koron arvon seka yksikdn oman
paaoman ja nettovelan suhteen paivittdmisesta tilikauden 2018 lopun tilanteen mukaiseksi.

Tarkeimmat kayttoarvon laskennassa noudatetut oletukset

Kassavirtaa tuottavien yksikoiden kayttéarvon laskentaan vaikuttavat eniten seuraavat oletukset:
- Kayttokate
- Diskonttokorot
- Kasvunopeudet, joita kdytetdan ennustejakson jalkeen tulevien kassavirtojen ekstrapolointiin

Kayttokatteet — Kayttokatteet perustuvat budjettikauden alkua edeltédvind vuosina toteutuneisiin tasoihin. Niihin on tehty
odotettuja volyymi- ja tehokkuusvaikutuksia vastaavat oikaisut.
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Diskonttokorot — Diskonttokorot edustavat kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ominaisten riskien tdmanhetkista
markkina-arviota ja kohdeyksikdlle ominaisia riskeja, joita ei ole otettu huomioon kassavirtaennusteissa.
Diskonttokorko perustuu konsernin ja sen toimintasegmenttien yksilélliseen tilanteeseen, ja se on johdettu konsernin
padoman keskimaaraisestd kustannuksesta (WACC). WACC:ssa otetaan huomioon seka velat ettd oma paaoma.
Oman paaoman kustannus perustuu konsernin sijoittajien odottamaan sijoitetun pddoman tuottoon. Lainakustannus
perustuu niihin Kkorollisiin lainoihin, jotka konserni on velvoitettu hoitamaan. Segmenttikohtainen riski on otettu
huomioon kayttamalla erillisia yksildllisia riskikertoimia.
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Korolliset lainat

1000 EUR

Lyhytaikaiset korolliset

lainat
Pankkilaina

Muut lyhytaikaiset velat

Autojen osamaksuvelat

Rahoitusleasingvelat
Lyhytaikaiset korolliset lainat

yhteensa

Pitkaaikaiset korolliset lainat

Pankkilaina
Pankkilaina
Pankkilaina

Muut pitkaaikaiset lainat

Autojen osamaksuvelat

Rahoitusleasingvelat
Pitkaaikaiset korolliset lainat

yhteensa

Korolliset lainat yhteensa

Pankkilainat

15.

Efektiivinen
korko %

vaihtuva

kiinted

vaihtuva
vaihtuva
vaihtuva

kiinted

Rahoitusvelat

Eraantymis-
aika

12 kuukautta

12 kuukautta
12 kuukautta

7.8.2021
7.8.2021
7.2.2023

yli 12 kuukautta
yli 12 kuukautta

2018

1150

342

1492

9 500
1100
3 063

627

14 289
15781

2017

1150

15

1165

9 500
1 500
3813

1017

15 829
16 994

43

2016

850

109
82

1041

9 500
1900
4 563

43
357

16 363
17 404

Emoyhtidlla on kolme elokuussa 2015 nostettua pankkilainaa nimellisarvoltaan yhteensa 17 miljoonaa euroa. Lainoille on
annettu vakuudeksi yrityskiinnityksia ja pantattu tytaryhtididen osakkeita. 9,5 miljoonan euron pankkilaina on bullet-laina
ja erdantyy maksettavaksi kerralla 7.8.2021. Muita kahta pankkilainaa lyhennetdan laina-aikana sovitun maksuohjelman

mukaisesti. Yhtion pankkilainoissa on korollisten velkojen maaraan ja kannattavuuteen liittyvia kovenantteja.

Rahoitusleasingvelat

Konsernin sopimukset, jotka liittyvat omien ravintoloiden kalustoon ja autoihin katsotaan IAS 17:n mukaan tayttavan
rahoitusleasing-sopimusten tunnusmerkit. Tilinpaatdshetkelld konsernilla oli naihin liittyvaa velkaa yhteensa 969 tuhatta

euroa.
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1000 EUR
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara, vahimmaisvuokrat
eraantymisajoittain

12 kk kuluessa

Yli 12 kk kuluessa mutta alle 5 vuoden kuluttua

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy
seuraavasti

12 kk kuluessa
yli 12 kk kuluessa mutta alle 5 vuoden kuluttua
Yhteensa

2018

455
581
1037
- 68
969

342
627
969

44

2017

20
1279
1299
- 268
1031

15
1017
1031

Konsernilla on myds sopimuksia, jotka liittyvat franchising-yrittdjille toimitettuihin kalustoihin ja ne katsotaan IAS 17
:n mukaan tayttdvan myds rahoitusleasing-sopimuksen tunnusmerkit. Tilinpaatdshetkellda konsernilla oli naihin
sopimuksiin liittyvid vuokrasaamisia ja toisaalta rahoitusyhtiolta saatuja suorituksia yhteensa 1312 tuhatta euroa (870
tuhatta euroa). Nama esitetdan taseessa seka pitkaaikaisissa saamisissa ettd muissa pitkaaikaisissa veloissa.

Muut
rahoitusvelat

1000EUR
Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennassa
Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat yhteensa

Muut rahoitusvelat yhteensa

Konsernin emoyhtidlla on koronvaihtosopimus. Sopimuksella on suojauskohde.

Tilinpaatoshetkelld korkojohdannaisen markkina-arvo oli -193 tuhatta euroa.
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2018

193

193

193

2017

2908

298

298
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16. Ostovelat ja muut velat

1000 EUR 2018 2017
Ostovelat 6 196 4 836
Muut velat 3515 3 645
Yhteensa 9711 8 481

Edelld mainittujen rahoitusvelkojen ehdot:

- Ostovelat ovat korottomia, ja niiden maksuaika on yleensa 30 paivaa
- Muut velat ovat korottomia, ja niiden keskimaarainen maksuaika on kuusi kuukautta
- Velat muille lahipiiriin kuuluville ovat tytaryritysten hankintaan liittyvia lisdkauppahintoja.

B-45



46

17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
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Pitkdaikaiset saamiset sisdltdvat ne myyntisaamiset, jotka erdantyvat maksettavaksi yli 12 kk kuluessa
tilinpaatoshetkestd sekd rahoitusleasingina kasiteltdvat vuokrasaamiset. Muut pitkdaikaiset velat sisaltavat
vakuusvelat ja rahoitusleasingina kasiteltavat takaisinostositoumukset.

Myytaviksi luokitellut varat sisaltavat sijoitukset porssinoteeraamattomiin osakkeisiin ja Francountin luovutettuun
liketoimintaan liittyvat saamiset. Myytavaksi luokitellut lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset summa 13
tuhatta euroa v. 2018 (13 tuhatta euroa v. 2017) siséltyy taseessa kohtaan 'luovutettuihin eriin liittyvat varat'.
Myytaviksi luokitellut sijoitukset arvostetaan hankintahintaan, koska niiden kdypaa arvoa ei voida mitata
luotettavasti.

Johdon arvion mukaan rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset, myyntisaamiset, ostovelat, tililuotot ja muut
lyhytaikaiset velat vastaavat kirjanpitoarvojaan, koska naiden instrumenttien kesto on lyhytaikainen.
Rahoitusvelkojen kdypa arvo on laskettu arvoon, jolla instrumentti voitaisiin vaihtaa kaupankayntiin osallistuvien
valisessa liiketapahtumassa, joka ei ole pakkomyyntia tai realisointimyyntia.

Kaypien arvojen arvioinnissa on kaytetty seuraavia menetelmia ja tehty seuraavia oletuksia:

Rahoitusvelkojen kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat kassavirrat korkokannalla, joka on talla hetkella
saatavissa samankaltaisilla ehdoilla, luottoriskilla ja jaljella olevalla maturiteetilla oleville veloille.

Konserni tekee johdannaisinstrumenttikauppoja padasiassa sellaisten rahoituslaitosten kanssa, joilla on
luottoluokitus. Johdannaiset, joiden arvostusmenetelmissa kaytetdan markkinoilla havaittavissa olevia tietoja, ovat
koronvaihtosopimuksia. Yleisimmin kaytettyja arvostusmenetelmia ovat futuurihinnoittelu ja vaihtomallit, joissa
kaytetdan nykyarvolaskentaa. Malleissa otetaan huomioon monenlaisia tietoja, kuten futuurikorot ja korkokayrat.

Konsernin korollisten lainojen kdyvat arvot maaritetdan diskonttaamalla tulevat kassavirrat diskonttokorolla, joka
vastaa lainanantajan lainauskorkoa tilikauden paattymispaivana.
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18. Kaypaan arvoon arvostaminen
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19. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut — konserni vuokralle ottajana

Konserni on ottanut vuokralle toimitiloja ja kalusteita. Vuokra-ajat ovat keskimaarin 3—-5 vuotta, eikd sopimuksiin sisally
uudistamisoptioita. Konserniin ei kohdistu ndista vuokrasopimuksista johtuvia rajoituksia.

Vahimmaisvuokrat ei purettavissa olevista vuokrasopimuksista tilinpaatoshetkella:

1000 EUR 2018 2017
Vuoden kuluessa 85 50
Yli vuoden kuluessa mutta enintdan 5 vuoden kuluttua 75 46

160 96

Vastuut, joiden vakuutena on yrityskiinnityksia, talletuksia ja takauksia

Konsernin tytaryrityksen Kotipizza Oyj:n harjoittamaan franchising-liketoimintaa liittyy vuokratakauksia toimitiloista,
joissa Kotipizza Oyj on paavuokralaisena ja luovuttanut kyseiset tilat eteenpain. Vuokratakauksien vastavakuudeksi
Kotipizza Oy on pantannut talletuksia, antanut yrityskiinnityksen ja lisdksi emoyhtié Kotipizza Group Oyj on antanut
omavelkaisen takauksen kyseisiin vastuihin.

Konsernin toisella tytaryhtiolld Helsinki Foodstock Oy:lla on pankkitakauksia ulkomailta maahantuotaviin tavaroihin
littyen. Pankkitakauksien vastavakuudeksi tytaryritys Helsinki Foodstock Oy on antanut yrityskiinnityksen seka
emoyhtid Kotipizza Group Oyj on antanut omavelkaisen takauksen. Helsinki Foodstock Oy:lla on myds
vuokravelvoitteita konttoritiloihin liittyen ja niiden vakuudeksi yhtié on antanut pankkitakauksen.

Konsernin tytaryhtiollda Chalupa Oy:lld on vuokravelvotteita liittyen ravintolatoimintaan. Naiden vakuudeksi yhtié on
antanut pankkitakauksen ja lisdksi emoyhtid Kotipizza Group Oyj on antanut omavelkaisen takauksen kyseisiin
vastuihin.

Konsernin tytaryhtidllda The Social Burger Joint Oy:lld on vuokravelvotteita liittyen ravintolatoimintaan. Naiden
vakuudeksi yhtid on antanut pankkitakauksen ja lisdksi emoyhtid Kotipizza Group Oyj on antanut omavelkaisen
takauksen kyseisiin vastuihin.

Emoyhtié Kotipizza Group Oyj:lld on myds maaradaikaisia vuokravelvoitteita konttoritiloista. Naiden vakuudeksi on
annettu pankkitakaus. Vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia ja kestoltaan 1-3 vuotta.

Vastuiden ja vakuuksien maarat tilinpaatéshetkella
olivat seuraavat:

Vastuu

1000 EUR 2018 2017
Vuokratakaukset/vuokravastuut 4 494 4 368
Pankkitakaukset 420 420

Vakuudet

1000 EUR Pantatut talletukset 146 146
Yrityskiinnitykset, yleisvakuutena 17 500 17 500
Takaukset *) 12 12
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*) Liséksi emoyhtié Kotipizza Group Oyj on antanut tytaryhtididensa vastuiden vakuudeksi
omavelkaiset takaukset, joiden maara on rajoittamaton.

Takaukset muiden kuin saman konsernin yritysten puolesta

Konsernin tytaryritys Kotipizza Oyj on antanut takauksen yhteistydkumppanin velkojen
vakuudeksi. Kotipizza Oyj perii antamastaan takauksesta vuotuisen takausprovision.

Takauksien maarat tilinpaatoshetkelld olivat seuraavat:
2018

Vastuut, joiden vakuutena on yrityskiinnityksia ja pantattu osakkeita

50

2017

Tilikauden 2018 aikana emoyhtié Kotipizza Group Oyj:lld oli kolme pankkilainaa, joiden vakuutena on

yrityskiinnityksia ja pantattu osakkeita. Lainat on eritelty tarkemmin liitetiedossa 15.

Vastuiden ja vakuuksien maarat tilinpaatdshetkella olivat seuraavat:

Vastuu:

1000 EUR 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 14 813

Vakuus:
Yrityskiinnitykset 17 500
Pantatut osakkeet, kp-arvo 44 236
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15 963

17 500
44 236
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20. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin tarkeimmat rahoitusvelat muodostuvat lainoista sekd ostoveloista ja muista veloista. Nama rahoitusvelat
on tarkoitettu padasiassa konsernin toiminnan rahoitukseen sekd antamaan takuita toiminnan tueksi. Konsernin
tarkeimpia rahoitusvaroja ovat myyntisaamiset ja muut saamiset sekd pankkisaamiset, jotka ovat muodostuvat
suoraan konsernin toiminnasta.

Konserniin kohdistuu markkinariski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin ylempi johto valvoo naiden riskien
hallintaa.

Kaikki riskienhallintaan liittyvat johdannaissopimukset toteutetaan sellaisten henkildiden toimesta, joilla on tarvittavat
tiedot ja kokemus alasta. Konsernin kaytantdjen mukaan johdannaiskauppaa ei kayda spekulatiivisessa
tarkoituksessa.

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, etta rahoitusinstrumentin tulevien kassavirtojen arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten
vuoksi. Markkinariski siséltda kolme erilaista riskia: korkoriskin, valuuttariskin ja muut hintariskit, kuten oman padadoman
hintariskin ja hyddykeriskin. Rahoitusinstrumentteja, joihin markkinariski vaikuttaa, ovat lainat, talletukset, myytaviksi
luokitellut rahoitusvarat seka johdannaisinstrumentit.

Seuraavien kohtien herkkyysanalyysi koskee tilannetta 31. tammikuuta 2018.

Herkkyysanalyysien laatimisen perustana on oletus, ettd nettovelan maara, lainojen ja johdannaisten korot seka
ulkomaan rahan maaraisten rahoitusinstrumenttien osuus pysyvat kaikki vakioina.

Korkoriski

Korkoriski on riski siita, ettd rahoitusinstrumentin tulevien kassavirtojen arvo vaihtelee korkojen muutosten vuoksi.
Konserniin kohdistuva riski markkinakorkojen vaihtelusta liittyy [&hinnd korkojohdannaisinstrumenttien kaypaan
arvoon ja markkinakorkojen vaihteluun.

Konserni  hallitsee riskejd  kayttdmalld  korkosuojausta. Tatd varten konserni tekee tarvittaessa
korkojohdannaissopimuksia. 31. tammikuuta 2018 konsernin lainoista 50 % oli muunnettu kiintedkorkoiseksi
koronvaihtosopimuksella.

Korkoherkkyys

Markkinakorkokayran 1 %:n muutoksella olisi -74 tuhannen euron laskennallinen vaikutus tulokseen 31. tammikuuta
2018. Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettéd korkokayra nousee 1 prosenttiyksikdn ja yhtién korkojohdannaisen
vaikutus huomioidaan. Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriski on riski siitd, ettd rahoitusinstrumentin tulevien kassavirtojen arvo vaihtelee valuuttakurssien
muutosten vuoksi. Konserni altistuu valuuttakurssiriskeille ennen kaikkea konsernin operatiiviseen toimintaan liittyvien
tapahtumien vuoksi (kun tuoton tai kulun valuutta on muu kuin konsernin esittdmisvaluutta).

Konsernilla ei ollut merkittdvid ulkomaan rahan maaraisia riskeja 31. tammikuuta 2018.

Luottoriski

Luottoriski on riski siitd, ettd vastapuoli ei taytd rahoitusinstrumenttiin tai asiakassopimukseen perustuvia
velvollisuuksiaan, jolloin seurauksena on taloudellinen tappio. Konserniin kohdistuva luottoriski johtuu sen
operatiivisesta toiminnasta (etenkin myyntisaamisista) ja rahoitustoiminnasta, kuten pankkeihin ja muihin
rahoituslaitoksiin tehdyista talletuksista, ulkomaan rahan maaraisista tapahtumista ja muista rahoitusinstrumenteista.
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Myyntisaamiset
Asiakkaisiin liittyvaa luottoriskia hallitaan kussakin liiketoimintayksikdssa konsernin asiakasluottoriskin hallintaan
maarittdmien kaytantdjen, menettelyjen ja valvonnan mukaisesti.

Maksamattomia myyntisaamisia seurataan saanndllisesti, ja suurimmille asiakkaille tehdaan yksildllinen
arvonalentumisanalyysi jokaisena raportointipaivana. Konserni arvioi myyntisaamisten riskikeskittyman pieneksi, silla
sen asiakkaat sijaitsevat useilla eri maantieteellisilla alueilla ja asiakaskohtaiset saamiset ovat kohtuullisia.

Rahoitusinstrumentit ja rahatalletukset
Pankkien ja rahoituslaitosten talletuksiin liittyvid riskejd hallinnoi konsernin talousosasto konsernin ohjeiden
mukaisesti. Varojen ylijagdmia sijoitetaan vain hyvaksyttyjen vastapuolten tarjoamiin kohteisiin.

Rajoitusten tarkoituksena on pitda riskikeskittymat mahdollisimman pienend ja valttyd nain vastapuolen
maksukyvyttémyyden aiheuttamilta tappioilta. Konsernitaseeseen 31. tammikuuta 2018 ja 31. tammikuuta 2017 liittyva
enimmaisluottoriski vastaa liitetiedossa 17 esitettyja kirjanpitoarvoja.

Maksuvalmiusriski
Seuraavassa taulukossa on sopimusperusteisiin diskonttaamattomiin maksuihin perustuva yhteenveto konsernin
rahoitusvastuiden erdantymisprofiilista.

Paaoman hallinta

Konsernin pagoman hallinnan kannalta padoma siséaltaa liikkeellelasketun osakepddoman ja kaikki muut emoyhtion
osakkaille kuuluvat pddomavarat. Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on ensisijaisesti osakkeiden arvon
maksimointi. Taman tavoitteen saavuttamiseksi konsernin pddoman hallinnan tehtdvana on muun muassa varmistaa
ettd korollisiin lainoihin liittyvat kovenanttiehdot tayttyvat. Rahoitussopimusten noudattamatta jattdminen antaisi
lainanantajalle oikeuden perua laina valittdmasti. Tilikauden aikana konserni taytti kaikki korollisiin lainoihin liittyvat
kovenanttiehdot.

Konserni hallitsee pddomarakennettaan ja tekee tarvittavia muutoksia taloustilanteen ja lainojen kovenanttiehtojen
niin vaatiessa. Paaomarakenteen sailyttdmiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille
maksettavien osinkojen maaraa, tehda paaomapalautuksia osakkeenomistajille tai laskea liikkeelle uusia osakkeita.
Padomarakenteen kehitystd seurataan kaytdnndssa kuukausittain erilaisilla padomarakennetta kuvaavilla
tunnusluvuilla, jotka raportoidaan yhtién hallitukselle.

Paaoman hallintaa koskeviin tavoitteisiin, kdytantdihin tai prosesseihin ei ole tehty muutoksia 31. tammikuuta 2018
ja 31. tammikuuta 2017 paattyneilla tilikausilla.
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21. Konsernitiedot, tytaryritykset

Tytaryrityksia koskevat tiedot

Konsernitilinpaatds sisaltaa seuraavat yritykset:

Nimi Paaasiallinen toiminta
Kotipizza Oyj Pikaruoka ja franchising
Helsinki Foodstock Oy Elintarvikkeiden tukkumyynti
Chalupa Oy Pikaruoka, fast casual
The Social Burger Joint Oy Pikaruoka, fast casual

Tilinpaatoshetkella maaraysvalta koko konsernissa

Kotipaikka
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

53

% omasta padomasta

2018 2017
100 % 100 %
100 % 100 %

60 % 60 %

51 % 0%

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 3091 osakkeenomistajaa, joilla kenelldkdan ei ollut maaraysvaltaa

konsernissa.

Yhtién omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain, yhtién suurimmat osakkeenomistajat
seka hallituksen ja johtoryhman omistusosuudet 16ytyvat yhtién verkkosivuilta www.kotipizzagroup.com.
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22. Liikkeellelaskettu oma paaoma ja rahastot

Sijoitetun vapaan

54

Osakkeiden oman paaoman

Summat ovat tarkkoja arvoja. lukumaara (1000) Osakepaaoma rahasto Yhteensa
31. tammikuuta 2015 544 275 80 000 5362 752 5442 752
Osakkeiden

yhdistdminen - 543 024 - - -
Osakkeiden

likkeellelasku 5100 - 25 500 000 25 500 000
Liikkeellelaskun kulut - 1045 282 - 1045 282
31. tammikuuta 2016 6 351 80 000 29 817 470 29 897 470
Paaoman palautus - 2222 920 - 2222 920
31. tammikuuta 2017 6 351 80 000 27 594 550 27 674 550
Paaoman palautus -3 175601 -3 175601
31. tammikuuta 2018 6 351 80 000 24 418 949 24 498 949

Tilikauden 2016 aikana yhtidkokous paatti osakkeiden yhdistamisestd osakeyhtidlain 15 luvun 9§:n
mukaisesti, jonka jalkeen yhtidon osakkeiden maara laski 1.251.201 osakkeeseen. Listautumisen yhteydessa
6.7.2015 toteutetussa osakeannissa laskettiin liikkeelle 5.100.000 uutta osaketta.

Konserni on jakanut paddoman palautusta tilikauden 1.2.2017-31.1.2018 aikana 3.175.600,50 euroa.

Yhti6lla on vain yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on yhtélainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Kotipizza Group Oyj:n hallitus paatti 6.5.2016 yhtién johtoryhmalle suunnatusta pitkdn aikavalin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmad kattaa kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa.
Jarjestelman perusteella ansaintajaksolta 1.2.2016-31.1.2019 voidaan maksaa suoriteperusteisia palkkio-
osakkeita. Ansaintajaksoilta 1.2.2017-31.1.2020 ja 1.2.2018-31.1.2021 voidaan maksaa suoriteperusteisten
osakkeiden lisdksi mahdollisesti avainhenkildiden osakeomistukseen perustuvia palkkio-osakkeita.

Ansaintajaksolta1.2.2016-31.1.2019 voidaan maksaa palkkiona yhteensa enintdan 47 204 suoriteperusteista
palkkio-osaketta, sisdltden rahana maksettavan osuuden. Ansaintajaksolta1.2.2017-31.1.2020 voidaan
maksaa palkkiona yhteensd enintddn 30 742 suoriteperusteista palkkio-osaketta, siséltden rahana
maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden (50 %) ja rahan (50 %) yhdistelmana.
Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Osakepohjaisen palkkiojarjestelman laskennallinen vaikutus konsernin tulokseen ja omaan paaomaan oli
tilikaudella 1.2.2017-31.1.2018 170 tuhatta euroa.
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23. Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Iahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen nahden maaraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatdksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat
emoyritys, tytaryritykset, hallituksen ja johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja heidan Iaheiset perheenjasenensa. Johtoon
kuuluvat avainhenkilét ovat johtoryhmien jasenet. Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden aikana Iahipiirin kanssa
tehtyjen liiketapahtumien kokonaissummat. Lahipiiriliiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa
liketoimissa noudatettavia ehtoja.

Maksetut Velat Ostot Avoimet Myynnit Avoimet
korot Iahipiirille  lahipiiriltd ostovelat Iihipiirile = myyntisaa-
1000 EUR miset
Konsernin ylin johto 2018 0 0 0 0 1 1
2017 0 0 334 58 2 0
Muut I1&hipiiriin kuuluvat 2018 0 0 0 0 0 0
2017 0 0 0 0 0 0
Méaaraysvaltaa harjoittavat
yksikot 2018 0 0 0 0 0 0
2017 0 0 0 0 0 0
Yritykset, joissa hallituksen
jasenillda on maaraysvalta 2018 0 0 179 10 0 0
2017 0 0 134 15 0 0

Lahipiirin kanssa tehtyihin liiketapahtumiin ei sisélly annettuja tai saatuja vakuuksia, takauksia eikéa varauksia.

1000 EUR Palkat Elakekulut
Konsernin ylin johto ja
avainhenkilot:

2018 912 172
2017 748 141

Konsernin ylimman johdon ja avainhenkildiden palkat sisaltavat auto- ja puhelinedut, muita etuuksia ei ole. Tydsuhteen
jalkeisia etuuksia ei ole, eika konserni ole maksanut mitdan osakeperusteisia maksuja.

Konsernin johtohenkil6ille ei ole mydnnetty lainoja, eikad konserni ole taannut johtohenkiléston lainoja.
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24. Osakekohtainen tulos

B-57

57



Kotipizza Group Oyj
Emoyhtio

TULOSLASKELMA

1000 EUR
Liikevaihto

Muut liiketoiminnan tuotot
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut liiketoiminnan kulut

Liiketappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Liite

N

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio
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1.2.2017-31.1.2018
12 kuukautta

1 260

109

-7

-2 116

-149
-1670

-2 574

2665

91

8 070
-686

7475

58

1.2.2016-31.1.2017

12 kuukautta
1 246
24
-3
-1 393

-106
-1313

-1 545

-623

-2 069

1484

-585



Kotipizza Group Oyj
Emoyhtio

TASE

1000 EUR
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset
hyddykkeet

Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat
vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa
yhteensa

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Edellisten tilikausien tappiot

Tilikauden voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset vieras padoma

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liite

10

11

12

13

14

15
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31.1.2018

459

58

45 132

45 649

8471

775

9 246

54 895

80
25 464
-2 411

7 475
30 608

13 895

10 391

24 286

54 895
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31.1.2017

392

38

44 524

44 954

265

7 053

7 318

52 272

80

28 640
-1 826
-585
26 309

14 813

11 150

25963

52 272



Emoyhtion kassavirtalaskelma

31. tammikuuta 2018 paattyneelta tilikaudelta

1000 EUR

Liiketoiminta

Tulos ennen veroja

Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tasmaytetaan nettokassavirtoihin:
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poistot
Aineettomien hyoddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Kayttopaaoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-)
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-)
Varausten muutos (+/-)

Maksetut korot ja muut rahoituskulut (=)
Maksetut tuloverot (-)
Liiketoiminnan nettokassavirrat

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankintaan liittyvat
Sijoitukset aineellisiin hyédykkeisiin (=)
Sijoitukset aineettomiin hyddykkeisiin (—)
Mydnnetyt lainat (-)

Saadut osingot tytaryrityksilta
Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat

Rahoituksen rahavirrat

Osakeanti

Saadut konserniavustukset

Maksetut pddoman palautukset

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut (-)
Rahoitusleasingmaksut ()
Rahoitukseen kaytetyt nettokassavirrat

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1. helmikuuta
Rahavarat 31. tammikuuta

B-60

2018

8 161

-6 278
7 053
775

60

2017

-585

-13 689
14

-251
-221

-14 147

1484
-2 223
9 766
-1152

7875

6 285

768
7053
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Laadintaperiaatteet

Kotipizza Group Oyj:n (emoyhtid) tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddddsten mukaisesti
(FAS). Tilinpaatdksen summat on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin ilmoiteta.

Tilinpaatostiedot ovat saatavilla: Hermannin Rantatie 2, 00580 Helsinki.

LASKENTAPERIAATTEET

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat esitetdan hankintamenon ja kertyneiden poistojen erotuksena. Pysyvien vastaavien hankintameno
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti ja hankintameno sisaltda vain niiden tuotteiden hankintamenon,
joilla on taloudellista kayttoikaa jaljella.

Poistoajat:
Pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Elakekulut

Henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiéssa. Eldkekulut kirjataan tuloslaskelmaan
niiden toteutumisvuonna.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

Valuuttakurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Laskennalliset verot
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu emoyhtion erillistilinpaatokseen.

Saamisten arvostaminen

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset arvostetaan kdypaan arvoonsa. Se osa laina- ja muista saatavista, joiden
kertymiseen liittyy epavarmuutta, on kirjattu arvonalentumisiin pysyvien vastaavien sijoituksista.

Vertailukelpoisuus
Emoyhtion tilikausien luvut ovat vertailukelpoisia keskenaan.

1.1.2016 voimaan tulleen uuden kirjanpitolain asettamat muutokset tulos ja tasekaavoissa on huomioitu
myds vertailutiedoissa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

3.1.

5.1.

Liikevaihto
Toimialoittainen jakauma:
Hallintopalvelut
Toimitilatuotot

Yhteensa

Muut liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Henkilostokulut
Palkkamenot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Henkilosto keskimaarin

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitk&vaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Erittely merkittdvimmista erista:

Vapaaehtoiset henkildstésivukulut

Toimitilakulut

Kone- ja kalustokulut
Markkinointikulut
T&K-kulut
Hallintokulut

Muut kulut
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Lakisaateinen tilintarkastus
Muut neuvontapalvelut
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
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31/01/2018

1235
25
1260

31/01/2018
109
109

31/01/2018
1763

316

38

2116

15

31/01/2018

133
16
149

31/01/2018

105
117
332
97
297
613
109
1670

31/01/2018
58
23
80

62

31/01/2017

1165
81
1246

31/01/2017
24
24

31/01/2017
1134

206

53

1393

13

31/01/2017

95
12
106

31/01/2017

71
141
310

71

32
564
124

1313

31/01/2017
38

6

45



TASEEN
LITETIEDOT

9.

10.

11.

Muut rahoitustuotot ja -kulut
Konserniyrityksilta

Muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyrityksille

Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpaatosiirrot
Saadut konserniavustukset
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot
Tilikauden verot

Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sumupoistot tilikauden
alussa

Tilikauden sumupoistot

Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa
Tasearvo 31. tammikuuta

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet sumupoistot tilikauden
alussa

Tilikauden sumupoistot

Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa
Tasearvo 31. tammikuuta

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset
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31/01/2018
3516

6

3 522

-116
-741
-857

2 665

31/01/2018
8 070
8 070

31/01/2018
686

31/01/2018
507
200
707

-115
-133
-248
459
459

31/01/2018
56

37

0

93

-18
-16
-34
58
58

31/01/2018

44 236
607

63

31/01/2017
96

4

101

-571
-624

-523

31/01/2017
1484
1484

31/01/2017
0

31/01/2017
255
252
507

31/01/2017
135

28

-107

56

-71
53
-18
38
38

31/01/2017

30 547
13 689
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13.

14.

Hankintameno 31. tammikuuta

Annetut pddomalainat
Tilikauden alussa
Lisdykset

Tilikauden lopussa

44 844

288
0
288

Paaomalainat on annettu saman konsernin yrityksille ja niistd on tehty

erilliset sopimukset.

Sijoitukset yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset muilta

Saamiset muilta kuin
konserniyrityksilta

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Oma paaoma

Osakepaaoma tilikauden alussa
Osakepaaoma 31. tammikuuta
SVOP-rahasto tilikauden alussa
Paaoman palautus

SVOP-rahasto tilikauden lopussa
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa
Tilikauden voitto/tappio

Kertyneet voittovarat 31. tammikuuta
Oma paaoma yhteensa

Jakokelpoiset varat
SVOP-rahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto/tappio
Jakokelpoiset varat yhteensa

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta (1-5 vuotta)
Lainat rahoituslaitoksilta (yli 5 vuotta)

Pitkaaikaiset siirtovelat

Muut pitk&aikaiset velat
Pitkaaikainen vieras paaoma
yhteensa
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45 132

31/01/2018
8170

152

1

148
8471
8471

31/01/2018
80

80

28 640
-3176

25 464

-2 411
7475

5 064

30 609

25 464
-2 411

7475
30 529

31/01/2018
13 600

63

13 663

193
40

13 895

64

44 236

67
221
288

44 524

31/01/2017
15

139

0

111
265
265

31/01/2017
80

80

30 863

-2 223

28 640

-1 826
-585

-2 411

26 309

28 640
-1 826

-585
26 229

31/01/2017
10 250

4 563

14 813

14 813



15.

Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat saman konsernin yrityksille
Ostovelat muille kuin
konserniyrityksille

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

Erittely merkittavimmista siirtoveloista:
Henkildstokulut

Verot

Korkokulut

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

31/01/2018
7 658
1150

1

155
1367
60

10 391
24 286

267
686
112
302
1367

Frankis Finland Oy (2159381-0) on sulautunut emoyhtiéén Kotipizza Group
Oyj (2416007-6). Sulautumisen taytantéonpano on rekisterodity 30.6.2016.

Sulautumisvastikkeet
Sulautumisvastiketta ei suoriteta.
Vastuut

Leasingvastuut, omat (sis. alv.)

yhden vuoden kuluessa
yli vuoden kuluessa

Vastuut, joiden vakuutena on annettu yrityskiinnitys
ja pantattu osakkeita

Vastuu: lainat rahoituslaitoksilta

Vakuus: yrityskiinnitys
pantattu osakkeita, kp-arvo

Takaukset muiden konserniyritysten puolesta

Annetut yrityskiinnitykset konserniyritysten puolesta

Muut sitoumukset
Toimitilojen vuokravastuut (maaraaik. sopimukset)
Leasing jadnnodsarvovastuut (sis. alv.)
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31/01/2018

128
71
198

14 813

16 000
44 236

rajoittamaton

1000

191

65

31/01/2017
9 487
1150

0

139
285

89

11 150
25963

164

118

285

31/01/2017

122
122
244

15 963

16 000
44 236

rajoittamaton

1000

147



Vakuus
Vuokratakaus 12

Korkojohdannainen
Konsernin emoyhtidlla on koronvaihtosopimus. Sopimuksella on
suojauskohde.

Tilinpaatoshetkelld korkojohdannaisen markkina-arvo oli -193 tuhatta euroa. Negatiivinen
markkina-arvo on Kirjattu kuluksi. Edellisella tilinpaatdshetkelld markkina-arvo oli -298
tuhatta euroa, joka ilmoitettiin tilinpaatoksen liitetiedoissa, eika sita kirjattu

kuluksi.

B-66
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Kotipizza Group Oyj

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten allekirjoitukset:

24. huhtikuuta 2018

Kalle Ruuskanen

Hallituksen puheenjohtaja

Kim Hanslin
Hallituksen jasen

Petri Parvinen
Hallituksen jasen

Minna Nissinen
Hallituksen jasen

67

Dan Castillo Virpi Holmqvist
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tommi Tervanen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsinki, 24. huhtikuuta 2018

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Antti Suominen
KHT
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Kotipizza Group Oyj

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 1. helmikuuta 2017 — 31. tammikuuta 2018

Paivakirja Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Paakirja Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Ostoreskontra Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Myyntireskontra Arkistoitu sahkdisesti (NAV)

Tasekirja ja tase-erittelyt Arkistoitu sahkoisesti
Sahkoisesti sailytettavat kirjanpitokirjat sailytetdaan Kirjanpitolautakunnan ohjeistuksen mukaisesti.

Kaytetyt tositelajit tilikaudella 1. helmikuuta 2017 — 31. tammikuuta 2018

Kaytetyt tositelajit

Osakekohtainen tulos =

Osakekohtainen oma paadoma =

Varat yhteensa

Tilikauden voitto/tappio

Osakkeiden lukumaara

Oma paadoma

B-68

Yleiset paivakirjat NORDEA Tiliotetositteet
Yleiset paivakirjat MU Muistiotositteet, palkat
Myynti- ja myyntihyvityslaskut ML, MHL Myyntilaskut NAV
Kassapaivakirjat SUOR_NORD Viitesuoritukset NAV
Osto- ja ostohyvityslaskut OL, OHL Ostolaskut NAV
Maksupaivakirjat MAKS_ NORDE Ostosuoritukset NAV
Alv-tapahtumat ALVILM Alv-kirjaukset
Tunnuslukujen laskenta

Liikevoitto-% = Liikevoitto *100

Liikevaihto
Oman padoman tuotto-% = Nettotulos *100

Oma paaoma
Omavaraisuusaste = Oma padoma *100



Osakekohtainen palautus sijoitetun
vapaan paaoman rahastosta =

Palautus sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta %:na tuloksesta =

Osakkeiden lukumaara

Palautus sijoitetun vapaan pddoman rahastosta

69

Osakkeiden lukumaara

Palautus sijoitetun vapaan pddoman rahastosta

Tilikauden voitto/tappio
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(Téma sivu on jétetty tarkoituksella tyhjéksi.)



KOTIP1ZZA GROUP OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.2.2018 — 31.7.2018

VAHVA KASVU JATKUI TOISELLA \_{UOS__INEL._J_ANNEKSELLA, UUSIEN BRANDIEN
ALOITUSKUSTANNUKSET NAKYIVAT KAYTTOKATTEESSA. VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVAIHTO KASVOI 15 % JA KAYTTOKATE 8 % EDELLISVUODESTA

Toukokuu 2018 — heinakuu 2018 (5/18-7/18)
- Ketjumyynti kasvoi 16,2 % (16,4 %).
- Vertailukelpoinen liikevaihto oli 23,0 miljoonaa euroa (20,1). Kasvua oli 14,8 %.
- Vertailukelpoinen kayttokate oli 2,71 miljoonaa euroa (2,52). Kasvua oli 7,6 %.
- Liikevaihto oli 24,3 miljoonaa euroa (21,1). Kasvua oli 15,1 %.
- Liikevoitto oli 2,00 miljoonaa euroa (2,06).

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018 (2/18-7/18)
- Ketjumyynti kasvoi 16,7 % (16,1 %).
- Vertailukelpoinen liikevaihto oli 43,4 miljoonaa euroa (38,3). Kasvua oli 13,3 %.
- Vertailukelpoinen kayttokate oli 4,64 miljoonaa euroa (4,17). Kasvua oli 11,1 %.
- Liikevaihto oli 45,8 miljoonaa euroa (40,4). Kasvua oli 13,6 %.
- Liikevoitto oli 3,49 miljoonaa euroa (3,33).
- Nettovelkaantumisaste oli 40,1 % (39,4 %).
- Omavaraisuusaste oli 51,8 % (50,7 %).

Arvio tilikauden 2019 taloudellisesta kehityksestéd ennallaan

Yhtid arvioi sen ravintolakonseptien yhteenlasketun ketjumyynnin olevan noin 120 miljoonaa euroa
1.2.2018 kaynnistyneella tilikaudella ja vertailukelpoisen kayttdkatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen
tilikauteen verrattuna.

AVAINLUVUT, TUHATTA EUROA

5-718 57117  2-718  2-7/17  2/17-1/18

Vertailukelpoiset luvut

Vertailukelpoinen liikevaihto 23015 20053 43425 38335 79 858
Vertailukelpoinen kayttokate 2710 2519 4 637 4173 8 523
\./.erta|llukelp0|nen kayttokate 11.8 12,6 10,7 10,9 10,7
likevaihdosta, %

Vertailukelpoinen liikevoitto 2 331 2 145 3 909 3503 7163
Ketjumyynti 31617 27218 60641 51948 106 281
Raportoidut luvut

Liikevaihto 24307 21123 45837 40348 84 089
Liikevoitto 1999 2062 3488 3 331 6 421
Osakekohtainen tulos 0,22 0,23 0,42 0,36 0,71
Liiketoiminnan nettorahavirta 620 588 5603
Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat -1244  -1589 -2 675
Nettovelkaantumisaste, % 40,1 39,4 24,4
Omavaraisuusaste, % 51,8 50,7 52,0

*2/17-1/18 ketjumyyntiluvut siséltavat vain Kotipizza-ketjun ketjumyynnin.

Kotipizza Group Oyj Puolivuosikatsaus 1.2.2018 — 31.7.2018
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Kotipizza Groupin toimitusjohtaja Tommi Tervanen

’Kotipizza Groupin ketjumyynnin kasvu jatkui voimakkaana tilikauden toisella neljanneksella, ja myynti
kehittyi erinomaisesti seka vertailukelpoisen myynnin etta keskiostoksen osalta. Ketjumyynti kasvoi
vuoden toisella neljanneksella 16,2 % (16,4 %) edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 31,6
miljoonaa euroa (27,2).

Kotipizza Groupin tilikauden ensimmaisella neljanneksella hyvaksyman paivitetyn strategian ja "Road
to 2020” -tiekartan mukaan konsernin strategiana on toimia brandien kotina. Tama tarkoittaa sita, etta
yhtid kehittda ja operoi ravintolakonsepteja ja -markkinoita fast casual -ilmién, franchisingtoiminnan ja
laadukkaan asiakaskokemuksen pohjalta. Keskeisia toiminnan taustalla vaikuttavia megatrendeja
ovat kaupungistuminen, digitalisaatio ja kotiinkuljetuksen suosion kasvaminen.

Katsauskauden aikana Kotipizza-ketjussa jatkettiin strategian mukaisesti kuljetuskonseptin uudistusta
ja otettiin kayttddn lisda uusia kotiinkuljetusautoja, joiden 1ampdlaatikkoteknologian ansiosta pizza
tulee kuumana perille. Osana panostusta digitaaliseen asiakaskokemukseen katsauskauden aikana
pilotoitiin myos Kotipizzan uusittua verkkokauppaa. Verkkokauppa avattiin kaikille kuluttajille
katsauskauden jalkeen.

Kotipizza Group panosti katsauskauden aikana konsernin tulevaisuuden kasvuun ja uusiin fast casual
-konsepteihin avaamalla kansainvalisille markkinoille suunnatun No Pizza -konseptin proof of concept
-ravintolan Helsingin Citycenter -kauppakeskuksessa seka jatkamalla edellisella tilikaudella
ostamamme Social Burgerjoint -ravintolan kehittdmista ketjuksi ja avaamalla ketjun toisen ravintolan
niin ikédan Citycenterissa. Proof of concept -ravintolan tarkoituksena on hioa No Pizzan konseptia.
Mydhemmin ravintola toimii my6s ndyteikkunana, kun haemme yhteistybkumppaneita rakentamaan
kansainvalistd ketjua master franchising -mallin pohjalta. Ravintola on saanut mydnteisen
vastaanoton asiakkaiden, sidosryhmien ja tiedotusvalineiden keskuudessa. Omiin ravintoloihin
panostaminen muuttaa valiaikaisesti yhtion riskiprofiilia.

Uskomme, etta korkealaatuisiin raaka-aineisiin ja ainutlaatuiseen asiakaskokemukseen panostava
fast casual -hampurilaisketju Social Burgerjoint uudistaa Suomen hampurilaismarkkinat ja menestyy
koko maassa. Jo nyt hampurilaismarkkinat ovat kasvaneet voimakkaasti ja Social Burgerjoint
-ravintoloiden myynnit ovat kehittyneet jopa odotuksiamme voimakkaammin. Katsauskauden jalkeen
avattiin ketjun kolmas ravintola. Tiekarttamme mukaan Social Burgerjoint -ravintoloita on maara olla
tilikauden loppuun mennessa nelja kappaletta.

Meksikolaisen ruoan kysynta ei ole vastannut odotuksiamme, mutta olemme uudistaneet Chalupa-
ketjun tuotevalikoimaa asiakaspalautteiden perusteella ja panostaneet ketjun tunnettuuden
kasvattamiseen asiakasmaarien nostamiseksi.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 14,8 prosenttia vuoden toisella neljannekselld ja oli 23,0
miljoonaa euroa (20,1). Vertailukelpoinen kayttokate oli vuoden toisella neljannekselld 2,71 miljoonaa
euroa (2,52), ja vastasi 8 prosentin kasvua. Uusien brandiemme No Pizzan ja Social Burgerjointin
ravintoloiden avauksiin liittyvat kustannukset heikensivat totuttua tulosvipua. Yhtién vakavaraisuus on
edelleen vankalla pohjalla; nettovelkaantumisaste oli 40 prosenttia ja omavaraisuusaste 52 prosenttia
vuosineljanneksen lopussa. Konserni jakoi 4,1 (3,2) miljoonaa euroa varoja sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta omistajilleen katsauskaudella.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjesté MaRa:n arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee
jatkumaan vuonna 2018 suotuisana Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun
myota. Erityisen hyvana kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla, silla merkittdva osa kasvavasta
ravintolasydmisen maarasta kohdistuu pikaruokaravintoloihin. Suomalaiset kuluttajat kayttavat
edelleen ravintolasydmiseen pienemman osan tuloistaan kuin kuluttajat useimmissa vertailumaissa.
Nain ollen on syyta olettaa, etta ravintolasydmisen kasvu tulee jatkumaan myos lahivuosina.

Kasityksemme mukaan seka ravintola-alan taloudellinen kehitys ettd kuluttajatrendit tukevat Kotipizza
Groupin panostusta fast casual -ilmidon, ravintoloihin, jotka tarjoavat vaivatonta, tuoretta ja
vastuullisesti tuotettua, mutta samalla kohtuuhintaista ruokaa ravintolamaisessa ymparistossa.

Kotipizza Group Oyj Puolivuosikatsaus 1.2.2018 — 31.7.2018
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Arvioimme ravintolakonseptiemme yhteenlasketun ketjumyynnin olevan noin 120 miljoonaa euroa
1.2.2018 kaynnistyneella tilikaudella ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen

tilikauteen verrattuna.”
KONSERNIN LIIKEVAIHTO

Ketjumyynti toukokuu 2018 — heinakuu 2018

Kotipizza-ketju 5/18-7/18 5M17-7117 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 30 455 26 525 14,8
Kivijalkaravintolat 25 102 21 700 15,7
Shop in shop -ravintolat 5354 4 825 11,0
Verkkokaupan myynti 2 897 1819 59,3
Ravintoloiden lukumaara keskimaarin 274 266 3,0
Kuljetuksia tarjoavat ravintolat keskimaarin 77 70 9,5
Chalupa-ketju 5/18-7/18 5M7-7117 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 575 458 25,5
Ravintoloiden lukuméaara keskimaarin 13 8 62,5
Social Burgerjoint -ravintolat 5/18-7/18 5M17-7/17 Muutos (%)
Myynti yhteensa 504 235 114,5
No Pizza -ravintola 5/18-7/18 5117-71117 Muutos (%)
Myynti yhteensa 83 - -
Ketjumyynti yhteensa 31617 27 218 16,2

Ketjumyynti kasvoi vuoden toisella neljanneksella 16,2 prosenttia (16,4 %) edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 31,6 miljoonaa euroa (27,2).

Kotipizza-ketjun myynti kasvoi yhteensa 14,8 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
kivijalkaravintoloiden ja verkkokaupan myodnteisen myynnin kehityksen vauhdittamana.
Katsauskaudella tehtiin ensin kesdkuussa ketjun yhden kuukauden myyntiennatys, kun myynti oli
10,3 miljoonaa euroa. Tama rikottiin heti perdan heindkuussa ketjumyynnin yltdessa 11,1 miljoonaan
euroon. Edellinen ennatys, 10,2 miljoonaa euroa, oli maaliskuulta 2018. Keskimaarainen ostos
kivijalkaravintoloissa kasvoi 7,5 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon ja
asiakasmaarat olivat edellisen vuoden tasolla. Kotipizza-ketjun verkkokaupan myynti kasvoi 59,3
prosenttia edellisvuodesta. Verkkokaupassa seka keskiostos etta asiakasmaarat kasvoivat selvasti
edellisvuodesta. Kotipizza-ketjussa avattiin 2 kivijalka- ja 4 shop in shop -ravintolaa ja yhtdan
ravintolaa ei suljettu vuoden toisella neljanneksella.

Chalupa-ketjun myynti kasvoi 25,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
paaasiallisesti ravintoloiden lukumaaran kasvun johdosta. Ravintoloita oli katsauskauden paattyessa
13 (8). Keskimaarainen ostos kasvoi 1,0 prosenttia, ja ravintolakohtaiset asiakasmaarat laskivat 20,9
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Meksikolaisen ruoan kysynta ei ole
vastannut alkuperaisia odotuksiamme, mutta olemme uudistaneet Chalupan tuotevalikoimaa
asiakaspalautteiden perusteella ja panostaneet ketjun tunnettuuden kasvattamiseen asiakasmaarien
nostamiseksi. Chalupa-ketjussa ei avattu ravintoloita vuoden toisella neljanneksella.

Social Burgerjoint -ketjun myynti kasvoi 114,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Raportoituun ketjumyyntiin sisaltyi Social Burgerjoint -ruokarekan myynti ajanjaksolta huhti-elokuu
2018, yhteensa 122 tuhatta euroa. Kesakuukausien aikana ruokarekka kiersi erilaisissa tapahtumissa.
Ketjun keskimaarainen ostos kasvoi 4,4 prosenttia ja ravintolakohtaiset asiakasmaarat 15,9 prosenttia
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Social Burgerjoint -ketjun myyntia vauhditti
edellisen neljanneksen lopussa avattu uusi kivijalkaravintola Citycenterissa Helsingissa.

Edellisen neljanneksen lopussa avatun No Pizza -kivijalkaravintolan myynti oli 83 tuhatta euroa
katsauskaudella.

Kotipizza Group Oyj Puolivuosikatsaus 1.2.2018 — 31.7.2018
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Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchisingsopimussuhteessa olevien yrittdjien yhteenlaskettu
myynti, jonka perusteella yhtion franchisingmaksut kuukausittain laskutetaan. Se sisaltda myods yhtion
suorassa omistuksessa olevien ravintoloiden myynnin.

Ketjumyynti helmikuu 2018 — heindkuu 2018

Kotipizza-ketju 2/18-7/18 2/17-7/17  Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 58 695 50710 15,7

Kivijalkaravintolat 49 111 41989 17,0

Shop in shop -ravintolat 9 585 8720 9,9
Verkkokaupan myynti 5693 3855 47,7
Ravintoloiden lukumaara keskimaarin 271 265 2,5
Kuljetuksia tarjoavat ravintolat keskimaarin 78 69 12,0
Chalupa-ketju 2/18-7/18 2/17-7/117 Muutos (%)
Ketjumyynti yhteensa 1113 835 33,3
Ravintoloiden lukumaara keskimaarin 13 8 66,0
Social Burgerjoint -ravintolat 2/18-7/18 2/17-7/17 Muutos (%)
Myynti yhteensa 750 403 86,1
No Pizza -ravintola 2/18-7/18 2/17-717 _ Muutos (%)
Myynti yhteensa 83 - -
Ketjumyynti yhteensa 60 641 51 948 16,7

Ketjumyynti kasvoi ensimmaiselld vuosipuoliskolla 16,7 prosenttia (16,1 %) edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 60,6 miljoonaa euroa (52,0).

Kotipizza-ketjun myynti kasvoi yhteensa 15,7 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
kivijalkaravintoloiden ja verkkokaupan mydnteisen myynnin kehityksen vauhdittamana. Maaliskuussa
tehtiin ketjun yhden kuukauden myyntiennatys, kun myynti oli 10,2 miljoonaa euroa. Kesakuussa
myynti oli 10,3 miljoonaa euroa ja heindkuussa tehtiin jalleen ketjun yhden kuukauden myyntiennatys
ketjumyynnin yltdessa 11,1 miljoonaan euroon. Edellinen ennatys, 10,02 miljoonaa euroa, ol
joulukuulta 2017. Keskimaarainen ostos kivijalkaravintoloissa kasvoi 7,8 prosenttia verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon ja asiakasmaarat olivat edellisen vuoden tasolla. Kotipizza-
ketjun verkkokaupan myynti kasvoi 47,7 prosenttia edellisvuodesta. Kotipizza-ketjussa avattiin 6
kivijalka- ja 5 shop in shop -ravintolaa seka suljettiin 2 shop in shop -ravintolaa ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

Chalupa-ketjun myynti kasvoi 33,3 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
paaasiallisesti ravintoloiden lukumaaran kasvun johdosta 13 (8). Keskimaarainen ostos kasvoi 2,9
prosenttia, ja ravintolakohtaiset asiakasmaarat laskivat 22,1 prosenttia verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Chalupa-ketjussa avattiin 1 kivijalkaravintola ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Social Burgerjoint -ravintolan myynti kasvoi 86,1 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Keskimaarainen ostos kasvoi 5,5 prosenttia ja ravintolakohtainen asiakasmaara 25,0
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Social Burgerjoint -ketjun myyntia
vauhditti kesakuun lopussa avattu uusi kivijalkaravintola Citycenterissa Helsingissa.

Kesakuun lopussa avatun No Pizza -kivijalkaravintolan myynti oli 83 tuhatta euroa katsauskaudella.
Liikevaihto toukokuu 2018 — heindkuu 2018

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto vuoden toisella neljanneksella oli 23,0 miljoonaa euroa (20,1)
ja se kasvoi 14,8 % edellisvuoden samaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihto oli 24,3 miljoonaa
euroa (21,1). Liikevaihtoon sisaltyi 1,3 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka
liittyivat Kotipizzan yrittdjadosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen
lapilaskuttamiseen Kotipizza-liketoimintayksikdssa. Konsernin liilkevaihdon kasvu tuli paaasiallisesti
Foodstock-liiketoimintayksikdn kasvaneista myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvan ketjumyynnin
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tukemana. Myds Foodstockin muut, konsernin ulkopuoliset asiakkaat kasvattivat liikevaihtoa.
Foodstockin liikevaihto kasvoi 11,3 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta vuoden toisella
neljanneksella. Kotipizza-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 15,9 % edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 5,7 miljoonaa euroa (4,9). Chalupa-liiketoimintayksikon liikevaihto vuoden toisella
neljanneksella oli 112 tuhatta euroa (99 tuhatta). Social Burgerjoint -liiketoimintayksikon liikevaihto
vuoden toisella neljanneksella oli 498 tuhatta euroa ja No Pizzan 72 tuhatta euroa.

Liikevaihto helmikuu 2018 — heinakuu 2018

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 43,4 miljoonaa euroa (38,3)
ja se kasvoi 13,3 % edellisvuoden samaan ajanjaksoon verrattuna. Liikevaihto oli 45,8 miljoonaa
euroa (40,4). Liikevaihtoon sisaltyi 2,4 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka
liittyivat Kotipizzan yrittdjdosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen
lapilaskuttamiseen Kotipizza-liketoimintayksikdssa. Konsernin lilkevaihdon kasvu tuli paaasiallisesti
Foodstock-liiketoimintayksikdn kasvaneista myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvan ketjumyynnin
tukemana. Myo6s Foodstockin muut, konsernin ulkopuoliset asiakkaat kasvattivat liikevaihtoa.
Foodstockin liikevaihto kasvoi 10,8 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Kotipizza-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 14,1 % edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 10,7 miljoonaa euroa (9,4). Chalupa-liiketoimintayksikon likevaihto ensimmaisella
vuosipuoliskolla oli 224 tuhatta euroa (175 tuhatta). Social Burgerjoint -liiketoimintayksikon liikkevaihto
ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 711 tuhatta euroa ja No Pizza -liiketoimintayksikon 72 tuhatta
euroa.

KONSERNIN LIIKEVOITTO

Toukokuu 2018 — heindkuu 2018

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto vuoden toisella neljanneksella oli 2,33 miljoonaa euroa (2,15).
Liikevoitto oli 2,00 miljoonaa euroa (2,06). Liikevoittoon sisaltyi 333 tuhatta euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on kasitelty
kansainvaliseksi aiotun No Pizza -konseptin seka Social Burgerjointin kehityskustannukset ja Social
Burgerjointin lisdkauppahinta, jotka on kirjattu kuluksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on
myds kasitelty yhtidn 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion
henkiléstén muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Liikevoitto parani paaasiallisesti parantuneen liikevaihdon my6ta. Liikevoittoon vaikuttivat
negatiivisesti No Pizzan ja Social Burgerjointin uusien yksikdiden ja konseptien lanseeraamiseen
liittyvat operatiiviset kustannukset.

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 3,91 miljoonaa euroa (3,50).
Liikevoitto oli 3,49 miljoonaa euroa (3,33). Liikevoittoon sisaltyi 421 tuhatta euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on kasitelty
kansainvaliseksi aiotun No Pizza -konseptin seka Social Burgerjointin kehityskustannukset ja Social
Burgerjointin lisdkauppahinta, jotka on kirjattu kuluksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on
myds kasitelty yhtién 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion
henkildstdn muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia erid, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Liikevoitto parani paaasiallisesti parantuneen liikevaihdon myd6ta. Liikevoittoon negatiivisesti
vaikuttivat No Pizzan ja Social Burgerjointin ravintoloiden avauksiin liittyvat kustannukset seka
edellisvuodesta merkittavasti kasvaneet poistot. Poistoilla ei ole kassavirtavaikutusta. Katsauskauden
bruttoinvestoinnit olivat 1,24 (1,59) miljoonaa euroa.
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LIIKETOIMINTAYKSIKOIDEN LIIKEVAIHTO JA KAYTTOKATE

KOTIPIZZA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118  5-7/17 2-718  2-7117 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 4 369 3816 8 254 7 337 15105
Liikevaihto 5660 4885 10666 9350 19 335
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA 2653 2220 4 581 3 800 8 024
Poistot ja arvonalentumiset -233 -244 -462 -434 -865
Vertailukelpoinen liikevoitto 2420 1976 4119 3 365 7 160
Kayttokate/EBITDA 2653 2220 4 581 3800 7925
Liikevoitto 2420 1976 4119 3 365 7 060

Kotipizzan operatiivinen johtaja Heidi Stirkkinen

"Kotipizza-ketjun myynti kasvoi toisella neljanneksella yhteensa 14,8 % edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta kivijalkaravintoloiden ja verkkokaupan mydnteisen myynnin kehityksen vauhdittamana.
Keskimaarainen ostos kivijalkaravintoloissa kasvoi 7,5 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon ja asiakasmaarat olivat edellisen vuoden tasolla. Katsauskauden lopussa ketjun
ravintoloiden maara oli 275 (269).

Katsauskauden merkittavin painopiste oli verkkokaupan ja kuljetusten kehittamisessa. Kotipizza-
ketjun uusittua verkkokauppaa pilotoitiin katsauskauden aikana ja se avattiin kaikille kuluttajille
katsauskauden jalkeen. Verkkokaupan myynti kasvoi 59,3 % edellisvuodesta. Verkkokaupan kautta
tulleet tilaukset vastasivat katsauskauden aikana noin kymmenesosaa ketjun kivijalkaravintoloiden
myynnista. Verkkokaupan kautta tullut myynti oli erityisen merkittava kuljetuksia tarjoavissa
kivijalkaravintoloissa.

Uskomme, etta ketjumyynti jatkaa myonteista kehitystdan, mutta vastaavien suhteellisten
kasvulukujen saavuttaminen muuttuu kuitenkin kuukausi kuukaudelta haastavammaksi, silla vastassa
on yha kovempia vertailukuukausia.

Helmikuussa 2017 Kotipizza osti Pizzataxi-ravintolaketjun, johon kuului 22 paakaupunkiseudulla ja
Etela-Suomessa toimivaa ravintolaa, jotka kaikki tarjoavat kuljetuksen. Pizzataxi-ravintoloiden
muuttaminen Kotipizza-ravintoloiksi on osoittautunut odotettua vaikeammaksi, silla toistaiseksi on
avattu vain yksi Kotipizza-ravintolaksi konvertoitu Pizzataxi-ravintola. Tamanhetkisten suunnitelmien
mukaan 7 Pizzataxi-ravintolaa tullaan konvertoimaan ja loput jatkavat sopimuskautensa loppuun
saakka Pizzataxi-ravintoloina, jonka jalkeen ne suljetaan tai myydaan niissa toimiville yrittajille.
Pizzataxi-ravintolaketjun franchisingmaksut olivat 59 tuhatta euroa ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Kotipizza Go -pizzapalatuotteen myynnin kehitys jatkui mydnteisenad katsauskauden aikana. Kotipizza
Go -tuotteita on saatavana jatkuvasti kasvavassa maarassa kaukoliikenteen junia ja likenneasemia
seka Eckero Linen Tallinnan-lautalla.”

Toukokuu 2018 — heindakuu 2018

Kotipizzan vertailukelpoinen liikevaihto vuoden toisella neljanneksella oli 4,37 miljoonaa euroa (3,82)
ja se kasvoi 14,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Kotipizzan liikkevaihto vuoden
toisella neljanneksella oli 5,66 miljoonaa euroa (4,89) ja se kasvoi 15,9 prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihtoon sisaltyi 1,3 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria, jotka liittyivat Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen
lapilaskuttamiseen Kotipizza-liketoimintayksikdssa. Muu liikevaihdon kasvu johtui ketjumyynnin
vahvasta kasvusta, jonka johdosta kaikki franchisingsopimuksiin liittyva liikevaihto kasvoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttdkate vuoden toisella neljanneksella oli 2,65 miljoonaa euroa (2,22)
ja se kasvoi 19,5 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttdkatteen
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paraneminen johtui paaosin Kotipizza-ravintolaketjun vertailukelpoisen myynnin suotuisasta
kehityksesta. Kotipizzan kayttdkate oli 2,65 miljoonaa euroa (2,22) vuoden toisella neljanneksella.
Kayttokatteeseen ei sisaltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018

Kotipizzan vertailukelpoinen liikevaihto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 8,25 miljoonaa euroa (7,34)
ja se kasvoi 12,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Kotipizzan liikevaihto
ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 10,67 miljoonaa euroa (9,35) ja se kasvoi 14,1 prosenttia edellisen
vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihtoon siséaltyi 2,41 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid, jotka liittyivat Kotipizzan yrittdjdosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien
rahavirtojen lapilaskuttamiseen Kotipizza-liiketoimintayksikdssa. Muu liikkevaihdon kasvu johtui
ketjumyynnin vahvasta kasvusta, jonka johdosta kaikki franchising-sopimuksiin liittyva liikevaihto
kasvoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttokate ensimmaisellad vuosipuoliskolla oli 4,58 miljoonaa euroa (3,80)
ja se kasvoi 20,6 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen
paraneminen johtui padosin Kotipizza-ravintolaketjun vertailukelpoisen myynnin suotuisasta
kehityksesta. Kotipizzan kayttdkate oli 4,58 miljoonaa euroa (3,80) ensimmaisella vuosipuoliskolla.
Kayttokatteeseen ei sisaltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

FOODSTOCK-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118  5-717  2-718  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 17965 16139 34164 30823 64 185
Liikevaihto 17965 16139 34164 30823 64 185
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA 679 620 1200 988 1980
Poistot ja arvonalentumiset -49 -50 -98 -84 -176
Vertailukelpoinen liikevoitto 630 571 1102 904 1804
Kayttokate/EBITDA 679 620 1200 988 1936
Liikevoitto 630 571 1102 904 1760

Foodstockin toimitusjohtaja Anssi Koivula

"Kotipizza-ketjun ja Social Burgerjoint -ravintoloiden myynnin voimakas kasvu on heijastunut
katsauskauden aikana myds Foodstockin toimintaan. Voimakkaana jatkuneesta kasvusta huolimatta
olemme onnistuneet huolehtimaan toimitusvarmuudestamme ja laadukkaasta asiakaspalvelustamme,
minka johdosta myods asiakastyytyvaisyytemme on pysynyt jatkuvasti korkealla tasolla sek& Kotipizza-
ketjussa ettd muiden asiakkaidemme keskuudessa.”

Toukokuu 2018 — heindakuu 2018

Foodstockin liikevaihto vuoden toisella neljanneksella oli 17,97 miljoonaa euroa (16,14) ja se kasvoi
11,3 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasvu johtui paaasiassa
Kotipizza-ravintolaketjun suotuisasta vertailukelpoisen myynnin kehityksesta, joka vaikutti positiivisesti
Foodstockin toimitusvolyymeihin ketjulle. Myynti my6s muille Foodstockin asiakkaille kehittyi
suotuisasti.

Foodstockin vertailukelpoinen kayttokate vuoden toisella neljanneksella oli 0,68 miljoonaa euroa
(0,62) ja se kasvoi 9,4 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Foodstockin
kayttdkate oli vuoden toisella neljanneksellad 0,68 miljoonaa euroa (0,62). Kayttdkatteen paraneminen
johtui liiketoimintayksikdn kasvaneesta likevaihdosta. Kayttokatteeseen ei sisaltynyt
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018

Foodstockin liikevaihto ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 34,16 miljoonaa euroa (30,82) ja se kasvoi
10,8 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasvu johtui pdaasiassa
Kotipizza-ravintolaketjun suotuisasta vertailukelpoisen myynnin kehityksesta, joka vaikutti positiivisesti
Foodstockin toimitusvolyymeihin ketjulle. Myynti myos muille Foodstockin asiakkaille kehittyi
suotuisasti.
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Foodstockin vertailukelpoinen kayttokate ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 1,20 miljoonaa euroa
(0,99) ja se kasvoi 21,4 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Foodstockin
kayttokate oli ensimmaisella vuosipuoliskolla 1,20 miljoonaa euroa (0,99). Kayttokatteen paraneminen
johtui liiketoimintayksikdn kasvaneesta liikevaihdosta. Kayttokatteeseen ei sisaltynyt
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CHALUPA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-718  5-717  2-718  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 112 99 224 175 375
Liikevaihto 112 99 224 175 375
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -33 1 -52 -3 -15
Poistot ja arvonalentumiset -3 -2 -5 -3 -6
Vertailukelpoinen liikevoitto -35 -1 -57 -6 -21
Kayttokate/EBITDA -33 1 -52 -3 -23
Liikevoitto -35 -1 -57 -6 -29

Chalupan luova johtaja Iman Gharagozlu

"Chalupa-ketjun myynti kasvoi 25,5 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta paaasiassa
ravintoloiden lukumaaran kasvun johdosta. Keskimaarainen ostos kasvoi 1,0 %. Ravintolakohtaiset
asiakasmaarat laskivat 20,9 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, mutta
ravintolakohtaiset erot ovat suuria. Ketjussa ei avattu eika suljettu uusia ravintoloita vuoden toisella
neljanneksella, joten ravintoloiden kokonaismaara katsauskauden paattyessa oli 13 (8).
Katsauskauden paattymisen jalkeen suljettiin Tampereella sijainnut ravintola ja avattiin uusi ravintola
Helsingin Redi-kauppakeskuksessa.

Meksikolaisen ruoan kysynta ei ole vastannut alkuperaisid odotuksiamme, mutta olemme uudistaneet
Chalupan tuotevalikoimaa asiakaspalautteiden perusteella. Olemme myds ryhtyneet toimiin
asiakasmaarien nostamiseksi uudelleen kasvuun tehostamalla toimia ketjun tunnettuuden
kasvattamiseksi ja tutkimalla nykyisia liikepaikkoja entista kriittisemmin. Panostukset uusien
ravintoloiden avaamiseen tulevat jatkumaan vasta vertailukelpoisen myynnin kaannyttya kasvuun.

Katsauskauden aikana kaynnistyi myds tyo ketjun sisaisen viestinnan tehostamiseksi ja yrittajien
digitaalisen viestintdkanavan kehittdmiseksi Kotipizza-ketjun Pizzanetin mallin mukaisesti.
Viestintdkanava Taconetilla pyritdan varmistamaan Chalupa-ketjun entista tehokkaampi ketjuohjaus
ja ravintoloiden tasainen laatu seka siten pohjustamaan tulevaa kasvua.”

Toukokuu 2018 — heindkuu 2018

Chalupan liikevaihto vuoden toisella neljanneksella oli 112 tuhatta euroa (99 tuhatta euroa).
Liikevaihdon kasvu johtui ketjumyynnin kasvusta, jonka johdosta kaikki franchisingsopimuksiin liittyva
likevaihto kasvoi. Chalupan vertailukelpoinen kayttokate vuoden toisella neljanneksella oli -33 tuhatta
euroa (1 tuhatta). Chalupan kayttokate oli vuoden toisella neljanneksella -33 tuhatta euroa (1 tuhatta).
Kayttokatteeseen ei sisaltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018

Chalupan liikevaihto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 224 tuhatta euroa (175 tuhatta euroa).
Liikevaihdon kasvu johtui ketjumyynnin kasvusta, jonka johdosta kaikki franchisingsopimuksiin liittyva
likevaihto kasvoi. Chalupan vertailukelpoinen kayttokate ensimmaiselld vuosipuoliskolla -52 tuhatta
euroa (-3 tuhatta). Chalupan kayttékate oli ensimmaisellad vuosipuoliskolla -52 tuhatta euroa (-3
tuhatta). Kayttokatteeseen ei sisaltynyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
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SOCIAL BURGERJOINT -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/18  5-7117  2-7/18  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 498 0 711 0 194
Liikevaihto 498 0 711 0 194
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -72 0 -129 0 38
Poistot ja arvonalentumiset -15 0 -20 0 -21
Vertailukelpoinen likkevoitto -87 0 -149 0 17
Kayttokate/EBITDA -122 0 -180 0 38
Liikevoitto -137 0 -200 0 17

Social Burgerjointin The Burgermeister Mika Tuomonen

“Katsauskauden aikana Social Burgerjoint -ketjun myynti kehittyi voimakkaasti kasvaneiden
asiakasmaarien ja Helsingin Citycenter-kauppakeskuksessa avatun uuden ravintolan johdosta. Ketjun
myynti kasvoi vuoden toisella neljanneksella 114,5 %. Kesakuukausien aikana myds Social
Burgerjoint -ruokarekka kiersi erilaisissa tapahtumissa.

Ensimmaisten ravintoloiden kehittdmisen lisaksi katsauskauden aikana jatkui myds tyd konseptin
hiomiseksi ja uusien Social Burgerjoint -ravintoloiden avaamiseksi. Ketjun kolmas uusi ravintola
avattiin Helsingin Redi-kauppakeskuksessa katsauskauden jalkeen.

Katsauskauden aikana kaynnistyi myds tyo ketjun sisdisen viestinnan tehostamiseksi ja yrittajien
digitaalisen viestintdkanavan kehittdmiseksi Kotipizza-ketjun Pizzanetin mallin mukaisesti.
Viestintakanava Burgernetilla pyritdan varmistamaan Social Burgerjoint -ketjun entista tehokkaampi
ketjuohjaus ja ravintoloiden tasainen laatu seka siten pohjustamaan tulevaa kasvua.”

Toukokuu 2018 — heindkuu 2018

Social Burgerjointin liikevaihto vuoden toisella neljanneksella oli 498 tuhatta euroa. Keskimaarainen
ostos kasvoi 4,4 prosenttia ja ravintolakohtainen asiakasmaara 15,9 prosenttia verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Social Burgerjointin vertailukelpoinen kayttdkate vuoden toisella
neljannekselld oli -72 tuhatta euroa. Social Burgerjointin kayttékate oli vuoden toisella neljdnneksella
-122 tuhatta euroa. Kayttdkatteeseen sisaltyvana vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana on
kasitelty kuluksi kirjattu kokonaisvaltainen konseptiuudistus, jota tullaan noudattamaan
tulevaisuudessa uusien ravintola-avausten yhteydessa. Negatiivinen kayttokate johtui paaasiallisesti
Helsingin keskustan uuden ravintolan avaukseen liittyvista operatiivisista kustannuksista.

Helmikuu 2018 — heindakuu 2018

Social Burgerjointin liikevaihto ensimmaisellad vuosipuoliskolla oli 711 tuhatta euroa. Keskimaarainen
ostos kasvoi 5,5 prosenttia ja ravintolakohtainen asiakasmaara 25,0 prosenttia verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Social Burgerjointin vertailukelpoinen kayttokate ensimmaisella
vuosipuoliskolla oli -129 tuhatta euroa. Social Burgerjointin kayttokate oli ensimmaisella
vuosipuoliskolla -180 tuhatta euroa. Kayttékatteeseen sisaltyvana vertailukelpoisuuteen vaikuttavana
erana on kasitelty kuluksi kirjattu kokonaisvaltainen konseptiuudistus, jota tullaan noudattamaan
tulevaisuudessa uusien ravintola-avausten yhteydessa. Negatiivinen kayttokate johtui paaasiallisesti
Helsingin keskustan uuden ravintolan avaukseen liittyvista operatiivisista kustannuksista.
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NO PIZZA -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118  5-717  2-7/18  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 72 0 72 0 0
Liikevaihto 72 0 72 0 0
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -90 0 -90 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 0 -11 0 0
Vertailukelpoinen liikevoitto -101 0 -101 0 0
Kayttokate/EBITDA -116 0 -116 0 0
Liikevoitto -126 0 -126 0 0

No Pizzan kehitysjohtaja Riikka Ahtiainen

“No Pizzan proof of concept -ravintola avattiin katsauskauden aikana Helsingin Citycenter-
kauppakeskuksessa. Ravintola sai myonteisen vastaanoton asiakkaiden, sidosryhmien ja
tiedotusvalineiden keskuudessa. Taysin uuden konseptin kehittdminen vaatii aina panostusta ja
resursseja, ennen kuin konsepti saadaan toimiaan halutulla tavalla. Palvelukonseptin hiomisessa
ollaan kiinnitetty huomiota erityisesti digitaalisen tilaamisen toimivuuteen.”

Toukokuu 2018 — heindkuu 2018

No Pizzan liikevaihto vuoden toisella neljanneksella oli 72 tuhatta euroa. No Pizzan vertailukelpoinen
kayttokate oli vuoden toisella neljanneksella -90 tuhatta euroa. No Pizzan kayttokate oli vuoden
toisella neljanneksella -116 tuhatta euroa. Kayttokatteeseen sisaltyvana vertailukelpoisuuteen
vaikuttavana erana on kasitelty kuluksi kirjattu, kokonaisvaltainen konseptimaaritys, jota tullaan
noudattamaan tulevaisuudessa uusien ravintola-avausten yhteydessa. Negatiivinen kayttokate johtui
paaasiallisesti Helsingin keskustan uuden ravintolan avaukseen liittyvista operatiivisista
kustannuksista.

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018

No Pizzan liikevaihto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 72 tuhatta euroa. No Pizzan vertailukelpoinen
kayttdkate oli vuoden toisella neljanneksella -90 tuhatta euroa. No Pizzan kayttdkate oli vuoden
toisella neljanneksella -116 tuhatta euroa. Kayttdkatteeseen sisaltyvana vertailukelpoisuuteen
vaikuttavana erana on kasitelty kuluksi kirjattu, kokonaisvaltainen konseptimaaritys, jota tullaan
noudattamaan tulevaisuudessa uusien ravintola-avausten yhteydessa. Negatiivinen kayttokate johtui
paaasiallisesti Helsingin keskustan uuden ravintolan avaukseen liittyvista operatiivisista
kustannuksista.

MUUT-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-718 5717 2-7/18  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 0 0 0 0 0
Liikevaihto 0 0 0 0 0
Vertailukelpoinen kayttdkate / EBITDA -427 -322 -874 -612 -1 505
Poistot ja arvonalentumiset -69 -78 -132 -148 -293
Vertailukelpoinen liikevoitto -495 -401 -1 006 -760 -1797
Kayttokate/EBITDA -683 -405 -1218 -784 -2 095
Liikevoitto -752 -484 -1 350 -932 -2 387

Konsernin Muut-liiketoimintayksikk® kasittda paaasiassa konsernihallinnon liiketoiminnot.

Toukokuu 2018 — heindkuu 2018
Muut-liiketoimintayksikdn liikkevaihto oli 0,00 miljoonaa euroa (0,00). Vertailukelpoinen kayttokate oli
-0,43 miljoonaa euroa (-0,32). Kayttdkate oli -0,68 miljoonaa euroa (-0,41). Kayttokatteeseen sisaltyi
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257 tuhatta euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on
kasitelty Social Burgerjointin hankintaan liittyva lisdkauppahinta, joka on kirjattu kuluksi. Taman lisaksi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on kasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan
kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléston muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia
eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Helmikuu 2018 — heindkuu 2018

Muut-liiketoimintayksikdn liikkevaihto oli 0,00 miljoonaa euroa (0,00). Vertailukelpoinen kayttokate oli
-0,87 miljoonaa euroa (-0,61). Kayttdkate oli -1,22 miljoonaa euroa (-0,78). Kayttokatteeseen sisaltyi
344 tuhatta euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on
kasitelty Social Burgerjointin hankintaan liittyva lisdkauppahinta, joka on kirjattu kuluksi. Taman liséksi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on kasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan
kannustinjarjestelmaan seka yhtidon henkildstdn muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia
eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

RAHOITUSERAT JA TULOS

Konsernin rahoituskulut olivat vuoden toisella neljanneksella -0,19 miljoonaa euroa (-0,25).

Konsernin tuloverot olivat vuoden toisella neljanneksella -0,42 miljoonaa euroa (-0,39).

Tilikauden tulos oli 1,40 miljoonaa euroa (1,43).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,22 euroa (0,23).

KONSERNIN RAHOITUSASEMA

Kotipizza Group -konsernin taseen loppusumma oli toisen neljanneksen lopussa 59,1 miljoonaa euroa
(58,7). Konsernin pitkdaikaiset varat olivat yhteensa 43,3 miljoonaa euroa (42,3) ja lyhytaikaiset varat

yhteensa 15,8 miljoonaa euroa (16,4).

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 0,62 miljoonaa euroa (0,59).
Kayttdpaaomaa sitoutui 0,09 miljoonaa euroa (vapautui 1,68).

Investointien nettorahavirta oli -1,24 (-1,59) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin olivat katsauskaudella 1,17 (0,84) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -4,93 miljoona euroa (-3,87). Konserni jakoi 4,1 miljoonaa euroa (3,2)
varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta omistajilleen katsauskaudella.

Konsernin omavaraisuusaste oli 51,8 prosenttia (50,7 prosenttia).

Korolliset velat olivat 14,7 miljoonaa euroa (16,5), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 0,89
miljoonaa euroa (0,91).

Lisatietoja Kotipizza Groupin rahoitusriskeista on esitetty 31.1.2018 tilinpaatoksessa.

INVESTOINNIT

Katsauskauden investoinnit olivat 1,24 (1,59) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinvestoinnit
kayttdomaisuuteen muodostuivat paaasiallisesti yhtion investoinneista Social Burgerjointin seka No
Pizzan uusien avattujen ravintoloiden koneisiin ja kalustoon seka Kotipizzan uudistettuun
verkkokauppaan ja kuljetussovellukseen ja olivat katsauskaudella 1,17 (0,84) miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS
Ty6 konsernin vastuullisuusraportoinnin uudistamiseksi jatkui katsauskauden aikana. Raportoinnissa

on maara soveltaa Pohjoismaiden pdrssiyhtidille suunnattua ESG-viitekehysta. Viitekehysta
pilotoidaan ensin Kotipizza-ketjun raportoinnissa. Tarkoituksena on johtaa vastuullisuusty6ta tiedon
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avulla sekd mitata ja kertoa siitd yha enemman lukujen kautta. TAman vuoksi katsauskaudella
jatkettiin tietojen keraamista Kotipizza-ketjun yrittjien ja ravintoloiden toiminnasta.

Katsauskauden aikana panostettiin tydhyvinvointiin ja tydnantajamaineeseen seka Kotipizza Groupin
etta Kotipizza-ketjun tasolla. Kotipizza Groupissa toteutettiin kartoitus konsernin yrityskulttuurista.
Katsauskauden jalkeen kartoituksen pohjalta on jatkettu ty6ta yrityskulttuurin kehittamiseksi.
Kotipizza-ketjussa kaynnistyi katsauskauden aikana tyd uusien yrittdjien koulutuksen seka
yrittajakasikirjan uudistamiseksi. Seka koulutuksessa ettd kasikirjassa painotetaan aikaisempaa
enemman yrittdjien tuntemusta tylainsdddanndsta seka valmiuksia huolehtia henkildkunnan
tyéhyvinvoinnista.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostémaara oli katsauskauden lopussa 87, joista kaikki tydskentelivat Suomessa.
Edellisen tilikauden lopussa 31.1.2018 Yhtidn palveluksessa oli 63 henkild3a, joista kaikki
tyoskentelivat Suomessa.

Yhtio tiedotti 9.5.2018, etta Kotipizza Group Oyj:hin kuuluva Kotipizza Oyj kaynnisti yhteistoiminta-
neuvottelut, jotka koskivat kahdeksaa henkiléa. Neuvottelujen syyna oli tarve uudelleenorganisoida
yhtion toimintoja tilanteessa, jossa Kotipizza Group kasvaa voimakkaasti, ja jossa yhtiéssa on
noussut useita uusia ketjuja ja konsepteja Kotipizza-ketjun rinnalle. Neuvotteluiden taustalla oli
suunnitelma keskittda Kotipizzan toimintoja Kotipizza Groupiin, eika siihen liittynyt tarvetta vahentaa
Kotipizza Group -konsernin henkildston kokonaismaaraa. Neuvottelut koskivat kahdeksaa henkiléa ja
ne paatettiin 28.5.2018. Neuvottelujen seurauksena konsernin henkiléston kokonaismaara kasvoi
yhdella.

YRITYSJARJESTELYT
Katsauskaudella ei ollut yritysjarjestelyja.
MUUTOKSIA JOHDOSSA

Katsauskaudella ei tapahtunut muutoksia johdossa.

JOHTORYHMA

Kotipizza Group -konsernin johtoryhmassa oli katsauskauden lopussa viisi jasenta: Tommi Tervanen,
toimitusjohtaja, Timo Pirskanen, varatoimitus- ja talousjohtaja, Heidi Stirkkinen, operatiivinen johtaja,
Anssi Koivula, hankintajohtaja sekd Antti Isokangas, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Kotipizza Group Oyj:n osakepadoma oli katsauskauden lopussa 80 000,00 euroa ja osakkeiden
lukumaara yhteensa 6 351 201 kappaletta. Katsauskauden alussa 1.2.2018 yhtién osakkeiden
lukumaara oli 6 351 201 kappaletta. Yhtitlla oli katsauskauden lopussa 3295 (2398)
osakkeenomistajaa. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Kotipizza Group Oyj:n hallitus paatti 6.5.2016 yhtion johtoryhmalle suunnatusta pitkan aikavalin
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelma kattaa kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa.
Jarjestelman perusteella ansaintajaksoilta voidaan maksaa suoriteperusteisia palkkio-osakkeita.
Alkuperaisen osakepohjaisen kannustinjarjestelman mukaan ansaintajaksoilta 1.2.2017-31.1.2020 ja
1.2.2018-31.1.2021 olisi voitu maksaa suoriteperusteisten osakkeiden lisdksi mahdollisesti
avainhenkildiden osakeomistukseen perustuvia palkkio-osakkeita. Kotipizza Group Oyj:n hallitus
paatti 20.3.2018 ettei tallaisia palkkio-osakkeita makseta miltdan ansaintajaksolta.

Ansaintajaksolta 1.2.2016—-31.1.2019 voidaan maksaa palkkiona yhteensa enintadan 47 204
suoriteperusteista palkkio-osaketta, sisaltden rahana maksettavan osuuden. Ansaintajaksolta
1.2.2017-31.1.2020 voidaan maksaa palkkiona yhteensa enintaan 30 742 suoriteperusteista palkkio-
osaketta, sisaltden rahana maksettavan osuuden. Ansaintajaksolta 1.2.2018-31.1.2021 voidaan
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maksaa palkkiona yhteensa enintaan 24 782 suoriteperusteista palkkio-osaketta, sisaltden rahana
maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden (50 %) ja rahan (50 %)
yhdistelmana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain seka yhtion suurimmat
osakkeenomistajat 16ytyvat yhtion verkkosivuilta www.kotipizzagroup.com.

LIPUTUSILMOITUKSET
Katsauskaudella ei ollut liputusilmoituksia.
YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Kotipizza Group Oyj:n 16.5.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, ettéa 31.1.2018 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa. Kokous paatti myds, etta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta jaetaan 0,65 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous myds vahvisti 31.1.2018 paattyneen tilikauden tilinpdatdksen ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.1.2018 paattyneelta tilikaudelta.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi. Hallituksen jaseniksi seuraavalle toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, valittiin uudelleen Dan Castillo, Kim
Hanslin, Virpi Holmgqvist, Minna Nissinen, Petri Parvinen ja Kalle Ruuskanen. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Kalle Ruuskanen.

Hallituksen jésenten palkkioista paatettiin seuraavasti: Puheenjohtajalle maksetaan 4 300 euroa
kuukaudessa (51 600 euroa vuodessa) ja jasenille 2 800 euroa kuukaudessa (33 600 euroa
vuodessa). Erillisia kokouspalkkioita ei makseta hallituksen kokouksista, mutta hallituksen
valiokuntien puheenjohtajille maksetaan 400 euroa kuukaudessa (4 800 euroa vuodessa).

Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 BDO Oy toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankinnasta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 635 000 kappaletta. Osakkeet hankitaan
hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla jarjestdmassa
kaupankaynnissa. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokelpoista vapaata omaa padomaa.
Valtuutus on voimassa 31.7.2019 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai useammassa erdssa osakeanneista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisista seuraavasti:

1. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 635 000
kappaletta.

2. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa kaikista osakeantien ja optio-oikeuksien seka muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seka
uusien osakkeiden antamista, ettd omien osakkeiden luovuttamista.

3. Osakeannit ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti), jos siihen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
yrityskauppojen tai -jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman pddoman
rakenteen kehittdminen tai yhtién kannustinjarjestelmien toteuttaminen.

4. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattad myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen
siten, etta yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jalkeen on enintaan 10 %
yhtion kaikista osakkeista. Tahan maaraan lasketaan yhtidlla itsellaan ja sen tytaryhteisolla
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mahdollisesti olevat omat osakkeet osakeyhtidlain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla
tavalla.

5. Valtuutus kumoaa 17.5.2017 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen ja on voimassa
31.7.2019 saakka.

RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Kotipizza Groupin toiminnan riskit ja epdvarmuustekijat pitkalla aikavalilla liittyvat yhtién mahdolliseen
epaonnistumiseen kuluttajien tottumusten ja mieltymysten ennakoinnissa tai uusien mielenkiintoisten
konseptien luomisessa sekd mahdollisen laajentumisen uusille paikkakunnille tai ulkomaille
mukanaan tuomille uusille liikketoiminnan riskeille. Pikaruokaravintola-alalla kilpailutilanteen odotetaan
jatkuvan edelleen erittdin kovana. Yhtidn johto ei voi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen
markkinakehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen.

Ravintola-avauksilla on myds merkittava vaikutus yhtion franchising- ja vuokratuottoihin, raaka-
aineiden ja tarvikkeiden myyntiin ja kuljetuksesta ja tavaravirroista saatuihin tuottoihin ja siten myds
yhtidn taloudelliseen tulokseen.

Kotipizza Group lanseeraa parhaillaan uusia ravintolakonsepteja konsernin uusissa fast casual -
ketjuissa. Kotipizza Group hankki enemmiston Day After Day Oy:sta, joka vastaa Social Burgerjoint -
ravintoloista ja Social Food -ruokarekasta ja toimii nykyisin nimella The Social Burger Joint Oy.
Konsernin tavoitteena on laajentaa Social Burgerjoint valtakunnalliseksi hampurilaisketjuksi. Konserni
on myos lanseerannut kansainvalisille markkinoille suunnatun No Pizza -pizzaravintolakonseptin,
jonka ensimmainen ravintola avattiin juuri Helsingissa. No Pizza -ketjun toimintaa on maara kasvattaa
ensin Pohjoismaissa ja sitten muilla kansainvalisilld markkinoilla master franchising -liiketoimintamallin
pohjalta. Konserni on lisdksi ilmoittanut kehittdneensa uuden Tasty Market -lounasravintolakonseptin
ja suunnittelevansa sen lanseeraamista. Konseptissa kuluttaja voi valita ja yhdistella lounaansa
lukuisien eri fast casual -brandien tarjonnasta.

Uusien liiketoimintakonseptien lanseeraamiseen liittyy useita riskeja littyen muun muassa kuluttajien
tarpeiden, makutottumusten, mieltymysten ja kayttaytymisen ennakointiin kohdemarkkinoilla.
Lanseerattaviin konsepteihin liittyy riski siita, ettd ne eivat vakiinnuta asemaansa markkinoilla ja eivat
saa vakiintunutta asiakaskuntaa. Uusien konseptien lanseerauksen mahdollinen epaonnistuminen
aiheuttaa yhtidlle kuluja ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtién brandiin, taloudelliseen asemaan ja
liketoiminnan tulokseen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtié vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen 27.8.2018
Danske Bank A/S:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepaaomasta oli
laskenut alle viiden (5) prosentin (1/20). Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepddomasta ja
aanimaarasta 23.8.2018: Danske Bank A/S hallinnoi 315,166 osaketta, jotka edustivat 4,96 % koko
osakepadomasta ja yhteenlasketusta 88nimaarasta.

Yhti¢ vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalassa tarkoitetun liputusilmoituksen 27.8.2018
Axxion S.A.:lta, jonka mukaan sen omistusosuus Kotipizza Group Oyj:n osakepadomasta oli ylittanyt
viiden (5) prosentin (1/20) rajan. Tarkka osuus Kotipizza Group Oyj:n osakepdadomasta ja
aanimaarasta 24.8.2018: Axxion S.A. hallinnoi 336,660 osaketta, jotka edustivat 5,30 % koko
osakepaaomasta ja yhteenlasketusta aanimaarasta.

ARVIO TILIKAUDEN 2019 TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:n mukaan matkailu- ja ravintola-alan yritysten lilkevaihto
kasvoi voimakkaasti vuoden 2017 aikana. Matkailu- ja ravintola-alan yritysten yhteenlasketun
likevaihdon arvioidaan kasvaneen lahes 6 prosenttia ja matkailuyritysten likevaihdon kasvun
arvioidaan olleen hieman ravintola-alan yritysten kasvua nopeampaa. Positiivisesta kehityksesta
huolimatta on syytd huomata, ettd matkailu- ja ravintola-ala on vasta nyt saavuttamassa finanssikriisia
edeltaneen palvelujen kysynnan tason.
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Pikaruokamarkkinoilla kehitys on ollut vield tatakin nopeampaa. MaRan selvitykseen osallistuneiden
yhdeksan suuren pikaruokaketjun liikevaihto kasvoi 8,2 prosenttia vuonna 2017. Ketjujen
toimipaikkojen maara kasvoi 4,8 prosenttia ja kunkin toimipaikan keskimaarainen liikkevaihto 3,3
prosenttia. Suomen koko pikaruokamarkkinoiden arvoksi MaRa arvioi 700 miljoonaa euroa.

Ravintolamarkkinoiden kokonaisarvo Suomessa on yhteensa runsaat 5 miljardia euroa. Tarkeimmat
alan kehitykseen vaikuttavat tekijat ovat kansantalouden yleinen kehitys, kuluttajien kaytettavissa
olevat tulot seka verotus ja julkinen saantely. Ravintolamarkkinoiden kehitykseen vaikuttavat myés
kuluttajien mieltymykset ja ruokatrendit.

Kotipizza-ketjun myynnin kehitys on ollut jatkuvasti sek& koko ravintolamarkkinoiden etta
pikaruokamarkkinoiden kasvua voimakkaampaa. Voidaan jopa arvioida, ettad Kotipizza-ketjun
voimakas kasvu on vaikuttanut osaltaan pikaruokamarkkinoiden muuta ravintola-alaa suotuisampaan
kehitykseen.

MaRan arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan vuonna 2018 suotuisana Suomen
kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun my6ta. Erityisen hyvana kehitys tulee jatkumaan
pikaruokatoimialalla, silla merkittdva osa kasvavasta ravintolasydmisen maarasta kohdistuu
pikaruokaravintoloihin.

Suomalaiset kuluttajat kayttavat yha ravintolasydémiseen pienemman osan tuloistaan kuin kuluttajat
useimmissa vertailumaissa. Nain ollen on syyta olettaa, etta ravintolasydmisen kasvu tulee jatkumaan
myos lahivuosina.

Kasityksemme mukaan seka ravintola-alan taloudellinen kehitys ettd kuluttajatrendit tukevat Kotipizza
Groupin panostusta fast casual -ilmiédn, ravintoloihin, jotka tarjoavat vaivatonta, tuoretta ja
vastuullisesti tuotettua, mutta kohtuuhintaista ruokaa ravintolamaisessa ymparistdssa.

Yhti6 arvioi sen ravintolakonseptien yhteenlasketun ketjumyynnin olevan noin 120 miljoonaa euroa
1.2.2018 kaynnistyneella tilikaudella ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen
tilikauteen verrattuna.

LAATIMISPERIAATTEET

Kotipizza Groupin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.7.2018 paattyneeltéd kolmen kuukauden
jaksolta mukaan lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.7.2017 paattyneeltd kolmen kuukauden
jaksolta on laadittu IAS 34:n mukaan ja soveltaen samoja laskentaperiaatteita kuin edellisessa
tilintarkastetussa vuositilinpaatoksessa.

IASB on julkistanut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat. Konserni ottaa ne kaytté6n kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni ei
odota uusilla tai uudistetuilla standardeilla olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
tulokseen tai laajaan tulokseen tai konsernitilinpaatdksen esittamistapaan.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat.
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen maarittdmiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka
paljon ja milloin. IFRS 15:n mukaan yhteistn on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarana, joka
kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.
Konserni soveltaa standardia 1.2.2018 alkaen. Konserni tulee kayttamaan siirtymamenetelmana
taysin takautuvan soveltamisen menetelmaa.

Nykyisen kaytanndn mukaisesti tuotot kirjataan siina laajuudessa, missa on todennakdista, etta niista
johtuva taloudellinen hy6ty tulee konserniin ja tuotot pystytaan mittaamaan luotettavasti riippumatta
siitd, milloin maksu tapahtuu. Tuotot arvostetaan saadun vastikkeen tai saatavan kdypaan arvoon
ottaen huomioon maksuehtoja koskevat sopimusehdot. Tuotot kirjataan ilman veroja tai tulleja.
Konserni on todennut, ettad se on kaikkien tuottojarjestelyjensa paamies, koska se on kaikkien
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tuottojarjestelyjen paavelallinen, silld on hinnoitteluun liittyvaa likkumavapautta ja siihen kohdistuu
my0s varasto- ja luottoriskeja. Tavaroiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan, kun merkittavat
omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, yleensa tavaroiden toimituksen
yhteydessa. Palvelujen tarjoamisesta saatavat tuotot tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelut
tarjotaan. Rojaltit veloitetaan franchisingyrittajilta kerran kuussa kuukauden myynnin perusteella. Ne
tuloutetaan kyseisen kuukauden tuottoihin.

Konserni on aloittanut 31.1.2017 paattyneella tilikaudella analysoimaan asiakassopimuksiaan
standardin vaikutusten tunnistamiseksi, ja jatkanut tyéta nyt paattyneen tilikauden aikana.
Analysointia jatketaan myos 1.2.2018 alkaneella tilikaudella. Nyt kasilla olevien arvioiden perusteella
konserni ei odota standardilla olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen tulokseen.
Standardi tulee kuitenkin lisadmaan tilinpaatoksessa esitettavien liitetietojen maaraa.

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava lahes kaikista vuokrasopimuksista taseeseensa
tulevaisuudessa maksettavia vuokria kuvastava vuokrasopimusvelka seka kayttdoikeutta koskeva
omaisuusera. IFRS 16 on sovellettava 1. tammikuuta 2019 alkaen. Uusi IFRS 16 -standardi tulee
korvaamaan nykyisen IAS 17 -standardin. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin mahdollisia
vaikutuksia. Paaosin kiinteistdjen vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisen myéta IFRS 16 tulee
hieman lisadamaan konsernin velkaisuusastetta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Uusi rahoitusinstrumentti-standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista seka sisaltaa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin
luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin
nykyisid IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia,
aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan
periaatteita on yhtendaistetty riskienhallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan standardin
mahdollisia vaikutuksia.

Kotipizza Group Oyj arvioi talla hetkella uusien ja muutettujen standardien soveltamisen vaikutuksia.
Muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMA
5-7118 5-7117 2-7118 2-7117 217118
000 € 000 € 000 € 000 € 000 €
Liikevaihto 24 307 21123 45 837 40 348 84 089
Muut liiketoiminnan tuotot 0 32 0 33 105
Raaka-aine- ja tuotevaraston muutos (+/-) 584 1692 376 1533 1014
Raaka-aineet ja valmiit tuotteet () -18 728 -17 753 -34 800 -32 290 -65 173
Tybsuhde-etuudet/kulut (-) -1 323 -848 -2 641 -1 832 -4 489
Poistot (-) -379 -374 -728 -670 -1 360
Arvonalentumiset (-) - - -
Muut liiketoiminnan kulut (<) -2 463 -1 809 -4 555 -3790 -7 764
Liikevoitto 1999 2062 3488 3331 6421
Rahoitustuotot 10 7 23 25 47
Rahoituskulut -187 -247 -138 -449 -738
Voitto / tappio ennen veroja 1821 1822 3372 2908 5731
Tuloverot -419 -392 -694 -639 -1 252
Tilikauden tulos 1402 1430 2678 2 268 4 479
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Osakekohtainen tulos EUR:

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille (ei
laimennusinstrumentteja)

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille

KONSERNIN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Tilikauden voitto (tappio)

Muut laajan tuloksen erit:

Rahavirran suojaukset
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Muut laajan tuloksen erat, netto, jotka
siirretaan tulosvaikutteisiksi

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jidlkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa verojen
jalkeen

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille
Maaraysvallattomille omistaijille

0,22 0,23 0,42 0,36 0,71

0,22 0,23 0,42 0,36 0,71
5-7/18 5-7/17 2-7/18 2-7/17 2/17-1/18

000 € 000 € 000 €

1402 1430 2 678 2 268 4 479

21 - 36 -

- 4 - -7 -

- 17 - 29 -

- 17 - 29 -

1402 1447 2 678 2 297 4 479

1490 1447 2 806 2 303 4 504

-88 -1 -127 -6 -26

1402 1447 2 678 2 297 4 479

Kotipizza Group Oyj Puolivuosikatsaus 1.2.2018 — 31.7.2018

C-17

17



KONSERNITASE

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Aineettomat hyddykkeet

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkdaik. myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset verosaamiset
Rahavarat

Luovutettaviin eriin liittyvat varat
Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

Osakepadaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma
paaoma

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset lainat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verot
Pitkdaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat

Korolliset lainat

Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Luovutettaviin eriin liittyvat velat
Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.7.2018 31.7.2017 31.1.2018
000 € 000 € 000 €

946 1099 939

37 299 36 521 37 299

3560 3194 3113

2 2 2

1410 1027 1316

59 401 21

43 276 42 245 42 689

4912 5227 4088

8433 6 392 6 707

- 4 4

2432 4774 7 982

15 776 16 397 18 781

13 13 13

59 065 58 656 61483

31.7.2018 31.7.2017 31.1.2017

000 € 000 € 000 €

80 80 80

20 291 24 419 24 419

10 390 5323 7519

30 761 29 822 32019

-168 -97 41

30 592 29 725 31978

13 811 15 587 14 289

188 262 193

3682 3437 3650

183 73 171

17 865 19 359 18 303

888 911 1492

9108 8 109 9015

612 552 696

10 608 9572 11 202

28 473 28 931 29 505

59 065 58 656 61483
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Tuhatta €

1. helmikuuta 2018
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen
erat
Laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien
kanssa
Johdon
kannustinjarj.
Osingot
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa

31. heinakuuta 2018

Tuhatta €

1. helmikuuta 2017
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen
erat
Laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien
kanssa
Johdon
kannustinjarj.
Osingot
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa
31. heindkuuta 2017

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

paaoma
Sijoitetun
vapaan Kerty-
oman neet Maaraysval- Oma
Osakepaa- paaoman voitto- lattomien paaoma
oma rahasto varat Yht. osuus yhteensa
80 24 419 7519 32018 -41 31978
2 806 2 806 -127 2678
- - 2 806 2 806 -127 2678
- - 55 55 - 55
- -4 128 10 -4 119 - -4 119
- -4 128 65 -4 064 -4 064
80 20 291 10 390 30 760 -168 30 592
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma
paaoma
Sijoitetun
vapaan Kerty-
oman neet Maaraysval- Oma
Osakepaa- paaoman voitto- lattomien paaoma
oma rahasto varat Yht. osuus yhteensa
80 27 595 2989 30 664 -91 30573
- - 2275 2275 -6 2 268
- - 29 29 - 29
- - 2 303 2303 -6 2297
31 31 31
- -3 176 -3 176 - -3 176
- -3 176 31 -3 145 - -3 145
80 24 419 5323 29 822 -97 29725
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Liiketoiminta

Tulos ennen veroja

Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tasmaytetaan nettokassavirtoihin:

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Muut ei-rahamaaraiset oikaisut

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitto
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Kayttbpaaoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-)
Varaston muutos (+/-)

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-)
Varausten muutos (+/-)

Maksetut korot (=)

Saadut korot

Maksetut verot (-)

Liiketoiminnasta kertyneet nettokassavirrat

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta (=)
Aineettomien hyddykkeiden hankinta (-)

Muut pitkaaikaiset saamiset

Ostetut tytaryhtitt

Ostetut liiketoiminnat

Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat

Rahoituksen rahavirrat

Paaoman palautukset

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut (-)
Rahoitusleasingmaksut (+/ )
Rahoitukseen kaytetyt nettokassavirrat

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

Kotipizza Group Oyj Puolivuosikatsaus 1.2.2018 — 31.7.2018
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2-718 2-7M7  217-1/18
000 € 000 € 000 €
3372 2908 5731

228 304 636
500 366 724
210 - 15
-47 11

-23 -25 -47
123 449 738
-1739 -631 -940
-824 -2 134 -995
-826 -175 1617
-304 -451 =722
5 25 47
-104 -1 -1212
620 588 5603
-347 -32 -34
-825 -807 -1 370

1

-72 -522
-750 -750

-1 244 -1 589 -2 675
-4 128 -3176 -3176
-605 -575 -1 150
-193 -124 -270

-4 926 -3 874 -4 596

-5 550 -4 876 -1 668
7982 9650 9 650
2432 4774 7982
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIETO 1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

KOTIPIZZA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118 5717 2-718  2-717 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 4 369 3816 8 254 7 337 15105
Liikevaihto 5 660 4885 10666 9 350 19 335
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA 2653 2220 4 581 3800 8 024
Poistot ja arvonalentumiset -233 -244 -462 -434 -865
Vertailukelpoinen likkevoitto 2420 1976 4119 3 365 7 160
Kayttokate/EBITDA 2 653 2 220 4 581 3 800 7 925
Liikevoitto 2420 1976 4119 3 365 7 060
FOODSTOCK-LIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118 5717  2-718  2-717 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 17965 16139 34164 30823 64 185
Liikevaihto 17965 16139 34164 30823 64 185
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA 679 620 1200 988 1980
Poistot ja arvonalentumiset -49 -50 -98 -84 -176
Vertailukelpoinen liikevoitto 630 571 1102 904 1804
Kayttokate/EBITDA 679 620 1200 988 1936
Liikevoitto 630 571 1102 904 1760
CHALUPA-LIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118 5717  2-718  2-717 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 112 99 224 175 375
Liikevaihto 112 99 224 175 375
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -33 1 -52 -3 -15
Poistot ja arvonalentumiset -3 -2 -5 -3 -6
Vertailukelpoinen liikevoitto -35 -1 -57 -6 -21
Kayttokate/EBITDA -33 1 -52 -3 -23
Liikevoitto -35 -1 -57 -6 -29
SOCIAL BURGERJOINT -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118  5-717  2-718  2-717 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 498 0 711 0 194
Liikevaihto 498 0 711 0 194
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -72 0 -129 0 38
Poistot ja arvonalentumiset -15 0 -20 0 -21
Vertailukelpoinen liikevoitto -87 0 -149 0 17
Kayttokate/EBITDA -122 0 -180 0 38
Liikevoitto -137 0 -200 0 17
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NO PIZZA -LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-718  5-717  2-7/18  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 72 0 72 0 0
Liikevaihto 72 0 72 0 0
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -90 0 -90 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 0 -1 0 0
Vertailukelpoinen liikevoitto -101 0 -101 0 0
Kayttokate/EBITDA -116 0 -116 0 0
Liikevoitto -126 0 -126 0 0
MUUT-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7118  5-717  2-718  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikevaihto 0 0 0 0 0
Liikevaihto 0 0 0 0 0
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA -427 -322 -874 -612 -1 505
Poistot ja arvonalentumiset -69 -78 -132 -148 -293
Vertailukelpoinen liikevoitto -495 -401 -1 006 -760 -1797
Kayttokate/EBITDA -683 -405 -1218 -784 -2 095
Liikevoitto -752 -484  -1350 -932 -2 387
LIKETOIMINTAYKSIKOT YHTEENSA

TUHATTA EUROA 5-7118  5-717  2-718  2-7/17 2/17-1/18
Vertailukelpoinen liikkevaihto 23015 20053 43425 38335 79 858
Liikevaihto 24307 21123 45837 40348 84 089
Vertailukelpoinen kayttokate / EBITDA 2710 2519 4 637 4173 8 523
Poistot ja arvonalentumiset -379 -374 -728 -670 -1 360
Vertailukelpoinen liikevoitto 2 331 2145 3909 3 503 7 163
Kayttokate/EBITDA 2378 2 436 4216 4 001 7781
Liikevoitto 1999 2 062 3488 3 331 6 421
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LITETIETO 2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT SEKA HANKITUT LIKETOIMINNOT

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot liittyivat Kotipizza-

liketoimintayksikdn Ruotsin-toimintoihin. Niilld ei ollut tuloslaskelmavaikutusta katsauskaudella eika
edellisen vuoden vastaavalla ajanjaksolla.

Tarkeimmat lopetettuihin toimintoihin liittyvien varojen ryhmat:

31.7.2018 31.7.2017

Varat 000 € 000 €
Vaihto-omaisuus - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 13
Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat 13 13

LIUTETIETO 3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdamaan toiseen
ndhden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatdksenteossa. Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, hallituksen ja johtoryhman
jasenet, toimitusjohtaja ja heidan laheiset perheenjdsenensa. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat
johtoryhmien jasenet. Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden aikana Iahipiirin kanssa tehtyjen
liketapahtumien kokonaissummat. Lahipiiriliiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten
valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

Osto- Myynti- Maksetut

Myynnit  Ostot velat saamiset korot

2/18-7/18 000 € 000€ 000€ 000 € 000 €

Konsernin ylin johto - - - - -
Muut I&hipiiriin kuuluvat - - - - -
Maaraysvaltaa harjoittavat
yksikot - - - - -
Yritykset, joissa hallituksen
jasenilld on maaraysvalta - 107 10 - -

2M17-7117

Konsernin ylin johto - - - - -
Muut 1&hipiiriin kuuluvat - - - - -
Maaraysvaltaa harjoittavat
yksikot - - - - -
Yritykset, joissa hallituksen
jasenilla on maaraysvalta - 90 10 - -
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LITETIETO 4. TYOSUHDE-ETUUDET

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat kulut sisaltyvat kaikki hallinnollisiin (kiinteisiin) kuluihin.

Palkat ja palkkiot

Sosiaaliturvasta johtuvat kulut
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt)
Tyésuhde-etuudet yhteensa

LITETIETO 5. VASTUUSITOUMUKSET

Vastuut

Leasingvastuut

Toissijaiset vastuut

Vuokratakaukset

Pankkitakaukset

Toimitilojen vuokravastuut

Lainat rahoituslaitoksilta

Annetut takaukset muiden kuin saman konsernin yrit. puolesta

Vakuudet

Pantatut talletukset

Yrityskiinnitykset, yleisvakuutena

Takaukset

Pantatut osakkeet, kp-arvo

Yleistakaus saman konsernin yritysten puolesta

LITETIETO 6: VAIH-TOEHTOISET TUNNUSLUVUT

2-7/18 2-7117
000 € 000 €
2203 1519
33 23
406 290
2 641 1832
31/07/2018  31/07/2017
000 € 000 €
163 304
997 913
468 420
2 897 3 256
14 238 15 388
- 3
146 146
17 500 17 500
12 12
44 236 44 236
rajoittamaton  rajoittamaton

Kotipizza Group esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta

ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa

korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Kotipizza
Groupin kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut on lueteltu ja maaritelty tassa liitetiedossa.

KETJUMYYNTI

Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchisingsopimussuhteessa olevien yrittdjien yhteenlaskettu
myynti, jonka perusteella yhtidn franchisingmaksut kuukausittain laskutetaan.

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

TUHATTA EUROA 5-7/18 5-7117 2-7/18 2-7/18 2/17-1/18

Liikevaihto 24 307 21123 45 837 40 348 84 089

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1292 -1 069 -2412 -2 013 -4 230

Vertailukelpoinen liikevaihto 23 015 20 053 43 425 38 335 79 858
Kotipizza Group Oyj Puolivuosikatsaus 1.2.2018 — 31.7.2018
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Liikevaihtoon 5-7/18, 5-7/17, 2-7/18, 2-7/18 ja 2/17-1/18 sisaltyneet vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat liittyivat Kotipizzan yrittdjaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin liittyvien rahavirtojen
lapilaskuttamiseen Kotipizza-liiketoimintayksikdssa.

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO:

Liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

TUHATTA EUROA 5-7/18 5-7/117 2-7/18 2-7/18 2/17-1/18
Liiketulos 1999 2062 3488 3 331 6 421
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 333 83 421 172 742
Vertailukelpoinen liikevoitto 2 331 2145 3 909 3 503 7163

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on 2-4/18, 2-4/17 ja 2/17-1/18 kasitelty kansainvaliseksi
aiotun No Pizza -konseptin sekd Social Burgerjointin kehityskustannukset ja Social Burgerjointin
lisdkauppahinta, jotka on kirjattu kuluksi. Taman liséksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on
kasitelty yhtion 6. toukokuuta 2016 julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléston
muihin kannustinjarjestelmiin liittyvia laskennallisia eria, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat olennaisia liikketapahtumia, jotka ovat merkittavia
vertailtaessa Kotipizza Groupin taloudellista suorituskykya nykyisen ja aiempien katsauskausien
tulosten valilla. Kyseiset erat voivat sisaltaa, mutta eivat rajoitu seuraaviin: myyntivoitot ja -tappiot,
merkittdvat omaisuuden arvonalentumiset, uudelleenjarjestelyvaraukset sekd muut tapahtumat, jotka
Kotipizza Groupin johdon arvion mukaan eivat kuvaa varsinaisen lilkketoiminnan kehitysta. Tallaiset
erat on aina lueteltu euromaaraisina Kotipizza Groupin osavuosi- ja puolivuosikatsauksissa,
tilinpaatdstiedotteessa seka tilinpaatdksessa koko konsernin lukujen osalta seka konsernin
liketoimintayksikdiden osalta.

KAYTTOKATE

Liikevoitto, poistot ja arvonalentumiset:

TUHATTA EUROA 5-7/18 5-7/17 2-7/18 2-7/18 2/17-1/18
Liiketulos 1999 2 062 3488 3 331 6 421
Poistot ja arvonalentumiset 379 374 728 670 1360
Kayttokate 2378 2 436 4 216 4 001 7781

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE

TUHATTA EUROA 5-7/18 5-7117 2-7/18 2-7/18 2/17-1/18
Liiketulos 1999 2062 3488 3331 6 421
Poistot ja arvonalentumiset 379 374 728 670 1360
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 333 83 395 172 742
Vertailukelpoinen kayttdkate 2710 2519 4 611 4173 8 523

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eritelty taman liitetiedon VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO -kohdassa.

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE LIIKEVAIHDOSTA, %

Vertailukelpoinen kayttokate
Liikevaihto

*100
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NETTOVELAT

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat — rahavarat:

TUHATTA EUROA 31.7.2018 31.7.2017 31.1.2018
Pitkaaikaiset korolliset lainat 13 811 15 587 14 289
Lyhytaikaiset korolliset lainat 888 911 1492
Rahavarat 2432 4774 7 982
Nettovelat 12 268 11723 7799
NETTOVELKAANTUMISASTE
Nettovelat * 100

Taseen oma paaoma
OMAVARAISUUSASTE

Oma paaoma
Varat yhteensa

*100

Helsingissd 25.9.2018

Kotipizza Group Oyj:n hallitus

Lisatietoja: Tommi Tervanen, toimitusjohtaja, 0207 716 743 ja Timo Pirskanen, talous- ja
varatoimitusjohtaja, 0207 716 74
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Orkla ASA julkistaa Kotipizza Group Oyj:n hallituksen suositteleman julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Kotipizza Group Oyj:n osakkeista

Kotipizza Group Oyj / Orkla ASA
Porssitiedote

22.11.2018 klo 8.00

El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISEST],
KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA, HONGKONGISSA TAlI MILLAAN
MUULLA ALUEELLA MISSA TARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN. LISATIETOJA ALLA
KOHDASSA "TARKEAA TIETOA".

Orkla ASA julkistaa Kotipizza Group Oyj:n hallituksen suositteleman julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Kotipizza Group Oyj:n osakkeista

Orkla ASA ("Orkla” tai “Tarjouksentekija”) ja Kotipizza Group Oyj (”"Kotipizza”) ovat 22.11.2018
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus"), jonka mukaan Orkla tekee
vapaaehtoisen hallituksen suositteleman julkisen kateisostotarjouksen kaikista Kotipizzan
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Kotipizzan tai sen tytaryhtididen
hallussa (“Ostotarjous"). Ostotarjouksessa Kotipizzan osakkeenomistajille tarjotaan 23,00 euron
kateisvastike jokaista osaketta kohden, jolloin ostotarjouksen mukainen Kotipizzan osakkeiden
yhteenlaskettu arvo on noin 146,1 miljoonaa euroa. Kotipizzan hallitus on yksimielisesti paattanyt
suositella Kotipizzan osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvdksymista.

YHTEENVETO OSTOTARJOUKSESTA

e Tarjottava vastike on 23,00 euroa kateisend jokaista Kotipizzan osaketta kohden
("Tarjousvastike");

e Tarjousvastike sisdltaa preemion, joka on noin:

0 38,6 prosenttia verrattuna Kotipizzan osakkeen paatoskurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa
("Nasdaq Helsinki") 21.11.2018 eli viimeisend kaupankdyntipdivand ennen
Ostotarjouksen julkistamista; ja

0 35,2 prosenttia verrattuna kaupankayntimaarilla painotettuun Kotipizzan osakkeen
keskikurssiin Nasdaq Helsingissa Ostotarjouksen julkistamispaivaa edeltavalla 3
kuukauden ajanjaksolla;

e Kotipizzan hallitus on yksimielisesti paattanyt suositella Ostotarjouksen hyvaksymista
Kotipizzan osakkeenomistajille;

e Kotipizzan toimitusjohtaja Tommi Tervanen, talousjohtaja Timo Pirskanen seka eraat
Kotipizzan suuret osakkeenomistajat, mukaan lukien Axxion S.A., DNCA Invest Archer Mid-
Cap Europe, DNCA Invest Norden Europe, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, Evli
Pankki Oyj, Evli-Rahastoyhti6 Oy, Handelsbanken Fonder AB ja Keskindinen
Elakevakuutusyhtio  llmarinen, ovat erdin tavanomaisin ehdoin sitoutuneet
peruuttamattomasti hyvaksymaan Ostotarjouksen. Peruuttamattomat sitoumukset
edustavat yhteensa noin 32,6 prosenttia Kotipizzan kaikista osakkeista ja aanista;

e Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollista tietyille edellytyksille, joiden tulee tayttya sina
pdivana tai siihen pdivddan mennessd, kun Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen
lopullisen tuloksen, mukaan lukien muun muassa asianomaisten viranomaisten, kuten

LIITED



kilpailuviranomaisten, hyvaksynnaille ja sille, ettd Tarjouksentekija saa haltuunsa yli 90
prosenttia Kotipizzan ulkona olevista osakkeista ja danista;

e Tarjouksentekija julkistaa tarjousasiakirjan Ostotarjousta koskevin yksityiskohtaisin tiedoin
arviolta 7.12.2018;

e Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 10.12.2018 ja paattyvan
arviolta 15.1.2019, paitsi jos Tarjouksentekija jatkaa tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen
mukaisesti.

TAUSTA JA TAVOITTEET

Orkla on markkinajohtaja brandattyjen kuluttajatavaroiden ja konseptiratkaisujen toimittamisessa
kuluttaja-, out-of-home- seka leipomomarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja valikoiduilla
markkinoilla Keski-Euroopassa seka Intiassa. Orkla on listattu Oslon porssissa 39,6 miljardin Norjan
kruunun liikevaihdolla (noin 4,2 miljardia euroa vuoden 2017 kurssin keskiarvolla) ja 5,8 miljardin
Norjan kruunun (noin 620 miljoonaa euroa vuoden 2017 kurssin keskiarvolla) kayttokatteella
vuonna 2017, ja sen markkina-arvo 21.11.2018 on noin 72,9 miljardia Norjan kruunua (noin 7,5
miljardia euroa 21.11.2018 kurssilla).

Kotipizza Group -konserni on johtava toimija kasvavalla ravintolamarkkinalla Suomessa, joka on yksi
Orklan kotimarkkinoista. Ravintolat toimivat padasiassa franchising-toimintamallilla. Suunniteltu
yritysosto on linjassa Orklan strategian kanssa, jonka mukaan tarkoitus on kasvaa aloilla, joilla kasvu
on suurempaa kuin tavanomaisessa elintarvikekaupassa. Kotipizzan toivottaminen tervetulleeksi
Orklan brandivalikoimaan on luonteva ja paattavdinen askel kohti tulevaisuuden Orklan
rakentamista.

Orkla arvostaa Kotipizzan nykyisen johdon, tyontekijoiden ja franchising-yrittdjien roolia yhtion
menestyksessa. Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan valittomia olennaisia vaikutuksia
Kotipizzan liiketoimintoihin, Kotipizzan johdon asemaan, tyontekijéihin, franchising-yrittajiin tai sen
lilketoiminnan sijaintipaikkoihin. Orkla aikoo kuitenkin muuttaa Kotipizzan hallituksen
kokoonpanoa Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Orklan toimitusjohtaja Peter A. Ruzicka kommentoi Ostotarjousta seuraavasti:

- Kotipizza-konserni on hyvin johdettu yritys, jolla on pateva johto ja hyvin toimiva franchising-malli.
Kotipizzan osto on linjassa strategisten tavoitteidemme kanssa, joiden tarkoitus on vahvistaa
lasndaoloamme alalla, jossa kasvu on suurempaa kuin tavanomaisessa elintarvikekaupassa, ja
ndemme hyvan yhteensopivuuden naiden kahden yhtion valilla, sanoo Orklan toimitusjohtaja Peter
A. Ruzicka.

Kotipizza Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Kalle Ruuskanen kommentoi Ostotarjousta
seuraavasti:

- Kotipizzan hallitus on huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja paattanyt yksimielisesti suositella sen
hyvaksymista Kotipizzan osakkeenomistajille. Nama kaksi yhtiota sopivat strategisesti hyvin yhteen
ja niiden kompetenssit taydentdvat hyvin toisiaan. Olemme erittdin tyytyvaisia siihen, etta Orkla
jakaa vastuullisuuteen ja kestavaan toimintaan liittyvat painotuksemme ja sitoumuksemme.
Olemme luottavaisia, ettda Kotipizzan tulevaisuus tulee olemaan turvallisissa kasissa, sanoo
Kotipizzan hallituksen puheenjohtaja, Kalle Ruuskanen.

Kotipizza Group Oyj:n toimitusjohtaja Tommi Tervanen kommentoi Ostotarjousta seuraavasti:
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- Kotipizzan ensimmadinen ravintola avattiin vuonna 1987 ja sen jadlkeen Kotipizza on kasvanut
Suomen johtavaksi ravintolayritykseksi. Olen ylped siitd, mitd olemme tdhdn mennessa
saavuttaneet. Orkla on johtava brdandeja rakentava yritys Pohjoismaissa, mika tarjoaa suuria
mahdollisuuksia ja tukea Kotipizzan tulevaisuuden kasvulle. Yhdessa nama kaksi yritysta tulevat
olemaan hyvdssa asemassa vastatakseen muuttuviin kulutustottumuksiin, ja odotan innolla, etta
saan olla osa tata matkaa, sanoo Kotipizzan toimitusjohtaja, Tommi Tervanen.

OSTOTARJOUS LYHYESTI

Tarjousvastike on 23,00 euroa kateisena jokaista Kotipizzan osaketta kohden. Mikali Kotipizza
toteuttaa osakeannin, osakkeiden lajimuunnon, osakkeiden jakamisen (osakesplitin) tai muun
toimenpiteen, jolla on vastaava laimennusvaikutus, tai laskee liikkeeseen optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, tai jakaa osinkoa tai muuten jakaa varoja
osakkeenomistajilleen ennen Ostotarjouksen toteuttamista, Tarjouksentekijalla on oikeus tarkistaa
Tarjousvastiketta vastaavasti euro-eurosta -perusteisesti ottaakseen huomioon tallaisen
laimennusvaikutuksen, osingon tai varojenjaon.

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 10.12.2018 ja pdattyvan arviolta
15.1.2019, paitsi jos Tarjouksentekija jatkaa tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Tarjouksentekija aikoo rahoittaa Ostotarjouksen olemassa olevien kassavarojen ja
kdyttamattomien myonnettyjen luottojdrjestelyiden yhdistelmalld. Tarjouksentekijan velvollisuus
toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle, eikd Tarjouksentekija tarvitse
kenenkaan kolmannen osapuolen suostumusta Ostotarjouksen rahoittamiseksi.

Ostotarjouksen yksityiskohtaiset ehdot ja ohjeet Ostotarjouksen hyvaksymisesta tulevat
sisdltymaan tarjousasiakirjaan, jonka Tarjouksentekijan odotetaan julkaisevan arviolta 7.12.2018.

Tarjouksentekija ja Kotipizza ovat sitoutuneet noudattamaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
antamaa suositusta suomalaisessa julkisessa ostotarjouksessa noudatettavista menettelytavoista,
kuten ajoittain muutettu ("Ostotarjouskoodi").

Taman porssitiedotteen paivamaarana Kotipizzalla on 6.351.201 liikkeeseen laskettua osaketta, ja
Tarjouksentekijan tai sen konserniyhtididen hallussa ei ole Kotipizzan osakkeita. Tarjouksentekija
varaa oikeuden ostaa osakkeita julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsingissa tai muutoin ennen
tarjousaikaa, sen aikana ja/tai sen jalkeen.

HALLITUKSEN SUOSITUS JA SUURTEN OSAKKEENOMISTAIJIEN TUKI

Kotipizzan hallitus on yksimielisesti paattanyt suositella osakkeenomistajille Ostotarjouksen
hyvaksymista. Hallitus julkistaa arvopaperimarkkinalain mukaisen tdyden lausuntonsa
Ostotarjouksesta ennen Ostotarjouksen alkamista. Ostotarjouksen arvioinnin tueksi Kotipizzan
hallitus on saanut Kotipizzan taloudelliselta neuvonantajalta Advium Corporate Finance Oy:lta
fairness opinion -lausunnon, jonka mukaan osakkeenomistajille tarjottava vastike on
taloudellisessa mielessa kohtuullinen. Fairness opinion —lausunto liitetdan Kotipizzan hallituksen
lausuntoon.

Kotipizzan toimitusjohtaja Tommi Tervanen, talousjohtaja Timo Pirskanen seka erdat Kotipizzan
suuret osakkeenomistajat, mukaan lukien Axxion S.A., DNCA Invest Archer Mid-Cap Europe, DNCA
Invest Norden Europe, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo, Evli Pankki Oyj, Evli-Rahastoyhtio
Oy, Handelsbanken Fonder AB ja Keskindinen Eldakevakuutusyhtié Illmarinen, ovat erdin
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tavanomaisin  ehdoin  sitoutuneet peruuttamattomasti hyvdaksymdan  Ostotarjouksen.
Peruuttamattomat sitoumukset edustavat yhteensa noin 32,6 prosenttia Kotipizzan kaikista
osakkeista ja danista.

OSTOTARJOUKSEN TOTEUTTAMISEDELLYTYKSET

Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen seuraavien ehtojen tayttymiselle tai sille, etta
Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden tayttymista:

(a)

(b)

(c)
(d)

(e)

(f)
(8)

(h)

(i)

Ostotarjous on patevasti hyvaksytty sellaisten ulkona olevien osakkeiden osalta, jotka
edustavat yhdessa kaikkien muuten Tarjouksentekijan ennen tai Tarjousajan aikana
hankkimien ulkona olevien osakkeiden kanssa yli yhdeksdakymmenta prosenttia (90 %)
Kotipizzan liikkeelle lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja ddnioikeuksista, jotka on
laskettu osakeyhtitlain (21.7.2006/624) 18 luvun 1 pykaldn mukaisesti;

kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen, lupien ja suostumusten, mukaan lukien
rajoituksetta kilpailuviranomaisten hyvdksyntojen saaminen, ja ettd milla tahansa ndissa
luvissa, suostumuksissa ja hyvaksynndissa asetetuista ehdoista, mukaan lukien, naihin
kuitenkaan rajoittumatta, mahdollisilla vaatimuksilla Tarjouksentekijan tai Yhtion
omaisuuseristd  luopumiselle tai Tarjouksentekijan tai Yhtion liiketoiminnan
uudelleenjarjestelylle ei ole olennaista merkitysta Tarjouksentekijdlle (kuten viitattu
Finanssivalvonnan ohjeissa ja madrayksissa 9/2013, mahdollisine muutoksineen ja
kumoavine maardyksineen, seka Ostotarjouskoodissa);

olennaista  haitallista muutosta ei ole tapahtunut Yhdistymissopimuksen
allekirjoituspaivamaarana tai sen jalkeen;

Tarjouksentekija ei ole saanut Yhdistymissopimuksen allekirjoituspaivamaarana tai sen
jalkeen tietoa, joka muodostaisi olennaisen haitallisen muutoksen, joka ilmeni
Yhdistymissopimuksen allekirjoituspadivana tai sita ennen;

Yhtio ei ole saattanut julkiseksi tai julkistanut Tarjouksentekijille tietoa, joka olisi
olennaisesti epatarkkaa, epatdydellista, tai olennaisesti harhaanjohtavaa, ja Yhtio ei ole
jattanyt julkaisematta mitdaan tietoa, joka edellytettiin julkistettavan soveltuvien lakien,
mukaan lukien Nasdaq Helsingin sdaannot, mukaisesti, edellyttdaen, ettd kussakin
tapauksessa julkiseksi saatettu, julkaistu tai julkaisematon tieto tai julkaisemisen
laiminlyonti muodostaa olennaisen haitallisen muutoksen;

mikaan tuomioistuin tai saantelyviranomainen toimivaltaisella alueella ei ole antanut
maardystad, joka estda tai kieltda Ostotarjouksen toteuttamisen;

Yhtion hallitus on yksimielisesti antanut suosituksen, ettd Yhtion osakkeenomistajat
hyvaksyvat Ostotarjouksen, ja suositus on edelleen voimassa, eika sitd ole muokattu tai
muutettu, lukuun ottamatta teknisid muutoksia, jotka ovat tarpeen tai aiheellisia
soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin mukaisesti niin kauan kuin suositus hyvaksya
Ostotarjous on voimassa, eikd muutos ole haitallinen Tarjouksentekijalle;
Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu, ja se on edelleen voimassa, eikd ole tapahtunut
sellaista tapahtumaa, joka ajan kuluessa antaisi Tarjouksentekijalle oikeuden irtisanoa
Yhdistymissopimus edellyttden, ettd korjaamiselle Yhdistymissopimuksessa maaratty aika
on paattynyt ilman Tarjouksentekijan irtisanomisoikeuden paattymista; ja

suurimpien osakkeenomistajien ja johdon osakkeenomistajien sitoumukset hyvaksya
Ostotarjous pysyvat niiden ehtojensa mukaan voimassa, paitsi tallaisten sitoumusten
perumiset, rikkomiset tai irtisanomiset, jotka yksittdin tai yhdessa koskevat vahempaa kuin
seitseman ja puoli prosenttia (7,5 %) ulkona olevista osakkeista.
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Tarjouksentekija varaa oikeuden peruuttaa Ostotarjous Finanssivalvonnan ohjeiden ja maaraysten
9/2013 sekd Ostotarjouskoodin asettamin rajoituksin, jos jokin ylld mainituista
toteuttamisedellytyksista ei tayty.

Tarjouksentekija tekee tarvittavat hakemukset saadakseen hyvdksynnat asianomaisilta
kilpailuviranomaisilta. Talla hetkelld saatavilla olevan tiedon perusteella Tarjouksentekija odottaa
Ostotarjouksen  vaativan  yrityskauppavalvontaan liittyvdn  hyvaksynnan  Kilpailu- ja
kuluttajavirastolta ja saavansa kyseisen hyvaksynnan oletetun tarjousajan kuluessa.

YHDISTYMISSOPIMUS

Tarjouksentekijan ja Kotipizzan valinen Yhdistymissopimus asettaa padasialliset ehdot, joiden
mukaan Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen.

Yhdistymissopimuksessa Kotipizzan hallitus on mahdollisen kilpailevan tai paremman tarjouksen
tilanteessa sitoutunut olemaan peruuttamatta, muokkaamatta, muuttamatta tai lisddamatta ehtoja
Ostotarjousta koskevaan suositukseensa taikka jattamattda antamasta Ostotarjousta koskevaa
suositusta ellei, konsultoituaan ulkopuolista oikeudellista neuvonantajaa seka itsendista
taloudellista neuvonantajaa, hallitus, Suomen lakien ja maéardysten (mukaan lukien
Ostotarjouskoodi) mukaisen lojaliteetti- ja huolellisuusvelvollisuuden perusteella, tule siihen
tulokseen, ettd olennaisen olosuhteiden muutoksen johdosta Ostotarjouksen hyvdaksyminen ei olisi
enda Kotipizzan osakkeenomistajien edun mukaista. Hallitus voi peruuttaa, muokata, muuttaa,
lisata ehtoja tai paattaa olla antamatta Ostotarjouksen suositusta edelld mainitun mukaisesti vain,
jos ennen tallaista peruuttamista, muokkaamista, muuttamista, ehtojen lisddmista tai antamatta
jattamista hallitus on noudattanut tiettyja sovittuja menettelyitd, jotka sallivat Tarjouksentekijan
neuvotella hallituksen kanssa liittyen tallaisiin toimenpiteisiin. Mikali Tarjouksentekija korottaa
Ostotarjousta siten, ettd se on hallituksen vilpittdmassa mielessa muodostaman mielipiteen
mukaan vahintaan yhta edullinen ulkona olevien osakkeiden haltijoille kuin kilpaileva tai parempi
tarjous, hallitus on sitoutunut vahvistamaan ja pitam&aan voimassa suosituksensa (muutoksineen
korotetun tarjouksen perusteella) korotetulle Ostotarjoukselle.

Kotipizza on sitoutunut (i) olemaan, suoraan tai valillisesti, kehottamatta, tietoisesti rohkaisemasta,
helpottamasta, mainostamasta tai antamasta tietoa Kotipizzaan liittyen yhdellekdan henkildlle,
joka on yhteydessa tai muuten tekee yhteisty6ta minkaan kilpailevan tarjouksen tai ehdotuksen
kanssa, ja (ii) lopettamaan kaikki keskustelut, neuvottelut tai muut toiminnot, jotka liittyvat
kilpailevaan tarjoukseen tai ehdotukseen, paitsi jos tallaiset toimenpiteet tulee hallituksen
lojaliteetti- ja huolellisuusvelvollisuuden puitteissa Kotipizzan osakkeenomistajia kohtaan
soveltuvien lakien ja asetusten mukaan suorittaa.

Yhdistymissopimus sisaltaa lisaksi eraita molempien osapuolten antamia tavanomaisia vakuutuksia
ja sitoumuksia, kuten Kotipizzan sitoumuksen jatkaa toimintaansa tavanomaisen liiketoimintansa
mukaisesti ennen Ostotarjouksen toteuttamista seka osapuolten sitoumuksen toimia yhteistydssa
tarvittavien viranomaisilmoitusten tekemiseksi.

Sen jalkeen kun Tarjouksentekija on hankkinut yli 90 prosenttia liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista Kotipizzan osakkeista ja danistd, Tarjouksentekija tulee tarvittaessa aloittamaan pakollisen
lunastusmenettelyn osakeyhtiélain mukaisesti hankkiakseen jaljella olevat Kotipizzan osakkeet, ja
sen jalkeen poistaa Kotipizzan osakkeet Nasdaq Helsingin porssilistalta niin nopeasti kuin se on
sallittua ja kdaytanndssa mahdollista soveltuvien lakien ja sadanndsten mukaisesti.
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Kotipizza tai Tarjouksentekija voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen ja luopua yritysjarjestelysta
tietyissa olosuhteissa, mukaan lukien muun muassa, jos tuomioistuin tai viranomainen antaa
yhdistymisen tai sen oleellisen osan toteutumisen estdvan lainvoimaisen paatdksen tai tuomion tai
jos Kotipizza tai Tarjouksentekija on olennaisesti rikkonut antamaansa vakuutusta.

Kotipizza on sitoutunut korvaamaan Tarjouksentekijdlle sen kohtuullisina transaktiokuluina
4.000.000 euroa, mikali Yhdistymissopimus irtisanotaan Kotipizzan hallituksen antaman
Ostotarjouksen hyvaksymista koskevan suosituksen peruuttamisen tai muuttamisen yhteydessa.
Tarjouksentekija on sitoutunut korvaamaan Kotipizzalle sen kohtuullisina transaktiokuluina
1.500.000 euroa, mikali Tarjouksentekija vetoaa toteuttamisedellytykseen (c) (ylld) aiheuttaen
Ostotarjouksen paattymisen, raukeamisen tai perumisen olennaisen haitallisen muutoksen vuoksi.

NEUVONANTAIJAT

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori toimii Orklan taloudellisena neuvonantajana ja
Roschier Asianajotoimisto Oy toimii Orklan oikeudellisena neuvonantajana Ostotarjoukseen
liittyen. OP Yrityspankki Oyj toimii Ostotarjouksen jarjestajana.

Advium Corporate Finance Oy toimii Kotipizzan taloudellisena neuvonantajana ja Avance
Asianajotoimisto Oy toimii Kotipizzan oikeudellisena neuvonantajana Ostotarjoukseen liittyen.

SIJOITTAJAPUHELU / LEHDISTOTILAISUUS

Orkla ja Kotipizza jarjestavat medialle ja analyytikoille tiedotustilaisuuden koskien julkistamista ja
Ostotarjousta. Tiedotustilaisuus jarjestetdan Hotelli Lilla Robertsin Emmy-kabinetissa (osoite: Pieni
Roobertinkatu 1-3, Helsinki) torstaina 22.11.2018 kello 11.00 (EET). Tilaisuus on seurattavissa myos
suorana webcast-lahetyksena osoitteessa

Tilaisuuteen voi osallistua myds puhelimitse soittamalla numeroon:

F1+358 9 8171 0310
SE +46 856642651
UK +44 3333000804
US +1 6319131422

PIN: 22040231#

Lisdtietoja tiedotusvalineille:

Hakon Mageli

Group Director, Corporate Communications & Corporate Affairs
+47 928 45 828

hakon.mageli@orkla.no

Rabbe Wikstrom

Senior Advisor

+358 20785 4002
rabbe.wikstrom@orkla.no

Tommi Tervanen
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Toimitusjohtaja, Kotipizza Group Oyj
+358 207 716 743
tommi.tervanen@kotipizzagroup.com

Lisatietoja sijoittajille:

Thomas Ljungqvist

SVP Investor Relations, Orkla ASA
+47 48 2596 18
thomas.ljungqvist@orkla.no

Timo Pirskanen

Talous- ja varatoimitusjohtaja, Kotipizza Group Oyj
+358 207 716 747
timo.pirskanen@kotipizzagroup.com

TIETOA ORKLASTA

Orkla on johtava brandattyjen kulutustavaroiden ja konseptiratkaisuiden toimittaja kuluttaja-, out-
of-home- seka leipomomarkkinoilla Pohjoismaissa, Baltiassa seka valikoiduilla markkinoilla Keski-
Euroopassa ja Intiassa. Orkla on listattu Oslon porssissa ja sen paakonttori on Oslossa. Vuonna 2017
Konsernin liikevaihto oli 40 miljardia Norjan kruunua, ja sillda 0li 31.12.2017 noin 18 000 tyontekijaa.

TIETOA KOTIPIZZASTA

Kotipizza on suomalainen, vuonna 1987 perustettu pizzaketju, jolla oli tilikauden 2017 lopussa 266
ravintolaa. Kotipizza-ketjun ravintoloiden myynti tilikaudella 2017 oli 106,3 miljoonaa euroa.
Kotipizza-ketju ja sita hallinnoiva Kotipizza Oyj ovat osa Kotipizza Groupia, johon kuuluvat lisaksi
hankinta- ja logistiikkayritys Helsinki Foodstock Oy, meksikolaistyyppista Chalupa-ravintolaketjua
hallinnoiva Chalupa Oy, Social Burgerjoint -ravintolaketjua hallinnoiva The Social Burger Joint Oy
seka kansainvalisille markkinoille suunnattu No Pizza -ravintolakonsepti, jonka ensimmainen
ravintola avattiin kesdakuussa 2018.

Tilikaudella 2017 Helsinki Foodstockin liikevaihto oli 64,2 miljoonaa euroa ja Chalupa-ketjun
ravintoloiden myynti 1,86 miljoonaa euroa. Kotipizza Group -konsernin liikevaihto samalla
ajanjaksolla oli 84,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto 6,4 miljoonaa euroa.

TARKEAA TIETOA

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN
TAI VALILLISESTI, KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN, ETELA-AFRIKKAAN TAI HONGKONGIIN TAI
MILLEKAAN SELLAISELLE ALUEELLE, JOLLA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJIA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI
KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUS MYYDA TAI
TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA
OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS KANADAAN, JAPANIIN, AUSTRALIAAN, ETELA-AFRIKKAAN TAI
HONGKONGIIN. SIOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA JA OPTIO-OIKEUKSIA KOSKEVA
OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJIAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.
TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA TARJOAMINEN TAI

D-7



TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI LAINVASTAISTA TAlI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
TARJOUSASIAKIRJAN  JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN
KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN VAATIMUSTEN
LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON LAINVASTAINEN,
EIKA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA
EIKA SAA JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAIl VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE ON
LAINVASTAISTA. OSTOTARJOUSTA El ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAIl VALILLISESTI,
POSTIPALVELUJEN KAUTTA TAI MILLAAN MUULLA VALINEELLA (SISALTAEN MUTTA EI RAJOITTUEN,
FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA INTERNETIN) TAI MINKAAN  KANSALLISEN
ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA TAI
HONGKONGISSA. OSTOTARJOUSTA EI VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN
SELLAISELLA TAVALLA TAI VALINEELLA EIKA KANADASTA, JAPANISTA, AUSTRALIASTA, ETELA-
AFRIKASTA TAl HONGKONGISTA. MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA ON
MITATON, JOS SE JOHTUU NAIDEN RAJOITUSTEN SUORASTA TAI VALILLISESTA RIKKOMISESTA.

TATA PORSSITIEDOTETTA TAI MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRJOJA EI OLE TEHNYT TAI
HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000
RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT) ("FSMA")
ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI TATA PORSSITIEDOTETTA TAlI MUITA
OSTOTARJOUKSEN ASIAKIRJOJA TAl MATERIAALEJA EI JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE
YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN PORSSITIEDOTTEEN JA MUIDEN OSTOTARJOUKSEN
ASIAKIRJOJEN TAI MATERIAALIEN JULKAISUA EI RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET
RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION
PUOLESTA TEHTY TIEDOTE, JOKA LHTTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION
PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAl ENEMMAN
AANIOIKEUDELLISISTA  OSAKKEISTA  YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION ORDER) ARTIKLA 62:N MUKAISESTI.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Kotipizzan osakkeet eivadt ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperiporssissa ja ettd Kotipizzaa eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934
arvopaperiporssilain (“"Porssilaki”) vaatimukset sddnnollisestd tiedonantovelvollisuudesta, eika se
ole velvollinen toimittamaan, eika toimita, mitdan sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperi-
ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange Commission, ”SEC”). Ostotarjous tehdaan
Kotipizzan Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Kotipizzan
osakkeenomistajille, joille tarjous tehddan. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien Tarjousasiakirja,
annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmaan, jolla
tallaiset asiakirjat toimitetaan Kotipizzan muille osakkeenomistajille.

Ostotarjous tehddan Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdadnndksen
mukaisesti "Tier II” -ostotarjouksena, ja muutoin Suomen lainsdadannon vaatimusten mukaisesti.
Ostotarjoukseen sovelletaan nain ollen muun muassa tarjousaikataulua, selvitysmenettelyita ja
maksujen ajoitusta koskevia tiedonantovelvollisuus- ja muita menettelymaarayksia, jotka eroavat
Yhdysvaltain kansallisista ostotarjousmenettelyista ja -laista.

Orkla ja sen lahipiiriyhtiot tai valittdjat (toimiessaan Orklan tai sen lahipiiriyhtididen asiamiehina)
voivat ajoittain soveltuvien lakien tai maardysten sallimissa rajoissa, ja muutoin kuin
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Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestdaa ostavansa Kotipizzan osakkeita tai
mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tallaisiksi Kotipizzan
osakkeiksi. Siinad laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto
julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan
kohtuudella arvioida tavoittavan Kotipizzan osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Orklan taloudelliset
neuvonantajat voivat liséksi harjoittaa Kotipizzan arvopapereilla tavanomaista kaupankayntia, joka
voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestamisen.

SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hyldannyt

Ostotarjousta eika lausunut mitenkdan Tarjousasiakirjan oikeellisuudesta tai taydellisyydesta.
Tdaman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.
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LITEE

KOTIPIZZA GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Kotipizza Group Oyj ja kotipaikka Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on ravintola- ja kahvilatoiminnan harjoittaminen, ravintola- ja kahvilatoimintaan liittyvien
toimitilojen, raaka-aineiden, laitteiden ja kalusteiden tukkuja véhittdiskauppa seka edelld olevaan toimintaan
liittyvé vuokraustoiminta. Yhtid voi harjoittaa toimintaansa tytér- ja omistusyhtiéiden kautta. Liséksi yhtion
toimialana on hallita ja omistaa arvopapereita, osakkeita, kiinteistdjd ja muuta omaisuutta Suomessa ja
ulkomailla itse tai omistamiensa yhtiditten kautta. Yhtion toimialana on myds tuottaa hallinto-, rahoitus- ja
muita konsernipalveluita konserniyhtidilleen, sekd antaa konserniyhtididensé puolesta vakuuksia ja
takauksia.

3 § Arvo-osuusjirjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat hallituksen méaardédmaén ilmoittautumisajan paattymisen jilkeen arvo-
osuusjirjestelméan.

4 § Hallitus
Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestaimisesté huolehtii hallitus, johon yhtidkokouksen
padtdksen mukaisesti kuuluu viisi (5) ja enintdén kymmenen (10) jésenta.

Hallitukseen jésenten toimikausi paittyy vaalia seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhti6lld on toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan nimittdmisestd ja erottamisesta paéttdd yhtion hallitus.

6 § Edustaminen
Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin ja hallituksen jésenet kaksi (2)
yhdessi, sekéd ne henkilot kaksi yhdessé, jotka hallitus on siihen oikeuttanut.

Hallitus voi valtuuttaa yhden taikka useamman henkilon edustamaan yhtiotd prokuran nojalla.

7 § Tilikausi
Yhtion tilikausi alkaa vuosittain helmikuun 1. piivina ja pdéttyy seuraavan tammikuun 31. pdivéna.

8 § Tilintarkastajat
Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT tilintarkastusyhteiso.

9 § Kokouskutsu ja ilmoittautuminen
Varsinainen yhtidkokous on pidettéva vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaén
kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksén (9) pdivdé ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivad. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion
internetsivuilla tai ainakin yhdessé hallituksen mairdaméssé valtakunnallisessa pdivilehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistédén
kokouskutsussa mainittuna paivéna, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivadd ennen yhtidkokousta.
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10 § Varsinainen yhtiokokous
Varsinaisessa yhtiokokouksessa

esitetddn:

1. tilinpdétds ja toimintakertomus, sekd
2. tilintarkastuskertomus.

paatetddn:

3. tilinpaétdksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kéyttdmisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan palkkioista, sekd

7. hallituksen jasenten lukuméaérasta,

valitaan:

8. hallituksen jésenet, sekd
9. tilintarkastaja,

késitelladn:

10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
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