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Osakeanti
39 447 270 Tarjottavaa osaketta
Merkintihinta 6,30 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Tamd Listalleottoesite liittyy osakkeenomistajien merkintietuoikeuteen perustuvaan osakeantiin ("Osakeanti”), jossa Finnair Oyj ("Finnair”
tai ”Yhti6”), julkinen Suomessa kaupparekisteriin merkitty osakeyhtio, tarjoaa merkittaviksi 39 447 270 uutta osaketta (" Tarjottavat osakkeet™)
merkintdhintaan 6,30 euroa ("Merkintdhinta”) Tarjottavalta osakkeelta. Tarjottavat osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa, ja ne tuottavat samat
osakkeenomistajan oikeudet kuin olemassa olevat Yhtion osakkeet ("Olemassa olevat osakkeet” ja yhdessd Tarjottavien osakkeiden kanssa
”Osakkeet”). Kukin Olemassa olevan osakkeen omistaja saa jokaista tismdytyspdivind 26.11.2007 (“Tasméytyspdivd”) omistamaansa yhtéi
(1) Olemassa olevaa osaketta kohti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan merkintdoikeuden (“Merkintdoikeus” ja yhdessd “Merkinti-
oikeudet”), joka oikeuttaa merkitsemdin Tarjottavia osakkeita. Osakkeenomistaja tai se, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu
merkitseméén jokaisella yhdeksilld (9) Merkintidoikeudella neljd (4) uutta Tarjottavaa osaketta Merkintdhintaan.

Merkintdaika, jonka aikana Tarjottavia osakkeita voi merkitd, alkaa 29.11.2007 ja paittyy 17.12.2007 klo 17.00 ("Merkintdaika”).
Merkintdoikeuksien perusteella tehdyt merkinnét ovat sitovia, eikd niitd voi muuttaa tai peruuttaa lukuun ottamatta kohdan ”Osakeannin
ehdot—DMerkintdjen peruuttaminen tietyissd olosuhteissa” mukaisia tilanteita. Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena
OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:ssid (“Helsingin Porssi”) 29.11.2007 alkaen 10.12.2007 asti.

Kiyttimittomat Merkintioikeudet raukeavat 17.12.2007 klo 17.00. Katso “Yhteenveto erdistd tirkeistidi Osakeantiin liittyvistdi
pdivimddristd” .

Padjarjestdjat (kuten jdljempand mdidritelty) ja Yhtio voivat erikseen sopia toissijaisen merkinnin jérjestdmisestd merkitsemattd
jddneiden osakkeiden osalta ("Merkitsemattd jadneet osakkeet™). Talloin Péadjdrjestdjdt voivat, Yhtion kanssa mahdollisesti tehtdvin erillisen
sopimuksen mukaisesti joko (i) pyrkid hankkimaan merkitsijoitd Merkitsemattd jddineille osakkeille markkinoilla tai tarjousmenettelyn kautta
tai (ii) merkitd Merkitseméttd jadneet osakkeet harkintansa mukaan ja myydd ndmad osakkeet Merkintidoikeuksien haltijoiden lukuun joko
markkinoilla tai tarjousmenettelyn kautta. Padjérjestdjat tilittdvit saadun nettotuoton (Merkitsemiittd jddneiden osakkeiden myyntihinta
vihennettyni Merkintihinnalla, Pddjérjestdjien palkkioilla, varainsiirtoverolla ja muilla kuluilla) niille kiyttamattomien Merkintidoikeuksien
haltijoille, joilla olisi ollut oikeus merkitd Merkitsemdittd jaineet osakkeet. Nettotuotto tilitetddn arviolta 4.1.2008. Merkitsemditté jaidneiden
osakkeiden merkintd tai myynti on ehdollinen Yhtion ja Pddjdrjestédjien viliselle sopimukselle sekd markkinaolosuhteille, eikd merkinnisti tai
myynnistd ole takeita. Tamin takia rauenneiden Merkintdoikeuksien haltijat eivit vilttimattd saa hyvitystd rauenneista Merkintdoikeuk-
sistaan. Katso ”Osakeannin ehdot” ja ”Pddjdrjestdjien kanssa tehdyt sopimukset ja merkintdsitoumukset” .

Osakeanti koostuu (i) Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamisesta Olemassa olevien osakkeiden haltijoille ja yleisolle
Suomessa; (ii) Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamisesta Olemassa olevien osakkeiden haltijoille Yhdysvaltain ulko-
puolella private placement -jdrjestelyissd ((i) ja (ii) toteutetaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (”Yhdysvaltain arvopaperilaki™)
nojalla annetun Regulation S -sdédnnoksen sekd muiden soveltuvien arvopaperilakien mukaisesti); ja (iii) Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien
osakkeiden tarjoamisesta Yhdysvalloissa private placement -jirjestelyissd ainoastaan Olemassa olevien osakkeiden haltijoille, jotka ovat
Yhdysvaltain Rule 144 A -sddnnoksessd madriteltyjd “hyviksyttyji institutionaalisia sijoittajia” (qualified institutional buyers), Yhdysvaltain
arvopaperilain sallimassa poikkeustapauksessa ja soveltuvien Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti. Merkintdoikeuksia
ja Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkédidn Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilain mukaisesti eikd niitd ei saa tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa, kuten maidritelty Regulation S
-sadnnoksessi (ellei Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai ellei rekiste-
rointivelvollisuudesta ole poikkeusta, ja noudattaen Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja).

Ellei tassd Listalleottoesitteessd ole toisin mainittu, téitd Listalleottoesitettd ei saa ldhettdd kenellekddn Australiaan, Japaniin, Kanadaan,
Yhdysvaltioihin tai muuhun maahan, jossa Merkintdoikeuksien toimittaminen tai Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd.
Merkintidoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa suoraan tai vilillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirtdi tai toimittaa tillaisiin maihin
tai tallaisissa maissa.

Tamaé Listalleottoesite tulee lukea kokonaisuudessaan, ja Merkintioikeuksien kiyttimistd tai Merkintioikeuksien tai Tarjottavien
osakkeiden ostamista harkitsevia pyydetiin tutustumaan erityisesti kohtaan “Riskitekijat” Listalleottoesitteen sivulta 9 alkaen.

Olemassa olevat osakkeet ovat julkisen kaupankidynnin kohteena Helsingin Porssin porssilistalla. Olemassa olevien osakkeiden
pédtdskurssi oli 21.11.2007 Helsingin Porssissé (viimeinen kaupankidyntipdivd ennen Merkintdoikeuksien irtoamista) 9,00 euroa osakkeelta.
Yhtio tulee jittdméddn hakemuksen Tarjottavien osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssiin. Tarjottavien osakkeiden kaupankdynnin
Helsingin Porssin porssilistalla oletetaan alkavan viliaikaisilla osakkeilla arviolta 18.12.2007, ja kaupankdynnin Tarjottavilla osakkeilla
oletetaan alkavan arviolta 28.12.2007. Tarjottavat osakkeet toimitetaan arvo-osuustileille arviolta 28.12.2007.

Fidjdirjestdjdit

Danske Markets UBS Investment Bank

Taloudellinen neuvonantaja

Aventum Partners

Tamin Listalleottoesitteen pdivimaard on 23.11.2007
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OSAKEANTIIN LIITTYVIA TIETOJA

Tassd Listalleottoesitteessd “Finnair”, ”Yhtio” ja "Konserni” tarkoittavat asiayhteydesti riippuen joko Finnair
Oyj:té tai Finnair Oyj:td ja sen konsolidoituja tytdryhtiota.

Ketéin ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista mitddn muita kuin tdhén Listalleottoesitteeseen siséltyvia
tietoja tai lausuntoja. Mikali tdllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, on otettava huomioon, etti ne eivit ole Yhtion
tai Osakeannin pédjarjestdjind toimivien Danske Bank A/S ("Danske Markets”) ja UBS Ltd:n ("UBS Investment
Bank”) (yhdessid, “Péddjdrjestdjiat”) hyviksymid. Padjarjestdjit toimivat tdssd Osakeannissa ainoastaan Yhtion
puolesta. Danske Marketsin ja UBS Investment Bankin asiakkailleen tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtiota,
eivitkd ne anna neuvoja Osakeannista tai tdstd Listalleottoesitteestd muille kuin Yhtidlle. Sijoittajien tulee luottaa
ainoastaan tdmin Listalleottoesitteen sisdltiméddn tietoon. Tdmidn Listalleottoesitteen julkistaminen tai siihen
liittyvd Osakeanti ei missdédn olosuhteissa merkitse, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia
tamin Listalleottoesitteen pdivimadrin jalkeen tai ettd Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot pitdisivit paikkansa
tulevaisuudessa. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan myos Yhtion julkistamiin porssitiedotteisiin.

Lukuun ottamatta velvollisuuksia ja vastuita, joita Yhtiolle ja Padjarjestdjille voi aiheutua Suomen lain tai jonkun
muun valtion pakottavan lainsdddidnnon perusteella, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta, mitidtonti tai tdytin-
toonpanokelvotonta, Yhtio tai Padjérjestijat eivit kumpikaan hyviksy minkéédnlaista vastuuta timéin Listalleottoesitteen
sisdllostd tai minkdin sellaisen lausuman osalta, joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Listalleottoesitteen perusteella
tai Yhtion ja Pddjirjestdjien puolesta, liittyen Yhtioon, Merkintdoikeuksiin, Tarjottaviin osakkeisiin tai Osakeantiin.

johdosta, perustuipa se sitten oikeudenloukkaukseen, sopimukseen tai muuhun perusteeseen.

Osakeannin yhteydessé kukin Pédjirjestdjd ja miki tahansa niiden tytiryhtio, joka toimii sijoittajana omaan
lukuunsa, saa tdssd ominaisuudessa merkitd Tarjottavia osakkeita ja pitdd, ostaa, myydi, tarjota myytdvéksi tai
muuten kidydd kauppaa omaan lukuunsa Osakeannissa tai muuten. Téssd Listalleottoesitteessd olevat viittaukset
Tarjottaviin osakkeisiin, joita tarjotaan tai merkitddn tai joilla muuten kidydddn kauppaa, siséltdvit tarjoamisen
kullekin Pidjarjestdjille ja niiden tytdryhtioille, jotka toimivat sijoittajina omaan lukuunsa, sekd kunkin Pagjar-
jestdjdn ja niiden tytdryhtididen tekemét merkinnit tai kaupat. Padjirjestdjét eivit aio julkistaa mitdédn tdllaista
sijoitusta tai kauppaa, jollei joku laki tai méérdys sita sithen velvoita.

Tama Listalleottoesite on laadittu arvopaperimarkkinalain (495/1989 muutoksineen), Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2003/71/EY tdytdntoOnpanosta esitteiden sisdltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina
esitettdvien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta annetun Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004
(liitteet I ja III), valtiovarainministerion arvopaperimarkkinalain 2 luvussa tarkoitetusta esitteestd antaman asetuksen

tdman Listalleottoesitteen (diaarinumero 149/250/2007), mutta ei vastaa sen oikeellisuudesta.

Tehdessddn sijoituspéitosti sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsd Yhtiostd ja Osakeannin ehdoista, sekd

Helsingin Porssin OMX Way -palvelupisteesté seki internet-osoitteista www.finnair.fi/osakeanti ja www.sampopankKki.fi.

Tiettyjen valtioiden lainsdddadnto saattaa asettaa rajoituksia tdmén Listalleottoesitteen levittdmiselle ja Osake-
annille. Tatd Listalleottoesitettd ei saa kdyttdd sellaisessa yhteydessid sellaisessa maassa, jossa tarjoaminen olisi
lainvastaista, tai levittdd tai tarjota sellaisille henkildille, joille levittiminen tai tarjoaminen olisi lainvastaista.
Merkintdoikeuksien, Tarjottavien osakkeiden tai Osakeannin rekisterdimiseksi tai Merkintdoikeuksien tai Tarjot-
tavien osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle missddn muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty minkaanlaisiin toimen-
piteisiin. Yhtio ja Padjdrjestdjat edellyttivit, ettd timin Listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat
asianmukaiset tiedot tillaisista rajoituksista ja noudattavat niitd. Yhtio ja Padjarjestdjit eivit ole oikeudellisessa
vastuussa, mikéli timén Listalleottoesitteen haltuunsa saaneet henkil6t rikkovat néité rajoituksia, riippumatta siitd,
ovatko ndma henkil6t mahdollisia Tarjottavien osakkeiden merkitsijoita.

Jollei tidssa Listalleottoesitteessd nimenomaisesti toisin todeta:

e Merkintidoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa suoraan tai vilillisesti tarjota, myydd, myydi edelleen,
siirtdd tai toimittaa Australiaan, Japaniin, Kanadaan, Yhdysvaltoihin tai muuhun maahan, jossa Merkin-
tdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen olisi lainvastaista;

o Titd Listalleottoesitettd ei saa toimittaa henkildille edelld mainittuihin maihin;
e Merkintdoikeuksia saa kéyttdd vain edelld mainittujen maiden ulkopuolella; ja

e Merkintdoikeuksien kirjaaminen edelld mainituissa maissa olevien osakkeenomistajien tai muiden hen-
kiloiden Suomessa sijaitsevalle arvo-osuustilille ei ole tarjous myyda eikd ostaa Merkintdoikeuksia tai
Tarjottavia osakkeita ndille henkiloille.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Lisdtietoa erdistd tdhidn Listalleottoesitteeseen, Osakeantiin sekd Yhtion taloudellisiin tietoihin liittyvistd
seikoista on esitetty kohdissa ”Vakuutus Listalleottoesitteessd annetuista tiedoista”, ”Tulevaisuutta koskevat
lausumat”, " Tilinpddtoksiin liittyvid ja erditd muita tietoja”, ”Verkkosivuston tiedot eivit kuulu Listalleotto-
esitteeseen” sekd “Saatavilla olevia tietoja”.
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TIIVISTELMA

Seuraavaa tiivistelmdd ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto tdssd Listalleotto-
esitteessd esitettdviin tietoihin ja sitd tulee lukea yhdessd muiden téssd Listalleottoesitteessd esitettdvien yksi-
tyiskohtaisten tietojen kanssa, mukaan lukien témdn Listalleottoesitteen sisdltdmdit Yhtion konsernitilinpdidtokset ja
muut taloudelliset tiedot. Sijoittajien tulee perustaa Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita koskeva sijoitus-
pddtoksensd Listalleottoesitteessd esitettdviin tietoihin kokonaisuutena. Erddit tdssd tiivistelmdssd kdytetyt termit
on mddritelty muualla tdssd Listalleottoesitteessd.

Yleista

Finnair on yksi maailman vanhimmista toiminnassa olevista lentoyhtidistd, ja se perustettiin vuonna 1923.
Yhtié toimii integroitujen reittiverkostojen liikennditsijdnd lentden kotimaan, Euroopan ja mannertenvilisid
reittejd. Talld hetkelld Yhtio tarjoaa matkustajareittiliikenne- ja lentorahtipalveluja 13 kotimaan reitilld Suomessa,
34 suoralla reitilld Euroopan kohteisiin sekii kymmenelld suoralla mannertenviliselld reitilld Aasiaan ja yhdelld
suoralla reitilld New Yorkiin Pohjois-Amerikassa. Yhtio on yksi yhdestétoista kansainvilisestd lentoyhtiosti, jotka
yhdessd muodostavat oneworld™-lentoyhtigallianssin. Vuonna 2006 Yhtion liikevaihto oli 1 989,6 miljoonaa euroa
verrattuna 1 871,1 miljoonaan euroon vuonna 2005. Yhtion liikevaihto oli 30.9.2007 péaittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla 1611,8 miljoonaa euroa, josta 1 179,0 miljoonaa euroa eli 73,2 prosenttia muodostui
Reittiliilkenne-segmentin toiminnasta. Yhtion palveluksessa oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden
jaksolla keskiméddrin 9 534 henkilda.

Matkustajareittiliikenne- ja lentorahtipalvelujen lisdksi Yhtiolld on vahva asema suomalaisilla lomaliikenne-
ja matkapalvelumarkkinoilla, ja se tarjoaa lentotoimintaan liittyvid palveluja, kuten huolto-, maa- ja cateringpal-
veluja. Yhtion liiketoiminta on jaettu seuraaviin segmentteihin: Reittiliikenne, Lomaliikenne, Lentotoimintapal-
velut ja Matkapalvelut.

Yhtion reittiverkoston perusta on sen liitkenteellinen keskus, Helsinki-Vantaan lentoasema Suomessa. Yhtion
reittiverkosto on suunniteltu siten, ettd se yhdistidd Finnairin Euroopan kohteet kasvavaan miirdin Aasian kohteita
Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta. Helsinki-Vantaan lentoaseman suotuisa maantieteellinen sijainti Euroopan
koillisnurkassa mahdollistaa lyhimmén mahdollisen lentoajan Euroopan ja Aasian vililld yli 250 kaupunkipari-
yhdistelmén osalta. Yhtion reittiverkosto Euroopassa tarjoaa useita pdivittdisid lentoja valikoitujen eurooppalaisten
kaupunkien ja Helsinki-Vantaan lentoaseman vililli, mahdollistaen néin tehokkaan syottoliikenteen kaukolen-
noille Aasiaan, tarjoten aasialaisille asiakkaille enemmén kohteita Euroopassa seki tarjoten suomalaisille ja
eurooppalaisille liikeasiakkaille mahdollisuuden péivinsisdiseen edestakaiseen matkaan. Yhtion kohteita Aasiassa
ovat tdlld hetkelld Peking, Shanghai, Hongkong ja Guangzhou Kiinassa; Delhi ja Mumbai Intiassa; Tokio, Osaka ja
Nagoya Japanissa sekd Bangkok Thaimaassa. Yhtio on myos ilmoittanut aikeistaan avata uuden reitin Souliin,
Eteld-Koreaan kesilld 2008.

Yhtion liikennéiméén laivastoon kuului 63 Ientokonetta 30.9.2007, ja laivaston keski-iki oli 6,3 vuotta. Timén
jalkeen Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta Embraer 190 -lentokonetta. Yhtio on uudistanut laivastoaan jatkuvasti
tukeakseen kasvustrategiaansa ja parantaakseen kilpailukykyiin. Talld hetkelld Yhtiolld on sitova tilaus neljistad
Embraer 190 -lentokoneesta, jotka toimitetaan vuosina 2008 ja 2009, ja timén lisdksi silld on vuoden 2012 loppuun
saakka kiytettivissd oleva optio tilata kuusi Embraer 170 tai 190 -lentokonetta. Kaksi uutta laajarunkoista Airbus
A340 -lentokonetta odotetaan toimitettavan vuonna 2008 ja seitsemén Airbus A330 -lentokonetta vuosien 2009 ja
2010 aikana. Yhtiolld on lisdksi kolme toistaiseksi kiyttdmatonté optiota tilata Airbus A330 tai A340 -lentokoneita
toimitettavaksi vuonna 2010. Tadma tarkoittaa sitd, ettd Yhtio odottaa uusineensa koko laivastonsa ensi vuosi-
kymmenen alkuun mennessi, jolloin silld olisi yksi Euroopan nykyaikaisimmista laivastoista.

Keskeiset vahvuudet

Yhtion johto uskoo, ettd Finnairin asema yhtend Pohjois-Euroopan johtavista lentoyhtidistd perustuu
seuraaviin avainvahvuuksiin:

¢ Johtava markkina-asema Suomessa;

» Liikenteellisen keskuksen strateginen sijainti Suomessa, ja sen korkealaatuinen infrastruktuuri seki hyvat
kuljetusyhteydet;

* Verkostoliikenndijéd, jolla on keskeinen kilpailuasema Euroopan ja Aasian vilisessid liikenteessa;
* Moderni ja yhtendinen laivasto;

e Vahva brindi, johon yhdistetidn korkea palvelun laatu;
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* Menestyksekids maailmanlaajuinen yhteistyoverkosto; ja

e Kokenut johto ja pitevd henkil6sto.

Liiketoimintastrategia

Yhtion strateginen pddmidrd on kestivi ja kannattava kasvu, joka tekee siitd houkuttelevan sijoituskohteen
osakkeenomistajilleen. Yhtion johto uskoo, ettd Yhtio voi saavuttaa strategisen tavoitteensa toteuttamalla seuraavia
strategisia avaintoimenpiteitd:

* Euroopan ja Aasian vilisen liikenteen kasvattaminen jatkossakin ja Helsinki-Vantaan lentoaseman
suotuisan maantieteellisen sijainnin hyddyntdminen;

e Vahvan markkina-aseman hyodyntdminen Suomessa sekd uusien kasvumahdollisuuksien etsiminen
laajentumalla ldhimarkkinoille;

e Laivastoon tehtyjen investointien hyddyntidminen;
e Tuottojen maksimointi;
e Kustannusten tarkka hallinta; ja

e Liiketoimintaportfolion optimoinnin jatkaminen.

Taloudelliset tavoitteet

Strategiansa mukaisesti Yhtio on maéaéritellyt tavoitteikseen jatkuvan kasvun ja kannattavuuden, ja se on
hyviksynyt taloudelliseksi tavoitteekseen tuottaa taloudellista lisdarvoa enemmin kuin arvioitu pddoman paino-
tettu keskikustannus ennen veroja, 9,5 prosenttia. Yhtio katsoo onnistuneensa tavoitteessaan, mikili se saavuttaa
taloudellisen suhdannekierron ajalta kuuden prosentin liikevoittomarginaalin ja 17 prosentin EBITDAR-margi-
naalin. Yhti6 on omaksunut myds tasetta koskevan tavoitteen, jonka mukaan lentokoneiden leasingvastuilla
oikaistu nettovelkaantumisaste ei saa nousta yli 140 prosentin.

Johtoryhma ja hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluvat tilla hetkelld Christoffer Taxell, Kari Jordan, Kalevi Alestalo, Satu Huber,
Markku Hyvirinen, Ursula Ranin, Veli Sundbidck ja Sigurdur Helgason. Yhtion johtoryhméédn kuuluvat Jukka
Hienonen, Henrik Arle, Lasse Heinonen, Anssi Komulainen, Mika Perho, Kimmo Soini ja Kaisa Vikkula.

Osingot

Yhtion tavoitteena on maksaa suhdannekierron aikana keskimddrin vihintddn kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Mahdollisten tulevien osinkojen madrd riippuu muun muassa Yhtion liiketoiminnan tulok-
sesta ja tulevaisuudennidkymistd, taloudellisesta asemasta ja pddomatarpeesta, yleisistd liiketoimintaolosuhteista
sekd muista tekijoistd, joita Yhtion hallitus pitdd merkittdvind. Yhtio maksoi osinkoa 8,5 miljoonaa euroa
tilikaudelta 2004, 21,7 miljoonaa euroa tilikaudelta 2005 ja 8,9 miljoonaa euroa tilikaudelta 2006. Namd Yhtion
maksamat osingot eivit vilttdmaittd ole osoitus Yhtion osinkojen maksamisesta tulevaisuudessa. Katso ”Osingot ja
osinkopolitiikka” .

Yhteenveto riskitekijoista

Merkintdoikeuksiin ja Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy monia riskejd, joista useimmat kuuluvat
Yhtion toimialan tai liiketoiminnan luonteeseen ja jotka voivat olla merkittivid. Merkintdoikeuksiin tai Tarjottaviin
osakkeisiin sijoittamista harkitsevaa kehotetaan ennen sijoituspditoksen tekemistd tutustumaan huolellisesti tdssi
Listalleottoesitteessd esitettyihin tietoihin. Yhtion toimintaan mahdollisesti vaikuttavat riskit eivit rajoitu ai-
noastaan tissd Listalleottoesitteessd kuvattuihin. Yhtio voi altistua koko lentoliikennealaan liittyville riskeille ja
sellaisille riskeille, joita ei tdlld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden
markkinahinta saattaa laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettii sijoituksensa arvon
osittain tai kokonaan.

Yhtion toimialaan liittyvid riskejd ovat intensiivinen kilpailu, lentopetrolin hintakehitykseen ja saatavuuteen
liittyvét riskit, toimialan luonteeseen kuuluvat matalat katteet ja korkeat kiintedt kustannukset, taloudellisten ja
geopoliittisten olosuhteiden muutokset, kyvyttomyys hankkia ja sdilyttdéd lentokenttien 1dht6- ja saapumisaikoja,
lentomatkustuksen kysyntddn haitallisesti vaikuttavat epidemiat ja/tai pandemiat, lento-onnettomuuksista tai
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muista katastrofeista, tulevista terroriteoista tai niiden uhasta aiheutuvien merkittivien tappioiden riski sekd
vaikeudet lentoyhtiovakuutusten saamisessa kohtuullisin ehdoin tai lainkaan.

Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejd ovat Yhtion kasvustrategian epdonnistumisen riski, tuottavuuden
parantamiseen ja toimintakustannusten vdhentimiseen pyrkivissd kdynnistetyissd strategisissa hankkeissa epa-
onnistumisen riski, Helsinki-Vantaan lentokentin kyky tarjota riittdvd kapasiteetti vastatakseen kentdn kasvavan
lentoliikenteen tarpeisiin, Yhtion brindin alhaiseen tunnettuuteen sen padmarkkinoiden ulkopuolella ja Finnairin
brindin heikentymiseen liittyvit riskit, lakot ja muut tyoselkkaukset sekd epdedulliset tulokset tulevia tydehto-
sopimuksia koskevissa neuvotteluissa, kyvyttomyys houkutella ja pitdd palveluksessa pitevdd henkilokuntaa,
viivistykset tai epdonnistuminen Yhtion laivaston uudistamisessa, riippuvuus Airbusista lentokonevalmistajana,
Yhtion jatkuviin rahoitustarpeisiin liittyvit riskit, Yhtion velan méérd, valuuttakurssien vaihtelu, korkoriski,
lentokoneiden markkina-arvojen vaihtelu, riippuvuus teknologian keskeytymittomisti toiminnasta, tietoturvaris-
kit, riippuvuus kolmansien osapuolten tarjoamista liiketoiminnan kannalta keskeisistd tavaroista ja palveluista,
Yhtion joidenkin reittien kannattamattomuuden riski, Yhtion strategisiin alliansseihin tai yhteistydjérjestelyihin
vaikuttavat epidedulliset tapahtumat sekd Yhtion riski joutua asianosaiseksi oikeudenkdynneissid ja
véalimiesmenettelyissa.

Yhtioon mahdollisesti kohdistuvia sdéntelyriskejd ovat Yhtion liiketoimintaan vaikuttavien uusien kansallis-
ten, alueellisten ja kansainvilisten méidrdysten saatiminen, ymparistolakeihin ja méidrayksiin perustuvien rajoi-
tusten soveltaminen tulevaisuudessa, muutokset kahdenvilisissd sopimuksissa tai kauppasuhteissa Euroopan
unionin ("EU”) ja kolmansien maiden vililli ja voimassaolevien lentopetrolin verovapautusten poistaminen.
Osakeantiin liittyvid riskejd ovat lisdksi Suomen valtion merkittdvd omistusosuus Yhtiossd myods Osakeannin
jilkeen, tulevien osakeantien tai merkittivien osakemdirien myyntien epédedullinen vaikutus Osakkeiden mark-
kinahintaan, Merkintdoikeuksien raukeamisen tai arvottomiksi muuttumisen riski, Yhtion osakkeenomistajien
omistuksien laimentuminen, Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden markkinahinnan huomattava vaihtelu
sekd se, ettd kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivit vilttdmaéttd voi kiyttdd merkintietuoikeuttaan, sijoittajat
eivdt voi perua merkintdjaian ja Osakeantia ei vilttdmittd merkitd kokonaisuudessaan.

Osakeannin tarkoituksena on tarjota Yhtion Olemassa olevien osakkeiden haltijoille mahdollisuus merkitd
Tarjottavia osakkeita tietyin lakisditeisin rajoituksin. Jos osakkeenomistaja ei osallistu Osakeantiin, timéin
suhteellinen omistusosuus ja ddnioikeus Yhtiossd laimenevat vastaavasti. Néistd riskeistd on esitetty lisdtietoja
tdméan Listalleottoesitteen kohdassa ”Riskitekijdit”.
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Osakeannissa merkittaviksi
Tarjottavat osakkeet. . ... ........

Merkintaoikeus . .. ...............

Osakeannin Tasmaytyspaiva .. ... ...

Merkintaaika .

Kaupankiynti Merkintidoikeuksilla . . .

Kayttamattomit Merkintioikeudet . . .

Merkintihinta

Yhteenveto Osakeannista
Finnair Oyj

Osakeanti koostuu (i) Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamisesta Olemassa olevien osakkeiden haltijoille ja yleisolle
Suomessa ja (ii) Merkintidoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden tar-
joamisesta Olemassa olevien osakkeiden haltijoille Yhdysvaltain
ulkopuolelle private placement -jérjestelyissd ((i) ja (ii) toteutetaan
Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sadannok-
sen sekd muiden soveltuvien arvopaperilakien mukaisesti) ja (iii) Mer-
kintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamisesta private
placement -jérjestelyssi ainoastaan Yhdysvalloissa Olemassa olevien
osakkeiden haltijoille, jotka ovat Yhdysvaltain Rule 144A -sadannok-
sessd maddriteltyjd “hyviksyttyjd institutionaalisia sijoittajia” (quali-
fied institutional buyers), Yhdysvaltain arvopaperilain sallimassa
poikkeustapauksessa ja Yhdysvaltojen arvopaperilain mukaisesti, ja
noudattaen Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja.

39 447 270 Tarjottavaa osaketta

Taman Listalleottoesitteen ehtojen mukaisesti kukin Yhtion Olemassa
olevien osakkeiden omistaja, joka on Tasmiaytyspdivind merkitty
Yhtion osakasluetteloon, saa automaattisesti Merkintdoikeuksia.
Osakkeenomistaja voi merkitd neljd (4) Tarjottavaa osaketta jokaista
yhdeksiid (9) Merkintioikeutta kohden.

26.11.2007
Merkintdaika alkaa 29.11.2007 ja paittyy 17.12.2007 klo 17.00.

Merkintdoikeuksien odotetaan olevan julkisen kaupankdynnin koh-
teena Helsingin Porssin porssilistalla 29.11.2007 alkaen 10.12.2007
asti. Merkintdoikeuksien kaupankdyntitunnus on “FIA1SU0107” ja
ISIN-tunnus on “FI0009503031”".

Merkintdoikeuksien haltijat voivat halutessaan myydd Merkintdoikeu-
tensa markkinoilla milloin tahansa ennen kuin kaupankiynti Merkin-
tdoikeuksilla paittyy.

Merkintdajan paittyessd kaikki kdyttaméttomat Merkintdoikeudet
raukeavat. Péddjdrjestdjit ja Yhtio voivat erikseen sopia toissijaisen
merkinndn jdrjestamisestd. Tilloin Padjéarjestdjat voivat, Yhtion
kanssa mahdollisesti tehtivin erillisen sopimuksen mukaisesti joko
(1) pyrkid hankkimaan merkitsijoitd Merkitsemittd jadneille osak-
keille markkinoilla tai tarjousmenettelyn kautta tai (ii) merkitd Mer-
kitsemittd jddneet osakkeet harkintansa mukaan ja myydd nidma
osakkeet Merkintdoikeuksien haltijoiden lukuun joko markkinoilla
tai tarjousmenettelyn kautta. Padjirjestdjit tilittdvit saadun nettotuo-
ton (Merkitseméttd jddneiden osakkeiden myyntihinta vidhennettynd
Merkintdhinnalla, Paijdrjestdjien palkkioilla, varainsiirtoverolla ja
muilla kuluilla) niille kdyttdméttomien Merkintdoikeuksien halti-
joille, joilla olisi ollut oikeus merkitd Merkitsemattd jadneet osakkeet.
Nettotuotto tilitetddn arviolta 4.1.2008. Merkitsemittd jddneiden
osakkeiden merkintéd tai myynti on ehdollinen Yhtion ja Paddjdrjesta-
jien viliselle sopimukselle sekd markkinaolosuhteille eikd merkin-
nidstd tai myynnistd ole takeita. Tdmin takia rauenneiden
Merkintdoikeuksien haltijat eivit vilttdmaittd saa hyvitystd Merkinta-
oikeuksistaan. Katso "Osakeannin ehdot” ja " Pddjdrjestdjien kanssa
tehdyt sopimukset ja merkintdsitoumukset”.

6,30 euroa kultakin Tarjottavalta osakkeelta.
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Suurimpien osakkeenomistajien
osallistuminen Osakeantiin . ......

Hankittavien varojen kaytto .. ... ...

Merkintioikeuksien kiyttiminen . . . .

Osakkeiden luovutusta koskeva
rajoitus (Lock-up) ..............

Suomen valtio, joka omistaa 55,78 prosenttia Yhtion Osakkeista ja
adnivallasta on 21.11.2007 pidetyssd Yhtion ylimaardisessd yhtioko-
kouksessa kannattanut hallituksen valtuuttamista pdédttimiin uusien
osakkeiden liikkeeseen laskemisesta maksua vastaan. Eduskunta on
14.11.2007 hyviksynyt esityksen lisdtalousarvioksi, johon sisiltyy
valtion kaikkien Merkintidoikeuksien kdyttdmiseen tarvittava maara-
raha. Lisétalousarvio tuli voimaan 20.11.2007. Valtion osallistuminen
Osakeantiin edellyttdd vield valtioneuvoston merkintdpadtosti.

FL Group ilmoitti 20.11.2007 Yhtidlle, ettd sen omistus Yhtiossa
mainittuna paiviméairini oli noin 24 prosenttia Yhtion kaikista Osak-
keista ja dédnivallasta, ja ettd se aikoo osallistua Osakeantiin.

Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdin Osakeannissa,
Yhtio saa Osakeannista noin 244,4 miljoonaa euroa palkkioiden ja
arvioitujen kulujen vihentdmisen jilkeen. Katso ”Osakeannin tausta
ja syyt sekd hankittavien varojen kéytto”.

Kukin Merkintdoikeuden haltija voi kidyttdd joko kaikki tai osan
Merkintdoikeuksistaan antamalla merkintdtoimeksiannon asianmu-
kaisesti ennen Merkintidajan paattymistd ja maksamalla Osakkeiden
Merkintdhinnan kokonaisuudessaan merkintdtoimeksiannon antami-
sen yhteydessa.

Tilinhoitajayhteisot ja omaisuudenhoitajat saattavat edellyttia
merkintitoimeksiannon antamista jo tiettynd paivamidrina
hyvissd ajoin ennen Merkintdajan paattymista.

Merkintdoikeuksien perusteella tehdyt merkinnit ovat sitovia,
eiki niitd voi peruuttaa tai muuttaa lukuun ottamatta kohdan
”Osakeannin ehdot—Merkintdjen peruuttaminen tietyissd olosuh-
teissa” mukaisia tilanteita.

Lisdtietoja merkintdoikeuksien kéyttdmisestd on esitetty kohdassa
”Osakeannin ehdot”.

Yhti6 on sopinut Pddjirjestdjien kanssa, ettd se ei, ilman Padjarjesti-
jien etukdteistd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti
viivyttdd tai evitd), ajanjaksolla, joka alkaa timén Listalleottoesitteen
paivimadrdnd ja paittyy 180 pdivdn kuluessa siitd, kun Tarjottavat
osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi, Osakeannissa Tarjottavia
osakkeita ja tiettyjd muita poikkeuksia lukuun ottamatta, anna valtuu-
tusta liikkeeseenlaskuun, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaéin, aseta optiota tai oikeutta ostaa, osta optiota tai
oikeutta myydd, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirré tai luovuta, suoraan tai valillisesti, Osakkeita tai niihin
oikeuttavia arvopapereita, tai tee vaihto- tai muuta sopimusta, jolla
Osakkeiden omistukseen liittyvét taloudelliset vaikutukset siirtyvét
kokonaan tai osittain, riippumatta siitd toteutetaanko tillaiset toimen-
piteet Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kiteiselld tai
muutoin.

Paitos vapauttaa lock-up -sopimuksen piiriin kuuluvia Osakkeita
Osakkeiden markkinahintaan, osakevaihtoon, yleisiin markkinaolo-
suhteisiin, myytéiviksi ehdotettavien Osakkeiden lukuméiiridin seka
myynnin ajankohtaan, tarkoitukseen ja ehtoihin.
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Julkinen kaupankiynti Olemassa
olevilla osakkeilla. ..............

Viliaikaisten osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille ja kaupankiynti . .

Osakkeiden kirjaus arvo-osuustileille ja
kaupankdynti . .................

Osingot . .......................

Osakkeiden tuottama ainioikeus . . . . .

Riskitekijat . ....................

Olemassa olevat osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena
Helsingin Porssin porssilistalla kaupankéyntitunnuksella "FIA1S”.
Olemassa olevien osakkeiden ISIN-tunnus on “FI0009003230.

Merkintdoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet kirja-
taan osakemerkinnin jidlkeen arvo-osuustilille uutena arvo-osuusla-
jina, niin sanottuina viliaikaisina osakkeina, jotka otetaan julkisen
kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssissd arviolta 18.12.2007, eli
Merkintdajan paittymistd seuraavana porssipdivani.

Tarjottavia osakkeita vastaavat viliaikaiset osakkeet yhdistetidin Ole-
massa oleviin osakkeisiin arviolta 28.12.2007, kun Tarjottavat osak-
keet on rekisterdity kaupparekisteriin, jota ylldpitdd Patentti- ja
rekisterihallitus ("Kaupparekisteri”), ja kaupankdynti niilld alkaa
Helsingin Porssissa arviolta 28.12.2007.

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat Yhtion mahdollisesti jakamaan tay-
teen osinkoon sen jilkeen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity
Kaupparekisteriin. Katso “Osakeannin ehdot—Osakasoikeudet”,
”Osingot ja osinkopolitiikka” ja ”Riskitekijcit—Yhtion liiketoimintaan
liittyvid riskejé”.

Tarjottavat osakkeet tuottavat samat osakkeenomistajan oikeudet
Yhtiossid kuin muutkin Osakkeet sen jalkeen, kun Tarjottavat osakkeet
on rekisteroity Kaupparekisteriin. Yhtion jokainen Osake oikeuttaa
yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Katso ”Osakkeet ja osakepdidioma”.

Merkintdoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista harkit-
sevien tulee tutustua kohtaan ”Riskitekijéit”.
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Yhteenveto Yhtion konsernitilinpiatostiedoista

Seuraavassa yhteenvedossa on esitetty erditd Yhtion taloudellisia tietoja 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneiltd
yhdeksédn kuukauden jaksoilta ja konsernitilinpddtostietoja 31.12.2006, 31.12.2005 ja 31.12.2004 pidttyneiltd
tilikausilta. Tdssd esitettdvdd yhteenvetoa on luettava yhdessd jiljempinid timén Listalleottoesitteen kohdassa
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndikymdit” esitettivien tietojen kanssa sekd Listalleot-
toesitteeseen siséltyvien Yhtion konsernitilinpdétosten ja viittaamalla liitettyjen osavuosikatsausten kanssa. Yhtion
tilintarkastamattomat taloudelliset konsernitilinpditostiedot 30.9.2007 ja 30.9.2006 piittyneiltd yhdeksin kuu-
kauden jaksoilta ja tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2006 ja 31.12.2005 piittyneiltd tilikausilta seka
vastaavat tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2004 piittyneeltd tilikaudelta on laadittu EU:n kéyttoon-
ottamien kansainvilisten tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting Standards,”IFRS”) mukaisesti.
Tilintarkastamattomat tiedot 31.12.2004 paittyneeltd tilikaudelta sisdltyy 31.12.2005 pdidttyneen tilikauden
tilintarkastettuun konsernitilinpditokseen vertailutietoina. Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2004
paittyneeltd tilikaudelta on laadittu suomalaisten kirjanpito- ja tilinpditosperiaatteiden (FAS) mukaisesti. Yhtion
tilintarkastamattomat osavuosikatsaustiedot 30.9.2007 ja 30.9.2006 pdittyneiltd yhdeksédn kuukauden jaksoilta on
laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen. Osavuosikatsauksia ei ole laadittu nou-
dattaen kaikkia IAS 34 osavuosikatsaukset-standardin vaatimuksia. Alla oleva yhteenveto ei sisilld kaikkia
konsernitilinpditoksen tietoja.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkas-
tamaton)
(miljoonaa euroa, lukuun ottamatta osakekohtaisia
tunnuslukuja)
TULOSLASKELMA
Liikevaihto . . .. ... ... . 1611,8 1490,3] 1989,6 1871,1 16829
Valmistus omaan kiyttoon. . . ..................... 2.4 2,0 3,7 11,3 1.4
Liiketoiminnan muut tuotot . . ... .................. 427 17,1 17,9 31,8 24,0
Liiketoiminnan muut kulut .. ..................... —1457,7 —1419,1{—-1917,2 —1741,6 —1573,2
Poistot ja arvonalentumiset ... .................... —88.,5 =753 —104,8 —90,7 —104,1
Liikevoitto/-tappio. . . .. ... ... 110,7 15,0 —10,8 81,9 31,0
Rahoitustuotot. . . ... ... 8,2 7,6 11,0 20,1 22,5
Rahoituskulut . . ...... ... ... ... . ... ... ... —15,3 —11,1 —15,0 —14,6 —23,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta .. ............... 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Voitto/tappio eNnen Veroja . . . ... .ovv v v vt 103,7 11,6 —14,7 87,5 30,6
Tuloverot .. ....... .. . . . . —28.,6 —43 1,7 —25,5 —4,8
Tilikauden voitto/tappio. . . . ...... ... ... . ... 75,1 7,3 —13,0 62,0 25,8
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus. .. ............. 74,7 6,7 —13,6 61,4 25,6
Viahemmistolle kuuluva osuus .. ................... 0,4 0,6 0,6 0,6 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta Laskettu
osakekohtainen tulos'”
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa. .......... 0,84 0,07 -0,16 0,73 0,30
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
CUIOA vttt e et e e e e 0,84 0,07 -0,16 0,71 0,30
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KONSERNITASE
Varat

Pitkdaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat
Myytivind olevat pitkdaikaiset omaisuuserét

Varat yhteensd. . . . ... ...

Oma piidoma ja velat
Osakepiddoma
Muu oma padoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa. . .......
Viahemmistoosuus

Oma pddoma yhteensd. . .. .............. ...

Velat

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Myytdvind oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvit velat . . .

Velat yhteensd. . ... ...t
Oma péddoma ja velat yhteensa. . . .......................

RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien nettorahavirta
Rahoituksen nettorahavirta. . .. ........... .. ... .........

TUNNUSLUKUJA®"

Oikaistu EBITDAR, (miljoonaa, euroa). . .................
Oikaistu EBITDAR-marginaali, (%)
Oikaistu liikevoitto, (miljoonaa euroa)
Oikaistu liikevoittomarginaali, (%)
Lentotoiminnan yksikk&tuotot, (sentteind/RTK)
Lentotoiminnan yksikkokulut, (sentteind/ATK)
Bruttoinvestoinnit, (miljoonaa euroa)
Korolliset nettovelat, (miljoonaa euroa). . .................
Omavaraisuusaste, (%)
Nettovelkaantumisaste, (%). . . . . ..o i it
Oikaistu nettovelkaantumisaste, (%)
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), (%)
Oman pddoman tuotto (ROE), (%)
Henkiloston keskimiardinen lukumdara. .. ................

YHTEENVETO OPERATIIVISESTA TOIMINNASTA®
Lentotunnit
Lentokilometrit, (tuhatta)
Tarjotut henkilokilometrit, (miljoonaa)
Myydyt henkilokilometrit, (miljoonaa)
Matkustajakdyttoaste, (7). . . .o oo vii i
Tarjotut tonnikilometrit, (miljoonaa)
Myydyt tonnikilometrit, (miljoonaa)
Kokonaiskiyttoaste, (%)
Matkustajat, (tuhatta)
Rahti ja posti, (tuhatta kiloa)

(6]

Katso médritelmit kohdasta ”Erditd konsernitilinpdcitostietoja Finnairista”.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton)  (tilintarkastettu)  (tilintarkas-
tamaton)
(miljoonaa euroa)
12483 1077,6| 1107,9 9273 946,8

605,8 606,5| 544,6 T11,1 553,5
11,2 7,6 0,0

1865,3 1684,1| 1660,1 16384 1500,3
75,4 75,5 75,4 73,8 72,1
605,1 560,4| 524,5 598,6 517,7
680,5 6359 5999 6724 589,8
1,6 1,6 1,6 1,6 1,2

682,1 637,5| 601,5 6740 591,0

444,1 419.8| 409,6 3534 3562

729,1 626,8| 6490 6110 5531
10,0 — — — —

1183,2 1046,6| 1058,6 9644 909,3
1865,3 1684,1] 1660,1 16384 1500,3
168,7 234 95,8 191,8 129,5
—225,7 —149,3| —227,7 —100,0 —91,0
32,4 72,7 66,0 —-29 —293
1.1.-30.9 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton)

216,8 1789 206,9 2493 2182
13,5 12,0 10,4 13,3 13,0
72,2 35,6 11,2 70,1 25,2

4,5 2,4 0,6 3,7 1,5
72,8 73,9 74,0 73,7 71,0
43,7 45,8 46,1 45,3 50,7

2643  195,1 2522 57,5 1145

120,9 62,1 43,0 —154,7 -—239
37,5 38,9 37,2 42,2 40,2
17,7 9,7 7,1  —=25,1 —3,1

103,3  108,0 112,8 66,8 102,5

9,3 1,7 —0,1 11,1 6,1

8,3 0,6 —-2,0 9,8 43
9534 9708 9598 9447 9522
169 716 157 126| 211 813 202 070 196 795
111554 100299 133890 125410 121 027
19978 17804 23846 23038 21907
15171 13554] 17923 16735 15604
75,9 76,1 75,2 72,6 71,2

3024 2683 3602 3400 3162

1752 1575 2 100 1940 1791
57,9 58,7 58,3 57,0 56,6

6704 6754 8792 8517 8149

71125 695531 93807 90242 86245
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RISKITEKIJAT

Merkintdoikeuksiin ja Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy monia riskejd, joista useimmat kuuluvat
Yhtion toimialan tai litketoiminnan luonteeseen ja jotka voivat olla merkittivid. Tarjottaviin osakkeisiin sijoitta-
mista harkitsevaa kehotetaan ennen sijoituspdditoksen tekemistd tutustumaan huolellisesti tdssd Listalleotto-
esitteessd esitettyihin tietoihin. Yhtion toimintaan mahdollisesti vaikuttavat riskit eivdt rajoitu ainoastaan tdssd
Listalleottoesitteessd kuvattuihin. Yhtio voi altistua koko lentoliikennealaan liittyville riskeille ja sellaisille
riskeille, joita ei tdlld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen. Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden markkina-
hinta saattaa laskea ndéiiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa arvon osittain
tai kokonaan.

Lentoliikennealaan liittyvié riskeja

Kilpailu lentoliikennealalla on intensiivistd; jos Yhtio ei kilpaile tehokkaasti, tdmd voi vaikuttaa haitallisesti
sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kilpailu lentoliikennealalla on intensiivistd, ja markkinatilanne muuttuu jatkuvasti sen seurauksena, ettad
markkinoille tulee uusia lentoyhtigitd, olemassa olevat lentoyhtiot laajentavat toimintaansa, lentoyhtiot muodos-
tavat markkinointi- tai yhteistoiminta-alliansseja seké lentoliikennealan keskittymisen seurauksena. Kilpailun
intensiivisyys vaihtelee reiteittdin riippuen erityisesti markkinoilla toimivien osapuolten lukumaaristi ja luon-
teesta. Verkostoliikenno6ijidnd Yhtio on alttiina myds epésuoralle kilpailulle, joka ei liity kilpailuun yksittdisten
kaupunkiparien vilisilld reiteilld, koska erityisesti kaukoliikennemarkkinoilla matkustajat voivat valita useista
erilaisista yhteysvaihtoehdoista. Tarkeimpid kilpailutekijoitd lentoliikennealalla ovat hinnat, reittiverkosto, lento-
aikataulu, maine, turvallisuushistoria, palveluvalikoiman laajuus ja taso sekd lentokoneiden tyyppi ja iké.

Yhtion kilpailijoita ovat muut kansalliset lentoyhtiot, muut kaupalliset ja tilauslentoyhtit sekéd halpalento-
yhtiot. Useilla nidistd lentoyhtidistd, mukaan lukien Air France-KLM S.A.:lld ("Air France-KLM”), Deutsche
Lufthansa AG:lla ("Lufthansa”) ja British Airways Plc:lla ("British Airways”), on suuremmat kotimarkkinat,
kattavammat lentoaikataulut ja taloudelliset valmiudet sekd paremmin niiden kotimarkkinoiden ulkopuolella
tunnetut briandit. Liséksi Yhtion kilpailijoita ovat halpalentoyhtiét, jotka ovat laajentaneet toimintaansa Yhtion
keskeisille Euroopan ja kotimaan markkinoille. Yhtion kilpailijat voivat pyrkid suojelemaan tai kasvattamaan
markkinaosuuksiaan jdljittelemélld hinnoittelua tai alentamalla lentohintoja, tarjoamalla houkuttelevampia lento-
aikatauluja tai palveluja, avaamalla uusia reittejd tai tekemélld suuria uusien lentokoneiden tilauksia ja siirtimalla
ylimédirdistd kapasiteettia Yhtion palvelemille markkinoille tai reiteille taikka sellaisille markkinoille tai reiteille,
joilla Yhtio harkitsee toiminnan aloittamista. Jotkut kilpailijat saattavat myos kyetd tarjoamaan edullisempia
hintoja kuin Yhtio esimerkiksi siten, ettd ne tarjoavat lennoillaan matkustajille vihemmaén palveluja tai niiden
kiintedt ja/tai muuttuvat kustannukset ovat pienemmét. Yhtio saattaa kérsié kilpailijoiden tekemistid hinnanalen-
nuksista, koska se joutuu yleensd seki erityisesti Aasian liikenteessd, jossa Yhtio pyrkii parantamaan markkina-
osuuttaan  aggressiivisella  hinnoittelulla,  vastaamaan  kilpailijoiden  hinnoitteluun  sdilyttadkseen
matkustajaliikennemaédrinsd. Jos Yhtion kilpailijat ryhtyvit alentamaan hintoja tai tekevit palveluissaan muita
markkinaosuuksien kasvattamiseen tdhtddvid muutoksia eikd Yhtio kykene vastaamaan niihin tehokkaasti sdilyt-
tadkseen markkinaosuutensa, Yhtion matkustajaliikenteen tuotot voivat supistua, mikd voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhti6 kohtaa kiristyvai kilpailua myos Lihi-iddn ja Aasian lentoyhtidiltd, jotka ovat ilmoittaneet suunnittelevansa
kaukolentokapasiteettinsa lisddmisti ldhitulevaisuudessa ottamalla kidyttodn uusia suurempia lentokoneita tarkoitukse-
naan lentdd Aasian kohteisiin, jotka ovat tilld hetkelld tirkeitd Yhtidlle sekd osa sen liiketoimintastrategiaa. Lisdksi muut
lentoyhtiét joiden liikenteelliset keskukset sijaitsevat maantieteellisesti paikoissa, jotka mahdollistavat Yhtion Aasian
strategiaa vastaavan strategian, saattavat avata uusia reittejd, mikd voi johtaa alhaisempiin matkustajamédriin Yhtion
lennoilla sekid vaatia Yhtiotd leikkaamaan hintojaan.

Lisitietoja eri markkinoilla Yhtioon kohdistuvasta kilpailusta on esitetty kohdassa "Markkinat ja kilpailu—
Kilpailuympdiristo”.

Yhtio on alttiina lentopetrolin hintakehitykseen ja saatavuuteen liittyville riskeille; lentopetrolikustannusten
kasvu ja/tai lentopetrolin rajallinen saatavuus voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Lentopetrolikustannukset olivat 12,6 prosenttia Yhtion liikevaihdosta vuonna 2004, 15,6 prosenttia vuonna
2005 ja 19,4 prosenttia vuonna 2006 ja 20,1 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla. Nidin
ollen muutokset lentopetrolin hinnassa ja saatavuudessa vaikuttavat merkittavasti Yhtion liiketoiminnan tulokseen.
Lentopetrolin hinta on aikaisemmin vaihdellut voimakkaasti, ja timin odotetaan jatkuvan tulevaisuudessakin.
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Lentopetrolin hinta on ollut historiallisen korkea vuodesta 2003 ldhtien, ja siind on viime vuosina ollut erityisen
huomattavia ja dkillisid nousuja. Yhtion kyky siirtdd kasvaneita lentopetrolikustannuksia asiakkailleen hintoja
korottamalla on rajallinen lentoliikennealan kilpailullisen luonteen takia. Lentopetrolikustannusten kasvulla on
ollut, ja silld odotetaan olevan jatkossakin, olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Tarkempia tietoja lentopetrolin hintakehityksestd on esitetty kohdassa
7 Litketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt—Yhtion litketoiminnan tulokseen vaikuttavia
tekijoitdi—Muutokset lentopetrolin hinnassa”. Yhtion lentopetrolikustannuksiin liittyy my®0s tiettyjd valuuttaris-
kejd, silld lentopetrolin kansainvilinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Tilld hetkelld Yhtio pystyy hankkimaan riittdvésti lentopetrolia, mutta lentopetrolin tulevasta saatavuudesta ei
ole varmuutta. Sddhin liittyvit tapahtumat, luonnonkatastrofit, poliittiset kriisit tai sodat 6ljyntuottajamaissa,
lentopetrolin tuotantoa, kuljetusta tai markkinointia koskevien poliittisten linjausten muutokset, lentopetrolin
tuotantokapasiteetin muutokset, ymparistoongelmat sekd muut ennakoimattomat tapahtumat voivat johtaa tule-
vaisuudessa odottamattomiin lentopetrolitoimitusten katkoksiin ja lentopetrolin hinnan nousuun. Odottamaton
lentopetrolikustannusten kasvu tai héiriot lentopetrolitoimituksissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Parantaakseen suunnittelun varmuutta Yhtid suojaa rahoitusmarkkinoilla osan lentopetrolitarpeidensa arvi-
oiduista kustannuksista méadritellyiksi ajanjaksoiksi gasoil- ja lentopetrolitermiinisopimuksilla ja -optioilla, joiden
vastapuolet ovat rahoituslaitoksia. Suojausinstrumentit eivit kuitenkaan suojaa Yhtiotd tdydellisesti lentopetrolin
hinnan nousun vaikutuksilta, silld ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtiolld on juuri tietylld hetkelld voimassa olevia
johdannaissopimuksia, jotka tarjoavat tietyn tasoisen suojan lentopetrolin hinnan nousua vastaan. Suojaaminen
myo6s heikentdd Yhtion mahdollisuuksia hyotyd lentopetrolin hinnan mahdollisista laskuista. Lisdksi Yhtion
taloudellisen aseman heikkeneminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn tehdi tulevaisuudessa johdannais-
sopimuksia. Jos Yhtion suojauspolitiikka epdonnistuu tai jos suojauksen vastapuoli laiminly6 vastuunsa, timéa voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.
Lisétietoja lentopetrolin hintariskistd Yhtiolle ja suojauksesta on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, talou-
dellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt—Rahoitusriskien hallinta—Lentopetrolin hintariski”.

Matalat katteet ja korkeat kiintedt kustannukset kuuluvat lentoliikennealan luonteeseen.

Koko lentoliikennealalle ja erityisesti reittiliikenteelle on luonteenomaista, ettd katteet ovat matalat ja kiinteat
kustannukset korkeat. Tietyn lennon jérjestimisen kustannukset eivit vaihtele merkittivisti matkustajien tai rahdin
midran mukaan, ja siksi verrattain pieni muutos matkustajien lukuméérissa, rahdin maaréssi tai lentohinnoittelussa
taikka liikennejakaumassa voi johtaa suhteettoman suureen voitonmenetykseen, koska kiinteitd kustannuksia ei
yleisesti ottaen voi alentaa lyhyelld varoajalla. Tdtd tilannetta on korostanut halpalentoyhtiéiden aggressiivinen
hinnoittelu, jonka vaikutuksesta lentohinnat ovat yleisesti laskeneet. Odotettua heikommat tuotot voivat titen
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai litketoiminnan tulokseen.

Lentoyhtioiden liiketoiminnan tulokseen heijastuvat taloudelliset ja geopoliittiset olosuhteet, jotka voivat vai-
kuttaa merkittivdasti lentoliikenteen kysyntddn.

Lentolippujen hinnat ja matkustajakysyntd ovat aikaisemmin vaihdelleet merkittivisti ja voivat vaihdella
merkittivisti jatkossakin. Asiakkaiden odotukset voivat muuttua nopeasti, ja edullisempien lippujen kysyntd voi
rajoittaa tuottomahdollisuuksia. Talouskasvun heikkeneminen erityisesti Yhtion paddmarkkinoilla Suomessa,
Euroopassa tai Aasiassa sekd geopoliittinen epdvakaus eri puolilla maailmaa voivat johtaa Yhtion palvelujen
kysynnin vihenemiseen ja aiheuttaa painetta hintojen alentamiseen. Koska Yhtion strategiaan kuuluu erityinen
alueellinen painotus Aasiaan, Yhtion liiketoiminta riippuu kasvavassa méérin Aasian taloustilanteesta sekid Aasiaan
ja Aasiasta suuntautuvan lentomatkustuksen kysynnista.

Jos lentokuljetusten kysynnésséd tapahtuu taloudellisten tai geopoliittisten olosuhteiden vuoksi merkittdvi tai
pitkdaikainen heikkeneminen, Yhtio voi joutua ottamaan vastaan uuden lentokoneen, jonka se on sitoutunut ostamaan
tai vuokraamaan, riippumatta siitd, onko Yhtiolld tarvetta kyseisen lentokoneen tarjoamalle lisdkapasiteetille tai
saattaa olla kykenemitdn luopumaan tarpeettomasta lentokoneesta (vuokratusta tai omasta) taloudellisesti hyvik-
syttivin ehdoin. Taloudellinen epdvarmuus tietyilld markkinoilla voi myos saada erdit Yhtion kilpailijoista siirtimééin
kapasiteettiaan Yhtion palvelemille markkinoille ja reiteille, mikd kiristdisi kilpailua niilld markkinoilla. Mikd
tahansa edelld mainituista tapahtumista voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Yhtion kyvyttomyys hankkia ja sdilyttid lentokenttien lihto- ja saapumisaikoja voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Lentokenttien infrastruktuuri sekéd lentokoneiden nousuille ja laskeutumisille jaettavien aikojen miirad
rajoittavat lentoliikennettd. Maailmanlaajuisen lentoliikenteen lisdédntymisen myotd 14hto- ja saapumisajoista on
monilla lentokentilld tullut niukkuushyodykkeitd. Yhtidlle on tirkedd hankkia ja sidilyttdd ruuhkahuippuihin
ajoittuvia 14hto- ja saapumisaikoja Helsinki-Vantaan lentokentilld voidakseen ylldpitdd ja kehittdd verkostoaan
sekd yhteyksid lentoliikennekeskuksiin. Samoin on tirkedd varmistaa 1dhto- ja saapumisajat muilla Yhtion
verkoston tdrkeilld lentokentilld. Yleensd kunkin maan ilmailuviranomainen koordinoi 1dhto- ja saapumisaikojen
jaon lentokentilld, joilla on kapasiteettirajoitteita. International Air Transport Association ("IATA”) sovittaa 1dhto-
ja saapumisajat yhteen, ja tarkistus suoritetaan erikseen kesid- ja talviliikennekausille. MyoOnnetyt 1dhto- ja
saapumisajat pysyvit lentoyhtion hallussa myds tulevina vuosina niin kutsuttujen grandfather rights -oikeuksien
nojalla. Ei kuitenkaan ole varmuutta, ettd Yhtio kykenee jatkossa hankkimaan ja sdilyttimadn l1dhto- ja saapu-
misaikoja Helsinki-Vantaan lentokentdlld tai muilla keskeisilld lentokentilld, mikd voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Yhtion suunnitelmat
uusien kohteiden avaamisesta voivat viivdstyd tai rajoittua, jos se ei kykene saamaan tarvittavia 1dhto- ja
saapumisaikoja. Liséksi sdéntelyviranomaiset voivat antaa méariyksid, joilla rajoitetaan 14hto- ja saapumisaikojen
saatavuutta. Yhtioon voivat esimerkiksi vaikuttaa EU:n 14hto- ja saapumisaikoja koskevien sddadosten muutokset,
jos ndihin esimerkiksi sisdltyisi mekanismi aikojen sattumanvaraisesta perumisesta. Tdssd tapauksessa Yhtio voisi
menettdd joitain tdlld hetkelld hallussaan pitdmia 14hto- ja saapumisaikoja.

Epidemiat ja/tai pandemiat voivat vaikuttaa haitallisesti lentomatkustuksen kysyntddn.

Vuonna 2003 puhjennut sars-epidemia vaikutti merkittivisti Yhtion Aasian tilaus- ja reittilentoihin. Aasian-
lentojensa matkustajaméirien supistumisen takia Yhtio vihensi joihinkin Aasian kohteisiinsa suuntautuvien
lentojen lukumidrdd ja tiheyttd. Sittemmin on ilmennyt huolia lintuinfluenssan sekd suu- ja sorkkataudin
mahdollisesta levidmisestd. Mikd tahansa matkustuskéyttdytymiseen vaikuttavan taudin puhkeaminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio on alttiina lento-onnettomuuksista tai muista katastrofeista aiheutuvien merkittivien
tappioiden riskille.

Kuten kaikki lentoyhtiét, myds Yhtio on alttiina mahdollisille merkittédville tappioille, mikéli jokin sen
lentokoneista tuhoutuu tai joutuu onnettomuuden, terroriteon tai muun katastrofin kohteeksi, mukaan lukien
merkittavit kustannukset liittyen asiakkaiden korvausvaateisiin, vahingoittuneen koneen korjaamiseen tai korvaa-
miseen sekd sen tilapdiseen tai pysyviidn toimintakelvottomuuteen. Ei ole varmuutta siitd, ettei Yhtiolle tulevai-
suudessa satu tillaista tapahtumaa. Myoskéén siitd ei ole varmuutta, ettd Yhtion vakuutusturva riittda téllaisen
tapahtuman sattuessa, ja tédllainen tapahtuma voi johtaa Yhtion vakuutusmaksujen olennaiseen nousuun. Liséksi
mikd tahansa Yhtion kiyttdméén lentokonetyyppiin liittyvd onnettomuus voi synnyttdd julkisuudessa kisityksen,
etteivdt kyseisen lentokonetyypin koneet ja siten Yhtion lentokoneet olisi turvallisia tai luotettavia. Tdma voi
vahingoittaa Yhtion mainetta ja saada lentomatkustajat karttamaan Yhtion koneilla lentdmisti ja siten aiheuttaa
Yhtion liiketoiminnalle vahinkoa. Lisdtietoja koskien Yhtion riippuvuutta Airbusista lentokonevalmistajana on
esitetty kohdassa "—Yhtion riippuvuus Airbusista lentokonevalmistajana kasvaa tulevaisuudessa, ja mitkd tahansa
Airbusin lentokoneeseen liittyvit ongelmat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen”. Mikd tahansa téllaisista tapahtumista voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tulevat terroriteot tai niiden uhka voivat johtaa lentomatkustuksen merkittivddn vihentymiseen.

Terrori-iskut 11.9.2001 Yhdysvalloissa ja niiden jdlkeinen terrorismi erityisesti Léhi-iddssd, Kaakkois-
Aasiassa ja Euroopassa herittivit matkustajien keskuudessa epdavarmuutta. Suuren terrori-iskun uhka tai tapahtu-
minen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti lentomatkustuksen kysyntddn, ja ne voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisdksi kasvaneesta terrori-iskujen uhasta johtuvat lisddntyneet turvatoimet ovat aiemmin hdirinneet, ja voivat
jatkossakin héiritd Yhtion liiketoimintaa tilapéisesti tai pitkdaikaisesti. Ei ole varmuutta siitd, etteivit tulevat
turvallisuuteen liittyvit kustannukset tai ongelmat hdiritse Yhtion liiketoimintaa tai matkustajien matkustus-
halukkuutta tai etteivdit ne Yhtion palvelujen kysyntdd vihentdmailld vaikuta olennaisen haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.
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Lentoyhtiovakuutuksen hankkiminen voi tulla liian vaikeaksi tai kalliiksi, mistd syystid Yhtio voi altistua
olennaisille tappioille ja voi joutua lopettamaan toimintoja.

Yhtiolld on yleinen vastuuvakuutus, matkustajavastuuvakuutus, omaisuusvahinkovakuutus ja Yhtion lento-
konevahinkojen kaikenvaaranvakuutus. Terrori-iskujen 11.9.2001 jéilkeen lentoyhtidvakuuttajat lopettivat sotavakuu-
tuksen myOntdmisen. Samalla vakuutusyhtiot ja jdlleenvakuutusyhtiot korottivat yleisesti lentoyhtididen
vakuutusmaksuja. Vaikka joissakin tapauksissa tietyt valtiot ovat varautuneet myontdmédin sotavakuutuksen, jos
vakuutusyhtiot ovat peruneet vakuutusturvan terrori-iskujen tai sodan seurauksena, ei voi olla varmuutta siité, ettd ndin
tehdddn myo0s tulevaisuudessa. Sittemmin lentoyhtididen vakuuttajat ja jéilleenvakuuttajat ovat julkistaneet ehtoja,
joiden tarkoituksena on poistaa tai merkittavisti rajoittaa vakuutusturvaa niin sanottuihin joukkotuhoaseisiin liittyvien
riskien osalta. Jos vakuutusyhti6t tai jdlleenvakuutusyhtiot rajaavat ndmi riskit vakuutusturvan ulkopuolelle tai
téllaista vakuutusturvaa ei ole saatavissa kaupallisesti kohtuullisin ehdoin eikd vakuutusturvaa saada muista lidhteista
(kuten valtion laitokselta), Yhtio ei valttamattd kykene vakuuttamaan tallaisia riskejd, jolloin se ei kykenisi jatkamaan
lentokuljetusliiketoimintaansa ja joutuisi viime kéddessid luopumaan lentoyhtidtoiminnastaan.

Yhtion liiketoimintaan liittyvié riskeja

Yhtion kasvustrategian onnistuminen vaikuttaa sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoimin-
nan tulokseen.

Yhtion kasvustrategian ytimend on hyddyntdd sen liikenteellisen keskuksen, Helsinki-Vantaan lentokentén,
maantieteellistd sijaintia ja kasvattaa Yhtion kapasiteettia Euroopassa ja Aasiassa, jotta se voisi lisdtd markkina-
osuuttaan kasvavilla Aasian markkinoilla. Aasian osuus Yhtion kokonaisliikevaihdosta oli 17,8 prosenttia vuonna
2004, 19,3 prosenttia vuonna 2005, 24,2 prosenttia vuonna 2006 ja 27,3 prosenttia 30.9.2007 paittyneelld yhdekséin
kuukauden jaksolla lentokohteen mukaan eriteltynd. Koska Yhtion ydinliiketoiminnan eli kansainvélisen matkus-
tajareittiliikenteen tulevaisuuden kasvu perustuu sen kykyyn toteuttaa timéi strategia onnistuneesti, Yhtion
investoinneissa keskitytddn sen kaukoliikenteen kasvuedellytysten tukemiseen. Toteutetut ja suunnitellut lento-
konehankinnat, joita on kuvattu tarkemmin kohdassa ”Osakeannin tausta ja syyt sekd hankittavien varojen kéiytto”,
on suunniteltu parantamaan Yhtion kilpailukykyd Aasiaan ja Aasiasta suuntautuvassa kaukoliikenteessd ja
Euroopan syottoliikenteessd. Yhtio ei kuitenkaan voi antaa mitddn vakuutta siitd, ettd silli tulee olemaan
suunniteltujen investointien edellyttimat taloudelliset resurssit, ettei lentokonevalmistajien toimituksissa tapahdu
viivistyksid ja ettd se pystyy ndiden investointien myotd kasvattamaan liikennettddn Aasiaan ja Aasiasta
suunnitelmien mukaisesti. Jos Yhtio epidonnistuu strategiansa suunnitelmien mukaisessa toteuttamisessa, timi
vaikuttaisi olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Jos kuluttajien mieltymyksissi, kasityksissid, kulutustottumuksissa tai viestorakenteessa Aasiaan ja Aasiasta
suuntautuvan matkailun suhteen tapahtuu muutoksia, myds timéd voi vaikuttaa olennaisella tavalla Yhtion
litketoimintaan ja strategian onnistumiseen. Lisdksi Yhtioon saattaa Aasian markkinoilla kohdistua monia tekijoitd,
joihin se ei voi vaikuttaa, kuten markkinoille tulevat uudet kilpailijat, joilla on Yhtiotd paremmat resurssit,
ulkomaisten markkinoiden avaamisen peruuntuminen tai viivdstyminen, valuuttasdénnostely, valuuttariski ja
poliittinen riski, verotus ja Yhtion toimintaa koskevat vieraan valtion miirdykset, joista voi seurata Kyvyttomyys
hankkia tai sdilyttdd tarvittavia reittikohtaisia lupia ja/tai 1dhto- ja saapumisaikoja sekd muutoksia Yhtion oikeuteen
lentdd Vendjin ylitse. Téllaiset muutokset tai tekijéit voisivat vaikuttaa yhteen tai useampaan Yhtion kohteeseen
Aasiassa, ja siten niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
litketoiminnan tulokseen.

Aasiaan suuntautuvien lentovuorojen lisddminen voi myds rasittaa Yhtion johtamisresursseja ja toiminnallisia,
taloudellisia ja hallinnollisia tietojdrjestelmii niin, etteivit ne endd riitd Yhtion toimintaan. Yhtion johto arvioi, ettid
Yhtion on kehitettidvi edelleen johtamisresurssejaan sekd toiminnallisia, taloudellisia ja hallinnollisia tietojérjes-
telmididn ja valvontaa tai menettelyjé, jotta se voisi sopeutua lentovuorojen suurempaan madridin Aasian-reiteilld.
Epédonnistuminen niiden jirjestelmien ja valvonnan tai menettelyjen oikea-aikaisessa kehittiimisessi voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio ei vilttamditti onnistu kdynnistdmissddn tuottavuuden parantamiseen ja toimintakustannusten
vihentdmiseen pyrkivissd strategisissa hankkeissa.

Vuoden 2006 toisella neljannekselld Yhtio aloitti rakenneuudistusohjelman, jonka tavoitteena oli 80 miljoo-
nan euron vuotuiset sddstot ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen pitkilld aikavililld. Rakenneuudistusohjelman
mukaisesti sovittiin 670 tyontekijdn vihentimisestd vuoden 2007 loppuun mennessid. Useimpien leikkausten on
midrd toteutua Tekniikka-liiketoimintayksik6ssd ja hallinnollisissa tukipalveluissa. Reittiliikenne-segmentin
henkilostod lisdtdan kasvustrategian tukemiseksi. Henkildstokustannukset muodostavat erddn Yhtion suurimmista
toimintakustannuseristi, ja niiden osuus liikevaihdosta oli 25,9 prosenttia vuonna 2004, 26,5 prosenttia vuonna
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2005, 25,5 prosenttia vuonna 2006 ja 24,3 prosenttia 30.9.2007 paittyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Yhtio
pyrkii jatkossakin parantamaan tuottavuutta ja saavuttamaan kustannussadstojd toiminnan rationalisoinnin ja
rakenteellisen uudistamisen avulla. Esimerkiksi vuoden 2006 lopussa ja vuoden 2007 alussa Yhtio allekirjoitti
matkustamohenkilokunnan ja lentdjien ammattiyhdistysten kanssa sopimukset, jotka sisdltdvit useita toimenpiteitd
tyovoiman tuottavuuden parantamiseksi ja erityisesti matkustamohenkilkunnan kdyton tehostamiseksi kauko-
lennoilla. Yhtié on myos ilmoittanut meneilldédn olevasta ydinliiketoimintaansa kuulumattomien liiketoimintayk-
sikdiden arvioinnista, jonka tavoitteena on kehittdd nykyisid liiketoiminta- ja toimintamalleja, ja se harkitsee
tiettyjen tukitoimintojen osalta erilaisia omistajuus- ja kumppanuusvaihtoehtoja.

Yhtion kustannustenhallintaan ja tuottavuusparannuksiin pyrkivien hankkeiden riittivyys ja onnistuminen
eivit ole tdlld hetkelld tiedossa eikid niistd ole varmuutta. Lisédksi ndiden hankkeiden riittdvyys ja onnistuminen
riippuvat suurelta osin tekijoistd, joihin Yhtio ei voi vaikuttaa, kuten erityisesti lentoliikennealan yleisestd
tilanteesta, mukaan lukien matkustajakysynti, yksikkotuotot ja toimialan kapasiteetin kasvu seké lentopetrolin
hinta ja sdintelytoimenpiteet. Epdonnistuminen ndiden hankkeiden toteuttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liikevaihtoon, kustannuksiin ja tehokkuuteen, ja siten silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoiminta ja kasvustrategia riippuvat Helsinki-Vantaan lentokentin kyvystd tarjota riittivid
kapasiteettia tiyttidmddn kentin kasvavan lentoliikenteen tarpeet.

Yhtion liikenteellinen keskus on Helsinki-Vantaan lentokentdlld, ja mikid tahansa lentokenttidn haitallisesti
vaikuttava seikka voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Yhtion strategian tehokas toteuttaminen perustuu siihen, ettd Helsinki-Vantaan lentokenttd tarjoaa
jatkossakin riittdvid kapasiteettia sekéd kustannustehokkaita ja korkealaatuisia palveluita.

Aasian liikenteen johdosta lennolta toiselle siirtyvien matkustajien ja rahdin maird Helsinki-Vantaan lento-
kentdlld on kasvussa, miki voi aiheuttaa lentokentin tilarajoitteista ja kiristyneisté turvatoimista johtuvia viivastyksid.
Eurooppalaisten lentoyhtididen jérjeston ("AEA™) tuottaman tilaston mukaan Yhtion lentojen saapumisen tdsmaélli-
syys heikkeni vuonna 2006 verrattuna edellisiin vuosiin. AEA:n tietojen mukaan Yhtié on perinteisesti ollut yksi
tasméllisimmistd lentoyhtidistd Euroopassa, ja Yhtion johto uskoo, ettd Yhtion lentojen tdsmillisyys paranee
Helsinki-Vantaan lentokentédn suunnitellun terminaalilaajennuksen kédyttdonoton jilkeen vuonna 2009. Vaikka Yhtio
odottaa hyotyvinsd suunnitellusta Helsinki-Vantaan lentokentin terminaalilaajennuksesta, ei ole varmuutta siiti, etti
laajennus valmistuu aikataulussa ja ettd kiyttoon tultuaan laajennus riittdé vastaamaan liikenteen kasvun vaatimuksia.
Liikenteen kasvu edellyttdd myos Yhtioltd infrastruktuuri-investointeja, ja pienempien investointien ohella Yhtid
suunnittelee rakentavansa uuden rahtiterminaalin ja uuden huoltohallin vuosina 2009-2010. Yhtion infrastruktuuri-
investointien arvioidaan olevan yhteensd 170 miljoonaa euroa vuosien 2008 ja 2010 vilisend aikana. Mikili
terminaalin laajennus ja/tai Yhtion infrastruktuuri-investoinnit eivit toteudu nykyisten suunnitelmien mukaisesti
tai mikili toteutus viivistyy, téilld voi olla merkittdvd vaikutus yleisesti Yhtion liiketoimintaan ja erityisesti sen
kasvustrategiaan, mikd puolestaan voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Finnairin brdndin tunnettuus Yhtion kotimarkkinoiden ulkopuolella on alhainen, ja brindin tunnettuuden
edistdminen vaatii merkittivii investointeja; mikdli brandin imago tai kuluttajien luottamus Finnairin
brindiin heikkeneviit, tamd voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn markkinoida palvelujaan ja houkutella
sekd pitdd asiakkaita.

Osana yleistd liiketoimintamalliaan Yhtio luottaa asiakkaiden houkuttelemisessa positiiviseen briandin tunnet-
tuuteen muiden tekijoiden ohella. Sen bridndi tunnetaan hyvin Pohjoismaissa ja Baltian maissa, mutta ndiden
markkinoiden ulkopuolella Finnair-brindin tunnettuus on tilld hetkelld alhainen. Briandin tunnettuuden parantaminen
edellyttdd merkittdvid investointeja, ja markkinaosuuttaan parantaakseen Yhtion on tarjottava houkuttelevia lento-
hintoja erityisesti Aasiaan ja Aasiasta suuntautuville kaukolennoille, mikéd vaikuttaa epdedullisesti sen tuottoihin.
Lisdksi briandin imagon tai kuluttajien bridndid kohtaan tunteman luottamuksen heikkeneminen voi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion kykyyn markkinoida palvelujaan ja houkutella uusia asiakkaita tai pitdd vanhat asiakkaansa.
Lisdksi mitkd tahansa Suomen maineeseen vaikuttavat tapahtumat saattavat vaikuttaa myOs Finnair-brandin
maineeseen.

Yhtion tyontekijdt voivat osallistua lakkoihin tai muihin tyoselkkauksiin, ja tyoehtosopimuksia koskevien
neuvottelujen tulokset voivat johtaa Yhtion henkilostokulujen merkittivddn lisddntymiseen.

Yhtion liiketoiminta on tydvoimaintensiivistd ja ty6llistdd suuren mairén lentéjid, matkustamohenkilkuntaa,
teknisid asiantuntijoita ja muuta henkildstdd. Suurin osa Yhtion tyontekijoistd kuuluu ammattiliittoihin, ja mika
tahansa Yhtion tyontekijoiden pitkdaikainen lakko tai tydvoimakiista voi vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan.
Esimerkiksi lokakuussa 2006 Yhtio neuvotteli matkustamohenkilokuntansa kanssa tydsuhteiden ehdoista
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sovittaakseen ne Yhtion liikennerakennetta vastaavaksi. Yhtion tavoite palkata 500 uutta matkustamotyontekijaa
kansallisen tyoehtosopimuksen mukaisesti johti kiistaan Suomen Lentoeménti- ja Stuerttiyhdistyksen ("SLSY™)
kanssa, joka jdrjesti kaksipdividisen lakon lokakuun 2006 lopussa. Lakon negatiivinen vaikutus Yhtion liiketoi-
minnan tulokseen oli noin 10 miljoonaa euroa. Tallaisten lakkojen vaikutus voi olla olennainen, silli noin
20 000-30 000 matkustajaa lentdd pdivittdin Yhtion lennoilla.

Mikéli Yhtio tai sen tytaryhtiot eivit kykene saavuttamaan sopimusta jérjestdytyneiden tyontekijairyhmiensa
kanssa tyoehtosopimusten ehtoja koskevissa neuvotteluissa tai jos muita Yhtion tydvoimaan kuuluvia ryhmid
jérjestiytyy, niithin voi kohdistua tyonkeskeytyksid tai tyonseisauksia. Lisédksi ei ole varmuutta siitd, ettd tulevat
tyontekijdjdrjestojen kanssa solmittavat sopimukset tai palkkaneuvottelujen, sovittelujen tai vilitysmenettelyjen
tulokset ovat Yhtion odotusten mukaisia tai verrannollisia muiden lentoyhtididen tekemiin sopimuksiin. Yhti6 sai
syksyn 2007 aikana solmittua uudet tyoehtosopimukset kuuden ammattijirjeston kanssa. Tyoehtosopimus Suomen
Liikennelentdjéliiton kanssa paittyy huhtikuun 2008 lopussa. Miki tahansa tuleva sopimus tai palkkoja koskevien
neuvottelujen, sovittelujen tai vilitysmenettelyjen tulos voi johtaa henkilostokustannusten tai muiden kulujen
kasvuun, joka voi kasvattaa Yhtion toimintakustannuksia siind méiérin, ettei se kykene kilpailemaan joidenkin
sellaisten lentoyhtididen kanssa, joiden henkilostokustannusrakenne on joustavampi. Yhtion tyontekijoistd ja
tyoehtosopimuksista on esitetty lisédtietoja kohdassa ”Finnairin liiketoiminta—Henkilosto” .

Yhtion on kyettivi houkuttelemaan ja pitimddn palveluksessaan pdtevid henkilokuntaa kohtuullisin
kustannuksin.

Yhtion toiminta riippuu pitevistd henkilokunnasta, erityisesti lentdjistd, matkustamohenkilokunnasta seka
pitevisti lentokoneiden huolto-, tietotekniikka- ja myyntihenkil6kunnasta. Yhtion kasvustrategian toteuttaminen
vaatii uuden henkilokunnan palkkaamista, eikd ole varmuutta siitd, ettd Yhtio kykenee pitdmiin palveluksessaan
avainhenkilOstdddn tai rekrytoimaan riittdvisti uusia teknisesti ja/tai muulla tavalla pétevid tyontekijoitd kohtuul-
lisin kustannuksin siten, ettd se voi toteuttaa strategiaansa ja sdilyttdd kilpailukykynsa.

Viivéistys tai epdonnistuminen Yhtion laivaston uudistamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai litketoiminnan tulokseen.

Keskeinen osa Yhtion strategiaa on laivaston uudenaikaistaminen poistamalla kdytostd vanhimpia konetyyp-
pejd ja hankkimalla uusia lentokoneita. Laivaston uudenaikaistaminen nédkyy selvisti Yhtion poistojen ja lea-
singmaksujen kasvuna. Airbusin toimitusten viivdstyminen aiheutti epdvarmuutta Yhtion tilaamien A330-, A340-
ja A350XWB -konetyyppien toimitusaikataulusta. Viivistys tai epdonnistuminen Yhtion laivaston uudistamisessa
Airbusin tai minkd tahansa muun lentokoneen osalta tai Kyvyttdmyys poistaa suunnitelmien mukaisesti tiettyjd
lentokoneita laivastosta koordinoidusti uusien koneiden kayttéonoton kanssa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
strategian toteuttamiseen, mikd voi puolestaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion riippuvuus Airbusista lentokonevalmistajana kasvaa tulevaisuudessa, ja mitkd tahansa Airbusin
lentokoneeseen liittyvit ongelmat voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Laivaston suunnitellun uudistamisen jilkeen Yhtion riippuvuus Airbusin lentokoneista, erityisesti kaukolii-
kennelaivastossa, asettaa Yhtion erityisen alttiiksi mille tahansa Airbus-lentokoneisiin tai niiden valmistajaan
mahdollisesti liittyville ongelmille. Yhtion liiketoiminta, taloudellinen asema tai liiketoiminnan tulos voivat kérsia,
jos jossakin sen Airbus-tyypin lentokoneessa tai muussa Yhtion myohemmin hankkimassa lentokonetyypissa
havaitaan suunnitteluvirhe tai mekaaninen ongelma, jonka johdosta Yhtion lentokone joudutaan pitiméin maassa
sen aikaa, ettd kyseisen vika tai ongelma korjataan tai sitd yritetddn korjata. Vastaavasti jos valmistajalla on
taloudellisia ongelmia, se lopettaa liiketoimintansa tai laiminlyd vastuunsa Yhtiotd kohtaan, tédstd voi aiheutua
Yhtiolle haitallisia seuraamuksia. Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen voi
vaikuttaa haitallisesti my06s se, jos sen asiakkaat alkavat karttaa Yhtion lennoilla matkustamista Airbusin lento-
koneeseen liittyvaa turvallisuusongelmaa tai muuta ongelmaa koskevan kielteisen julkisen vaikutelman takia
riippumatta siitd, ovatko ongelmat todellisia vai vaikutelmaan perustuvia.

Yhtiollid on merkittivid tulevia rahoitustarpeita, ja se on alttiina jatkuviin rahoitustarpeisiinsa
liittyville riskeille.

Yhtion sitovat lentokonetilaukset olivat 30.9.2007 kokonaisuudessaan arvoltaan arviolta 1,4 miljardia euroa
(perustuen 30.9.2007 hintoihin ja valuuttakursseihin). Yhtio voi optioiden perusteella tai muutoin tilata tulevai-
suudessa lisdd lentokoneita, miki voi kasvattaa sen rahoitustarpeita merkittdvisti. Lisétietoa tilatuista lentokoneista
ja kiyttaméttomistd lentokoneiden osto-optioista on esitetty kohdassa ”Osakeannin tausta ja syyt sekd hankittavien
varojen kdytto”. Sitovien tilausten kokonaisvastuun méiérd vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen
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vilisend aikana péddasiassa valuuttakurssivaihteluiden seurauksena, koska kaikki Yhtion lentokonetilaukset ovat
Yhdysvaltain dollariméiraisid, sekd lentokoneiden ostosopimuksiin siséltyvien eskalaatio-ehtojen takia. Tamén
vuoksi sitovien tilausten kokonaisvastuun maérai ei tulisi pitdd Yhtion enimmais- tai vihimmaisvastuun maérana.
Yhtion lopullinen vastuu madrdytyy jokaisen lentokoneen suhteen vasta toimitushetkelld. Katso myds ”Liiketoi-
minnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit—Sopimusvastuut”.

Osakeannista kerdttdvien varojen lisdksi Yhtio arvioi tdlld hetkelld rahoittavansa uusien lentokoneiden
hankinnat ensisijaisesti liiketoiminnan rahavirralla ja lisdksi kéyttdvinsd lentokoneiden leasingrahoitusta ja
velkarahoitusta rahoitustarpeensa mukaan. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio kykenee jatkossa hankkimaan
oikea-aikaisesti ja Yhtion hyviksyttidvissd olevin ehdoin riittivad rahoitusta maksuvalmiuden sdilyttimiseen ja
liiketoimintastrategiansa edellyttimien toimintamenojen seki kidyttbomaisuusinvestointien rahoittamiseen, mikili
liikketoiminnan rahavirta ja kéytettdvissd olevat rahavarat ovat riittimattomat. Epdonnistuminen lisdvarojen
hankkimisessa joko liiketoiminnasta tai velka- tai oman pdioman ehtoisella rahoituksella voi pakottaa Yhtion
Iykkddméiin tai perumaan joitakin tai kaikki suunnitelluista menoistaan tai muuttamaan liiketoimintastrategiaansa,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen
asemaan. Lisidksi kilpailijoiden kyky hankkia pddomaa helpommin ja suotuisammin ehdoin saattaa muodostaa
Yhtiolle kilpailullisen haitan.

Yhtion nykyisen ja tulevaisuudessa mahdollisesti hankittavan velan mddrd voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtiolld on talld hetkelld ja tulee jatkossakin olemaan merkittivisti velkaa sekd merkittavia kiinteitd vastuita
lentokoneiden kiyttoleasingsopimuksista. Yhtion leasingvastuilla oikaistu nettovelkaantumisaste 30.9.2007 oli
103,3 prosenttia. Meneillddn olevan laivaston uudistusohjelman odotetaan vaativan sisdisen rahoituksen ohella
ulkoista lisdrahoitusta, jota on kiésitelty edelld kohdassa "—Yhtiolld on merkittivid tulevia rahoitustarpeita, ja se on
alttiina jatkuviin rahoitustarpeisiinsa liittyville riskeille”. Lisétietoja Yhtion velkaantumisesta on esitetty kohdassa
" Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit—Maksuvalmius ja pddomaldhteet”. Yhtion
kyky suoriutua velkaantumiseensa liittyvistd maksuista riippuu muun muassa sen tulevasta liiketoiminnan kehi-
tyksestd ja kyvystd jdlleenrahoittaa velkansa tarvittaessa. Kukin ndisti tekijoistd riippuu suuressa méérin talouteen,
rahoitukseen, kilpailuun, sidéntelyyn ja toimintaan liittyvistd ja monista muista tekijoisti, joista monet ovat Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Ei ole varmuutta, ettd Yhtio kykenee tulevaisuudessa saamaan toimin-
nastaan riittivisti kassavirtaa velka- ja leasingvastuidensa suorittamiseen.

Lisdksi Yhtion nykyisiin rahoitusjérjestelyihin sisdltyy ja tuleviin jérjestelyihin voi sisdltyd rajoittavia
kovenantteja. Talla hetkelld tavanomaisten ehtojen lisdksi Yhtion 200 miljoonan euron luottolimiitin ehtojen
mukaisesti Yhtion on vastattava siiti, ettei sen oikaistu nettovelkaantumisaste ole misséén tilanteessa 175 prosenttia
tai sitd korkeampi. Mihin tahansa tuleviin lainoihin voi my®0s sisiltyé ehtoja, jotka rajoittavat Yhtion toiminnan ja
rahoituksen joustavuutta. Ndmi tekijidt voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai litketoiminnan
tulokseen.

Valuuttakurssien muutokset, erityisesti euron ja Yhdysvaltain dollarin vélisen kurssin muutokset voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.
Yhtion valuuttariski syntyy péddasiassa lentopetrolin ja lentokoneiden ostamisesta ja lentokoneiden leasingmak-
suista. Merkittdaviin Yhdysvaltain dollarin méérdisiin kulueriin sisdltyvit lentokoneiden leasingmaksut ja lento-
petrolikustannukset. Suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien hankinnat tehdddn myos
pddasiassa Yhdysvaltain dollareissa. Vaikka Yhtio pyrkii hallitsemaan valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvaa
epdvarmuutta valuuttasuojausten avulla, ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtiolla on juuri tietylld hetkelld voimassa
olevia johdannaissopimuksia, jotka tarjoavat tietyn tasoisen suojan valuuttakurssitappioita vastaan. Lisétietoja
Yhtion valuuttariskistd ja -suojauksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudenndkymdt—Rahoitusriskien hallinta—Valuuttariski”. Ei ole varmuutta, ettei valuuttakurssien vaihte-
lulla ole olennaisen haitallista vaikutusta Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtio on alttiina korkoriskille vaihtuvakorkoisten lainojensa ja lentokoneiden leasingsopimusten vuoksi.

Yhti6 on alttiina korkojen vaihtelun vaikutuksille vaihtuvakorkoisten rahoitusjirjestelyjensé ja lentokoneiden
leasingsopimustensa takia. Yhtion vaihtuvakorkoiset lainat olivat 30.9.2007 yhteensd noin 302 miljoonaa euroa.
Naiden vaihtuvakorkoisten lainojen vuoksi korkojen nousu johtaisi Yhtion korkomaksujen kasvuun, ja silld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Lisatietoja Yhtion korkoriskistd on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuu-
denndikymdt—Rahoitusriskien hallinta—Korkoriski”.

Maksut, joita Yhtion on suoritettava sille toistaiseksi toimittamattomien lentokoneiden leasingsopimusten
perusteella, saattavat olla korkovaihtelujen alaisia. Kun Yhtié sitoutuu vuokraamaan uuden lentokoneen, sen
toimituksen jilkeen maksettavaksi tuleva kuukausittainen lentokoneen leasingmaksu on kiinted, ja siihen tehddén
tyypillisesti tarkistuksia koronmuutosten perusteella jaksolla leasingsopimuksen allekirjoituksesta lentokoneen
toimitukseen.

Luopuessaan lentokoneesta Yhtio altistuu lentokoneiden markkina-arvojen vaihtelulle.

Yhtion liikenn6iméstd yhteensd 63 lentokoneesta 34 oli Yhtion omia ja 29 vuokrattuja 30.9.2007. Tidmén
jéilkeen Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta lentokonetta, ja Yhtio on saattanut paitokseen Embraer 190 -lentokonetta
koskevan myynti- ja takaisinvuokrausjirjestelyn (sale-and-lease-back). Lisdksi Yhtio vuokraa yhteensd kuutta
omistamaansa konetta FlyNordicille. Kun Yhti6é hankkii lentokoneen, se solmii valmistajan kanssa sopimuksen
lentokoneen ostamisesta. Pdidtos kyseisen koneen ostamisesta omistettavaksi tai vuokraamisesta tehdddn myo-
hemmin, yleensd 9-12 kuukautta ennen lentokoneen suunniteltua toimitusta. Niin ollen Yhtio on alttiina lento-
koneiden markkina-arvojen vaihtelulle. Jos Yhtio pdittdd omistaa lentokoneen, lentokoneen arvonmuutokset
vaikuttavat Yhtion taloudelliseen asemaan, mikili lentokoneen arvo laskee. Mikili kidytettyjen lentokoneiden
hinnat laskevat tai Yhtion kidytetyn koneen myynti viivastyy, tdlla on erityistd merkitysti, jos Yhtio haluaa tai sen
taytyy kiyttdd vanhan koneen myyntituotot toisen koneen rahoitusta varten otettujen lainojen takaisinmaksuun.
Toisaalta jos Yhtio vuokraa lentokoneen, lentokoneen markkina-arvo realisoituu aikaisemmin myynti- ja takai-
sinvuokraus -rahoitusjdrjestelylld, jolloin kaikki muutokset lentokoneen arvossa vaikuttavat lentokoneen rahoi-
tusjdrjestelyn perusteella tulevaisuudessa suoritettaviin maksuihin.

Yhtio on riippuvainen teknologian keskeytymdttomdstd toiminnasta.

Yhtiostd on tullut yhd riippuvaisempi teknisistd hankkeista, joilla pyritddn vihentiméddn kustannuksia ja
parantamaan asiakaspalvelua kilpailukyvyn sailyttimiseksi nykyisessi litketoimintaymparistossd. Yhtié on riip-
puvainen automaattisista tietojirjestelmistd ja teknologiasta, kuten tietokoneistetusta lennonvarausjirjestelmaista,
lentojen operointijirjestelméstd, verkkosivustosta, televiestintdjirjestelmistd ja muista automatisoiduista jdrjestel-
mistd. Niin ollen teknologian toimivuus ja luotettavuus ovat kriittisid tekijoitd ajatellen Yhtion kykya houkutella ja
pitdd asiakkaita sekd Yhtion kykyd kilpailla tehokkaasti. Namé hankkeet tulevat jatkossakin vaikuttamaan suoraan
tietotekniikka- ja tietoturvakustannuksiin, ja lisdksi tietojirjestelmératkaisujen ja tietotekniikkaympariston kehit-
tdminen vaatii jatkuvia investointeja. Jos Yhtio ei kykene tekemidin niitd investointeja, tima voi vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Lisiksi sisdiset teknologiaviat tai héiriot tai laajamittaiset ulkoiset katkokset Yhtiolle kriittisessd teknologia-
infrastruktuurissa, kuten sihko- tai televiestintdverkossa taikka internetissi, voivat aiheuttaa hiirion sen tekno-
logiaverkossa. Mikéd tahansa yksittdinen, jatkuva tai toistuva teknologinen hiiri6 voi vaikuttaa Yhtion
asiakaspalveluun ja johtaa kustannusten kasvuun. Kuten kaikkien yritysten kohdalla, myds Yhtion teknologiset
jarjestelmat ja niiden tiedot voivat olla alttiina erilaisille hiiridille, jotka eivit ole Yhtion vaikutusmahdollisuuksien
piirissd, kuten luonnonkatastrofit, terrori-iskut, televiestintdhiriot, tietokonevirukset, hakkerit ja muut turva-
ongelmat. Vaikka Yhtio kehittédd jatkuvasti tietoturvaansa ja kriisivalmiuksiaan vakavien tieto- ja televiestintdhai-
rididen varalta, nimi toimenpiteet voivat olla riittimittdomid tai puutteellisesti toteutettuja estddkseen
liiketoiminnan keskeytymisen ja sen olennaisen haitalliset vaikutukset Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio on alttiina tietoturvariskeille.

Yhti6 on lisdnnyt lipunmyyntiddn internetin vélitykselld viime vuosina. Internetin vélitykselld myydyt liput
muodostivat Yhtion kokonaislipunmyynnistd nolla prosenttia vuonna 2004, 10 prosenttia vuonna 2005,
13 prosenttia vuonna 2006 ja 16 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla. Verkkokaupan
ja verkossa tapahtuvan lipunmyynnin perustavanlaatuinen edellytys on luottamuksellisten tietojen turvallinen
siirto. Yhtiolle voi aiheutua merkittdvid kustannuksia suojautumisesta tietoturvarikkomuksia vastaan tai téllaisten
rikkomusten aiheuttamien ongelmien ratkaisemisesta. Ongelmien ratkaiseminen saattaa aiheuttaa keskeytyksid,
viivistyksii tai katkoksia Yhtion asiakaspalvelussa, miki voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion maineeseen ja vieroittaa
asiakkaita kdyttamdstd sen palveluja tai saada asiakkaat esittdméédn Yhtille korvausvaateita. Mitkd tahansa niisti
seikoista voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai litketoiminnan tulokseen.
Osana litketoimintaansa Yhtio tallentaa asiakkailtansa saamiaan henkilGtietoja, mihin kohdistuu Suomessa ja
EU:ssa tiettyjd tietosuojasddnnoksid. Sdhkdisesti tai muutoin sdilytettdvit henkilotiedot ovat erittdin luottamuk-
sellisia. Jos téllaisia henkilGtietoja asetettaisiin kolmansien osapuolten saataville ilman asiakkaan etukiteen
antamaa suostumusta tai jos kolmas osapuoli anastaisi tdllaisia tietoja, Yhtion maine voisi vahingoittua, Yhtio

16


%%TRANSMSG*** Transmitting Job: U53987 PCN: 021000000 ***%%PCMSG|16     |00020|Yes|No|11/23/2007 18:34|0|0|Page is valid, no graphics -- Color: D|


voisi altistua valvontatoimille, haasteille ja/tai sakoille ja asiakkaat voisivat nostaa Yhtiotéd vastaan kanteita, ja mika
tahansa naistd voisi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan
tulokseen. Lisdksi Yhtié voi joutua vastuuseen luottokorttiyhtigitd kohtaan, jos luottokorttitietoja vietdisiin ja
vddrinkdytettdisiin Yhtion toteuttamien turvatoimien puutteiden tai riittdmittomyyden takia.

Yhtio on riippuvainen siitd, ettd kolmannet osapuolet tarjoavat sille sen liiketoiminnan kannalta keskeisid
tavaroita ja palveluja.

Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvystd hankkia tavaroita ja palveluja useilta toimittajilta erityisesti
toimittaessa Suomen ulkopuolisilla lentokentilld. Yhtio on solminut ulkopuolisten toimittajien kanssa sopimuksia
esimerkiksi lentokoneiden huollon, matkustajapalvelun, matkatavaran kisittelyn ja lahtoselvitystilan tarjoamisesta,
minkd lisdksi se kdyttdd myos ulkopuolisia lennonjohtopalveluja. Keskeytys nédiden toimittajien tavaroiden tai
palvelujen toimituksessa tai Yhtion kyvyttomyys uusia kyseisid sopimuksia tai neuvotella uusia sopimuksia toisten
toimittajien kanssa vastaavin hinnoin voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai liikketoiminnan tulokseen. Tidllaisia keskeytyksid voi aiheutua monista syistd, joista monet ovat Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Vastaavasti ulkopuolisten palveluntarjoajien tehokkuus, oikea-aikaisuus ja
sopimuksen noudattamisen laatu ovat suurelta osin Yhtion vilittomien vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, ja
jos niissd on puutteita, timi voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion maineeseen ja suoriutumiseen. Lisdksi Yhtion on
solmittava lentokenttdpalvelusopimukset niilld markkinoilla, joilla se toimii, eikéd ole varmuutta, ettd se kykenee
uusimaan olemassa olevat sopimukset tai solmimaan uusia sopimuksia uusista kohteista hankkiakseen tarvittavat,
laatuedellytykset tdyttéavit tilat ja palvelut kilpailukykyisin hinnoin.

Jotkut Yhtion nykyisisti tai tulevista reiteistd eivdt vilttimdttd tule koskaan kannattaviksi.

Jotkut Yhtion télld hetkelld tarjoamista reiteistd ovat itsendisind kannattamattomia, kun niiden merkitysta
reittiverkostossa ei oteta huomioon, ja tillaisista reiteistd ei vialttdmaittd tule koskaan kannattavia. Tappiollisten
reittien kannattavuuden parantaminen riippuu Yhtion onnistumisesta kysynnén, kapasiteetin ja hintojen asianmu-
kaisessa midrittdmisessd sekd liiketoiminnan kustannusten hallinnassa. Verkostoliikennéijille reitin itsendinen
kannattavuus ei ole ainoa mittari arvioitaessa sen jatkoedellytyksid. Muihin huomioon otettaviin tekijéihin
lukeutuu reitin merkitys muulle verkostolle, ja tietyn reitin lakkauttamisen sijaan Yhtio voi ryhtyd muihin
toimenpiteisiin sen kannattavuuden parantamiseksi, kuten vaihtaa reitille pienemmaén koneen.

Liséksi Yhtion aloittaessa litkenndinnin uudella reitilld, Yhtion kiyttdasteet ovat yleensi aluksi alhaisemmat
kuin sen vakiintuneemmilla reiteilld, ja sen mainos- ja muut myynninedistimiskustannukset ovat yleensa
korkeammat. Tamén seurauksena uudet reitit voivat vaatia merkittdvaa rahoitusta ja ovat usein aluksi tappiollisia.
Asiakkaat voivat myos kayttdd uusia reittejd tai lisdkapasiteettia entisilld reiteilld vihemmén kuin Yhtié on
arvioinut. Liséksi kilpailu voi olla uusilla reiteilld kovempaa kuin nykyisilld, tai kilpailu voi muilla tavoin ylittda
Yhtion odotukset.

Epdedulliset tapahtumat, jotka vaikuttavat Yhtion strategisiin alliansseihin ja yhteistyojdrjestelyihin
kumppanuuslentoyhtioiden kanssa, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen ja rahoitusasemaan.

Strategiset ja kaupalliset jirjestelyt oneworld™-allianssin kanssa tuottavat Yhtidlle tirkeitd etuja, kuten
yhteistyolennot, tehokkaat yhteydet ja siirtymat, vastavuoroisen osallistumisen kanta-asiakasohjelmiin ja muiden
jdsenten lounge-palvelujen kiyton. Niin ollen oneworld™-allianssiin vaikuttavat haitalliset tapahtumat voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Téllaisia haitallisia tapahtumia olisivat esimerkiksi, jos yksi tai useampi allianssiin kuuluva lentoyhtid irtisanoo
jdsenyytensd ja liittyy toiseen allianssiin tai jos ne suljetaan pois maksukyvyttomyyden tai muun syyn takia. Liséksi
jos Yhtio irtisanoutuu oneworld™-allianssista eikid kykene liittymddn muuhun kilpailukykyiseen strategiseen
allianssiin sopivien kumppanien kanssa, timéa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio voi aika ajoin olla asianosaisena oikeudenkdynneissd ja vilimiesmenettelyissd, ja jos ne johtavat
Yhtiolle epdsuotuisaan ratkaisuun, timd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio6 voi aika ajoin olla asianosaisena oikeudenkiynneissé ja vilimiesmenettelyissa. Tdllaisten menettelyjen
lopputuloksesta ei ole mitddn varmuutta. Jos mikd tahansa téllainen menettely johtaa Yhtidlle epdsuotuisaan
ratkaisuun, timé voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoi-
minnan tulokseen.
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Saantelyriskit

Uusien kansallisten, alueellisten ja kansainvilisten mddrdysten tai olemassa olevia mddrdyksid koskevien
muutosten sddtiminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan
tai litketoiminnan tulokseen.

Lentoliikennealaan sovelletaan kansallisia, alueellisia ja kansainvélisid maérdyksid, jotka koskevat muun
muassa turvallisuutta, toimilupien myontiamisté, kilpailua, melutasoa ja ympéristod. Aika ajoin saatetaan ehdottaa
uusia lakeja ja madrdyksid, joissa voidaan sditdd ylimdidraisid vaatimuksia tai rajoituksia lentoyhtididen toimin-
nalle. Ei ole varmuutta, ettei uusia madrdyksid sdddetd tai nykyisid midrayksia muuteta. Tdllaisten uusien lakien ja
midrdysten sddtdminen tai nykyisten sdddosten ja sellaisten miidrdysten muuttaminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Melusaastetta ja kasvihuonekaasupddstoja koskevien rajoitusten sekd muiden ympdristolakien ja mddrdysten
soveltaminen tulevaisuudessa voi vaikuttaa haitallisesti lentoyhtioihin.

Lentoyhtididen toimintaa voidaan rajoittaa meluntorjuntaméérdysten nojalla. Meluntorjuntamidridyksissi
keskitytddn yleensd melutasoon ja sen ympdristovaikutukseen erityisesti lentokenttien ldheisilld alueilla. Hel-
sinki-Vantaan lentokentdn ympéristolupa padttyy vuoden 2007 lopussa, ja Finavia, valtion omistama Helsinki-
Vantaan lentokentidn yllipitéji, laatii parhaillaan uusimishakemusta toimitettavaksi ympéristoviranomaisille ennen
nykyisen luvan voimassaolon paittymistd. Tastd syystd ei ole varmuutta, ettei uuteen lupaan sisélly uusia Yhtion
toimintaa koskevia rajoituksia. Siind voidaan esimerkiksi sdiddettyjen melurajavaatimusten tdyttimiseksi asettaa
maidrallisia rajoituksista yolennoille (eli klo 22.00-06.00 vilisend aikana lidhteville ja saapuville lennoille). Tallaiset
yolentoja koskevat rajoitukset vaikuttaisivat Yhtion aikatauluihin ja toimintaan Helsinki-Vantaan lentokentilli.

Yhdistyneiden Kansakuntien ilmastonmuutoksen puitesopimuksen ja Kioton pdytikirjan nojalla sopimus-
valtiot sitoutuivat hallitsemaan ja vahentiméaian kasvihuonekaasujen padstojid. Velvollisuuksiensa noudattamiseksi
EU perusti pdistdoikeuksien kaupan jdrjestelmin (“pédédstokauppajirjestelmi’) kasvihuonekaasujen padstooikeuk-
silla kaytdvdd kaupankdyntid varten. Jarjestelmdn mukaisesti, sellaisena kuin se on tdlld hetkelld kiytossa,
toimivaltainen sddntelyviranomainen jakaa sdédntelyn piiriin kuuluville yrityksille tietyn miédran paistooikeuksia,
ja niiden on luovutettava niiden todellisia pdistojd vastaava pdédstooikeusmddrd kunakin kalenterivuonna. Rikko-
muksista seuraa sakkorangaistus. Jos yritys arvioi, ettei silld ole riittdvisti luovutettavia padstdoikeuksia, se voi
ostaa ylimédrdisia padstooikeuksia jalkimarkkinoilta tai vihentdd todellisia pddstdjd (esimerkiksi investoimalla
uuteen teknologiaan tai rajoittamalla toimintaa).

Joulukuussa 2006 Euroopan komissio antoi ehdotuksen Euroopan ilmailualan ottamisesta pdastokauppajér-
jestelmin piiriin. Euroopan parlamentti dénesti 13.11.2007 ilmailualan paistokauppajirjestelmiin ottamisen
puolesta. Euroopan parlamentin hyviksymin ehdotuksen mukaan kaikki EU-maista ldhtevit ja saapuvat lennot
otettaisiin piidstokauppajirjestelmiin mukaan vuoteen 2011 mennessd. Parlamentin dédnestyksen jilkeen asia
siirtyy Euroopan neuvoston késiteltdviksi, ja ellei parlamentin ehdotusta hyviksytd sellaisenaan, palaa asia
parlamentin toiseen kisittelyyn. Ellei parlamentti hyviksy neuvoston ehdottamia muutoksia, direktiivin hyvéksy-
misestd ja sisdllostd piitetddn viime kéddessd sovittelumenettelyd noudattaen. Direktiivin lopullisesta sisdllosté tai
sen voimaantulon aikataulusta ei ole varmuutta. Jos paastokauppajirjestelmd kuitenkin hyviksytdin Euroopan
parlamentin ehdotuksen mukaisena, timé asettaisi Yhtion epédedulliseen asemaan verrattuna joihinkin sen kilpai-
lijoihin, jotka lentdvit samoihin Aasian kohteisiin kuin Yhtio, mutta tekevit vililaskun EU:n ulkopuolella ja siten
saattavat paastokauppajirjestelmén piiriin vain osan koko lennosta EU:sta Aasiaan. Lisdksi ehdotuksen mukainen
paistdoikeuksien jakojirjestelmi vaikuttaisi eri tavoin lentoyhtiihin, joiden liiketoimintamallit ovat erilaiset,
aiheuttaen muutoksia Euroopan lentoliikennealan toimintaympdristossd. Padstokauppajdrjestelmén kiyttéonotto
Euroopan parlamentin ehdottamassa muodossa kasvattaisi Yhtion toimintakustannuksia merkittavisti ja siten silld
olisi olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.
Katso “Sddntely”.

Muutokset kahdenvdlisissi sopimuksissa tai kauppasuhteissa Euroopan unionin ja kolmansien maiden,
erityisesti Vendjan, vdlilld voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai litketoiminnan tulokseen.

EU:n asetuksessa jdsenvaltioiden ja kolmansien maiden vilisten lentoliikennesopimusten neuvottelemisesta ja
tiaytidntoonpanosta (847/2004) miairitadn periaatteista, joiden tarkoituksena on varmistaa riittdva tietojenvaihto
EU:ssa siten, ettd EU:n jdsenvaltiot eivit lentoliikenteen suhteen kahdenvilisissd suhteissaan kolmansien maiden
kanssa rikkoisi EU- lainsdddintod. EU:n jasenvaltiot voivat my0s valtuuttaa komission neuvottelemaan kolmansien
maiden kanssa kaikkien EU:n jidsenvaltioiden puolesta. Téllaisten valtuutusten nojalla EU ja Vendjd neuvottelivat
marraskuun 2006 lopussa sopimuksen, jonka mukaisesti vuosina 2010-2013 luovutaan asteittain rojaltien
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veloittamisesta Vendjin ylilennoista ja viimeistdan 31.12.2013 luovutaan kaikista rojaltimaksuista, minkd jilkeen
lentoyhtioiden on maksettava vain navigaatiomaksuja. Sopimus on ratifioitu EU-maissa, mutta ei vield Vendjalla.
Tadlld hetkelld Yhtio maksaa kahdenvilisen sopimuksen perusteella Vendjille vuosittain noin 20 miljoonaa euroa
lennoista, jotka kulkevat Venijidn ylitse tietyilld Aasian-reiteilld. Ei ole varmuutta, ettd Vendjdn rojaltimaksut
lakkautetaan ilmoitetussa aikataulussa tai ollenkaan. Lisiksi kiistat EU:n ja Vendjidn kauppasuhteessa voivat johtaa
sithen, ettd Vendjd jatkaa nykyisten rojaltimaksujen veloittamista, asettaa uusia maksuja tai muutoin rajoittaa
liikkennettd Vendjdn ylitse. Mikd tahansa tdllainen kehitys voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen, silld Vendjdn ylitse kulkevat reitit ovat kriittisid
Yhtion kilpailukyvylle.

Voimassaolevien lentopetrolin verovapautusten poistaminen kasvattaisi olennaisesti Yhtion
lentopetrolikustannuksia.

Viime vuosina EU:n tasolla ja EU:n jédsenvaltioissa on ollut keskustelua siitd, pitdisikd lentopetrolin
voimassaolevia verovapauksia tarkistaa. Euroopan komissio julkisti vuonna 2001 valkoisen kirjan, jossa késiteltiin
tasapuolista ja tehokasta hinnanasetantaa kuljetusalalla ja ehdotettiin nykyisten verohelpotusten tarkistusta. Ei ole
varmuutta, ettei lentopetrolin nykyisid verohelpotuksia kumota. Helpotusten poistaminen johtaisi Yhtion lento-
petrolikustannusten olennaiseen kasvuun.

Osakeantiin liittyvia riskeja
Suomen valtiolla on merkittidvi omistusosuus Yhtiossd myos Osakeannin jdlkeen.

Osakeannin jilkeen Suomen valtio omistaa 55,78 prosenttia Osakkeista olettaen, ettd Osakeanti merkitdin
kokonaisuudessaan ja etti Suomen valtio kiyttdd Merkintioikeutensa. Lisdksi Suomen valtion omistusosuuden
laskeminen 50 prosenttiin tai alle vaatii eduskunnan hyviksynnédn. Niin ollen Suomen valtiolla on jatkossakin
huomattavaa vaikutusvaltaa osakkeenomistajien pditostd edellyttivissd asioissa, joita ovat esimerkiksi vuotuisen
tilinpaatoksen hyviksyminen, osingoista paattaminen, padoman korotukset, Yhtion yhtidjdrjestyksen muutokset
sekd Yhtion hallituksen jdsenten valinta ja toimestaan vapauttaminen. Valtioneuvosto antoi 7.6.2007 periaatepda-
toksen valtionyhtididen toiminnasta, johon sisdltyy yleisid periaatteita, joita Suomen valtion edustajien on
noudatettava kiyttiessddn Suomen valtiolle kuuluvia osakkeenomistajan oikeuksia. Ohjeita noudatetaan Suomen
valtion sisdisessd pddtoksenteossa, joka liittyy valtion omistusosuuksien hallinnointiin valtionyhtidissid. Kyseiset
ohjeet eivit sido valtionyhtiditi tai niiden hallintoelimié, vaan ne toimivat pikemminkin ohjeina Suomen valtion
edustajille ndiden toimiessa kyseisten hallintoelinten jdsenind. Katso ”Omistusrakenne ja suhde Suomen valtioon—
Valtion omistajapolitiikkaa koskeva periaatepdicitos”.

Tulevat osakeannit tai merkittivien osakemddrien myynnit voivat vaikuttaa epdedullisesti Osakkeiden
markkinahintaan.

Yhtio on sopinut Pddjérjestijien kanssa, ettd se ei, tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen tai
myy Osakkeita ajanjaksolla, joka alkaa timén Listalleottoesitteen pdivimaiirdnd ja paittyy 180 pdivan kuluessa
siitd, kun Tarjottavat osakkeet otetaan kaupankidynnin kohteeksi. Taméin ajanjakson padttymisen jilkeen Yhtio voi
vapaasti laskea liikkeeseen Osakkeita. Suomen valtio voi tulevaisuudessa paittdd laskea omistusosuuttaan
Yhtidssd, vaikka omistusosuuden laskeminen 50 prosenttiin tai alle vaatiikin eduskunnan hyviksynnian. Merkitta-
vien Yhtion osakemaéérien liikkeeseenlasku tai Suomen valtion tai muun huomattavan osakkeenomistajan Yhtion
Osakkeiden myynnit taikka késitys siitd, ettd tdllaisia litkkeeseenlaskuja tai myynteja voi tapahtua, voi vaikuttaa
haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa varoja pddomakorotusten
avulla.

Osakkeenomistajien Merkintdoikeudet voivat raueta tai tulla arvottomiksi.

Merkintdaika, jonka kuluessa Tarjottavia osakkeita voi merkiti, alkaa 29.11.2007 ja paittyy 17.12.2007 klo
17:00. Kaupankdynti Merkintioikeuksilla Helsingin Porssissd alkaa 29.11.2007 ja paittyy 10.12.2007.

Merkintdajan péittyessd kaikki kdyttimattomat Merkintidoikeudet raukeavat. Merkintiajan paityttyd Yhtio ja
Pédjarjestdjit voivat paittdd joko myydd Merkitsemdttd jdéneet osakkeet markkinoilla tai hankkia niille merkitsi-
joitd. Myytyjen tai merkittyjen osakkeiden hinta maksetaan, siinéd laajuudessa kuin mahdollista, kdyttamattomien
Merkintdoikeuksien haltijoille Merkintdhinnalla ja Padjdrjestdjien palkkioilla, varainsiirtoverolla ja muilla Mer-
kitsemaittd jddneiden osakkeiden myynnistd tai merkitsemisesté aiheutuneilla kuluilla vihennettynd. Merkitsemitta
jddneiden osakkeiden myynti tai merkitsijoiden hankkiminen edellyttid, ettd tietyt Jarjestimissopimuksen ehdot
tayttyvit. Katso " Pddjdrjestdjien kanssa tehdyt sopimukset ja merkintdsitoumukset”.
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Yhtion osakkeenomistajien omistukset voivat laimentua.

Osakeanti on suunniteltu siten, ettd Yhtio kykenee sen avulla kerddméin pddomaa tavalla, joka antaa kaikille
osakkeenomistajille mahdollisuuden merkitd Tarjottavia osakkeita tiettyjad laista ja sdannoksistd aiheutuvia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Jollei osakkeenomistaja osallistu Osakeantiin, kyseisen osakkeenomistajan suh-
teellinen omistusosuus ja osuus Yhtion ddnimddrdstd laimentuu vastaavasti. Tarjottavat osakkeet vastaavat
44,4 prosenttia kaikkien liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden lukuméirédstd ennen Osakeannin loppuunsaattamista
ja 30,8 prosenttia kaikkien liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden lukumairistd Osakeannin jalkeen olettaen, ettad
Osakeanti merkitdin kokonaisuudessaan.

Merkintéoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti.

Merkintdoikeudet ja Tarjottavat osakkeet listataan Helsingin Porssiin. Merkintioikeuksien ja Tarjottavien
osakkeiden markkinahinnat voivat vaihdella merkittavésti eli niiden volatiliteetti voi olla suuri. On epédvarmaa,
kehittyyké Merkintidoikeuksille ja Tarjottaville osakkeille aktiivisia jdlkimarkkinoita. Merkintdoikeuksien ja
Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti riippuen muutoksista markkinoiden suhtau-
tumisessa Merkintdoikeuksiin, Tarjottaviin osakkeisiin tai niitd vastaaviin muihin arvopapereihin sekd useista
muista tekijoistd ja tapahtumista, kuten Yhtion toimintaan vaikuttavan lainsddddnnon muutoksista tai Yhtion
litketoiminnan tuloksen tai litketoiminnan kehityksen muutoksista. Osakkeiden hinnat ja vaihto osakemarkkinoilla
vaihtelevat ajoittain huomattavasti Yhtion liiketoiminnan kehityksestd tai tulevaisuudennikymistd riippumatta.
Lisédksi Yhtion liiketoiminnan tulos ja tulevaisuudennidkymét voivat ajoittain alittaa markkina-analyytikkojen ja
sijoittajien odotukset. Mikd tahansa niistd tekijoistd voi johtaa Osakkeiden markkinahinnan laskemiseen Mer-
kintdhinnan alapuolelle. Tarjottavat osakkeet eivit ole Merkintdaikana julkisen kaupankdynnin kohteena. Néin
ollen Osakeannissa merkittyjd Tarjottavia osakkeita ei voi vilttimittd myydd ennen Merkintidajan padttymisti.

Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivdt vilttimdittd voi kayttid merkintdetuoikeuttaan.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa Suomen ulkopuolella,
mukaan luettuina yhdysvaltalaiset omistajat, eivit valttaméttd voi mahdollisissa tulevissa osakeanneissa kiyttad
Yhtion osakkeiden omistukseen perustuvaa merkintietuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet on rekisterdity kyseisen
maan arvopaperilainsddddannon mukaisesti tai muutoin vastaavalla tavalla taikka jos kdytettdvissd on poikkeus
sovellettavassa lainsddddnnossa asetetuista rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Katso ”Osakkeet ja
osakepddoma—QOsakkeenomistajien oikeudet—QOsakkeenomistajien merkintdetuoikeus”.

Sijoittajat eivdt voi peruuttaa merkintojddn.

Merkintdoikeuksien kdyttd on sitova, ja sen jilkeen kun Tarjottavat osakkeet on merkitty, merkintdi ei voi
peruuttaa tai muuttaa muutoin kuin rajoitetuissa tapauksissa, jotka on esitetty kohdassa ”Osakeannin ehdot”. Nidin
ollen Merkintdoikeuksien haltijat joutuvat tekemiin sijoituspddtoksensi tietdamittd Osakeannin lopullista tulosta,
eikd merkint6jd voi peruuttaa, mikéali Osakeanti ei toteudu Yhtion suunnittelemalla tavalla. Osakeannin onnistu-
misella voi olla merkittidva vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen ja
tdmén seurauksena Osakkeiden markkinahinta voisi laskea ja sijoittajat voisivat menettéd sijoituksensa osittain tai
kokonaan.

Osakeantia ei vilttimadttd merkitid kokonaisuudessaan

Mikili Osakeantia ei merkitd kokonaisuudessaan, Yhtio ei saa kerittyd Osakeannilla tavoittelemiaan varoja.
Téamin seurauksena Yhtion Osakeannista saamat nettovarat voivat jddda alle oletetun 244,4 miljoonan euron, mika
voi johtaa siihen, ettei Yhtio kykene toteuttamaan strategiaansa suunnitellulla tavalla. On my6s mahdollista, ettid
Yhtiolle syntyy ylimddrdisid kuluja tai ettd se ei pysty hoitamaan jillenrahoitusta suotuisilla ehdoilla, mikéli
Osakeannissa ei saada kerdttyd suunniteltuja varoja. Tamin seurauksena Osakkeiden markkinahinta voisi laskea, ja
sijoittajat voisivat menettdd sijoituksensa osittain tai kokonaan.
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VAKUUTUS LISTALLEOTTOESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA

Yhtid vastaa tdhén Listalleottoesitteeseen siséltyvisté tiedoista. Finnair Oyj vakuuttaa varmistaneensa riittivin
huolellisesti, ettd sen parhaan ymmirryksen mukaan tédsséd Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseik-
koja eiki tiedoista ole jétetty pois mitddn asiaan todennikoisesti vaikuttavaa.

Helsingissd 23.11.2007
Finnair Oyj

Y1ld mainitun lisdksi Yhtio ja Padjdrjestdjdt eivit anna mitddn nimenomaista tai vilillistd vakuutusta tai
takuuta tdssd Listalleottoesitteessd esitettyjen tietojen oikeellisuudesta tai tdydellisyydestd. Yhtié kuitenkin
tarvittaessa péivittdd tassd Listalleottoesitteessd annettuja tietoja arvopaperimarkkinalain (495/1989) 2 luvun 3b
§:n mukaisesti. Sijoitusta harkitsevia kehotetaan tutustumaan Yhtion tdmidn Listalleottoesitteen pédivamidrin
jéilkeen julkistamiin pdrssitiedotteisiin.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eridt tdassd Listalleottoesitteessd esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa kohdissa “Tiivistelmd”,
"Riskitekijit”, ”Osakeannin tausta ja syyt sekd hankittavien varojen kdiytto”, ”Osingot ja osinkopolitiikka”,
”Finnairin liiketoiminta” sekd ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit” esitetyt
lausumat, perustuvat Yhtion johdon nikemyksiin ja kisityksiin seké tdlld hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien
seikkojen perusteella tehtyihin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Tillaiset
tulevaisuutta koskevat lausumat siséltivit tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epavarmuustekijoitd sekd muita
tarkeitd tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa
olennaisesti tillaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai vélillisesti esitetyistd tuloksista,
toiminnasta tai saavutuksista. Tdllaisia riskejd, epdvarmuustekijoitd ja muita tirkeitd tekijoitd ovat muun muassa
lisddntynyt kilpailu toimialalla, riskit liittyen lentopetrolikustannusten muutoksiin, Yhtion pddomatarpeet, Hel-
sinki-Vantaan lentokentidn kyky tarjota riittivdd kapasiteettia kasvavalle liikennemdiirille, sddntely-ympiriston
muutokset, suhteet ammattiliittoihin sekd muut kohdassa "Riskitekijit” kuvatut seikat. Tulevaisuutta koskevat
lausumat eivit ole takuita Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta kehityksestd. Muualla tdssd
Listalleottoesitteessa kuvattujen tekijoiden ohella kohdassa ”Riskitekijcit” kisitellyt tekijét saattavat johtaa siihen,
ettd Yhtion liitketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevaisuutta koskevissa
lausumissa kuvatusta. Mikili yksi tai useampi kyseisistd riskeistd tai epavarmuustekijoistd toteutuu, tai jokin
asetetuista olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema
saattavat poiketa olennaisesti tidssé Listalleottoesitteessd ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtion
tarkoituksena ei ole eikd silld ole velvollisuutta pdivittdd tihin Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tulevaisuuden
niakymid koskevia lausumia, ellei soveltuva lainsdddinto sitd edellyta.

TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpddtokset 31.12.2006 ja 31.12.2005 péittyneiltd tilikausilta, mukaan
lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2004 péittyneeltd tilikaudelta sekd tilintarkastamattomat osa-
vuosikatsaukset 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneiltd yhdeksidn kuukauden jaksoilta on laadittu EU:n kéyttoon-
ottamien  kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti.  Yhtion tilintarkastamattomat
osavuosikatsaukset 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneiltd yhdeksdn kuukauden jaksoilta on laadittu IFRS-standardien
kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen. Osavuosikatsauksia ei ole laadittu noudattaen kaikkia IAS 34
osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia. Yhtion tilintarkastamattomat taloudelliset konsernitilinpédétostiedot
30.9.2007 ja 30.9.2006 pdittyneiltd yhdeksdn kuukauden jaksoilta on siséllytetty tdhédn Listalleottoesitteeseen
viittaamalla. Muualle tdhédn Listalleottoesitteeseen on sisdllytetty eriitd tietoja Konsernin osavuosikatsauksista
30.9.2007 ja 30.9.2006 pdittyneiltd yhdeksidn kuukauden jaksoilta.

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2004 piéttyneeltd tilikaudelta, mukaan lukien vertailutiedot
31.12.2003 pidttyneelta tilikaudelta, on laadittu suomalaisten kirjanpito- ja tilinpditosstandardien (FAS) mukai-
sesti. Namd tilinpaatokset on siséllytetty tdhidn Listalleottoesitteeseen viittaamalla.

PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Suomela ja KHT Jyri Heikkinen
ovat tarkastaneet Yhtion tilinpaatokset 31.12.2006 ja 31.12.2005 pédttyneiltd tilikausilta. PricewaterhouseCoopers
Oy, péavastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Suomela ja KHT Jorma Heikkinen ovat tarkastaneet Yhtion
tilinpaatoksen 31.12.2004 piittyneeltd tilikaudelta.
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Tamin Listalleottoesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa
tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Lisdksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivitkd ne siten valttimattd
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi pdisty, mikili lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Tamaén Listalleottoesitteen sisdltimait tiedot koskien reittejd sekd lentovuorotiheytti eri kohteisiin perustuvat
talld hetkelld voimassa oleviin lentoaikatauluihin. Néitd aikatauluja voidaan muuttaa, ja ne voivat vaihdella
kausittain.

Téssd Listalleottoesitteessd “euro” viittaa Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n jasenvaltioiden
kdyttimadn rahayksikkdon, “Ison-Britannian punta” viittaa Ison-Britannian rahayksikkoon, yuan” viittaa Kiinan
kansantasavallan rahayksikkoon, “Hongkongin dollari” viittaa Hongkongin rahayksikkoon ja ~Yhdysvaltain
dollari” viittaa Yhdysvaltain rahayksikkoon.

Kaikki tdmin Listalleottoesitteen viittaukset “tonneihin” ovat viittauksia metrijdrjestelmén tonneihin.

Tietyistd tdassd Listalleottoesitteessd kdytetyistd maddritelmistd on esitetty lisdtietoja kohdassa “Sanasto
keskeisistd termeistd” .

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU LISTALLEOTTOESITTEESEEN

Suomenkielinen Listalleottoesite julkistetaan Finnairin internet-sivuilla osoitteessa www.finnair.fi/osakeanti
sekd osoitteessa www.sampopankki.fi. Finnairin verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt
tiedot eivit kuitenkaan ole osa tétd Listalleottoesitettd (poislukien tiedot, jotka on sisdllytetty viittaamalla tdhdn
Listalleottoesitteeseen, katso “Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdltyviit tiedot”), eikd sijoituspddtostd harkit-
sevien tule perustaa padatostaan Merkintdoikeuksiin tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta tillaisiin tietoihin.

SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtio julkistaa vuosikertomuksensa, joka sisdltdd konsernitilinpdédtoksen sekd osavuosikatsaukset ja muut
tiedon Helsingin Porssin sddntdjen maardamalld tavalla. Kaikki vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset julkiste-
taan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi ja porssitiedotteet suomeksi ja englanniksi. Ndiden dokumenttien jéiljen-
noksid voi pyytad osoitteesta Finnair Oyj, Tietotie 11 A, 01053 FINNAIR, puhelin 09-8184951 tai sidhkopostitse
osoitteesta post@finnair.com.

MARKKINA- JA TOIMIALATIETOJA

Tama Listalleottoesite sisdltdd tietoja markkinoista, joilla Yhtio toimii, markkinoiden koosta ja Yhtion
kilpailuasemasta ndilld markkinoilla. Ellei toisin ole mainittu, Yhtion markkinoita koskevat tiedot perustuvat
IATA:n, AEA:n, Economist Intelligence Unitin ("EIU”), Finavian, tilastokeskuksen, Euromonitor International
Plc:n ("Euromonitor International”), Global Insight Inc.:in ("Global Insight”), Airclaims CASE -tietokannan, SRS
Analyserin ja Suomen Matkatoimistoalan liitto ry:n julkaisemiin tietoihin. Tietyt Listalleottoesitteessd esitettavit
arviot markkinoista ovat perdisin muista ulkopuolisista ldhteistd, jolloin niiden 1dhde on ilmoitettu. Yhtio ei vastaa
milldédn tavalla kolmansien osapuolten tekemien markkinoihin liittyvien arvioiden tarkkuudesta tai tiydellisyy-
destd. Namad tiedot on toistettu asianmukaisesti tdssa Listalleottoesitteessa. Sikéli kun Yhtio tietdd ja on pystynyt
kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jitetty pois
seikkoja, jotka tekisivit tissd Listalleottoesitteessd toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.
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YHTEENVETO ERAISTA TARKEISTA OSAKEANTIIN LIITTYVISTA PAIVAMAARISTA

TASMAYLYSPAIVA. . . . 26.11.2007
Merkintdaika alkaa . ... ... ... 29.11.2007
Kaupankéynti Merkintioikeuksilla Helsingin Porssissd alkaa ..................... 29.11.2007
Kaupankdynti Merkintdoikeuksilla Helsingin Porssissd pédttyy .. .................. 10.12.2007
Merkintdaika pAattyy. . . . ..o 17.12.2007

Tdmd on viimeinen mahdollinen pdivd, jolloin Tarjottavia osakkeita voi
merkitd  Merkintdoikeuksien — perusteella  ja  Tarjottavien  osakkeiden
maksupdivi. Omaisuudenhoitajat ja tilinhoitajayhteisot saattavat edellyttdidi
merkintitoimeksiannon antamista tiettynd pdivind hyvissd ajoin ennen
Merkintdajan pdcdtymistd.

Kaupankéynti merkityistd Tarjotuista osakkeista annetuilla viliaikaisilla osakkeilla

alkaa Helsingin POrssissd . ... ... ... e Arviolta 18.12.2007
Tarjottavat osakkeet merkitiddn Kaupparekisteriin. . . ............. ... ........... Arviolta 28.12.2007
Viliaikaiset osakkeet muutetaan Osakkeiksi................... ... ... ......... Arviolta 28.12.2007
Tarjottavien osakkeiden kaupankdynti Helsingin Porssissd alkaa .. ................. Arviolta 28.12.2007
Mahdollisten Merkitsemittd jidneiden osakkeiden myynnistd saadun nettotuoton tilitys. . Arviolta 4.1.2008
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OSAKEANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Taustaa

Yhti6lléd on johtava markkina-asema Suomen reitti- ja lomalentoliikenteessd, ja se on perinteisesti keskittynyt
tarjoamaan suomalaisille asiakkailleen lentoyhteyksid lukuisiin Euroopan kaupunkeihin ja lomakohteisiin. Yhtion
vuonna 1999 esittelemd kasvustrategia muutti Yhtion toiminnan painopistettd paikallisesta, kansallisesta lento-
yhtiostd kansainviliseksi verkostoliikennéijiksi. Yhtion kasvustrategian keskeinen osatekijd on Yhtion Euroopan
ja Aasian vilisen liikenteen kasvattaminen hyodyntdmélld Yhtion liikenteellisen keskuksen, Helsinki-Vantaan
lentokentin, suotuisaa maantieteellistd sijaintia, joka mahdollistaa lyhimmén mahdollisen lentoajan Euroopan ja
Aasian vililld yli 250 kaupunkipariyhdistelmén osalta. Sen lisdksi, ettd Yhtio on lisdnnyt kohteitaan Aasiassa, se on
viime vuosina keskittynyt kehittimdin Euroopan sisdistéd reittiverkostoaan tarjoamalla useita pdivittdisid reitti-
lentoja valikoitujen eurooppalaisten kaupunkien ja Helsinki-Vantaan lentokentdn vililla: tarkoituksena on lisdtd
syottoliikenteen vaihtoehtoja kaukolennoille Aasiaan, tarjota aasialaisille asiakkaille enemmin kohteita Euroo-
passa sekd tarjota suomalaisille ja eurooppalaisille liikeasiakkaille mahdollisuus piivinsisdiseen edestakaiseen
matkaan. Yhtio tarjoaa tilld hetkelld paivittdisid lentoja 34:44n Euroopan kaupunkiin sekid piivittdisid tai ldhes
pdivittdisid yhteyksid kohteisiinsa Aasiassa. Kevidllda 2007 Yhtio uudisti reittiverkostoaan niin, ettd nyky&in
kaikkiin sen kohteisiin pédédsee suorilla lennoilla ilman vililaskuja.

Yhti6 on uvudistanut laivastoaan jatkuvasti tukeakseen kasvustrategiaansa ja parantaakseen kilpailukykyéaén.
Viime vuosina Yhtion investoinnit ovat keskittyneet laivaston uudistamiseen Euroopan ja kotimaan reiteilld.
Vuosien 1999 ja 2004 vililld Yhtio hankki 29 Airbus A320 -koneperheen lentokonetta sen Euroopan ja kotimaan
liikenteeseen. Kesdkuussa 2004 Yhtio julkisti suunnitelmansa hankkia kymmenen Embraer 170- ja kymmenen
Embraer 190 -lentokonetta, jotka on miérd toimittaa vuosina 2005-2009. Tdhidn pédivdin mennessd on toimitettu
kaikki kymmenen Embraer 170 ja kuusi Embraer 190 -lentokonetta, ja loput neljd konetta odotetaan toimitettavan
vuosina 2008 ja 2009. Lisédksi Yhtiolld on kdyttdméattomid optioita kuuteen Embraer-lentokoneeseen. Erikokoiset
Embraer- ja Airbus-lentokoneet mahdollistavat oikean kokoisen koneen osoittamisen kullekin Euroopan ja
kotimaan reitille kapasiteetin tarpeen mukaan.

Yhtion Euroopan ja kotimaan laivaston uusiminen on saatettu lihes paidtokseen, ja Yhtion uudet investoinnit
keskittyvit pidasiassa kaukoliikennelaivaston uusimiseen. Niiden tarkoituksena on laajentaa Yhtion kaukoreitti-
verkostoa ja parantaa sen kilpailukykyéd. Ensimmaéinen laajarunkoinen Airbus A340 -lentokone hankittiin heiné-
kuussa 2006, ja vuonna 2006 Yhti6 tilasi neljd uutta Airbus A340 -lentokonetta toimitettavaksi vuosina 2007 ja
2008. Touko- ja kesdkuussa 2007 Yhtio otti vastaan ensimmaiset kaksi Airbus A340 -lentokonetta, ja loput kaksi
Airbus A340 -lentokonetta toimitetaan vuonna 2008. Yhtiolld on liséksi sitova tilaus seitsemésti laajarunkoisesta
Airbus A330 -lentokoneesta, jotka on méird toimittaa vuosina 2009-2010 ja lisdksi Yhtiolld on kolme kiyttd-
mitontd optiota tilata Airbus A330 tai Airbus A340 -lentokoneita. Tami tarkoittaa sitd, ettd Yhtio odottaa
uusineensa koko laivastonsa ensi vuosikymmenen alkuun mennessi, jolloin silld olisi yksi Euroopan nykyaikai-
simmista laivastoista.

Liikenteen lisddntyminen edellyttdd Yhtioltd lentokoneinvestointien lisdksi investointeja Helsinki-Vantaan
lentokentiin infrastruktuuriin. Helsinki-Vantaan lentoasemaa ylldpitdvd Finavia vastaa lentoliikenteen perusinf-
rastruktuurin sekd matkustajaterminaalin investoinneista. Yhtion vastattavaksi jidvien pienempien infrastruktuuri-
investointien lisdksi Yhtid suunnittelee rakentavansa uuden rahtiterminaalin ja uuden huoltohallin lentokoneille
vuosina 2009-2010. Yhtion infrastruktuuri-investointien arvioidaan olevan yhteensd noin 170 miljoonaa euroa
vuosien 2008-2010 aikana.

Laivaston uudistusohjelman toisessa vaiheessa vuosina 2014-2016 Yhtio aikoo ottaa kiyttoonsd uuden
teknologian Airbus A350XWB -lentokoneen, joita Yhtio on jo tilannut 11 ja joiden liséksi silld on optiot neljdin
lentokoneeseen. Ndamad investoinnit on méird tehdd vuoteen 2016 mennessd. Airbus A350XWB -lentokoneiden
odotetaan tuovan lisdparannuksia tehokkuuteen ja vihentdvin toimintakustannuksia parantaen niin kilpailukykya
sekd matkustusviihtyvyytti.

Yhtion investointiohjelma, mukaan lukien infrastruktuuri-investoinnit, on suuruudeltaan yli miljardi euroa
vuoden 2010 loppuun mennessé padttyvilld jaksolla.

Yhtion sitovat lentokonetilaukset olivat 30.9.2007 yhteensi arvoltaan arviolta 1,4 miljardia euroa (perustuen
30.9.2007 hintoihin ja valuuttakursseihin). Lisitietoja Yhtion lentokoneiden ostositoumuksista on esitetty kohdassa
” Litketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt—Sopimusvastuut”.
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Osakeannin syyt ja hankittavien varojen kaytto

Mikili Osakeannissa merkitdin kaikki Tarjottavat osakkeet, Yhtion Osakeannista saama bruttotuotto on
arviolta 248,5 miljoonaa euroa. Yhtié arvioi maksavansa arviolta 4,1 miljoonaa euroa Osakeantiin liittyvind
kertaluonteisina palkkioina ja kuluina. Yhtio aikoo kiyttda Osakeannista kerattavat varat laivastonsa uudistus-
ohjelmaan ja muihin Yhtion kasvustrategian toteuttamista tukeviin investointeihin.

Osakeannista kerdttidvien varojen lisdksi Yhtio odottaa rahoittavansa investointiohjelmansa ensisijaisesti
litkketoiminnan rahavirralla ja lisaksi kayttdvinsa leasing- ja velkarahoitusta rahoitustarpeensa mukaan. Yhtion
tavoitteena on sdilyttidd taloudellinen joustavuus my0s suurten investointien aikana.
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OSAKEANNIN EHDOT

Finnairin ylimédrdinen yhtiokokous valtuutti 21.11.2007 Yhtion hallituksen pédattimadin maksullisesta osake-
annista siten, ettd osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd uusia osakkeita samassa suhteessa kuin ndilld
ennestdidn on Yhtion osakkeita. Valtuutuksen perusteella liikkeeseen laskettavien uusien osakkeiden lukumééra
voi olla enintddn 50 000 000 osaketta. Hallitus valtuutettiin pddttimddn myos muista Osakeannin ehdoista.
Valtuutus sisdltdd hallituksen oikeuden pdittdd mahdollisesti Merkitsemittd jddneiden osakkeiden tarjoamisesta
toissijaisesti hallituksen pééttdmien tahojen merkittavéksi.

Yhtion hallitus on yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella péattanyt 21.11.2007 laskea liikkeeseen enintidin
39 447 270 uutta Tarjottavaa osaketta ndiden Osakeannin ehtojen mukaisesti.

Yhtion osakkeiden lukumiddrd voi Osakeannin seurauksena kasvaa 88 756 358 osakkeesta enintdédn
128 203 628 osakkeeseen. Osakeannissa Tarjottavat osakkeet vastaavat 44,4 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista
ja niiden tuottamasta ddniméadréstd ennen Osakeantia.

Merkintéioikeus
Tarjottavat osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomistajien merkittidviksi nididen osakeomistuksen suhteessa.
Osakeannin tdsmaytyspéivd on 26.11.2007 ("Tasmédytyspdiva”).

Osakkeenomistaja, joka on Tasméiytyspdivind merkitty Yhtion osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n ("APK”) ylldpitimiédn osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen Osakkeiden osalta osakkeen-
omistaja, jonka lukuun osakkeet on Tiasmiytyspdivdnd kirjattu APK:n ylldpitimiddn osakasluetteloon, saa
automaattisesti yhden (1) arvo-osuusmuotoisen vapaasti luovutettavissa olevan Merkintdoikeuden (ISIN-tunnus
”FI0009503031”) jokaista Tasmidytyspdivdand omistamaansa osaketta kohden.

Osakkeenomistaja taikka henkil6 tai yhteiso, jolle osakkeenomistajan Merkintidoikeudet ovat siirtyneet, on
oikeutettu merkitsemiin neljd (4) Tarjottavaa osaketta jokaisella yhdeksélld (9) Merkintdoikeudella. Tarjottavien
osakkeiden murto-osia ei ole mahdollista merkitd.

Merkintihinta

Merkintdhinta on 6,30 euroa Tarjottavalta osakkeelta. Merkintidhinta on médritelty siten, ettd se sisdltdd
merkintdetuoikeusanneille tavanomaisen alennuksen, jonka suuruus Osakeannissa on noin 34,7 prosenttia osake-
antipditostd edeltidvin kaupankdyntipdivin paédtdskurssiin nihden.

Yhtion hallituksen pddtoksen mukaan Merkintidhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Merkintaaika

Merkintdaika alkaa 29.11.2007 ja piittyy 17.12.2007 klo 17.00. Merkintipaikat vastaanottavat merkintétoi-
meksiantoja tavanomaisina aukioloaikoinaan. Merkintidoikeutta voidaan kéyttdd koko Merkintdajan. Merkinté-
oikeuksien nojalla mahdollisesti Merkitsemadttd jiddneiden osakkeiden toissijaisesta merkinndstd madritian
kohdassa "—Merkitsemdittd jddneiden osakkeiden toissijainen merkintd” jiljempana.

Osakkeenomistajien on syytd huomioida, ettd tilinhoitaja- ja selvitysyhteisdt voivat pyytdd asiakkaitaan
antamaan merkintdtoimeksiantonsa jo ennen kuin julkinen kaupankdynti Merkintdoikeuksilla pééttyy.
Merkintapaikat

Merkintédpaikkoja ovat Sampo Pankki Oyj:n henkildasiakaskonttorit ja Mandatum Yksityispankin konttorit
sekd Sampo Pankki Oyj:n puhelinpalvelu 0200 25760 (suomenkielinen) ja 0200 2570 (ruotsinkielinen). Puhelin-
pankissa tehtavd merkintd edellyttdd, ettd merkitsijdlld on voimassa oleva palvelusopimus puhelinpalveluista
Sampo Pankki Oyj:n kanssa.

My0s tilinhoitaja- ja sdilytysyhteisot, jotka ovat tehneet Sampo Pankki Oyj:n kanssa sopimuksen asiakkai-
densa merkintdjen vilittdmisestd, vastaanottavat merkintdtoimeksiantoja.
Osakkeiden merkintia ja maksaminen

Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja osallistuu Osakeantiin merkitsemélld Tarjottavia osakkeita arvo-osuus-
tililldén olevilla Merkintidoikeuksilla ja maksamalla Merkintihinnan. Jokainen yhdeksdn (9) Merkintidoikeutta
oikeuttaa merkitsemdidn neljd (4) Tarjottavaa osaketta. Osakkeiden murto-osia ei voi merkitd. Osakeantiin
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osallistuakseen osakkeenomistajan tai muun sijoittajan on annettava merkintdtoimeksianto sdilytys- tai tilinhoita-
jayhteisonsd antamien ohjeiden mukaisesti.

Niiden osakkeenomistajien tai muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden osakkeet tai Merkinté-
oikeudet on rekisterdity hallintarekisteroinnin hoitajan (tai muun siilytysyhteison) nimiin, on annettava merkin-
tatoimeksianto oman hallintarekisterdinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti.

“«

Merkintd on sitova, eikd sitd voi muuttaa tai peruuttaa lukuun ottamatta kohdan
minen tietyissd olosuhteissa” mukaisia tilanteita.

—DMerkintdjen peruutta-

Merkintdoikeudet, joita ei ole kiytetty viimeistddn Merkintdajan paittyessd 17.12.2007, raukeavat.

Merkitsemiitti jaineiden osakkeiden toissijainen merkinti

Pidjirjestdjit ja Yhtio voivat erikseen sopia toissijaisen merkinnén jdrjestdmisestd Merkitsemittd jadneiden
osakkeiden osalta. Talloin Pddjirjestdjat voivat, Yhtion kanssa tehtdvin erillisen sopimuksen mukaisesti joko
(1) pyrkia hankkimaan merkitsijoitd Merkitsemitti jddneille osakkeille markkinoilla tai tarjousmenettelyn kautta tai
(i) merkitd Merkitsemittd jadneet osakkeet harkintansa mukaan ja myydd ndméd osakkeet Merkintidoikeuksien
haltijoiden lukuun joko markkinoilla tai tarjousmenettelyn kautta. Yhtion hallitus voi pdittdd toissijaisen mer-
kinnén suorittamisesta, jolloin merkintdaika toissijaisten merkintdjen osalta jatkuu korkeintaan 15.1.2008 asti.
Hallitus voi kuitenkin pdittdd toissijaisen merkintdajan keskeyttimisestd ennen titd pdivii.

Pagjarjestdjat tilittdvit edelld kohdassa (ii) tarkoitetussa tilanteessa saadun nettotuoton (Merkitsemaitta
jdaneiden osakkeiden myyntihinta vahennettynd Merkintdhinnalla, Pddjarjestdjien palkkioilla, varainsiirtoverolla
ja muilla kuluilla) kdyttdmittomien Merkintdoikeuksien haltijoille, joilla olisi ollut oikeus merkitd Merkitsematta
jiédneet osakkeet. Nettotuotto tilitetddn arviolta 4.1.2008.

Merkintdoikeuden haltija voi kieltdytyd vastaanottamasta nettotuoton tilitystd ilmoittamalla tistd kirjallisesti
tilinhoitajayhteisolleen Merkintdajan kuluessa eli viimeistddn 17.12.2007.

Merkitsemiittd jadneiden osakkeiden merkintd tai myynti on ehdollinen Yhtion ja Padjdrjestdjien viliselle
sopimukselle sekd markkinaolosuhteille eikd merkinnistd tai myynnistd ole takeita. Tamin takia rauenneiden
Merkintdoikeuksien haltijat eivit vélttiméttd saa hyvitystd rauenneista Merkintidoikeuksistaan. Padjarjestéjit voivat
ryhtyd edelld kuvattuihin toimenpiteisiin rauenneiden Merkintdoikeuksien osalta ilman Merkintdoikeuden omis-
tajan suostumusta. Péadjarjestdjilld ei ole velvollisuutta myydid Merkitsemiittd jddneitd osakkeita tai hankkia niille
merkitsijoitd ja Padjarjestdjit voivat, Yhtion suostumuksella, hyviksyd myos markkinahintaa alempia tarjouksia
Merkitseméttid jddneiden osakkeiden osalta. Yhtio hyviksyy lopullisesti Merkitseméttid jadneiden osakkeiden
myynnit ja merkinnit.

Mikaili edelld kuvattua toissijaista merkintdd ei toteuteta, Merkitsemaittd jidneet osakkeet voidaan suunnata
hallituksen paittiman tahon merkittavaksi.

Merkintojen peruuttaminen tietyissi olosuhteissa

Sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita, on oikeus arvopaperimarkkinalain mukaan peruuttaa
merkintdnsd, mikéli Listalleottoesitettd tidydennetddn sellaisen siind esitettyihin tietoihin liittyvdn olennaisen
virheen tai puutteen johdosta, joka saattaa vaikuttaa arvioon Tarjottavista osakkeista. Merkintd on peruutettava
kahden (2) pankkipiivin kuluessa siitd, kun Listalleottoesitteen tdydennys on julkistettu. Rahoitustarkastuksella on
oikeus erityisestd syysta paittdd peruutusoikeuden maérdajaksi enintddn nelja (4) pankkipdivié. Peruutusoikeuden
kiyttamisen edellytyksend on, ettd sijoittaja on sitoutunut merkintdin ennen Listalleottoesitteen tdydennyksen
julkistamista ja etté tiydennys julkistetaan sen jdlkeen, kun Rahoitustarkastus on hyviksynyt Listalleottoesitteen ja
ennen kuin kaupankidynti viliaikaisilla osakkeilla alkaa. Merkinndn peruuttamisen mahdollistavat toimenpiteet
julkistetaan porssitiedotteella samanaikaisesti Listalleottoesitteen mahdollisen tdydentdmisen kanssa.

Julkinen kaupankiynti Merkintiaoikeuksilla

Merkintdoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa koko Merkintidajan. Julkinen kaupankdynti Merkintdoikeuk-
silla alkaa Helsingin Porssissd 29.11.2007 ja péaittyy 10.12.2007.

Merkintdoikeuden hinta Helsingin Porssissd méédrdytyy vallitsevan markkinatilanteen mukaan. Merkinti-
oikeuksia voi hankkia tai luovuttaa antamalla osto- tai myyntitoimeksiannon omalle sdilytys- tai tilinhoitajayh-
teisolleen tai arvopaperinvilittdjille.

Merkintdoikeuksien kaupankiyntitunnus on "FIA1SU0107”.
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Merkintojen maksu

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien osakkeiden Merkintihinta on maksettava kokonaisuudessaan merkin-
nin tekemisen yhteydessd merkintdpaikan ja asianomaisen siilytys- tai tilinhoitajayhteisén antamien ohjeiden
mukaisesti.

Merkintojen hyviksyminen

Yhtion hallitus hyviksyy kaikki Merkintdoikeuksien perusteella ndiden Osakeannin ehtojen seki sovelletta-
vien lakien ja méirdysten mukaisesti tehdyt merkinndt, jotka ovat voimassa Merkintdajan pidttyessd, sekd
mahdolliset Merkintietuoikeuksien nojalla Merkitseméttd jddneiden osakkeiden toissijaiset merkinnét.

Yhtio julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen porssitiedotteella arviolta 20.12.2007.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille ja kaupankiynti Tarjottavilla osakkeilla

Osakeannissa merkityt Tarjottavat osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuksina APK:n ylldpitdmissi arvo-
osuusjirjestelméssi. Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijidn arvo-osuustilille merkinnén rekisterdimisen jilkeen
viliaikaisina osakkeina (ISIN-tunnus “FI0009015697”, kaupankidyntitunnus "FIAISNO107”), jotka vastaavat
Tarjottavia osakkeita. Kaupankdaynti viliaikaisilla osakkeilla alkaa ensimmaiisend kaupankdyntipdivand Merkin-
tdajan padttymisen jdlkeen, arviolta 18.12.2007.

Viliaikaiset osakkeet yhdistetddn Yhtion nykyiseen osakelajiin (ISIN-tunnus "FI0009003230”, kaupankiyn-
titunnus "FIA1S”), kun Tarjottavat osakkeet on rekisteroity Kaupparekisteriin. Yhdistdminen tapahtuu arviolta
28.12.2007. Tarjottavat osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Osakasoikeudet

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat Yhtion mahdollisesti jakamaan tiyteen osinkoon ja tuottavat muut osakkeen-
omistajan oikeudet Yhtiossid siitd alkaen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin, arviolta
28.12.2007.

Tiedottaminen

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 §:sséd tarkoitetut asiakirjat ovat ndhtdvilld Yhtion pdikonttorissa osoitteessa
Tietotie 11 A, 01053 FINNAIR ja Yhtion internetsivuilla www.finnair.fi.
Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Muut asiat

Yhtion hallitus paittdd Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd.
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OSAKEMARKKINATIETOJA

Osakkeet ovat olleet Helsingin Porssissi julkisen kaupankdynnin kohteena vuodesta 1989 alkaen. Osakkeiden
kaupankdyntitunnus on “FIA1S” ja ISIN-tunnus “FI0009003230”. Seuraavassa taulukossa esitetdén Osakkeiden

ylin ja alin kaupantekokurssi esitetyiltd ajanjaksoilta Helsingin Porssissa:

Osakkeen hinta

Ylin Alin
(euroa)
2003
Ensimmiinen vuosineljAnnes . . . . ... ... 4,05 3,50
Toinen vuosINElJANNES . . . . . . . ..o 3,85 3,22
Kolmas vuosineljannes . . . ... ... ... 4,98 3,80
Neljds VuoSInelJANNES . . . . . ..ttt 5,58 4,62
2004
Ensimmiinen vuosineljAnnes . . . . ... ... . 6,57 5,36
Toinen vuoSINELJANNES . . . . . . ..o e 5,94 5,00
Kolmas vuosineljannes . . ... ... ... 5,65 4,46
Neljds vuosineljAnnes . . . . ... ..o e 5,80 4,75
2005
Ensimmiinen vuosineljAnnes . . . . ... ... 6,48 5,56
Toinen vuoSINELJANNES . . . . . . . ..o 7,29 6,06
Kolmas vuosineljannes . . .. ... ... e 11,10 6,90
Neljds VUOoSINelJANNES . . . . . . 12,15 10,10
2006
Ensimmaéinen vuosineljannes . . . . .. ... ... 15,00 11,50
Toinen vuoSINELJANNES . . . . . . .. oo 13,07 10,01
Kolmas vuosineljannes . . .. ... ... 13,00 10,20
Neljds vuosineljANNes . . . . .. ..o e 12,99 11,60
2007
Ensimmiinen vuosineljAnnes . . . . ... ... . 14,21 12,05
Toinen vuoSINELJANNES . . . . . . . .o 13,20 12,31
Kolmas vuosineljannes . . .. ... ... e 13,72 11,01
Neljds vuosineljannes (21.11 asti) . .. .. ..ottt 10,20 8,58

Léhde: Helsingin Porssi.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion tavoitteena on maksaa suhdannekierron aikana keskiméérin vahintddan kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Mahdollisten tulevien osinkojen médra riippuu muun muassa Yhtion liiketoiminnan tulok-
sesta ja tulevaisuudennidkymistd, taloudellisesta asemasta ja pddomatarpeesta, yleisistd liiketoimintaolosuhteista
sekd muista tekijoistd, joita Yhtion hallitus pitdd merkittdvind. Yhtio maksoi osinkoa 8,5 miljoonaa euroa
tilikaudelta 2004, 21,7 miljoonaa euroa tilikaudelta 2005 ja 8,9 miljoonaa euroa tilikaudelta 2006. Namd Yhtion
maksamat osingot eivit vilttdméttid ole osoitus Yhtion osinkojen maksamisesta tulevaisuudessa.

Osakeyhtiolain (624/2006) mukaan yhtiokokous pééttdéd osinkojen jakamisesta. Osakeyhtididen osakkeille on
padsadntoisesti maksettu mahdollista osinkoa vain kerran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtioko-
kouksen vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paitettyd osingonjaon mairasti yhtion hallituksen osingonjakoeh-
dotuksen perusteella. Osakeyhtiolain mukaan osingonjako voi perustua myods muuhun kuin viimeksi pédéttyneeltd
tilikaudelta tilintarkastettuun tilinpddtokseen, edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut timén tilinpadtoksen.
Yhtion osingonjako edellyttidd yhtiokokouksessa osakkeenomistajien enemmistopéétostd. Osakeyhtidlain mukaan
jaettavan osingon maddrd ei saa ylittid emoyhtion viimeisimmén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpdatoksen
mukaisia jakokelpoisia varoja. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta pditettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd
yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttdémyyden. Yhtiolld oli 30.9.2007 vapaata jakokel-
poista omaa piddomaa 272,0 miljoonaa euroa. Katso ”Osakkeet ja osakepiicioma—Osakkeenomistajien oikeudet—
Osingot ja muu vapaan oman pddoman jakaminen”.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleensd velvollisia maksamaan osinkotulosta
ldhdeveron, joka on tilld hetkelld 28 prosenttia. Suomen valtion solmimat verosopimukset saattavat kuitenkin
alentaa sovellettavaa verokantaa. Kohdassa ”Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin vaikutta-
vista veroseuraamuksista.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion toteutunut sekd Osakeannilla oikaistu pddomarakenne ja velkaan-
tuneisuus konsernitasolla 30.9.2007 piittyneeltd osavuosikatsausajanjaksolta. Taulukkoa tulisi lukea yhdessd
kohdan ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit” seka Listalleottoesitteen F-sivuilla

esitettyjen Yhtion tilinpditostietojen kanssa.

30.9.2007

Toteutunut

Oikaistu®

(tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa)

Lyhytaikainen korollinen vieras piioma

Josta vakuudeton . ... ... ... 39,3 39,3
Josta vakuudellinen . ... .. ... .. .. ... 31,0 31,0
YhteensSa . . . .o oo e 70,3 70,3
Pitkiaikainen korollinen vieras piidoma
Josta vakuudeton . .. ... .. ... 145,8 145,8
Josta vakuudellinen . ... .. ... .. ... 167,8 167,8
Yhteensa . . . ..ot 313,6 313,6
Yhteensid. . . ... ... . 383,9 383,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma™
OSakePAAOMA . . . o o et 75,4 75,4
YHKurssirahasto . . ... oo 20,4 20,4
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto. . .. ... ...« 0,0 244 .4
Muut rahastot. . . . . o 141,7 141,7
Yhteensd. . . ... ... . 237,5 481,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pisioma” ja korolliset velat yhteensi . . . . . . . 621,4 865,8
Nettovelkaantuneisuus
Rahat ja pankkisaamiset . ... ... e 25,3 269,7
Rahoitusvarat (noteeratut osakkeet) . . .. ......... ..ttt 16,5 16,5
Rahoitusvarat (lyhytaikaiset sijoitukset). ... ............ ... ... ... 215,3 215,3
Likviditeetti . . . . ....... .. . .. . 257,1 501,5
Muut korolliset saamiset . ... ....... ... ... . ... ... 3,3 33
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta. ... ........... .. ... .. .. ... ... ... ... 31,0 31,0
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat . . .. ... .. .. 39,3 39,3
Lyhytaikainen vieras padoma. . ........... ... . ... .. . . ... 70,3 70,3
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus® . .. ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..., -190,1 —434,5
Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta ... ........ ... .. ... .. . . .. . . . .. .. .. .. 313,6 313,6
Nettovelkaantuneisuus . .. ........... ... ... . . . . 123,5 —120,9
(1)  Toteutunut 30.9.2007 ei sisdlld kertyneitd voittovaroja ja muuntoeroja yhteismaériltiéin 443,0 miljoonaa euroa.
(2) Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus = likviditeetti + muut korolliset saamiset — lyhytaikainen vieras pddoma.
(3) Olettaen, ettd Osakeanti merkitdin kokonaan ja ettd Osakeannin nettotuotto on 244,4 miljoonaa euroa.
Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion taseen ulkopuoliset vastuut 30.9.2007:
30.9.2007
(tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa)
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit . ... ........ ... 282.8
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset . ................. 622,3
Lentokaluston leasingmaksuvastuut . . . .. ... ... 333,2
Muut vastuut . . ... e 181,9
Yhteensi . . . ... ... e 1420,2
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Y1l esitetyn lisdksi Yhtion sitovat lentokonetilaukset olivat 30.9.2007 yhteensi arviolta 1,4 miljardia euroa
(perustuen 30.9.2007 hintoihin ja valuuttakursseihin). Lisatietoja Yhtion lentokonesitoumuksista on esitetty
kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndikymdt—Sopimusvastuut” .

Muutoin kuin on késitelty ylld ja muualla tissd Listalleottoesitteessd, Yhtion pddomarakenteessa ei ole
30.9.2007 jdlkeen tapahtunut merkittdvid muutoksia.
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ERAITA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA FINNAIRISTA

Seuraavassa yhteenvedossa on esitetty erditd Yhtion taloudellisia tietoja 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneiltd
yhdeksédn kuukauden jaksoilta ja konsernitilinpddtostietoja 31.12.2006, 31.12.2005 ja 31.12.2004 pidttyneiltd
tilikausilta. Tdssd esitettdvdd yhteenvetoa on luettava yhdessd jiljempind timén Listalleottoesitteen kohdassa
" Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndikymdit” esitettidvien tietojen kanssa sekd Listalleot-
toesitteeseen sisdltyvien Yhtion konsernitilinpditosten ja viittaamalla liitettyjen osavuosikatsausten kanssa. Yhtion
tilintarkastamattomat taloudelliset konsernitilinpditostiedot 30.9.2007 ja 30.9.2006 piittyneiltd yhdeksin kuu-
kauden jaksoilta ja tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2006 ja 31.12.2005 piittyneilta tilikausilta seka
vastaavat tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2004 piéttyneeltd tilikaudelta on laadittu IFRS-standardien
mukaisesti. Tilintarkastamattomat tiedot 31.12.2004 péittyneeltd tilikaudelta sisdltyy 31.12.2005 paittyneen
tilikauden tilintarkastettuun konsernitilinpaitokseen vertailutietoina. Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdétos
31.12.2004 pdittyneeltd tilikaudelta on laadittu suomalaisten kirjanpito- ja tilinpdétosperiaatteiden (FAS) mukai-
sesti. Yhtion tilintarkastamattomat osavuosikatsaustiedot 30.9.2007 ja 30.9.2006 péittyneiltd yhdeksdn kuukauden
jaksoilta on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen. Osavuosikatsauksia ei ole
laadittu noudattaen kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia. Alla oleva yhteenveto ei sisdlld
kaikkia konsernitilinpditoksen tietoja.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkas-
tamaton)
(miljoonaa euroa, lukuun ottamatta osakekohtaisia
tunnuslukuja)
TULOSLASKELMA
Liikevaihto . . .. ... ... .. 1611,8 1490,3] 1989,6 1871,1 16829
Valmistus omaan kiyttoon. . . ..................... 2.4 2,0 3,7 11,3 1,4
Liiketoiminnan muut tuotot . . .. ................... 427 17,1 17,9 31,8 24,0
Liiketoiminnan muut kulut .. ..................... —1457,7 —1419,1|—1917,2 —1741,6 —1573,2
Poistot ja arvonalentumiset ... .................... —88.,5 =753 —104,8 —90,7 —104,1
Liikevoitto/-tappio. . . .. ... i i i 110,7 15,0 —-10,8 81,9 31,0
Rahoitustuotot. . .. ....... ... . 8,2 7,6 11,0 20,1 22,5
Rahoituskulut . . ....... ... ... . . .. —15,3 —11,1 —-15,0 —14,6 —23,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta . ................ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Voitto/tappio ennen veroja . . . ... ... 103,7 11,6 —14,7 87,5 30,6
Tuloverot . . ... . —28,6 —4,3 1,7 —25,5 —4.8
Tilikauden voitto/tappio. . . .. ....... ... ... ... 75,1 7.3 —13,0 62,0 25,8
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus. . .............. 74,7 6,7] —13,6 61,4 25,6
Viahemmistolle kuuluva osuus . .................... 0,4 0,6 0,6 0,6 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta Laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa'” ... ... ... 0,84 0,07 -0,16 0,73 0,30
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
euroa® . L 0,84 0,071  —0,16 0,71 0,30
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KONSERNITASE

Varat

Pitkdaikaiset varat . . ......... ...
Lyhytaikaiset varat. . .. ........... . .. ... ...
Myytivind olevat pitkdaikaiset omaisuuserat. . . ... ..........

Varat yhteensd . . . ... ...

Oma piidoma ja velat

Osakepadoma. . . .. ..ot
Muu oma padoma . ... ...
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd . . .......
Vihemmistoosuus. . . .. ...

Oma pddoma yhteensd . . .. ..... .. ... . .

Velat

Pitkdaikaiset velat .. ............ ...
Lyhytaikaiset velat. ... .............. . .. ... ... ...
Myytivind oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvit velat . . .

Velat yhteensd . . ... ... oo
Oma péddoma ja velat yhteensd . . . .......................

RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan nettorahavirta. . .. .......................
Investointien nettorahavirta. . .. ............ ... ... ...,
Rahoituksen nettorahavirta . . .. .........................

TUNNUSLUKUJA

Oikaistu EBITDAR, (miljoonaa euroa)(3) ..................
Oikaistu EBITDAR marginaali, (%) ....................
Oikaistu liikevoitto, (miljoonaa euroa)® ... ... ... ... .. .. ..
Oikaistu liikevoitto marginaali, (%)™
Lentotoiminnan yksikkotuotot, (sentteind/RTK) .............
Lentotoiminnan yksikkokulut, (sentteind/ATK)..............
Bruttoinvestoinnit, (miljoonaa euroa) . . . ..................
Korolliset nettovelat, (miljoonaa euroa) . ..................
Omavaraisuusaste, (%)(5) ..............................
Nettovelkaantumisaste, (%)© ... .. ... ..
Oikaistu nettovelkaantumisaste, (%)(7)
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), )
Oman pddoman tuotto (ROE), (%)(9) .....................
Henkiloston keskimédrdinen lukumdéra . ..................

YHTEENVETO OPERATIIVISESTA TOIMINNASTA

Lentotunnit"®. . . ...
Lentokilometrit, (tuhatta)(1 b
Tarjotut henkilokilometrit, (miljoonaa
Myydyt henkilokilometrit, (miljoonaa)™® . ... ... ..........
Matkustajakiyttoaste, (%) . .. ...
Tarjotut tonnikilometrit, (miljoonaa)"'>
Myydyt tonnikilometrit, (miljoonaa)'® .. ... ... ... ... ... ..
Kokonaiskiyttoaste, (%)
Matkustajat, (tuhatta) . ............... ... ... . . . . ...
Rahti ja posti, (tuhatta kiloa) . . .. .............. ... ... ...

)(12)

Katso méddritelmit seuraavalta sivulta.
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton)  (tilintarkastettu)  (tilintarkas-
tamaton)

(miljoonaa euroa)

12483 1077,6/1107,9 927,3  946,8
605,8 606,5| 544.6 711,1 553.5
11,2 7,6 0,0 —

18653 1684,111660,1 16384 1500,3

75,4 75,5 75,4 73,8 72,1
605,1 560.4| 524,5 598,6 517,77
680,5 6359 5999 6724 5898

1,6 1,6 1,6 1,6 1,2

682,1 637,5| 601,5 6740 5910

4441 4198 4096 3534 3562
729,1 6268 6490 6110 553,1
10,0 — — — —

1183,2 1046,6(/1058,6 9644  909,3
1865,3 1684,1|1660,1 16384 1500,3

168,7 23,4 95,8 191,8 129,5
—22577 —149,3| —227,7 —100,0 —91,0
32,4 72,7 60,0 —29 —293

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2007 2006 2006 2005 2004

(tilintarkastamaton)

216,8 1789 2069 249,3 2182
13,5 12,0 10,4 13,3 13,0
72,2 35,6 11,2 70,1 25,2

4,5 2,4 0,6 3,7 1,5
72,8 73,9 74,0 73,7 71,0
43,7 45,8 46,1 45,3 50,7

264,3  195,1 2522 57,5 1145

120,9 62,1 43,0 —154,7 —239
37.5 38,9 37,2 42,2 40,2

17,7 9,7 7,1 =251 —3,1
103,3  108,0 112,8 66,8  102,5
9,3 1,7 —0,1 11,1 6,1
8,3 0,6 -20 9,8 4,3

9534 9708 9598 9447 9522

169 716 157 126 211 813 202 070 196 795
111554 100299| 133 890 125410 121 027
19978 17804| 23846 23038 21907
15171 13554 17923 16735 15604
75,9 76,1 75,2 72,6 71,2
3024 2683 3602 3400 3162
1752 1575 2100 1940 1791
57,9 58,7 58,3 57,0 56,6
6704 6754 8792 8517 8149
71125 695531 93807 90242 86245
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(1) Yhtié méérittelee laimentamattoman Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
osakekohtaisen tuloksen seuraavalla tavalla

Osakeantioikaistu osakeméirid keskiméérin kauden aikana

(2) Yhtié médrittelee laimennusvaikutuksella oikaistun Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
osakekohtaisen tuloksen seuraavalla tavalla =

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemdiérid keskiméérin kauden aikana

(3) Yhtio mddrittelee oikaistun EBITDARin tilikauden liikevoittona ilman myyntivoittoja, johdannaisten kdyvin arvon muutoksia ja
jarjestelykuluja, johon on lisdtty poistot ja lentokonekaluston leasingmaksut. Oikaistu EBITDAR marginaali saadaan jakamalla
oikaistu EBITDAR tilikauden liikevaihdolla. Sijoittajien ei tule pitdd oikaistua EBITDARia vaihtoehtoisena tapana esittdd Yhtion
liikevoitto/-tappio, osoituksena liiketoiminnan kannattavuudesta tai vaihtoehtoisena tapana esittdd liiketoiminnan rahavirtaa.

(4) Yhtio maddrittelee oikaistun liikevoiton tilikauden liikevoittona ilman myyntivoittoja, johdannaisten kdyvdn arvon muutoksia ja
jérjestelykuluja. Oikaistu liikevoitto marginaali saadaan jakamalla oikaistu liikevoitto tilikauden liikevaihdolla. Sijoittajien ei tule
pitdd oikaistua liikevoittoa vaihtoehtoisena tapana esittdd Yhtion liikevoitto/-tappio, osoituksena liiketoiminnan kannattavuudesta tai
vaihtoehtoisena tapana esittdd liiketoiminnan rahavirtaa.

(5) Yhtio méérittelee omavaraisuusasteen (%) Oma péddoma + vihemmistoosuus X 100
seuraavalla tavalla B Taseen loppusumma — saadut ennakot

(6) Yhtio maédrittelee nettovelkaantumisasteen (%) Korolliset velat — likvidit varat X 100
seuraavalla tavalla - Oma péddoma + vihemmistoosuus

Korolliset velat + 7 x vuosittaiset lentokoneiden

(7) Yhtié mddrittelee oikaistun netto- _ leasevuokrat — likvidit varat X 100
velkaantumisasteen (%) seuraavalla tavalla - Oma péddoma + vihemmistoosuus

(8) Yhtio médrittelee sijoitetun pddoman tuoton
(ROCE) (%) seuraavalla tavalla Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut X 100

B Sijoitettu pddoma (taseen loppusumma — korottomat velat)
(kauden keskiarvo)
(9) Yhtié médrittelee oman pddoman tuoton (ROE) Tilikauden voitto/tappio X 100

(%) seuraavalla tavalla Oma pidoma + vihemmistdosuus (kauden keskiarvo)

(10) Kauden aikana yhteenlasketut lentotunnit.
(11) Kauden yhteenlasketut lentokilometrit.

(12) Tarjotut henkilokilometrit (Available seat kilometres, ”ASK”) tarkoittaa tarjottavien istumapaikkojen maird kerrottuna
lentokilometreilld.

(13) Myydyt henkilokilometrit (Revenue passenger kilometres, "RPK”) tarkoittaa kuljetettujen maksavien henkiloiden méardd kerrottuna
lentokilometreilld.

(14) Matkustajakdyttoaste tarkoittaa myytyjen henkilokilometrien miérdé jaettuna tarjotuilla henkilokilometreilld.

(15) Tarjotut tonnikilometrit (Available tonne kilometres, ” ATK”) tarkoittaa tarjottua painokapasiteettia tonneissa kerrottuna
lentotoiminnan lennetyilld kilometreilld.

(16) Myydyt tonnikilometrit (Revenue tonne kilometres, "RTK”) tarkoittaa myytyd painokapasiteettia tonneissa kerrottuna lentotoiminnan
lennetyilld kilometreilld.

(17) Kokonaiskdyttoaste tarkoittaa myytyjen tonnikilometrien mdédrdi jaettuna tarjotuilla tonnikilometreilld.
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulee lukea yhdessd tdmdn Listalleottoesitteen sisdltdmien Yhtion konsernitilinpddtostie-
tojen kanssa. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpddtokset 31.12.2006 ja 31.12.2005 pddttyneiltd tilikausilta ja
tilintarkastamattomat vertailuluvut 31.12.2004 pddittyneeltd tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti. Yhtion
tilintarkastamattomat osavuosikatsaukset 30.9.2007 ja 30.9.2006 pddittyneiltd yhdeksdn kuukauden jaksoilta on
laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen, mutta osavuosikatsauksia ei ole laadittu
noudattaen kaikkia IAS 34 osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia.

Yleista

Yhti6 toimii integroitujen reittiverkostojen litkennditsijand lentden kotimaan, Euroopan ja mannertenvalisia
reittejd. Se tarjoaa télld hetkelld matkustajareittiliikenne- ja lentorahtipalveluja 13 kotimaan reitilld Suomessa,
34 suoralla reitilld Euroopan kohteisiin sekd kymmenelld suoralla mannertenviliselld reitilld Aasiaan ja yhdelld
suoralla reitilli New Yorkiin. Yhtion liiketoiminta on jaettu seuraaviin segmentteihin: Reittilitkenne, Lomalii-
kenne, Lentotoimintapalvelut ja Matkapalvelut.

Talld hetkelld Yhtio keskittyy kasvustrategiansa mukaisesti Euroopan ja Aasian vilisen liikenteen lisdédmiseen
hyodyntiamalld Yhtion liikenteellisen keskuksen, Helsinki-Vantaan lentoaseman, suotuisaa maantieteellistil sijain-
tia, joka mahdollistaa lyhyimméan matka-ajan yli 250 kaupunkipariyhdistelméin vililld Euroopan ja Aasian vilisilld
reiteilld. Aasian liikenteen osuus Yhtion liikevaihdosta on kasvanut voimakkaasti viime vuosina ja oli 17,8 pro-
senttia vuonna 2004, 19,3 prosenttia vuonna 2005, 24,2 prosenttia vuonna 2006 ja 27,3 prosenttia 30.9.2007
padttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.

Aasian sars-epidemia ja muut ulkopuoliset tekijit rasittivat vuotta 2003, minké jilkeen Yhtion taloudellinen
tulos parani vuosina 2004 ja 2005 pédasiassa siksi, ettd kysyntd kasvoi Euroopan ja Aasian vilisessd lento-
liikenteessd. Yhtion liiketoiminnan tulos vuonna 2006 oli tappiollinen, mikd johtui pddasiassa vuonna 2006
aloitetun rakennemuutosohjelman kertaluonteisista rakennemuutoskuluista, Lentotoimintapalvelut-segmentin
merkittivistd tappioista sekd lentopetrolikulujen merkittdvastd kasvusta. Vuoden 2007 ensimméisen yhdekséin
kuukauden jaksolla Yhtion liiketoiminnan hyotyi matkustajareittiliikenteen voimakkaan kysynnin, Tekniikka-
litketoimintayksikon parantuneen tuottavuuden sekd parantuneen kokonaiskannattavuuden ansiosta. Yhtion Aasian
liikkenteen kasvu oli erityisen voimakasta. Yhtion kokonaisliikennemédérd myydyilld tonnikilometreilld mitattuna
kasvoi 10,9 prosenttia ja Yhtion Aasian matkustajareittilitkenteen kysyntd myydyilld tonnikilometreilld mitattuna
kasvoi 27,4 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan
jaksoon.

Yhtion liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet vuoden 2004 alun jélkeen erityisesti lentopetrolin hinnan
jyrkkéd nousu, kertaluonteiset kulut ja kilpailun kiristyminen. Vuonna 2006 aloitetun rakennemuutosohjelman
mukaisesti Konsernia ja sen henkilostorakennetta on kehitetty, jotta se tukisi Yhtion kasvustrategiaa paremmin.
Yksikoiden ja toimintojen myynnit sekd henkilostovahennykset ovat painottuneet tukitoimintoihin. Valtaosa
rakennemuutosohjelmassa suunnitelluista tydvoiman vihennyksistd sekd yli puolet 80 miljoonan euron tavoitel-
luista vuosisddstoistd arvioidaan toteutuvan vuoden 2007 loppuun mennessa.

Yleiskatsaus liikevaihtoon ja kustannuksiin
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto muodostuu sen neljdan segmentin kautta. Yhtion segmentit tarjoavat palveluja ulkopuolisille
osapuolille sekd Konsernin sisdisesti. Konsernitilinpditoksissd esitetty Yhtion liikevaihto siséltdd ainoastaan
kolmansilta osapuolilta perdisin olevan liikevaihdon.

Yhtio esittdd segmenttikohtaisten liikennetietojen lisdksi tiettyjd Konsernitasoisia, segmenttien rajat ylittavid
lukuja kaikesta lentotoiminnastaan, johon sisdltyvit matkustajareittiliikenne, rahtiliikenne ja lomalennot. Niin
ollen “lentotoiminnoilla” tai “kokonaisliikennemaédrilla” tarkoitetaan Konsernin kaikkia lentotoimintoja segment-
tijaosta riippumatta.

Reittilitkenne

Reittiliikenne on Yhtion tarkein segmentti liikevaihdolla mitattuna. Reittiliikenne-segmentin liikevaihto
muodostuu matkustajareittiliikenteestd, rahtiliikenteestd ja tietyistd muista toiminnoista. Muiden toimintojen
liikkevaihto on allokoitu joko Matkustajareittiliikenne- tai Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihtoon. Reit-
tiliikenne-segmentin ulkoisen liikevaihdon osuus Yhtion liikevaihdosta oli 68,2 prosenttia vuonna 2004,
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69,3 prosenttia vuonna 2005, 71,1 prosenttia vuonna 2006 ja 73,1 prosenttia 30.9.2007 paittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla.

Matkustajareittiliikenne. Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikon osuus Reittiliikenne-segmentin
koko liikevaihdosta oli 88,5 prosenttia vuonna 2004, 88,4 prosenttia vuonna 2005, 88,2 prosenttia vuonna 2006
ja 89,9 prosenttia 30.9.2007 padttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Matkustajareittiliikenteen liikevaihto
perustuu myytyihin henkilokilometreihin ja yksikkotuottoihin. Myydyt henkilokilometrit saadaan kertomalla
matkustajien lukuméird lennetyilld kilometreilld, ja Yhtio kdyttdd tdtd tunnuslukua kysynnin mittaamiseen.
Matkustajareittiliikenteen yksikkotuotto mééritellddn litkkevaihtona myytyé henkilokilometrid kohti. Muun muassa
seuraavat tekijéit vaikuttavat yksikkotuottoon (euroina ilmaistuna):

e lentolippujen hinnat, jotka perustuvat Yhtion lentokapasiteetin ja hinnoittelun hallintajirjestelmiin (katso
”Finnairin liiketoiminta—Tuotonhallinta ja hinnoittelu”);

e matkustajakdyttoaste; ja

e valuuttakurssien vaihtelu, joka vaikuttaa etenkin muissa valuutoissa kuin euroissa myytivistd lipuista
saatavaan euromdidrdiseen liikevaihtoon.

Matkustajakéyttoaste lasketaan jakamalla myydyt henkilokilometrit tarjotulla matkustajakapasiteetilla. Tar-
jottu matkustajakapasiteetti lasketaan kertomalla tarjottujen matkustajapaikkojen miird lennetyilld kilometreilld,
ja se ilmoitetaan tarjottuina henkilokilometreind.

Rahtilitkenne. Myydyn rahtikapasiteetin sekd Helsinki-Vantaan lentokentdn rahtiterminaalin toimintojen
osuus Reittiliikenne-segmentin koko liikevaihdosta oli 11,5 prosenttia vuonna 2004, 11,6 prosenttia vuonna 2005,
11,8 prosenttia vuonna 2006 ja 10,1 prosenttia 30.9.2007 péaittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Rahtilii-
kenteen liikevaihto riippuu ensisijaisesti kansainvilisestd kaupasta, ja se vaihtelee maailmanlaajuisen taloudellisen
aktiviteetin (joka puolestaan vaikuttaa hinnoitteluun) seké valuuttakurssien vaihtelun mukaisesti. Matkustajareit-
tiliikkenteessa kiytettdvien méireiden tapaan rahtiliikenteen liikevaihto riippuu myydyisté rahtitonnikilometreisti
ja rahtiliikenteen yksikkotuotosta. Myydyt rahtitonnikilometrit saadaan kertomalla rahtitonnien kokonaismiira
lennettyjen kilometrien kokonaismiirélld. Rahtiliikenteen yksikkotuotto tarkoittaa liikevaihtoa myytya rahtiton-
nikilometrid kohti. Kysyntdd mitataan rahtikéyttdasteella, joka lasketaan jakamalla myydyt rahtitonnikilometrit
tarjotuilla rahtitonnikilometreilld. Yhti6 mairittdéd tarjotut rahtitonnikilometrit kertomalla rahtikuljetuksiin kdy-
tettdvissd olevien lentokoneiden operatiivisen kapasiteetin lennettyjen kilometrien méérilléd, ja rahtikapasiteetti
ilmoitetaan tarjottuina rahtitonnikilometreina.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Yhtion yksikkotuottoja taulukossa ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton)
Lentotoiminnan yksikkotuotot, (sentteind/RTK) . . . .. 72,8 73,9 74,0 73,7 71,0
Matkustajaliikenteen yksikkotuotot, (sentteind/RPK). . 7,6 7,8 7,8 7,7 7.4
Matkustajareittiliikenteen yksikkotuotot,
(sentteind/RPK) . . ...... ... ... .. ... ... .... 8.3 8,7 8,9 9,0 9.4
Rahtiliikenteen yksikkotuotot, (sentteind/RFTK). . . . . 28,8 30,5 30,1 24,0 24,1
Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin ulkoisen liikevaihdon osuus Yhtion liikevaihdosta oli 20,9 prosenttia vuonna 2004,
20,5 prosenttia vuonna 2005, 19,2 prosenttia vuonna 2006 ja 17,7 prosenttia 30.9.2007 pidittyneelld yhdeksédn
kuukauden jaksolla. Lomaliikenne-segmentin liikevaihto koostuu pddasiassa Lomalennot-liiketoimintayksikon ja
Yhtion tytdryhtion Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab:n (”Aurinkomatkat-Suntours”) liikevaihdosta (mukaan
lukien Yhtion joulukuussa 2006 ostaman virolaisen matkatoimiston Oii Horizon Travelin ("Horizon Travel”)
likkevaihdosta). Lomalennot-liiketoimintayksikon liikevaihto puolestaan muodostuu vuokramaksuista tilauslento-
kapasiteetin vuokraamisesta ulkopuolisille matkanjarjestijille (charter) ja lippujen suoramyynnisti tilauslennoille.
Yhtion liikevaihto ulkopuolisille matkanjérjestéjille myydyistd tilauslennoista ei riipu siitd, kuinka monta mat-
kustajapaikkaa matkanjérjestdja myy kullekin lennolle. Matkanjarjestiji kantaa riskin kunkin tilauslennon ja koko
kauden matkustajakiyttoasteesta. Yhtio kuitenkin kantaa riskin matkustajakiyttdasteesta omilla reittilennoillaan
lomakohteisiin, joille matkustajat voivat ostaa lentolipun suoraan Yhtioltd. Aurinkomatkat-Suntoursin myymien
valmismatkojen kerryttiméan liitkevaihtoon sisdltyvit lennot, majoitus lomakohteessa sekd lomakohteessa myydyt
lisdpalvelut.
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Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin ulkoisen liikevaihdon osuus Yhtion liikevaihdosta oli 5,9 prosenttia vuonna
2004, 5,6 prosenttia vuonna 2005, 5,5 prosenttia vuonna 2006 ja 5,5 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn
kuukauden jaksolla. Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevaihto koostuu pééasiassa lentokoneiden huoltopalve-
lujen, maapalvelujen ja cateringpalvelujen myynnistd saatavasta liitkevaihdosta. Maapalvelujen ja cateringpalve-
Iujen liikevaihto riippuu suurelta osin liikenteen maéérdstd Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Lentokoneiden
huoltopalvelujen liikevaihto riippuu myds Yhtion kyvystd myydd lentokonehuoltopalveluja Konsernin ulkopuo-
lelle. Lentotoimintapalvelut-segmenttiin kuuluvat lisidksi Yhtion kiinteistbomaisuus, toiminnoissa kaytettdvien
kiinteistjen hallinnointi ja ylldpito seki toimitilapalvelujen hankinta. Suurin osa Lentotoimintapalvelut-segmentin
litkkevaihdosta on Konsernin sisdistd myyntid, joka eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin ulkoisen liikevaihdon osuus Yhtion koko liikevaihdosta oli 5,1 prosenttia vuonna
2004, 4,6 prosenttia vuonna 2005, 4,2 prosenttia vuonna 2006 ja 3,6 prosenttia 30.9.2007 pidittyneelld yhdeksédn
kuukauden jaksolla. Matkapalvelut-segmentin liikevaihto koostuu Yhtion matkatoimistojen (Suomen Matkatoi-
miston ("SMT”) ja Matkatoimisto Area Oy:n (”Area’”) Suomessa sekid A/S Estravelin ("Estravel””) Baltian maissa)
sekd matkailualan varaus- ja tietojdrjestelmien toimittajan Amadeus Finland Oy:n ("Amadeus Finland”) myyn-
nistd. Matkatoimistojen myynti muodostuu pédédasiassa palvelumaksuista ja palkkioista, jotka veloitetaan Yhtion
jarjestamistd valmismatkoista. Amadeus Finlandin liikevaihto muodostuu Amadeus-varausjérjestelmén kaytosta
veloitettavista palkkioista Suomessa seké tietojirjestelmien kehitysprojekteista ja palvelumaksuista.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvit materiaali- ja palvelukulut, henkilostokulut sekd muut kulut
(ilman poistoja). Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 1 573,2 miljoonaa euroa vuonna 2004, 1 741,6 miljoonaa
euroa vuonna 2005, 1917,2 miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 1457,7 miljoonaa euroa 30.9.2007 piittyneelld
yhdeksidn kuukauden jaksolla.

Yksikkokulut kuvaavat Yhtion kuluja suhteessa tarjottuun kapasiteettiin. Seuraavassa taulukossa on esitetty
tietoja Yhtion lentotoiminnan yksikkokuluja taulukossa ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton)
Lentotoiminnan yksikkékulut (sentteina/ATK) !> . ... 43,7 458 | 46,1 453 50,7

Materiaali- ja palvelukulut

Materiaali- ja palvelukuluihin siséltyvét korjaamojen ainesostot, maapalvelu- ja cateringkulut, lentopetroli-
kulut, valmismatkatoiminnan kulut, lentokaluston korjaus- ja huoltokulut, tietohallintokulut ja muut kulut.
Materiaali- ja palvelukulut olivat 608,3 miljoonaa euroa eli 38,7 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna
2004, 709,8 miljoonaa euroa eli 40,8 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna 2005, 838,7 miljoonaa euroa
eli 43,7 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna 2006 ja 660,9 miljoonaa euroa eli 45,3 prosenttia
liikketoiminnan muista kuluista 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla. Lentopetrolikulut ovat suurin
kuluerd materiaali- ja palvelukuluissa, ja ne ovat toiseksi suurin kuluerd kaikista Yhtion liiketoiminnan muista
kuluista.

Henkilostokulut

Henkil6stokuluihin sisdltyvit palkat ja palkkiot, elikekulut ja muut henkilostosivukulut. Henkilostokulut
olivat 435,5 miljoonaa euroa eli 27,7 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna 2004, 495,8 miljoonaa euroa
eli 28,5 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna 2005, 508,2 miljoonaa euroa eli 26,5 prosenttia kaikista
litketoiminnan kuluista vuonna 2006 ja 391,4 miljoonaa euroa eli 26,9 prosenttia litketoiminnan muista kuluista
30.9.2007 pidttyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla. Henkilostokulut ovat suurin kuluerd Yhtion liiketoiminnan
muista kuluista.

Muut kulut

Muihin kuluihin sisédltyvidt muun muassa liikkennéimismaksut, myynti- ja markkinointikulut, lentokaluston
leasingmaksut, toimitilavuokrat ja muut vuokrat, lento- ja rahtikapasiteetin vuokrat sekd muut erdt. Muut kulut
olivat 529,4 miljoonaa euroa eli 33,7 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna 2004, 536,0 miljoonaa euroa
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eli 30,8 prosenttia liiketoiminnan muista kuluista vuonna 2005, 570,3 miljoonaa euroa eli 29,7 prosenttia
liikketoiminnan muista kuluista vuonna 2006 ja 405,4 miljoonaa euroa eli 27,8 prosenttia liiketoiminnan muista
kuluista 30.9.2007 piéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset liittyvit péddasiassa lentokaluston ja sen kunnossapidon poistoihin ja arvonalen-
tumistappioihin. Lisdksi niihin sisédltyvat Yhtion omistamien rakennusten ja laitteiden poistot.

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti
Kapasiteetti, kapasiteetin kdyttoaste ja hinnoittelu

Yhtion liikevaihtoon vaikuttavat padasiassa matkustajamiira, lentorahdin miira ja yksikkdtuotot. Matkusta-
jamdiirdin ja lentorahdin midrddn puolestaan vaikuttavat lentokoneiden méédrd Yhtion laivastossa, nédiden lento-
koneiden kapasiteetti, kapasiteetin kiytto, 14htd- ja saapumisaikojen saatavuus Yhtion kdyttamilld lentokentilld
sekd paikallinen ja maailmanlaajuinen talous- ja kilpailutilanne. Laivaston mahdollisimman korkeiden vuorokau-
sittaisten kdyttotuntien ohella Yhtio keskittyy my0Os yksikkotuoton ja matkustajakédyttdasteen optimointiin liike-
vaihdon maksimoimiseksi kaikilla reiteilld. Tamén vuoksi oikean tyyppisten ja kokoisten lentokoneiden kaytto eri
reiteilld on tirked osa kapasiteetin hallintaa pyrittiessd maksimoimaan kokonaistuotto sekd matkustajien ja rahdin
madri.

Kapasiteetti

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Yhtion laivaston kapasiteetista ja idstd taulukossa ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004

Lentokoneiden méiérd jakson lopussa .. ........... 69 70 72 69 69
Laivaston ikd keskimédrin

Laivasto yhteensd . ........................ 7,3 8,3 8,2 8,8 8,8

Yhtion liikennoimaé laivasto . .. ............... 6,3 8,3 8,2 8,8 8.8
Tarjottuja henkilokilometrejd, miljoonaa

Matkustajareittiliikenne . .. ....... ... ... .... 16 211 13919 18 496 17 261 16 320

Lomalennot. . ......... ... ... ... .. ..... 3767 3 885 5350 5777 5587

Lentotoiminta yhteensd . . ................... 19978 17 804 23 846 23 038 21907
Tarjottuja tonnikilometrejd, miljoonaa . ........... 3024 2 683 3602 3400 3162

Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta Embraer 190 -lentokonetta 30.9.2007 jilkeen.

Yhti6 uusii laivastoansa parhaillaan. Kuten edelld esitetty taulukko osoittaa, kokonaiskapasiteetti tarjottuina
henkilokilometreind ja tonnikilometreind ilmoitettuna on kasvanut maltillisesti tarkastelujakson aikana. Yhtié on
sen sijaan viime vuosien aikana keskittynyt kotimaisen ja eurooppalaisen laivastonsa uudistamiseen ja yhtenis-
tamiseen. Yhtion Euroopan ja kotimaan laivaston uusiminen on saatettu ldhes pditdkseen, ja Yhtion uudet
investoinnit keskittyvit pddasiassa kaukoliikennelaivaston uusimiseen. Yhtion johto uskoo, ettd lisdkapasiteetti
voidaan hyodyntidd markkinaosuuden kasvattamiseen kasvavilla Aasian markkinoilla. Lisdtietoja Yhtion nykyi-
sestd laivastosta on esitetty kohdassa ”Finnairin liiketoiminta—Laivasto” ja Yhtion laivaston meneilldén olevasta
rakenneuudistuksesta kohdassa ”Osakeannin tausta ja syyt sekd hankittavien varojen kaytto”.

Yhtion laivaston kapasiteettiin ovat vaikuttaneet kdynnissd olevan laivaston uudistamisen lisdksi myos
rakennemuutokset, kuten FlyNordicin osto vuonna 2004 ja sen myynti vuonna 2007. Yhteensd 69 lentokoneesta
30.9.2007 Yhti6 vuokraa kuutta konetta FlyNordicille. Lisdksi Yhtio on ilmoittanut lakkauttavansa Aero Airlines
AS:n ("Aero Airlines”) toiminnan vuoden 2008 alussa ja myyvadnsd kolme jdljelli olevaa Aero Airlinesin
liikkennoimdd ATR-72-potkuriturbiinikonetta. Aero Airlines on Yhtion tytdryhtié Virossa.

Yhti6 vuokraa lentokoneitaan tarpeen mukaan lyhytaikaisilla wet lease -jérjestelyilld kapasiteettinsa hallitse-
miseksi. Wet lease -jdrjestelyssd lentokone vuokrataan enintddn kuudeksi kuukaudeksi siten, ettd vuokralleantaja
vastaa tietyistd operatiivisista asioista, kuten vakuutuksista, huoltojérjestelyistd, lentokoneen miehiston tarvitse-
mista palveluista ja/tai itse miehiston jirjestdmisestd.
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Kapasiteetin kdyttoaste

Yhti6 mittaa kapasiteettinsa kdyttod kdyttdasteina. Yhtion koko lentotoiminnan kapasiteetin kayttdaste oli
56,6 prosenttia vuonna 2004, ja se nousi 0,5 prosenttiyksikkod 57,1 prosenttiin vuonna 2005 sekd edelleen
1,2 prosenttiyksikkod 58,3 prosenttiin vuonna 2006. Koko lentotoiminnan kapasiteetin kédyttdasteen paraneminen
johtui pidasiassa matkustajakiyttdasteen paranemisesta (matkustajakayttdaste siséltdd sekd matkustajareittiliiken-
teen ettd lomalennot). Matkustajakdyttdasteen paraneminen 31.12.2006 péittyneelld kolmen vuoden jaksolla johtui
pédasiassa kysynnin kasvusta Aasiassa ja Euroopassa. Koko lentotoiminnan kéyttdaste oli 30.9.2007 pdittyneelld
yhdeksidn kuukauden jaksolla 57,9 prosenttia, ja se laski 0,8 prosenttiyksikkod verrattuna vuoden 2006 vastaavaan
jaksoon. Siitd huolimatta, ettd matkustajareittiliikenteen matkustajakéyttdaste nousi 0,9 prosenttiyksikkod kapa-
siteetin kasvaessa 16,5 prosenttia, koko lentotoiminnan kokonaiskdyttoastetta rasitti 30.9.2007 pdittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla seki rahti- etti lomaliikenteen kysynnén lasku suhteessa tarjonnan lisdéntymiseen.

Rahtikéyttoaste parani vuonna 2005 vuoteen 2004 verrattuna, mikd johtui piddasiassa voimakkaasta kysyn-
ndstd Pohjoismaiden ja Aasian vilisilld reiteilld, mutta vuonna 2006 rahtikéyttoaste laski 11,8 prosenttiyksikkoa
verrattuna vuoteen 2005 piddasiassa siksi, ettd kilpailu kiristyi ja Yhtion kaukoliikenteen rahtikapasiteetti kasvoi
ensimmadisen Airbus A340 -lentokoneen kdyttoonoton myo6td heindkuussa 2006. Vuoden 2007 kuuden ensimmai-
sen kuukauden aikana Yhtion rahtiliikenne kirsi heikosta kysynnistd Aasiasta Eurooppaan suuntautuvassa
rahtiliikenteessd. Rahtiliikenteen kysynti parantui kuitenkin elokuusta 2007 alkaen erityisesti Aasiasta Eurooppaan
suuntautuvassa liikenteessd. Lisdksi touko- ja kesdkuussa 2007 toimitettiin yhteensd kaksi uutta laajarunkoista
Airbus A340 -lentokonetta, jotka suurensivat rahtikapasiteettia. Ndiden tekijoiden seurauksena rahtikéyttoaste
30.9.2007 péaittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla laski 3,3 prosenttiyksikkod verrattuna vuoden 2006 vastaa-
vaan jaksoon.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Yhtion laivaston kaytostd kaikessa lentotoiminnassa taulukossa
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004

Myytyjé henkilokilometrejd, miljoonaa

Matkustajareittiliikenne . . .......... ... ... ... 11952 10 139 13 245 11 694 10 628

Lomalennot. .. ........ ... ... .o, 3219 3415 4678 5041 4976

Lentotoiminta yhteensa . . ................... 15171 13 554 17 923 16 735 15 604
Matkustajakéyttoaste, (%)

Matkustajareittilitkenne . ... ................. 73,7 72,8 71,6 67,7 65,1

Lomalennot. .. ......... . ... .. ......... 85,5 87,9 87,4 87,3 89,1

Lentotoiminta yhteensd . .. .................. 75,9 76,1 75,2 72,6 71,2
Myytyja tonnikilometrejd, miljoonaa . ............ 1752 1575 2 100 1940 1791
Rahtikdyttoaste, (%) . ... oovie i 60,0 56,4 54,3 61,5 58,1
Kokonaiskdyttdaste, (%) . .. ..., 57,9 58,7 58,3 57,1 56,6
Matkustajia, tuhatta. . . ...... ... o . 6 704 6 754 8792 8517 8 149
Rahtia, tonnia . . .. .......................... 71125 69 553 93 807 90 242 86 245
Hinnoittelu

Matkustajareittiliikenne-segmentin liikevaihtoon sisdltyvét kaikki matkaliput, jotka myydddn matkustajille
Yhtion verkkosivujen, Yhtion myyntipisteiden ja Yhtion matkalippujen myynti interline- ja yhteistyolentojérjes-
telyjen perusteella muiden lentoyhtididen, matkatoimistojen (mukaan luettuina online-matkatoimistojen verkko-
sivut) ja muiden jakelukanavien kautta. Yhtion tuotonhallinta ja hinnoittelu auttavat sitd ymmértaméan
markkinoita, ennakoimaan kuluttajien kdyttidytymistéd ja reagoimaan nopeasti uusiin tilaisuuksiin. Yhtion tuoton-
hallinnan ja hinnoittelun tarkoituksena on maksimoida matkustajatuotot lento- ja markkina-aluekohtaisesti sekd
Yhtion koko reittiverkostossa ja samalla pyrkia sdilyttimédan matkustajakiyttoaste korkeana. Lisitietoja Yhtion
tuotonhallinnasta ja hinnoittelusta on esitetty kohdassa ”Finnairin liiketoiminta—Tuotonhallinta ja hinnoittelu” .

Yhtion lentotoiminnan yksikkotuotot laskivat 2,9 prosenttia vuonna 2004, ja nousivat 3,7 prosenttia vuonna
2005 ja 0,3 prosenttia vuonna 2006. Matkustajareittiliikenteen yksikkotuotot kuitenkin laskivat 31.12.2006
padttyneelld kolmen vuoden jaksolla péddasiassa siksi, ettd kilpailu kiristyi Euroopan ja kotimaan liikenteessa.
Aasian matkustajareittiliikenteen yksikkotuotot kasvoivat hieman 31.12.2006 péattyneelld kolmen vuoden jaksolla,
mutta koska kaukoliikenteen suhteellinen osuus kasvoi, vaikutti timé liikennerakenteen muutos myds matkusta-
jareittiliikenteen yksikkotuottojen laskuun. Myytyihin henkilokilometreihin perustuvat yksikkotuotot ovat kau-
koliikenteessd pienemmit kuin Euroopan ja kotimaan liikenteessd, koska keskimddriiset lentomatkat ovat
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pidempid. Matkustajareittilitkenteen yksikkotuottojen laskusuuntaus jatkui vuoden 2007 yhdeksan ensimmaéisen
kuukauden aikana, miké johtui péddasiassa kapasiteetin kasvusta kaukoliikenteessd ja Euroopan pitkilla reiteilla.
Polttoainekustannusten nousun odotetaan lisddvin paineita matkustaja- ja rahtimaksujen hinnankorotuksiin, mutta
kired kilpailutilanne madrdd viime kidessi siitd, ovatko hinnankorotukset mahdollisia. Toimialan kdytinto on, ettd
rahtilitkenteessd peritdin asiakkailta polttoainelisimaksu. Timi saattaa vaikuttaa siihen, ettd jotkut tuoteryhmét
siirtyvit lentorahdin parista merikuljetuksiin, mikd puolestaan vihentda lentorahdin kysyntia.

Rahtiliikenteen kysynnén epitasapaino Euroopan ja Aasian vililld on télld hetkelld suurin haaste lentorahdin
hinnoittelussa. Rahtikapasiteettia on sdddetty sen mukaan, ettd rahtiliikenteelle Aasiasta Eurooppaan on suuri
kysyntd, minkéd seurauksena ylikapasiteetti alentaa Euroopasta Aasiaan kuljetettavan rahdin markkinahintoja. Tasti
syystd lentorahtihinnat eroavat suuresti itdin ja linteen suuntautuvissa rahtikuljetuksissa.

Ldéhto- ja saapumisaikojen sekd laskeutumisoikeuksien saatavuus

Yhtion kyky vastata kysynnin kasvuun ja lisdtd liikkenneméadrdénsd avaamalla uusia reittejd tai lisddmalla
lentovuoroja olemassa olevilla reiteillddn riippuu 1dhto- ja saapumisaikojen saatavuudesta lentokentilld, joita Yhtio
kiyttad tilld hetkelld tai pyrkii kdyttimaan tulevaisuudessa. Monilla Yhtion tdlld hetkelld kayttdmilld lentokentilla
on saatavilla haluttuja 1dhto- ja saapumisaikoja vain rajoitetusti. Liséksi 1dhto- ja saapumisaikojen saatavuus voi
rajoittaa tai vaikeuttaa péidtoksentekoa koskien uusien reittien avaamista tai lentovuorojen lisddmisté tiettyihin
kohteisiin. Tdmidn seurauksena ongelmat tarvittavien ldhto- ja saapumisaikojen sekd laskeutumisoikeuksien
saamisessa voivat vaikuttaa Yhtion suunnitelmiin avata uusia reitteja tai lisdtd lentovuoroja tiettyihin kohteisiin,
ja siten tillaiset ongelmat voivat vaikuttaa Yhtion kykyyn vastata tulevaisuudessa markkinoiden kysyntédan.

Paikallinen ja maailmanlaajuinen talous- ja kilpailutilanne

Taloudelliset ja geopoliittiset olosuhteet voivat vaikuttaa merkittdvisti lentoliikenteen kysyntddn. Odotta-
mattomilla tapahtumilla, kuten terrori-iskuilla 11.9.2001, on ollut huomattava vaikutus lentoliikennealan tiha-
nastiseen kehitykseen. Epdvarmuus Irakin sotaa edeltidneessd vaiheessa, sodan aikana ja sen jdlkeen sekd sars-
epidemian puhkeaminen vuonna 2003 vaikuttivat olennaisesti lentoliitkennealaan. Vuonna 2004 lentoliikenteen
kysynta alkoi elpyd edeltdvinid vuosina tapahtuneiden ulkopuolisten tekijoiden vaikutuksista, mutta toimialan
ylikapasiteetti vaikutti Yhtion liitketoiminnan tulokseen edelleen vuonna 2004. Laskusuuntaus Suomen, Euroopan
tai Aasian taloudessa tai geopoliittinen epivakaus eri puolilla maailmaa vihentdisi lentoliikenteen kysyntad
Euroopassa ja pidemmilla reiteilld. Koska Aasialla on erityinen alueellinen painotus Yhtion kasvustrategiassa,
Yhtion liiketoiminta riippuu yhd enemmén taloudellisista olosuhteista Euroopassa ja Aasiassa sekd Euroopan ja
Aasian vilisen lentomatkailun kysynnistid. Yhtiolld on kuitenkin monipuolinen valikoima Aasian kohteita, joten
johonkin Aasian maahan vaikuttavalla epdvakaudella olisi pienempi haittavaikutus Yhtion liiketoimintaan kuin
koko Aasian taloudellisella laskusuhdanteella.

Edelléd kuvattujen tekijoiden ohella myds halpalentoyhtiét ovat vaikuttaneet viime vuosina lentoliikennealan
kokonaiskapasiteettiin, yksikkotuottoihin ja kilpailuun. Halpalentoyhtididen alemmat yksikkdkustannukset perus-
tuvat suurelta osin yksinkertaistettuun palveluntarjontaan, halvempien lentokenttien kéytt6on, lentokoneiden
korkeampiin kéyttdasteisiin ja pienempiin henkilostokuluihin, ja siten ne pystyvit toimimaan kannattavasti
merkittdvisti halvemmista lentolippuhinnoistaan huolimatta. Tdmé on asettanut hinnanalennuspaineita tiyden
palvelun lentoyhtidille. Halpalentoyhtiot ovat vaikuttaneet Yhtioon pddasiassa tietyilld Euroopan reiteilld ja
Suomessa, missd Bluel Oy ("Bluel”) (jonka SAS AB (”SAS”) omistaa) on voittanut markkinaosuutta Yhtiolta
vuoden 2006 loppuun asti. Tama kehitys kdédntyi vaoden 2007 ensimmaéisen yhdeksédn kuukauden aikana. Yhtio ei
pidd halpalentoyhtiGitd merkittdvind uhkana Euroopan ja Aasian vilisessd liikenteessddn, mutta tilanne voi
muuttua tulevaisuudessa, jos halpalentoyhtiot laajentavat toimintaansa kaukoliikenteeseen. Yhti6 toimii eri tavalla
kuin halpalentoyhtiét, jotka yleensd tarjoavat lentojen aikana ainoastaan peruspalveluja sekd vain yksittdisten
kaupunkien vilisid lentoja. Tastd poiketen Yhtid tarjoaa lentojen aikana kattavia palveluja, silldi on laaja
reittiverkosto ja se tarjoaa kaukolentoja ja syottoliikennettd. Eurooppalaisilla halpalentoyhti6illd on joka tapauk-
sessa IATA:n mukaan télld hetkelld noin 30 prosentin osuus Euroopan lentoliikennemarkkinasta tarjottuina
henkilokilometreinéd viikossa mitattuna, ja halpalentoyhtiéiden lentokonetilausten kasvu ja viimeaikaiset talou-
delliset tulokset viittaavat siihen, ettd ne ovat jatkossakin merkittdva kilpailija tdyden palvelun lentoyhtidille.

Muutokset lentopetrolin hinnassa

Lentopetroli on télld hetkelld toiseksi suurin kuluerd Yhtion liitketoiminnassa, ja se muodosti 212,5 miljoonaa
euroa eli 13,5 prosenttia Yhtion muista liiketoiminnan kuluista vuonna 2004, 292,7 miljoonaa euroa eli 16,8 pro-
senttia muista liitketoiminnan kuluista vuonna 2005, 385,0 miljoonaa euroa eli 20,1 prosenttia muista liiketoi-
minnan kuluista vuonna 2006 ja 324,0 miljoonaa euroa eli 22,2 prosenttia muista liitketoiminnan kuluista 30.9.2007
padttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Lentopetrolin hinta on ollut historiallisen korkealla tasolla vuodesta
2003, ja viime vuosina se on noussut erityisen paljon ja nopeasti. Koska Yhtion ostama lentopetroli hinnoitellaan
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Yhdysvaltain dollareina, euron vahvistuminen suhteessa Yhdysvaltain dollariin lievensi lentopetrolin hinnan
nousun vaikutuksia Yhtion liiketoiminnan tulokseen vuosina 2004, 2005 ja 2006.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto lentopetrolin keskiméadrdisestd hinnasta taulukossa ilmoitetuilla
ajanjaksoilla (Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksi):

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
Yhdysvaltain dollaria/tonni . ................... 661,2 666,7 650,9 566,0 398,9
Euroa/tonni......... ... ... ... ... ... .. ..... 491,2 5354 518,5 456,7 320,7

Yhti6 suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta gasoil- ja lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla. Lisétietoja
on esitetty kohdassa "—Rahoitusriskien hallinta—Lentopetrolin hintariski”.

Korkeat kiintedt kulut

Merkittava prosenttiosuus Yhtion liiketoiminnan kuluista ovat suhteellisen kiinteitd. Matkustaja- ja rahtikéyt-
toaste vaikuttavat marginaalisesti merkittdvdin osaan Yhtion lentoliikennekuluista, kuten tiettyihin henkilostoku-
luihin, poistoihin, kunnossapito-, huolto- ja lentopetrolikuluihin, maapalvelu- ja liikennéimismaksuihin,
rahoituskustannuksiin ja kéyttdleasingmaksuihin. Néin ollen Yhtion liiketoiminnan kulujen muutokset eivit
vilttamittd vastaa eivitkd ole vastanneet liitkevaihdon muutoksia, miké voi vaikuttaa ja on vaikuttanut olennaisesti
sen liiketoiminnan tuloksiin. Lisdksi merkittdvd osa Yhtion kuluista, kuten poistot, rahoituskulut, kéyttdleasing-
maksut ja tietyt henkildstokulut, eivdt muutu lennettyjen lentojen miirén tai lentokoneiden kéyttStuntien perus-
teella. Tamén vuoksi lentokoneiden vuorokausittaisten lentotuntiméérien tai matkustaja- ja rahtikéyttdasteiden
suhteellisen pienet muutokset ovat vaikuttaneet ja voivat jatkossakin vaikuttaa olennaisesti Yhtion liiketoiminnan
tulokseen. Kiinteiden kustannusten korkea suhteellinen osuus korostaa lentoliikennealalla yleisesti esiintyvii
tuottojen vaihtelua entisestaan.

Lentokoneiden poistot ja vuokrakulut

Yhtiolld on useita laivastonsa rakenteeseen liittyvid tavoitteita, kuten omien ja vuokrattujen lentokoneiden
midridn sopiva suhde, laivaston pitiminen suhteellisen uutena ja lentokoneiden uusimisen jaksottaminen riittdvin
pitkille ajanjaksolle. Niiden tavoitteiden saavuttaminen riippuu useista tekijoistd, kuten lentokonemarkkinoiden
toiminnasta, liiketoiminnan kustannuksista ja tulosvaatimuksista.

Yhtion lentokoneiden poistot ja vuokrakulut riippuvat absoluuttisina lukuina piddasiassa kidytossd olevien
lentokoneiden lukumaéiaristd sekd omien ja vuokrattujen lentokoneiden suhteellisesta osuudesta. Néiden keski-
ndinen suhde miiraytyy vallitsevien markkinaolosuhteiden perusteella. Yhteensa 63:sta Yhtion 30.9.2007 kaytta-
mistd lentokoneesta 34 oli Yhtion omia ja 29 vuokrattuja. Kaikki vuokratut lentokoneet on vuokrattu IFRS:n
mukaisilla kédyttoleasingjirjestelyilld. Lisdksi Yhtio on vuokrannut kuusi omistamaansa lentokonetta FlyNordicille.

Kun Yhti6 péittda hankkia lentokoneen, se solmii valmistajan kanssa hankintasopimuksen. Pditos kyseisen
koneen ostamisesta tai vuokraamisesta tehdddn mydhemmin, yleensid 9-12 kuukautta ennen lentokoneen suunni-
teltua toimitusta. Jos Yhtio paittdd hankkia lentokoneen omistukseensa, lentokoneen arvonmuutokset vaikuttavat
Yhtion taloudelliseen asemaan, mikili lentokoneen arvo laskee. Lisdksi Yhtio poistaa omistamiensa lentokoneiden
arvon ja lentokoneisiin tehdyt suuret huoltotydt seké vastaa lentokoneiden hankintaan liittyvistd rahoituskuluista.
Jos Yhti6 vuokraa lentokoneen, koneen arvoa ei esitetd Yhtion taseessa. Yhtio kuitenkin maksaa leasingmaksuja,
joihin sisiltyy korvaus lentokoneen arvonalentumisesta, markkina-arvon muutoksista, rahoituskuluista ja muista
leasingyhtiolle aiheutuvista kuluista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoa Yhtion omien ja vuokraamien lentokoneiden maaréstd taulukossa
ilmoitettuina péivini:

30.9. 31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
Omat lentokoneet . . ......................... 40 38 40 33 33
Vuokratut lentokoneet . ... .................... 29 32 32 36 36
Yhteensa. . . ... ..o 69 70 72 69 69

(1) Kuusi lentokonetta on vuokrattu FlyNordicille.
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Valuuttojen muuntoerojen ja valuuttakurssien vaikutukset

Yhtion liiketoiminnan kuluista muissa valuutoissa kuin euroissa oli noin 30 prosenttia vuonna 2004, noin
35 prosenttia vuonna 2005, noin 40 prosenttia vuonna 2006 ja noin 32 prosenttia 30.9.2007 piéttyneelld yhdeksidn
kuukauden jaksolla. Vastaavasti Yhtion liikevaihdosta muissa valuutoissa kuin euroissa oli noin 25 prosenttia
vuonna 2004, noin 32 prosenttia vuonna 2005, noin 32 prosenttia vuonna 2006 ja noin 34 prosenttia 30.9.2007
paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla. Yhtion konsernitilinpéétoksen tilinpaatosvaluuttana on kuitenkin euro.
Laatiessaan konsernitilinpdétoksidin Yhtio kirjaa muissa valuutoissa kuin euroina syntyneet varat, velat, tuotot ja
kulut euroméérdisind. Valuuttojen muuntoeroista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjataan konsernituloslaskelmaan.
Tdmén seurauksena Yhtion tulos on altistunut tarkastelujaksoilla muuntoriskille, joka liittyy eri valuuttojen,
erityisesti Yhdysvaltain dollarin, valuuttakurssin vaihteluun suhteessa euroon. Liséksi valuuttakurssien vaihtelu on
vaikuttanut Yhtion liiketoiminnan tulokseen liiketoiminnan kulujen kautta. Yhtioon eniten vaikuttava ulkomaan-
valuutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus Yhtion kaikista liiketoiminnan kuluista oli noin 24 prosenttia
30.9.2007 paattyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla, koska monet toimintakulut, kuten lentokoneita ja niiden osia
koskevat maksuvelvoitteet, lentopetrolikulut sekid merkittivi osa lentokoneiden huoltokustannuksista, kiyttdlea-
singmaksuista ja lentokoneisiin liittyvistd lainanhoitokuluista ovat dollariméérdisid. Yhdysvaltain dollarin hei-
kentymiselld suhteessa euroon on positiivinen vaikutus ja vahvistumisella negatiivinen vaikutus Yhtion
liikketoiminnan tulokseen, koska Yhtiolld on enemmin Yhdysvaltain dollarimadriisid kustannuksia kuin tuottoja.

Yhtio suojaa osan ennakoidusta valuuttariskistddn valuuttakurssien vaihtelulta. Katso “Riskitekijcit—Yhtion
litketoimintaan liittyvid riskeji—Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa Yhtion taloudelliseen asemaan tai
litketoiminnan tulokseen” ja “—Rahoitusriskien hallinta—Valuuttariski”.

Kausivaihtelu

Lentoliikennealalla on tyypillistd, etti toinen ja kolmas vuosineljdnnes ovat vuoden vahvimmat neljannekset.
Tdamin seurauksena Yhtion liikevaihto on yleensd pienempi talvella, jolloin kéyttoasteet ovat pienemmit.
Kysynnin kausiluonteisuus ja kiinteiden kustannusten suuri osuus ovat aiheuttaneet suurta vaihtelua Yhtion
liikketoiminnan tuloksessa saman tilikauden vuosineljdnnesten vililld, ja tdmidn odotetaan jatkuvan
tulevaisuudessakin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoa Yhtion oikaistusta liikevoitosta/-tappiosta neljannesvuosittain
taulukossa ilmoitettuina jaksoina:

Oikaistu Osuus
liikevoitto/ koko vuoden
Vuosineljannes -tappio” Liikevaihto liikevaihdosta
(miljoonaa euroa) (miljoonaa euroa) (%)
2004
L1313, -39 413,2 24,5
1.4.-30.6. .. 3,1 408,3 24,3
1.7.-30.9. 15,5 415,6 24,7
1103112, 10,5 445,8 26,5
2005
11313, e 14,0 443 .4 23,7
1.4.-30.6. .. e 30,0 469,4 25,1
1.7.-30.9. 25,7 479,7 25,6
1103112, 0,4 478,8 25,6
2006
L1313, e —=5,1 480,3 24,1
1.4.-30.6. .. 18,2 494.,6 24.9
1.7.-30.9. e 22,5 5154 25,9
1103112, —24.4 499,3 25,1
2007
L1313, 5,8 528.,5 —
1.4.-30.6. .. 27,2 538,1 —
1.7.-30.9. e 39,2 545,2 —

(1) Liikevoitto ilman myyntivoittoja, johdannaisten kdyvédn arvon muutoksia ja jérjestelykuluja.
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Viimeaikaiset tapahtumat
Yritysostot ja -myynnit
Norjan ja Ruotsin maapalvelutoiminnan myynti

Northport Oy solmi 2.11.2007 Menzies Aviation Plc:n kanssa sopimuksen Northport Oy:n maapalvelutoi-
mintojen myymisestd Ruotsissa ja Norjassa. Sopimuksen mukaan Menzies Aviation Plc ostaa Northport Oy:n
tytaryhtididen Finnhandling AB:n ja Northport Norway AS:n osakkeita sekid Arlandan lentoaseman lounge- ja
lipunmyyntipalvelut. Menzies Aviation Plc on sopinut hoitavansa Yhtion maapalvelutoiminnat Tukholman ja
Oslon lentoasemilla vuoden 2012 loppuun asti. Myytyjen yhtididen liikevaihto oli 15,5 miljoonaa euroa ja
liiketappio 3,1 miljoonaa euroa 30.9.2007 pidttyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla. Yhtiot olivat osa Len-
totoimintapalvelut-segmentin liiketoimintaa myyntihetkeen 2.11.2007 asti.

Calypso-yritysryhmdin osto

Aurinkomatkat-Suntours teki 23.10.2007 sopimuksen, jolla se ostaa osake-enemmiston kaikista kolmesta
Calypso-yritysryhmain ("Calypso”) kuuluvasta venaldisestd yhtiostd. Calypso on yksi johtavista matkatoimistoista
ja matkanjérjestdjistd Pietarin alueella Vendjdlld. Sopimuksen allekirjoittamisen ajankohtana Calypson palveluk-
sessa oli 60 henkildd. Yhtion arvion mukaan yrityskauppa saatetaan péaiatokseen vuoden 2007 loppuun mennessi.
Calypson ostolla ei odoteta olevan merkittiavid vaikutusta Lomaliikenne-segmentin liikevaihtoon tai liikketoiminnan
tulokseen vuonna 2007.

FlyNordicin myynti

Yhtio ja Norwegian Air Shuttle ASA allekirjoittivat 30.6.2007 sopimuksen FlyNordicin myynnistd. Kauppa
saatettiin paatokseen 30.7.2007. Kauppahinta maksettiin Norwegian Air Shuttle ASA:n uusina osakkeina ja
optioina, joilla voi lunastaa lisdd osakkeita. Kaupan myotd Yhtio sai omistukseensa noin 5 prosenttia Norwegian
Air Shuttle ASA:n osakkeista. Sopimukseen sisdltyvid optioita kdyttdmaélld Yhtio voi hankkia lisdd osakkeita ja
kasvattaa omistusosuuttaan Norwegian Air Shuttle ASA:ssa noin 10 prosenttiin. Optiot voidaan kéyttdd vuoden
2008 loppuun mennessa. Lisdksi Norwegian Air Shuttle ASA maksaa Yhtiolle maarin, joka vastaa 50 prosenttia
FlyNordicin tilauslentotoiminnan voitosta 30.6.2007 alkavalla ja 31.10.2008 péaattyvilld jaksolla. Sopimuksen
mukaan tdmi summa tulee maksettavaksi 31.12.2008. Kaupasta syntyi Yhtiolle 14,1 miljoonaan euron liikevoitto.
Ennen myyntid FlyNordic oli osa Reittilitkenne-segmenttii.

Tassd Listalleottoesitteessd esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset tiedot ja liikenneluvut siséltavit
FlyNordicin kaikilta jaksoilta ennen 1.7.2007, jonka jdlkeen FlyNordic ei enid ole ollut osa Yhtion liiketoimintaa.

Horizon Travelin osto

Aurinkomatkat-Suntours teki 22.12.2006 sopimuksen, jolla se osti 95 prosenttia Viron toiseksi suurimman
matkanjdrjestdjin Horizon Travelin osakkeista. Kaupan yhteydessd Aurinkomatkat-Suntours ja Horizon Travelin
toimitusjohtaja, joka jdi yhtioon vihemmistdosakkaaksi, tekivit osakassopimuksen. Horizon Travelin ostaminen
lisdsi Aurinkomatkat-Suntoursin myynnin volyymia yli viisi prosenttia tarjottujen matkojen mairalld mitattuna.
Kauppa saatettiin paatokseen 29.3.2007. Yrityskaupan vaikutus Konsernin liikevaihtoon ajalle 1.4.2007-30.9.2007
oli 5,1 miljoonaa euroa. Horizon Travel kuuluu Lomaliikenne-segmenttiin.

Laivaston uudistamisohjelma

Yhti6 on uudistanut laivastoaan jatkuvasti vuodesta 1999. Yhtion investoinnit lentokoneisiin olivat 87,0 mil-
joonaa euroa vuonna 2004, 34,4 miljoonaa euroa vuonna 2005, 221,1 miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 244,5 mil-
joonaa euroa 30.9.2007 pdéittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Asiasta on esitetty lisdtietoja kohdissa
”Osakeannin tausta ja syyt sekd hankittavien varojen kéytto” ja "—Investoinnit”.

Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta Embraer 190 -lentokonetta 30.9.2007 jilkeen, minkéd johdosta Yhtion
liikenndimien lentokoneiden kokonaisméérd on noussut 65:een. Lisdksi Yhtio saattoi lokakuussa 2007 paatokseen
myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyn (sale-and-lease-back), joka lisési vuokrattujen Embraer 190 -lentokoneiden
madrdd yhdelld (sekd vihensi vastaavasti omistettujen lentokoneiden lukuméiirad).

Tyomarkkinasuhteet

Syksyn 2007 aikana Yhtié sopi kuuden ammattijérjeston kanssa uudet tydehtosopimukset, joissa sovitut
palkankorotukset kasvattavat Yhtion kulupohjaa erityisesti sen tydvoimavaltaisissa liiketoimintayksikoissd. Néi-
den sopimusten sisdltimit palkkojen nimelliskorotukset ovat keskimddrin 4-5 prosenttia ensimméisen
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12 kuukauden ajalle ja 3—4 prosenttia seuraavalle 12 kuukauden jaksolle. Sopimuksissa on myds tyovoiman
joustoon ja tulospalkkausmalleihin liittyvid helpotuksia, joiden odotetaan tasapainottavan sovittuja palkankoro-
tuksia. Tydehtosopimus Suomen Liikennelentdjdliiton kanssa pdittyy huhtikuun 2008 lopussa. Yhtion tyonteki-
joistd ja tyoehtosopimuksista sekd ndihin liittyvistd riskeistd on esitetty lisdtietoja kohdissa “Finnairin
litketoiminta—Henkilosto” sekd ”Riskitekijit—Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejad—Yhtion tyontekijdt voivat
osallistua lakkoihin tai muihin tyoselkkauksiin, ja tyoehtosopimuksia koskevien neuvottelujen tulokset voivat johtaa
Yhtion henkilostokulujen merkittévéidin kasvuun’.

Yhtion tavoite palkata 500 uutta matkustamotyontekijdd kansallisen tydehtosopimuksen mukaisesti johti
lokakuun 2006 lopussa kiistaan SLSY:n kanssa, joka jérjesti kaksipdivdisen lakon. Lakon negatiivinen vaikutus
Yhtion vuoden 2006 liiketoiminnan tulokseen oli noin 10 miljoonaa euroa. Lakon jdlkeen kidydyissd neuvotteluissa
padstiin sopimukseen joustavammista tydehdoista ja muun muassa kaukolentoihin painottuneen ryhméin
perustamisesta.

Vuonna 2006 aloitettu rakennemuutosohjelma

Yhti6 kdynnisti vuoden 2006 toisella neljdnnekselld rakennemuutosohjelman parantaakseen tuottavuuttaan
kustannussdistdjen, toiminnan rationalisoinnin ja rakenneuudistuksen avulla. Tekniikka-liiketoimintayksikossa
vuoden 2006 alussa aloitettu kilpailukykyprojekti liitettiin osaksi rakennemuutosohjelmaa. Monien Yhtion
liiketoimintayksik6iden toimintaa organisoitiin uudelleen kasvavan Aasian-liikenteen tukemiseksi. Tamé johti
muutoksiin sekd yksikdiden organisaatio- ettd henkildstorakenteessa. Rakennemuutosohjelmaan siséltyi henki-
16ston lisddminen Reittiliikenne-segmentissd laajenevan lentotoiminnan tukemiseksi, ja suurin osa henkilosto-
leikkauksista tapahtui tukitoiminnoissa. Lisdksi Yhtio seuraa tarkasti ydintoimintaansa kuulumattomia
liiketoimintayksikdoitd sekd harkitsee jatkuvasti kumppanuus- ja omistusjdrjestelyjd tietyissé tukitoiminnoissa.

Rakennemuutoksella pyritidin saavuttamaan 80 miljoonan euron vuosittaiset kustannushyodyt vuodesta 2008
alkaen sekd parantamaan kustannuskilpailukykyé pitkilld aikavililld. Vuoden 2006 toisella neljinnekselld Yhtio
kirjasi rakennemuutoksen kertaluonteisina jarjestelykuluina 15,2 miljoonaa euroa, mihin siséltyi 10,0 miljoonan
euron varaus henkilostoleikkauksia varten ja 5,2 miljoonan euron arvonalennus Tekniikka-liiketoimintayksikon
vaihto-omaisuudessa. Osana rakennemuutosohjelman sovittiin 670 henkilon vihentdmisestd vuoden 2007 loppuun
mennessd. Suurin osa viahennyksistd suunniteltiin toteutettaviksi Tekniikka-liiketoimintayksikossi ja hallinnolli-
sissa tukipalveluissa. Rakennemuutosohjelman kustannushyodyt painottuvat vuoden 2007 loppuun. Ohjelma eteni
30.9.2007 péaittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla suunnitelmien mukaisesti. Johdon arvion mukaan enemmén
kuin puolet ohjelman vaikutuksista toteutuu vuonna 2007, ja tiydet vaikutukset toteutuvat vuoden 2008 loppuun
mennessa.

Yhtio teki 15.12.2006 YIT Kiinteistotekniikka Oy:n (YIT”) kanssa sopimuksen, jonka mukaan Finnairin
kiinteisto- ja toimitilapalvelut siirtyivit YIT:n hoidettaviksi viiden vuoden ajaksi. Kokonaisuudessaan sopimuksen
arvo on yli 40 miljoonaa euroa. Jérjestelyn piirin kuuluvien kiinteistojen pinta-ala on noin 300 000 neliometrid, ja
ne sijaitsevat padasiassa Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Noin 50 Finnair Facilities Management Oy:n tyontekijaa
siirtyi vuoden 2007 alusta YIT:n palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Konsernin omistamat kiinteistot eivit
siirtyneet osana jarjestelyd. Sopimus on osa Yhtion organisaatiomuutosta, jolla pyritddn tehostamaan sen
toimintoja.

Vuonna 2003 aloitettu toiminnan tehostamisohjelma ja hinnoittelun uudistus

Yhtio ilmoitti maaliskuussa 2003 aloittavansa toiminnan tehostamisohjelman parantaakseen kannattavuuttaan
ja litketoimintansa ndkymié vaikeassa markkinatilanteessa. Ohjelman sédistotavoite oli vuositasolla 160 miljoonaa
euroa ja suurin osa sddstoistd saavutettiin vuoden 2005 loppuun mennessi, josta noin kaksi kolmasosaa saavutettiin
vuosina 2003 ja 2004 ja loput saavutettiin vuonna 2005. Henkilostokulujen osuus tavoitellusta kokonaissdéstoistd
oli noin 60 miljoonaa euroa.

Yhti6 uudisti syyskuun 2003 alussa myds hinnoittelunsa. Kotimaan ja Euroopan lennoilla siirryttiin sdénto- ja
rajoituspohjaisista hinnoista asiakkaiden odotuksia ja tarpeita vastaavaan joustavaan lentokohtaiseen hinnoitteluun,
joka perustuu lentojen kysyntdin ja tarjontaan. Osana hinnoittelun uudistusta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa myytdvien lentolippujen hintoihin liséttiin kaikissa jakelukanavissa palvelumaksut.

Lahitulevaisuuden nikymiit ja tulosennuste

Yhtio aikoo jatkossakin keskittyd kestdviin ja kannattavaan kasvuun toteuttamalla kasvustrategiaansa, jota on
kuvattu kohdassa ”Finnairin liiketoiminta—Liiketoimintastrategia”. Yhtion johdon kisityksen mukaan Euroopan
ja Aasian vilisten lentoreittien kysynté kasvaa, ja Yhtiolld on hyvit edellytykset hyodyntda tétd suuntausta. Yhtion
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Aasian-liikenne kasvaa johdon arvion mukaan ldhitulevaisuudessakin ripedsti. Lisdksi Yhtion kymmenen vuoden
vision mukaan Pohjois-Amerikan ja Aasian viliset liikennevirrat tarjoavat Yhtiolle kasvumahdollisuuksia
tulevaisuudessa.

Oljyn maailmanmarkkinahinta on ollut syksyn 2007 aikana ennityskorkealla. Yhtion johto ei odota timin
vaikuttavan merkittidvésti Yhtion lentopetrolikustannuksiin vuonna 2007, mutta lentopetrolin korkean hintatason
odotetaan heijastuvan Yhtion lentopetrolikustannuksiin vuoden 2008 jilkipuoliskolta alkaen. Lentopetrolin hinnan
nousu korostaa sen merkitystd, ettd Yhtio on sitoutunut kiyttdméédn energiatehokkaampaa laivastoa.

Yhtion johto arvioi, ettd laivastouudistus etenee suunnitelmien mukaisesti. Kaksi Embraer 190 -lentokonetta
odotettavasti toimitetaan vuonna 2008 ja kaksi lisdd vuonna 2009. Lisdksi Yhtion laivastoon odotetaan lisdttdvin
kaksi Airbus A340 -kaukoliikennekonetta vuonna 2008 ja seitsemén Airbus A330 -konetta vuosina 2009 ja 2010.

Yhtion johdon arvion mukaan uudet reittiavaukset rasittavat vield jossain madrin Yhtion kéyttGasteita, mutta
vihemmin kuin vuoden 2007 kolmannen neljanneksen aikana. Yksikkotuottojen kehityksen arvioidaan jatkuvan
laskevana, joskin lievemmin kuin vuoden 2007 kolmannella neljanneksellé.

Yhtion rakennemuutosohjelma tuottavuuden parantamiseksi kustannussééstoilld ja toimintaa rationalisoi-
malla kdynnistettiin vuoden 2006 toisella neljannekselld, ja johto odottaa siitd yli 40 miljoonan euron sédastoji
vuonna 2007 seki sddstdjen tdysimittaista vaikutusta vuoden 2008 loppuun mennessd. Ohjelma eteni suunnitelmien
mukaisesti 30.9.2007 pdittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.

Lisidksi Yhtion johto arvioi, ettd Yhtion vuoden 2007 oikaistu liikevoitto on yli 90 miljoonaa euroa ja vuoden
2007 viimeisen neljdnneksen oikaistu liikevoitto on selvisti voitollinen.

Yhtion arvio vuoden 2007 odotettavasta kannattavuudesta perustuu pidasiassa toteutuneeseen kehitykseen
30.9.2007 pidttyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla sekd Yhtion johdon arvioihin Yhtion palvelujen kysynnisté
vuoden 2007 viimeiselld neljinnekselld, Yhtion nykyiseen kustannuspohjaan ja Yhtion toiminnan jatkumiseen
ilman keskeytyksid vuoden 2007 viimeiselld neljdnnekselld. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin vaikuttavia
tekijoitd, joihin Yhtié ei voi vaikuttaa, ovat muun muassa yleiset taloudelliset olosuhteet, lentopetrolin hinta,
lentoliikenteen tarjonta ja kysyntd sekid mahdolliset Yhtion liiketoimintaa héiritsevit tydmarkkinatoimenpiteet.

Edelld kuvattuihin ldhitulevaisuuden ndkymiin ja niiden taustalla oleviin keskeisiin oletuksiin liittyy useita
epdavarmuustekijoitd, joten ldhitulevaisuuden ndkymien tai Yhtion arvioiden toteutumisesta ei ole varmuutta.
Lisdtietoja tillaisista epdvarmuustekijoistd on esitetty kohdissa “Riskitekijit” ja “Tulevaisuutta koskevat
lausumat”.

Kansainviilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) kiyttoonotto

Yhti6é on siirtynyt kansainviliseen IFRS-tilinpddatoskaytantoon siten kuin se on hyviksytty EU:ssa talou-
dellisessa raportoinnissa kéytettdviksi ja soveltanut tdssd yhteydessd standardia IFRS 1 (”Ensimmdinen IFRS-
standardien kdyttoonotto”). Siirtymispdiva oli 1.1.2004 lukuun ottamatta standardeja IAS 32 (”Rahoitusinstru-
mentit: tilinpdcitoksessd esitettdvit tiedot ja esittdmistapa”) ja IAS 39 (”Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen”). Ndiden osalta Yhtion vuoden 2005 tilinpditoksessididn soveltamaan IAS 39:44n maaliskuussa 2004
tehdyn muutoksen jialkeen vuodelta 2004 ei tarvitse laatia timin standardin mukaisia vertailutietoja. IAS 32:n ja
39:n soveltamisalaan kuuluvien rahoitusinstrumenttien esittdmiseen on siten vuoden 2004 vertailutiedoissa
sovellettu suomalaista tilinpditoskédytintdd. IFRS-standardien kédyttoonotosta johtuvat erot on esitetty tdsméiytys-
laskelmissa, jotka sisdltyvit tdssd Listalleottoesitteessd esitettdvin tilikaudelta 2005 laaditun Yhtion konserniti-
linpddtoksen liitetietoon 36. Vuoden 2004 vertailutiedot on muutettu IFRS-siirtymisdintoihin siséltyvaa
rahoitusinstrumentteja koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta IFRS-standardien mukaisiksi.

Liiketoiminnan tulos

Yhtion liiketoiminta on jaettu seuraaviin segmentteihin: Reittiliikenne, Lomaliikenne, Lentotoimintapalvelut
ja Matkapalvelut. Lisdksi Yhtio jakaa liiketoimintansa seuraaviin maantieteellisiin segmentteihin: Suomi,
Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja muut. Maantieteellisen segmentin liikevaihto esitetdin lentokohteen
mukaan, kun taas varat, velat, poistot ja investoinnit esitetddn omaisuuserédn sijainnin mukaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion segmenttien liikevaihto 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneilld
yhdeksidn kuukauden jaksoilla sekd vuosina 2006, 2005 ja 2004:
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilin-
tarkas-
tamaton)

(miljoonaa euroa)

Reittilitkenne . .. .......... . ... ... . ... ... .. 1257,8 1147,0 1522,1 1407,9 1256,2
Sisdisen myynnin OSuUUS . . . . ..o vvvvn ettt 78,8 79,6 107,1 111,0 108,6
Lomaliikenne .. ......... ... .. .. ... .. ....... 289.,8 282.5 386,8 387,3 354,6
Sisdisen myynnin OsuuS . . . . ... ..vvve et 4,7 2,8 3,9 3,6 3,6
Lentotoimintapalvelut . . ...................... 320,5 301,3 407,5 400,9 407,4
Sisdisen myynnin OSuuS . . . . ... .vviv et 231,5 221,0 298,7 296,7 308,9
Matkapalvelut. . . ........... ... ... .......... 62,1 66,1 87,4 91,2 91,6
Sisdisen myynnin OSUUS . . . . ..o vv et e, 3,4 3,2 4,5 4,9 5,8
Konsernieliminoinnit . . . ...................... —318,4 —306,6 —414,2 —416,2 —426,9
Liikevaihto (konsernieliminointien jdlkeen) ........ 1611,8 1490,3 1 989,6 1871,1 16829

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion segmenttien liikevoitto/-tappio 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneilld
yhdeksin kuukauden jaksoilla sekd vuosina 2006, 2005 ja 2004:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2007 2006 2006 2005 2004

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilin-

tarkas-
tamaton)

(miljoonaa euroa)

Reittiliikenne . ... .......... . ... .. .. ... ... .. 63,4 38,4 28,6 37,6 —-3,5
Lomalitkenne .. ............ ... .. ... .. ....... 14,5 14,9 18,4 20,3 24,8
Lentotoimintapalvelut . . ...................... 8,5 —19,9 —349 29,3 21,6
Matkapalvelut. . .. ........ ... . . . 3,8 2,1 2.3 8,1 6,5
Kohdistamattomat erdt ' ... ... ... . L. 20,5 =205 —252 —134  —184
Yhteensa. . . ... .o 110,7 15,0 —10,8 81,9 31,0

(1)  Sisdltdd verot, rahoituserit ja yleisen hallinnon, tulevien rahavirtojen suojauksen ja omaisuuden myyntivoitot/ -tappiot.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion liikevaihto maantieteellisesti jaettuna 30.9.2007 ja 30.9.2006
paittyneilld yhdeksidn kuukauden jaksoilla sekd vuosina 2006, 2005 ja 2004:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2007 2006 2006 2005 2004

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilin-

tarkas-
tamaton)

(miljoonaa euroa)

SUOMI. . .ot 308,5 3244 436,7 4753 445,1
Eurooppa . ..... ... 762,2 716,7 936,5 916,7 824,4
Aasia . ... e 440,4 347,1 482,0 361,0 298.9
Pohjois-Amerikka . . ....... ... o oL 49,5 52,8 66,4 65,7 57,1
Muut . ... 51,2 49,3 68,0 52,4 57,4
Yhteensd. . . ... ... 1611,8 1490,3 1 989,6 1871,1 1682,9

30.9.2007 pddittynyt yhdeksdn kuukauden jakso verrattuna 30.9.2006 pidttyneeseen yhdeksin kuukauden
Jjaksoon

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto oli 1 611,8 miljoonaa euroa 30.9.2007 piittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla, ja se
kasvoi 121,5 miljoonaa euroa eli 8,2 prosenttia verrattuna 1 490,3 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla
jaksolla. Liikevaihdon kasvu johtui pddasiassa Reittiliikenne-segmentin liikevaihdon kasvusta erityisesti Aasian ja
Euroopan matkustajareittiliikenteen kysynnin ja kapasiteetin kasvun myoti. Liikevaihtoa kasvatti myos Lento-
toimintapalvelut-segmentin liikevaihdon kasvu, koska erityisesti Catering- ja Maapalvelut-liiketoimintayksikdiden
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liikkevaihto kasvoi. Liikevaihtoa kasvatti vdhdisemméissd mddrin Lomaliikenne-segmentin liikevaihdon kasvu
pidasiassa Aurinkomatkat-Suntoursin myynnin kasvun seurauksena. Lisiksi Lomaliikenne-segmentin liikevaihtoa
30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla kasvatti Horizon Travelin ostaminen vuoden 2006 lopussa.
Liikevaihdon kasvua alensi Matkapalvelut-segmentin liikevaihdon lasku, joka johtui paddasiassa SMT:n oman
valmismatkatuotannon supistamisesta.

Yhtion kokonaisliikevaihdosta 30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla kohteittain eriteltyna
19,1 prosenttia oli perdisin Suomesta, 47,3 muualta Euroopasta, 27,3 prosenttia Aasiasta, 3,1 prosenttia Pohjois-
Amerikasta ja 3,2 prosenttia muilta alueilta. Vuoden 2006 vastaavalla jaksolla Yhtion kokonaisliikevaihdosta
21,8 prosenttia oli perdisin Suomesta, 48,1 muualta Euroopasta, 23,3 prosenttia Aasiasta, 3,5 prosenttia Pohjois-
Amerikasta ja 3,3 prosenttia muilta alueilta.

Lentotoiminnan (joka siséltdd matkustajareittiliikenteen, rahtiliikenteen ja lomalennot) kapasiteetti tarjottuina
tonnikilometreind ilmoitettuna oli 3 024 miljoonaa 30.9.2007 piittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla, ja se
kasvoi 12,6 prosenttia verrattuna 2 683 miljoonaan vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Kysyntd myytyind tonni-
kilometreind ilmoitettuna oli 1 752 miljoonaa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla, ja se kasvoi
10,9 prosenttia verrattuna 1 575 miljoonaan vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Timin seurauksena kokonaiskayt-
toaste laski 0,8 prosenttiyksikkod 30.9.2007 padttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006
vastaavaan jaksoon. Kapasiteetin kasvu johtui pddasiassa siti, ettd Yhtion laivastoon lisittiin vuoden 2007 kuuden
ensimmadisen kuukauden aikana kaksi uutta Airbus A340 -lentokonetta ja neljd uutta Embraer 190 -lentokonetta.
Uuden Embraer-kapasiteetin vaikutusta hieman tasoitti neljin ATR-72 -potkuriturbiinikoneen myynti kesi- ja
heindkuussa 2007. Kysynti kasvoi eniten Aasian-liikenteessi. Kokonaiskéyttoasteen lasku johtui siitd, ettd kysynti
kasvoi kapasiteettia hitaammin piddasiassa lomaliikenteessd ja rahtiliikenteessd. Kuljetetun rahdin miéréd kasvoi
30.9.2007 péaittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla 2,4 prosenttia verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon.
Lentotoiminnan yksikk&tuotot (liikevaihto euroina jaettuna myydyilld tonnikilometreilld) laskivat 30.9.2007
padttyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla 1,4 prosenttia verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Lento-
toiminnan yksikkotuottojen lasku johtui péddasiassa kaukoliikenteen suhteellisen osuuden kasvusta sekd liikenne-
rakenteen muutoksesta Euroopan matkustajareitti- ja rahtiliikenteessa.

Reittilitkenne

Yleiskatsaus. Reittilitkenne-segmentin liikevaihto oli 1 257,8 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon
osuus oli 1179,0 miljoonaa euroa) 30.9.2007 péaidttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla, ja se kasvoi
110,8 miljoonaa euroa eli 9,7 prosenttia verrattuna 1 147,0 miljoonaan euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus
oli 1067,4 miljoonaa euroa) vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Koko segmentin liikevaihdosta muodostui
30.9.2007 paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla noin 90 prosenttia Matkustajareittiliikenne-liitketoimintayk-
sikon ja noin 10 prosenttia Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihdosta. Konsolidoinnin yhteydessi
eliminoitu sisdinen liikevaihto liittyi péddasiassa Lomaliikenne-segmentille vuokrattuun lentokone- ja
miehistokapasiteettiin.

Segmentin liikevaihdon kasvu johtui péddasiassa kapasiteetin ja kysynndn kasvusta Aasiaan ja Aasiasta
suuntautuvassa matkustajareittiliikenteessd sekd Euroopan matkustajareittiliikenteessd. Lentomatkustajien koko-
naisméérd kasvoi 0,3 prosenttia 30.9.2007 pdittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006
vastaavaan jaksoon. Segmentin yksikkotuotot laskivat 4,3 prosenttia 30.9.2007 padttyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon, miki johtui péddasiassa liikennerakenteen muuttumisesta.

Yhtion reittiliitkenteessd oli 30.9.2007 yhteensd 56 lentokonetta verrattuna 63 lentokoneeseen 30.9.2006.

Matkustajareittilitkenne. Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 30.9.2007 péétty-
neelld yhdeksin kuukauden jaksolla 1 131,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 116,9 miljoonaa euroa eli 11,5 prosenttia
verrattuna 1 014,1 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Liikevaihdon kasvu johtui piddasiassa
kapasiteetin ja kysynnin kasvusta Aasian- ja Euroopan-reiteilld. Samanaikaisesti kapasiteetti ja kysynté laskivat
Pohjois-Amerikan ja kotimaan liikenteessd. Lisdksi vuonna 2007 FlyNordicin liikevaihto sisdltyi segmentin
tulokseen ainoastaan kuusi kuukautta 30.6.2007 asti verrattuna tiyteen yhdeksdn kuukauden jaksoon vuonna
2006, mikéd laski segmentin liikevaihtoa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla. Myods Aero
Airlinesin liikevaihto laski, koska sen kapasiteettia pienennettiin valmistauduttaessa toiminnan lakkauttamiseen
vuoden 2008 alussa.

Kapasiteetti tarjottuina henkilokilometreind ilmoitettuna kasvoi 16,5 prosenttia 30.9.2007 pééttyneelld
yhdeksidn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon, miké johtui piddasiassa kapasiteetin
kasvusta Yhtion Aasian-reiteilld ja vihdisemmissd méérin kapasiteetin kasvusta sen Euroopan reiteilld. Aasiassa
kapasiteetti kasvoi 31,8 prosenttia 30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006
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vastaavaan jaksoon, mikd johtui pidasiassa kahden uuden Airbus A340 -lentokoneen lisdamisestd kaukoreittilai-
vastoon touko- ja kesdkuussa 2007. Yhtio organisoi uudelleen Aasian-verkostonsa ja avasi uuden kohteen Intiaan
(Mumbaihin) kesdkuussa 2007 sekd lisési vuorotiheyttd Delhiin Intiassa, Guangzhouhun ja Hongkongiin Kiinassa
sekd Nagoyaan ja Osakaan Japanissa 30.9.2007 paattyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla. Reitti Bangkokiin ja
edelleen Singaporeen lakkautettiin huhtikuussa 2007. Euroopassa kapasiteetti kasvoi pddasiassa sen seurauksena,
ettd laivastoon lisdttiin neljd uutta Embraer 190 -lentokonetta vuoden 2007 kuuden ensimmdisen kuukauden
aikana. Yhtio avasi Euroopassa viisi uutta kohdetta vuonna 2007. Niiden tekijoiden seurauksena Yhtion
kapasiteetti kasvoi 12,3 prosenttia Euroopassa 30.9.2007 piittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna
vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Kapasiteetti pieneni Pohjois-Amerikassa 2,7 prosenttia ja Suomessa 17,2 pro-
senttia 30.9.2007 pééittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Suomessa
kapasiteetin pienentyminen johtui pddasiassa tiettyjen kannattamattomien reittien lakkauttamisesta.

Kysyntd myytyind henkilokilometreind ilmoitettuna kasvoi 17,9 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn
kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Kysynnidn kasvu johtui pddasiassa siitd, ettd
Aasian-reiteilld myydyt henkilokilometrit lisddntyivit 30,9 prosenttia ja matkustajien lukumédrd Aasian-reiteilld
kasvoi 30.9.2007 péittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla 25,8 prosenttia verrattuna vuoden 2006 vastaavaan
jaksoon. Tama kasvu johtui Aasian matkailumarkkinoiden kasvusta ja kansantalouksien positiivisesta kehityksesta
Yhtion kohteissa. Kysyntd Euroopan-reiteilld kasvoi 13,0 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksén kuukauden
jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon pédasiassa siksi, ettd Aasian-liikenteen kasvu lisési jatkoyh-
teyksien kysyntdd Euroopan reiteilld sekd vdhdisemmaissd midrin siitd, ettd markkinointia lisdttiin Euroopassa
vuonna 2007. Kysyntd heikkeni Pohjois-Amerikassa 4,6 prosenttia ja Suomessa 11,2 prosenttia 30.9.2007
padttyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Yhtion markkinaosuus
Suomessa pieneni padasiassa siksi, ettéd tiettyjd kannattamattomia reittejd lakkautettiin.

Reittiliikenteen matkustajakéyttoaste oli 73,7 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla,
ja se nousi 0,8 prosenttiyksikkod verrattuna 72,8 prosenttiin vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Taméa kasvu johtui
kysynnin kasvusta Euroopassa ja kapasiteetin paremmasta hallinnasta sen seurauksena, ettd laivastoon liséttiin
neljd uutta Embraer 190 -lentokonetta.

Matkustajareittiliikenteen yksikkotuotot laskivat 4,3 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Yksikkotuottojen lasku johtui siitd, ettd yksikkotuotot
pienentyivit Euroopan liikenteessé ja kaukoliikenteen suhteellinen osuus koko reittiliikenteestd kasvoi. Henkilo-
kilometreihin perustuvat yksikkotuotot ja kustannukset ovat pitkilld lennoilla pienemmait kuin lyhyemmilld
Euroopan sisiisilld lennoilla ja kotimaanlennoilla. Myds Euroopan sisdisten lentojen keskiméérdinen pituus
kasvoi. Lisédksi uudet reittiavaukset ja kilpailun kiristyminen Euroopassa ja Aasiassa rasittivat yksikkotuottoja
30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla.

Rahtiliikenne. Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 30.9.2007 piittyneelld yhdeksidn kuukau-
den jaksolla 126,8 miljoonaa euroa, ja se laski 6,1 miljoonaa euroa eli 4,6 prosenttia verrattuna 132,9 miljoonaan
euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Lasku johtui pddasiassa IATA-komissioiden kirjauskidytinndn muutta-
misesta nettoperiaatteen mukaiseksi vuoden 2007 alusta lukien. Aiemmin tuotot sisdlsivit myos IATA-komission,
joka kirjattiin vastaavasti myos myynti- ja markkinointikuluihin.

Kapasiteetti tarjottuina rahtitonnikilometreind ilmoitettuna kasvoi 12,7 prosenttia 30.9.2007 péittyneella
yhdeksin kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Kapasiteetin kasvu johtui péddasiassa
laivastoon lisétyistd uusista lentokoneista, joita on kuvattu ylld kohdassa "—Matkustajareittiliikenne”.

Myytyind rahtitonnikilometreind ilmoitettuna kysynté kasvoi 6,9 prosenttia 30.9.2007 paéttyneelld yhdeksidn
kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Kysynnidn kasvu johtui pididasiassa siitd, ettd
Aasiasta Eurooppaan kuljetettujen rahtitonnien miérd kasvoi 18,9 prosenttia. Epdtasapaino Aasiasta ja Aasiaan
suuntautuvassa rahtiliikenteessi jatkui, ja kilpailu Euroopasta Aasiaan suuntautuvasta rahtikapasiteetista oli kireda,
koska Pohjoismaiden markkinoilla alkoi liikenndimiédn uusia kiinalaisia ja eteldkorealaisia rahtilentoyhtigita.
Kysynté parani 30.9.2007 péittyneen yhdeksén kuukauden jakson kolmen viimeisen kuukauden aikana.

Rahtikéyttdaste oli 60,0 prosenttia 30.9.2007 paéttyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla, ja se laski 3,3 pro-
senttiyksikkod verrattuna 63,3 prosenttiin vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Lasku johtui péddasiassa siitd, ettd
kapasiteetti kasvoi voimakkaasti ja samalla rahtiliikenteen kysynté ei kasvanut yhtd nopeasti etenkidin Euroopasta
Aasiaan suuntautuvassa liikenteessd. Tami johtui pddasiassa kilpailun kiristymisestd, kun uudet aasialaiset
rahtilentoyhtiot alkoivat liikennéidd Ruotsiin.

Rahtiliikenteen yksikkétuotot laskivat 4,3 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Yksikkotuottojen lasku johtui padsiassa hintojen laskusta lukuun
ottamatta Aasiasta Eurooppaan suuntautuvaa rahtiliikennettd. Lisdksi matkustajareittiliikenteen tapaan
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litkkennejakauman muuttumisella oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla suurempi negatiivinen
vaikutus yksikkotuottoihin kuin vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Rahtitonnikilometreihin perustuvat yksikko-
tuotot ovat kaukorahtiliikenteessd pidempien keskimiiriisten lentomatkojen seurauksena pienemmat kuin Euroo-
pan ja kotimaan liikenteessi.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin liikevaihto oli 30.9.2007 paittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla 289,8 miljoonaa
euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 285,1 miljoona euroa), ja se kasvoi 7,3 miljoonaa euroa eli 2,6 prosenttia
verrattuna 282,5 miljoonaan euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 279,7 miljoonaa euroa) vuoden 2006
vastaavalla jaksolla. Eliminoitu sisdinen liikevaihto liittyi pddasiassa segmentin Arealle ja SMT:lle myytyihin
palveluihin. Yhti6lld on seitsemidn Boeing 757 -lentokonetta, joita kidytetddn pddasiassa lomaliikenteessd. Loma-
lennot-liiketoimintayksikko hyodyntdd Reittiliikenne-segmentin pienempid Airbus A320 -lentokoneita erityisesti
viikonloppuisin. Keséliikennekaudella 2007 Boeing 757 -lentokoneita kidytetddn myos lennettiessi reittiliikenteen
suosittuihin kohteisiin Eteld-Eurooppaan.

Lomalennot-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 30.9.2007 pdaéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
93,7 miljoonaa euroa, ja se laski 4,2 prosenttia verrattuna 97,8 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla
jaksolla. Lomalennot-liiketoimintayksikko tuottaa tilaus- ja lomalentopalveluja, joita myydéddn padasiassa mat-
kanjarjestijille. Lomalentojen liikevaihdon lasku 30.9.2007 pidttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla johtui
pidasiassa tarjonnan supistamisesta ja matkustajamiirdn pienentymisestd. Lomalentokapasiteettin lasku johtui
pidasiassa asennusajasta, jolloin Boeing 757 -laivastoon asennettiin energiankulutusta vdhentivit kirkisiivet,
laivaston muutoksista sekd Reittiliikenne-segmentin kanssa kesidkaudeksi sovitusta kapasiteetin optimoinnista
Boeing 757 ja Airbus A320 -laivastojen ristiinkédytolld. Kysyntd laski 5,7 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Matkanjirjestéjét leikkasivat kesidkau-
den 2007 tuotantoaan edellisvuoden ylitarjonnan ja heikon hintatason takia. Liséksi ulkomaisessa omistuksessa
olevat matkanjarjestéjit lisdsivit omien lentoyhtididen kadytt6d Suomen markkinoilla joilla oli haitallinen vaikutus
kysyntddn. Lomalentojen matkustajakayttdaste laski 2,4 prosenttia 87,9 prosentista 30.9.2006 péittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla 85,5 prosenttiin vuoden 2007 vastaavalla jaksolla. Lomalentojen yksikkotuotot
nousivat 2,9 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan
jaksoon lentopaikkahintojen korotuksista johtuen.

Aurinkomatkat-Suntoursin litkevaihto oli 30.9.2007 péiattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 188,6 miljoo-
naa euroa, ja se kasvoi 2,1 prosenttia verrattuna 184.7 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Kasvu
johtui pidasiassa myytyjen matkojen hyvisti hintatasosta. Edellisvuonna osa kesédn matkoista myytiin alennuk-
sella. Aurinkomatkat-Suntoursin asiakkaat tekivit 248 634 matkaa 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin kuukauden
jakson aikana verrattuna 258 542 matkaan vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Matkojen méédri laski 3,8 prosenttia.

Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevaihto oli 30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla
320,5 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 89,0 miljoonaa euroa), ja se kasvoi 19,2 miljoonaa
euroa eli 6,4 prosenttia verrattuna 301,3 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Suurin osa segmentin
liikkevaihdosta muodostuu lentotoimintapalvelujen myynnistd Konserniin kuuluville muille yhtigille.

Liikevaihdon kasvu johtui pidasiassa maa- ja cateringpalvelujen liikevaihdon kasvusta. Maapalvelut-liike-
toimintayksikon liikevaihdon kasvu johtui pddasiassa maapalvelutoiminnan kasvusta Oslossa ja Tukholmassa seki
matkustajamadrin kasvusta Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Catering-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi
30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon pddasiassa
sen seurauksena, ettd liikenne Helsinki-Vantaan lentoasemalta kasvoi, ennakkomyynti kaukolentojen yhteydessi
kasvoi ja verovapaa myynti kasvoi Euroopan lennoilla. Lisdksi Yhtid teki ulkopuolisen asiakkaan kanssa
merkittdvin cateringsopimuksen, joka lisdsi myyntid. Verovapaan myynnin kasvu johtui tax-free-myyméldiden
tuotevalikoimaan tehdyistéd tarkennuksista ja myyntikampanjoista. Ndiden tekijoiden vaikutusta hieman tasoitti
Tekniikka-liiketoimintayksikon sekid ulkoistetun kiinteistojen hallinnon liikevaihdon lasku.

Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin liikevaihto oli 30.9.2007 paéttyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla 62,1 miljoonaa
euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 58,7 miljoonaa euroa), ja se laski 4,0 miljoonaa euroa eli 6,0 prosenttia
verrattuna 66,1 miljoonaan euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 62,9 miljoonaa euroa) vuoden 2006
vastaavalla jaksolla. Eliminoitu sisdinen liikevaihto muodostuu piiasiassa reittilentolippujen ja Aurinkomatkat-
Suntoursin jdrjestamien valmismatkojen myynnisti.
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Segmentin liikevaihdon lasku johtui pidiasiassa SMT:n oman valmismatkatuotannon supistumisesta ja
markkinaosuuden laskusta. Tamin vaikututusta tasoitti se, ettd myynti internetin kautta kasvoi. SMT:n ja Arean
myymien lentolippujen maéra laski 30.9.2007 pidittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla yhteensd 2,9 prosenttia
verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Liséksi kired kilpailu kohdisti paineita matkatoimistojen veloittamiin
palvelumaksuihin. Varaus- ja tietotekniikan -jarjestelmid myyvin Amadeus Finlandin liikevaihto kasvoi, koska
varauksia tehtiin enemmain ja asiakkaille myytiin uusia tuotteita.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 30.9.2007 pdittyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla 42,7 miljoonaa euroa,
ja ne kasvoivat 25,6 miljoonaa euroa verrattuna 17,1 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Kasvu
johtui pidasiassa FlyNordicin myynnisti kirjatusta 14,1 miljoonan euron kertaluonteisesta liikevoittoa parantavasta
erdstd sekd lentopetrolin hintasuojauksissa kiytettyjen johdannaissopimusten kdyvin arvon laskennallisesta
muutoksesta.

Liiketoiminnan muut kulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion liiketoiminnan muut kulut 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla ja vuoden 2006 vastaavalla jaksolla:

1.1.-30.9.
2007 2006
(miljoonaa euroa)
Materiaali- ja palvelukulut. . ... ... ... ...ttt —660,9 —618,3"
HenKilStOKUIUL. © . o v v v et e e e e e e e e e e e -391,4 —-376,6?
Muut Kulut . .. —405.,4 —424.2
YRUCEISH. « « v v o e e e e e e e e e e e e e —145777 —1419,1

(1) Vuoden 2006 toisella neljannekselld Yhtio kirjasi rakennemuutosohjelman osana kertaluonteisen 5,2 miljoonan euron arvonalennuksen
Tekniikka-liiketoimintayksikon vaihto-omaisuudessa.

(2)  Vuoden 2006 toisella neljannekselld Yhti6 kirjasi rakennemuutosohjelman osana kertaluonteiset 10 miljoonan euron jarjestelykulut, jotka
liittyivét henkilostovdahennysten yhteydessd sovittujen eldkejdrjestelyjen ja muiden ratkaisujen toteuttamiseen. Ndmdi kulut kirjattiin
palkka- ja elakekuluina.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 1457,7 miljoonaa euroa 30.9.2007 piittyneelld yhdeksdn kuukauden
jaksolla, ja ne kasvoivat 38,6 miljoonaa euroa eli 2,7 prosenttia verrattuna 1 419,1 miljoonaan euroon vuoden
2006 vastaavalla jaksolla. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui pédasiassa liiketoiminnan volyymin
yleisestd kasvusta, lentopetrolikulujen kasvusta ja johdannaissopimusten kdyvidn arvon muuttumisesta. Lisdksi
vuoden lopussa kirjattavien kannustinpalkkioiden jaksotus nosti liiketoiminnan muita kuluja 30.9.2007 paitty-
neelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Liiketoiminnan muut kulut olivat 90,4 prosenttia liikevaihdosta 30.9.2007
paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla ja 95,2 prosenttia liikevaihdosta vuoden 2006 vastaavalla jaksolla.
Liiketoiminnan muiden kulujen osuuden lasku johtui pddasiassa tuottavuuden paranemisesta henkiloston kaytto-
asteessa ja vuoden 2006 rakennemuutosohjelman yhteydesséd tehdyistd henkilostovdhennyksistd vuoden 2006
rakennemuutosohjelman yhteydessa.

Materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 6,9 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Materiaali- ja palvelukulujen kasvu johtui pidiasiassa liiketoiminnan
volyymin yleisestd kasvusta, lentopetrolikulujen merkittdvistd kasvusta ja lilkennemaksujen noususta. Kulujen
kasvua lievensi osittain lentokonemateriaalien ja -tarvikkeiden kulujen lasku, joka liittyi siihen, ettd uudet
lentokoneet alensivat huoltokustannuksia eika jaksolla tehty suuria raskashuoltoja. Muut vuokrat ovat pienentyneet
vuokratun rahtikapasiteetin kdyton vihentdmisen seurauksena. Vuokrausta on vihennetty tietyilld reiteilld liike-
toiminnan kannattamattomuuden takia. Lisdksi Lomaliikenne-segmentin kdytossd olevien Boeing 757 -lento-
koneiden vuokrasopimukset uusittiin aiempaa edullisemmin ehdoin, mikd alensi vuokramaksuja 30.9.2007
padttyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla. Myos heikentynyt Yhdysvaltain dollari suhteessa euroon alensi
vuokrakuluja 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla. Lisdksi Yhtiolld oli 30.9.2006 péaittyneelld
yhdeksin kuukauden jaksolla huomattavia kuluja laitteiden alihankintasopimuksista, joita ei aiheutunut vuonna
2007. Myos maapalvelu- ja cateringkustannukset kasvoivat jakson aikana vuoden 2006 vastaavaan jaksoon
verrattuna Oslon maapalvelutoiminnan lisdémisen seurauksena. Materiaali- ja palvelukulut olivat 41,0 prosenttia
Yhtion liikevaihdosta 30.9.2007 paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla ja 41,5 prosenttia Yhtion litkevaihdosta
vuoden 2006 vastaavalla jaksolla.
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Henkilostokulut kasvoivat 3,9 prosenttia 30.9.2007 paittyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla verrattuna
vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Kasvu johtui pddasiassa henkiloston mééran kasvusta Reittiliikenne-segmentissa
(samalla tukitoimintojen henkilomadrad vihennettiin) ja jaksotetuista vuoden 2007 lopussa kirjattavista kannus-
tinpalkkioista, joiden odotetaan olevan suuremmat kuin vuonna 2006, koska liiketoiminnan tulos parani 30.9.2007
paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Henkilostomidrd laski keskimddrin 9 708 henkilostda 30.9.2006
padttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla keskiméérin 9 534 henkil6dn vuoden 2007 vastaavalla jaksolla.
Henkilostokulut olivat 24,3 prosenttia Yhtion liikevaihdosta 30.9.2007 paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla
ja 25,3 prosenttia Yhtion litkevaihdosta vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Henkilostokulujen pienentyminen
suhteessa liikevaihtoon johtui pddasiassa vuoden 2006 rakennemuutosohjelman yhteydessd toteutetuista henki-
1ostovahennyksistd ja jossakin méérin myds tuottavuuden paranemisesta lentotoiminnassa.

Muut kulut laskivat 4,4 prosenttia 30.9.2007 péaittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden
2006 vastaavaan jaksoon. Muiden kulujen lasku johtui pddasiassa johdannaissopimusten kidyvin arvon muutosten
positiivisesta vaikutuksesta. Muut kulut olivat 25,2 prosenttia Yhtion liikevaihdosta 30.9.2007 pééttyneelld
yhdeksan kuukauden jaksolla ja 28,5 prosenttia Yhtion liikevaihdosta vuoden 2006 vastaavalla jaksolla.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset olivat 88,5 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla,
jane kasvoivat 13,2 miljoonaa euroa eli 17,5 prosenttia verrattuna 75,3 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla
jaksolla. Kasvu johtui pdiasiassa uusien lentokoneiden ostosta, Yhtion omistuksessa mutta FlyNordicin kadytossa
olevien Boeing MD-80 -lentokoneiden lisdpoistoista ja FlyNordiciin liittyvéstd liikearvopoistosta. Poistoja
pienensivit 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla kahden Boeing MD -11 lentokoneen myynti.

Liikevoitto/-tappio

Liikevoitto oli 110,7 miljoonaa euroa 30.9.2007 piittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna
15,0 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Liikevoiton kasvu johtui kaikkien segmenttien (paitsi
Matkapalvelut-segmentin) liikevaihdon kasvusta sekd liiketoiminnan muiden tuottojen kasvusta yhdistettynd
kaikkien segmenttien (paitsi Lomaliikenne-segmentin) kannattavuuden paranemiseen tuottavuuden parantamiseen
tdhdanneiden toimenpiteiden seurauksena. Liséksi euron vahvistuminen suhteessa Yhdysvaltain dollariin
30.9.2007 paittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla vaikutti positiivisesti litkevoittoon verrattuna vuoden 2006
vastaavaan jaksoon.

Lentotoiminnan yksikkokustannukset laskivat 4,6 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin kuukauden
jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Yksikkokustannusten lasku johtui tehostamistoimista ja
muutoksista liikennerakenteessa.

Yhtion liikevoittomarginaali oli 6,9 prosenttia 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla verrattuna
1,0 prosenttiin vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Yhtion oikaistu liikevoittomarginaali oli 4,5 prosenttia 30.9.2007
padttyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla verrattuna 2,4 prosenttiin vuoden 2006 vastaavalla jaksolla.

Reittilitkenne

Reittiliikenne-segmentin liikevoitto oli 63,4 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden
jaksolla, ja se kasvoi 25,0 miljoonaa euroa eli 65,1 prosenttia verrattuna 38,4 miljoonaan euroon vuoden 2006
vastaavalla jaksolla. Liikevoiton kasvu johtui péddasiassa liikevaihdon kasvusta ja toiminnan tehostumisesta.
Toiminnan tehostuminen johtui lentotoimintaa tehostaneista muutoksista Aasian-verkostossa seké lentohenkilGs-
ton kanssa sovituista tehostamistoimista. Lisdksi liikevoittoa paransi neljin ATR-72 -lentokoneen myynti kesé- ja
heindkuussa 2007. Yhteistyokumppaneilta vuokrattujen matkustajapaikkojen vuokrataso aleni, ja rahtikapasiteettia
vuokrattiin vidhemmaén Yhtion ulkopuolelta. Uuden lentokoneen toimitus kasvatti poistoja. Lentopetrolikustan-
nusten nousu hieman tasoitti ndiden parannusten vaikutusta. Lentopetrolikustannusten nousu johtui lentopetrolin
hinnan noususta ja kokonaislentotuntien lisddntymisesta.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin liikevoitto oli 14,5 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin kuukauden
jaksolla, ja se laski 0,4 miljoonaa euroa eli 2,7 prosenttia verrattuna 14,9 miljoonaan euroon vuoden 2006
vastaavalla jaksolla. Liikevoiton lasku johtui pddasiassa matkanjérjestdjien liikenneohjelmien supistuksista johtu-
neesta lomalentojen liikevaihdon laskusta, mutta timén vaikututusta hieman tasoitti Aurinkomatkat-Suntoursin
kannattavuuden paraneminen sen seurauksena, etti myytyjen valmismatkojen keskiméérdiset hinnat nousivat
alennuksella myytévien édkkildhtdjen osuuden pienentyess.
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Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevoitto oli 8,5 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksédn kuu-
kauden jaksolla verrattuna 19,9 miljoonan euron liiketappioon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Liiketuloksen
parantuminen johtui pidasiassa ulkoisen liikevaihdon kasvusta sekd vuoden 2006 rakennemuutosohjelman
yhteydessi toteutetuista tehostamistoimista. Sddstot toteutuivat pddasiassa Tekniikka-liiketoimintayksikossi, jonka
palveluntarjoajille ja laitetoimittajille maksamat vuokrat laskivat selvisti verrattuna vuoden 2006 vastaavaan
jaksoon. Yhtio myds védhensi 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla huoltovalmiuksiaan vanhoihin
konetyyppeihin, joilla Yhtio ei endi liikenndi ja siten kevensi kustannuspohjaansa. Lisiksi 30.9.2006 paéttyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla teknisten palvelujen tulosta rasittivat monet muut erdt, kuten kertaluonteiset
rakennemuutoskustannukset, joilta viltyttiin vuonna 2007.

Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa 30.9.2007 pdittyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla, ja se kasvoi 1,7 miljoonaa euroa eli 80,6 prosenttia verrattuna 2,1 miljoonaan euroon vuoden 2006
vastaavalla jaksolla. Vaikka segmentin liikevaihto pieneni, liikevoitto kasvoi sen seurauksena, ettdi SMT:ssd ja
Areassa toteutettiin vuonna 2006 rakennejdrjestelyjd ja niiden henkilostoméédrd viheni noin 70:114, kun péddosa
Arean myyntitoimistoista yhdistettiin ja siirrettiin SMT:lle. Liikevoittoon vaikutti haitallisesti SMT:n liikevaihdon
lasku pédasiassa sen seurauksena, ettd SMT:n omaa valmismatkatuotantoa supistettiin.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot olivat 8,2 miljoonaa euroa 30.9.2007 pdittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla, ja ne
kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa eli 7,9 prosenttia verrattuna 7,6 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla
jaksolla. Rahoituskulut olivat 15,3 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla, ja ne
kasvoivat 4,2 miljoonaa euroa eli 37,8 prosenttia verrattuna 11,1 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla
jaksolla. Korkojen nousun seurauksena korkotuotot kasvoivat 30.9.2007 paittyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla
verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon, mutta nettovelan kasvun seurauksena rahoituskulut kasvoivat
nopeammin johtaen korkeampiin nettorahoituskuluihin.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 0,1 miljoonaa euroa sekd 30.9.2007 pééttyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla ettd vuoden 2006 vastaavalla jaksolla.

Tuloverot

Yhtion vilittomét verot olivat 28,6 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla
verrattuna 4,3 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Tdiméi johtui verotettavan tuloksen kasvusta
30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon.

Osavuosikauden voitto/tappio

Osavuosikauden voitto oli 75,1 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla
verrattuna 7,3 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla.

31.12.2006 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2005 pddttyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto oli 1989,6 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja se kasvoi 118,5 miljoonaa euroa eli
6,3 prosenttia verrattuna 1 871,1 miljoonaan euroon vuonna 2005. Liikevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti siiti,
ettd Reittilitkenne-segmentin liikevaihto kasvoi 8,1 prosenttia pddasiassa Aasian matkustajareittiliikenteen kysyn-
nin kasvun ja suuremman rahtiméddrin myotd sekd vdhdisemméssd maédrin siitd, ettd Lentotoimintapalvelut-
segmentin litkevaihto kasvoi. Liikevaihdon kasvua alensi hieman Lomaliikenne- ja Matkapalvelut-segmenttien
liikkevaihdon lasku pididasiassa markkinoiden kapasiteetin kasvun ja hintakilpailun seurauksena.

Yhtion liikevaihdosta vuonna 2006 kohteittain eriteltynd 21,9 prosenttia oli perdisin Suomesta, 47,1 muualta
Euroopasta, 24,2 prosenttia Aasiasta, 3,3 prosenttia Pohjois-Amerikasta ja 3,4 prosenttia muilta alueilta. Vastaa-
vasti vuonna 2005 Yhtion liikevaihdosta 25,4 prosenttia oli perdisin Suomesta, 49,0 prosenttia muualta Euroopasta,
19,3 prosenttia Aasiasta, 3,5 prosenttia Pohjois-Amerikasta ja 2,8 prosenttia muilta alueilta.
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Lentotoiminnan (joka sisdltdd matkustajareittiliikenteen, rahtiliikenteen ja lomalennot) kapasiteetti tarjottuina
tonnikilometreind ilmoitettuna oli 3 602 miljoonaa vuonna 2006, ja se kasvoi 5,9 prosenttia verrattuna 3 400 mil-
joonaan vuonna 2005. Kysyntd myytyind tonnikilometreind ilmoitettuna oli 2 100 miljoonaa vuonna 2006, ja se
kasvoi 8,2 prosenttia verrattuna 1 940 miljoonaan vuonna 2005. Timén seurauksena kokonaiskayttdaste kasvoi
1,2 prosenttiyksikkod vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Vuonna 2006 kuljetetun rahdin miird kasvoi
4,0 prosenttia verrattuna vuoteen 2005. Reittiliikenteen yksikkotuotot laskivat pédasiassa liikennerakenteen
muuttumisen seurauksena, koska keskimadriiseltd lentomatkaltaan pitkien kaukoreittien suhteellinen osuus kasvoi.
Yhteenlasketut yksikkotuotot kuitenkin kasvoivat 0,4 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005 pidasiassa
lomalentojen parempien yksikkotuottojen ansiosta: lomalentojen yksikkotuottojen kasvu johtui péaasiassa siitd, ettd
Yhtioltd lentokapasiteettia vuokranneilta matkanjirjestdjiltd veloitettiin polttoainelisdmaksuja.

Reittilitkenne

Yleiskatsaus. Reittiliikenne-segmentin liikevaihto oli 1 522,1 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon
osuus oli 1 415,0 miljoonaa euroa) vuonna 2006, ja se kasvoi 114,2 miljoonaa euroa eli 8,1 prosenttia verrattuna
1 407,9 miljoonaan euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 1 296,9 miljoonaa euroa) vuonna 2005. Vuonna
2006 koko segmentin liikevaihdosta noin 88 prosenttia muodostui Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikon ja
noin 12 prosenttia Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihdosta. Konsolidointia varten eliminoitu sisdinen
liikevaihto liittyi pddasiassa Lomaliikenne-segmentille vuokrattuun lentokone- ja miehistokapasiteettiin.

Segmentin liikevaihdon kasvu johtui pdédasiassa kysynnén kasvusta erityisesti Aasian ja Euroopan matkusta-
jareitti-ja rahtiliikenteen reiteilld. Matkustajien kokonaismiird kasvoi 6,0 prosenttia vuonna 2006 verrattuna
vuoteen 2005. Lisédksi vuonna 2006 segmentin liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti matkustamohenkil6kunnan
kaksipdiviinen lakko lokakuun 2006 lopussa. FlyNordic vaikutti liikevaihtoon positiivisesti vuoden 2006 verrat-
tuna vuoteen 2005, kun taas Aero Airlinesin liikevaihto laski hieman vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005.

Yhtion reittiliikenteessd oli 31.12.2006 yhteensd 65 lentokonetta verrattuna 62 lentokoneeseen 31.12.2005.

Matkustajareittiliikenne. Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikon litkevaihto oli 1 342,3 miljoonaa
euroa vuonna 2000, ja se kasvoi 97,3 miljoonaa euroa eli 7,8 prosenttia verrattuna 1 245,0 miljoonaan euroon
vuonna 2005. Liikevaihdon kasvu johtui pddasiassa kysynnin ja kapasiteetin kasvusta Aasian ja Euroopan reiteilld,
mutta yksikkotuottojen lasku alensi hieman kasvua.

Kapasiteetti tarjottuina henkilokilometreind ilmoitettuna kasvoi 7,2 prosenttia vuonna 2006 verrattuna
vuoteen 2005, mika johtui pddasiassa ensimmadisen Airbus A340 -lentokoneen lisddmisesti laivastoon heindkuussa
2006 ja seitsemidnnen Boeing MD-11 -lentokoneen lisddmisesté laivastoon joulukuussa 2005. Aasiassa kapasiteetti
kasvoi 26,5 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Vuonna 2006 Yhtio avasi uuden reitin Japaniin
(Nagoyaan) ja lisési lentovuoroja Osakaan, Tokioon, Shanghaihin ja Hongkongiin. Euroopassa avattiin kesilld
2006 viisi uutta kohdetta, jotka palvelevat seki paikallisen kysynnén ettd Aasian syottoliikenteen tarpeita. Uudet
kohteet olivat Edinburgh, Geneve, Kiova, Krakova ja Pisa/Firenze. Lisdksi vuonna 2006 lisittiin lentovuoroja
Pietariin ja Varsovaan. Koska laivastoon lisittiin yhteensi seitsemén pienempédd Embraer-lentokonetta, kapasiteetti
laski vuonna 2006 Euroopassa 0,6 prosenttia verrattuna vuoteen 2005. Kapasiteetti laski vuonna 2006 Pohjoi-
s-Amerikassa 14,8 prosenttia ja Suomessa 8,3 prosenttia verrattuna vuoteen 2005, ja my0s tdmé laski kokonais-
kapasiteettia vuonna 2006. Kapasiteetin lasku Suomessa vuonna 2006 johtui lentovuorojen vihentdmisestd seka
pienemmin Embraer-lentokoneen lisddmisestd laivastoon vuonna 2005. Kapasiteetin lasku Pohjois-Amerikassa
johtui piidasiassa siitd, ettd Miamiin lennettiin vuoden 2005 alussa kausiluonteisesti, mutta koko reitistd luovuttiin
alkuvuodesta 2005.

Kysyntd myytyind henkilokilometreini ilmoitettuna kasvoi 13,3 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen
2005. Kysynnin kasvu johtui pidasiassa siitd, ettd Aasian-reiteilld myydyt henkilokilometrit lisdédntyivét 27,3 pro-
senttia. Matkustajien lukumidird Aasian-reiteilld kasvoi 25,7 prosenttia 708 000 matkustajasta vuonna 2005
yhteensd 890 000 matkustajaan vuonna 2006. Kasvu johtui siitd, ettd Aasian matkailumarkkinat ja Yhtion
markkinaosuus niilld kasvoivat. Kysyntd Euroopan-reiteilld kasvoi 9,1 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen
2005 pédasiassa siksi, ettd Aasian-liikenteen kasvu lisdsi jatkoyhteyksien kysyntidd Euroopan-reiteilld. Vahdisem-
missd médrin kysyntdd kasvatti FlyNordicin markkinaosuuden kasvu vuonna 2006 aggressiivisten markkinointi-
kampanjoiden seurauksena. Kysyntd heikkeni vuonna 2006 Pohjois-Amerikassa 13,5 prosenttia ja Suomessa 3,3
verrattuna vuoteen 2005. Vuonna 2006 Yhtion markkinaosuus laski Suomessa vuoteen 2005 verrattuna, miké johtui
pidasiassa kilpailun kiristymisestd kotimaan reiteilld sekd Yhtion pédédtoksestd keskittyéd tuottavampiin reitteihin.
Kysyntd heikentyi Pohjois-Amerikassa myytyind henkilokilometreind ilmoitettuna péddasiassa siksi, ettdi Miamin
reitti lakkautettiin.
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Reittiliikenteen matkustajakayttoaste oli 71,6 prosenttia vuonna 2006, ja se nousi 3,9 prosenttiyksikkoa
verrattuna 67,7 prosenttiin vuonna 2005. Matkustajakiyttdasteen nousu johtui pidasiassa kapasiteetin paremmasta
hallinnasta, koska laivastoon liséttiin vuonna 2006 pienempi Embraer-lentokone, jota Yhtio pystyy kédyttdméin
vihemmin vilkkailla reiteilld, ja kysynndn merkittivistd kasvusta Aasiassa.

Matkustajareittiliikenteen yksikkotuotot laskivat 2,0 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005.
Yksikkotuottoja laski keskihintojen yleisen laskun lisdksi se, ettd kaukoliikenteen suhteellinen osuus koko
reittiliikenteestd kasvoi. Toisaalta kaukoliikenteen keskimédirdiset hinnat nousivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Euroopan-liikenteen hintataso pysyi ldhes samana kuin vuonna 2005. Hintojen lasku jatkui kotimaan liikenteessd
markkinoiden kasvaneen kapasiteetin seurauksena.

Rahtiliikenne. Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 179,8 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja se
kasvoi 16,9 miljoonaa euroa eli 10,4 prosenttia verrattuna 162,9 miljoonaan euroon vuonna 2005. Liikevaihdon
kasvu johtui pddasiassa kuljetetun rahdin méérin kasvusta.

Rahtiliikenteen kapasiteetti tarjottuina rahtitonnikilometreina ilmoitettuna kasvoi 26,4 prosenttia vuonna 2006
verrattuna vuoteen 2005. Kapasiteetin kasvu johtui pddasiassa lisddntyneestd laajarunkokonekapasiteetista ja
uusien reittien avaamisesta.

Myytyini rahtitonnikilometreind ilmoitettuna kysynti kasvoi 11,5 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen
2005. Kasvu johtui pddasiassa rahtikapasiteetin kysynnin kasvusta Aasiasta lihtevissd liikenteessa.

Rahtikdyttoaste oli 54,3 prosenttia vuonna 2006, ja se laski 11,8 prosenttiyksikkod verrattuna 61,5 prosenttiin
vuonna 2005. Rahtikapasiteetin kasvu Euroopassa yhdistettynd Aasiasta Eurooppaan suuntautuvien rahtikulje-
tusten kysynnidn kasvuun johti epitasapainoon Euroopan ja Aasian vililli. Rahtikdyttoaste oli hyva Aasiasta
Eurooppaan suuntautuvassa liikenteessd, mutta ylikapasiteetti Euroopasta Aasiaan suuntautuvassa liikenteessd
pienensi rahtikdyttoastetta.

Rahtiliikenteen yksikkotuotot laskivat 1,6 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Yksikkotuottojen
lasku johtui pddasiassa keskihintojen laskusta lukuun ottamatta Aasiasta Eurooppaan suuntautuvaa rahtiliikennetta.
Lisdksi matkustajaliikenteen tapaan liikennerakenteen muuttumisella oli vuonna 2006 suurempi negatiivinen
vaikutus yksikkotuottoon kuin vuonna 2005.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin liikevaihto oli 386,8 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli
382,9 miljoonaa euroa) vuonna 2006, ja se laski 0,5 miljoonaa euroa eli 0,1 prosenttia verrattuna 387,3 miljoonaan
euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 383,7 miljoonaa euroa) vuonna 2005. Eliminoitu sisdinen myynti
liittyi pddasiassa Arealle ja SMT:lle myytyihin palveluihin.

Vuonna 2006 Lomalennot-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 126,2 miljoonaa euroa, ja se laski 14,3 pro-
senttia verrattuna 147,3 miljoonaan euroon vuonna 2005. Lomalentojen liitkevaihdon lasku vuonna 2006 johtui
pédasiassa siitd, ettd Suomessa toimivat matkanjérjestéjat ottivat kiyttoon omia lentokoneita Suomesta ldhteville
tilauslennoilleen, mikd vdhensi Yhtion lomalentopalvelujen kysyntda. Lisdksi lomalentokapasiteetti pieneni
7,4 prosenttia vuoteen 2006 verrattuna vuoteen 2005, mikd johtui pddasiassa Boeing 757 -lentokoneen huollosta
vuoden 2006 viimeiselld neljannekselld seki erdiden lomakohteiden lentojen perumisesta heikon kysynnin takia.
Lomalentojen matkustajakayttdaste pysyi vakaana vuosina 2005 ja 2006. Lomalentojen yksikkotuotot kasvoivat
5,3 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005 johtuen péddasiassa polttoainelisdmaksuista, jotka Yhtio
veloittaa lentokapasiteettia tilanneilta matkanjérjestéjilta.

Vuonna 2006 Aurinkomatkat-Suntoursin liikevaihto oli 260,6 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 8,6 prosenttia
verrattuna 240,0 miljoonaan euroon vuonna 2005. Aurinkomatkat-Suntoursin liikevaihdon kasvu vuonna 2006
verrattuna vuoteen 2005 johtui péddasiassa markkinaosuuden kasvusta Suomessa. Aurinkomatkat-Suntours myi
344 227 matkaa vuonna 2006 verrattuna 326 223 matkaan vuonna 2005, joten myytyjen matkojen miéréd kasvoi
5,5 prosenttia. Lisédksi keskiméérdiset hinnat nousivat vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Suurin osa hintojen
noususta johtui kuitenkin polttoainelisimaksujen noususta vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Ilman poltto-
ainelisdmaksujen vaikutusta keskiméiréiset hinnat laskivat, koska kapasiteetti kasvoi markkinoilla ja alennuksella
myytivid dkkildhtdjd myytiin enemmén.

Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevaihto oli 407,5 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli
108,8 miljoonaa euroa) vuonna 2006, ja se kasvoi 6,6 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia verrattuna 400,9 miljoonaan
euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 104,2 miljoonaa euroa) vuonna 2005. Suurin osa segmentin
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liikkevaihdosta muodostuu lentotoimintapalvelujen myynnistd Konsernin muille yhtioille. Lentotoimintapalvelujen
ulkoinen myynti kasvoi vuonna 2006 péasiassa siksi, ettd litkkenne kasvoi Helsinki-Vantaan lentoasemalla ja lisdksi
aloitettiin maapalvelutoiminta Norjassa.

Segmentin litkevaihdon kasvu johtui padasiassa Cateringpalvelut-liiketoimintayksikon liikevaihdon kasvusta.
Cateringpalvelut-liiketoimintayksikon liikevaihdon kasvu johtui piddasiassa siitd, ettd Helsinki-Vantaan lento-
asemalta ldhteva liikenne kasvoi. Taméan vaikutusta alensivat hieman joidenkin lentoyhtididen tekemét muutokset
lentojen aikana tarjottavissa aterioissa, jotka ovat johtaneet alhaisempiin ateriakustannuksiin matkustajaa kohti.
Myos maapalvelujen liikevaihto kasvoi, koska Helsinki-Vantaan lentoasemalle saapuva ja sieltd ldhtevi liikenne
kasvoi ja Gardemoenin lentoasemalla Oslossa aloitettiin vuonna 2006 oman maapalveluyhtion toiminta. Liike-
vaihdon kasvua hidasti hieman se, ettd lentokoneiden huoltopalveluja myytiin vihemmén Konsernin ulkopuolelle.
Liikevaihdon lasku johtui erdiden ulkopuolisten asiakkaiden kanssa tehdyistid epédsuotuisista huoltosopimuksista,
joista suurimman osan Yhtio pystyi irtisanomaan vuonna 2006. Liséksi raskashuoltoja tekevin lentokonekorjaa-
mon matala kdyttoaste vaikutti haitallisesti segmentin liikevaihtoon.

Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin liikevaihto oli 87,4 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 82,9 mil-
joonaa euroa) vuonna 2000, ja se laski 3,8 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia verrattuna 91,2 miljoonaan euroon
(josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 86,3 miljoonaa euroa) vuonna 2005. Eliminoitu sisdinen myynti liittyi
pidasiassa reittilentojen ja Aurinkomatkat-Suntoursin jédrjestimien matkojen myyntiin.

Vaikka SMT:n ja Arean myymien lentolippujen mdird kasvoi vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005,
matkatoimistoalan intensiivinen kilpailu alensi keskiméairéisid hintoja Suomessa vuonna 2006, minké seurauksena
segmentin liikevaihto laski. Lisdksi matkanjdrjestdjien ja lentoyhtididen matkatoimistoille maksamista myynti-
provisioista luopuminen vaikutti Matkapalvelut-segmentin liikevaihtoon negatiivisesti vuonna 2006. Liikevaihdon
laskua hieman alensi Estravelin liikevaihdon kasvu vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005 pddasiassa myytyjen
matkojen miirdn kasvun seurauksena, mikd puolestaan johtui markkinan kasvusta ja suuremmasta markkina-
osuudesta. Amadeus Finlandin palvelujen tuottama liikevaihto pysyi tarkastelujaksoilla vakaana.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 17,9 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja ne laskivat 13,9 miljoonaa euroa eli
44,0 prosenttia verrattuna 31,8 miljoonaan euroon vuonna 2005. Tdma johtui pddasiassa siitd, ettd vuonna 2005
yhden omistetun lentokoneen modifikaatio- ja standardointimenot kirjattiin poikkeuksellisesti liiketoiminnan
muihin tuottoihin (normaalisti nimd menot kirjataan materiaali- ja palvelukulujen vihennykseksi). Liséksi
kdyttdomaisuushyodykkeiden myynnistd saadut myyntivoitot olivat vuonna 2006 pienemmét kuin vuonna
2005. Vuonna 2005 suurin osa 3,6 miljoonan euron myyntivoitosta saatiin kiinteistdjen myynnistd, ja vuonna
2006 suurin osa 2,3 miljoonan euron myyntivoitosta saatiin yhden ATR-lentokoneen myynnistd. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttaa myos vuonna 2005 tapahtunut tytdryhtion myynti, josta saatu myyntivoitto oli 3,5 miljoonaa
euroa. Muilta lentoyhti6iltd saatujen vuokratuottojen (matkustajapaikkavuokrien) kasvu tasoitti hieman muiden
tuottojen laskua.

Liiketoiminnan muut kulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion liikketoiminnan muut kulut vuosina 2006 ja 2005:

1.1.-31.12.
2006 2005
(miljoonaa euroa)
Materiaali- ja palvelukulut™ . .. ... ... .. -838,7 -709,8
HenKilostoRulut™ . . . oo -508,2 -495.8
Muut Kulut . ... -570,3 -536,0
YHEEENSH .« o o v oo e e e e e e e e e e e e -19172  -1741,6

(1) Vuonna 2006 Yhtio kirjasi rakennemuutosohjelmansa osana Tekniikka-liiketoimintayksikon vaihto-omaisuuden kertaluonteisen arvo-
nalennuksen 5,2 miljoonaa euroa.

(2)  Vuonna 2006 Yhtio kirjasi rakennemuutosohjelmansa osana 10,0 miljoonan euron kertaluonteisen kulun, joka liittyi henkiloston
vihentdmisen yhteydessd sovittuihin eldkejdrjestelyihin ja muihin ratkaisuihin. Tdm& kulu kirjattiin palkka- ja eldkekuluihin.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 1 917,2 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja ne kasvoivat 175,6 miljoonaa euroa
eli 10,1 prosenttia verrattuna 1 741,6 miljoonaan euroon vuonna 2005. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui
pidasiassa liiketoiminnan volyymin yleisesti kasvusta ja lentopetrolikulujen kasvusta. Liséksi
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rakennemuutosohjelma aiheutti 15,2 miljoonan euron kertaluonteiset kulut vuonna 2006. Liiketoiminnan muut
kulut olivat 96,4 prosenttia Yhtion liikevaihdosta vuonna 2006 ja 93,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2005.

Materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 18,2 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Kulujen kasvu
johtui péddasiassa liiketoiminnan volyymin yleisestd kasvusta, lentopetrolikustannusten merkittivistd kasvusta,
lentokoneisiin liittyvien materiaali- ja tarvikekulujen kasvusta sekd valmismatkatoimintojen kulujen kasvusta.
Lentokoneisiin liittyvien materiaali- ja tarvikekulujen kasvu johtui padasiassa rakennemuutosohjelman yhteydessi
kirjatusta vaihto-omaisuuden 7,2 miljoonan euron arvonalentumisesta, josta 5,2 miljoonaa euroa kirjattiin
jérjestelykuluina, sekd suunnitelman mukaisista lentokoneiden raskashuolloista ja modifikaatioista vuonna
2006. Materiaali- ja palvelukulut olivat 42,2 prosenttia Yhtion liikevaihdosta vuonna 2006 ja 37,9 prosenttia
litkkevaihdosta vuonna 2005.

Henkilostokulut kasvoivat 2,5 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Kasvu johtui ensisijaisesti
siitd, ettd vuonna 2006 kirjattiin 10,0 miljoonan euron kertaluonteinen kulu, joka liittyi vuoden 2006 rakenne-
muutosohjelman yhteydessi sovittuihin eldkejirjestelyihin ja muihin ratkaisuihin sekd siitd, ettd henkilostomééra
nousi keskiméirin 9 447 henkilostd vuonna 2005 keskiméirin 9 598 henkil66n vuonna 2006 ja palkkoihin tehtiin
sovitut vuosikorotukset. Kannustinpalkkiovaraukset olivat kuitenkin vuonna 2006 alemmat kuin vuonna 2005,
koska Yhtio ei saavuttanut vuoden 2006 tulostavoitettaan. Henkilostokulut olivat 25,5 prosenttia litkevaihdosta
vuonna 2006 ja 26,5 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2005.

Muut kulut kasvoivat 6,4 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Muiden kulujen kasvu johtui
padasiassa liiketoiminnan volyymin yleisestd kasvusta sekid kasvaneista toimitilavuokrista ja muista vuokrista
(padasiassa maapalvelulaitteiden kdytostd johtuvista vuokrista). Lisdksi muilta lentoyhti6ltd vuokrattujen matkus-
tajapaikkojen maksut kasvoivat vuonna 2006 vuoteen 2005 verrattuna, ja johdannaissopimusten kdypdén arvoon
perustuvien maksujen muutoksilla oli vuonna 2006 suurempi vaikutus liiketoiminnan muihin kuluihin kuin vuonna
2005. Muut kulut olivat 28,7 prosenttia Yhtion liitkevaihdosta vaonna 2006 ja 28,6 prosenttia liikevaihdosta vuonna
2005.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset olivat 104,8 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja ne kasvoivat 14,1 miljoonaa euroa eli
15,5 prosenttia verrattuna 90,7 miljoonaan euroon vuonna 2005. Kasvu johtui pddasiassa lentokaluston poistojen
kasvusta uusien lentokoneiden hankinnan seurauksena, vuonna 2006 laivastosta poistuvan kaluston suunnitelman
mukaisista lisdpoistoista ja vihdisemmassd miérin rakennusten ja tietotekniikkalaitteiden suuremmista poistoista.

Liikevoitto/-tappio

Liiketappio oli 10,8 miljoonaa euroa vuonna 2006 verrattuna 81,9 miljoonan euron liikevoittoon vuonna 2005.
Vuoden 2006 liiketappio johtui pddasiassa Lentotoimintapalvelut-segmentin ja erityisesti Tekniikka-liiketoimin-
tayksikon tappioista. Lisdksi, vaikka Reittiliitkenne-segmentin liikevaihto ja kysyntd kasvoivat, Reittiliitkenne-
segmentin liikevoitto laski vuonna 2006 pédasiassa lentopetrolikustannusten merkittdvdn nousun seurauksena.
Sekd Lomaliikenne- ettd Matkapalvelut-segmenttien liikevoitto laski vuonna 2006. Lomaliikenne-segmentin
liikevoiton lasku johtui pddasiassa kapasiteetin lisddntymisestd Suomessa markkinoilla ja lomakohteissa sijaitse-
vien hotellien kustannusten kasvusta, jota Yhtio ei kyennyt siirtimiin asiakkailleen, sekd liitdnniispalveluiden
myynnin laskusta lomakohteissa. Lisiksi lentopetrolikustannusten huomattava kasvu vaikutti negatiivisesti Loma-
liikkenne-segmentin liiketulokseen, koska Suomessa vallinneen kireédn kilpailutilanteen takia Yhtio pystyi siirtd-
midn asiakkaille vain osan polttoainekustannusten noususta. Lisdksi Yhtio kirjasi vuonna 2006
rakennemuutosohjelmaan liittyneet 15,2 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, jotka kohdennettiin pidasiassa
Lentotoimintapalvelut-segmenttiin. My0s poistot kasvoivat vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005 pidasiassa siksi,
ettd vuonna 2006 ostettiin uusia lentokoneita ja laivastosta poistuvan lentokaluston lisdpoistoista. Liséksi
lokakuussa 2006 jérjestetyn kaksipédiviisen lakon negatiivinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen oli runsaat
10 miljoonaa euroa.

Lentotoiminnan yksikkokustannukset nousivat 1,8 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Ilman
lentopetrolikustannusten nousun vaikutusta yksikkokustannukset kuitenkin laskivat 3,5 prosenttia vuonna 2006
verrattuna vuoteen 2005. Liikennerakenteen muutos vaikutti alentavasti yksikkokuluihin.

Yhtion liikevoittomarginaali oli 0,5 prosenttia negatiivinen vuonna 2006 verrattuna 4,4 prosenttiin vuonna
2005. Yhtion oikaistu liikevoittomarginaali oli 0,6 prosenttia vuonna 2006 verrattuna 3,7 prosenttiin vuonna 2005.
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Reittilitkenne

Reittiliikenne-segmentin liikevoitto oli 28,6 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja se laski 9,0 miljoonaa euroa eli
23,9 prosenttia verrattuna 37,6 miljoonaan euroon vuonna 2005. Lasku johtui péddasiassa lentopetrolikustannusten
merkittidvistd kasvusta. Toiminnan tehostuminen lievensi hieman lentopetrolikulujen nousun negatiivista vaiku-
tusta. Lisdksi Yhtio alensi konsernin sisdisten palvelujen hintoja, minkd seurauksena markkinointi-, catering- ja
maapalvelukulut laskivat vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005. Segmentti hyotyi my®ds siitd, ettd vuonna 2006
luovuttiin suurimmasta osasta matkatoimistoille maksettavista myyntiprovisioista.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin liikevoitto oli 18,4 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja se laski 1,9 miljoonaa euroa eli
9.4 prosenttia verrattuna 20,3 miljoonaan euroon vuonna 2005. Liikevoiton lasku johtui pddasiassa siitd, ettd
Aurinkomatkat-Suntours myi tappiollisia dkkildht6jd aikaisempaa enemmaén. Lisdksi Aurinkomatkat-Suntours
pystyi siirtimédédn lisdéntyneet polttoainekustannukset asiakkailleen vain osittain, miké johtui kiristyneesté kilpai-
lusta vuonna 2006. Kustannussiéstdjen seurauksena Lomalennot-liiketoimintayksikon liikevoitto kasvoi vuonna
2006 verrattuna vuoteen 2005.

Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin liiketappio oli 34,9 miljoonaa euroa vuonna 2006 verrattuna 29,3 miljoonan
euron liikevoittoon vuonna 2005. Liiketappio johtui pddasiassa Tekniikka-liiketoimintayksikon tappioista. Ndma
tappiot johtuivat ylikapasiteetista, joka johtui uusien lentokoneiden toimitusten viivdstymisestd vuonna 2006,
laitevuokrien kasvusta ja 10,6 miljoonan euron kertaluonteisista rakennemuutoskuluista, jotka kohdennettiin télle
segmentille ja erityisesti Tekniikka-liiketoimintayksikkoon. Lisdksi Yhtion raskashuoltokapasiteetin kiyttoaste oli
alhainen vuonna 2006, mikd lisdsi Yhtion kuluja suhteessa liikevaihtoon. Lisdksi lentoaseman turvallisuuden
lisddmiseen liittyvien kustannusten kasvu sekd maapalveluiden aloittamiseen liittyneet kustannukset ja ongelmat
Gardemoenin lentoasemalla Oslossa kasvattivat segmentin liiketappiota. My0s eldkekulut kasvoivat vuonna 2006
vuoteen 2005 verrattuna johtuen pidasiassa tiettyjen eldkekulujen uudelleenjaksotuksesta vuonna 2005, josta
seurasi vuoden 2005 eldkekulujen aleneminen.

Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja se laski 5,8 miljoonaa euroa eli
71,6 prosenttia verrattuna 8,1 miljoonaan euroon vuonna 2005. Lasku johtui pddasiassa SMT:n tuottamien
Etumatkat-kaupunkilomien alentuneesta myynnistd, myyntiprovisioiden asteittaisesta poistumisesta, liikematko-
jen tuottaman liikevaihdon laskusta, kulujen liian hitaasta sopeuttamisesta alentuneeseen tuottotasoon, sekd
elidkekulujen kasvusta. Lisdksi rakennemuutosohjelmaan liittyneet kertaluonteiset kustannukset vaikuttivat hai-
tallisesti segmentin liikevoittoon vuonna 2006.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rabhoitustuotot olivat 11 miljoonaa euroa vuonna 20006, ja ne laskivat 9,1 miljoonaa euroa eli 45,3 prosenttia
verrattuna 20,1 miljoonaan euroon vuonna 2005. Tima johtui pddasiassa siitd, ettd kurssivoitot laskivat 11,5 mil-
joonasta eurosta vuonna 2005 1,6 miljoonaan euroon vuonna 2006. Vuoden 2005 kurssivoitoissa suurimpina erind
olivat yhtion omistamien julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden arvostusvoitot, mistd osakkeista on
sittemmin luovuttu. Lisdksi kurssivoittoihin siséltyy valuuttakurssivoittoja suojauslaskennan ulkopuolisista valuut-
tajohdannaisista, joilla suojauduttiin lentokonehankintojen valuuttakurssimuutoksilta. Korkotuottojen kasvu
vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005 johtui péddasiassa korkojen noususta.

Rahoituskulut olivat 15 miljoonaa euroa vuonna 2006, ja ne kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa eli 2,7 prosenttia
verrattuna 14,6 miljoonaan euroon vuonna 2005. Timéd johtui pédasiassa korkokulujen kasvusta korkojen
noustessa.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 0,1 miljoonaa euroa sekd vuonna 2006 ettd vuonna 2005.

Tuloverot

Yhtion tuloverot olivat 1,7 miljoonan euroa positiiviset vuonna 2006 verrattuna 25,5 miljoonan euron
tuloveroihin vuonna 2005. Tama johtui pddasiassa Yhtion tappiosta vuonna 2006 ja voitosta vuonna 2005.
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Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden tappio oli 13,0 miljoonaa euroa vuonna 2006 verrattuna 62,0 miljoonaan euron tilikauden voittoon
vuonna 2005.

31.12.2005 pdidittynyt tilikausi verrattuna 31.12.2004 pddttyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Yleiskatsaus. Yhtion liikevaihto oli 1 871,1 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se kasvoi 188,2 miljoonaa euroa
eli 11,1 prosenttia verrattuna 1 682,9 miljoonaan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui piddasiassa siitd, ettd
Reittiliikenne-segmentin liikevaihto kasvoi 12,1 prosenttia, mikd johtui padasiassa kysynnin ja kapasiteetin
kasvusta Aasian ja Euroopan reiteilld. Lomaliikenne-segmentin liikevaihto kasvoi 9,2 prosenttia pddasiassa siksi,
ettd myytyjen matkojen miiré kasvoi neljd prosenttia ja keskiméérdiset hinnat nousivat. Matkapalvelut-segmentin
liikevaihto pysyi verrattain vakaana, koska liiketoimintavolyymin kasvua vuoden 2005 lopulla hidasti kiristynyt
hintakilpailu.

Lentotoiminnan (joka siséltdd matkustajareittiliikenteen, rahtiliikenteen ja lomalennot) kapasiteetti tarjottuina
tonnikilometrein ilmoitettuna oli 3 400 miljoonaa vuonna 2005, ja se kasvoi 7,5 prosenttia verrattuna 3 162 mil-
joonaan vuonna 2004. Kysyntd myytyind tonnikilometreind ilmoitettuna oli 1 940 miljoonaa vuonna 2005, ja se
kasvoi 8,3 prosenttia verrattuna 1 791 miljoonaan vuonna 2004. Tdmin seurauksena kokonaiskdyttdaste nousi
0,4 prosenttiyksikkéd vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Vuonna 2005 kuljetetun rahdin midird kasvoi
4,5 prosenttia verrattuna vuoteen 2004. Lentotoiminnan yksikkotuotot kasvoivat 1,8 prosenttia vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004 padasiassa siksi, ettd reitti- ja lomaliikenteen hinnat nousivat yleisen taloustilanteen
parantuessa Yhtion markkinoilla.

Reittilitkenne

Reittiliikenne-segmentin liikevaihto oli 1407,9 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli
1296,9 miljoonaa euroa) vuonna 2005, ja se kasvoi 151,7 miljoonaa euroa eli 12,1 prosenttia verrattuna
1 256,2 miljoonaan euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 1 147,6 miljoonaa euroa) vuonna 2004.
Konsolidointia varten eliminoitu sisdinen myynti johtui padasiassa lentokonekapasiteetin vuokrauksesta Loma-
liikkenne-segmentille. Vuonna 2005 koko segmentin liikevaihdosta noin 88 prosenttia muodostui Matkustajareitti-
liikenne-liiketoimintayksikon ja noin 12 prosenttia Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihdosta. Segmentin
liikkevaihdon kasvu johtui pédasiassa kysynnin kasvusta Aasiassa ja Euroopassa, minkéd seurauksena myytyjen
henkilokilometrien miird kasvoi 10,0 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. FlyNordic, Aero ja
rahtiliikenne kasvattivat kaikki liitkevaihtoa vuonna 2005 verrattuna vuoteen paisiassa 2004.

Yhtion reittilitkenteessd oli sekd 31.12.2005 ettd 31.12.2004 yhteensd 62 lentokonetta.

Matkustajareittiliikenne. Matkustajareittiliitkenne-liiketoimintayksikon litkevaihto oli 1245,0 miljoonaa
euroa vuonna 2005, ja se kasvoi 133,3 miljoonaa euroa eli 11,9 prosenttia verrattuna 1 111,7 miljoonaan euroon
vuonna 2004. Liikevaihdon kasvu johtui pddasiassa kysynnin ja kapasiteetin kasvusta Aasian ja Euroopan reiteilld
sekd yksikkotuottojen kasvusta.

Matkustajareittiliikenteen kapasiteetti tarjottuina henkilokilometreind ilmoitettuna kasvoi 5,8 prosenttia
vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004, miké johtui padasiassa kapasiteetin kasvusta Aasian-reiteilld ja vdhdisem-
missd mddrin kapasiteetin kasvusta Euroopassa. Aasiassa kapasiteetin kasvu johtui pddasiassa uuden Boeing
MD-11 -lentokoneen hankkimisesta kesdkuussa 2004, minké vaikutus kapasiteettiin nikyi taydelle vuodelle 2005.
Yhti6 aloitti lennot Hongkongiin toukokuussa 2005 ja Kiinan Guangzouhun syyskuussa 2005. Euroopan-liikenne
hyotyi Aasian-liikenteen kasvusta, ja kapasiteetti kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004.
Vuonna 2005 Euroopassa avattiin yhteensd kolme kohdetta piddasiassa Aasian-reittien syottoliikennettd varten.
Niamé Euroopan uudet kohteet olivat Bergen, Dublin ja Venetsia. Kapasiteetti kasvoi Pohjois-Amerikassa
1,6 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Kapasiteetti pieneni Suomessa 7,2 prosenttia vuonna
2005 verrattuna vuoteen 2004. Kapasiteetti pieneni Suomessa 2005 pidasiassa siksi, ettd vuorotiheyttd harven-
nettiin useiden kohteiden osalta.

Kysyntd myytyind henkilokilometreini ilmoitettuna kasvoi 10,0 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen
2004. Kysynnin kasvu johtui piidasiassa siitd, ettd kysyntd kasvoi Euroopan ja Aasian vilisessd liikenteessi
16,8 prosenttia. Aasian-reiteilld oli 708 000 matkustajaa vuonna 2005, ja matkustajaméadrid kasvoi 14,8 prosenttia
verrattuna 616 400 matkustajaan vuonna 2004. Kasvu johtui péddasiassa suotuisasta talouskehityksestd Aasian
maissa, joissa Yhtiolld on kohteita, sekd markkinaosuuden kasvusta. Kysyntd kasvoi Euroopan-reiteilld 10,5 pro-
senttia vuonna 2005 vuoteen 2004 verrattuna péddasiassa siksi, ettd Aasiasta tuleva liikenne kasvatti
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yhdysliikennettd Euroopan-reiteilld, mutta Suomessa kysyntd heikkeni 9,2 prosenttia vuonna 2005 verrattuna
vuoteen 2004 pédasiassa siksi, ettd Yhtion kapasiteetti pieneni vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Pohjois-A-
merikassa kysyntd kasvoi 2,5 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004.

Reittiliikenteen matkustajakédyttdaste oli 67,7 prosenttia vuonna 2005, ja se nousi 2,6 prosenttiyksikkoa
verrattuna 65,1 prosenttiin vuonna 2004. Kasvu johtui péddasiassa Aasian-liikenteen kysynnén kasvusta.

Matkustajareittiliikenteen yksikkotuotot kasvoivat 0,7 prosenttia vaonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Tama
johtui pidasiassa keskiméérdisten hintojen noususta kaikessa liikenteessa.

Rahtilitkenne. Rabhtiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 162,9 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se
kasvoi 18,4 miljoonaa euroa eli 12,7 prosenttia verrattuna 144,5 miljoonaan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui
pidasiassa siitd, ettd kuljetetun rahdin tonniméérd kasvoi 4,5 prosenttia. Rahtimdiré kasvoi Aasiaan suuntautuvassa
likkenteessa erityisen paljon, 12,9 prosenttia.

Rahtilitkenteen kapasiteetti tarjottuina rahtitonnikilometreina ilmoitettuna kasvoi 5,5 prosenttia vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004. Rahtiliikenteen kapasiteetin kasvu johtui pddasiassa uudesta lisdkapasiteetista, mitd on
kuvattu edelld matkustajareittiliikenteen kohdalla. Liséksi Yhtio avasi rahtireitin Hongkongiin vuoden 2004
lopussa yhteistyossd Cargolux Airlines International S.A.:n ("Cargolux”) kanssa.

Rahtilitkenteen kysyntd myytyind rahtitonnikilometreind ilmoitettuna kasvoi 11,9 prosenttia vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004. Kysynnén kasvu johtui pidasiassa siitd, ettd Aasiasta kuljetettujen rahtitonnien mééra
kasvoi 12,9 prosenttia.

Rahtikéyttoaste oli 61,5 prosenttia vuonna 2005, ja se nousi 3,4 prosenttiyksikkod verrattuna 58,1 prosenttia
vuonna 2004. Nousu johtui pddasiassa voimakkaasta kysynnédstd Pohjoismaiden ja Aasian vilisilld reiteilld 1ahinnd
ndiden markkinoiden yleisen talouskasvun seurauksena.

Rahtiliikenteen yksikkotuotot laskivat 5,0 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004 johtuen pédasiassa
liikkennerakenteen muutoksesta, joka johtui Euroopan ja Aasian vilisten pidempien lentojen suhteellisen osuuden
kasvusta.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin liikevaihto oli 387,3 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli
383,7 miljoonaa euroa) vuonna 2005, ja se kasvoi 32,7 miljoonaa euroa eli 9,2 prosenttia verrattuna 354,6 miljoo-
naan euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 351,0 miljoonaa euroa) vuonna 2004. Eliminoitu sisdinen
litkevaihto liittyi pddasiassa cateringpalkkioihin.

Vuonna 2005 Lomalennot-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 147,3 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 7,4 pro-
senttia verrattuna 137,3 miljoonaan euroon vuonna 2004. Lomalennot-liiketoimintayksikon liikevaihdon kasvu
vuonna 2005 johtui pddasiassa kapasiteetin ja kysynnin kasvusta. Kapasiteetti kasvoi 3,3 prosenttia vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004. Lomalentojen kysyntd kasvoi vain 1,2 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004.
Kysyntadn Aasiassa vaikutti Kaakkois-Aasiaan joulukuussa 2004 iskenyt tsunami, joka heijastui lentojen luku-
madrddn vuoden 2005 alussa. Lomaliikenteen yksikkotuotot kasvoivat 8,6 prosenttia vuonna 2005 verrattuna
vuoteen 2004. Tamé johtui péddasiassa vuonna 2005 kdyttoon otetusta polttoainelisésti.

Vuonna 2005 Aurinkomatkat-Suntoursin liikevaihto oli 240,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 10,4 prosenttia
verrattuna 214,3 miljoonaan euroon vuonna 2004. Aurinkomatkat-Suntoursin liikevaihto kasvoi vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004 pidasiassa siksi, ettd myytyjen matkojen maird kasvoi vuonna 2005 verrattuna vuoteen
2004 ja keskihinnat nousivat. Aurinkomatkat-Suntours myi 326 223 matkaa vuonna 2005 verrattuna 315 091
matkaan vuonna 2004, ja myytyjen matkojen méérd kasvoi 4,0 prosenttia. Myytyjen matkojen mééridn kasvua
paransi se, ettd Suomessa oli vuonna 2004 huono saa, joka kasvatti kysyntdd syksylld 2004 sekd matkojen myyntia
vuodelle 2005.

Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevaihto oli 400,9 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli
104,2 miljoonaa euroa) vuonna 2005, ja se laski 6,5 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia verrattuna 407,4 miljoonaan
euroon (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 98,5 miljoonaa euroa) vuonna 2004. Suurin osa segmentin
liikkevaihdosta syntyy palvelujen myynnistd Konsernin muille yhtioille. Lentotoimintapalvelujen ulkoinen myynti
kasvoi vuonna 2005 padasiassa siksi, ettd vuoden 2005 aikana solmittiin uusia sopimuksia.
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Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin liikevaihto oli 91,2 miljoonaa euroa (josta ulkoisen liikevaihdon osuus oli 86,3 mil-
joonaa euroa) vuonna 2005, ja se laski 0,4 miljoonaa euroa verrattuna 91,6 miljoonaan euroon (josta ulkoisen
liikkevaihdon osuus oli 85,8 miljoonaa euroa) vuonna 2004. Vaikka SMT ja Area myivit enemmdin lippuja vuoden
2005 lopulla, matkatoimistoalan kired kilpailu alensi hintatasoa ja johti siithen, ettd segmentin liikevaihto laski
hieman. Estravelin liikevaihdon kasvu tasoitti hieman laskua.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 31,8 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja ne kasvoivat 7,8 miljoonaa euroa eli
32,5 prosenttia verrattuna 24 miljoonaan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui pdédasiassa siité, ettd yhden omistetun
lentokoneen modifikaatio- ja standardointimenot kirjattiin poikkeuksellisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin
(normaalisti nimd menot kirjataan materiaali- ja palvelukulujen vihennykseksi).

Liiketoiminnan muut kulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion liiketoiminnan muut kulut vuosina 2005 ja 2004:

1.1.-31.12.
2005 2004
(miljoonaa euroa)
Materiaali- ja palvelukulut . ... ... ... . . . . . -709,8 -608,3
Henkilostokulut . . .. .. -495,8 -435,5
Muut Kulut . .. -536,0 -529.4
Yhteensa . . ..ot e -1741,6 -1573,2

Liiketoiminnan muut kulut olivat 1 741,6 miljoonaa euroa vuonna 2003, ja ne kasvoivat 168,4 miljoonaa euroa
eli 10,7 prosenttia verrattuna 1 573,2 miljoonaan euroon vuonna 2004. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui
pdidasiassa liiketoiminnan volyymin yleisestd kasvusta sekd lentopetrolikulujen ja henkilostokulujen kasvusta.
Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 93,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2005 ja 93,5 prosenttia liikevaih-
dosta vuonna 2004.

Materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 16,7 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Kasvu johtui
pidasiassa litketoiminnan volyymin yleisestéd kasvusta ja lentopetrolikulujen merkittidvistd kasvusta. Materiaali- ja
palvelukulut olivat 37,9 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2005 ja 36,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004.

Henkilostokulut kasvoivat 13,8 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Henkilostokulujen kasvu
johtui pddasiassa Yhtion kannustinjdrjestelmiin perustuvien maksettujen kannustinpalkkioiden kasvusta sekd
elakekulujen kasvusta. Eldkekulujen kasvu johtui pddasiassa eldkevastuiden laskusta seki eldkesiétion sddntoihin
vuonna 2004 tehdyistd muutoksista, jotka pienensivit eldkemaksuja vuonna 2004. Keskimiirdinen henkilosto-
médrd pieneni 9 522 henkilostd vuonna 2004 yhteensd 9 447 henkil6dn vuonna 2005.

Muut kulut kasvoivat 1,2 prosenttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Muiden kulujen kasvu johtui
pidasiassa liiketoiminnan volyymin yleisestd kasvusta sekd liikennekapasiteetin vuokrauksen lisddmisestd ja
liikkenndimismaksuista. Muut kulut olivat 28,6 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2005 ja 31,5 prosenttia liikevaih-
dosta vuonna 2004.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset olivat 90,7 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja ne laskivat 13,4 miljoonaa euroa eli
12,9 prosenttia verrattuna 104,1 miljoonaan euroon vuonna 2004. Lasku johtui pddasiassa siitd, ettd Yhtio arvioi
uudelleen lentokoneiden kiyttoidn. Tidmédn seurauksena Airbus-lentokoneen huoltovilid pidennettiin ja raskas-
huoltojen poistot laskivat 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Vuonna 2004 laivastoon
tehtiin 5,0 miljoonan euron lisdpoisto.

Liikevoitto/-tappio

Liikevoitto oli 81,9 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se kasvoi 50,9 miljoonaa euroa verrattuna 31,0 miljoo-
naan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui piidasiassa reittiliikenteen kysynndn voimakkaasta kasvusta erityisesti
Aasiassa, keskihintojen noususta, tuottavuutta parantaneista tehostamistoimenpiteistd ja kustannusleikkauksista.
My0s poistot vuonna 2005 olivat alhaisemmat kuin 2004. Liikevoiton kasvua hidasti hieman eldkekulujen kasvu
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vuonna 2005, koska eldkesdation saantoihin vuonna 2004 tehdyt muutokset pienensivit elakemaksuja vuonna 2004.
Lisaksi kasvaneilla lentopetrolikuluilla oli negatiivinen vaikutus liikevoittoon vuonna 2005.

Yhtion liikevoittomarginaali oli 4,4 prosenttia vuonna 2005 verrattuna 1,8 prosenttiin vuonna 2004. Yhtion
oikaistu liikevoittomarginaali oli 3,7 prosenttia vuonna 2005 verrattuna 1,5 prosenttiin vuonna 2005.

Reittilitkenne

Reittiliikenne-segmentin liikevoitto oli 37,6 miljoonaa euroa vuonna 2003, ja se kasvoi 41,1 miljoonaa euroa
verrattuna 3,5 miljoonan euron liiketappioon vuonna 2004. Kasvu johtui péddasiassa Yhtion markkinaosuuden
kasvusta Aasian ja Euroopan vilisessd liikenteessd sekd keskihintojen noususta. Lisédksi laitteiden hankinta- ja
huoltokulut seké poistot kasvoivat vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Myos lentopetroli- ja eldkekulujen kasvu
ja FlyNordicin lisdédntyneet tappiot vaikuttivat negatiivisesti liikevoittoon vuonna 2005.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmentin liikevoitto oli 20,3 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se laski 4,5 miljoonaa euroa eli
18,0 prosenttia verrattuna 24,8 miljoonaan euroon vuonna 2004. Lasku johtui pédédasiassa lomalennoista, joita
jouduttiin perumaan vuoden 2005 alussa Kaakkois-Aasiaan iskeneen lentotoiminnot keskeyttineen tsunamin
seurauksena. Lisédksi kohonneet lentopetrolikulut rasittivat liikevoittoa.

Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevoitto oli 29,3 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se kasvoi 7,7 miljoonaa
euroa eli 35,6 prosenttia verrattuna 21,6 miljoonaan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui pddasiassa tuottavuutta
parantavien toimenpiteiden toteuttamisesta ja henkilostokulujen laskusta, joka seurasi tiettyjen eldkekulujen
uudelleenjaksotuksesta vuonna 2005.

Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentin liikevoitto oli 8,1 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se kasvoi 1,6 miljoonaa euroa eli
24,6 prosenttia verrattuna 6,5 miljoonaan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui pdéasiassa siitd, ettd elikekulut olivat
vuonna 2005 pienemmait kuin vuonna 2004.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rabhoitustuotot olivat 20,1 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja ne laskivat 2,4 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia
verrattuna 22,5 miljoonaan euroon vuonna 2004. Rahoitustuottojen pienentyminen johtui pddasiassa 6,3 miljoonan
euron myyntivoitosta, jonka Yhtio sai myytyddn 37,9 prosentin vihemmistdosuutensa Gourmet Novasta maalis-
kuussa 2004. Gourmet Nova tarjoaa ravintola- ja konferenssipalveluja Helsinki-Vantaan lentoasemalla.

Rahoituskulut olivat 14,6 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja ne laskivat 8,9 miljoonaa euroa eli 37,8 prosenttia
verrattuna 23,5 miljoonaan euroon vuonna 2004. Ilman valuuttavoittoja ja -tappioita rahoitusvarojen kidypa arvo
muuttui 3,9 miljoonaa euroa vuonna 2004. Tami johtui pidasiassa Yhdysvaltain dollariméériisten rahavarojen ja
pankkitilien muuntoeroista.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se laski 0,5 miljoonaa euroa eli

83,3 prosenttia verrattuna 0,6 miljoonaan euroon vuonna 2004.

Tuloverot

Tuloverot olivat 25,5 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja ne kasvoivat 20,7 miljoonaa euroa verrattuna
4,8 miljoonaan euroon vuonna 2004. Kasvu johtui pddasiassa siité, ettd voitto kasvoi vuonna 2005 verrattuna
vuoteen 2004.

Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden voitto oli 62,0 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja se kasvoi 36,2 miljoonaa euroa verrattuna
25,8 miljoonaan euroon vuonna 2004.
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Maksuvalmius ja padomalihteet
Yleistd

Yhtion pddoman tarpeen rahoittamiseen tarvittava maksuvalmius on perustunut ja oletetaan perustuvan myos
Osakeannin ja siitd saatavien tuottojen jilkeen pidosin liiketoiminnan rahavirtaan, lentokoneiden leasingrahoi-
tukseen, uusien lentokoneiden hankintaan liittyviin vakuudettomiin ja vakuudellisiin lainarahoitusjirjestelyihin
sekd lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyihin. Yhtio aikoo rahoittaa investointinsa ensisijaisesta
liiketoimintansa rahavirralla ja kiyttdd leasing- ja velkarahoitusta rahoitustarpeen mukaan.

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta oli 95,8 miljoonaa euroa vuonna 2006, 191,8 miljoonaa euroa vuonna
2005 ja 129,5 miljoonaa euroa vuonna 2004. Liiketoiminnan nettorahavirta pieneni 96,0 miljoonaa euroa eli
50,1 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005, miké johtui pddasiassa vuoden 2006 tappiosta ja 19,1 mil-
joonan euron muutoksesta tuloveroissa. Liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi 62,3 miljoonaa euroa eli 48,1 pro-
senttia vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004, miké johtui pddasiassa voiton kasvusta vuonna 2005. Liiketoiminnan
nettorahavirta oli 168,7 miljoonaa euroa 30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla verrattuna 23,4 mil-
joonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Kasvu johtui pdéasiassa liikevoiton kasvusta sekd kiyttopadoman
lisddntymisestd.

Yhtion investointien nettorahavirta oli 227,7 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2006, 100,0 miljoonaa
euroa negatiivinen vuonna 2005 ja 91,0 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2004. Investointien negatiivinen
nettorahavirta kasvoi 127,7 miljoonaa euroa eli 127,7 prosenttia vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005, miki johtui
pdidasiassa lentokoneinvestointien kasvusta, jota kompensoi yli kolmen kuukauden korkosijoitusten nettomuutos-
ten vaikutus. Investointien negatiivinen nettorahavirta kasvoi 9,0 miljoonaa euroa eli 9,9 prosenttia vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004, mikid johtui péddasiassa vuonna 2005 yli kolmen kuukauden korkosijoitusten nettomuu-
tosten kasvusta, jota kompensoi aineellisten kidyttdomaisuusinvestointien vihentyminen. Investointien nettoraha-
virta oli 225,7 miljoonaa euroa negatiivinen 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla verrattuna
149,3 miljoonaan euron negatiiviseen nettorahavirtaan vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Kasvu johtui piddasiassa
lentokoneinvestointien kasvusta sekd yli kolmen kuukauden korkosijoitusten nettomuutosten pienenemisesti, titi
kompensoi aineellisen kidyttbomaisuuden myynti.

Yhtion rahoituksen nettorahavirta oli 66,0 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2006, 2,9 miljoonaa euroa
negatiivinen vuonna 2005 ja 29,3 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2004. Rahoituksen nettorahavirta kasvoi
68,9 miljoonaa euroa vuonna 2006 verrattuna vuoteen 2005, miké péddasiassa johtui lainojen noston kasvusta jota
kompensoi maksettujen osinkojen kasvu. Rahoituksen nettorahavirta parani 26,4 miljoonaa euroa vuonna 2005
verrattuna vuoteen 2004, miké johtui pddasiassa osakkeiden merkinndsté optioilla vuonna 2005 sekd pienemmista
lainojen takaisinmaksuista. Rahoituksen nettorahavirta oli 32,4 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla verrattuna 72,7 miljoonaan euroon vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Lasku johtui pddasiassa
lainojen nostojen pienenemisestd seki lainojen takaisinmaksujen suurenemisesta.

Lainarahoitus

Yhtié kéyttdd ulkopuolista lainarahoitusta pddasiassa lentokonehankintojen rahoittamiseen, ja ostettuja
lentokoneita kdytetddn tyypillisesti vakuuksina tdllaisessa lainarahoituksessa. Yhtio kidyttdd lainarahoitusta myos
kiyttopadoman tarpeen kattamiseen ja yleisiin tarkoituksiin. Yhtion laivastossa oli 30.9.2007 yhteensd 69 lento-
konetta, joista 40:té kisiteltiin kirjanpidossa omina lentokoneina ja 29:44 operatiivisina leasingjirjestelyini. Niistd
lentokoneista Yhtio liitkennoi 63:1la ja kuusi oli vuokrattuna FlyNordicille. Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta
Embraer 190 -lentokonetta 30.9.2007 jidlkeen, minki johdosta Yhtion litkenndimien lentokoneiden kokonaismééra
on noussut 65:een. Lisdksi Yhtid saattoi lokakuussa 2007 péddtokseen myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyn
(sale-and-lease-back), joka lisdsi vuokrattujen Embraer 190 -lentokoneiden méirda yhdelld (seké vihensi vastaa-
vasti omistettujen lentokoneiden lukumaiirdd). Yhtiolld ei tdlld hetkelld ole yhtddn rahoitusleasingjirjestelylla
hankittua lentokonetta. Yhtion leasingjérjestelyjd kuvataan jiljempénd kohdassa "—Sopimusvastuut”.

Yhtio allekirjoitti 4.3.1999 lentokonehankintojen rahoitusta koskevan pddsopimuksen, jossa BNP Paribas S.A.
toimi jarjestdjdnd. Jirjestelyn tarkoituksena oli rahoittaa osittain vuosina 1999-2004 toimitettujen Airbus A320
-lentokoneiden hankinta. Jérjestelystd oli 30.9.2007 kéytetty 125,5 miljoonaa euroa. Jokainen nostettu lainaerd on
maksettava takaisin viimeistddn 12 vuoden kuluessa kunkin lentokoneen toimituspéivdstd, ja ndin ollen lainan
lopullinen maturiteetti on lokakuussa 2013 (12 vuoden kuluttua viimeisen jérjestelylld rahoitetun lentokoneen
toimituksesta). Yhtiolld on oikeus maksaa nostettu lainamidird kokonaan tai osittain takaisin ennenaikaisesti
5000 000 Yhdysvaltain dollarin vihimmadiserind ilman lisdimaksua. Lyhennykset tehdddn puolivuosittain. Nos-
tettujen lainamiirien vakuuksina kdytetddn lentokoneiden kiinnityksid sekd oikeutta vuokriin (soveltuvissa
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tapauksissa) ja vakuutuskorvauksiin. Lisdksi rahoitussopimuksessa on tavanomaisia ehtoja, kuten ristikk&istad
maksukyvyttomyyttd (cross default) koskeva ehto.

Kiyttopadomatarpeidensa kattamiseksi Yhtio on allekirjoitti 26.5.2004 sopimuksen 200 miljoonan euron
vakuudettomasta monivaluuttaisesta viisivuotisesta luottolimiitistd. Alkuperdistd sopimusta muutettiin 23.2.2006,
ja samalla sen voimassaoloa jatkettiin viidelld vuodella. Luottolimiitti oli 30.9.2007 kokonaan kiyttamitta.
Luottolimiittisopimus siséltdd kovenantin, jonka mukaan Yhtion oikaistu nettovelkaantumisaste tulee ylldpitdd
tasolla joka ei ylitd 175 prosenttia. Luottolimiittisopimuksen perusteella laskettu oikaistu nettovelkaantumisaste
30.9.2007 oli 103,3 prosenttia. Lisdksi luottolimiittisopimus siséltdd tavanomaisia ehtoja, jotka koskevat muun
muassa ristikkéistd maksukyvyttomyyttd ja méadrdysvallan vaihtumista (change of control). Nédiden ehtojen mukaan
nostettu lainaméérd ja kertyneet korot erdéntyvit vilittomaisti maksettaviksi, jos henkil6 tai yhdessd toimiva ryhma
(paitsi Suomen valtio) saa Yhtiossd tai sen olennaisissa tytidryhtidissd (Aurinkomatkat-Suntoursissa, Finnair Cargo
Oy:ssd tai Finnair Tekniikka Oy:ssd) méidrdysvallan (yli 50 prosenttia dénistd) ja jos luotonantajat vaativat
takaisinmaksua.

Yhtio laski 14.6.2006 liikkeeseen suomalaisille institutionaalisille sijoittajille suunnatun 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan. Laina merkittiin tdysiméériisend, ja se erddntyy vuonna 2012. Lainan vuotuinen korko on
kolmen kuukauden Euribor-korko lisdttynd 0,60 prosenttiyksikon korkomarginaalilla. Korko maksetaan neljan-
nesvuosittain, ja korko méérdytyy kunakin koronmaksupdivini. Laina on vakuudeton, eiki se sisélld taloudellisia
kovenantteja.

Finnair Aircraft Finance Oy allekirjoitti 25.8.2006 luotonantajana toimivan Nordea Finans Sverige AB:n
kanssa sopimuksen 50 miljoonan euron vakuudellisesta lainasta, jolla rahoitettiin osa Embraer-lentokoneiden
hankinnasta. Lainasta nostettiin 49,5 miljoonaa euroa 29.5.2007, ja tdméi lainaerd maksetaan takaisin 20 perak-
kdisend lyhennyksend puolen vuoden vilein. Lainasopimus sisdltdd tavanomaisia kovenantteja, maksukyvytto-
myyttd koskevia ehtoja sekd miérdysvallan vaihtumista koskevan ehdon. Maiardysvallan vaihtumista koskevan
ehdon mukaan laina perutaan ja Yhtidn on varmistettava, etti laina ja muut erddntyneet midrdt maksetaan
tdysimddrdisind, mikdli henkilo tai yhdessd toimiva ryhmé (paitsi Suomen valtio tai sen miirdysvallassa oleva
taho) saa midrdysvallan Yhtiossd. Lainasopimus ei sisdlld taloudellisia kovenantteja, ja laina voidaan maksaa
takaisin ilman lisémaksuja.

Finnair Aircraft Finance Oy allekirjoitti 21.6.2006 luotonantajana toimivan OKO Pankki Oyj:n kanssa
sopimuksen 50 miljoonan euron lainasta, jolla rahoitetaan osa Embraer-lentokoneiden hankinnasta. Luottolimiitti
oli 30.9.2007 kokonaan kayttimatta. Luottolimiitistd nostettujen lainojen laina-aika on kymmenen vuotta, ja
nostetut lainat maksetaan takaisiin tasalyhennyksind puolen vuoden vilein alkaen siitd, kun nostosta on kulunut
kuusi kuukautta. Lainasopimus sisdltdd tavanomaisia kovenantteja, se ei sisilld finanssikovenantteja ja laina
voidaan maksaa takaisin ilman lisimaksuja.

2

Yhtio minimoi lainarahoitukseen liittyvédd valuutta- ja korkoriskidnsd jdljempédnd kohdassa “—Rahoitus-

riskien hallinta” kuvatulla tavalla.

Kiayttopadomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kiyttopddoman madrd vastaa sen timénhetkisid tarpeita seuraavalle
12 kuukaudelle.
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Tasetietoja

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenlaskettuja tietoja Yhtion taseesta 30.9.2007 ja 30.9.2006 seki
31.12.2006, 31.12.2005 ja 31.12.2004:

30.9. 31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilin-
tarkas-
tamaton)
(miljoonaa euroa)
Varat
Pitkdaikaiset varat yhteensd . . .. ................ 12483 1077,6 1107,9 9273 946,8
Lyhytaikaiset varat yhteensd . .................. 605,8 606,5 544.,6 711,1 553,5
Myytéivind olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt . . . . . .. 11,2 0,0 7,6 0,0 —
Varat yhteensd . ...................... ... ... 1 865,3 1684,1 1 660,1 16384 1 500,3
Oma paioma ja velat
Osakepadaoma . . . ..o i i 75,4 75,5 75,4 73,8 72,1
Muu oma paioma . . .. ... 605,1 560.,4 524.,5 598.,6 517,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma . ...... 680,5 635,9 599.9 672,4 589,8
Vahemmistoosuus . . ... ... ii i 1,6 1,6 1,6 1,6 1,2
Oma pddoma yhteensd. . . ..................... 682,1 637,5 601,5 674,0 591,0
Velat
Pitkdaikaiset velat yhteensd . . . ................. 4441 419,8 409,6 3534 356,2
Lyhytaikaiset velat yhteensd . .................. 7291 626,8 649,0 611,0 553,1
Myytivina oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin
Littyvdat velat. . .. ... ... o 10,0 — — — —

Velat yhteensd. . . ........ ... .. .. .. ... 11832 1046,6 1 058,6 964.,4 909,3
Oma pidoma ja velat yhteensad. . .. .............. 1 865,3 1684,1 1 660,1 1638,4 1500,3

Yhtion pitkdaikaiset varat muodostuvat péddasiassa aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd, kuten lento-
koneista, laitteista ja rakennuksista, ja lyhytaikaiset varat muodostuvat myyntisaamisista ja muista saamisista seki
rahoitusvaroista. Pitkdaikaiset velat muodostuvat padasiassa korollisista veloista ja laskennallisista veroveloista,
kun taas valtaosa lyhytaikaisista veloista muodostuu ostoveloista ja muista veloista, kuten siirtoveloista.

Yhtion taseen loppusumma 31.12.2006 oli 1 660,1 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 21,7 miljoonaa euroa eli
1,3 prosenttia verrattuna 1 638,4 miljoonaan euroon 31.12.2005. Kasvu johtui pddasiassa aineellisten kidyttdomai-
suushyodykkeiden arvon kasvusta lentokonehankintojen seurauksena. Aineellisten kidyttdomaisuushyddykkeiden
arvon kasvua kuitenkin hieman hidasti rahoitusvarojen arvon lasku. Yhtion taseen loppusumma 31.12.2005 oli
1 638,4 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 138,1 miljoonaa euroa eli 9,2 prosenttia verrattuna 1 500,3 miljoonaan euroon
31.12.2004. Kasvu johtui pdédasiassa voimakkaasta liiketoiminnan rahavirrasta vaonna 2005. Yhtio sijoitti likvideji
varojaan arvopaperimarkkinoille, mikd nékyi lyhytaikaisten saamisten kasvuna.

Yhtion taseen loppusumma 30.9.2007 oli 1 865,3 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 181,2 miljoonaa euroa eli
10,8 prosenttia verrattuna 1 684,1 miljoonaan euroon 30.9.2006. Kasvu johtui péddasiassa uusien lentokoneiden
hankkimisesta ja myyntisaatavien kasvusta.
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Investoinnit

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion historialliset bruttoinvestoinnit paddryhmittdin 30.9.2007 ja
30.9.2006 paittyneilla yhdeksédn kuukauden jaksoilla sekéd vuosina 2006, 2005 ja 2004:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilin-
tarkas-
tamaton)
(miljoonaa euroa)

Rakennukset . .. ....... ... .. .. .. .. ... .. .. ... 0,0 1,3 1,9 1,2 0,3
Lentokoneet . ............ ... . ... . ... .. ..... 244.5 171,8 221,1 34,4 87,0
Muut . ... 19,9 22,1 29,2 21,9 26,6
Lentokoneiden ennakkomaksujen muutos. . ........ 15,8 23,4 33,4 16,4 2,5
Yhteensa. . ... ..o 280,2 218,6 285,6 73,9 116,4

Yhtion investointitaso riippuu pidasiassa lentokoneinvestointien ajoituksesta ja tarpeesta. Lisdksi Yhtio tutkii
leasingrahoitusvaihtoehtoja ennen rahoituspditosten tekemistd. My0Os ostettujen ja vuokrattujen lentokoneiden
suhteelliset osuudet vaikuttavat merkittdvésti investointitasoon.

Yhtion investoinnit olivat 285,6 miljoonaa euroa vuonna 2006, 73,9 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja
116,4 miljoonaa euroa vuonna 2004. Vuonna 2006 suurimpia investointeja olivat yksi Airbus A340 -kone, kuusi
Embraer 170 -konetta, yksi Embraer 190 -kone ja yksi Embraer 170 -lentosimulaattori. Vuonna 2005 suurimpia
investointeja olivat lentokoneiden raskashuollot sekd modifikaatiot. Vuonna 2004 Yhtio hankki yhden Airbus A320
-lentokoneen ja investoi 21,4 miljoonaa euroa tietotekniikan jéirjestelmiin.

Investoinnit olivat 280,2 miljoonaa euroa 30.9.2007 péittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla ja 218,6 mil-
joonaa euroa vuoden 2006 vastaavalla jaksolla. Suurimpia investointeja 30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuu-
kauden jaksolla olivat kaksi Airbus A340 -laajarunkokonetta ja kolme Embraer 190 -konetta sekd 30.9.2006
padttyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla yksi Airbus A340 -laajarunkokone, viisi Embraer 170 -konetta ja yksi
Embraer 170 -lentosimulaattori.

Lisdtietoja Yhtion lentokonetoimitussitoumuksista ja -optioista on esitetty kohdissa "—Sopimusvastuut” ja
”Finnairin liiketoiminta—Laivasto”.
Sopimusvastuut
Yleiskatsaus

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto Yhtion sopimusvastuista 30.9.2007:

Yhteensi Alle 1 vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta

(miljoonaa euroa)

Pitki- ja lyhytaikaiset velat'™™ ... ... ... ... ... ... ..... 383,9 70,3 231,3 82,3
Lentokoneiden leasingmaksut(z) ..................... 333,2 75,5 208,6 49,1
Muut vuokrasopimukset™ .. ... ... 181,9 27,3 71,1 83,5
YREEENSA . . .. v v v oo oo e 899.,0 1731 511,0 214.9

(1) Siséltaa kaikki Yhtion korolliset velat.

(2)  Yhtion koneisiin liittyy operatiivisia leasingjérjestelyjd. Néihin sopimuksiin sisdltyy erilaisia uusimista koskevia ehtoja sekd muita
indeksisidonnaisia ehtoja.

(3)  Yhti6 vuokraa kiinteistdjd ja maaomaisuutta vuokrasopimuksilla. Ndihin sopimuksiin sisdltyy erilaisia uusimista koskevia ehtoja sekd
muita indeksisidonnaisia ehtoja.

Ylla esitetyn lisdksi Yhtion sitovat lentokonetilaukset olivat 30.9.2007 yhteensd arvoltaan arviolta 1,4 mil-
jardia euroa (perustuen 30.9.2007 hintoihin ja valuuttakursseihin). Sitovien tilausten kokonaisvastuun miirad
vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen vilisend aikana péddasiassa valuuttakurssivaihteluiden seurauk-
sena, koska kaikki Yhtion lentokonetilaukset ovat Yhdysvaltain dollariméariisia, sekd lentokoneiden ostosopi-
muksiin siséltyvien eskalaatio-ehtojen takia. Tamén vuoksi tdssd Listalleottoesitteessé esitettyd kokonaisvastuun
midrdd ei tulisi pitdd Yhtion enimmdis- tai vihimmaéisvastuun méérdnd. Yhtion lopullinen vastuu méardytyy
jokaisen lentokoneen suhteen vasta toimitushetkelld. Katso myds “—Uusien lentokoneiden ostosopimukset”
jiljempana.
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Edelli esitettyjen sopimusvastuiden lisdksi Yhtiolld on elidkevelvoitteita. Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuus-
pohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa elikejarjestelyissd velvoitteet lasketaan
kiyttaen ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmda (projected unit credit method). Elikemenot
kirjataan kuluksi tyontekijoiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tietyn rajaméérin ylittaviltd osalta kirjataan tyontekijoiden
keskiméirdiselle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetddn diskonttokorkona valtion
velkasitoumusten kidypdd korkoa. Valtion velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevastuun maturiteettia.

Yhtion ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdryhtidillda on erilaisia eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat
kyseisten maiden paikallisia sd@nnostojd ja kdytintdjd. Kaikki merkittdvimmat eldkejirjestelyt ovat maksupohjai-
sia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston lakisditeinen elidketurva on hoidettu kotimaisessa eldkevakuu-
tusyhtiossi, ja eldketurva on maksupohjainen jérjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmén jidsenten ja
tytdryhtididen toimitusjohtajien elédkejirjestelyt ovat yksilollisid, ja sopimusten eldkeikd vaihtelee 60—65 vuoteen.
Myos kaikki kyseiset eldkejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen muu eldketurva
(vapaaehtoinen) on pédsiintoisesti jarjestetty Finnairin eldkesddtiossd, jossa eldkejdrjestelmit ovat etuuspohjaisia.
Niissd médritellddn eldketurvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset, tyosuhteen pditymisen jilkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvit etuudet sekd tyOsuhteen irtisanomisen yhteydessd maksetut
etuudet. Yhtion kaikki tyOsuhteen paittymisen jilkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

Yhtiolld ei 30.9.2007 ollut rahoittamattomia elékevelvoitteita, ja sen rahoitettujen elédkevelvoitteiden arvo oli
11,8 miljoonaa euroa.

Uusien lentokoneiden ostosopimukset
Airbus

Maaliskuussa 2006 Yhtio teki Airbus S.A.S.:n ("Airbus”) kanssa ostosopimuksen kolmesta uudesta Airbus
A340 -lentokoneesta, jotka toimitetaan vuosina 2007 ja 2008. Maaliskuussa 2007 Yhtio tilasi seitsemén Airbus
A330 -laajarunkokonetta, jotka toimitetaan vuosina 2009 ja 2010. Yhtio kdytti 1.9.2007 yhden option, ja silld on
kiyttamittomét optiot kolmeen lentokoneeseen. Toukokuussa ja kesdkuussa 2007 Yhtio sai ensimmdiset kaksi
neljdstd uudesta Airbus A340 -lentokoneesta, ja jéljelld olevat kaksi Airbus A340 -lentokonetta on méddri toimittaa
vuonna 2008. Kaikki vuosina 2009 ja 2010 toimitettavat koneet ovat Airbus A330-300 -lentokoneita. Yhti6 teki
30.3.2006 Airbusin kanssa ostosopimuksen kymmenestd Airbus A350 -lentokoneesta, ja sopimusta muutettiin
myShemmin siten, ettd Yhtiolle toimitetaan yksitoista Airbus A350XWB -lentokonetta vuosina 2014-2016 ja silla
on optio neljddn Airbus A350XWB -lisdkoneeseen.

Jokaisen lentokoneen ostohinta perustuu kiinteissi tilauksissa Airbusin vuonna 2005 julkistamaan rungon ja
moottoreiden listahintaan, johon lisédtddn tai josta vihennetiin erittelymuutosilmoituksessa erikseen sovittu maira.
Tatd madrdd oikaistaan eskalaatiotekijélld, jolla nostetaan lentokoneen listahintaa kidyttden kaavaa, joka ottaa
huomioon Yhdysvaltain tyoministerion miérittimit muutokset vallitsevissa taloudellisissa olosuhteissa.

Ostetun lentokoneen toimittamisen lisdksi Airbus tarjoaa lentokoneelle ja Yhtion toiminnoille jatkuvaa
tuotetukea, mukaan lukien takuita, varaosia, teknisti tukea, henkiloston koulutusta ja kenttdpalvelutukea. Liséksi
Airbus tarjoaa asiakastukea ohjelmistojen, teknisten ohjeiden ja online-palvelujen muodossa.

Embraer

Yhti6 allekirjoitti 30.6.2004 Empresa Brasiliera de Aerondutica S.A.:n ("Embraer”) kanssa ostosopimuksen
12 Embraer 170 -koneesta, jotka toimitetaan vuosina 2005-2007, ja sopimuksen mukaan Yhtiolld on optio ostaa
enintddn neljid Embraer 170 -lisdkonetta. Samaan aikaan osapuolet sopivat, ettd Yhtio voi pyytdid lentokonetyypin
vaihtamista siten, ettd toimitukset ja optiot koskevatkin Embraer 190 STD -koneita ja Embraer 175 STD -koneita.
Yhtio paitti 1.12.2005 ja 5.10.2006 kiyttdd optiotaan sekd suurentaa alkuperdistd ostotilaustaan ja hankkia
yhteensd kymmenen Embraer 170 -konetta ja kymmenen Embraer 190LR -konetta. Tdhidn mennessa on toimitettu
kaikki kymmenen Embraer 170 -konetta ja kuusi Embraer 190 -konetta, ja loput koneet odotetaan toimitettavan
vuosina 2008 ja 2009. Lisdksi Yhtiolld on optio ostaa enintdan kuusi lisdkonetta, jotka voivat olla joko Embraer
170 -koneita tai Embraer 190 -koneita. Lisidkoneet on toimitettava viimeistaan 30.12.2012.

Tilattujen ja optioiden perusteella hankittavien lentokoneiden ostohinta perustuu rungon ja moottoreiden
osalta yksikkolentokoneen perushintaan tammikuussa 2004 vallinneissa taloudellisissa olosuhteissa. Lentokoneen
perushintaa korotetaan ostosopimuksessa midritellyn eskalaatiokaavan mukaisesti. Yksikkolentokoneen perus-
hintaa voidaan kuitenkin nostaa tai laskea sen mukaan, miti lisélaitteita koneeseen tilataan eri sopimuksesta.
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Ostetun lentokoneen toimittamisen lisdksi Embraer tarjoaa lentokoneelle ja Yhtion toiminnoille jatkuvaa
tuotetukea, mukaan lukien runkoon ja jdrjestelmiin liittyvdd teknistd tukea ja suunnittelupalveluja, lentdjid
henkiloston kouluttamista varten ja kenttdpalvelutukea. Lisdksi Embraer tarjoaa asiakastukea ohjelmistojen,
teknisten ohjeiden ja online-palvelujen muodossa.

Omien lentokoneiden ulkopuolinen rahoitus

Yhti6lld on tilld hetkelld 14 lentokonetta, jotka on rahoitettu kohdassa "—Maksuvalmius ja péddomaldihteet—
Lainarahoitus” kuvatuilla pankkirahoitusjarjestelyilld. Rahoituksen vakuutena on tyypillisesti kyseessd olevan
lentokoneen kiinnitys. Pankkirahoitusjirjestelyn voimassaolon piittyessd pankkirahoitus maksetaan takaisin ja
kiinnitys vapautuu, jolloin lentokone joko myydéén kolmannelle osapuolelle avoimilla markkinoilla tai se pidetdén
omassa laivastossa. Lentokoneen rahoitusjirjestelyt voidaan yleensd pdittdd ennenaikaisesti.

Lentokoneiden kdyttoleasingjarjestelyt

Yhtion laivastossa oli 30.9.2007 yhteensd 29 lentokonetta, joita kiytetddn kiyttoleasingjirjestelyjen perus-
teella. Leasingjdrjestelyt on tehty lentokonevuokrausyhtididen tai niiden omistamien tai méérdysvallassa olevien
yhtididen kanssa:

Lentokoneiden
Vuokranantaja lukuméiira

—
(O8]

International Lease Financing Corp. . . ... ... .
Hermes Aviation Ltd. ... ... ...
BOC AVIALION . . . oottt
Clementine AVIation. . . . ... ... e
Jumala Leasing . . ... ..o
NBB-1916 Lease Partnership . . . ... ...
RBS Aerospace Ltd. ... ... o
TLC-COSIMOS . .« o v et et e e e e e e e e e e e e e e
BBAM Aircraft Holdings 92 LLC . .. .. ...
BBAM Aircraft Holdings 91 LLC . ... ...
CBSA Partners LLC . ... e
MD Dakota Leasing. . . . .. ..ot
MDEFC-Lakewood Co. . ... ...

YHhteenSa . . . ..o

Lisdksi Yhtio on 30.9.2007 jdlkeen tehnyt myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen (sale-and-lease-back)
yhdestd Embraer 190 -lentokoneesta.

Kaiyttoleasingjérjestelyjen ansiosta Yhtid on pystynyt laajentamaan toimintakapasiteettiaan sijoittamatta
pddomaa lentokoneiden rahoitukseen. Kéyttoleasingjérjestelyissd lentokoneen jdidnnosarvoriski jdd lentokoneen
omistajalle, kun taas Yhtid on vastuussa lentokoneen varsinaiseen kayttoon liittyvistd riskeistd. Yhtion kaytto-
leasingjérjestelyjen jéljelld oleva kesto oli 30.9.2007 keksimédirin noin 4,5 vuotta. Lentokoneen vuokraus péittyy
yleensd vuokra-ajan paattyessd, vaikka Yhtiolld onkin optio joidenkin leasingjérjestelyjen pidentimiseen. IFRS:n
vaatimusten mukaisesti kayttdleasingjarjestelyihin kuuluvat varat ja velat eivit sisélly Yhtion konsernitaseeseen.

Rahoitusleasingjdrjestelyt

Aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa Yhtidlle siirtyy olennainen osa
omistukseen kuuluvista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankittu omaisuuserd merkitdédn taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi méériin, joka vastaa vuokrakohteen
kiypdd arvoa tai titd alempaa vihimmaiisvuokrien nykyarvoa. Vastaava méérid kirjataan rahoitusvelaksi. Makset-
tavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluihin ja velan vdhennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoitus-
kustannuksella vihennettynd siséltyvit muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan
tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana siten, ettd jiljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut omaisuuserit poistetaan joko taloudellisena
pitoaikana tai sitd lyhyemmén leasingajan kuluessa.

Yhtion rahoitusleasingvastuut olivat 21,5 miljoonaa euroa 31.12.2004, 17,9 miljoonaa euroa 31.12.2005,
14,0 miljoonaa euroa 31.12.2006 ja 11,0 miljoonaa euroa 30.9.2007. Rahoitusleasingvastuista 30.9.2007 oli
pitkdaikaisia kiinteistovuokria 7,3 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia maalaitevuokria 3,7 miljoonaa euroa.
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Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Taseen ulkopuolisia jérjestelyjd ovat konsolidoimattoman yhteison kanssa sovitut sopimusvelvoitteet, sopi-
mukset tai jirjestelyt, joiden perusteella yhtiSlld on (i) siirrettyjd omaisuuserid koskevia vastuita, (ii) oman
pidoman ehtoiseksi luokiteltuun johdannaiseen perustuva velvoite, (iii) olennaiseen muuttuvaan omistusosuuteen
perustuva velvoite konsolidoimattomassa yhteisdssé, joka tukee yhtiotd tarjoamalla sille rahoitusta, maksuval-
miutta, markkinariskitukea tai luottoriskitukea tai osallistuu vuokraus-, suojaus-, tutkimus- tai kehittdimistoimin-
taan yhtion kanssa tai (iv) joiden perusteella yhtid on antanut vakuuksia. Yhti ei ole tehnyt kolmen ensimmaéisen
edelld mainitun ryhmén mukaisia jirjestelyji, joilla sen kidsityksen mukaan olisi télld hetkelld tai tulevaisuudessa
olennainen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Yhtio ei ollut
30.9.2007 antanut vakuuksia kolmansien osapuolien eduksi. Yhtion vakuuksista on lisdtietoja tdhdn Listalleotto-
esitteeseen siséltyvin vuoden 2006 konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 32.

Rahoitusriskien hallinta
Yleistda

Yhtion liiketoiminnan luonne altistaa Yhtion valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille sekd lento-
petrolin hintariskille. Konsernin periaatteena on minimoida niiden riskien aiheuttamat haitalliset vaikutukset
kassavirtaan, tulokseen ja omaan piddomaan. Rahoitusriskien hallinta perustuu Yhtion hallituksen hyviksymiin
rahoituspolitiikkaan, jossa madritelldin kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoitusriskien
hallintaa ohjaa ja valvoo Yhtion rahoitusriskien ohjausryhmé. Rahoituspolitiikan ja riskienhallinnan kdytinnon
toteutus on keskitetty Yhtion rahoitusosastolle. Yhtio kayttdd valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden hallin-
noimisessa eri johdannaisinstrumentteja, kuten termiinejé, koronvaihtosopimuksia ja optioita.

Lentopetrolin hintariski

Lentopetrolin hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epidvarmuutta, joka aiheutuu lentopetrolin
hintavaihtelusta. Yhti6 suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta gasoil- ja lentopetrolitermiinien ja optioiden avulla.
Yhtio kayttdd lentopetrolijohdannaistensa kohde-etuutena Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, silld Luoteis-
Euroopan lentopetrolitoimitusten benchmark-hintaindeksiin pohjautui 30.9.2007 noin 70 prosenttia Yhtion lento-
petrolin ostosopimuksista. Yhtio noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Timénhetki-
sen rahoituspolititkan mukainen suojaushorisontti on kolme vuotta. Rahoituspolititkan mukaan suojauksia tulee
lisdtd kunkin vuosineljdnneksen aikana siten, ettd Yhtion reittiliikenteen suojausaste (eli suojattujen lentopetroli-
tai kaasutonnien suhde ennustettuun kulutukseen) on Idhimméltd kuudelta kuukaudelta yli 60 prosenttia ja tistad
eteenpdin suojausaste laskee periodikohtaisesti. Suojauksien jaksottamisella kausikohtainen lentopetrolikulu ei
hintojen laskiessa ole yhtd alhainen kuin spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa lento-
petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Yhtiossd kahdella eri tavalla. Ensimmaiset noin 40 prosenttiyksikkod Yhtion
lentopetrolin kulutuksen suojauksesta késitellddn Yhtion kirjanpidossa rahavirran suojauksena IAS 39-suojaus-
laskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirran suojaukseksi IAS 39 mukaan méidriteltyjen johdannaisten kidyvin
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pddomaan sisdltyviidn suojausrahastoon. Oman piddoman suojausra-
hastoon kirjattu kdyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan samaan aikaan suojattavan erin kanssa. Gasoil- ja
lentopetrolijohdannaisten — jotka eivit taytd IAS 39-suojauslaskennan kriteerejd — kdyvin arvon muutokset kirja-
taan litketoiminnan muihin kuluihin kyseisten johdannaisten voimassaoloajan mukaan.

Reittiliikenne-segmentti oli 30.9.2007 suojannut polttoaineostoistaan 60 prosenttia ldhimmdltd paéttyvalta
kuudelta kuukaudelta ja 42 prosenttia seuraavilta péittyviltd kuudelta kuukaudelta. Lomaliikenne-segmentti oli
suojannut polttoaineostoistaan 60 prosenttia huhtikuussa 2008 pattyvillad talvikaudella.

Lentopetrolikustannukset olivat 30.9.2007 péittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 20 prosenttia Yhtion
litkkevaihdosta. Lentopetrolin markkinahinnan kymmenen prosentin nousu 30.9.2007 olisi lisdnnyt — ilman suo-
jaustoimintaa reittiliilkenteen 12 kuukauden ennustetuilla lentomiirilld laskettuna — vuosittaista lentopetrolikulua
arviolta 38 miljoonaa euroa. Suojaukset huomioon ottaen lentopetrolin markkinahinnan kymmenen prosentin
nousu 30.9.2007 alentaa liikevoittoa noin 21 miljoonaa euroa.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista.
Yhtion valuuttariski syntyy ldhinnd polttoaine- ja lentokoneostoista sekd lentokoneiden leasingmaksuista. Uusi
rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen osaan: tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon.
Tulosvaikutteinen positio muodostuu Yhdysvaltain dollariméériisistd polttoainehankinnoista ja leasingmaksuista,
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useissa eri valuutoissa tapahtuvista myyntituloista sekd myos valuuttamadriisistd rahamarkkinainvestoinneista ja
lainoista. Investointipositioon kuuluvat Yhdysvaltain dollariméériiset lentokoneinvestoinnit.

Yhtio noudattaa my0s valuuttasuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Yhtion nykyisen rahoituspoli-
tiikkan mukainen suojaushorisontti on kaksi vuotta. Valuuttaposition suojausaste madritelldédn position kokonais-
riskin laskuna kéyttden value-at risk -menetelmdd. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia tulee lisdtd
tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuoliskon aikana siten, ettd suojausaste on ldhimmaéltd kuudelta kuu-
kaudelta yli 60 prosenttia ja téstd eteenpdin suojausaste laskee kausikohtaisesti. Lisdksi Yhtid suojaa kahden
vuoden ylittdvad riskid polttoainehankintojen valuuttariskin suojaamisen osalta (IAS 39 rahavirtasuojaus). Inves-
tointipositioon kuuluvat kaikki valuuttaméiirdiset lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova
hankintasopimus. Rahoituspolitiikan mukaan véhintiin puolet taseeseen kirjattavista investoinnista tulee suojata
sitovan hankintasopimuksen allekirjoituksen jélkeen.

Konsernin liiketuloksesta kertyi 30.9.2007 piittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla noin 66 prosenttia
euroina. Tarkeimmét muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Ruotsin kruunu, Japanin jeni, Kiinan yuan, Yhdys-
valtain dollari ja Englannin punta. Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista oli
30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 32 prosenttia. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari,
jonka osuus kaikista operatiivisista kuluista oli 30.9.2007 noin 24 prosenttia. Merkittdvid dollarikuluerid ovat
lentokoneiden leasingmaksut ja polttoainekulut. Myos suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta, tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa. Konserni oli 30.9.2007 suojannut tulosvaikutteisista eristd
71 prosenttia ldhimmaltd paittyviltd kuudelta kuukaudelta ja 50 prosenttia seuraavilta pidttyviltd kuudelta
kuukaudelta. Yhdysvaltain dollarin kymmenen prosentin vahvistuminen 30.9.2007 suhteessa euroon olisi vaikut-
tanut ilman suojaustoimintaa negatiivisesti vuositulokseen noin 43 miljoonaa euroa. Suojaukset huomioon ottaen
Yhdysvaltain dollarin kymmenen prosentin vahvistuminen 30.9.2007 olisi heikentényt tulosta noin 16 miljoonaa
euroa. Edelld mainituissa herkkyysarvoissa dollaririskiin on sisillytetty Kiinan yuan ja Hongkongin dollari, joiden
historiallinen korrelaatio Yhdysvaltain dollarin kanssa on suuri.

Korkoriski

Korkoriski tarkoittaa sitid kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta. Yhtiossa
korkoriskin mittarina kiytetdin korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi kiytetdén tar-
vittaessa korkojohdannaisia. Yhtion rahoituspolititkan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaatti
on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukautta. Sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika 30.9.2007 oli
kaksi kuukautta ja korollisten velkojen kuusi kuukautta. Korkojen yhden prosenttiyksikon nousu 30.9.2007 olisi
lisdnnyt vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa alle kaksi miljoonaa euroa ja lainasalkun korkokulua yli kaksi mil-
joonaa euroa. Vastaavasti korkojen yhden prosenttiyksikon lasku 30.9.2007 olisi alentanut vuotuista sijoitussalkun
korkotuottoa alle kaksi miljoonaa euroa ja lainasalkun korkokulua yli kaksi miljoonaa euroa.

Luottoriski

Yhtio altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kdyttdessdédn johdannaisinstrumentteja. Luot-
toriskid hallitaan tekemilld Yhtion vastapuoliriskipolitiikan rajojen puitteissa sopimuksia vakavaraisten koti- ja
ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja vilittdjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myds konservatiivisesti
valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuksiin.

Likviditeettiriski

Yhtion tavoitteena on ylldpitdd hyvidd maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimii-
teilld, likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Lentokonehankintojen osalta Yhtion
periaatteena on varmistaa rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeistdan kuusi kuukautta ennen toimitusta.
Yhtion likvidit rahoitusvarat 30.9.2007 olivat 257,1 miljoonaa euroa. Yhti6lld on kotimainen 100 miljoonan euron
yritystodistusohjelma, josta on kayttimatta 88 miljoonaa euroa. Lisdksi Yhtiolld on 200 miljoonan euron sitova
luottolimiitti. Luottolimiitti sisdltdd finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen
(adjusted gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso on 175 prosenttia, ja 30.9.2007 tunnusluku
oli 103,3 prosenttia. Hallituksen médrittelemd enimmadistaso on 140 prosenttia.

Keskeiset tilinpaatosten laadintaperiaatteet

Keskeiset tilinpédétosten laadintaperiaatteet edellyttivit Yhtion johdolta vaativaa, subjektiivista ja monimut-
kaista harkintaa, ja usein ne edellyttdvit arvioita viistaméttd epdvarmojen ja tulevaisuudessa mahdollisesti
muuttuvien tekijoiden vaikutuksista. Keskeisiin tilinpditosten laadintaperiaatteisiin liittyy arvioita ja epdvarmuus-
tekijoitd, jotka voivat herkkyytensd seurauksena johtaa olennaisesti erilaisiin tuloksiin eri oletuksilla ja eri
olosuhteissa. Yhtion johto pitéa alla kuvattuja tilinpdétosten laadintaperiaatteita ja arvioita kaikkein keskeisimpin.
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Tdhan Listalleottoesitteeseen sisdltyvian Yhtion konsernitilinpditoksen liitetiedossa 2 on kuvattu yksityis-
kohtaisesti tiettyjd Yhtion konsernitilinpdétosten keskeisid laadintaperiaatteita.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle. Liikevaihto
tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tdlloin Yhtiolld ei ole endd tuotteeseen liittyvid valvonta- ja médrdysvaltaa.

Reittiliikenne- ja Lomaliikenne-segmentin myynti tuloutetaan silld hetkelld, kun lento lennetddn lento-
liikkenneohjelman mukaisesti. Lentotoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun palvelu on kokonaan
suoritettu. Matkapalvelut-segmentin myynti tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu. Myynnistd vihennetdédn
oikaisuerind muun muassa annetut alennukset ja vililliset verot.

Kayttdmattd jddneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun vanhenemisaikaan.
Arvonalentumiset

Yhtio arvioi jokaisena tilinpddtospdivini, onko viitteitd siité, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseréstd kerrytettdvissd oleva rahamidird. Kerrytettdvissd oleva
rahaméérd arvioidaan lisdksi seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteiti:
liikearvo ja aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Kerrytettdvissd oleva rahamdidrd on omaisuuserdn kidypd arvo vihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kiyttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa
tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja tulevia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Rahoi-
tusvarojen kerrytettivissd oleva rahaméérdarvo on joko kiypi arvo tai odotettavissa olevien tulevien, alkuperéiselld
efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissd oleva rahamaard. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslas-
kelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hydodykkeen kerrytettdvissa
oleva rahaméérd on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuiten-
kaan peruta enempdd, kuin mikd hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdén tilanteessa. Myoskididn myytivissd oleviin rahoi-
tusvaroihin luokiteltujen oman pddoman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.
Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti késiteltdvistd saamisista kerrytetddn arvonalennuskirjauksen
jilkeen korkotuottoa silld korolla, jota on kéytetty diskonttokorkona arvonalennuskirjausta laskettaessa.

Lentokonehuolto

Yhtion kirjanpitoperiaatteiden mukaan lentokoneiden sddinnonmukaisista huolloista ja korjauksista aiheutuvat
menot kirjataan kuluiksi heti menon syntyessd. Merkittivistd ei-sddnnonmukaisista lentokonerunkojen huolloista
syntyvit menot padomitetaan ja poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin kyseessd olevan hyodykkeen odotet-
tavissa olevan kiytt6idn mukaan. Yhtion omistamien lentokoneiden raskashuolloista syntyvit kustannukset paé-
omitetaan ja poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin raskashuoltokertojen vilisilld ajanjaksoilla. Vuokrattujen
lentokoneiden kunnossapitoa ja huoltoa varten tehdyt varaukset perustuvat sopimusvelvoitteisiin, ja ne jaksotetaan
vuokra-aikojen mukaan. Yhtion omistamien moottoreiden raskashuollon menot kirjataan kuluiksi heti menon
syntyessa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Yhtio kdyttdd valuutta-, korko- ja hyodykejohdannaisia pienentimédin
kurssi-, korko-, ja hyddykeriskejé, jotka johtuvat sen taseen eristd, valuuttaméaérdisistd ostosopimuksista, enna-
koiduista ostoista ja myynneistd seké tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden
kédypdd arvoa, ja arvostetaan sen jilkeen kiypéén arvoon jokaisessa tilinpaiatoksessa ja osavuosikatsauksessa. Voitot
ja tappiot, jotka syntyvit kdyvidn arvon muutoksista, késitelldén kirjanpidossa johdannaissopimuksen alkuperdisen
kiyttotarkoituksen madrddmalld tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti niiden perusteena olevan kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset mééritellddn syntymis-
hetkellddn tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvin arvon
suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivit tidytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
(taloudellinen suojaus). Ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia tai kytkettyjd johdannaisia ei ollut
kiytossa.
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Yhtio dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vilisen suhteen
sekd Yhtion riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Yhtio dokumentoi ja arvioi suojausta
aloittaessaan ja vihintddn jokaisen tilinpadtoksen yhteydessd suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla
suojaavan instrumentin kykyi kumota suojattavan erin kidyvén arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa
olevien johdannaisten arvot esitetdin taseen lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Yhtiossé toteutetaan tulevien kassavirtojen suojauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan peri-
aatteiden mukaisesti lentopetrolin hintariskin ja valuuttariskin sekd lease-maksujen ettd lentokoneostojen
valuuttasuojausta.

Kiyvin arvon suojausta toteutetaan Yhtiossd uusien Airbus-koneiden sitovien ostosopimusten osalta. Nama
sitovat ostosopimukset késitellddn IAS 39:n mukaan kiintedehtoisena sitoumuksena, joiden kdypé arvo kirjataan
taseeseen omaisuuseriksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin niitd ostoja suojaavien instru-
menttien kiypa arvo esitetdin taseessa velkana tai saamisena ja kdyvin arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tiyttidvien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvén arvon muutos
kirjataan suoraan omaan pddomaan suojausrahastoon niiltd osin kun suojauslaskennan soveltamisen edellytykset
ovat tdyttyneet. Omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdén tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu
erd merkitddn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erdédntyy tai myydéén tai kun
suojauslaskennan kriteerit eivit endd tiyty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan pddomaan
sithen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei endé odoteta
toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan vilittomaésti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljdnneksittdin. Suojausten tehokas osa kirjataan oman pddoman
suojausrahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta oikaisuna
hankintamenoon.

Valuuttamadriisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi Konserni kiyttdd valuutan- ja koronvaih-
tosopimuksia. Suojauslaskennan ehdot tdyttidvien valuutan- ja koronvaihtosopimusten valuuttakurssiero kirjataan
yhtadaikaisesti lainasta syntyvida kurssieroa vastaan, ja muu kédyvin arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan
oman padoman suojausrahastoon. Korkotuotot ja -kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konserni solmii lentopetroliswappeja (termiinejd) ja -optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hinta-
vaihteluita. Lentopetrolin suojausinstrumenttien kdyvin arvon muutokset kirjataan oman pdadoman suojausrahas-
toon rahavirran suojauksiksi mdéiriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tadyttdvit IAS 39 -suojauslaskennan
soveltamisedellytykset. Omaan pddomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun
kassavirran ei endd odoteta toteutuvan, omassa pddomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot esitetdin
vilittomasti tilikauden muissa tuotoissa ja kuluissa. Johdannaissopimusten kidyvéin arvon muutokset, niiltd osin
kun TAS 39 -suojauslaskennan kriteerit eivit tdyty, esitetddn liikevoiton muissa tuotoissa ja kuluissa kyseisten
johdannaisten voimassaoloajan mukaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten
kdyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelmassa muihin liiketoiminnan kuluihin. Suojauslaskennan piiriin kuu-
lumattomien korkojohdannaisten kidyvédn arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Vuokrasopimukset

Aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa Yhtidlle siirtyy olennainen osa
omistukseen kuuluvista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankittu omaisuuserd merkitdédn taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi méériin, joka vastaa vuokrakohteen
kiypdd arvoa tai titd alempaa vihimmaisvuokrien nykyarvoa. Vastaava médiré kirjataan rahoitusvelaksi.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen. Vastaavat vuokravastuut rahoi-
tuskustannuksella vihennettynd sisdltyvit muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana siten, ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuu-
ruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut omaisuuseréit poistetaan joko taloudellisena pito-
aikana tai sitd lyhyemmaén leasingajan kuluessa.

Aineellisia kéyttoomaisuushyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukseen
kuuluvista riskeistd ja eduista jid vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopi-
muksen perusteella maksetut vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.
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Yhtion lentokoneiden muiden vuokrasopimusten mukaiset kiyttoleasingvastuut on kdsitelty vuokrakuluina
tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erddntyvit leasingmaksut on esitetty konsernitilinpéé-
tosten liitetiedoissa.

Elikevelvoitteet

Elédkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jirjestelyiksi. Maksupohjaisiin elidkejér-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, johon suoritus kohdistuu. Etuuspohjaisissa
elikejdrjestelyissé velvoitteet lasketaan kéyttden ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmid (project
unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi tyontekijoiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, tietyn rajamddrin
ylittaviltd osalta, kirjataan tyontekijoiden keskiméadriiselle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kiytetddn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten kidypéé korkoa. Valtion velkasitoumusten maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Yhtion ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdryhtiGilld on erilaisia eldkejérjestelyjd, jotka noudattavat
kyseisten maiden paikallisia sdd@nnostdja ja kdytdntdjd. Kaikki merkittdvimmat eldkejérjestelyt ovat maksupohjai-
sia. Yhtion kotimaisten yhtididen henkiloston lakisdateinen eldketurva oli 31.12.2005 hoidettu kotimaisessa
elidkevakuutusyhtiossd, ja eldketurva on maksupohjainen jirjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmén
jdsenten ja tytdryhtididen toimitusjohtajien elédkejirjestelyt ovat yksilollisid, ja sopimusten eldkeikd vaihtelee
60-65 vuoden vililld. Myos kaikki kyseiset eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.

Yhtion kotimaisten yhtididen tydntekijoiden lakisddteinen eldketurva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n
elakesdétiossda. Muu eldketurva (vapaaehtoinen) on jirjestetty Finnair Oyj:n eldkesiditiossd, jossa eldkejirjestelmét
ovat kokonaisuudessaan etuuspohjaisia. Niissd médritellddn eldketurvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskor-
vaukset, tyosuhteen paédtymisen jdlkeiset terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvit etuudet sekd tyosuhteen
irtisanomisen yhteydessd maksetut etuudet.

Osakeperusteiset maksut

Yhtio on soveltanut IFRS 2 -standardia (”osakeperusteiset maksut”) kaikkiin sellaisiin omana pidiomana
maksettaviin osakeperusteisiin liiketoimiin, joissa oman pAdomanehtoiset instrumentit on myonnetty 7.11.2002
jilkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Yhtiolld oli vuonna 2006 kaksi osakeperusteista
jarjestelyé: vuoden 2000 optio-ohjelma, joka loppui 31.8.2006, ja vuoden 2004 osakepalkkiojérjestelmé. Optio-
ohjelman osalta on noudatettu aiemman tilinpddtoskidytdnnon mukaista jirjestelyd, eikd optioita ole kirjattu
kuluksi. Osakepalkkiojdrjestelmén osalta on noudatettu IFRS 2 -standardia.

Osakepalkkiojdrjestelmissd avainhenkil6illd on mahdollisuus saada palkkiona sekd Yhtion osakkeita ettd
rahaa, jonka midrd on 1,5 kertaa osakepalkkio kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuin
ansaintajaksolle asetetut tavoitteet on saavutettu. Hallitus padttdd vuosittain asetettavat tavoitteet. Tavoitteet
midritellddn Yhtion taloudellisen ja/tai toiminnallisen kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen médrdd sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta maksetaan. Myonnettyjen osakkeiden
myOntdmispdivin mukainen kidypd arvo kirjataan henkilostokuluihin ja oman padoman lisdykseksi tilikauden
aikana tavoitteiden toteutumisastearvion mukaisesti. Rahapalkkio kirjataan osakkeiden kunkin ajankohdan kidyvén
arvon perusteella henkildstokuluihin ja velaksi. Osavuosikatsauksissa jaksotetaan kuluvaikutus kyseessi olevalle
kaudelle. Osakepalkkiojdrjestelmad varten on omat osakkeet hankittu markkinoilta, joten niiden myontdminen ei
laimenna osakeomistusta.

Uusimmat kirjanpitotulkinnat

IFRIC 13 tulkintaohje: ”Kanta-asiakasohjelmat” koskee myyntitapahtumia, joissa yhteisot myontdvit
asiakkailleen kanta-asiakaspisteiti, joilla asiakkaat voi mahdollisten lisdehtojen tdyttyessi tulevaisuudessa vaihtaa
ilmaisiin tai hinnaltaan alennettuihin tavaroihin tai palveluihin. Titi tulkintaohjetta sovelletaan Yhtion Finnair Plus
-kanta-asiakasohjelmaan. Saadun vastikkeen kdypid arvo tai alkuperdiseen myyntitapahtumaan liittyvd saatava
kohdistetaan etupisteille ja myyntitapahtuman muille komponenteille kdypien arvojen perusteella. Etupisteille
kohdistettavan vastikkeen arvostuksen on perustuttava etupisteiden kdypédidn arvoon, toisin sanoen siihen raha-
midradn, jolla etupisteet voitaisiin myyda erikseen. IFRIC 13 tulkintaa on sovellettava 1.7.2008 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla ja laatimisperiaatteen muutokset on kisiteltdvit IAS 8 mukaisesti. Yhtio arvioi parhaillaan
tamén tulkinnan vaikutusta tulokseensa.
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MARKKINAT JA KILPAILU

Yleista

Yhtio toimii integroitujen reittiverkostojen liikennditsijdnd lentden kotimaan, Euroopan ja mannertenvilisid
reittejd. Se tarjoaa matkustajapalveluja ja lentorahtipalveluja lukuisilla lyhyilld ja keskipitkilla reiteilli Euroopan
kohteisiin, kotimaan reiteilld ja pitkilld reiteilld Aasiaan ja Pohjois-Amerikkaan. Yhtio lentdd pidasiassa reitti-
lentoja ja toissijaisesti tilauslentoja. Lisdksi Yhtio yllapitdd yhteistyopalveluja valittujen kumppanuuslentoyh-
tididen kanssa sekd tarjoaa joitakin lentotoimintaan liittyvid palveluja, kuten huolto-, maa-, catering- ja
matkatoimistopalveluja pddasiassa Suomen markkinoilla. Yhtion tirkeimmét maantieteelliset markkinat ovat
Suomen lentoliikennemarkkinat, Euroopan lentoliikennemarkkinat (erityisesti Pohjois-Eurooppa) sekd Euroopan
ja Aasian viliset kaukolentoliikennemarkkinat.

Yhtion liikenteellinen keskus, Helsinki-Vantaan lentoasema, on Suomen suurin lentoasema. Finavian mukaan
vuonna 2006 kaikista Suomeen saapuvista ja Suomesta lidhtevistd lentomatkustajista 87,7 prosenttia kiytti
Helsinki-Vantaan lentoasemaa, ja 99,6 prosenttia kotimaan lennoista saapui Helsinki-Vantaan lentoasemalle tai
14hti Helsinki-Vantaan lentoasemalta. Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta matkustavien matkustajien lukumééra
on kasvanut keskiméérin 18,2 prosenttia vuodessa vuodesta 2000 vuoteen 2006, jolloin se oli noin 16,4 miljoonaa
henkilod. Yhtion markkinaosuus oli noin 55 prosenttia kaikista Suomesta ldhtevistid kansainvilisistd lennoista
vuonna 2006.

Viiden viime vuoden aikana Yhtio on keskittynyt kehittimddn Euroopan ja Aasian vilistd liikennettddn
kasvustrategiansa mukaisesti. Samalla Yhtio on vidhentiinyt kapasiteettiaan kotimaan lennoilta sekd Atlantin-
ylittdviltd lennoilta Pohjois-Amerikkaan. Pohjois-Amerikassa Yhtiolld on tdlld hetkelld yksi reitti New Yorkiin,
mutta se arvioi mahdollisuuksia laajentaa toimintojaan lisdtdkseen tulevaisuudessa Pohjois-Amerikan ja Aasian
vilisid reittejd, joilla kéytettdisiin Helsinki-Vantaan lentoasemaa yhteysasemana. Seuraavassa taulukossa on
kuvattu Yhtion liitkennerakenteen kehitystd sen maantieteellisten markkinoiden vililld vuosina 2000-2006.

1.1.-31.12.
Keskimiariinen
vuotuinen
kasvu
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000-2006
(miljoonaa henkilokilometrid) (%)

Suomi

Tarjotut henkilokilometrit. . ... ........... 2354 2317 2088 2029 2062 1915 1756 —4.8

Myydyt henkilokilometrit. . ... ........... 1279 1264 1157 1075 1137 1033 998 —4,1
Eurooppa

Tarjotut henkilokilometrit. . ... ........... 6550 6918 6278 6390 7597 7835 7791 2,9

Myydyt henkilokilometrit. ... ............ 3470 3753 3603 3614 4362 4822 5259 7,2
Pohjois-Amerikan ylittdvét lennot

Tarjotut henkilokilometrit. . ... ........... 1148 1318 1205 1306 1315 1336 1138 —=0,1

Myydyt henkilokilometrit. . ... ........... 1128 962 973 954 1063 1090 943 —-2.9
Aasia

Tarjotut henkilokilometrit. . ... ........... 2056 2249 3050 3760 5346 6176 7811 24,9

Myydyt henkilokilometrit. .. ............. 1590 1793 2458 2751 4066 4749 6045 249
Lomalennot

Tarjotut henkilokilometrit. . .. ............ 5812 5634 5173 5159 5587 5777 5350 —-14

Myydyt henkilokilometrit. . ... ........... 5127 5024 4602 4577 4976 5041 4678 1,5
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Kansanvilistd matkustajaliikennettd koskevien IATAn ennusteiden mukaan Euroopan-Aasian/Tyynenmeren-
lentojen odotetaan kasvavan nopeammin kuin lennot minkdin muun alueen ja Euroopan vililld ja Euroopan
sisdisesti. Seuraavassa taulukossa on esitetty historiallisia tietoja ja ennusteita matkustajamééristd Euroopan ja alla
mainittujen kohteiden vililla:

1.1-31.12.
Keskimaériinen
vuotuinen
Maa- kasvu
Lihto-sijainti” Muu sijainti® parit® 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005-2010
(tuhatta) (%)
Eurooppa. . .. .. Afrikka 183 39342 41988 44332 46794 49203 51558
Matkustajamdidirdan kasvu, (%) 6,7 5,6 5,6 5,1 4,8 5,6
Eurooppa. . . . .. Aasia/Tyynimeri 163 41976 44884 48150 51138 54189 57380
Matkustajamddrdn kasvu, (%) 6,9 7,3 6,2 6,0 5,9 6,5
Eurooppa. . . ... Eurooppa 579 365380 385930 404858 424094 442996 461 805
Matkustajamdidirdan kasvu, (%) 5,6 4,9 4,8 4,5 4,2 4,8
Eurooppa. . . ... Lat.Amerikka/ Karibia 77 19378 20391 21390 22537 23588 24727
Matkustajamddrdn kasvu, (%) 5,2 4,9 5,4 4,7 4,8 5,0
Eurooppa. . . . .. Lihi-itd 151 22445 23930 25463 27026 28547 30144
Matkustajamdidiran kasvu, (%) 6,6 6,4 6,1 5,6 5,6 6,1
Eurooppa. . . . .. Pohjois-Amerikka 43 60136 62671 65387 68246 71112 73850
Matkustajamddrdn kasvu, (%) 4,2 4,3 4.4 4,2 3,9 4,2
Eurooppa. . .. .. Yhteensd 1196 548657 579795 609581 639835 669634 699 463
Matkustajamdidiran kasvu, (%) 5,7 5,1 5,0 4,7 4,5 5,0

Léhde: IATA Passenger Forecast 2006-2011, lokakuu 2006.

(1) Viittaa ldhtopaikan sijaintiin.

(2)  Viittaa kohteen sijaintiin.

(3) Viittaa kahdella alueella olevien maiden lukumaédréstd johdettuun mahdollisten reittien méadradin.

Suomen lentoliikenteen kokonaiskapasiteetti on kasvanut viime vuosina kaikkien litkennesegmenttien
kapasiteetin kasvun tuloksena. Aikaisemmin supistunut reitti- ja lomalentokapasiteetti alkoi kasvaa vuosina
2003 ja 2004. Myos halpalentoyhtididen kasvu on lisdnnyt kokonaiskapasiteettia viimeisten viiden vuoden aikana.
Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja suomalaisten lentoyhtididen kapasiteetista taulukossa ilmoitettuina
vuosina:

1.1.-31.12.
2000 2001 2002 2003 2004 2005
(tuhatta matkustajapaikkaa)
Lentoyhtitiden kapasiteetti . ................ 11 982 12 343 11 166 11 298 12110 12 483
Reittilennot (kapasiteetti). . ................. 10 033 10 364 9382 9243 9970 10 158
Tilauslennot (kapasiteetti) . ................. 1949 1979 1784 1760 1775 1820

Halpalentoyhtiot (kapasiteetti) . .. ............ — — — 295 365 505

Ldhde: Finavia, toimialakyselyt, Tilastokeskus, Euromonitor International, elokuu 2006.

Suomessa toimivat lentoyhtiot ovat kyenneet parantamaan kiyttdasteitaan asteittain jaksolla 2000-2005.
Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoa lentokoneiden kiyttoasteista, jotka kuvaavat lentokonekapasiteetin
kiyttod, taulukossa ilmoitettuina vuosina:

1.1.-31.12.
2000 2001 2002 2003 2004 2005

(%)
Kokonaiskdyttdaste . . . ... 654 651 689 675 682 69,6
Reittilennot. . ... ... ... . 61,0 605 651 62,6 633 64,6
Tilauslennot . . ... .. ... . . . . .. 88,2 89,2 890 91,3 926 934

Halpalentoyhtidt . . . ... — — — 81,0 852 842

Léhde: Finavia, toimialakyselyt, Tilastokeskus, Euromonitor International, elokuu 2006.

Kotimaan ja Euroopan sisdiset lennot ovat perinteisesti muodostaneet merkittavin osan Suomeen saapuvasta,
Suomessa ldhtevistd tai Suomessa yhteyslentoa vaihtavasta lentoliikenteestd. Suomen ja Euroopan ulkopuolisten
maiden vilisen lentoliikenteen matkustajamiira on kasvanut 690 753 matkustajasta 1 249 281 matkustajaan
vuosina 2000-2006. Matkustajaméédrd Suomesta muihin Euroopan maihin (pois lukien Suomi) suuntautuvilla
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reiteilld on niin ik@adn kasvanut 6 919 143 matkustajasta 9 258 343 matkustajaan vuosina 2000-2006. Kotimaan
reittien matkustajaméird on laskenut 6 216 222 matkustajasta 5 835 608 matkustajaan vuosina 2000-2006.

Yleinen talouskehitys

Maailmanlaajuinen lentoliikenne on syklinen toimiala, ja liikenteen kasvu korreloi voimakkaasti bruttokan-
santuotteen ("BKT”) kasvun kanssa. Pitkdlld aikavililli matkustajaliikenne on kasvanut nopeammin kuin BKT
(Ldhde: IATA ja Global Insight). Muiden kysyntddn vaikuttavien tekijoiden ohella lentoliikenteen kasvua on
tukenut lentohintojen reaalinen ja nimellinen lasku. Lentomatkojen kysyntd vaihtelee maailmanlaajuisen ja
paikallisen yleisen taloustilanteen mukaan, ja siihen voivat vaikuttaa myos terroriteot, kuten 11.9.2001 Yhdys-
valloissa tapahtuneet iskut, sodat seki tautiepidemiat, kuten sars-epidemia Aasiassa vuonna 2003. Muita lento-
matkustuksen kysyntiddn vaikuttavia keskeisid tekijoitd ovat muun muassa 6ljyn hinnan vaikutus lentohintoihin,
maailmankaupan ja sijoitusvirtojen kasvu, tulojen kasvun myotivaikutus ulkomaanlomien kysyntdin, perinteisten
pitkien lomien korvautuminen useammin tehtivilld lyhyilli lomilla, muuttoliike, muutokset matka-ajoissa ja
matkailualan teknologian kehitys.

Maailmantalous on kehittynyt voimakkaasti viime vuosina huolimatta 6ljyn korkeasta hinnasta ja epévar-
muustekijoistd, kuten terroriteoista ja jatkuvista vihamielisyyksistd esimerkiksi Irakissa ja Afganistanissa, ja
kehitys on saanut tukea Aasian maiden, kuten Kiinan ja Intian jatkuvasta voimakkaasta kasvusta. Myos Euroopan
talous on kasvanut viime vuosina, ja kasvua ovat tukeneet muun muassa matala korkotaso sekéd kotimaisen
kysynnin ja viennin kasvu, teollisuuden rakennemuutoksen tuottamat hyddyt ja EU:n uusien jésenvaltioiden nopea
kasvu.

Suomen talous on kasvanut nopeasti muutamana viime vuonna voimakkaan vientikysynnin ja yksityisen
kulutuksen ansiosta. Suomen taloudelle myonteisid tekijoitd ovat olleet maailmantalouden vaikutus, Skandinavian
EU:n uusien jdsenvaltioiden, kuten Viron, Latvian, Liettuan ja Puolan viimeaikainen kehitys. Ndiden mydnteisten
tekijoiden vastapainona on ollut epdvarmuustekijoité, kuten kapasiteettirajoitteita ja tydvoiman saatavuusongelmia,
jotka lisddvit kansantalouden kustannus- ja palkkapaineita ja voivat siten kiihdyttda inflaatiota.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tietoja BKT:n kasvusta taulukossa ilmoitettuina ajanjaksoina:

1.1.-31.12
2006 2007 2008 2009 2010
(toteutunut) (arvio) (ennuste) (ennuste) (ennuste)
(%)
Suomi . ... 4,9 4.4 2,7 2,5 2,1
Eurooppa (BU-25) ...\t 3,000 2,8 2,5 2,3 2,2
Aasia ja Australaasia (pois lukien Japani) ........... 7,50 7,6 7,1 6,6 6,0
Kiina..... ... ... . . . . 11,1 11,5 10,0 9,2 8,0
Intia. .. ... ... 94 8,0 7,9 7,5 7,5
Japani ... ... 2,2 2,3 1,9 1,6 1,3
Baltian maat® . .. ...... ... ... . ... ... ..., 10,2 8.4 6.7 6,0 57
Vendji . . ..o 6,7 7,2 6,4 5,5 4,7

Ldhde: Economist Intelligence Unit, 10.10.2007.

(1)  Arvio.
(2)  Viron, Latvian ja Liettuan aritmeettinen keskiarvo.

Suomen lentoliikennemarkkinat

Suomen lentoliikennemarkkinat ovat erittidin keskittyneet Helsinki-Vantaan lentoasemalle saapuviin ja sieltd
ldhteviin lentoihin, ja kotimaan reittejd ja lentoja muiden kohteiden kuin Helsinki-Vantaan vililli on vain
rajallisesti. Myos maantieteellisilld tekijoilld on merkittdvd vaikutus lentoliikennemarkkinoihin, eikd lentojen
lukumadidrd korreloi suoraan kunkin kotimaan kohteen asukasmairdn kanssa. Koska toiseksi ja kolmanneksi
suurimmat taloudelliset alueet, Tampere ja Turku, sijaitsevat suhteellisen lyhyen etdisyyden pidssi padkaupungista
Helsingistd, muiden kulkuneuvojen, kuten junien ja linja-autojen kéytettdvyys vihentdd lentomatkustajien suh-
teellista osuutta. Toisaalta Pohjois-Suomen kaupunkien (esimerkiksi Oulun) osuus lentoliikennematkustajista on
asukasmééridin suhteutettuna suurempi.
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Seuraavassa kaaviossa on esitetty kotimaisten lentojen laskeutumisten méérat matkustajien lukumaiiralla
mitattuna Suomessa vuonna 2006:

Helsinki-Vantaa 2927627

Oulu 764 831
Rovaniemi 330910
Kuopio 289 231
Vaasa 195 045
Kittila 153 338
Joensuu 139299
Jyvaskyla 135223
Turku 127 582

tvalo | 121 908

Tampere-Pirkkala [JJJJj 119 432

Muut [ 576 073

Liihde: Finavia.

Yhtion strategiana kotimaan reittiverkostossa on keskittya vilkkaampiin reitteihin ja etsid yhteistyokumppa-
neita matalamman volyymin reiteille. Yhtion tirkein yhteistyokumppani Suomessa on Finnish Commuter Airlines
(’Finncomm Airlines”). Yhtion tirkeimpié kohteita Suomessa matkustajamiirilld mitattuna ovat Oulu, Kuopio ja
Rovaniemi. Yhtion tavoitteena on suunnitella sekd oma ettd yhteistyokumppaniensa kotimaan reittiverkosto siten,
ettd kotimaan lentojen ja Yhtion kansainvilisten lentojen vililld on hyvit yhteydet.

Euroopan lentoliikennemarkkinat

Euroopan lentoliikenneala on kehittynyt merkittavésti sitten EU:n lentokuljetusmarkkinoiden vapauttamisen
1990-1luvulla. Markkinoiden vapauttaminen johti lentoliikenteen voimakkaaseen yleiseen kasvuun sekid mahdollisti
halpalentoyhtididen, kuten Ryanair Plc:n ("Ryanair”) ja easyJet Plc:n laajentumisen, ja samaan aikaan myos
useimmat kansalliset lentoyhtiét yksityistettiin. Halpalentoyhtit ovat vakiinnuttaneet itselleen merkittdvin
markkinaosuuden lyhyiden reittien markkinoilla, mikd synnytti lisdd kysyntdé korvaten osittain perinteisii tilaus-
ja reittilentoja. Halpalentoyhtiot kayttavét tyypillisesti vain yhtd matkustamoluokkaa, tarjoavat karsittuja matkus-
tajapalveluja, liitkenndivit sivulentoasemilla ja tarjoavat rajallisesti jatkoyhteyksid.

Viime vuosien suotuisa taloudellinen ympéristd on auttanut lentoyhtigitd saavuttamaan historiallisen korkeat
liikkennevolyymit. Myos lentoyhtididen taloudellinen kehitys on ollut suotuisaa viime aikoina niin Euroopassa kuin
muuallakin, ja maailmanlaajuisella tasolla odotetaan vuodesta 2007 ensimmaistd kannattavaa vuotta lentoliiken-
nealalla sitten vuoden 2000 (Léhde: IATA 2007 Annual report, kesdikuu 2007). IATAn ennusteiden mukaan
Euroopan sisdisten lentoliitkennemarkkinoiden arvioidaan kasvavan keskiméirin 4,8 prosenttia vuodessa ja koko
markkinoiden 5,0 prosenttia vuodessa vuosina 2006-2011.

Euroopan lentoliikennealan keskipitkidn aikavilin ndkymiin vaikuttavat ensisijaisesti tasapaino kysynnin
kasvun ja lentokonekapasiteetin tarjonnan kasvun vililld. Lentokonekapasiteetin tarjonnan kasvu perustuu ensi-
sijaisesti kdyttoon otettavien uusien lentokoneiden midrddn, josta on vihennetty viliaikaisesti tai pysyvisti
kiytostd poistetut tai muille alueille siirretyt lentokoneet. Suurimmilla lentokonevalmistajilla on télld hetkelld
merkittdvin suuret tilauskannat, ja syyskuussa 2007 Euroopan osuus kaikista yli 70-paikkaisten lentokoneiden
maailmanlaajuisista sitovista tilauksista oli noin 23,5 prosenttia (Ldhde: Airclaims CASE -tietokanta). Halpalento-
yhtiot ovat tilanneet Euroopassa merkittivin madrin lyhyilld reiteilld kdytettdviéd lentokoneita, ja niiden odotetaan
kasvattavan jatkossakin markkinaosuuttaan lyhyilla reiteilld. Lentokonevalmistajien tilauskannan ja uusien tilauk-
sien valmistumisen vaatiman ajanjakson ansiosta lentoyhtitilld on télld hetkelld hyvid kisitys kilpailijoidensa
kapasiteettisuunnitelmista.
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Aasia

Euroopan ja Aasian vilisen lentoliikenteen markkinat perustuvat pitkiin lentoihin, jotka tehdddn kaukolii-
kennekoneilla. Monet eurooppalaiset ja aasialaiset lentoyhtiot toimivat ndilld markkinoilla lentden ndiden alueiden
suurkaupunkien vélilld. Merkittdvé osa lentomatkustajista kiyttdd jatkoyhteyksii, jolloin kaukolentoon yhdistetdan
yksi tai useampi lyhyt lento. Tami johtuu siitd, ettd ainoastaan tiettyjen kaupunkien vililld on suoria lentoja, ja
lisdksi matkustusaika, aikataulut, lentojen paikkatilanne, hinnoittelu ja yhteysvaihtoehdot vaikuttavat tilanteeseen.
Vastaavat tekijit vaikuttavat myos kyseisen markkina-alueen rahtiliikenteeseen.

Yhti6 litkennéi valittuihin Aasian kaupunkeihin vahvasti painottuvaa kaukoreittiverkostoa ja lentdd talld
hetkelld kymmeneen Aasian kohteeseen tukikohdastaan Helsinki-Vantaan lentoasemalta 59 viikoittaisella lennolla.
Verkostoliikennéijdnd Yhtio toimii yhteysliikennemallilla kdyttden liikenteellisend keskuksenaan Helsinki-Van-
taan lentoasemaa, miké tarjoaa matkustajille nopeat siirtymat pitkien ja lyhyiden lentojen vililld. Télld hetkelld noin
70 prosenttia Yhtion Helsinki-Aasia -reittien matkustajista jatkaa edelleen muihin kohteisiin, jotka ovat enim-
mikseen Euroopan kaupunkeja Suomen ulkopuolella. Aasian-toiminnoissaan Yhtio kilpailee merkittdvissd madrin
laajemmilla Eurooppa-Aasia/Tyynenmeren alue -markkinoilla. Ndmi markkinat ovat kasvaneet nopeasti viime
vuosina, ja IATAn ennusteiden mukaan kasvun arvioidaan jatkuvan keskimiidrin 6,5 prosentin vuosivauhdilla
vuosina 2006-2011.

Pohjois-Amerikka

Tilld hetkelld Yhtio lentdd viisi reittilentoa viikossa New Yorkiin Pohjois-Amerikassa, jossa se hyodyntda
yhteistyosopimuksia oneworld™-kumppanuuslentoyhtividen kanssa saadakseen jatkoyhteyksid muihin Amerikan
mantereen kohteisiin. Lisédksi se lentdd kausittain Bostoniin ja Torontoon. Yhti6é arvioi mahdollisuuksia lisdtd
tulevaisuudessa Pohjois-Amerikan ja Aasian vilisten yhteyksien midrda kiyttden Helsinki-Vantaan lentoasemaa
yhteysasemana. IATA ennustaa Eurooppa-Pohjois-Amerikka -markkinoiden kasvavan vuosittain keskimdirin
4,2 prosenttia vuosina 2006-2011.

Kilpailuympéristo

Lentoliikennealalle tyypillinen piirre on ankara kilpailu. Verkostoliikenndijét, kuten Yhtio, altistuvat suoralle
kilpailuille yksittdisten kaupunkiparien vélilld sekd my0os epdsuoralle kilpailulle, koska matkustajat voivat valita
useista vaihtoehtoisista lentoyhteyksistd erityisesti kaukolentomarkkinoilla. Kilpailu voi kiristyéd esimerkiksi siind
tapauksessa, ettd halpalentoyhtiot laajentavat kapasiteettiaan. My0s uudet lentokonetyypit voivat muuttaa kilpai-
lutilannetta. Esimerkiksi Airbus A380 -lentokoneen odotetaan kasvattavan kapasiteettia keskeisilld pitkilld
runkoreiteilld, ja uuden sukupolven kaukomatkakoneet, kuten Boeing B787 ja Airbus A350XWB voivat mah-
dollistaa uusia suoria reitteji.

Kotimaan markkinoilla on kolme suurta lentoyhtiotd. Syyskuussa 2007 Yhtion osuus matkustajapaikkaka-
pasiteetista oli 59,1 prosenttia, Finncomm Airlinesin osuus 23,5 prosenttia ja SAS:n tytdryhtion Bluel:n osuus
16,0 prosenttia (Lihde: SRS Analyser, 17.9.2007 alkanut viikko).

Euroopan lyhyiden ja keskipitkien lentojen markkinoilla Yhtio kilpailee useiden perinteisten kansallisten
lentoyhtioiden sekd halpa- ja tilauslentoyhtididen kanssa. Suomen ja Euroopan vilisilla reiteilld matkustajapaik-
kakapasiteetilla mitattuna Yhtion merkittivimmat kilpailijat ovat télld hetkelld Bluel, SAS, Lufthansa, Ryanair,
Air France-KLLM ja British Airways (Ldhde: SRS Analyser, 17.9.2007 alkanut viikko). Viime vuosina monet
halpalentoyhtiot, kuten Sterling Airlines A/S ja Germanwings GmbH, ovat avanneet reittejd Helsinkiin ja
Helsingistd. Useimmat néistd yhtiistd ovat kuitenkin sittemmin vetidytyneet kyseisiltd reiteiltd. Yhtion johdon
kidsityksen mukaan tdmé johtuu useista tekijoistd, mukaan lukien (i) Suomen etdisyys Euroopan suurista asutus-
keskuksista, miké johtaa pitkiin matka-aikoihin ja vihentédd lyhyelld maassaoloajalla toimivien halpalentoyhtididen
kilpailuetua, (ii) markkinoiden yleinen pienuus ottaen huomioon Suomen suhteellisen pienilukuinen viesto ja
(iii) sivulentoasemien puuttuminen Suomen asutuskeskusten ldheisyydesta.

Eurooppa-Aasia -kaukolentomarkkinoilla Yhti6 kilpailee useiden lentoyhtididen kanssa pddasiassa yhteys-
likkenteen pohjalta. Vaikka Yhtio on erikoistunut tillaiseen liikenteeseen ja silld on maantieteellinen etu, sen osuus
ndistd markkinoista on edelleen varsin pieni, noin 4 prosenttia Euroopan ja niiden neljin Aasian maan vilisilld
reiteilld, joihin Finnair lensi 30.6.2007 piittyneelld kuuden kuukauden jaksolla (Ldhde: TATA BSP / PaxIS-
tietokanta). Suurimmat yhtiot Eurooppa-Aasia -markkinoilla ovat Lufthansa, Air France-KLM, Thai Airways
International Plc (“Thai Airways”) ja British Airways. Matkustajapaikkojen méddrdn perusteella Yhtio oli
kesidkuussa 2007 markkinoiden kymmenenneksi suurin lentoyhtié ndilld markkinoilla, ja se kasvoi kaikkein
nopeinta vuosivauhtia (Ldhde: SRS Analyser, kesékuu 2007). Kaukolentomarkkinoilla on my6s nopeasti kasvavia
yhtiotd, kuten Emirates Airlines Lihi-idédssi, ja aasialaiset yhtiot, kuten Air China Ltd ("Air China”), Korean Air

78


%%TRANSMSG*** Transmitting Job: U53987 PCN: 083000000 ***%%PCMSG|78     |00025|Yes|No|11/23/2007 18:34|0|0|Page is valid, no graphics -- Color: D|


Lines Co. Ltd ("Korean Air”), Thai Airways ja Air India Ltd. Yhtion johdon késityksen mukaan erds Yhtion
kilpailueduista on se, ettd se toimii suhteellisen ruuhkattomalla Helsinki-Vantaan lentoasemalla, mikd mahdollistaa
Iyhyet ajat yhteyksien valill.

Rahtimarkkinat

Lentorahtimarkkinat ovat maailmanlaajuiset markkinat, joilla kilpaillaan ankarasti sekd suurten ja vakiintu-
neiden lentorahtiyhtididen etti muutamalla lentokoneella liikenndivien, rajallisia lisdarvopalveluja tarjoavien
pienempien toimijoiden kesken. Suurin osa Yhtion rahtituotoista muodostuu Aasiasta Eurooppaan kuljetetusta
rahdista. Kolmena viime vuonna Aasiaan ja Aasiasta suuntautuvassa rahtiliikenteessd on ollut epétasapainoa.
Vaikka rahtikapasiteetin kysyntd kuljetuksille Aasiasta Eurooppaan on ollut voimakasta, rahdinkuljettajat ovat
kirsineet eurooppalaisten vientiyritysten vihaisestd kysynnisti. Merkittavid markkinaosuuksia hallitsevia rahtilen-
toyhtioitd ovat Lufthansa Cargo, Singapore Airlines Ltd, Cargolux, Cathay Pacific Airways Ltd. ("Cathay Pacific”),
Emirates Airlines, Korean Air Cargo ja British Airways.

Lomamatkamarkkinat

Valmismatkajarjestidjinsd Aurinkomatkat-Suntoursin kautta Yhtion osuus Suomen pakettilomamarkkinoilla
oli matkustajamaarilld mitattuna noin 37 prosenttia vuonna 2006. Se on markkinajohtaja myods Suomesta ldhtevissi
lomalennoissa, ja kaikki merkittidvit matkanjarjestdjdt ovat sen asiakkaita (Lihde: Suomen matkatoimistoalan
liitto). Valmismatkamarkkinoilla Yhtion merkittavimmat kilpailijat ovat Finnmatkat (osa TUI Travel Plc:td) ja
Tjareborg (osa Thomas Cook Group Plc:td).
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FINNAIRIN LIIKETOIMINTA

Yleista

Finnair on yksi maailman vanhimmista toiminnassa olevista lentoyhtidistd, ja se perustettiin vuonna 1923.
Yhtio toimii integroitujen reittiverkostojen liikennditsijind lentden kotimaan, Euroopan ja mannertenvélisiad
reittejd. Talld hetkella Yhtio tarjoaa matkustajareittiliikenne- ja lentorahtipalveluja 13 kotimaan reitilld Suomessa,
34 suoralla reitilld Euroopan kohteisiin sekd kymmenelld suoralla mannertenviliselld reitilld Aasiaan ja yhdelld
suoralla reitilld New Yorkiin Pohjois-Amerikassa. Yhtio on yksi yhdestétoista kansainvilisestd lentoyhtiostd, jotka
yhdessd muodostavat oneworld™-lentoyhtigallianssin. Vuonna 2006 Yhtion liikevaihto oli 1 989,6 miljoonaa euroa
verrattuna 1 871,1 miljoonaan euroon vuonna 2005. Yhtion liikevaihto oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla 1611,8 miljoonaa euroa, josta 1 179,0 miljoonaa euroa eli 73,2 prosenttia muodostui
Reittilitkenne-segmentin toiminnasta. Yhtion palveluksessa oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden
jaksolla keskiméérin 9 534 henkilo4.

Matkustajareittiliikenne- ja lentorahtipalvelujen liséksi Yhtiolld on vahva asema suomalaisilla lomaliikenne-
ja matkapalvelumarkkinoilla, ja se tarjoaa lentotoimintaan liittyvid palveluja, kuten huolto-, maa- ja cateringpal-
veluja. Yhtion litketoiminta on jaettu seuraaviin segmentteihin: Reittiliikenne, Lomaliikenne, Lentotoimintapal-
velut ja Matkapalvelut.

Yhtion reittiverkoston perusta on sen liikenteellinen keskus, Helsinki-Vantaan lentoasema Suomessa. Yhtion
reittiverkosto on suunniteltu siten, ettd se yhdistid Finnairin Euroopan kohteet kasvavaan mairdin Aasian kohteita
Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta. Helsinki-Vantaan lentoaseman suotuisa maantieteellinen sijainti Euroopan
koillisnurkassa mahdollistaa lyhimmén mahdollisen lentoajan Euroopan ja Aasian vililld yli 250 kaupunkipari-
yhdistelmén osalta. Yhtion reittiverkosto Euroopassa tarjoaa useita piivittdisid lentoja valikoitujen eurooppalaisten
kaupunkien ja Helsinki-Vantaan lentoaseman vililld, mahdollistaen néin tehokkaan syottoliikenteen kaukolen-
noille Aasiaan, tarjoten aasialaisille asiakkaille enemmin kohteita Euroopassa sekd tarjoten suomalaisille ja
eurooppalaisille liikeasiakkaille mahdollisuuden péivénsisdiseen edestakaiseen matkaan. Yhtion kohteita Aasiassa
ovat tilld hetkelld Peking, Shanghai, Hongkong ja Guangzhou Kiinassa; Delhi ja Mumbai Intiassa; Tokio, Osaka ja
Nagoya Japanissa sekd Bangkok Thaimaassa. Yhtio on myds ilmoittanut aikeistaan avata uuden reitin Souliin,
Etelid-Koreaan kesilld 2008.

Yhtion liikkenndiméén laivastoon kuului 63 lentokonetta 30.9.2007, ja laivaston keski-iké oli 6,3 vuotta. Tamin
jilkeen Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta Embraer 190 -lentokonetta. Yhtio on uudistanut laivastoaan jatkuvasti
tukeakseen kasvustrategiaansa ja parantaakseen kilpailukykyéén. Talld hetkelld Yhtiolld on sitova tilaus neljistd
Embraer 190 -lentokoneesta, jotka toimitetaan vuosina 2008 ja 2009, ja tdmén lisdksi silld on vuoden 2012 loppuun
saakka kiytettavissi oleva optio tilata kuusi Embraer 170 tai 190 -lentokonetta. Kaksi uutta laajarunkoista Airbus
A340 -lentokonetta odotetaan toimitettavan vuonna 2008 ja seitsemén Airbus A330 -lentokonetta vuosina 2009 ja
2010. Lisdksi Yhtiolld on kolme toistaiseksi kédyttdmatontd optiota tilata Airbus A330 tai A340 -lentokoneita
toimitettavaksi vuonna 2010. Tama tarkoittaa sitd, ettd Yhti0 odottaa uusineensa koko laivastonsa ensi vuosi-
kymmenen alkuun menness, jolloin silld olisi yksi Euroopan nykyaikaisimmista laivastoista.

Keskeiset vahvuudet

Yhtion johto uskoo, ettd Finnairin asema yhtend Pohjois-Euroopan johtavista lentoyhtidistd perustuu
seuraaviin avainvahvuuksiin:

e Johtava markkina-asema Suomessa

Finnairin suomalaiset juuret johtavat vuoteen 1923, ja se on markkinajohtaja kotimaan reittiliikenteessa seki
Suomeen saapuvissa ja Suomesta ldhtevissad kansainvilisissd lennoissa. Sen markkinaosuus kaikista Suomeen
saapuvista ja Suomesta ldhtevistd lennoista oli Finavian mukaan 59 prosenttia 30.9.2007 piittyneelld
yhdeksan kuukauden jaksolla. Lisdksi Yhtiolld oli Suomen Matkatoimistoalan liitto ry:n mukaan valmis-
matkanjérjestdjd Aurinkomatkat-Suntoursin kautta matkustajaméirdlld mitattuna noin 37 prosentin markkina-
osuus valmismatkoista Suomen markkinoilla vuonna 2006, ja se on Suomesta ldhtevien lomalentojen
markkinajohtaja, asiakkaanaan kaikki suurimmat matkanjdrjestdjit. Yhtion vahvan aseman ansiosta monet
kansainviliset yritykset ovat sen avainasiakkaita.

e  Liikenteellisen keskuksen strateginen sijainti Suomessa, ja sen korkealaatuinen infrastruktuuri sekd
hyvidit kuljetusyhteydet

Yhtio hyodyntdd liikenteellisen keskuksensa, Helsinki-Vantaan lentoaseman, suotuisaa maantieteellistd
sijaintia, joka mahdollistaa lyhimmidn mahdollisen lentoajan Euroopan ja Aasian vililld yli 250
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kaupunkipariyhdistelméin osalta. Lisdksi Yhtio hyotyy Helsinki-Vantaan lentoaseman korkealaatuisesta infra-
struktuurista ja kuljetusyhteyksistd. Lentoaseman tehokkaan tilasuunnittelun ansiosta matkustajien siirtymi-
nen lennolta toiselle on nopeaa, lyhimmillidn 35 minuuttia, mikd lyhentdd kauttakulkuliikenteen
kokonaismatka-aikaa. Lentoaseman palvelujen ja infrastruktuurin korkeatasoisuudesta on osoituksena se,
ettd Helsinki-Vantaan lentoasema on useissa asiakaskyselyissi sijoittunut yhdeksi maailman parhaista lento-
asemista. Yhtio tekee yhteistyotd Helsinki-Vantaan lentoaseman yllédpitdjan Finavian kanssa kehittddkseen
Helsinki-Vantaasta houkuttelevan palvelutarjonnan palvelukonseptia. Helsinki-Vantaan lentokentdlld on jo
nyt kolme Kkiitorataa, ja lentoaseman terminaalin laajennuksen, jonka odotetaan talla hetkelld valmistuvan
syyskuun 2009 loppuun mennessi, uskotaan mahdollistavan lentoaseman matkustajakapasiteetin lisdyksen
sekd parantavan lentoaseman tehokkuutta edelleen. Helsinki-Vantaan lentoaseman johtavana lentoyhtioni
Yhtiolld on hyvit edellytykset hyddyntda lentoaseman infrastruktuuria, mika tarjoaa puitteet Yhtion kasvu-
strategian toteuttamiseen.

Verkostoliikenndijd, jolla on keskeinen kilpailuasema Euroopan ja Aasian vdilisessd litkenteessd

Verkostoliikenndijand Yhtio lentdd télld hetkelld yhteensd 58 kohteeseen liikenteellisestd keskuksestaan
Helsinki-Vantaan lentoasemalta. Yhtion asema ldhto- ja saapumisaikojen jaossa Helsinki-Vantaan lento-
asemalla on vahva, ja silld on hallussaan merkittdvd madri tarkeimpid 1ahto- ja saapumisaikoja. Tadmai on tirked
edellytys kauttakulkuliikenteen vaihtoajan minimoinnille ja vihentdd kokonaismatka-aikaa Euroopan ja
Aasian vililld, mikd on tdrked tekijd lentoja varaaville matkatoimistoille ja matkustajille. Talld hetkellad
Yhti6 lentdd kymmeneen kohteeseen Aasiassa ja on viime vuosina keskittynyt parantamaan my06s Euroopan
sisdistd reittiverkostoaan tarjoamalla useita piivittdisid reittilentoja valikoitujen eurooppalaisten kaupunkien
ja Helsinki-Vantaan lentokentdn vililld hankkiakseen niin syottoliikennettd kaukolennoille Aasiaan, tarjo-
takseen aasialaisille asiakkailleen useampia kohteita Euroopassa seké tarjotakseen suomalaisille ja euroop-
palaisille liikeasiakkaille mahdollisuuden piivinsisdiseen edestakaiseen matkaan. Kevéilla 2007 Yhtio
uudisti reittiverkostoaan niin, ettd nykyaén kaikkiin sen kohteisiin piisee suorilla lennoilla ilman vililaskuja.
Yhtion johto uskoo, ettd nopea yhteys Aasiaan yhdessd kasvaneen vuorotiheyden ja suorien Helsinkiin
saapuvien seki sieltd ldhtevien yhteyksien kanssa tarjoavat Yhtiolle hyvin aseman lisdtd markkinaosuuttaan
kasvavilla Aasian markkinoilla.

Moderni ja yhtendinen laivasto

Yhtio toteuttaa parhaillaan laajaa investointiohjelmaa laivastonsa uudistamiseksi. Yhtio odottaa, ettd ensi
vuosikymmenen alussa silld on nykyaikainen, ainoastaan Airbus A340/A330 -lentokoneista koostuva kau-
koliikennelaivasto ja ettd sen kiytossd on myos kotimaan ja Euroopan liikenteessd nykyaikainen laivasto, jossa
kiytetadn A319/A320/A321 -lentokoneita ja Embraer- lentokoneita. Nykyaikaisen laivaston kdytto pienentaa
polttoainekustannuksia modernien lentokoneiden paremman polttoainetehokkuuden mydtéd, vihentdd huol-
tokustannuksia sekd pidentdd huoltovilid ja takaa ndin matkustajille parempaa, mukavampaa ja luotettavam-
paa palvelua. Uusi teknologia myds rasittaa ympdristod vihemmén ja antaa Yhtiolle hyvin aseman toimia
markkinoilla, joilla ympéristosdéntely ja matkustajien ympiristotietoisuus ovat lisddntymassa. Lisaksi yhte-
ndisempi laivasto auttaa vihentdmiin Yhtion lentdjien ja matkustamohenkilokunnan koulutuskustannuksia ja
mahdollistaa henkilokunnan joustavamman kdyton. Embraer- ja Airbus-lentokoneiden kokoerojen ansiosta
Yhtié pystyy myos optimoimaan lentokoneiden kidyton kullakin Euroopan ja kotimaan reitilld odotetun
kysynnén perusteella, mikéd parantaa koneiden kéyttod ja kiyttoasteita.

Vahva brindi, johon yhdistetidn korkea palvelun laatu

Finnairin brédndi on vakiintunut ja vahva brindi Suomessa, muissa Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Finnairin
brindi asettaa Yhtion korkean palvelun lentoyhtioksi, jolla on vahvat ndytot asiakastyytyvaisyydestd. Yhtion
briandiarvoja ovat turvallisuus, raikkaus, luovuus ja suomalaisuus. Yhtid pyrkii kehittimiddn briandinsa
tunnettuutta pddmarkkinoidensa ulkopuolella hyodyntdmélld avainvahvuuttaan eli korkealaatuista palvelua.
Finnair Plus -kanta-asiakasohjelman avulla Yhtio kykenee tarjoamaan asiakkailleen entistd henkilokohtai-
sempaa ja kattavampaa palvelua.

Menestyksekds maailmanlaajuinen yhteistyoverkosto

Yhti6 on korkealaatuisten lentoyhtididen maailmanlaajuisen oneworld™-allianssin jdsen. Yhtion johto uskoo,
ettd suhde oneworld™-allianssiin tarjoaa Yhtiolle monia etuja. Yhteistyd oneworld™-allianssin ja muiden
lentoyhtididen kanssa tuo Yhtiolle nakyvyyttd maailmanlaajuisesti sekd lisdtuottoja ja kustannussiistoja.
Lisiksi allianssi laajentaa asiakkaiden yhteysvaihtoehtoja entisestdin. Jisenyys oneworld™-allianssissa on
tarjonnut Yhtiolle puitteet laajentaa yhteisty6td muiden allianssiin kuuluvien lentoyhtididen, kuten pohjoi-
samerikkalaisen American Airlines Inc:in (”American Airlines”), espanjalaisen Iberia Airlinesin ("Iberia”) ja
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japanilaisen Japan Airlines International Co. Ltd:n ("Japan Airlines”) kanssa. Sen lisdksi, ettd Yhtio on
oneworld™-allianssin jisen, se toimii reittiverkostonsa vahvistamiseksi yhteistydssa useiden kumppanuuslen-
toyhtididen kanssa, kuten Brussels Airlinesin kanssa Brysseliin ja siitd edelleen Eteld-Eurooppaan suuntau-
tuvassa liikenteessd, sekd Aeroflotin kanssa Venijilld.

e Kokenut johto ja piitevd henkilosto

Yhtiolld on kokenut johto ja erittdin patevit lentdjdt, matkustamopalveluhenkilokunta sekd tekninen ja
maapalveluhenkil6std. Ammattitaitoinen, motivoitunut ja sitoutunut henkildstd on erds Yhtion toiminnan
tarkeimmistd voimavaroista. Yhtio tekee aktiivisesti tyotd parantaakseen henkildstonsd osaamista, sitoutu-
mista Finnairin visioon ja tyotyytyviisyyttd sekd edistadkseen joustavuutta, tuottavuutta ja innovatiivisuutta
nopeasti muuttuvassa toimintaympéristossé liiketoimintatavoitteidensa mukaisesti.

Liiketoimintastrategia

Yhtion visiona on olla laatu- ja ympiristotietoisen lentomatkustajan halutuin vaihtoehto pohjoisen pallon-
puoliskon mannertenvilisessd liikenteessd strategiansa mukaisilla alueilla vuoteen 2017 mennessid. Visiossa
padkasvualueiksi méaaritellddn reittiliikenne Euroopan ja Aasian vililla, ja tulevaisuudessa myos Pohjois-Amerikan
ja Aasian vililld Helsinki-Vantaan lentoaseman suotuisaa maantieteellistd sijaintia hyddyntéden.

Yhtion strateginen pddmaiira on kestdva ja kannattava kasvu, joka tekee siitd houkuttelevan sijoituskohteen
osakkeenomistajilleen. Yhtion johto uskoo, ettd Yhtio voi saavuttaa strategisen tavoitteensa toteuttamalla seuraavia
strategisia avaintoimenpiteité:

e Euroopan ja Aasian vilisen litkenteen kasvattaminen jatkossakin, ja Helsinki-Vantaan lentoaseman
suotuisan maantieteellisen sijainnin hyodyntiminen

Yhtion kasvustrategian keskeiseni tavoitteena on hyddyntéda sen liikenteellisen keskuksen, Helsinki-Vantaan
lentoaseman, maantieteellistd sijaintia ja korkealaatuista palveluntarjontaa kasvattaakseen edelleen liiken-
nettddn Euroopan ja Aasian vililld. Yhtio lentdd tdlld hetkelld viikoittain 59 lentoa Aasiaan, ja se pyrkii
lisddmidn kapasiteettiaan tdlld markkinalla ottamalla kdyttoon uusia reittejd ja lisddmailld nykyisten reittien
vuorotiheyttd kasvattaakseen osuuttaan tdlld nopeimmin kasvaviin kuuluvalla kaukolentomarkkinalla. Sen
lisdksi, ettd Yhtio on lisdnnyt kohteitaan Aasiassa ja kasvattanut vuorotiheyttd Aasian reiteilld, se pyrkii
kasvattamaan paivittdistd lentotarjontaansa Euroopan kohteisiin sekéd avaamaan uusia yhteyksia valikoituihin
Euroopan kaupunkeihin, joista ei ole télld hetkelld suoria lentoja Aasiaan. Tadlld hetkelld Yhtion tarjontaan
kuuluu jo vihintddn yksi pdivittdinen lento kaikkiin sen tarkeimpiin kohteisiin Euroopassa, ja se pyrkii
tarjoamaan pdivittédiset yhteydet kaikkiin Aasian-kohteisiinsa noin vuoteen 2010 mennessi kysynnian mukaan
ja litkennoimisoikeuksien sallimissa rajoissa. IATAn ennusteiden mukaan Euroopan ja Aasian/Tyynenmeren
alueen vilisen liikenteen matkustajamiirin odotetaan kasvavan vuosittain keskimiérin 6,5 prosenttia vuosina
2006-2011, ja Yhtion johto uskoo, ettd Yhtio on hyvissd asemassa hyodyntddkseen titd kehitystd. Tulevai-
suudessa Yhtio saattaa etsid myos uusia mahdollisuuksia hyodyntdd Helsinki-Vantaan lentoaseman suotuisaa
maantieteellistd sijaintia. Esimerkiksi jo tdlld hetkelld Yhtio lentdd Intiassa Delhiin ja Mumbaihin, mika
tarjoaa sille mahdollisuuden kasvattaa tulevaisuudessa Pohjois-Amerikan ja Intian vélisti liikennettd Helsinki-
Vantaan lentoaseman kautta.

®  Vahvan markkina-aseman hyodyntiminen Suomessa sekd uusien kasvumahdollisuuksien etsiminen laa-
Jjentumalla ldhimarkkinoille

Yhti6 pyrkii vastaamaan jatkossakin kotimaan lentojen sekd Suomen ja Euroopan kohteiden vélisten reittien
avainasiakaskuntansa vaatimuksiin sekd houkuttelemaan uusia asiakkaita tarjoamalla matkapalveluja kaikille
asiakasryhmille. Yhtion tavoitteena on tarjota vihintddn kaksi pdivittdistd lentoa kaikkiin tdrkeimpiin
Euroopan kohteisiin, jotta liikematkustajat Suomeen saapuvilla ja Suomesta lidhtevilld lennoilla voisivat
tehda piivinsisdisid litkematkoja. Yhtio tarjoaa myds joustavia ja edullisia matkapalveluja houkutellakseen
turisteja ja muita kustannustietoisia asiakasryhmid. Yhtion johto pitii laajaa palveluvalikoimaa kilpailuetuna
ja uskoo, ettd Yhtiolld on hyvit edellytykset sédilyttdd vahva markkina-asemansa kotimaan markkinoilla seki
Euroopan kohteiden ja Suomen vilisilla reiteilld ja parantaa sitd edelleen. Liséksi Yhtio etsii jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia laajentaa toimintaansa Itimeren alueella, erityisesti Baltian maissa ja Venijilld. Yhtio
omistaa entuudestaan valmismatkanjirjestdjan Virossa, ja lokakuussa 2007 se ilmoitti tehneensd sopimuksen
enemmistdosuuden hankkimisesta vendldisestd matkatoimistosta ja matkanjérjestdjastd Calypsosta. Tamin
uskotaan antavan Yhtiolle enemmain nédkyvyyttd Vendjin markkinoilla, ja jos Vendjidn markkinat avautuvat
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tulevaisuudessa kansainvilisille lentoyhtidille, se asettaa Yhtion hyvdidn asemaan hyddyntdd tidstd syntyvid
uusia mahdollisuuksia.

Laivastoon tehtyjen investointien hyodyntiminen

Yhtion johto uskoo, ettd uusia tilattuja lentokoneita voidaan hyodyntdd tehokkaasti Aasiaan ja Aasiasta
suuntautuvien lentojen kasvavan kysynnin tyydyttimiseen. Yhtion Aasian reittiliikenne kasvoi 30.9.2007
paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla myydyilld henkilokilometreilld mitattuna 30,9 prosenttia verrattuna
vuoden 2006 vastaavaan jaksoon. Yhtion johto suunnittelee keskittdvinsid kapasiteetin kasvua ennemmin
vuorotiheyksien lisddmiseen nykyisiin kohteisiin kuin uusien reittien avaamiseen. Yhtid on yksildinyt
mahdollisia uusia reittejd sekd Euroopassa ettd Aasiassa, mutta jokaisen uuden reitin avaaminen tai
vuorotiheyden lisddminen perustuu yksityiskohtaiseen analyysiin kyseisistd markkinoista ja siitd, kuinka
uusi reitti sopisi olemassa olevaan verkostoon. Nykyaikaisen laivaston kéytto tarjoaa Yhtiolle myos opera-
tiivisia etuja ja kulusdistojd uusien lentokoneiden paremman polttoainetehokkuuden seki toiminta- ja
koulutuskustannusten viahenemisen myota.

Tuottojen maksimointi

Yhtio aikoo keskittyéd jatkossakin laivastonsa tehokkaaseen kéyttoon, jossa optimoidaan koneiden lento-
tuntimiiré ja maksimoidaan matkustaja- ja rahtituotot aktiivisen tuotonhallinnan ja hinnoittelun avulla. Yhtio
hyodyntdd kysynnin historiallista toteutumaa tulevan kysynnén arvioinnissa. Eri hintatyyppien saatavuutta
sdddellddn kysynnédn historiallisen toteutuman sekid varaustilanteen kehittymisen seurannan perusteella.
Tuotto-optimointijarjestelméd kehitetdédn siten, ettd kaupunkipariyhdistelmien hinnoittelua voidaan ohjata
markkinapaikkakohtaisesti. Yhtio aikoo edelleen noudattaa kurinalaisuutta uusien reittien avaamisessa ja
seuraa jatkuvasti kunkin reitin kannattavuutta ja merkitystd Yhtion ja sen verkoston kannalta.

Kustannusten tarkka hallinta

Yhtio keskittyy jatkossakin tarkkaan kustannusten hallintaan sdilyttadkseen kilpailukykynsi. Yhtion laivaston
uudenaikaistaminen tarjoaa hyvin perustan yksikkokustannusten alentamiseen, ja laivaston uudistamisen
odotetaan toteuduttuaan johtavan konkreettisiin kustannussdéstoihin. Tdrked osa kustannustenhallintaa on
tuottavuuden parantaminen, jotta Yhtio voi kilpailla muiden toimijoiden kanssa Eurooppa-Aasia -kaukolen-
tomarkkinoilla. Esimerkiksi toukokuussa 2006 Yhtio julkisti tavoitteensa alentaa kustannuksia uudistamalla
organisaatiotaan, pidasiassa tukitoimintojaan. Yhtion henkilostostrategian keskeisend tavoitteena on palkata
uutta henkilostod kasvavan Aasian liikenteen tukemiseksi, parantaa lentohenkiloston tuottavuutta ja pyrkid
sadstoihin tyovoimavaltaisissa tukitoiminnoissa. Yhtio onnistui 30.9.2007 paattyneelld yhdekséin kuukauden
jaksolla vihentdmididn yksikkokustannuksiaan 4,6 prosenttia verrattuna vuoden 2006 vastaavaan jaksoon.

Liiketoimintaportfolion optimoinnin jatkaminen

Hallitakseen kustannusrakennettaan Yhtio optimoi jatkuvasti liiketoimintaportfoliotaan parantaakseen Yhtion
operatiivista tehokkuutta. Yhtid on myynyt ja ulkoistanut osan tukitoiminnoistaan, jotka aikaisemmin
tuotettiin sisdisesti, ja se arvioi jatkossakin liiketoimintaportfoliotaan seki tavoittelee lisdarvoa ulkoistusten,
kumppanuuksien ja omistajuusjérjestelyjen avulla. Nididen toimenpiteiden tarkoituksena on maksimoida
Yhtion keskeisten lentotoimintojen kasvumahdollisuudet. Yhtion johto pitid téllaista liiketoimintaportfolion
optimointia tirkednd osana kestdvin ja kannattavan kasvun strategiassaan.

Taloudelliset tavoitteet

Strategiansa mukaisesti Yhtio on médritellyt tavoitteikseen jatkuvan kasvun ja kannattavuuden, ja se on

hyviksynyt taloudelliseksi tavoitteekseen tuottaa taloudellista lisdarvoa enemmin kuin arvioitu pddoman paino-
tettu keskikustannus ennen veroja, 9,5 prosenttia. Yhtid katsoo onnistuneensa tavoitteessaan, mikili se saavuttaa
taloudellisen suhdannekierron ajalta kuuden prosentin liikevoittomarginaalin ja 17 prosentin EBITDAR-margi-
naalin. Yhti6 on omaksunut myds tasetta koskevan tavoitteen, jonka mukaan lentokoneiden leasingvastuilla
oikaistu nettovelkaantumisaste ei saa nousta yli 140 prosentin.

Ei ole varmuutta, ettd Yhtio saavuttaa edelld esitetyt taloudelliset tavoitteet tai saavutettuaan tavoitteensa

kykenee pysymaddn niissé jatkossakin. Katso "Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja ”Riskitekijit—Yhtion liiketoi-
mintaan liittyvid riskejd”.
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Historia

Finnair Oyj, alkuperdiseltd nimeltddn Aero O/Y, on yksi maailman vanhimmista edelleen toimivista lento-
yhtidistd. Aero O/Y perustettiin 1.11.1923, ja se lensi ensimmdisen lentonsa 20.3.1924 Helsingistd Tallinnaan.
Ensimmdisen toimintavuotensa aikana Aero kuljetti yhteensd 269 matkustajaa, ja sen palveluksessa oli seitsemén
henkildd. Vuonna 1952 Aero O/Y kuljetti jo yli 100 000 matkustajaa.

Vuonna 1953 Aero O/Y alkoi kiyttad markkinoinnissaan nimeé Finnair, vaikkakin yhtion nimen séilyi Aero
O/Y joulukuuhun 1968 saakka, jolloin se muutettiin Finnair Oy:ksi. Finnair listattiin Helsingin Porssiin 26.6.1989.
Vuonna 1997 Yhtion viralliseksi nimeksi tuli Finnair Oyj, ja 1.9.1999 Yhtiosti tuli tiysjasen maailmanlaajuisessa
oneworld™-allianssissa, jossa on télld hetkelld yksitoista jisentd. Yhtion vuonna 1999 esittelemi kasvustrategia
muutti Yhtion toiminnan painopistettd paikallisesta, kansallisesta lentoyhtiostd kansainviliseksi verkostoliiken-
noijaksi. Yhtio on uudistanut laivastoaan jatkuvasti tukeakseen kasvustrategiaansa ja parantaakseen
kilpailukykyé&én.

Vuonna 2001 Yhtio otti alkuperédisen nimensd uudelleen kdyttoon perustaessaan Viroon lentoyhtion nimeltd
Aero Airlines. Yhtio on ilmoittanut lopettavansa Aero Airlinesin toiminnan vuoden 2008 alussa.

Vuonna 2003 Yhtio osti 85 prosentin osuuden ruotsalaisen lentoyhtion Nordic Airlink Holding AB:n (joka
harjoittaa liiketoimintaa FlyNordic-nimelld) osakkeista ja loput 15 prosenttia vuonna 2004. Norwegian Air Shuttle
ASA ja Yhti6 allekirjoittivat kesdkuussa 2007 sopimuksen FlyNordicin myynnistd. Kauppa saatettiin paitokseen
lokakuussa 2007.

Liiketoimintasegmentit

Yhtion liiketoiminta on jaettu seuraaviin segmentteihin: Reittiliikenne, Lomaliikenne, Lentotoimintapalvelut
ja Matkapalvelut.

Finnair-konserni

Reittiliikenne Lomaliikenne Lentotoimintapalvelut Matkapalvelut
Matkustaja- Lomalennot Tekniikka Matkatoimisto-
reittiliikenne Valmismatkanjarjestéja Maapalvelut liiketoiminta
Rahtiliikenne Catering Varausjirjestelma
Laivaston hallinta Toimitilojen hallinta

Reittilitkenne

Reittiliikkenne-segmentti on liikevaihdolla mitattuna Yhtion tirkein segmentti. Reittiliikenne-segmentin
liiketoiminta koostuu matkustajareitti- ja lentorahtiliikenteestd sekd lentokoneiden hallinnasta. Segmentissa
toimivia Yhtion tytdryhtiditd ovat Aero Airlines, Finnair Cargo Oy ja Finnair Aircraft Finance Oy. Reittilii-
kenne-segmentin liikevaihto oli 30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 1257,8 miljoonaa euroa
(josta 1 179,0 miljoonaa euroa eli 93,7 prosenttia oli ulkoista liikevaihtoa), ja 30.9.2007 péittyneelld yhdekséin
kuukauden jaksolla sen palveluksessa oli keskimidrin 4 145 henkil6a.

Matkustajareittilitkenne. Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikko vastaa kotimaisesta ja kansainvili-
sestd reittiliikenteen harjoittamisesta, reittiverkoston suunnittelusta, palvelujen tuotekehityksestd, myynnistd ja
markkinoinnista, yhteistydstd muiden lentoyhtididen kanssa sekd laivastonhallinnasta. Yhtion liikenndimiin
matkustajareittiliikennelaivastoon kuului 56 lentokonetta 30.9.2007. Suurinta osaa matkustajareittiliikenteesti
liikkenndiddén Finnair-bréndilld, kuten jéljempédnd kohdassa “—Reittiverkosto” on tarkemmin kuvattu, Yhtion
tytaryhtion Aero Airlinesin liikenndimid lentoja lukuun ottamatta. Aero Airlines perustettiin vuonna 2001
lentdmain potkuriturbiinikoneilla kotimaan reittejd Etela-Suomessa seka reitteja Baltian maihin ja Baltian maista.
Yhti6 on ilmoittanut lopettavansa Aero Airlinesin toiminnan vuoden 2008 alussa keskittyidkseen nykyaikaistetun
suihkukonelaivastonsa liikenndintiin. Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikon palveluksessa oli 30.9.2007
padttyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla keskiméérin 2 663 henkil6a.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Matkustajareittiliikenne-liiketoimintayksikon liikennetietoja jaoteltuina
maantieteellisten alueiden mukaan:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2007 2006 2006 2005 2004
Matkustajien lukumiéra, (tuhatta)
SUOMi. . ..o 1288,1 15357 2016,1 2 066,9 2296,2
Eurooppa. . . ... .. 3581,2 3479,6 4501,6 4189,5 3713,2
AdSIa ... 837,7 665,9 889,8 707,6 616,4
Pohjois-Amerikka. . ... ... ... . ... 108,1 113,2 142,8 160,7 156,9
Yhteensa . . . ... ... e 5815,1 57944 7 550,3 71247 6782,7
Myydyt henkilokilometrit, (miljoonaa)
SUOMI . . . oo 679,8 765,3 998,4 1032,9 1137,1
Eurooppa. . . . ... 46464 4106,3 52589 48224 4362,0
Aasia . ... 5911,9 4520,0 60449 4749,1 4065,8
Pohjois-Amerikka. .. ........ ... .. 713,4 747,6 9427 1 089,9 1 063,0
Yhteensad . . ... ... 11951,6 10 139,2 132449 116943 10 627,9
Matkustajakayttoaste, (%)
Suomi. . ... 61,4 57,3 56,9 53,9 55,1
Eurooppa. . ... ... .. 69,2 68,6 67,5 61,6 57,4
Aasia . ... 78.5 79,0 77,4 76,9 76,1
Pohjois-Amerikka. . . ... ... .. L 83,3 85,0 82,9 81,6 80,9
Yhteensa . . . .. ..o 73,7 72,8 71,6 67,7 65,1

Rahtiliikenne.  Finnair Cargo Oy on Yhtion kokonaan omistama tytiryhtio ja vastaa lentorahdin kuljetuk-
sesta lentokentilti toiselle. Cargolla ei ole omaa rahtilaivastoa, vaan se kiyttdd Yhtion matkustajakoneiden koko
rahtikapasiteettia sekd vuokraa markkinatilanteen mukaan lisdkapasiteettia muilta rahtilentoyhtigiltd. Rahtitoi-
minnan keskus on Helsinki-Vantaan lentoasemalla, jossa Yhtiolld on yksi Pohjoismaiden suurimmista rahtitermi-
naaleista. Finnair Cargon Helsinki Gateway -terminaali tarjoaa yhteistyokumppaniensa kanssa yhteydet Aasiasta
Eurooppaan, Baltian maihin ja Pohjois-Amerikkaan. Yhtio toimii liséksi yhteistyossd Cargoluxin kanssa lennoilla
Helsingistd Hongkongiin ja Luxemburgiin. Rahtiliikenne-liiketoimintayksikké kuljetti 30.9.2007 pédttyneelld
yhdeksidn kuukauden jaksolla 71 125 tonnia rahtia ja postia. Rahtiliikenne-liiketoimintayksikén palveluksessa
oli 30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla keskiméddrin 437 henkil6d.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Rahtiliikenne-liiketoimintayksikon liikennetietoja:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
Myydyt rahtitonnikilometrit, (miljoonaa). . ............ 936 644 918 726 687
Rahtikdyttoaste, (%) . . . o oo oo 42,0 56,4 54,3 61,5 58,1
Kokonaisrahti, (tuhatta tonnia) . . . .................. 71 125 69 553 93 807 90 242 86 245

Laivaston hallinta. Finnair Aircraft Finance Oy vastaa Yhtion lentokoneiden hallinnoinnista ja
rahoituksesta.

Lomaliikenne

Lomaliikenne-segmenttiin kuuluvat Lomalennot-liiketoimintayksikké ja valmismatkanjérjestdji Aurinko-
matkat-Suntours. Lisdksi Yhtio aloitti vuoden 2007 alkupuolella uuden valmismatkakonseptin takeOFF-brindillé.
TakeOFF on nuorisolle suunnattu vain internetin ja puhelinpalvelun kautta myytdvé alhaisten hintojen valmis-
matka-brindi. Lomaliikenne-segmentin liikevaihto oli 30.9.2007 pdittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
289,8 miljoonaa euroa (josta 285,1 miljoonaa euroa eli 98,4 prosenttia oli ulkoista liikevaihtoa), ja 30.9.2007
padttyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla sen palveluksessa oli keskiméérin 372 henkiloa.

Lomalennot. Lomalennot-liiketoimintayksikko vastaa tilauslentojen ja osittaisten tilauslentojen (part char-
ter) tarjoamisesta matkanjérjestdjille ja matkatoimistoille sekd lomareittilentojen (pelkdt lennot) tarjoamisesta
lomakohteisiin. Tdlld hetkelld Yhtio liikenndi lomalentoja noin sataan kohteeseen. Se lentdd pddasiassa Vilimeren,
Kanarian saarten ja Kaakkois-Aasian sekd Karibian ja Eteld-Amerikan lomakohteisiin. Yhtiolld on seitsemédn
Boeing 757 -lentokoneen laivasto, jota kiytetddn lomaliikenteen tarpeisiin. Tamén lisdksi Reittiliikenne-segmentin
kapasiteettia kdytetddn tarvittaessa muuttuvien tarpeiden tayttdmiseen ja kohdevalikoiman laajentamiseen. Loma-
lennot-liiketoimintayksikké on markkinajohtaja tilauslennoissa, ja kaikki merkittidvit Suomessa toimivat matkan-
jarjestdjat ovat sen asiakkaita. Vuonna 2006 Lomalennot kuljetti yli 1,2 miljoonaa matkustajaa. Suosittuihin
lomakohteisiin myytyjen pelkkien lentojen méérd vuoden 2007 yhdeksdnd ensimmadisend kuukautena oli noin
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100 000 verrattuna noin 83 000 vastaavalla jaksolla vuonna 2006. Kaikista 30.9.2007 paattyneelld yhdekséin
kuukauden jaksolla myydyistd matkustajapaikoista noin 470 400 myytiin Aurinkomatkat-Suntoursille. Muita
suurimpia lomalentoasiakkaita ovat Tjidreborg ja Finnmatkat. Lomalennot-liiketoimintayksikon palveluksessa
oli 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla keskiméarin 25 henkiloa.

Aurinkomatkat-Suntours. ~ Aurinkomatkat-Suntours on Suomen suurin valmismatkanjirjestijd, jonka mark-
kinaosuus vuonna 2006 oli noin 37 prosenttia Suomen matkatoimistoalan liiton mukaan. Vuonna 2006 myytyjen
matkojen méird kasvoi 5,5 prosenttia vuoteen 2005 verrattuna ja oli 344 227 matkaa. Aurinkomatkat-Suntours
jarjestdd vuosittain lomia noin 150 kohteeseen 40 maassa ja 900 hotellissa. Sen laaja valikoima siséltda
rantalomapaketteja, lyhyitd kaupunkilomia, kiertomatkoja, risteilyjé, ”SunSki’-hiihtolomia, ”SunSail”’-purjehdus-
lomia ja ”SunGolf”-golf-lomia. Lentojen ja hotellien liséksi se jirjestdd lomakohteissa retkié ja viihdeohjelmaa
asiakkailleen, ja jokaisessa kohteessa on Aurinkomatkat-Suntoursin suomea puhuvia oppaita. Aurinkomatkat-
Suntoursilla on Suomessa viisi myyntitoimistoa, jotka sijaitsevat Helsingissd, Turussa, Tampereella, Lahdessa ja
Oulussa, sekd puhelinpalvelukeskus Helsingissi. Lisiksi Aurinkomatkat-Suntoursilla on yli 300 itsendistd myynti-
edustajaa Suomessa ja Virossa. Liiketoimintayksikon palveluksessa oli 30.9.2007 pidittyneelld yhdeksidn kuukau-
den jaksolla keskiméérin 336 henkilG4.

Vuoden 2007 alkupuolella Aurinkomatkat-Suntours osti Viron toiseksi suurimman matkanjérjestdjan Horizon
Travelin. Myytyjen matkojen lukuméérilld mitattuna yhti6 muodostaa noin viisi prosenttia Aurinkomatkat-Sun-
toursin koko myynnin volyymista. Lokakuussa 2007 Aurinkomatkat-Suntours teki sopimuksen enemmistéosuuden
hankkimisesta venildisestd matkatoimistosta ja matkanjérjestédjédstd Calypsosta.

Lentotoimintapalvelut

Lentotoimintapalvelut-segmenttiin kuuluvat seuraavat tukitoiminnot: tekniikka, maapalvelut, cateringpalve-
lut ja toimitilojen hallinta. Lentotoimintapalvelut-segmentin liikevaihto oli 30.9.2007 piittyneelld yhdeksédn
kuukauden jaksolla 320,5 miljoonaa euroa (josta 89,0 miljoonaa eli 27,8 prosenttia oli ulkoista liikevaihtoa).
Segmentin palveluksessa oli 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla keskiméérin 3 730 henkila.

Tekniikka. Tekniikka-liiketoimintayksikko vastaa lentokoneiden huoltopalvelujen tarjoamisesta Konserniin
kuuluville yhtiéille ja kolmansille osapuolille. Ndihin huoltopalveluihin kuuluvat laajamittaiset huolto- ja kunnos-
tustyot sekd yksittdiset korjaukset. Aikaisemmin suurin osa liiketoimintayksikon liikevaihdosta on muodostunut
sisdisesti, mutta viime vuosina se on kehittdnyt midratietoisesti myos ulkoista liiketoimintaansa. Télld hetkelld
Yhtio tarjoaa teknisid palveluja noin 20 lentoyhtiolle. Yksi Tekniikka-liiketoimintayksikon tirkeimmisti ulkoisista
asiakkaista on Aeroflot Cargo. Liiketoimintayksikon palveluksessa oli 30.9.2007 péittyneelld yhdekséin kuukauden
jaksolla keskimddrin 1 854 henkiloa.

Maapalvelut. Northport Oy vastaa maapalveluista Helsinki-Vantaan lentokentdlld. Muilla lentokentilld
maapalvelut jarjestetddn yhteistydssd kumppanien kanssa. Northport Oy vastaa useista tehtivistd, kuten ldhtoselvi-
tyksestd, lounge-palveluista, matkustajien lentokoneeseenotosta ldhtoportilla, matkatavaroiden kisittelystd sekd
toimintojen koordinoinnista lentokoneiden maakdsittelyn aikana. Liiketoimintayksikon palveluksessa oli
30.9.2007 péittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla keskiméddrin 899 henkil64.

Northport Oy:1ld on tytdryhtit Tukholma-Arlandan ja Oslo-Gardemoenin lentokentilld. Yhtié on tehnyt
sopimuksen Ruotsin ja Norjan tytaryhtididen myynnistd. Lisétietoja on esitetty jiljempédna kohdassa ”— Olen-
naiset sopimukset” .

Catering. Finnair Catering Oy vastaa cateringpalvelujen ja -tuotteiden kehittimisestd, tuottamisesta ja
myynnistd Helsinki-Vantaan lentoasemalta lihteville matkustajille. Lisdksi se vastaa tietyistd vihittdismyyntitoi-
minnoista ja myynnistad lentokentilla ja lentokoneissa. Télld hetkelld Catering-liiketoimintayksiko11d on kolme tax
free -myymaldd Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Finncatering Oy valmistaa aterioita turistiluokkaan ja lomalen-
noille. Vuonna 2006 Cateringin logistiikkakeskus palveli noin seitsemédd miljoonaa asiakasta. Catering on tirked
osa Yhtion brindin rakentamisessa. Viime vuosina Yhtion lentoliikenteen catering on nimetty monissa asiakas-
tutkimuksissa yhdeksi kolmesta parhaasta lentoyhtididen cateringpalveluista Euroopassa. Liiketoimintayksikon
palveluksessa oli 30.9.2007 piittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla keskiméérin 960 henkil64.

Toimitilojen Hallinta. Lentotoimintapalvelut-segmenttiin kuuluvat myds Yhtion kiinteistbomaisuus, ope-
ratiiviseen toimintaan liittyvien kiinteistdjen hallinnointi ja ylldpito seki toimitilapalvelujen hankinta, jotka ovat
Finnair Facilities Management Oy:n vastuulla. Lisitietoja toimitilojen hallinnan toimintojen ulkoistamisesta
YIT:lle vuonna 2006 on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndky-
mdit—Viimeaikaiset tapahtumat”. Liiketoimintayksikon palveluksessa oli 30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuu-
kauden jaksolla keskimddrin 15 henkil6a.
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Matkapalvelut

Matkapalvelut-segmentti vastaa Yhtion koti- ja ulkomaisista matkatoimistopalveluista, matkojen varausjér-
jestelmistd Suomessa sekd matkatoimistojéirjestelmien tuottamisesta. Matkapalvelut-segmentin liikevaihto oli
30.9.2007 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla 62,1 miljoonaa euroa (josta 58,7 miljoonaa euroa eli
94,5 prosenttia oli ulkoista liikevaihtoa). Segmentin palveluksessa oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla keskimddrin 1 129 henkiloa.

Area. Area myi suurimman osan myyntitoimistoistaan vuonna 2006 SMT:lle, ja se keskittyy nyt kehittdaméédn
matkustuksenhallinta- ja konsultointipalveluja yritysasiakkaille. Lomamatkojen osalta Area on keskittinyt myyn-
nin kokonaan internetiin ja puhelinpalveluunsa. Silld on tilld hetkelld yhdeksdn myyntitoimistoa Suomessa. Area
myi 30.9.2007 péittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla 233 218 matkalippua verrattuna 238 043 matkalippuun
samalla jaksolla vuonna 2006. Arean palveluksessa oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla
keskimiirin 296 henkil6a.

SMT. SMT on tdyden palvelun matkatoimisto. Liikematkapalvelunsa lisdksi silld on 28 toimiston toimisto-
verkosto ympédri Suomea. Sen muita myyntikanavia ovat internet ja puhelinpalvelu. SMT:n palveluksessa oli
30.9.2007 paittyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla keskimaarin 490 henkiloa.

Estravel. Estravel on SMT:n tytdryhtio sekd Viron johtava matkatoimisto. Se toimii kaikissa kolmessa
Baltian maassa, ja silld on 15 toimiston toimistoverkosto ympéri Baltian maita. Estravelin palveluksessa oli
30.9.2007 paittyneelld yhdeksdan kuukauden jaksolla keskimddrin 210 henkiloa.

Amadeus Finland. Amadeus Finland on osa Amadeus IT Group SA:n kaupallista organisaatiota. Yhtid
omistaa 95 prosenttia Amadeus Finlandista, ja loput viisi prosenttia omistaa Amadeus IT Group SA. Amadeus
Finland on matkanvarausjérjestelmien toimittaja, ja se omistaa oikeudet ”Amadeus System” -jdrjestelmédin, joka on
maailmanlaajuisesti johtava matkojen varausjdrjestelmd. Amadeus Finlandin liikevaihto muodostuu Amadeus
Systemin kautta tehdyistd varauksista, ja se tarjoaa my0s koulutusta ja teknisid palveluja jédrjestelmén alilisens-
sinhaltijoille. Noin puolet liikevaihdosta koostuu tietojdrjestelmien kehitysprojekteista ja palvelumaksuista.
Amadeus Finlandin ratkaisut on suunnattu matkatoimistoille, matkapalvelujen jirjestdjille, yrityksille, turismi-
jarjestoille ja matkailijoille. Amadeus Finlandin palveluksessa oli 30.9.2007 péittyneelld yhdeksidn kuukauden
jaksolla keskiméddrin 36 henkil6a.

Laivasto

Yhtion liikkenndiméén laivastoon kuului 63 lentokonetta 30.9.2007, joista 34 oli Yhtion omia ja 29 vuokrattuja.
Lisdksi Yhtio vuokraa yhteensd kuutta omistamaansa konetta FlyNordicille.

Yhtié liikenndi jo nyt yhdelli Euroopan nykyaikaisimmista kapearunkolaivastoista. Yhtion Euroopan
laivastoon 30.9.2007 kuului 29 Airbus A320 -koneperheen lentokonetta, kymmenen Embraer 170 -lentokonetta
janelja Embraer 190 -lentokonetta. Yhtion Euroopan lyhyen matkan litkenne perustuu Airbus A320 -koneperheen
laivastoon, jota Yhtido on nykyaikaistanut viime vuosina. Liikenndimisen aloittaminen pienempiin kohteisiin
tehdddn tyypillisesti pienemmilli Embraer-lentokoneilla. Embraerit ovat taloudellisia reiteilld, joilla kysynta ei
edellytd suurta lentokonetta. Vilkkaimmat kotimaan reitit lennetiddn Airbus- ja Embraer-koneilla. Eteldi-Suomen
reittejd seki reittejd Baltian maihin ja Baltian maista liikennoi Yhtion virolainen tytdryhtio Aero Airlines, joka
kéyttdd ATR-72 -potkuriturbiinikoneita. Yhti6 on ilmoittanut lopettavansa Aero Airlinesin toiminnan vuoden 2008
alussa. Samassa yhteydessd myydiin jiljelld olevat kolme potkuriturbiinikonetta. Yhtion Euroopan liikenteessi
kiyttamien lentokoneiden keski-ikd 30.9.2007 oli 4,3 vuotta.

Yhtio aikoo uudistaa kaukoliikennelaivastonsa vuoteen 2010 mennessé laajarunkoisilla Airbus A340/A330
-lentokoneilla ja vuodesta 2014 alkaen uuden teknologian Airbus A350XWB -lentokoneilla. Kaukoliikennelai-
vaston uudistaminen aloitettiin heinidkuussa 2006, jolloin ensimméiinen Airbus A340 -lentokone otettiin kiytt6on.
Uusien Airbus A350XWB -lentokoneiden odotetaan muodostavan Yhtion kaukoliikennelaivaston perustan vuoteen
2016 mennessid. Touko- ja kesdkuussa 2007 Yhtio vastaanotti kaksi ensimmadistd Airbus A340 -lentokonetta, ja
kaksi samanlaista lentokonetta odotetaan lisdttdvin laivastoon vuonna 2008. Meneilldédn olevan kaukoliikenne-
laivaston uudistamisen seurauksena Boeing MD-11 -lentokoneet odotetaan poistettavan kidytostd vuoden 2010
loppuun mennessi.

Ensi vuosikymmenen alussa Yhtion reittiliikenteen kéytdssd odotetaan olevan vain kolmen tyyppisié lento-
koneita, eli laajarunkoiset Airbus A340/A330 -koneet kaukoliikenteen reiteilld ja kapearunkoinen Airbus 320
-koneperhe sekd Embraer 170/190 -lentokoneet lyhyilld ja keskipitkilld reiteilld. Lomalentoja lennetidn jatkossakin
Boeing 757 -lentokoneilla. Lisétietoja meneilldin olevasta laivaston uusimisesta on esitetty kohdassa ”Osakeannin
tausta ja syyt sekd hankittavien varojen kdytto”.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Yhtion laivastosta 30.9.2007. Lentokonetta koskeva optio tarkoittaa,
ettd Yhtiolld on valmistajalta varattu toimitusajankohta koneelle.

Koko Keskim. ik Sitovat

Istuimia Omat Vuokratut laivasto (vuotta) tilaukset Optiot
Finnairin liikkennoimat
Airbus A319 .. .. 123-126 7 4 11 6,0 0 0
Airbus A320 .. .. 159 6 6 12 5.2 0 0
Airbus A321 ... 196 4 2 6 6,7 0 0
Airbus A340 .. ... 269 3 0 3 45 2 3M
Airbus A330 .. .. — 0 0 0 — 7 3M
Boeing MD-11 . .................. 282 2 5 7 13,2 0 0
Boeing B757% .. ... ... .. ... .. 227 0 7 7 8.3 0 0
Embraer 170 .. ..o 76 6 4 10 1,5 0 6
Embraer 190 . ... ... .. 100 3@ @ 4@ 0,5 6 6
ATR-72% 68 3 0 3 16,0 0 0
Airbus A350XWB . ................ — 0 0 0 — 11 4©
Yhteensi, operoidut . . .............. 34 29 63 6,3 29 13
Muut
Boeing MD-80" . .. ....... ... ..., 149-163 6 0 6 17,1 0 0
Yhteensa . ........... ... ........ 40 29 69 7,3 29 13

(1)  Optio ostaa yhteensd kolme Airbus A340- tai Airbus A330 -lentokonetta.
(2) Kiytetddn pddasiassa lomalennoissa.
(3) Optiot ostaa yhteensd kuusi Embraer 170- tai Embraer 190 -lentokonetta. Yhtiolli on optiot ostaa lisdd koneita nykyisten tilausten

ilmoituksen.
(4)  Yhtiolle on toimitettu kaksi uutta Embraer 190 -lentokonetta 30.9.2007 jdlkeen, minké johdosta Yhtion liikkennéimien lentokoneiden
kokonaisméérd on noussut 65:een. Lisdksi Yhtio saattoi lokakuussa 2007 péddtokseen myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelyn

lentokoneiden lukumééaraa).

(5) ATR-72 -laivasto on Aero Airlinesin kédytossd. Yhtio on ilmoittanut lopettavansa Aero Airlinesin toiminnan vuoden 2008 alussa. Samassa
yhteydessd myydién jiljelld olevat kolme potkuriturbiinikonetta.

(6)  Yhtiolld on niin sanotut rolling option -sopimukset ostaa neljd Airbus A350XWB -lentokonetta lisdd. Rolling option -sopimukset
korvaavat optiot, ja niille médritadn toimitusajat optioiden toteutusjirjestyksessa.

(7)  Boeing MD-80 -laivasto on vuokrattu yhtion entiselle tytdryhtidlle FlyNordicille, joka myytiin Norwegian Air Shuttle ASA:1lle vuonna
2007.

Reittiverkosto
Yleisti

Tilld hetkelld Yhtio liitkennoi reittilentoja 58 kohteeseen 28 maassa maailmanlaajuisesti, ja yhdessd kump-
panuuslentoyhtididensé kanssa lisdksi 37 kohteeseen 14 maassa maailmanlaajuisesti. Sdénnollisen reittiliikenteen
lisdksi Yhtio liikenndi lomalentoja noin sataan kohteeseen, etupiissd Vilimeren alueen lomakohteisiin, Kana-
riansaarille, Kaakkois-Aasiaan seki Karibialle ja Eteld-Amerikkaan.

Kotimaan reitit

Yhtio lentdd Helsingistd 13:een kotimaan kohteeseen. Sen tirkeimpid kotimaan kohteita ovat Oulu, Kuopio ja
Rovaniemi sekd kausikohteet Ivalo ja Kittild. Yhtion strategiana kotimaan reittiverkostossa on keskittyd kor-
keamman volyymin reiteille, jotka voidaan lentdd kannattavasti Embraer- ja Airbus-koneilla. Aero Airlines
likkennoi tietyilld reiteilld Eteld-Suomessa, mutta Yhtio on ilmoittanut lopettavansa Aero Airlinesin toiminnan
vuoden 2008 alussa. Kotimaan verkoston aikataulut on suunniteltu siten, ettd ne tarjoavat hyvit meno-paluuyh-
teydet Suomen maakuntakaupungeista Helsinkiin ja takaisin sekd yhdistdavit nimé kaupungit Yhtion Euroopan ja
kaukoliikenteen verkostoon. Tdmén strategian mukaisesti Yhti6 on lopettanut omat lentonsa erdisiin matalan
volyymin kaupunkeihin kotimaassa viime vuosina. Tarjotakseen yhteydet ndihin kohteisiin Yhtio toimii tdlld
hetkelld yhteistyossd Finncomm Airlinesin kanssa reiteilld 14 kotimaan kohteeseen.

Euroopan-reitit

Yhtion reittiverkosto Euroopassa tarjoaa useita pdivittdisid reittilentoja useisiin Euroopan kaupunkeihin.
Lentoaikataulut on laadittu siten, ettd ne tarjoavat nopeat yhteydet Aasian-lennoille. Tdlld hetkelld Yhtio liikenndi
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reittilentoja Helsingistd 34 kohteeseen Euroopassa. Useimpia niista reiteistd litkenndidddn ymparivuotisesti. Yhtio
tdydentda Buroopan-verkostonsa tekemilld yhteistyotd oneworld™-kumppaniensa kanssa, Euroopassa erityisesti
Iberian ja Malév Hungarian Airlines Plc:n ("Malév”) kanssa. oneworld™-kumppanien lisdksi Yhtié toimii
Euroopan verkostonsa vahvistamiseksi yhteistydssid useiden kumppanuuslentoyhtididen kanssa, kuten Brussels
Airlinesin kanssa liikenteessd Brysseliin ja sieltd edelleen Etela-Euroopan kohteisiin sekd Aeroflotin kanssa
Venijilld. Lisdksi FlyNordicin myynnin yhteydessd Yhtio teki Norwegian Air Shuttle ASA:n kanssa yhteistyo-

sopimuksen tavoittaakseen paremmin skandinaaviset asiakkaat.

Yhtion strategiana sen Euroopan reittiliikenneverkostossa on liikenndidd ainoastaan suoria lentoja, mika
helpottaa Eurooppa-Aasia -yhteyksien myyntid, kun matkalla on vain yksi pysdhtyminen Helsingissd. Tadma
strategia perustuu vihintiin kahteen piivittdiseen lentoon, aamulla ja iltapdivéll4, jotta voidaan luoda lentoyhteydet
Aasian-reiteille sekd lentoaikataulut, joilla suomalaiset yritysasiakkaat voivat tehdd pidivinsisdisid edestakaisia
liikkematkoja Eurooppaan. Télld hetkelld yli 80 prosenttia Yhtion ympérivuotisista Euroopan reiteistd lennetdan
vahintddn kahdesti pdivdssd. Moniin Euroopan suurimpiin kaupunkeihin lennetéén neljésti pdivissa tai useammin,
jotta paikallisille matkustajille tarjotaan enemmin valinnanvaraa ja nimé kaupungit yhdistetddn paremmin Aasian
lentoreiteille. Neljdn pdivittdisen lennon aikataulu koostuu yleensd 1dhdoistd Helsingistd aamulla, keskipéivilld,
iltapdivilld ja illalla. Neljdn pdivittdisen lennon aikataulu tarjoaa mahdollisuuden pdivinsisiisiin matkoihin myds
muista Euroopan kaupungeista Helsinkiin.

Aasian-reitit

Talld hetkelld Yhtio liikenndi 59 reittilentoa viikossa kymmeneen Aasian kohteeseen. Yhtion kohteet Aasiassa
ovat Delhi ja Mumbai Intiassa; Peking, Shanghai, Hongkong ja Guangzhou Kiinassa; Tokio, Osaka ja Nagoya
Japanissa sekd Bangkok Thaimaassa. Aasiassa Yhtio tekee verkostonsa laajentamiseksi yhteistyotd Japan Airli-
nesin, Cathay Pacificin ja Air Chinan kanssa.

Yhtion Aasian-verkoston strategiaan kuuluu tavoite tarjota pdivittdiset suorat lennot Helsingin ja Aasian
suurimpien kaupunkien vililld. Télld hetkelld kuutta kymmenestd Aasian-reitisté liikennoiddin péivittdin. Joillakin
Aasian-reiteilld viikottainen vuorotiheys vaihtelee kysynnidn kausivaihtelun mukaisesti. Aasian-verkosto on
yhdistetty Yhtion Euroopan-verkostoon siten, ettd kymmenen Aasian kaupungin ja 34:n talla hetkella reittiver-
kostoon kuuluvan Euroopan kaupungin vilille muodostuvat sujuvat jatkoyhteydet.

Pohjois-Amerikan-reitti

Yhtion ainoa kohde Pohjois-Amerikassa on New York, ja se lentid talvikaudella viisi reittilentoa viikossa New
Yorkiin. Yhtion Pohjois-Amerikan strategia riippuu tiiviistd yhteistydstd muiden oneworld™-allianssin jidsenten
kanssa, jolla luodaan yhteisty6lentojen avulla jatkoyhteydet ldhes 20 kaupunkiin Pohjois-Amerikassa. Vaikka
useimmat ndistd Yhtion lentojen yhteyslennoista ldhtevit New Yorkista ja saapuvat sinne, yhteistylentoihin
perustuvia yhteyksid on myds monien eurooppalaisten keskuslentoasemien kautta.

Tuotonhallinta ja hinnoittelu

Yhtion tuotonhallinta ja hinnoittelu on integroitu liiketoimintaprosessien kokonaisuus, jonka avulla silld on
kyky ymmairtda markkinoita, ennakoida asiakkaiden kdyttdytymisti ja reagoida nopeasti uusiin mahdollisuuksiin.
Yhti6 kdyttda tuotonhallintaa ja hinnoittelua maksimoidakseen matkustajakohtaiset tuotot lennoittain, alueittain ja
Yhtion koko reittiverkostossa samalla sdilyttden korkeat matkustajakédyttoasteet. Yhtio kidyttdé tietokoneistettua
jarjestelméd tuotonhallinnan ja hinnoittelun suunnitteluun ja valvontaan, mutta viime kéddessd vastuu tuotonhal-
lintaa ja hinnoittelua koskevista paitoksistd kuuluu tuotonhallinnan ja hinnoittelun ryhmille, joihin kuuluu reitti- ja
markkina-analyytikkoja, sopimushintakoordinaattoreita ja hinnoitteluanalyytikkoja, joista kukin vastaa tietyistd
reiteistd ja alueista.

Yhtion tuotonhallinta- ja hinnoitteluprosessi alkaa yleensd kolmesta kuuteen kuukautta ennen lennon
aikataulun mukaista 1dhtopdivad suunnitellusta reitisté riippuen. Kullakin hinnalla tarjottavien matkustajapaikkojen
saatavuus piitetddn jatkuvan ennuste-, optimointi- ja kilpailuanalyysiprosessin perusteella. Yleisesti ottaen
kysynnén ennustamisessa kdytetdidn aiempien lentojen varaushistoriaa ja kausivaihtelutrendejd. Ndmé historiaan
perustuvat ennusteet yhdistetddn Yhtion kéytettdvissd olevien matkustajapaikkojen miirédén, tuleviin tapahtumiin,
maksimoiva hintarakenne. Yhtion tuotonhallinnan ja hinnoittelun jirjestelmi on suunniteltu siten, ettid sen avulla
Yhtio sdilyttad riittdvisti matkustajapaikkoja sellaisille asiakkaille, joiden hintaherkkyys on asteittain alhaisempi,
ja samalla maksimoi jokaisen lennon matkustajakédyttdasteen ja tuotot.

Yhtio6 pyrkii reagoimaan joustavasti kohdealueilleen suuntautuvien lentojen kysynnén muutoksiin ja sopeuttaa
lentoaikatauluaan tarvittaessa lisddmaélld uusia lentoja reittiverkostoonsa tai muuttamalla tiettyjen reittien
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vuorotiheyttd. Lisdksi Yhtio seuraa tiiviisti vasta aloitettuja reittejd verraten toteutuvaa kysyntdd ennusteisiin
varmistaakseen, ettd ne sdilyvit kaupallisesti elinkelpoisina ja kannattavina.

Lipunmyynti ja jakelu

Reittilentojen matkustajapaikat myyddidn péddasiassa suoraan Yhtiostd tai matkatoimistojen vilityksella.
Lisiksi niitd myyvit muut lentoyhtiot ja niistéd erityisesti oneworld™-allianssin jdsenet.

Matkatoimistot ja matkatoimistoketjut muodostivat 30.9.2007 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla noin
80 prosenttia Yhtion lipunmyynnistd. Erityisesti Aasiassa matkatoimistot ovat tirkein jakelukanava.

Suora myynti muodosti 30.9.2007 péittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla noin 20 prosenttia yhteenlaske-
tusta myytyjen lippujen miérédstd. Lippuja varataan puhelimen, internetin tai sdhkopostin vélitykselld. Yhtion
strategiana on pyrkid solmimaan yrityssopimuksia kaikilla Yhtion pdamarkkinoilla. Noin 40 prosenttia Matkusta-
jareittiliikenne-liiketoimintayksikon liikevaihdosta 30.9.2007 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla liittyi
tyohon perustuvaan matkustamiseen. Suurin osa téstéd liitkevaihdosta perustui yrityssopimuksiin. Yhteistyd one-
world™-kumppanien kanssa tarjoaa Yhtiolle enemmiin yritysasiakkaita. Lippujen myynti Yhtion verkkosivuston
kautta muodosti 30.9.2007 péittyneelld yhdekséin kuukauden jaksolla noin 16 prosenttia Reittiliikenne-segmentin
litkevaihdosta.

Lentoyhti6t ovat viime vuosien aikana siirtyneet paperisista lentolipuista sdhkoisiin lentolippuihin eli
e-lippuihin. Yhti6é on ollut eturintamassa e-lippujen kidyttoonotossa sekd kehittiméssd siihen liittyvid prosesseja
ja palveluja. E-lippu mahdollistaa aiempaa sujuvamman prosessin erityisesti myytdessid matkoja internetin kautta,
mutta myos muissa myyntikanavissa. Yhtion kaikista lentolipuista 88 prosenttia myytiin e-lippuina 30.9.2007
paittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla.

Kaikkiin tarjolla oleviin lentoihin liittyvit tiedot on tallennettu paikkavarannan hallintajirjestelmidin. Vara-
ukset suoritetaan integroidussa sdahkoisessi varausjirjestelmissé, johon Konserni ja sen myyntikumppanit padsevit
matkailualan keskusvarausjdrjestelmien, kuten Galileon tai Amadeuksen, kautta. Tarjolla olevat lennot ja hinta-
ryhmiit pdivittyvit jatkuvasti keskusvarausjérjestelméssid matkustajapaikkojen reaaliaikaisen saatavuuden mukaan,
mikd varmistaa sen, ettd varattavissa on kulloinkin vain sen hintaluokan lippuja, jotka maksimoivat Yhtion tuotot.

Markkinointi ja kanta-asiakasjarjestelmét
Yleisti

Yhtion markkinointistrategian tavoitteena on houkutella uusia asiakkaita edistimilld aktiivisesti Yhtion
briandiarvoja. Yhtion brindiarvot ovat turvallisuus, suomalaisuus, raikkaus ja luovuus. Yhtion liikenteellisen
keskuksen, Helsinki-Vantaan lentokentdn, maantieteellinen sijainti on avainviesti Yhtion brindin rakentamisessa,
jota tukee kdytdnnollinen, tiloiltaan ja palveluiltaan tiivisrakenteinen ja ruuhkaton lentoasema, korkealuokkainen
palvelu, laadukas palveluinfrastruktuuri ja nykyaikainen laivasto. Yhti6 vilittdd brindisanomaansa markkinoille
kdyttaen useita iskulauseita, kuten "On The Top Of The World”, yhteyslentojen alabrindid “via.helsinki” ja
markkinointi-iskulauseita, kuten "Win Time”, ”The Fast Airline Between Europe And Asia” ja "Fly Fast. Stay
Fresh”.

Kattavan ja yksityiskohtaisen asiakasanalyysin ja jatkuvan markkinakehityksen seurannan perusteella Yhtio
toteuttaa markkinointikampanjoita, jotka on suunnattu tietyille demografisten ja maantieteellisten kriteerien
perusteella valituille markkinoille ja ryhmille. Yhtio markkinoi palvelujaan sddnnéllisesti useissa eri mainosme-
dioissa, kuten sanomalehdissi, aikakausilehdissd, televisiossa ja lentoasemien ldheisyydessi olevilla mainostau-
luilla, seki tukemalla kulttuuri- ja urheilutapahtumia. Kun reitteja avataan uusille markkinoille, Yhtié myds yleensi
jérjestdd niiden edistdmiseen rddtdloityjd erityisid kampanjoita. Aasiassa, jossa suurin osa myynnistd tapahtuu
matkatoimistojen vélitykselld, Yhtion painopisteend on ollut ldhestyd matkatoimistoja Finnairin paikallisten
myyntiedustajien avulla. Tdlld hetkelld Yhtiolld on myyntiedustajia Kiinassa, Hongkongissa, Intiassa, Japanissa
ja Eteld-Koreassa. Euroopassa Yhtio keskittyy télld hetkelld yritysasiakkaisiin sellaisilla markkinoilla, joilta tulee
runsaasti liikematkustajia Yhtion Aasian-kohteisiin sekd Helsinkiin, ja silld on tdllaisilla alueilla paikallisia
myyntiedustajia. Lisiksi Yhti6 osallistuu oneworld™-allianssin jdsenten yhteisiin suuriin markkinointipanostuk-
siin, kuten erityisesti yhteisiin mainoskampanjoihin painetuissa ja sdhkoisissd viestimissd. Tamé auttaa Yhtiotd
edistimdan kansainvilistd imagoaan ja laajentaa sen myyntiverkostoa merkittdvésti. Yhtion markkinointi- ja
myyntihenkil6stoon kuului 30.9.2007 yhteensd 595 henkilod Suomessa ja 165 henkil6d muissa maissa.
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Finnair Plus

“Finnair Plus” -kanta-asiakasohjelman avulla kaikkien Yhtion ja sen allianssikumppanien lentojen matkus-
tajat voivat kerétd bonuspisteiti, jotka ovat vaihdettavissa lentoihin tai muihin Yhtion ja eri toimialoja edustavien
yhteistyokumppaneiden palveluihin. Finnair Plus -kanta-asiakasohjelmassa oli 30.9.2007 noin 650 000 aktiivista
jisentd. Finnair Plus -ohjelmassa on neljd tasoa. Kun matkustaja valitsee sddnnollisesti Yhtion tai muun
oneworld™-lentoyhtion lennon, hin voi hyddyntidd Yhtion Plus-jisenyyden etuja. Lentimillid useammin matkus-
taja padsee ohjelmassa korkeammille tasoille ja saa kidytt6onsd entistd monipuolisempia etuja. Tasokorotukseen
oikeuttavia pisteitd kerdtddn seurantajaksolla. Henkilokohtaisen seurantajakson kesto on 12-24 kuukautta tasosta
riippuen.

Yhti6 on vastikddn parantanut kanta-asiakasjérjestelménsi tietotekniikka-alustaa voidakseen palvella parem-
min Yhtion kasvavia markkinoita Euroopassa ja Aasiassa. Vuoden 2007 loppuun mennessi alustaan lisdtdin uusia
markkinointityokaluja, joiden avulla kanta-asiakkuutta voidaan kdyttdd paitsi perinteisessé lisdarvon tuottamissa,
myds suoramyynnissid kanta-asiakkaille. Myds oneworld™-kumppanuuslentoyhtididen asiakaskuntia kiytetiin
myynnin kohderyhmina.

Strategiset yhteistyokumppanit
Oneworld™-allianssi

Yhti6 on yksi yhdestitoista kansainvilisestd lentoyhtiostd, jotka muodostavat yhdessi oneworld™-allianssin.
Allianssin ansiosta oneworld™ voi tarjota kattavia ja korkealaatuisia yhteyksid kaikkialle maailmassa. Tdméin
johtavan kansainvilisen lentoyhtididen allianssin muut jdsenet ovat American Airlines, British Airways, Cathay
Pacific, Hong Kong Dragon Airlines Ltd ("Dragonair”), Iberia, Japan Airlines, LAN Airlines S.A., Malév, Qantas
Airways Ltd ja Royal Jordanian Airline Plc (“Royal Jordanian™). oneworld™-lentoyhtiot pyrkivit toimimaan
samoissa tai viereisissi lentoasematerminaaleissa ympari maailmaa, mikid helpottaa oneworld™-matkustajan
siirtymistd lennolta toiselle ja parantaa siten tarjottavia yhteyksid. oneworld™-allianssin lentoyhtiot tarjoavat
my0s yli 200 kansainvilisen tason loungea lentokentilld maailmanlaajuisesti. oneworld™-allianssi lisdd myos
kanta-asiakkaiden etuja, silli matkustajat voivat keriitd pisteitdi mistd tahansa oneworld™-yhtion lennosta ja
vastaavasti kiyttdd pisteensd mihin tahansa oneworld™-yhtién lentoon.

American Airlines, Yhtio ja kolme muuta oneworld™-lentoyhti6té, Iberia, Malév ja Royal Jordanian, hakivat
24.7.2007 kilpailuoikeudellista puuttumattomuussuojaa (antitrust immunity) Yhdysvaltain liikenneministerioltd
(the United States Department of Transportation) laajentaakseen yhteistyotddn Yhdysvalloissa. Mikili suoja
mydnnetédn, se tulisi voimaan 30.3.2008. Hakemuksen my6té viisi lentoyhtiotd pyrkii laajentamaan yhteistyotiéin
lukuisilla alueilla, kuten yhteistyolennoissa, kanta-asiakasohjelmissa, reittien ja aikataulujen suunnittelussa,
markkinoinnissa, hinnoittelussa, tuottojen kohdistamisessa, maapalveluissa, rahdin kuljetuksessa seké informaa-
tioteknologia- ja jakelujérjestelmissd ja monilla muilla alueilla. Puuttumattomuussuoja lisiisi lentomatkustajien
valinnanmahdollisuuksia ja kilpailua eri lentoyhtidallianssien vililli. oneworldille suoja olisi kilpailukyvyn
kannalta strategisesti tdrked. Star- ja Sky Team -alliansseilla on jo téllainen suoja.

Yhti6lléd ja American Airlinesilla on kahdenkeskisessé yhteistydssddn antitrust immunity -sopimus. Sopimus
on ollut voimassa vuoden 2002 alusta alkaen. Lentomatkustajille se on ndkynyt lisddntyneind ja toimivina
jatkoyhteyksind Suomen ja Yhdysvaltojen valilla New Yorkin sekd Euroopan kautta ja tehostuneina lentokentta-
palveluina sekid yhteishintoina.

Yhteistyolennot

Yhteistyolennot (code-sharing) erityisesti oneworld™-jdsenten kanssa tarjoavat Yhtiolle mahdollisuuden
hyotya lentoyhtickumppaneiden vahvasta markkina-asemasta nédiden kotimarkkinoilla. Yhteisty6lentoja koskevien
sopimusten mukaisesti liput lentoyhtickumppanin liikennéimille lennolle myydéddn Yhtion omalla lentotunnuk-
sella. Yhteistyolennot laajentavat lentoyhtion ulottuvuutta siten, ettd sen matkustajat voivat jatkaa sen omasta
reittiverkostosta yhteistyokumppanin reittiverkostoon, ja siten matkustajat voivat varata matkan mihin tahansa tissi
laajennetussa reittiverkostossa ikddn kuin yhdeltd lentoyhtioltda. Tdlld tavoin kukin yhteistydlentojérjestelméssi
mukana oleva lentoyhti6 pyrkii hyodyntimédan kumppaniensa markkinointia ja niiden matkustajien uskollisuutta
samoin kuin omaansa.

Yhti6 on tehnyt useiden lentoyhtiokumppaneidensa kanssa kunkin lentoyhtiokumppanin kotimarkkinoiden
osalta yhteistyolentoja koskevia sopimuksia, joiden perusteella kukin kumppani voi myyda matkustajapaikkoja
toisen kumppanin lennoille kysynnidn mukaan siten, ettd kustannukset ja tuotot kertyvit lennon liikenndiville
lentoyhtiokumppanille ja myyvd kumppani saa myyntiprovision (niin sanotut free sale -sopimukset). Yhteistyo
lentoyhtiokumppaneiden kanssa vahvistaa lisdksi Yhtion asemaa muillakin kuin lentoyhtiokumppaneiden
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kotimarkkinoilla. Téllaisilla markkinoilla Yhtio on tehnyt niin sanottuja block sales -sopimuksia useiden lento-
yhtickumppaneiden kanssa. Block-sales -sopimukset ovat yhteistydlentoja koskevia sopimuksia, joiden perusteella
lentoyhtio voi varata kerralla useita matkustajapaikkoja tietyille lentoyhtiokumppanin lennoille ja myyda liput
asiakkailleen omalla riskillddn.

Yhteistyo muiden lentoyhtioiden kanssa

oneworld™-allianssin sallimissa rajoissa Yhtio on tehnyt yhteistydsopimuksia myos sellaisten muiden
kansainvilisten lentoyhtididen kanssa jotka eivit ole oneworld™-allianssin jdsenid. Yhtion tirkeimpid one-
world™-allianssiin kuulumattomia kumppaneita ovat Brussels Airlines, Aeroflot ja Air France. Yhtion tirkein
yhteistyokumppani Suomessa on Finncomm Airlines. Lisdksi FlyNordicin myynnin yhteydessd Yhtio teki
Norwegian Air Shuttle ASA:n kanssa yhteistydsopimuksen tavoittaakseen paremmin skandinaaviset asiakkaat.

Huolto ja turvallisuus

Yhtio on sitoutunut varmistamaan asiakkaidensa ja tyontekijoidensa turvallisuuden. Yhtio pitdd lentokoneensa
tiukasti valmistajan madrittelyjen ja sovellettavien turvallisuusmddrdysten mukaisessa kunnossa ja suorittaa
sddnnollistd linjahuoltoa pdivittdin. Yhtion lentotoimintaluvassa médritellyn vastuullisen johtajan alaisuudessa
toimivat lentoturvallisuus- ja laatuosastot tarkastavat sddnnollisesti Yhtion omia ja alihankkijoiden lentoturvalli-
suuteen vaikuttavia toimia.

Yhtion Lentotoimintapalvelut-segmenttiin kuuluva Tekniikka-liiketoimintayksikké suorittaa sisdisesti suu-
rimman osan Yhtion huolloista. Lentokoneiden ja lentokoneenosien jatkuva huolto, korjaus ja kunnostus ovat
kriittisen tirkeitd tekijoitd Yhtion matkustajien turvallisuudelle ja mukavuudelle seki sen laivaston optimaaliselle
kiaytolle. Kaikki lentokoneet, moottorit ja osat tarkastetaan ja huolletaan sdannollisesti valmistajien suosittelemien
ja toimivaltaisten ilmailuviranomaisten hyviksymien suunnitelmien ja Euroopan lentoturvallisuusstandardien
mukaisesti.

Yhtiolld on kaikki sovellettavan eurooppalaisen ilmailulainsdddannon nojalla laivastonsa huoltoon tarvitsemat
toimiluvat, eli se on hyviksytty jatkuvan lentokelpoisuuden hallintaorganisaatio, huolto-organisaatio, valmistus-
organisaatio, suunnitteluorganisaatio ja huoltokoulutusorganisaatio. Ndiden lupien perusteella Yhtio huoltaa itse
laivastonsa ja tarjoaa erityisid huoltopalveluja tai kattavia teknisid tukipalveluja myods muille lentoliikenteen
harjoittajille. Lisidksi Yhtio on ulkoistanut tiettyjd huoltotoimintoja Euroopan lentoturvallisuusstandardien mukai-
sesti valtuutetuille lentokoneiden huoltopalvelujen tarjoajille. Ulkopuoliset palveluntarjoajat tarjoavat sddnnolli-
sesti huolto- ja korjauspalveluja useilla Yhtion reittien lentoasemilla.

Yhtion koulutusohjelmat painottuvat onnettomuuksien ehkidisemiseen ja kattavat lentotoiminnan kaikki osa-
alueet. Henkilokunnan on rekrytoinnin yhteydessi ldpdistdvad koulutusohjelmat ilma- ja maaturvallisuudessa, ja
henkilokuntaa testataan sddnnollisesti tyOsuhteen aikana. Yhtion koulutusohjelmien vaatimuksissa ja testien
suorittamisessa noudatetaan Ilmailuhallinnon méérittelemid standardeja. Lisdksi IATA tekee Finnair Oyj:lle
saannollisesti Operational Safety Audit (I0OSA) -tarkastuksia. Finnair Oyj:n viimeisin suuri tarkastus pidettiin
2006, ja se hyviksyttiin.

Kaikilla Yhtion lentdjilld ja lentokoneilla on Ilmailuhallinnon méérittelemien standardien mukaiset, voimassa
olevat luvat ja kelpuutukset. Lentdjien kelpuutukset edellyttivit sadannollistd ylldpitokoulutusta, jota Yhtio itse
jérjestdd. Sen keskeisend osana on simulaattorikoulutusohjelma, joka lentdjien on lapdistavd kahdesti vuodessa.

Tietotekniikka

Yhtio ulkoisti tietotekniikkapalvelunsa IBM:lle vuonna 2002. Ulkoistus kasitti tydasemapalvelut, konesalit ja
tietotekniikkasovellusten ylldpidon. Ulkoistuskumppaneina kéytetddn tarkkaan valittuja toimittajia erityisesti
liikketoiminnan kannalta kriittisten jéarjestelmien osalta. Vuonna 2004 aloitettiin laajamittainen itsekehitettyjen
keskuskonesovellusten korvaaminen standardoiduilla sovelluspaketeilla. Vuoden 2008 aikana vanha sovelluskanta
saadaan korvatuksi ja keskuskoneista luovutaan. Yhtio tunnetaan innovatiivisena sdahkoisten ja mobiilien palve-
lujen kehittdjand. Uudistettu jirjestelmdympéristd luo entistikin paremmat mahdollisuudet kehittdd asiakastyy-
tyviisyyttd parantavia palveluja.

Kiinteistot

Yhti6 omistaa kaikki liiketoimintansa edellyttamit rakennukset, mukaan lukien nelji lentokoneiden huolto-
hallia, muita teknisid rakennuksia seki rahtiterminaali, cateringrakennus, koulutuskeskus ja useita varastoja
Helsinki-Vantaan lentoaseman ldheisyydessi. Lisdksi Yhtio omistaa rahtivaraston Tampereella ja hallirakennuksen
Kittildassd. Yhtion toiminnassa kdytettyjen ja Yhtion omistamien rakennusten kokonaispinta-ala 30.9.2007 oli noin
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180 000 neliometrid. Yhtio on tehnyt vuokrasopimukset maa-alueista, joille sen rakennukset on rakennettu. Lihes
kaikki maa-alueet ovat Finavian omistamia. Suurimpaan osaan Finavian kanssa tehdyistd maanvuokrasopimuksista
siséltyy vaatimus, jonka mukaan Yhtion tulee kunnostaa maa-alue seké purkaa silld olevat rakennukset, mikali
maanvuokrasopimuksia ei uusita niiden voimassaoloajan péittyessad. Yhtion kiinteistojen kirjanpitoarvo 30.9.2007
oli 71 miljoonaa euroa.

Pienempien investointien liséiksi Yhtio suunnittelee rakentavansa uuden rahtiterminaalin ja uuden huoltohallin
lentokoneille vuosina 2009-2010. Yhtion infrastruktuuri-investointien arvioidaan olevan yhteensia 170 miljoonaa
euroa vuosien 2008 ja 2010 vilisend aikana.

Helsinki-Vantaan lentoaseman ympdristolupa paittyy vuoden 2007 lopussa, ja Finavia laatii parhaillaan
uusimishakemusta, joka on toimitettava ympiristoviranomaisille ennen nykyisen luvan voimassaolon paattymista.
Téstd voi seurata uusia kiyttOrajoituksia maa-alueille, joilla jotkut Yhtion rakennuksista sijaitsevat. Katso
”Riskitekijcit—Sdicintelyriskit—Melusaastetta ja kasvihuonekaasupdicistdji koskevien rajoitusten sekd muiden
ympdristolakien ja mddrdysten soveltaminen tulevaisuudessa voi vaikuttaa haitallisesti lentoyhtioihin”. Katso
my6s "— Ympdristoasiat” jiljempénd.

Henkilosto

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion keskimidédrdinen henkilostomadrad alla mainituilla jaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
Reittilitkenne . . ... ... ... . 4145 4194 | 4114 3884 3839
Lomaliikenne. . . ... .. 372 333 343 336 325
Lentotoimintapalvelut . ........... .. ... ... ... .. . . ... 3730 3814 | 3771 3816 3929
Matkapalvelut . .. ........... 1129 1141 | 1145 1178 1185
Konserni . . ... 9534 9708 | 9598 9447 9522

Suurin osa Yhtion henkildstostd kuuluu ammattiliittoihin. Esimerkiksi matkustamopalveluhenkilsté kuuluu
SLSY:hyn, maapalveluhenkilosté Ilmailualan Unioni ry:hyn ja toimihenkil6t Suomen Lentovirkailijat ry:hyn.
Muita ammattijirjestja ovat Finnairin Tekniset ry, Finnairin Insinddrit ry, Finnairin Ylemmit ja Suomen
liikkennelentéjiliitto ry. Yhtio sai syksyn 2007 aikana solmittua uudet tyoehtosopimukset kuuden ammattijarjeston
kanssa ja kaikki sopimukset ovat voimassa kevéidseen 2010. Tydehtosopimus Suomen Liikennelentdjéliiton kanssa
padttyy huhtikuun 2008 lopussa. Lisdtietoja Yhtion tyoehtosopimuksiin liittyvistéd riskeistd on esitetty kohdassa
" Riskitekijat—Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejd—Yhtion tyontekijdit voivat osallistua lakkoihin tai muihin
tyoselkkauksiin, ja tyoehtosopimuksia koskevien neuvottelujen tulokset voivat johtaa Yhtion henkilostokulujen
merkittdvddn lisddntymiseen”.

Yhtiolld on kdytossa kullekin liiketoimintayksil6lle erikseen méiritelty tasapainotettuun tuloskorttiin perus-
tuva kannustinjérjestelma, jonka piiriin kuuluu suurin osa Yhtion tyontekijoistd. Maksettujen palkkioiden yhteis-
midrd oli 2,8 miljoonaa euroa vuonna 2006, 9,8 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 2,6 miljoonaa euroa vuonna 2004.

Lisdksi Yhtiolld on voittopalkkiojérjestelmé, joka mahdollistaa henkildston osallistumisen Yhtion tuloksen ja
sijoitetun piddoman tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkiot maksetaan henkildstdrahas-
tolle, joka on sitoutunut sijoittamaan osan voittopalkkiosta Yhtion osakkeisiin. Vuonna 2006 ei maksettu
voittopalkkiota. Vuonna 2005 Yhtié maksoi henkildstorahastolle voittopalkkiota 7,6 miljoonaa euroa ja 0,5 mil-
joonaa euroa vuonna 2004.
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Konsernin oikeudellinen rakenne

Finnair Oyj on Konsernin emoyhtio. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion suoraan tai epidsuorasti
omistamat tarkeimmit tytdryhtiot 30.9.2007:

Konsernin
omistusosuus Sijainti
(%)
Finnair Cargo Oy . . . . oot 100,00 Helsinki, Suomi
Amadeus Finland Oy . ... ... . . 95,00 Helsinki, Suomi
Matkatoimisto Oy AT€a. . . ..ottt 100,00 Helsinki, Suomi
Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab .. ......... . ... ... ... . ... ... 100,00 Helsinki, Suomi
Finnair Catering Oy . ... .. .. e 100,00 Helsinki, Suomi
Finnair Aircraft Finance Oy . ....... ... . . . ... . . . .. 100,00 Helsinki, Suomi
Northport Oy . .. oot 100,00 Helsinki, Suomi
Finland Travel Bureau Ltd. .. ... .. ... .. .. .. . . .. 100,00 Helsinki, Suomi

Ympiristoasiat

Yhtio ottaa ympéristondkokohdat huomioon kaikissa toiminnoissaan. Télld tavoin Yhti6 pyrkii varmistamaan
my0s ekologiselta kannalta kestdvin ja kannattavan kasvun. Yhtion merkittdvimmat ympéristovaikutukset aiheu-
tuvat lentotoiminnasta ja erityisesti moottorien péaéstoistd. Erityinen huomio kohdistuu kasvihuonepéistoihin. Yksi
Yhtion nykyaikaiseen laivastoon tekemien investointien hyoty on parantunut teknologia, joka mahdollistaa
pienemmit péddstot. Toinen Yhtidlle tirked ympéristoasia on melu ja sen vaikutus lentoasemien ldheisilld alueilla.
Nykyaikainen laivasto vaikuttaa myoOnteisesti my0s tdhidn, silld uusien lentokoneiden uudet moottorit ovat
hiljaisempia. Kaikki Yhtion nykyiset lentokoneet tadyttivit Kansainvilisen siviili-ilmailujirjeston ("ICAO”™)
“luvun III” melurajat. Kolmas Yhtion keskeinen ympéristdasia on muista kuin lentotoiminnoista aiheutuvat jétteet.
Alumiini, lasi ja tietyt muovit lajitellaan Finnairin lennoilla. Lisdksi Yhtio kerdd energiajétettd kotimaan lennoilla.
Cateringtoiminnassa lajitellaan kaikki jdte, myos biojdte. Cateringtoiminnassa Yhtié noudattaa kansainvélisen
standardisoimisjérjeston ("ISO”) ISO 14001-standardin mukaista ympiristdjarjestelmad. Tekniikassa syntyy suuri
midrd ongelmajitettd lentokoneiden huollon yhteydessi. Huoltojétteen kerddmisestd ja kisittelystd vastaa Teknii-
kan varasto-organisaatio. Lisiksi tdimé toiminta edellyttdd ympiristolupaa. Tekniikalla on 23.12.2005 myonnetty
voimassa oleva ympiristolupa Uudenmaan ympéristohallinnolta. Nykyinen lupa on voimassa vuoteen 2014 asti.
Yhtio laatii vuosittain ympéristdraportin, joka toimitetaan myds Suomen ympdristoviranomaisille.

Oikeudenkiynnit

Transpert Oy on esittdnyt Yhtiolle noin 600 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopi-
muksen paittimisen vuoksi. Yhtio on kiistanyt vaateen. Helsingin hovioikeus vahvisti 8.11.2007 kirédjaoikeuden
paitoksen Yhtion korvausvelvollisuuden olemassaolosta. Yhtio arvioi tuomiota eiki ole vield paittinyt valittaako
se asiasta. Jos korvausvelvollisuuden olemassaoloa ei kumota mahdollisen valituksen seurauksena, kérdjdoikeus
tulee vahvistamaan korvauksen mdiérdn, johon piitokseen Yhtiolld on myds valitusoikeus. Lisdksi Yhtiotd ja
Finnair Cargo Oy:téd vastaan vuonna 2000 nostettu rahdin katoamista koskeva vahingonkorvauskanne on vireilld
Helsingin hovioikeudessa. Vaatimuksen suuruus on noin 1 miljoona euroa. Yhtio ei ole tehnyt varausta niistd
kiistoista.

Yhtio ei ole ollut timén Listalleottoesitteen pdiviméaédrad edeltidvin 12 kuukauden aikana eiki ole tdlld hetkelld
osapuolena missddn muussa hallinnollisessa menettelyssd, oikeudenkdynnissé tai vdlimiesmenettelyssd (mukaan
lukien sellaiset menettelyt, joiden alkamisen uhasta Yhtio on tietoinen), jolla olisi ollut tai voisi olla merkittdva
vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Vakuutukset

Yhtion johto uskoo, ettid Yhtion laivasto ja muut varat on vakuutettu toimialan markkinakidytdantod vastaavalla
tavalla sekd kaikkien Yhtiotd koskevien lainsdddidntoon ja sopimukseen perustuvien vaatimusten mukaisesti.
Olennaiset sopimukset

Seuraavassa mainittujen sopimusten sekd kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevai-
suudenndkymdt—Maksuvalmius ja pddomalihteet—Lainarahoitus” Kuvattujen sopimusten lisdksi mikdin Yhtion
konserniyhtioistd ei ole timédn Listalleottoesitteen pdivamaaria edeltdvin kahden vuoden aikana solminut (tavan-
omaiseen liiketoimintaan kuuluvia sopimuksia lukuun ottamatta) sopimuksia, jotka ovat tai voivat olla olennaisia
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tai joiden perusteella jollakin konserniyhtitlld olisi Konsernin kannalta olennaisia velvoitteita tai oikeuksia timén
Listalleottoesitteen pdivimadrini.

Norjan ja Ruotsin maapalvelutoiminnan myynti

Northport Oy solmi 2.11.2007 Menzies Aviation Plc:n kanssa sopimuksen Northport Oy:n maapalvelutoi-
mintojen myymisestd Ruotsissa ja Norjassa. Sopimuksen mukaan Menzies Aviation Plc ostaa Northport Oy:n
tytaryhtididen Finnhandling AB:n ja Northport Norway AS:n osakkeita sekd Arlandan lentoaseman lounge- ja
lipunmyyntipalvelut. Sopimuksen mukaan Menzies Aviation Plc on sopinut hoitavansa Yhtion maapalvelutoi-
minnat Tukholman ja Oslon lentoasemilla vuoden 2012 loppuun asti.

Calypso-yritysryhmdn osto

Aurinkomatkat-Suntours teki 23.10.2007 sopimuksen, jolla se ostaa osake-enemmiston kaikista kolmesta
Calypso-yritysryhméin kuuluvasta venéldisestd yhtiostd. Calypso on yksi johtavista matkatoimistoista ja matkan-
jérjestdjistd Pietarin alueella Vendjdlld. Calypson palveluksessa on 60 henkilod. Yhtion arvion mukaan yritys-
kauppa saatetaan péaidtokseen vuoden 2007 loppuun mennessi.

FlyNordicin myynti

Yhti6 ja Norwegian Air Shuttle ASA allekirjoittivat 30.6.2007 sopimuksen FlyNordicin myynnistd. Kauppa
saatettiin péitokseen 30.7.2007. Kauppahinta maksettiin Norwegian Air Shuttle ASA:n uusina osakkeina ja
optioina, joilla voi lunastaa lisdd osakkeita. Kaupan myo6td Yhtio sai omistukseensa noin 5 prosenttia Norwegian
Air Shuttle ASA:n osakkeista. Sopimukseen siséltyvid optioita kadyttdmilld Yhtio voi hankkia lisdd osakkeita ja
kasvattaa omistusosuuttaan Norwegian Air Shuttle ASA:ssa noin 10 prosenttiin. Optiot voidaan kayttdd vuoden
2008 loppuun mennessa. Lisdksi Norwegian Air Shuttle ASA maksaa Yhtiolle maarin, joka vastaa 50 prosenttia
FlyNordicin tilauslentotoiminnan voitosta 30.6.2007 alkavalla ja 31.10.2008 paittyvilld jaksolla. Sopimuksen
mukaan tdmi summa tulee maksettavaksi 31.12.2008.

Horizon Travelin osto

Aurinkomatkat-Suntours teki 22.12.2006 sopimuksen, jolla se osti 95 prosenttia Viron toiseksi suurimman
matkanjirjestdjan Horizon Travelin osakkeista. Kaupan yhteydessda Aurinkomatkat-Suntours ja Horizon Travelin
toimitusjohtaja, joka jdi Horizon Traveliin vihemmistoosakkaaksi, tekivit osakassopimuksen. Horizon Travelin
ostaminen lisdsi Aurinkomatkat-Suntoursin myynnin volyymia yli viisi prosenttia tarjottujen matkojen mairalla
mitattuna. Kauppa saatettiin paitokseen 29.3.2007.

Ulkoistussopimus YIT:n kanssa

Finnair Facilities Management Oy solmi 15.12.2006 YIT:n kanssa sopimuksen Yhtion kiinteistojen ja
toimitilojen hoidon ulkoistamisesta YIT:lle viideksi vuodeksi. Kaiken kaikkiaan sopimuksen arvo on yli 40 mil-
joonaa euroa. Jarjestelyyn kuuluvien kiinteistdjen kokonaispinta-ala on noin 300 000 neliometrid, ja ne sijaitsevat
padosin Helsinki-Vantaan lentoaseman alueella. Sopimuksen mukaisesti noin 50 Finnair Facilities Managementin
tyontekijad siirtyi vuoden 2007 alussa YIT:n palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Konsernin omistamat kiinteistot
eivdt siirtyneet kaupassa. Sopimuksen solmiminen on osa Yhtion organisaatiomuutosta, jonka tavoitteena on sen
liikketoiminnan tehokkuuden parantaminen.
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SAANTELY

Johdanto

Lentoliikennealaan on perinteisesti kohdistunut huomattavaa seké kansainvilisté ettd kotimaista viranomais-
saantelyd. Yhtio on Suomen valtion myontamaélla litkenneluvalla toimiva lentoliikenteen harjoittaja. Niin ollen
Suomen ja EU:n sdintely ovat erityisen merkittidvid Yhtion toiminnan kannalta.

Kansainvilisid lentokuljetuksia koskeva sédéntelyjirjestelmd perustuu yleisperiaatteelle, jonka mukaisesti
jokaisella valtiolla on suvereniteetti oman alueensa yldpuolella olevaan ilmatilaan seké oikeus hallinnoida lento-
liikkennetoimintaa oman alueensa yldpuolella. Timén seurauksena kansainvéliset lentoliikenneoikeudet perustuvat
pidasiassa yksittédisten valtioiden toisille valtioille kahdenvilisilld lentoliikennesopimuksilla myontimiin liiken-
neoikeuksiin. Oikeuksia saaneet valtiot puolestaan myontivit kahdenvilisten sopimusten perusteella saamansa
oikeudet paikallisille lentoliikenteen harjoittajille. Kahdenvilisten lentoliikenneoikeuksien ohella joitakin lento-
liikkenneoikeuksia mydnnetidin suoraan monenvilisilld sopimuksilla.

Ei-aikataulunmukaisiin lentoihin, kuten tilauslentoihin (charter), sovelletaan yksittdisten valtioiden médraa-
mii rajoituksia. Lentoliikenteen harjoittajat hankkivat yleensi litkenneoikeudet ei-aikataulunmukaisille lennoille
asianomaisilta vierailta valtiolta. Suomi on osapuolena vain muutamassa ei-aikataulunmukaisia lentoja koskevassa
kahdenvilisessa lentoliikennesopimuksessa.

Yhdistyneiden Kansakuntien erityisjadrjestd ICAO vastaa kansainvélisen lentoliikenteen yhteensovittamisesta
ja sddntelystd ja on kehittinyt normeja ja menettelysuosituksia useista eri seikoista, kuten lentokonetoiminnoista,
henkildston lupakirjoista, turvallisuudesta, onnettomuuksien tutkinnasta, navigaatiopalveluista, lentokenttien
suunnittelusta ja toiminnasta sekd ympiristonsuojelusta. Suomi on ICAOn jésen.

IATA toimii kansanvilisend yhteistydfoorumina esimerkiksi tekniseen turvallisuuteen, turvallisuuteen, navi-
gaatiopalveluihin, lentotoimintaan seki viestintdnormien ja hallinnollisten menettelyjen kehittimiseen liittyvissd
kysymyksissi.

Euroopan komissio antoi 18.7.2006 ehdotuksen asetukseksi lentoliikenteen harjoittamisen yhteisistd sidin-
noistd yhteisossd. Ehdotetulla asetuksella uudistetaan vuonna 1992 annetut asetukset. Ehdotetulla asetuksella
pyritddn antamaan matkustajille tarkempia tietoja lentolippujen todellisista hinnoista ilman erillisid veroja ja
polttoainelisid. Lisdksi ehdotetussa asetuksessa kielletddn matkustajien hintasyrjintd ndiden EU:n alueella sijait-
sevan kotipaikan perusteella. Ehdotetussa asetuksessa selvennetdédn lisdksi kriteerejd EU:n liikennelupien myon-
tamiselle ja niiden voimassaololle, mukaan lukien lentoliikenteen harjoittajien taloudellisen tilanteen,
omistajuuden ja méérdysvallan ankarampi valvonta. Ehdotettu asetus helpottaa EU:n rekister6idyn lentokoneen
vuokraamista, mutta samalla se sddtdd ankarammat vaatimukset lentokoneen vuokraamiselle EU:n ulkopuolisista
maista. Ehdotetun asetuksen odotetaan tulevan voimaan vuoden 2008 aikana.

Kansainviilisen saintelyn vaatimukset
Chicagon yleissopimus

Kansainvilisen siviili-ilmailun yleissopimuksella, joka tunnetaan myds Chicagon yleissopimuksena, perus-
tettiin ICAO. Yleissopimuksessa sdddetddn ilmatilaa, lentokoneiden rekisterdintid ja turvallisuutta koskevista
saannoistd sekd yksiloidddn sopimuksen allekirjoittaneiden valtioiden lentoliikennettd koskevat oikeudet. Liséksi
Chicagon yleissopimuksessa maédritddn lentopetrolin verovapaudesta. Chicagon yleissopimuksen allekirjoitti
7.12.1944 Chicagossa, Illinoisissa 52 valtiota, ja se tuli voimaan 4.4.1947. Suomi allekirjoitti Chicagon yleis-
sopimuksen vuonna 1949.

EU:n ja Yhdysvaltojen vilinen Avoin taivas -sopimus (”Open Skies”)

EU:n on hiljattain neuvotellut Yhdysvaltojen kanssa niin sanotun Avoin taivas -sopimuksen. Sopimus
allekirjoitettiin 30.4.2007, mutta se ei tule voimaan ennen maaliskuuta 2008. Sopimuksen mukaisesti Yhdysval-
tojen ja EU:n lentoyhti6t voivat lentdd kaikilla EU:n ja Yhdysvaltojen vilisilld lentoreiteilld. Vaikka yhdysvalta-
laiset lentoliikenteen harjoittajat voivat lentdd Euroopan siséisid lentoja ja joihinkin EU:n ulkopuolisiin kohteisiin,
EU:n lentoyhtidt eivit saa liikkenndidd Yhdysvaltojen sisdisid lentoja. Omistusoikeus yhdysvaltalaisissa lento-
yhtidisséd pysyy rajoitettuna.

Kahdenvdliset sopimukset

Suomella on télld hetkelld kahdenvélinen lentoliikennesopimus yli 30 valtion kanssa. Néilld sopimuksilla
sdaadetddn tiettyjd reittejd litkennoivistd lentoyhtiGistd ja lentoasemista, lentoyhtididen kapasiteetista ja lento-
hintojen hyviksymismenettelyistd. Nédiden kahdenvilisten sopimusten perusteella sopimusvaltiot antavat
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madrityille lentoyhtidlle oikeuden harjoittaa aikataulunmukaista matkustajaliikennettd ja lentorahtiliikennettd
tietyilld kyseisten valtioiden vilisilla reiteilld. Useimmissa kahdenvilisissd sopimuksissa edellytetdan, ettd lento-
yhtiot kykenevit osoittamaan olevansa kotivaltionsa kansalaisten enemmistoomistuksessa ja ndiden mééraysvallan
alaisena. Jos Yhtio lakkaa koska tahansa olemasta Suomen kansalaisten tai suomalaisten yhteisojen enemmisto-
omistuksessa tai madrdysvallassa, kyseisten kahdenvilisten sopimusten sopimusvaltiot voivat evitd Finnairilta
sopimusten mukaiset laskeutumisoikeudet. Kahdenvilisistd sopimuksista Yhtion toiminnalle télld hetkelld merki-
tyksellisid ovat Suomen sopimukset Vendjan, Kiinan, Hongkongin, Japanin, Eteld-Korean, Intian ja Thaimaan
kanssa. Valkovendjdn kanssa ei ole voimassaolevaa kahdenvilistd sopimusta, mutta yhteyksid on muodostettu
liikkenneoikeuksien saamiseksi Minskiin. Lisdksi Suomella on kahdenviliset sopimukset Malesian, Singaporen ja
Vietnamin kanssa, mutta ne ovat tdlld hetkelld Yhtion kannalta kdyttiméttomid liikenneoikeuksia.

EU:n asetuksessa EU:n jdsenvaltioiden ja kolmansien maiden vilisten lentoliikennesopimusten neuvottele-
misesta ja tdytdntdonpanosta (847/2004) miadritadn periaatteista, joiden tarkoituksena on varmistaa riittdvisti
tiedonvaihdosta EU:ssa siten, ettd EU:n jdsenvaltiot eivit kahdenvilisissd lentoliikennesuhteissaan kolmansien
maiden kanssa olisi vaarassa rikkoa EU-lakia. EU:n jdsenvaltiot voivat my0s valtuuttaa komission neuvottelemaan
kolmansien maiden kanssa kaikkien EU:n jdsenvaltioiden puolesta. Katso "Riskitekijcit—Sdcdntelyriskit—Muu-
tokset kahdenvdlisissd sopimuksissa tai kauppasuhteissa EU:n ja kolmansien maiden, erityisesti Vendjdn, vdlilld
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai litketoiminnan
tulokseen” .

Historiallisesti EU:n jdsenvaltioiden vilistd lentoliikennettd on sddnnelty kahdenvilisilld lentoliikennesopi-
muksilla. Kahdenvilistd jdrjestelmééd vapautettiin asteittain useilla toimenpiteilld, joiden tavoitteena oli ottaa
kiyttoon yhteiset sddannot lentoliikenteen harjoittajien toimilupamenettelyille EU:ssa ja sallia EU:n liikenneluvan
saaneiden lentoliikenteen harjoittajien litkennoida vapaasti EU:ssa sijaitsevien asemien viélilld. Ollakseen kelpoi-
nen saamaan tillaisen liikenneluvan, neuvoston asetuksen (ETY) N:o 2407/92 (“asetus 2407/92”) 4 artiklan
mukaan lentoyhtion pddtoimipaikan ja rekisterdidyn kotipaikan on sijaittava jdsenvaltiossa, sen pidiasiallisena
toimintamuotona on oltava lentoliikennetoiminta ja sen on oltava jasenvaltioiden ja/tai jasenvaltioiden kansalaisten
omistuksessa ja tosiasiallisessa médridysvallassa. Pddsy lentoliikenteen reiteille vapautettiin neuvoston asetuksella
(ETY) N:o 2408/92 ("asetus 2408/92”). Asetuksen 2408/92 mukaisesti jasenvaltiot voivat asettaa lentoliikenne-
reiteille kapasiteettirajoja jakaakseen liikennettd lentoasemien vililld, vihentddkseen ruuhkautumista tai ympéa-
ristosyisti. Tallaiset rajoitukset eivit saa olla syrjivid, ja Euroopan komissio tutkii ne ennen niiden taytantdonpanoa.
Vuonna 1995 Euroopan talousaluetta koskevan sopimuksen perusteella Norja, Islanti ja Liechtenstein, jotka eivit
ole EU:n jasenvaltioita, tulivat EU:n lentoliikenteen sidintelyjérjestelmén piiriin, jolloin sédintelyjirjestelma
laajentui kattamaan Euroopan talousalueen ("ETA”).

EU:n sidantelyn vaatimukset
Liikennelupa (Operating Licence)

Asetuksen (EY) 2407/92 artiklan 3 mukaan sellaisilla lentoliikenteen harjoittajilla, joihin sovelletaan EU:n
lentoliikennettd koskevaa sddntelyé, on oltava liikennelupa matkustajien, postin tai rahdin kaupallista lentokulje-
tusta varten. Yhtiolld on Ilmailuhallinnon myontama 30.1.2002 piivitty liikennelupa n:o FIN 2/94.

Lentooimintalupa (Air Operator Certificate, AOC)

Liikenneluvan myontamisen edellytyksena on, ettd lentoliikenteen harjoittajalla on asetuksen 2407/92 artiklan
9 kohdan 1 mukainen lentotoimintalupa. Lentotoimintaluvassa tdsmennetddn konetyypit, joita lentoliikenteen
harjoittaja voi kiyttaa, sekd asetetaan muita toiminnallisia ja teknisid maadrittelyja. Yhtiolla on Ilmailuhallinnon
myontami 27.9.2005 paivatty lentotoimintalupa n:o FIN-001, joka on voimassa 30.9.2010 saakka.

Lihto- ja saapumisaikojen jakaminen

Laskeutumista ja lentoon 1dht6d varten lentoliikenteen harjoittajalla on oltava niin sanottuja ldhto- ja
saapumisaikoja (slot). Lahto- tai saapumisaika on oikeus nousta tai laskeutua tiettyyn aikaan mdidritellylld
aikataulukaudella. Ldhto- ja saapumisaikojen jaosta on mééritty neuvoston asetuksella (ETY) N:0 95/93, sellaisena
kuin se on muutettuna kesilld 2004 annetulla asetuksella (EY) N:o 793/2004.

EU:n asetusten mukaan lentoaseman koordinaattori jakaa 1dhto- ja saapumisajat kullekin aikataulukaudelle.
Jos hakemusten madrd ylittdd kdytettdvissd olevien ldhto- ja saapumisaikojen lukumaddrin, etusijalle asetetaan
lentoliikenteen harjoittajat, joiden hallussa kyseiset 1dhto- ja saapumisajat olivat edelliselld aikataulukaudella, ja
jotka kayttdvit niitd vihintddn 80-prosenttisesti. Jos lentoliikenteen harjoittaja ei saavuta titd kynnysarvoa, se voi
menettdd Kyseisen 1dhto- tai saapumisajan, joka voidaan sijoittaa 1dht6- ja saapumisaikojen pooliin jaettavaksi
toisille lentoliikenteen harjoittajille. Mikéli lentoliikenteen harjoittaja on kuitenkin estynyt kdyttimasté 14hto- tai
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saapumisaikaa poikkeuksellisista syistd (esimerkiksi ennalta arvaamattomat ja vdistiméttomit olosuhteet, joihin
lentoliikenteen harjoittaja ei voi vaikuttaa), se voi kuitenkin olla oikeutettu sdilyttiméén 1dhto- tai saapumisajan.

Kesilld 2004 voimaantulleilla EU:n asetusten muutoksilla pyrittiin parantamaan 14hto- ja saapumisaikojen
kayttomenettelyjé, uusien tulokkaiden mahdollisuuksia saada 14hto- ja saapumisaikoja seké yhteyksid alueellisille
lentoasemille. Muutetuissa asetuksissa madratién lisdksi 1dhto- ja saapumisaikojen jaossa kidytettivistd kriteereistd,
kuten ympéristovaatimuksista, seki lentoasemien 1dht6- ja saapumisaikojen koordinaattoreiden itsendisyydestd ja
niiden piaitdsten oikeudellisesta arvioinnista. Lentoasemien 1dht6- ja saapumisaikojen koordinaattoreille annettiin
oikeus peruuttaa yksittdisid 14ht0- tai saapumisaikoja tai 1dhto- ja saapumisaikojen sarjoja seuraamuksena
vaarinkaytoksiin syyllistyville 14htd- ja saapumisaikojen haltijoille. Vaikka lentoliikenteen harjoittajat voivat
vaihtaa 1dht6- ja saapumisaikoja keskendin tiettyjen ehtojen tdyttyessd, on epdvarmaa, sallitaanko EU:n asetuksissa
14hto- ja saapumisaikojen vastikkeellinen vaihdanta. Euroopan komissio laatii parhaillaan uutta muutosta 1hto- ja
saapumisaikojen jakoa koskeviin asetuksiin. Mahdollisten muutosten vaikutukset ja aikataulu eivit kuitenkaan talld
hetkelld ole tiedossa.

Omistajuutta ja liiketoimintaa koskevat vaatimukset

Asetuksen 2407/92 artiklan 4 kohdan 1 alakohdan a) mukaisesti EU:n lentoyhtididen péddtoimipaikan ja
rekisterdidyn kotipaikan on sijaittava EU:n jdsenvaltiossa. Yhtion pédidtoimipaikka ja rekisterdity kotipaikka on
Helsingissd, EU:n jdsenvaltiossa Suomessa. EU:n asetuksissa vaaditaan myds, ettd EU:n lentoyhtididen paé-
asiallisena toimintamuotona on lentoliikenne, miki toteutuu Yhtion tapauksessa.

Lisdksi asetuksen 2407/92 artiklan 4 kohdan 2 mukaisesti eurooppalaisen lentoliikenteen harjoittajan, kuten
Yhtion, on jatkuvasti oltava suoraan tai osake-enemmiston kautta jasenvaltioiden ja/tai jasenvaltioiden kansalaisten
omistuksessa ja tosiasiallisessa méérdysvallassa.

Kuljetusmaksut

Neuvoston asetuksen N:o 2409/92 artiklassa 5 mdidritddn EU:n lentoliikenteen harjoittajille oikeus vahvistaa
vapaasti matkustajakuljetusmaksunsa EU:ssa, sanotun kuitenkaan rajoittamatta saalistushinnoittelua tai kohtuut-
tomia hintoja koskevia kieltoja.

Lentokenttd- ja lennonjohtomaksut

Lentokenttien yllédpitdjdat laskuttavat tdlld hetkelld palkkioita ldhtevistd ja saapuvista lennoista useiden
kriteerien perusteella. EU aikoo yhdenmukaistaa kriteeriston, mutta ei ole vield tdhdn mennessd antanut siitd
yhdenmukaistavaa lainsdddantod.

Liséksi niin sanotulla yhtendiselld eurooppalaisella ilmatilalla, josta sdddetddn neuvoston asetuksissa (EY)
N:o 549/2004, 550/2004, 551/2004 ja 552/2004, yhdenmukaistettiin Euroopan lennonjohtopalvelujen oikeudelli-
nen kehikko. Eurocontrolin maksuja lukuun ottamatta palveluista kuitenkin veloitetaan edelleen kansallisten
sdadosten perusteella.

Ympiristoasiat

Keskeisimmait Yhtiotd koskevat ympéristoasiat ovat sen lentokoneisiin sovellettavat fyysisid ja melupdistoja
koskevat sddnnokset. Siviilikdytossd olevien ddntd hitaammin lentdvien suihkukoneiden aiheuttaman melun
rajoittamisesta annetulla direktiivilld 89/629 pyritdén rajoittamaan lentoliikenteen aiheuttamaa melua. Direktiivilld
sdddetddn koko EU:n ilmatilan laajuisesta toimintakiellosta sellaisille lentiville suihkukoneille, jotka eivit tiytd
ICAOn luvun 3 mukaisia normeja, lukuun ottamatta rekistereihin ennen 1.11.1990 merkittyjd koneita ja erditd
merentakaisia alueita. Lisidksi direktiivilli 2002/30 rajoitetaan edelleen melua EU:n lentoasemilla ja niiden
ympdristossd. Toisaalta direktiivilld 2002/49 pyritddn yhdenmukaistamaan melun kuvaajia ja melukarttoja sekd
kannustamaan valtioita arvioimaan melutilannetta yksityiskohtaisesti. Yhtion tiedossa ei ole mitddn sen lento-
koneiden tai minkdén muun toiminnon aiheuttamia ympdristdongelmia, joilla voisi olla olennainen vaikutus sen
liiketoimintaan.

Joulukuussa 2006 Euroopan komissio antoi ehdotuksen Euroopan ilmailualan ottamisesta tdlld hetkelld
tiettyihin muihin toimialoihin sovellettavan paéstokauppajéirjestelmén piiriin. Euroopan parlamentti &dénesti
13.11.2007 ilmailualan paistokauppajirjestelmiin ottamisen puolesta. Euroopan parlamentin hyviksymin ehdo-
tuksen mukaan kaikki EU-maista Idhtevit ja saapuvat lennot otettaisiin paidstokauppajérjestelmiddn mukaan vuoteen
2011 mennessd. Parlamentin dinestyksen jdlkeen asia siirtyy Euroopan neuvoston késiteltdviksi, ja ellei parla-
mentin ehdotusta hyviksytéd sellaisenaan, palaa asia parlamentin toiseen késittelyyn. Ellei parlamentti hyviksy
neuvoston ehdottamia muutoksia, direktiivin hyviksymisesti ja sisdllostd pddtetddn viime kiddessd sovittelume-
nettelyd noudattaen. Ehdotuksen mukaan saatavilla olevien paistooikeuksien lukumaira rajoitetaan 90 prosenttiin
vuosien 2004-2006 keskimédariisestd tasosta. Lentoliikenteen harjoittajille jaettaisiin padstooikeuksia ja siten niille
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luotaisiin pysyvd kannustin vihentdd ilmastovaikutustaan, mutta niilld olisi my0ds joustava mahdollisuus ostaa tai
myydi paistooikeuksia tarpeen mukaan. Direktiivin lopullisesta sisdllostd tai sen voimaantulon aikataulusta ei ole
varmuutta. Pdédstokauppajérjestelmén tarkoituksena on toimia mallina muille vastaavia kansallisia tai alueellisia
jarjestelmid harkitseville maille, ja kytked kyseiset jdrjestelmét ajan myotd EU:n jirjestelmiin.

Turvallisuus

Neuvoston asetuksen (EY) N:o 2320/2002 artiklan 5 kohdan 4 mukaisesti lentoliikenteen harjoittajien on
noudatettava erityisid turvatoimia sekd nimai siséltdvaa turvaohjelmaa, joka tayttdd kansallisen ilmailuviranomai-
sen hyviksymén kansallisen siviili-ilmailun turvaohjelman vaatimukset. Yhtio katsoo, ettd se noudattaa turva-
ohjelman sdantoja.

Vakuutukset ja korvaukset matkustajille

Yhtiolld on sen vastuiden edellyttimi ja sille erityisesti Suomen lain ja kansainvilisten lentoliikenteen
yleissopimusten perusteella kuuluvien vihimmaéiskorvausvastuiden mukainen vakuutusturva. Katso “Finnairin
liiketoiminta—Vakuutukset” .

EU:ssa on sdddetty korvauksesta lentomatkustajille, joiden pdisy estetddn sellaiselle lennolle, jolle néilld on
voimassa oleva lippu (asetus (EY) N:o 261/2004), joka tuli voimaan 17.2.2005). Kyseisessd sddnnoksessi
midrdtddn myos kiinteistd korvauksista matkustajille, joiden lento peruutetaan, paitsi tilanteissa joissa lentoyhtio
kykenee osoittamaan, ettid peruutus johtuu poikkeuksellisista olosuhteista, kuten sdistd, lennonjohdon viivéstyk-
sistd tai turvallisuusongelmista. Asetuksessa miirityt korvaukset ovat suuruudeltaan 250 euroa, 400 euroa tai 600
euroa matkustajaa kohden lennon pituudesta riippuen.

Kilpailu

EU:ssa toimivien lentoyhtididen on noudatettava EU:n kilpailusédéntdja (Euroopan yhteison perustamissopi-
muksen (EY sopimus) 81 ja 82 artikla), jotka ovat keskeisin viline ja pelote kilpailunrajoittamista vastaan.
Asetuksessa (EY) N:o 3976/87, sellaisena kuin se on muutettuna, mairétddn, ettd Euroopan komissio voi myontda
ryhmépoikkeuksia EY sopimuksen 81 artiklan 1 kohdasta tiettyihin toimintoihin liittyvien sopimusten, jirjeste-
lyjen ja yhdenmukaistettujen menettelytapojen osalta. Kahdessa tilld hetkelld voimassa olevassa ryhmiapoikkeu-
sasetuksessa madritiddn 81 artiklaa koskevista lisdpoikkeuksista. Asetuksella (EY) N:o 1671/93, sellaisena kuin se
on muutettuna, myonnetdan poikkeus EY sopimuksen 81 artiklan 1 kohdasta tietyn tyyppisille yhteissopimuksille
liittyen muun muassa EU:n sisdisen reittiliikenteen matkustajien ja ndiden matkatavaroiden (ei rahti) kuljetuksen
suunnitteluun, jirjestimiseen ja hinnoitteluun. Asetus (EY) N:o 3652/93 takaa tiettyjen edellytysten tdyttyessd
automaattisesti poikkeuksen 81 artiklan 1 kohdasta tietyn tyyppisille sopimuksille tietokonepohjaisten paikanva-
rausjarjestelmien yhteisestd hankkimisesta, kehittimisestd markkinoinnista tai kdyttimisestd. Lisdksi asetuksissa
N:o 2408/92 ja N:o 2409/92 maéidritddn toimista EU:n lentoliikennemarkkinoiden vapauttamiseksi, kuitenkin
sisdltden mahdollisuuden ryhtyi toimenpiteisiin katastrofitilanteissa. Téllaisissa tilanteissa on mahdollista rajoittaa
maahan suuntautuvien liikenneoikeuksien kayttod rajoitetuksi ajaksi ja myOs pysdyttdd hintojen jatkuva ja
poikkeava lasku.

Suomalaisen séaintelyn vaatimukset

Suomalaisena lentoliikenteen harjoittajana Yhtioon sovelletaan asetuksessa 2407/92 ja ilmailulaissa
(124272005, sellaisena kuin se on muutettuna) sdddettyjd toiminnallisia vaatimuksia. Tilaus- ja reittilennot
Euroopan talousalueella edellyttavit ilmailulain 8 luvun 71 §:n ja asetuksen 2408/92 artiklan 3 kohdan 1 mukaisen
liikkenneluvan. Sadnnolliset reittilennot Euroopan talousalueen ulkopuolisiin kohteisiin edellyttavit ilmailulain 8
luvun 73 §:n mukaisen liikenneluvan. Suomen toimivaltainen lentoliikenneviranomainen, Ilmailuhallinto, myonsi
Yhtiolle liikenneluvan N:o FIN 2/94, jonka pdivdmiérd on 30.1.2002. Liikennelupa on voimassa kaikissa EU:n
jasenvaltiossa, ja se on tunnustettu Yhtion EU:n ulkopuolisissa kansainvilisissd toiminnoissa. Ilmailuhallitus
myonsi Yhtiolle lentotoimintaluvan Suomen valtion puolesta 27.9.2005. Siten Yhtiolld on yleisesti ottaen oikeus
harjoittaa reittiliikennettd Euroopan talousalueella mihin tahansa potentiaaliseen kohteeseen.

Yhti6 litkenndi kaikki reitti- ja tilauslennot Euroopan talousalueen ulkopuolisiin maihin tiiviissd yhteistyossa
kyseisten maiden viranomaisten kanssa, eiké sen tiedossa ole kyseisten maiden oikeudellisiin vaatimuksiin liittyvid
ongelmia, jotka voisivat vaikuttaa Yhtion liikenneoikeuksiin.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Suomen osakeyhtiolain ja Yhtion yhtidjdrjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on
jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja
hallintoon yhtiokokouksissa tehtyjen paitoksien kautta. Yleensd hallitus kutsuu yhtickokoukset koolle. Tamén
lisdksi yhtiokokous on pidettidvi, mikéli Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintidin yhti
kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen
koollekutsumista.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Tietotie 11 A, 01053 FINNAIR.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytdryhtioiden hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd. Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa
koskevat periaatteet sekd nimittdd Yhtion toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan. Vuonna 2006 Yhtion hallitus
kokoontui 11 kertaa. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden
hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja mairdysten mukaisesti.

Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan hallituksen muodostavat puheenjohtaja sekd véhintddn neljd ja enintdédn
seitsemidn muuta jdsentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka pdittyy heiddn
valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péittyessi. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 22.3.2007 hallituksen puheenjohtajaksi Christoffer Taxellin sekd jdseniksi
Kari Jordanin (varapuheenjohtaja), Kalevi Alestalon, Satu Huberin, Markku Hyvirisen, Ursula Raninin, Veli
Sundbickin ja Sigurdur Helgasonin.

Vuosi, jolloin

nimitetty
Nimi Syntymivuosi Asema hallitukseen
Christoffer Taxell . . ....... ... . ... ... ... ... ... 1948 Puheenjohtaja 2003
KariJordan ......... ... ... .. . . . 1956 Varapuheenjohtaja 2003
Kalevi Alestalo. .. ...... ... 1947 Jdsen 2006
Satu Huber........ ... ... .. .. ... . .. 1958 Jdsen 2006
Markku Hyvérinen . . ........... ... ... ... ... ... 1948 Jdsen 2003
UrsulaRanin . ....... ... ... .. ... .. . .. 1953 Jdsen 2006
Veli Sundbéack ........ ... .. ... ... 1946 Jdsen 2004
Sigurdur Helgason . ........... . ... ... . ... . .... 1946 Jdsen 2007

Christoffer Taxell on ollut Finnairin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2003. Taxell on Abo Akademin
kansleri sekéd Foreningen Konstsamfundetin ja Stiftelsen for Abo Akademin hallitusten puheenjohtaja. Taxell on
my0s Stockmann Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja Sampo Oyj:n, Nordkalk Oyj:n, Luvata International Oy:n seki
Elinkeinoeldmén valtuuskunnan (EVA) ja Elinkeinoeldmin tutkimuslaitoksen (ETLA) hallitusten jdsen sekd Ab
Kelonia Oy:n hallintoneuvoston jdsen ja Svenska litteratursillskapetin sijoitusvaliokunnan jdsen. Taxell on
koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Kari Jordan on ollut Finnairin hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2003. Jordan on Metsiliitto-Yhtymén
pdidjohtaja. Jordan on myos M-Real Oyj:n, Metsd Tissue Oyj:n ja Oy Metsd Botnia Ab:n hallitusten puheenjohtaja
sekd Metsiliitto-Yhtymén ja VAPO Oy:n hallitusten varapuheenjohtaja. Lisdksi hin on Julius Tallberg -kiinteistot
Oyj:n hallituksen jidsen, Elinkeinoeldmin keskusliiton hallituksen jdsen sekd usean muun suomalaisen yhtion
hallituksen jdsen. Jordan on Metsiteollisuus ry:n tydvaliokunnan jédsen ja sen hallituksen varapuheenjohtaja seka
Elinkeinoeldmén valtuuskunnan (EVA) ja Elinkeinoeldmin tutkimuslaitoksen (ETLA) hallintoneuvostojen jdsen.
Jordan on koulutukseltaan ekonomi.

Kalevi Alestalo on ollut Finnairin hallituksen jdsen vuodesta 2006. Alestalo on toiminut finanssineuvoksena
Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla vuodesta 2007 alkaen. Alestalo on Itella Oyj:n (aikaisemmin
Suomen Posti Oyj) hallituksen jidsen ja Raskone Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja. Hin on ollut Suomen valtion
palveluksessa erilaisissa tehtdvissd vuodesta 1971 ldhtien ja vuosina 1988-2007 hén oli liikenne- ja viestintdmi-
nisterion palveluksessa. Alestalo on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri.
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Satu Huber on ollut Finnairin hallituksen jdsen vuodesta 2006. Huber on Finanssialan Keskusliitto ry:n
toimitusjohtaja ja Suomen Teollisuussijoitus Oy:n sijoitusneuvoston jdsen. Hin on myos Ekonomiska Samfundet i
Finland rf.:n hallituksen jdsen, Svenska Handelshogskolan i Helsingforsin hallituksen varajdsen ja Suomen
Kulttuurirahaston Kannatusyhdistys ry:n johtokunnan jasen. Huber on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Markku Hyvirinen on ollut Finnairin hallituksen jdsen vuodesta 2003. Hyvirinen on Keskindinen tydela-
kevakuutusyhtié Varman varatoimitusjohtaja ja Keskindisen vakuutusyhtié Kalevan hallituksen varapuheenjohtaja
sekd If Skadeforsidkring Holding AB:n hallituksen jdsen. Hyvirinen toimi Finnairin hallintoneuvoston jdseneni
vuosina 1992-1997 ja puheenjohtajana vuosina 1997-2003.

Ursula Ranin on ollut Finnairin hallituksen jdsen vuodesta 2006. Ranin toimi useissa eri tehtdvissd Nokia
Oyj:n palveluksessa vuosina 1984-2005, mukaan lukien lakiasiainjohtajana vuosina 1994-2005, johtokunnan
sihteerind vuosina 1992-2005 ja hallituksen sihteerind vuosina 1996-2005. Ranin on toiminut UPM-Kymmene
Oyj:n hallituksen jdsenend vuodesta 2006 sekd Nordea Bank AB (publ):n hallituksen jdsenend vuodesta 2007.
Ranin on koulutukseltaan varatuomari ja diplomiekonomi.

Veli Sundbdick on ollut Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2004. Sundbick on Nokia Oyj:n johtokunnan
jdsen ja johtaja, yhteistyOsuhteet ja yhteiskuntavastuu. Sundbéck toimi ulkoasiainministerion valtiosihteerina
vuosina 1993-1995. Sundbick on Elinkeinoelamin keskusliiton hallituksen tyovaliokunnan jasen, Teknologia-
teollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja ja Kansainvilisen kauppakamarin (ICC) Suomen osaston hallituksen
varapuheenjohtaja, Suomalais-kiinalaisen kauppayhdistyksen hallituksen puheenjohtaja ja Suomen Kansallisteat-
terin johtokunnan jasen. Sundbéck toimi Huhtamiki Oyj:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 1999-2005.
Sundbick on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Sigurdur Helgason on ollut Finnairin hallituksen jidsen vuodesta 2007. Helgason on Icelandic International
Development Fundin hallituksen puheenjohtaja, Calidris ehf.:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2005 vuoteen
2007 (varapuheenjohtaja elokuusta 2007 alkaen), Skildingur Investments ehf.:n hallituksen puheenjohtaja seki
Icelandair Special Children Travel Fundin hallituksen puheenjohtaja. Helgason on myds The Einar Jénsson Art
Museumin johtokunnan jédsen. Lisdksi Helgason oli IATAn johtokunnan jdsen vuosina 2004-2005 ja toimi
Icelandairin toimitusjohtajana vuosina 1985-2005. Helgason on koulutukseltaan MBA.

Lisdtietoja jasenyyksistd ja yhtiomiesasemista, joita hallituksen jasenilld on tdlld hetkelld tai on ollut viiden
viimeisen vuoden aikana ennen tdmén Listalleottoesitteen pdivamaiirdd on esitetty jiljempéand kohdassa "— Jd-
senyydet ja yhtiomiesasemat”.

Kaikki hallituksen jasenet ovat Yhtidsta riippumattomia. Kalevi Alestaloa lukuun ottamatta kaikki hallituksen
jisenet ovat riippumattomia Yhtion merkittivistd osakkeenomistajista.

Johtoryhmd

Yhtion johtoryhmé kokoontuu noin 20 kertaa vuodessa ja sen tehtdviin kuuluvat muun muassa Konsernin-
laajuisten kehityshankkeiden sekd Konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen kisittely. Lisdksi johto-
ryhmiaille raportoidaan muun muassa Konsernin ja toimialayhtioiden liiketoimintasuunnitelmista, tuloskehityksesta
ja Yhtion hallituksessa kisiteltdvistd asioista, joiden valmisteluun se my0s osallistuu. Yhtion toimitusjohtaja on
vastuussa Yhtion hallinnoinnista hallituksen antaminen ohjeiden ja méérdyksien mukaisesti.

Yhtion johtoryhméédn kuuluvat timin Listalleottoesitteen pidivimadrdnd seuraavat henkildt:

Nimi Syntyméivuosi Asema

Jukka Hienonen . ............. ... ... ..... 1961 Toimitusjohtaja

Henrik Arle . ... .. ... 1948 Varatoimitusjohtaja, reittiliikenteen johtaja
Lasse Heinonen . ......................... 1968 Talousjohtaja

Anssi Komulainen . ....................... 1964 Henkilostdjohtaja

MikaPerho . ........ ... ... . . .. 1959 Kaupallisen ryhmin johtaja

Kimmo Soini . . ....... ... . ... L. 1958 Tekniikan johtaja

Kaisa Vikkula. . ....... ... . ... . .. ... 1960 Lomaliikenteen ja matkapalvelujen johtaja

Jukka Hienonen on ollut Finnairin toimitusjohtaja vuodesta 2006. Hin on télld hetkelld SRV Yhtiot Oyj:n ja
Keskindinen Vakuutusyhtio Ilmarisen hallitusten jasen ja Helsingin seudun kauppakamarin valtuuskunnan jésen.
Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistidédn Hienonen toimi Stockmann Oyj Abp:n tavaratalojen ryhmén johtajana
vuosina 2001-2005 ja Stockmann Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana vuosina 2003-2005. Hienonen on koulutuk-
seltaan kauppatieteiden maisteri.
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Henrik Arle on ollut Finnairin varatoimitusjohtaja vuodesta 2006 ja reittiliikenteen johtaja vuodesta 2001.
Han on myos ollut Yhtion lentotoimintaluvan mukainen vastuujohtaja vuodesta 2006. Arle on tilld hetkelld
Palvelualojen Toimialaliiton hallituksen puheenjohtaja, Elinkeinoeldmén keskusliiton kauppapoliittisen valiokun-
nan varapuheenjohtaja, Finnairin eldkesddtion puheenjohtaja sekd usean Finnair Konserniyhtion hallituksen jdsen
ja Suomen lentoliikennetoimikunnan neuvottelukunnan asiantuntijajdsen. Arle on ollut Finnairin palveluksessa
vuodesta 1979, ja hdn on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Lasse Heinonen on ollut Finnairin talousjohtaja vuodesta 2004. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistdédn
Heinonen toimi Novartis Pharma Turkin talousjohtajana vuosina 1997-1999 ja Novartis Pharma AG:n Euroopan
controllerina vuosina 1999-2000 ja Novartis Pharma Services Inc:in talousjohtajana vuosina 2001-2004. Hin on
usean Finnair Konserniyhtion hallituksen jdsen. Heinonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Anssi Komulainen on ollut Finnairin henkilst6johtaja vuodesta 2007. Hén on toiminut muissa tehtivissa
Finnairilla vuosina 1989-1999 seki jdlleen vuodesta 2001. Ennen siirtymistddn takaisin Yhtion palvelukseen
Komulainen toimi Avecra Oy:n toimitusjohtajana 1999-2001. Hén on usean Finnair Konserniyhtion hallituksen
jisen. Komulainen on koulutukseltaan matkailun liikkeenjohdon restonomi (AMK).

Mika Perho on ollut Finnairin kaupallisen ryhmén johtaja vuodesta 2001 ja on sitd ennen toiminut muissa
tehtdvissd Finnairilla vuodesta 1985. Perho on usean Finnair Konserniyhtion hallituksen jasen ja A/S Estravel Ltd:n
hallintoneuvoston jasen. Hdan on myos Suomen matkailun edistdmiskeskuksen hallituksen jdsen. Perho on
koulutukseltaan iteronomi.

Kimmo Soini on ollut Finnair Tekniikan johtaja vuodesta 2006 ja on sitd ennen toiminut muissa tehtidvissi
Finnairilla vuodesta 1985. Soini on usean Finnair Konserniyhtion hallituksen jdsen. Hin on myds Suomen
ilmailumuseon hallituksen jdsen. Soini on koulutukseltaan diplomi-insin&ori.

Kaisa Vikkula on ollut Finnair lomaliikenteen ja matkapalvelujen johtaja vuodesta 2006. Han on usean Finnair
Konserniyhtion hallituksen jdsen. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistdédn, Vikkula toimi Partek Oy:n, sijoitta-
jasuhteiden ja yritysviestinndn johtajana vuosina 1997-2000 ja Partek Oy:n johtokunnan jisenenid vuosina
1997-2002 sekd Mascus Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2000-2004. Vikkula on tdlld hetkelld Scandinavian
Financial Research Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja ja Destian hallituksen jdsen. Hdn on myos Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan taloustoimikunnan jidsen. Vikkula toimi Finnairin hallituksen jidsenend
vuosina 2003-2006. Vikkula on koulutukseltaan kauppatieteiden tohtori.

Lisdtietoja jasenyyksistd ja yhtiomiesasemista, joita johtoryhmén jisenilld on télld hetkelld tai on ollut viiden
viimeisen vuoden aikana ennen tdmén Listalleottoesitteen pdivdmaérid, on esitetty kohdassa "— Jisenyydet ja
yhtiomiesasemat” .

Johtokunta

Konsernin johtokuntaan kuuluvat johtoryhmén jidsenten lisdksi viestintdjohtaja Christer Haglund, lento-
toimintaryhmin johtaja Veikko Sievinen, Finnair Cargo Oy:n toimitusjohtaja Antero Lahtinen, Northport Oy:n
toimitusjohtaja Jukka Hidméldinen ja Finnair Catering Oy:n toimitusjohtaja Kristina Inkildinen sekd neljd
henkiloston edustajaa, jotka tyontekijaryhmit valitsevat. Johtokunnalle raportoidaan muun muassa Konsernin ja
toimialayhtioiden liiketoimintasuunnitelmista ja tuloskehityksestd. Lisdksi johtokunnassa pddtetdén toimitusjoh-
tajan vastuun piirissd olevista investoinneista. Johtokunta kokoontuu noin kymmenen kertaa vuodessa.

Corporate Governance

Finnairin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtioitad
koskevia muita sddadoksid sekd Yhtion yhtidjarjestystd. Yhtio noudattaa myos Helsingin Porssin Sisdpiiriohjetta
sekd Helsingin Porssin suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmista.

Yhtiolld on kaksi valiokuntaa: palkka- ja nimitysvaliokunta sekd tarkastusvaliokunta. Valiokuntien jidsenet
valitaan yleensd jokaisen varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen, joka valitsee uuden hallituksen. Yhtion valiokuntien
tarkoitus on avustaa Yhtion hallitusta valmistelemalla valiokunnalle osoitettuja asioita hallitukselle. Valiokunnilla
itselldédn ei ole hallituksesta riippumatonta péddtosvaltaa.

Palkka- ja nimitysvaliokunta

Yhtiolld on palkka- ja nimitysvaliokunta, johon kuuluu Yhtion hallituksen puheenjohtaja sekd muita
hallituksen jdsenid. Palkka- ja nimitysvaliokunnan vihimmdisjasenmiird on kolme. Télld hetkelld palkka- ja
nimitysvaliokunnan jdsenet ovat Christoffer Taxell, Kalevi Alestalo, Kari Jordan ja Ursula Ranin. Palkka- ja
nimitysvaliokunnalle osoitettuihin asioihin kuuluvat Konsernin johdon nimittiminen ja palkitseminen, johdon
jatkuvuuden suunnittelu, johtokunnan kokoonpano, osakesidonnaiset palkitsemisjédrjestelmit, paittiminen
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henkilokunnan palkitsemisperiaatteista ja kdytdnnoistd, padttdminen johdon osallistumisesta Konserniyhtididen ja
ulkopuolisten yhtioiden hallituksiin, paattaminen organisaation oleellisista muutoksista ja pdéttiminen korkeim-
pien kunniamerkkien ja arvonimien anomisesta johtoon kuuluville. Palkka- ja nimitysvaliokunnan jasenten on
oltava Yhtiostd riippumattomia. Palkka- ja nimitysvaliokunta kokoontuu vihintidin kolmesti vuodessa. Vuonna
2006 palkka- ja nimitysvaliokunta kokoontui kuusi kertaa.

Tarkastusvaliokunta

Yhtiollad on tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan vihimmadisjdsenméérd on kolme. Tdlld hetkelld valio-
kunnan puheenjohtajana toimii Markku Hyvirinen, ja sen jdsenet ovat Satu Huber, Veli Sundbick ja Sigurdur
Helgason. Tarkastusvaliokunnalle osoitettuihin asioihin liittyvét hallituksen velvollisuus varmistaa, ettd Yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jdrjestetty asianmukaisesti. Asioihin, joissa tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta kuuluvat sen varmistaminen, ettd Yhtion taloudellinen raportointi, kirjanpito ja varainhoito on jirjestetty
asianmukaisesti, laskentaperiaatteisiin ja tase-erien arvostuksiin liittyvistd merkittdvistd muutoksista paédttiminen
sekd sen varmistaminen, ettd sisdinen tarkastus ja muu riskienhallinta on jérjestetty asianmukaisesti. Tarkastus-
valiokunta on my0s vastuussa ulkoisen tarkastuksen itsenédisyyden varmistamisesta ja siitd, ettd Konserni noudattaa
lakeja ja sddnnoksid. Tarkastusvaliokunta tarkastaa sisdisen- ja ulkoisen tilintarkastuskertomuksen osana sédin-
nollistd tyotddn. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vihintddn kahdesti vuodessa. Vuonna 2006 tarkastusvaliokunta
kokoontui kaksi kertaa.

Eriita lisitietoja hallituksen ja johtoryhmén jisenista

Alla mainituin poikkeuksin, tdmin Listalleottoesitteen pdiviméiérdand yksikddn hallituksen tai johtoryhmén
jisenisti taikka toimitusjohtaja ei ole viiden viime vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin,

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenend tai kuulunut johtoon
sellaisessa yhtidssi, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan ammattialajirjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkiin yhtion hallinto-, johto- tai
valvontaelimissi tai hoitamaan minkdédn yhtion liiketoimintaa.

Jukka Hienonen toimi Aleksin Alueen Kehitys Oy:n hallituksen varajdsenend, kun yhtio asetettiin selvitysti-
laan vuonna 2005. Henrik Arle toimi Nordic East Airlink AB:n (Konserniin kuuluvan FlyNordicin tytiryhtio)
hallituksen jdsenend, kun yhtio asetettiin konkurssiin vuonna 2004.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty osakeyhti6laissa. Osakeyhtidlain 6 luvun
4 §:n mukaan hallituksen jédsen ei saa osallistua hdnen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Hin ei
myOskéin saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn, mikéli hinelld
on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdédnnosti
on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kdyttdmiseen.
Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sddnnoksid.

Yhtion hallituksen jdsenilld, johtoryhmén jasenilld tai Yhtion toimitusjohtajalla ei ole mitddn eturistiriitoja
heiddn Yhtioon liittyvien tehtdviensd ja heidén yksityisten etujensa ja/tai muiden tehtdviensd valilla.

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten seka toimitusjohtajan palkkiot ja elikejarjestelmét
Hallituksen jdsenten palkkiot

Osakeyhtiolain mukaisesti Yhtion hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista pddttivit osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Vuonna 2006 hallituksen jidsenille maksettiin palkkioita yhteensd 220 400 euroa. Puheenjohtajalle maksettiin
kuukausipalkkiota 3 500 euroa, varapuheenjohtajalle 2 000 euroa ja muille hallituksen jésenille 1 800 euroa.
Lisdksi jokaiselle hallituksen jdsenelle maksettiin kokouspalkkiota 500 euroa kultakin kokoukselta, johon hin
osallistui, sekéd korvaus matkakuluista.

Varsinainen yhtiokokous paatti 22.3.2007, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 4 300 euroa
kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jdsenille 2 300 euroa kuukau-
dessa. Lisiksi hallituksen jdsenelle maksetaan 500 euroa kultakin hallituksen ja valiokunnan kokoukselta, johon
hin osallistuu. Hallituksella ei ole muita palkitsemisjarjestelyja.
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Johtoryhmd

Vuonna 2006 johtoryhmin jdsenille maksettiin palkkioita yhteensd 3 615 894 euroa (mukaan lukien palkat,
luontaisedut ja bonukset).

Toimitusjohtaja Jukka Hienoselle maksettiin vuonna 2006 palkkaa 458 805 euroa ja luontaisetuja
14 760 euroa. Varatoimitusjohtaja Henrik Arlelle maksettiin vuonna 2006 palkkaa 260 071 euroa ja luontaisetuja
11 520 euroa. Osakepalkkiojirjestelman mukaisia osakkeita luovutettiin vuonna 2006 Hienoselle 24 882 kappaletta
ja Arlelle 17 160.

Hienosella ja Arlella on oikeus siirtyd eldkkeelle 60 vuoden ikidisend, jolloin tdysimiddrdinen elike on
60 prosenttia elidkepalkasta. Kaikkien johtoryhmin jasenten seki tytdryhtididen toimitusjohtajien eldkejirjestelmét
ovat yksilollisid jarjestelmid, ja eldkeikd ndiden sopimusten nojalla vaihtelee 60 vuodesta 65 vuoteen. Nami
elikejérjestelmét ovat maksupohjaisia jérjestelmid, ja maksupohjaisiin eldkejirjestelmiin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Irtisanomisedut

Kaikkien johtoryhmén jdsenten palvelussuhteissa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisano-
misajan palkan lisdksi heille on maksettava erokorvaus, joka vastaa 6-12 kuukauden palkkaa, mikili tyosuhde
pidtetddn heistd riippumattomasta syysta.

Palkkiojirjestelmat

Yhtion hallitus hyviksyi Yhtion osakepalkkiojirjestelman 18.6.2004. Osakepalkkiojirjestelméin tarkoituk-
sena on sitouttaa ja kannustaa Konsernin johtoa ja muita hallituksen osoittamia avainhenkil6itd osakepohjaisen
palkitsemisen avulla. Hallitus muutti 22.3.2007 vuoden 2004 osakepalkkiojirjestelmin ehtoja, ja Yhtion nykyinen
osakepalkkiojérjestelmé ulottuu ansaintajaksoille 2007-2009. Jérjestelmén nojalla avainhenkil6illd on mahdolli-
suus saada palkkiona Yhtion osakkeita kolmelta kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuinka
ansaintajaksolle asetetut tavoitteet saavutetaan. Yhtion hallitus piéttdd vuosittain kullekin ansaintajaksoille
asetettavat tavoitteet. Tavoitteet madritellddn Yhtion taloudellisen ja/tai toiminnallisen kehityksen perusteella.
Lisdksi kéteisella maksettava osuus on 1,5 kertainen osakkeiden arvoon nidhden. Tavoitteiden saavuttaminen
ansaintajaksolla méirittelee kuinka suuri osuus palkkion enimméiisméaristd maksetaan. Vuoden 2006 ansainta-
jakson aikana osakepalkkiojirjestelmin tavoitteita ei saavutettu ja osakepalkkioita ei maksettu. Vuoden 2005
ansaintajakson aikana yhteensd 383 097 Osaketta maksettiin palkkioina ja vuoden 2004 ansaintajaksolla yhteensi
37 800 Osaketta. Hallituksen pditoksen nojalla vuoden 2007 ansaintajaksolta bonus lasketaan Yhtion osake-
kohtaisen tuloksen ("EPS”) ja sijoitetun pidoman tuoton ("ROCE”) perusteella. EPS- ja ROCE -perusteilla on sama
painotus. Tulospalkkiota maksetaan, jos EPS ylittdd 0,70 euroa ja ROCE on vihintddn 8 prosenttia. Palkkio
maksetaan tdysimddrdisend, jos EPS on vihintddn 1,20 euroa ja ROCE enemmin kuin 14 prosenttia. Osake-
palkkiojirjestelmain osallistuville tyontekijoille ilmoitetaan kunkin ansaintajakson alussa henkilokohtaisen tulos-
palkkion ylidraja, ja varsinaisena tulospalkkiona maksetaan toteutuneen EPS:n ja ROCE:n perusteella laskettu osuus
tulospalkkion enimmdiismadristd. Osakepalkkiojérjestelmédn ehtojen mukaan hallitus voi tietyissd tilanteissa
muuttaa palkkiojarjestelmén ehtoja kesken ansaintakauden. Tamin liséksi ehdot sisiltivit erityisen kohdan koskien
tulospalkkion méérin tarkistamista osakeantien ja vastaavien tapahtumien johdosta.

Lisdksi Yhtion osakepalkkiojérjestelmé asettaa tulospalkkioina myodnnetyille Osakkeille luovutusrajoituksia.
Luovutusrajoitusten mukaan edunsaajan on pidettidvd omistuksessaan vihintdin kolmen vuoden ajan bruttopalk-
kansa perusteella midritettdvd méard saamiaan osakkeita. Lisdksi Yhtioon ja muihin valtion omistamiin yhtioihin
sovelletaan virallisia padatoksid, kuten Talouspoliittisen ministerivaliokunnan antamia palkitsemisperiaatteita, jotka on
otettu huomioon Yhtion kannustinjérjestelmissd. Kyseisistd paédtoksistd on esitetty lisdtietoja kohdassa ”Omistus-
rakenne ja suhde Suomen valtioon—Valtion omistajapolitiikkaa koskeva periaatepdiditis”.

Varsinainen yhtiokokous 24.8.2000 hyviéksyi esityksen optio-oikeuksien antamisesta Yhtion avainhenkil6s-
tolle. Kaikkien optio-oikeuksien merkintd-aika pééttyi 31.8.2006, eikd ohjelman perusteella voida endé laskea
liikkeeseen uusia optioita. Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden seurauksena Finnair Oyj:n osake-
pddoma nousi yhteensd 3 399 698,25 eurolla.

Lisdtietoja Yhtion palkitsemisjérjestelmistid on esitetty kohdassa ”Finnairin liiketoiminta—Henkilosto”.
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Yhtion johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty Finnairin hallituksen ja johtoryhmin jdsenten osakeomistukset Yhtiossi

30.9.2007:

Osakkeenomistaja

Hallitus
Christoffer

Kari Jordan
Kalevi Alestalo

Satu Huber

Markku Hyvirinen
Ursula Ranin
Veli Sundbick
Sigurdur Helgason

Taxell

Osakeomistus

Johtoryhmdi

Jukka Hienonen
Henrik Arle
Lasse Heinonen
Anssi Komulainen
Mika Perho
Kimmo Soini
Kaisa Vikkula

Jasenyydet ja yhtiGmiesasemat

Yhtion hallituksen tai johtoryhmén jdsenilld on tai on viimeisen viiden vuoden aikana ennen timén Listalleot-
toesitteen paivimadridd ollut seuraavat jisenyydet tai he ovat olleet yhtiomiehinéd seuraavissa henkiloyhtioissa:

Nimi

Christoffer

Taxell.........

Kari Jordan . ............

Kalevi Alestalo

Satu Huber

Nykyinen
jasenyys/yhtiomiesasema

Entinen jisenyys/yhtiomiesasema

Cumbus Oy Ab
Furuvik Invest Ab

Ab Kelonia Oy

Luvata International Oy
Nordkalk Oyj Abp
Sampo Oyj

Stockmann Oyj

Finsilva Oyj

Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma

Oy Metsd-Botnia Ab

Metsé konsernin Rahoituspalvelut Oy

Metsiliitto- Yhtymd Metsd Tissue Oyj

M-real Oyj

Suomen Messut Osuuskunta

Vapo Oy

Itella Oyj

Raskone Oy
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Boliden AB
Hormos Medical Oy
Mizar Ab

Raisio Oyj

Skandia AB

Luottokunta Neste Oil Oyj
Nordea AB

Nordea Finance AB

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy
Nordea Pankki Suomi Oyj
Nordea Rahoitus Suomi Oy
Profita Management Oy
Siemens-yhtyma

TeliaSonera Finland Oy
VR-Yhtymi Oy

Boliden AB

HEX Oyj

Metso Oyj

Suomen Teollisuussijoitus Oy
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Nimi

Markku Hyvirinen. . ... ...

UrsulaRanin . ...........

Veli Sundbick ...........

Sigurdur Helgason . .......

Jukka Hienonen..........

Henrik Arle . . ...........

Lasse Heinonen . ... ......
Anssi Komulainen .. ......
Mika Perho . ............
Kimmo Soini............
Kaisa Vikkula . ..........

Tilintarkastajat

Nykyinen
jasenyys/yhtiomiesasema

Entinen jisenyys/yhtiomiesasema

If Skadeforsikring Holding AB

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma

Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva
Silta Oy

Entrada Oy

Ingresso Oy

Nordea Bank AB (publ)
UPM-Kymmene Oyj

Suomen Kansallisteatterin Osakeyhtio
Suomen Messut Osuuskunta

Calidris ehf.
Islannin kansainvilinen kehitysrahasto
Skildingur Investments ehf.

Fancy Invest Oy

Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen
SRV Yhtiét Oyj

Luottokunta

Destia

Finrema Oy
Inter-Marathon Oy
Scandinavian Financial
Research Oy
Toivelomat Oy

Rahastopalvelu RP Oy

SV Benefic Oy

TietoEnator Esy Oy
Vakuutusyhtié Henki-Sampo

Oy Nordic Trading Ab

Oy Aga Ab

Huhtamiki Oyj

Kemira Oyj

Teollisen yhteistyon rahasto Oy

Flugleidir/FL-Group/Icelandair
Flugfélag Islands (Air Iceland)
Icelandair Cargo

Academica Oy

Affecto Oyj

Aleksin Alueen Kehitys Oy
Anttila Oy

Apportum Oy

Kenkikesko Oy

K-Plus Oy

Z-Fashion Finland Oy

ABS Pumput Oy
Manex Yhtiot Oy

Avecra Oy

Aina Oy
Aina Oyj
Mascus Oy

PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Suomela ja KHT Jyri Heikkinen
ovat tarkastaneet Yhtion tilinpaatokset 31.12.2006 ja 31.12.2005 péittyneilti tilikausilta. PricewaterhouseCoopers
Oy, pédvastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Suomela ja KHT Jorma Heikkinen ovat tarkastaneet Yhtion
tilinpaatoksen 31.12.2004 pidittyneeltd tilikaudelta.
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OMISTUSRAKENNE JA SUHDE SUOMEN VALTIOON

Yleista

Yhtion rekisterdity osakepddoma oli tdmin Listalleottoesitteen pdivimédrdnd 75 442 904,30 euroa, ja se
koostui 88 756 358 Osakkeesta.

Yhtiolld oli 19.11.2007 yhteensd 7 238 osakkeenomistajaa. Yhtio omistaa tdmin Listalleottoesitteen péivé-
médrdnd 151 903 omaa osakettaan.

Alla olevassa taulukossa esitetadn Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 19.11.2007:

Osakkeiden
Osakkeenomistaja lukuméiiria Prosenttia
Suomen valtio . . .. ...t e 49 510 682 55,78
Odin Norden . . ... ... e 1852113 2,09
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola. . ... ........ ... ... .. ... ... ... .... 1 576 000 1,78
OP Sijoitusrahastot. . . .. ... 948 327 1,07
Suomi Keskindinen Henkivakuutusyhtio . . ........... ... ... .. . ........ 500 000 0,56
IImarinen. . ... ... 485 700 0,55
FIM Sijoitusrahastot. . . . ... .o 445 959 0,50
Nordea Nordic Small Cap Fund . . . ... .. . . . . i 344 504 0,39
Aktia Capital Sijoitusrahasto ... ... ... ... ... 301 300 0,34
Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio . .............. ... ... ... ... ........ 271 467 0,31
Hallintarekisterdidyt'" . . .. ... ... ... ... 27385 150 30,85
MUUL . .. 5135 156 5,79
YhteenSa . . . . .ot e 88 756 358 100,00

(1)  FL Group ilmoitti Yhtiolle 20.11.2007, ettd se omistaa noin 24 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja ddnivallasta.

Suomen valtio, joka omistaa 55,78 prosenttia Yhtion osakkeista ja ddnivallasta on 21.11.2007 pidetyssd Yhtion
ylimadariisessd yhtiokokouksessa kannattanut hallituksen valtuuttamista paattaméian uusien osakkeiden liikkeeseen
laskemisesta maksua vastaan. Eduskunta on 14.11.2007 hyviksynyt esityksen lisdtalousarvioksi, johon sisiltyy
valtion kaikkien Merkintdoikeuksien kayttdmiseen tarvittava madrdraha. Lisdtalousarvio tuli voimaan 20.11.2007.
Valtion osallistuminen Osakeantiin edellyttdd vield valtioneuvoston merkintdpaatosta.

FL Group ilmoitti 20.11.2007 Yhtidlle aikomuksestaan osallistua Osakeantiin.

Suomen valtion pdidtds omistusosuutensa laskemisesta Yhtiossd 50 prosenttiin tai alle vaatii eduskunnan
hyviksynnan.

Valtion omistajapolitiikkaa koskeva periaatepiatos

Markkinaehtoisesti toimivien yhtididen omistajaohjaus keskitettiin valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausosastolle 1.5.2007 alkaen. Niin ollen omistajaohjausosastolla on vastuu Suomen valtion yleisten omistajapo-
liittisten asioiden hallinnoinnista suhteessa Yhtioon.

Valtioneuvosto hyviksyi 7.6.2007 periaatepaitoksen (“periaatepditds”), joka linjaa valtion omistajaohjauksen
keskeiset periaatteet ja toimintatavat. Periaatepddtds on osoitettu omistajapolitiikasta vastaaville valtion viran-
omaisille eikd valtionyhtidille, jotta kaikissa tilanteissa on selvidi, ettd omistajapoliittinen paitoksenteko kuuluu
viranomaisille ja liiketoiminnallinen pditdksenteko valtionyhtioille itselleen.

Periaatepditoksen mukaan valtionyhtiot eivdt muodosta yhtendistd ryhméad, mikd on otettava huomioon
omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen yleisisséd periaatteissa. Periaatepditos jakaa valtionyhtiot yhtidihin, jotka
toteuttavat valtionhallinnon tehtiviin kiintedsti liittyvid erityistehtdvid ja markkinaehtoisesti toimiviin yhti6ihin.
Valtion osakeomistajuuteen liittyvét strategiset intressit voivat soveltua myds markkinaehtoisesti toimiviin
yhti6ihin (“strateginen valtionyhtié™). Arvioitaessa omistajuutta ndissd yhtidissd, Suomen valtion strategiset
intressit ja niiden ylldpidon varmistamiseksi tarvittava toimivalta on otettava huomioon. Lihtokohtana on, ettd
valtion strategisia intressejd ei tule vaarantaa enempdd valtio-omistajan omin toimin (mukaan lukien osake-
myynneilld ja rakennejérjestelyilld) kuin yhtion toimielinten paatoksillakddn (mukaan lukien pdidtokset yritysos-
toista, uudelleenjérjestelyistd ja strategisista muutoksista). Yhtid0 mdéritellddn strategiseksi valtionyhtioksi.
Periaatepditoksen mukaan Suomen valtion strategista intressid strategisessa valtionyhtiossd arvioitaessa on
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konsultoitava asianomaisesta strategisesta yhtiostd vastaavaa vastuuministeriotd. Yhtion osalta vastuullinen
ministerio on liikenne- ja viestintdministerio.

Markkinaehtoisesti toimivien yhtioiden tavoitteet

Periaatepditoksen mukaan markkinaehtoisesti toimivien valtionyhtididen toimintaperiaatteiden, rahoitus-
rakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla toimialalla toimiviin muihin yhtiihin verrat-
tuna. My0s strategisten valtionyhtididen, kuten Yhtion, tulisi toimia selkedsti liiketoiminnallisin periaattein
tavoitteenaan kulloinkin parhaan taloudellisen kokonaistuloksen saavuttaminen. Taloudellisen tuloksen maksi-
mointia arvioidaan kannattavuuden ja omistaja-arvon pitkéjanteisen kasvun perusteella. Suomen valtion omistusta
arvioitaessa otetaan huomioon valtion strategiset intressit ja niiden turvaamiseksi tarvittavan vaikutusvallan
sdilyttdminen.

Markkinaehtoisesti toimivien yhtididen tavoitteena tulee olla liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Mark-
kinaehtoisesti toimivat yhtiot toimivat aina normaaleilla kannattavuutta ja kilpailukykyé koskevilla tavoitteilla. Jos
markkinaehtoisesti toimivalle valtionyhtidlle kuitenkin asetetaan muita tavoitteita, jotka voivat liittyd muun muassa
teollisuus-, alue- ja tyollisyyspolitiilkkaan sekd ymparistonsuojeluun, tille on oltava kaikkien muiden omistajien
hyviksynti ja yhtidlle aiheutuvat lisdkustannukset on korvattava.

Markkinaehtoisesti toimivilla valtionyhti6illa ei ole erityisasemaa tai erityisoikeuksia liittyen valtion yleisiin
tukitoimiin. Valtio ei mydskédédn ilman nimenomaisia takauspddtoksid vastaa yhtididen veloista ja muista sitou-
muksista. Periaatepadtoksen mukaan asianmukaisen hallintoelimen tai hallinnon sellaisessa yhtiossd on tehtidva
padtokset, jotka liittyvit valtionyhtididen liiketoimintojen laajenemisiin yritysostoilla tai tytiryhtioitd
perustamalla.

Omistajaohjauksen periaatteet

Periaatepditoksen mukaan valtion omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen ensisijainen tavoite on yhtididen
kehittaminen ja omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen. Tamin toteuttamisen keskeisia 1dhtokohtia ovat:
avoin ja johdonmukainen omistajan kdyttdytyminen; vastuullisten ja asiantuntevien jdsenten ehdottaminen
yhtioiden hallituksiin; omistajan panostukset yhtididen johdon nimityksiin ja palkitsemiseen; kaikkien omistajien
ja myds muiden etutahojen huomioon ottaminen omistajien keskindisen yhdenvertaisuuden kautta sekid omista-
jastrategian valmistelu ja hyvin corporate governancen kehittdminen.

Valtion omistajaohjaus tulee jérjestdi siten, ettd valtio-omistaja ei osallistu liiketoiminnalliseen paédtoksente-
koon muutoin kuin yhtiokokouksissa. Yhtion tuloksesta ovat vastuussa sen toimiva johto ja hallintoelimet, jotka
tekevit toimintaa koskevat pédidtokset osakeyhtiolain ja yhtidjérjestyksen asettamissa puitteissa. Yleinen tavoite
jarjestettdessd hallintotapaa ja paitoksenvaltaa valtionyhtidissd on hyvin corporate governancen kehittdiminen ja
ylldpitdminen.

Markkinaehtoisesti toimivien yhtididen omistajaohjauksessa ldhtokohtana on omistajien keskindinen yhden-
vertaisuus. Omistajaohjaus perustuu itsendiseen omistajastrategiseen seurantaan ja valmisteluun, jonka perusteella
valtio ottaa tarvittaessa kantaa yrityksen strategisiin ja taloudellisiin kysymyksiin. Suomen valtion ja valtionyhtion
yhteydenpito taataan normaalin johdon ja suurimpien tai merkittdvimpien omistajien tavanomaisen yhteydenpidon
puitteissa siten, ettd ensi sijassa hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja huolehtivat yhteyksistd omistajien
suuntaan.

Valtion omistajapolitiikka perustuu yhtion kaikki etutahot huomioon ottavaan omistaja-arvon kasvattamiseen.
Yhtion kannattavuuden ja kasvutavoitteiden yhdistiminen edellyttéd, ettd kotimaisista ja muiden toimintamaiden
lainsddddnnon asettamista velvollisuuksista huolehditaan esimerkillisen hyvin. Erityisen tirkeitd asiaryhmié ovat
henkil6ston aseman ja oikeuksien kunnioittaminen sekd ympariston kannalta vastuullinen toiminta. Lisdksi koska
valtio on pitkdaikainen omistaja, valtionyhtididen osingon jako ja osingonjakoperiaatteet ovat ensisijaisen tiarkeitd
sille. Valtio tukee ennakoitavia osingonjakoperiaatteita, jotka ottavat huomioon seki valtionyhtididen rahoitus-
tarpeet ettd osakkeenomistajien intressit ja jotka ovat vertailukelpoisia muiden kyseiselld toimialalla toimivien
yhtiéiden maksamien osinkojen kanssa.

Periaatepditoksen mukaan omistajaohjaus jérjestetddn siten, ettd valtiolla on suora edustus ainakin kaikkien
sellaisten yhtididen, kuten Yhtion, hallituksissa, joissa valtio on enemmistdomistaja. Kun virkamiestd esitetddan
valtionyhtion hallituksen jdseneksi, ldhtokohtana on, ettd hallituksen jdsen edustaa tuossa tehtivissdidn yhtiotd ja
sen kaikkia osakkeenomistajia, eikd ole oikeutettu toimimaan pelkin valtion omistajaintressin mukaisesti.
Hallituksen jdseneksi valittu virkamies toimii siten tehtivissdidn osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain ja ndihin
liittyvén ohjeistuksen sekd muun yhtiotd koskevan lainsddddnnon miérittimissd puitteissa. Hallituksen jdsenend
oleva virkamies ei myOskddn osallistu yhtiotd koskeviin omistajaohjaustehtiviin liittyvddn valmisteluun ja
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padtoksentekoon eikd yhtiotd koskevien omistajapoliittisten ratkaisujen tekemiseen. Julkisen kaupankédynnin
kohteena olevan yhtion osalta hallituksen jidsenen ja omistajaohjaustehtivid hoitavien virkamiesten vilinen
yhteydenpito toteutetaan siten, ettd sisdpiiritiedon hallinnasta omistajapoliittiselle paédtoksenteolle aiheutuvat
rajoitukset otetaan huomioon.

Omistuspohjan muutokset

Periaatepditoksen mukaan merkittdvd omistajuus on yleensa perusteltu strategisissa valtionyhtidissda. Omis-
tajapoliittinen vastuu on jaettu eduskunnan ja valtioneuvoston vilille valtion osakasvallan kdytostd erdissd talou-
dellista toimintaa harjoittavissa osakeyhtidissd annetun lain (740/1991, muutoksineen) (“valtionyhtilaki™)
mukaisesti. Eduskunta péittda Suomen valtionomistuksesta yhden kolmasosan, 50 prosentin ja kahden kolmasosan
rajojen puitteissa valtionyhtidlain mukaan ja valtioneuvosto vastaa mahdollisten omistusjdrjestelyjen toteuttamis-
esta kussakin tilanteessa taloudellisesti parhaalla ja tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Suomen valtion péatos
omistusosuutensa laskemisesta Yhtiossd 50 prosenttiin tai alle vaatii eduskunnan hyviksynnin.

Hallitus on 20.9.2007 antanut eduskunnalle esityksen uudeksi laiksi valtion yhtidomistuksesta ja omista-
jaohjauksesta. Esityksen mukaan Suomen valtion omistusosuus ei saa laskea 50 prosenttiin tai alle taikka alle
100 prosentin ilman eduskunnan suostumusta.

Palkitsemisperiaatepdiitos valtionyhtidille

Periaatepditoksen mukaan palkitsemisjirjestelmét ovat tirked osa kilpailukykyd. Suomen valtio ei tue
ylisuuria etuuksia, mutta on valmis edistimdidn jirjestelyjd, jotka takaavat yhtioille mahdollisuudet kilpailla
osaavista ja sitoutuneista johtajista ja muusta henkilostosta.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta antoi 23.5.2006 kannanoton ehdotuskédytdnnostd (i) johdon ja muiden
avainhenkil6iden; (ii) muun henkiloston seké (iii) hallintoelinten jdsenten palkitsemista valtionyhtidissd (”palkit-
semisperiaatepditos”). Palkitsemisperiaatepditds vaatii valtionyhtioitd, joissa Suomen valtiolla on osake-enem-
mistd, julkistamaan tietoa  palkitsemisjirjestelmistddn  vuosikertomuksessaan tai muulla tavalla
palkitsemisjirjestelmien lapinidkyvyyden edistimiseksi. Valtionyhtididen, joissa Suomen valtiolla on vihemmisto-
osuus, tulee myos soveltuvin osin seurata palkitsemisperiaatepaétosta.

Palkitsemisperiaatepddtoksen mukaan johdon ja avainhenkildiden palkitsemisen on perustuttava yhtion
tuloksellisuuteen ja omistaja-arvon kasvuun. Tulokseen perustuvia rahapalkkioita ja osakesidonnaista palkitse-
mista tulee tarkastella kokonaisuutena, jotta erilaisia palkkioita ei makseta samoilla perusteilla. Tulokseen
perustuva rahapalkkio tulee yleensd mitoittua enintddn 40 prosentiksi peruspalkasta ja osakesidonnainen palkitse-
minen tulee mitoittaa siten, ettd pitkdjinteisen osakepalkkiojidrjestelmén perusteella ansaittavien osakepalkkioiden
vuotuinen arvo palkkion maksuhetkelld ei ylitd edunsaajan vuotuista peruspalkkaa, ellei ndiden kynnysarvojen
ylittdmiseen ole erityistd syytd. Palkitsemisperiaatepddtoksen mukaan Suomen valtio ei omistajana hyviksy
optiopohjaisten palkitsemisjirjestelmien kdyttod, mutta hyviksyy palkkiojéirjestelmit, jotka perustuvat vélittoméan
osakeomistukseen edellyttden, ettd tillaiset jidrjestelmét ovat yhteensopivia valtion omistajaroolin kanssa, edistivit
omistaja-arvon kasvattamista ja motivoivat henkilostod pitkilld aikatdhtdimelld sekd ovat ehdoiltaan kohtuullisia
eivitkd johda kohtuuttomiin palkkioihin. Lisdksi palkitsemisperiaatepditos kieltdd ylisuurten elike-etuuksien tai
erokorvauksen myontdmisen ylemmaélle johdolle.

Palkitsemisperiaatepddtoksen mukaan hallintoelinten palkkiot maksetaan pddsddntoisesti rahapalkkioina.
Erityisistd syistd hallituksen jdsenten palkitsemiseen voidaan kiyttdd osakepalkkioihin perustuvaa palkitsemista.
Palkitsemisperiaatepdétoksessd madritddn, ettd tyontekijoiden yhtion tuloksellisuuteen perustuva palkitseminen
tulee ulottaa koskemaan koko henkilostod yhtion johdon tarkoituksenmukaiseksi katsomalla tavalla. Tdllaisen
palkitsemisen keskeiset keinot ovat tulospalkkaus ja henkildstorahastot.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kidyttiméan toiseen ndhden
midrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maédrdysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paitoksenteossa. Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja johtoryhmin jdsenet, toimitusjohtaja ja heidin 1ihimmét
perheenjisenensi.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kooste Yhtion ldhipiirilitketoimista merkittyind ajanjaksoina:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2007 2006 2006 2005 2004
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkas-
tamaton)
(tuhatta euroa)
Tavaroiden ja palvelujen myynnit
Osakkuusyhtiot . ..................... 3 4 5 5 5
Tavaroiden ja palvelujen ostot
Osakkuusyhtiot . ..................... 475 151 208 197 196

Lisédksi Yhtio on tehnyt ja aikoo jatkossakin tehdd useita sopimuksia toimijoiden kanssa, joihin ndhden
Suomen valtio kdyttdd mdidrdysvaltaa tai jotka ovat yhteydessd Suomen valtioon. Yhtio uskoo, ettd ndmi
sopimukset on tehty markkinaehtoisesti ja niiden ehdot ovat vertailukelpoisia Suomen valtion muiden valtionyh-
tididen kanssa kdyttdmien sopimusehtojen kanssa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten tyosuhde-etuudet merkittyind
ajanjaksoina:

1.1.-31.12.
2006 2005 2004
(tuhatta euroa)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet . . .. ................ 1351 3181 2437
Osakeperusteiset etuudet . . ...t 2 265 261 —
Yhteensd . . . . ..o o it 3616 3442 2437

(1)  Yhtion johdon organisaatiota muutettiin vuoden 2006 alusta, ja vuonna 2006 johtoryhmén jdsenten médrd oli kuusi verrattuna

13 johtokunnan jdseneen vuosina 2005 ja 2004. Vuodet 2005 and 2004 eivdt tdmén vuoksi ole suoraan vertailukelpoisia vuonna
2006 maksettujen tyosuhde-etuuksien kanssa.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleistietoja Yhtiosta

Yhtio on perustettu 11.12.1923 ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion rekisterdity toiminimi on Finnair
Oyj, ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on rekisterdity kaupparekisterin Y-tunnuksella 0108023-3, ja sen
rekisterdity osoite on Tietotie 11 A, 01053 FINNAIR, Suomi ja puhelinnumero on 09-8184951.

Yhtigjdrjestyksensa 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on lentoliikenteen harjoittaminen matkustajia, tavaroita
ja postia kuljettamalla sekd lentokoneiden, niiden osien ja tarvikkeiden myynti, vuokraus ja korjaus, hotelli-,
huolinta-, matkatoimisto- ja muu lentoliikenteeseen liittyva toiminta.

Osakkeet ja osakepiddoma

Yhtion osakepddoma oli tdimin Listalleottoesitteen pdivimidrand 75 442 904,30 euroa, ja silld oli 88 756 358
Osaketta. Kukin Osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeet ovat nimellisarvottomia.
Yhti6lld on yksi osakelaji.

Osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin porssilistalla. Osakkeen kaupankéynti-
tunnus on “FIA1S”. Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia. Osakkeen vaihto Helsingin Porssissd 1.1.-30.9.2007
vilisend aikana oli noin 13,8 miljoonaa kappaletta. Osakkeen keskikurssi oli 12,86 euroa. 1.9.2007 piittyneen
jakson ylin noteeraus oli 14,35 euroa ja alin 10,86 euroa. Yhtion markkina-arvo 30.9.2007 oli noin 1 038,4 mil-
joonaa euroa.

Osakepaidoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto Yhtion osakepidioman muutoksista kolmelta edelliselti tilikaudelta ja
kuluvalta tilikaudelta timén Listalleottoesitteen pdivamadridin asti, sekd Osakkeiden lukumaéérit:

Osakkeiden
kokonaismiira
Osakkeiden toimenpiteen Osakepéioma

Aika Toimenpide lukuméiiri jilkeen (euroa) Rekisteroity"
22.3.2005  Merkintd optioiden perusteella . . ... .... 12 700 84771913 72056 126,05 4.4.2005
10.5.2005  Merkinti optioiden perusteella . . . ... ... 800 84772713 72056 806,05 26.5.2005
10.6.2005  Merkinti optioiden perusteella . ... ... .. 94 400 84867 113 72137 046,05 23.6.2005
15.8.2005  Merkinti optioiden perusteella . .. ... ... 376 500 85243613 72457 071,05 23.8.2005
30.9.2005  Merkintd optioiden perusteella . . . ... ... 1303 500 86547 113 73 565 046,05 11.10.2005
7.11.2005  Merkintd optioiden perusteella . ... ... .. 257 000 86 804 113 73 783 496,05 17.11.2005
30.12.2005 Merkintd optioiden perusteella . . ... ... . 740 056 87544 169 74 412 543,65 19.1.2006
2.5.2006 Merkintd optioiden perusteella . . . ...... 394 925 87939094 74748 229,90 11.5.2006
8.6.2006 Merkintd optioiden perusteella . . ....... 272 000 88211094 74979 429,90 26.6.2006
3.8.2006 Merkintd optioiden perusteella . . . ... ... 118 600 88329694 75080 239,90 17.8.2006

31.8.2006  Merkinté optioiden perusteella . . . ... ... 426 664 88 756 358 75442 904,30 17.10.2006
(1)  Kaupparekisteriin tehdyn merkinnén pdivimaara.

Voimassa olevat valtuutukset
Osakeantia koskeva valtuutus

Ylimédrdinen yhtiokokous valtuutti 21.11.2007 Yhtion hallituksen paattamadn osakkeiden liikkeeseenlas-
kusta 31.12.2008 mennessi. Valtuutuksen kohteena on enintiddn 50 000 000 Osaketta. Osakeannin ehtojen mukaan
osakkeenomistajilla on merkintietuoikeus uusiin Osakkeisiin. Yhtion hallitus paétti 21.11.2007 ylld mainitun
valtuutuksen nojalla laskea liikkeeseen enintddn 39 447 270 uutta Osaketta Osakeannin ehtojen mukaisesti.
Tarjottavat osakkeet vastaavat enintdin 44,4 prosenttia Yhtion Osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimddristad
ennen Osakeantia.

Omien osakkeiden hankkiminen

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 22.3.2007 Yhtion hallituksen pddttdméédn omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutuksen kohteena on enintdén 3 500 000 Yhtion hallussa olevaa omaa Osaketta. Osakkeita voidaan hankkia
Yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi, mitdtoitdviksi taikka kédytettdviksi mahdollisten henkildstolle suunnat-
tavien kannuste- ja palkkiojdrjestelmien mukaisesti tai vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa sekd muissa
jarjestelyissid. Osakkeita hankitaan Helsingin Porssin jarjestimén julkisen kaupankédynnin vilityksin, ja siten
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muussa kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankintahinnan tulee perustua
Finnairin osakkeen markkinahintaan julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeiden hankintahinta suoritetaan osakkei-
den myyjille Helsingin Porssin sddntdjen ja kulloinkin soveltuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja
koskevien madrdysten mukaisesti. Omien osakkeiden hankinta vihentda Yhtion jakokelpoisia varoja. Valtuutus on
voimassa 1.4.2008 saakka.

Omien osakkeiden luovuttaminen

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 22.3.2007 Yhtion hallituksen pddttdmidin omien Osakkeiden luovuttami-
sesta seuraavin ehdoin. Valtuutuksen kohteena on enintdén 3 651 903 Yhtion hallussa olevaa Osaketta. Hallitus voi
paittdd kenelle ja missd jirjestyksessd omia Osakkeita luovutetaan. Osakkeita voidaan kéyttdd vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa sekd muissa jirjestelyissd hallituksen paittamailld tavalla ja maddrddméssd laajuu-
dessa. Osakkeita voidaan luovuttaa my0s osana mahdollisia kannuste- ja palkkiojirjestelmid. Lisidksi Osakkeita
voidaan luovuttaa Helsingin Porssin jdrjestdmin yleisen kaupankidynnin vilitykselld. Hallitus on valtuutettu
paittamiin luovutettavien Osakkeiden maksusta, mukaan lukien ei-rahalliset vastikkeet ja kuittaamisen. Valtuutus
on voimassa 31.12.2008 asti.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistustensa
suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen pédtoksessa toisin madritid. Osakeyhtiolain mukaan péitos, jolla
poiketaan osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta, on pétevi vain, mikéli osakkeenomistajat, joilla on vihintdén
kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista ddnistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Pd&tos
vaatii liséksi painavan taloudellisen syyn.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivit vilttimattad
voi kiyttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet ja merkintdoikeudet on
rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdadinnon mukaisesti tai jos kdytettivissd on poikkeus rekisterdinti- tai
muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kiyttdvat yhtiokokouksissa piditosvaltaansa yhtion asioissa.
Yhtion yhtidjirjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettidvd vuosittain ennen kesidkuun loppua.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettivd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpdétos, konsernitilinpditos
ja toimintakertomus. Varsinaisessa yhtickokouksessa osakkeenomistajat péattaviat myos muiden asioiden lisdksi
taseen mukaisen voiton kiyttamisestd, mahdollisesta osingonmaksupdivistd, vastuuvapauden myoOntdmisesti
hallitukselle ja toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenistd ja hallituksen jdsenten palkkioista. Ylimddrdinen yhtioko-
kous on pidettiva tiettyjen asioiden kisittelyd varten silloin, kun hallitus pitdd sitd tarpeellisena tai kun Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat véhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion
liikkkeeseen laskemista osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat.

Yhtion yhtidjéarjestyksen mukaan kutsu yhtickokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille ilmoittamalla
siitd vihintddn kahdessa Helsingissd ilmestyvissd pdivilehdessd aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn
17 pdivai ennen kokousta. Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ja voidakseen &dédnestdd yhtiokokouksessa on
osakkeenomistajan tehtdva ennakkoilmoitus siind paikassa ja viimeistdédn sind pédivdni, joka on mainittu koko-
uskutsussa. Viimeinen ennakkoilmoituspiivi voi olla aikaisintaan kymmenen pdivda ennen kokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiockokoukseen ja kayttidkseen dinioikeuttaan osakkeenomistajan tulee
olla rekisterditynd osakkeenomistajaksi vihintddn kymmenen pdivdd ennen yhtiokokousta APK:n Suomen lain
mukaan pitiméddn omistajaluetteloon. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjérjestelmd”. Jos hallin-
tarekisteroityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttdd ddnioikeuttaan, hinen tulee
rekisteroidd osakkeet viliaikaisesti omiin nimiinsd viimeistddn kymmenen pdivdd ennen yhtiokokousta. Yhtio-
kokouksen piitosvaltaisuuden edellytykseksi ei osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjdrjestyksessd ole asetettu tiettyd
osallistujamadria.

Adinioikeus
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai

valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Osakeyhti6lain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen didneen yhtidko-
kouksessa, eikd Yhtion yhtidjdrjestyksessd maériatd toisin. Yhtiokokouksissa piédtokset tehdddn yleensd
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enemmistopaitoksind. Kuitenkin erdét paatokset, kuten yhtiojirjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja erdissd tapauksissa pdétokset yhtion sulautumisesta tai
purkamisesta, edellyttivit vihintdan kahden kolmasosan enemmistdéd annetuista dédnistd sekd kokouksessa edus-
tetuista osakkeista. Lisdksi tietyt pddtokset kuten yhtiojdrjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan
osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien oikeutta lunastukseen, edellyttivit
kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjd osakkeenomistajia sovellettavan
enemmistdvaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita pditos koskee.

Osingot ja muu vapaan oman pddoman jakaminen

Suomessa vallitsevan kdytannon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille on maksettu osinkoa padsidintoi-
sesti vain kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilintarkastetun tilinpaa-
toksen ja pddtettyd osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Suomen osakeyhtitlain
mukaan osingonmaksu voi perustua myods muuhun kuin viimeksi pddttyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuun
tilinpaatokseen, edellyttden, ettd yhtickokous on vahvistanut tdmén tilinpdatoksen. Osingonjako edellyttda osak-
keenomistajien enemmiston pédidtostd yhtion yhtiokokouksessa. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous voi my0s
valtuuttaa hallituksen pddttdmiddn osingonmaksusta. Osingon midrd ei saa ylittdd yhtiokokouksen paittimaa
médraa.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu
oma padoma koostuu osakepddomasta, kirjanpitolain mukaisesta arvonkorotusrahastosta, kdyvin arvon rahastosta
ja uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman osakeyhtidlain (734/1978 muutoksineen) mukaan ennen
1.9.2006 perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman pddoman rahastot kuuluvat vapaaseen
omaan pddomaan. Osinko voi olla enintddn osingonjaon perusteena olevan tilinpddtoksen osoittamien jakokel-
poisten varojen suuruinen ottaen huomioon tilinpditdksen laatimisen jidlkeen yhtion taloudellisessa asemassa
tapahtuneet negatiiviset muutokset. Varoja ei saa jakaa, jos jaosta pditettdessd tiedetddn tai pitiisi tietdd yhtion
olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttdmyyden. Jakokelpoiset varat siséltdvit edellisen tilikauden
voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman padoman erit, joista on vihennetty
taseen osoittama tappio sekd yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jétettdvét varat. Jakokelpoisia varoja on
soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen maérilld sen
mukaisesti, mitd osakeyhtiolain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006) miiritdan. Konsernin emoyhtio ei voi
jakaa osinkona enempii kuin emoyhtidn viimeisimmaén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpaatoksen mukaisen
jakokelpoisten varojen médrian. Osingon miérd ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa
midrdd tai muuten hyviksyméd maarid, ellei niin ole vaadittu yhtickokouksessa osakkeenomistajien toimesta,
jotka omistavat véhintddn 10 prosenttia osakkeista, jossa tapauksessa osingon, jos niin on vaadittu, tulee olla
midriltadn alhaisempi seuraavista: (i) vihintddn puolet edeltdvén tilikauden voitosta, josta vihennetdin yhtiojirjes-
tyksen mukaan jakamatta jatettdviat maidrdt, tai (ii) edelld midriteltyjen jakokelpoisten varojen midrd. Talloin
osingon madri ei kuitenkaan saa ylittdd 8 prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavasta maérastd vihennetdin
tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakkeenomistajille tai heididn hallintarekisterdityjen osakkeidensa
hoitajaksi osakasluetteloon asianomaisena tdsmdytyspdiviand merkitylle henkillle. Omistajaluetteloa pitdd APK
tilinhoitajayhteisjen vilitykselld. Suomalaisessa arvo-osuusjdrjestelméssd osingot maksetaan tilisiirtoina osak-
keenomistajille arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Yhtion Osakkeet, mukaan lukien Tarjottavat
osakkeet, tuottavat yhtdldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien Yhtion
varojen jako purkautumistilanteessa).

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat osinkoihin kohdan ”Osakeannin ehdot” mukaisesti. Oikeus osinkoihin
vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksun erdpaivasta.

Osinkojen verotukseen liittyvistd kysymyksistd 10ytyy tietoja osiossa ”Verotus”.
Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta péattdd
yhtiokokous, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta paéttiméain omien osakkeiden hankinnasta vapaata
omaa padomaa kayttden. Julkisessa osakeyhtidssd valtuutus voi olla voimassa enintddn 18 kuukautta. Julkinen
osakeyhtio ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai tytdryhtididensd kautta siten, ettd niiden madrd ylittdd
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tdmin Listalleottoesitteen pdivamadrdna Yhtion hallussaon 151 903 omaa
Osaketta.

113


%%TRANSMSG*** Transmitting Job: U53987 PCN: 118000000 ***%%PCMSG|113    |00016|Yes|No|11/23/2007 18:34|0|0|Page is valid, no graphics -- Color: D|


Osakkeiden luovutus

Myytiessd osakkeita arvo-osuusjdrjestelmin kautta kyseiset osakkeet siirretdin tilisiirtona myyjdn arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten merkitddn APK:n HEXClear-selvitysjdrjestelméén jakotieto,
jatarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitiin ennakkokaupaksi sithen
saakka kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minké jidlkeen ostaja merkitddn automaattisesti yhtion
omistajaluetteloon. Mikili osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjin ja ostajan osakkeet sdilytetdédn samalla
omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta merkintjd arvo-osuusjirjestelmiin, ellei osakkeiden hal-
lintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililti myynnin seurauksena.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten
yritysostojen seurannasta vuonna 1992 annetun lain (1612/1992) (”Seurantalaki”) mukaan yritysosto vaatii
kuitenkin kauppa- ja teollisuusministerion vahvistuksen, mikédli muu kuin Euroopan talousalueelta (ETA) tai
OECD-jdsenvaltiosta oleva ulkomaalainen henkild, ulkomainen yhteiso tai suomalainen yhteiso, jossa méérdys-
valta on yhdelld tai useammalla edelld mainitulla ulkomaalaisella henkil6lla tai ulkomaisella yhteisolld, hankkisi
omistukseensa vihintdin kolmasosan suomalaisen yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaaréstd. Seuran-
talaki soveltuu yhtioihin (i) joilla on yli 1 000 tyontekijdd kuluvan tai edellisen tilikauden aikana, (ii) joiden
liikevaihto ylittdd 168,2 miljoonaa euroa viimeisen vahvistetun tilinpddtoksen mukaan tai (iii) joiden taseen
loppusumma ylittdd 168,2 miljoonaa euroa viimeisen vahvistetun tilinpddtoksen mukaan. Kauppa- ja teollisuus-
ministerio voi kieltdytyd antamasta vahvistusta, mikili yritysosto vaarantaa tdrkeitd kansallisia etuja, jolloin asia
siirretdédn valtioneuvoston kisiteltidviksi.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtio joutuu pidattaméidn lahdeveron Suomesta siirrettivistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahasto-
annin yhteydessi tai osallistua uusmerkintiin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydi
suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tillaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missi
tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisdéinnoksid, jotka rajoittaisivat
suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Kaupankiynti Helsingin Porssissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Helsingin Porssissd euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos
(tikkivali, tick size) kaikkien arvopaperien noteerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan
ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi kayttdd SAXESS-kaupankéyntijarjestelmdd. SAXESS on toimeksiantopohjainen jarjestelma,
jossa toimeksiannot tismiytetiddn kaupoiksi, kun hinta ja médrd tismiivit. Helsingin Porssin kaupankédynti koostuu
kaupankdyntid edeltdvistd vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnistd ja kaupankdynnin jélkeisestd vaiheesta.
Osakkeiden osalta kaupankdyntid edeltdvi vaihe alkaa kello 8.30 ja paittyy kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan
tehdd edellisen kaupankéyntipdivdn hintoihin perustuen. Pdivin avaushuutokauppa ja jatkuva kaupankdynti
tapahtuvat kello 9.45 ja 18.30 vilisend aikana. Pdivin avaushuutokauppa alkaa kello 9.45 ja paittyy kello
10.00, jolloin pdivin avaukseen siirretddn automaattisesti kaupankédyntid edeltdvdan vaiheen aikana tallennetut
tarjoukset sekd jarjestelmassi jo olevat useamman pdivin voimassa olevat tarjoukset. Jatkuva kaupankdynti alkaa
jaksoittain vilittomasti pdivin avauksen paityttyd kello 10.00, jolloin ensimméisen osakkeen avauskurssi maa-
ratddn, minkd jilkeen jatkuva kaupankdynti kyseiselld osakkeella alkaa. Noin 10 minuutin kuluttua kaikkien
osakkeiden avauskurssit on médritty ja markkinoiden kysyntiin ja tarjontaan perustuva kaupankdynti jatkuu kello
18.20 saakka, jolloin alkaa pdivian padtoshuutokauppa. Tadméd loppuu noin kello 18.30, jolloin pédidtoskurssit
midritetddn. Kaupankiynnin jidlkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa jalki-
porssikauppoina péivian kaupankdyntiin perustuviin hintarajoihin tapahtuu kello 18.30 ja kello 19.00 vilisend
aikana.

Kaupat selvitetddn yleensa APK:n automaattisessa selvitysjarjestelmassd (HEXClear-jérjestelmé) kolmantena
pankkipdivind kaupantekopdivistd (T+3), jolleivit osapuolet ole muuta sopineet.

Helsingin Porssi on osa OMX-konsernia. OMX omistaa ja ylldpitdd myos Tukholman, K6openhaminan, Riian,
Reykjavikin, Vilnan ja Tallinnan porsseja. OMX Pohjoismainen Porssi koostuu kolmesta paikallisesta arvopape-
riporssistd Koopenhaminassa, Helsingissd ja Tukholmassa. Porssit ovat erillisid oikeudellisia yhtifitd omissa
maissaan ja siksi jokaisella porssilld on omat sddntonsa. Ndihin kolmeen porssiin listatut yhtiot esitetdédn yhteiselld
Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset ovat samanlaiset. Yhtiot esitetdin markkina-arvoon ja toimialaan
jaoteltuina segmentteind.

Arvopaperimarkkinoiden siéntely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus. Téarkein arvopaperimarkkinoita
koskeva laki on arvopaperimarkkinalaki (495/1989 muutoksineen), joka sisdltdd midrdyksid muun muassa
yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, porssilistalle ottamisesta ja noteerattujen arvopape-
reiden kaupasta, julkisista ostotarjouksista sekd sisédpiirikaupoista. Rahoitustarkastus ja Helsingin Porssi ovat
antaneet tarkempaa sdintelyd arvopaperimarkkinalain nojalla. Rahoitustarkastus valvoo ndiden méérdysten
noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki miirittdad tiedonantovelvollisuuden vihimmaisvaatimukset suomalaisille yhtidille,
jotka hakevat listautumista Helsingin Pdrssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettavien
tietojen on oltava riittdviad perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista, niiden liikkeeseenlaskijasta seki seikoista,
jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopaperin arvoon. Suomalaisella porssiyhtiolld on velvollisuus sddnnollisesti
julkistaa taloudellista tietoa yhtidstd sekd velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset seikat, jotka voivat olennaisesti
vaikuttaa sen arvopaperien arvoon.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus porssiyhtiolle ja Rahoitustarkastukselle,
kun hinen omistusosuutensa saavuttaa, ylittdd tai vihenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,67 (%) prosentin
kyseisen julkisen kaupankadynnin kohteena olevan suomalaisen yhtion daniméérasté tai osakepddomasta arvopa-
perimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa tai muussa
jérjestelyssi, joka toteutuessaan johtaa sanottujen rajojen ylittymiseen. Yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeen-
omistajan dédni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittinyt tai vihentynyt alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtién
tulee ilman aiheetonta viivytysta julkistaa tieto sekd toimittaa se keskeisille tiedotusvilineille ja Helsingin Porssille.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee arvopaperimarkkinalain
midrittdmalld tavalla yli kolmen kymmenesosan tai yli puolen yhtion yhteenlasketusta didnimééristd sen jilkeen,
kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankédynnin kohteeksi, on arvopaperimarkkinalain mukaan tehtévi kdypiin
hintaan julkinen ostotarjous kaikista jiljelld olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella
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ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, ei
velvollisuutta tehdi ostotarjousta kuitenkaan synny. Jos kohdeyhtiossd on yksi osakkeenomistaja, jonka ddniosuus
on korkeampi kuin edelld kuvattu ddniosuus, ei toiselle osakkeenomistajalle synny edelld kuvattujen ddniosuuksien
ylittdmisen seurauksena tarjousvelvollisuutta ennen kuin hdnen &ddniosuutensa ylittdd ensimmdiisen osakkeen-
omistajan ddniosuuden. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun ddniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan
kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteista, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen
kuin osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa déniosuuttaan
kohdeyhtiossid. Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdd 90 prosenttia yhtion osak-
keista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimddrdstd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden
kdypddn hintaan. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa osake-
yhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunasta-
mista. Edelld mainittujen osake- ja adnimiirien laskemista koskien on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksid.

Vuoden 1889 rikoslaissa muutoksineen on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisdpiirintiedon vadrinkdytto ja
kurssien védristaminen. Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa rahoitustarkastuksesta (587/2003 muutoksineen) on
annettu Rahoitustarkastukselle ja markkinaoikeudelle oikeus mdidratd markkinoiden védrinkdyttod koskevien
sddnnosten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita siltd osin kuin kyseessd oleva teko ei kuulu rikoslain sovelta-
misalaan. Rahoitustarkastus voi esimerkiksi antaa julkisen huomautuksen tai varoituksen tai médritd rahallisia
sanktioita, tai vakavammissa tapauksissa vaatia markkinaoikeutta madrddmain varoitus ja rahallisia sanktioita
julkistamis- tai raportointivaatimusten, sisdpiirirekisterisddnnosten tai sisdpiirintiedon véérinkdyttod tai kurssin
vadristimistd koskevien sddnnosten rikkomisesta.

Arvo-osuusjirjestelma
Yleistd

Arvo-osuusjdrjestelmilléd tarkoitetaan jérjestelmédd, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi,
jotka on kirjattu arvo-osuustileille.

Arvo-osuusjdrjestelmi on keskitetty APK:een, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja
kansallisella tasolla. APK pitdd keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman pdfdoman ettd vieraan pddoman
ehtoisista arvopapereista. APK:n kdyntiosoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Arvo-osuusjdrjestelmddn liittyminen on pakollista niille yhtidille, joiden osakkeet noteerataan Helsingin
Porssissd. Yhtion Osakkeet liitettiin arvo-osuusjdrjestelméédn 11.6.1993.

APK pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita porssiyhtididen osakkeenomistajista sekéd arvo-osuustilejd osak-
keenomistajille, jotka eivit halua kdyttidd kaupallisten tilinhoitajayhteisdjen palveluita. APK:lle arvo-osuusjérjes-
telmén ylldpitdmisestd aiheutuvista kustannuksista vastaavat arvo-osuusjirjestelmiin liittyneet liikkkeeseenlaskijat
ja tilinhoitajayhteisot. Tilinhoitajayhteisoind toimii muun muassa luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksid seka
muita yhteisojd, joille APK on antanut valtuudet toimia tilinhoitajayhteisond, ja niilld on oikeus tehdi kirjauksia
arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustilejd.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjirjestelmiin tehtdvid merkint6jd varten on jokaisen osakkeenomistajan avattava arvo-osuustili
joko APK:ssa tai jossakin tilihoitajayhteisdssd. Myos ulkomaalainen yksityishenkild, yhteiso tai omaisuudenhoi-
taja voi omistaa arvo-osuuksia, tdlldin kuitenkin arvo-osuudet kirjataan omaisuudenhoitotilille, ja tdssé tapauksessa
arvo-osuudet hallintarekisterdidddn hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuuden-
hoitotilin tulee sisiltdd tiedot omaisuudenhoitotilin tilinhaltijasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta
siitd, ettd tili on omaisuudenhoitotili. Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekisterdida
omaisuudenhoitotilille. Edelleen, ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteisdn tai omaisuudenhoitajan omistamat
osakkeet voidaan merkitd timéin nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekisteroida
yhtion osakasluettelossa.

Osakkeenomistajille, jotka eivit ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan APK:n arvo-osuus-
rekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdin liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelmiin rekisteroi-
tyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojdrjestelméssd siind méérin kuin ne toteutetaan arvo-
osuusjirjestelméssd ja Suomen lain mukaan. Tilinhoitajayhteisé vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle
tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen
omistuksistaan kalenterivuoden péittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittivd médriteltyja tietoja tilin haltijasta sekd muista tilille kirjattuihin
arvo-osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista, seki tilinhoitajayhteisosti, jonka hoidossa arvo-osuustili on.
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Vaadittavat tiedot sisdltdvat myos tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja méérdn sekd tiliin ja sille kirjattuihin
arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekister6innistd tehdadn kirjattaessa
merkintd. APK ja tilinhoitajayhteis6t ovat velvollisia pitimiddn saamansa tiedot luottamuksellisina. APK:n ja
yhtion on kuitenkin pidettavd yleison saatavilla erdit APK:n ylldpitiméddn omistajaluetteloon liittyvit tiedot
(esimerkiksi kunkin osakkaan nimi ja osoite) hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Rahoitustarkastuk-
sella on oikeus pyynndstéd saada miarittyja hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvid tietoja. Yhtiolld
on samat oikeudet suhteessa osakkeisiin ja instrumentteihin, jotka oikeuttavat yhtion osakkeisiin.

Kukin tilinhoitajayhteis6 on ankarassa vastuussa virheellisyyksistd ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa
sekd mahdollisesta salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikdli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa vir-
heellisesti kirjauksesta taikka muusta virheellisyydesti tai puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eiki asianomai-
nen tilinhoitajayhteisd ole suorittanut tdstd korvausta johtuen maksukyvyttomyydestd, joka ei ole tilapdistd,
tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen APK:n lakiséateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman
on oltava vihintddn 0,000048 prosenttia arvo-osuusjirjestelmissd viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana
sdilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun kiyvin arvon keskiarvosta, kuitenkin vihintdén 20 miljoonaa
euroa. Samalle vahingonkirsijidlle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkirsijin samalta
tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaatavan madrd, kuitenkin enintidin 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvaus-
velvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissd vahingoissa kymmeneen miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterointi

mén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on
oikeus vastaanottaa osinko osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan on yhtidkokouk-
seen osallistumista varten haettava osakkeiden merkitsemisti tilapdisesti osakasluetteloon ja osakkeiden on oltava
merkittyni osakasluetteloon viimeistdin kymmenen pdivad ennen sanottua yhtidkokousta. Hallintarekisterdinnin hoitaja
on pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle sekd asianomaiselle yhtiolle todellisen osakkeeno-
osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siité, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen henkil6 tai oikeushenkild.

Euroclearin vilittdjand toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjdrjestelméssd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten
sdilyttdd osakkeitaan Euroclearissd tai Clearstreamissd olevien tiliensd kautta.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdéd osakkeitaan arvo-osuusjirjestelmissd omissa nimissddn, mutta jolla ei
ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajayhteison kautta sekid euromiirdinen
rahatili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto

Lakiin sijoituspalveluyrityksistd (579/1996 muutoksineen) ja arvopaperimarkkinalakiin vuonna 1998 teh-
dyilld muutoksilla perustettiin sijoittajien korvausrahasto ja sijoittajat jaettiin ammattimaisiin ja ei ammattimaisiin
sijoittajiin. Ammattimaisten sijoittajien méaritelméén luetaan kuuluvaksi yritykset ja julkiset yhteisot, joita voidaan
pitdid arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. My®s yksityinen sijoittaja voi kirjallisesti ilmoittautua
arvopaperimarkkinoihin liittyvdin ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi.
Yleensd luonnolliset henkilot luokitellaan kuitenkin ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa
selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu
konkurssiin tai yrityssaneeraukseen tai on muuten muutoin kuin tilapdisesti kykeneméton vastaamaan maksuvel-
vollisuudestaan madrityn ajanjakson aikana. Sijoittajien korvausrahastosta maksetaan korvauksia vain ei-ammat-
timaisille sijoittajille. ~Sijoittajalle maksetun korvauksen middrd on 90 prosenttia sijoittajan samalta
sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevan saatavan madrdstd. Korvauksen enimmadisméérd on kuitenkin

enintddn 20 000 euroa. Korvausrahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai vir-
heellisiksi osoittautuneista sijoituspddtoksistd syntyneitd tappioita. Sijoittajat ovat edelleen vastuussa omista
sijoituspaitoksistaan. Talletuspankin on kuuluttava talletussuojarahastoon. Talletussuojarahasto turvaa talletus-
pankissa tililld olevien ja tilille vield kirjaamattomien maksunvilityksessi olevien saatavien maksun, jos pankki on
muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille korvataan saatavat talletusrahastosta
25 000 euroon asti. Sijoittajien varat on turvattu joko talletusrahastolla tai korvausrahastolla. Samat varat eivit
ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhti aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdmdn Listalleottoesitteen pdivdmdidrdnd Suomessa voimassa olevaan
verolainsddddntoon. Muutokset verolainsddddnndssd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Yhteen-
veto ei ole tyhjentivd eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod.
Sijoittamista harkitsevien tulisi kddntyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Suomen tai muiden
maiden veroseuraamuksista koskien Tarjottavien osakkeiden tai Merkintdoikeuksien hankintaa, omistusta tai
luovuttamista. Sellaisen sijoitusta harkitsevan henkilon, jonka verotukseen jonkin muun maan lainsddddnnélld
saattaa olla vaikutusta, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraa-
musten selvittimiseksi.

Seuraavassa esitetdén kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystd Osake-
annin kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkil6ihin ja
osakeyhtioihin, ja siind késitellddn osingonjakoon sekd osakkeiden ja merkintdoikeuksien myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdddantoa.

Seuraavassa ei kasitelld sellaisia Tarjottavien osakkeiden omistajien tai Merkintdoikeuksien haltijoiden
erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvit muun muassa erilaisiin yritysjdrjestelyihin, ulkomaisiin viliyhteisoihin,
litketoimintaa harjoittamattomiin yhteisoihin, tuloverosta vapautettuihin yhteisoihin taikka avoimiin tai komman-
diittiyhtioihin. Seuraavassa ei my0Oskadn kisitelld veroseuraamuksia liittyen Merkitsemittd jadneiden osakkeiden
toissijaiseen merkintdin tdssd Listalleottoesitteessd kuvatulla tavalla. Seuraavassa ei my0Oskéan kasitelld Suomen
perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

e tuloverolakiin (1535/1992 muutoksineen);

e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968 muutoksineen);

e lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978 muutoksineen); ja
e varainsiirtoverolakiin (931/1996 muutoksineen).

Lisidksi kuvauksessa on otettu huomioon oikeuskéytdntd seké veroviranomaisten pdétokset ja lausunnot, jotka
ovat voimassa ja saatavilla tamin Listalleottoesitteen pdivamadrind.

Verolainsdddiannon, oikeuskdytdnnon ja veroviranomaisten kannanottojen muutokset voivat aiheuttaa muu-
toksia alla kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myds takautuvasti.

Varallisuusverolaki (1537/1992 muutoksineen) on kumottu 1.1.2006 alkaen.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verote-
taan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteédstd toimi-
paikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa sisdisen
verolainsddddnnon soveltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hdn jatkuvasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ansiotuloa,
palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan ja pddomatuloa suhteellisen verokan-
nan mukaan, joka on tdlld hetkelld 28 prosenttia. Suomen lain mukaan perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti
verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisdverokanta on télla hetkelld
26 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Tarjottavien osakkeiden ja Merkintdoikeuksien hankintaan, omistukseen
ja myyntiin liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkilon Helsingin Porssissd listatusta yhtiostd saamista osingoista 70 prosenttia verotetaan
pidomatulona 28 prosentin verokannan mukaisesti ja loput 30 prosenttia on verovapaata tuloa.
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Osinkoa jakavan Helsingin Porssissi listatun yhtion on toimitettava ennakonpiditys yleisesti verovelvollisille
lIuonnollisille henkildille maksettavista osingoista. Télld hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 19 prosenttia
maksettavasta osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidétyksen maérd hyvitetddn luonnollisen
henkilon saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen on tarkistettava esitdytetysti
veroilmoituksesta verovuonna saamansa osinkotulot ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatysten
oikea miidrid veroilmoitukseen.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita Helsingin Porssissd listattu yhtio saa toiselta Helsingin Porssissd listatulta yhtioltd ovat
ldhtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen
(ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla tdssd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd
saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtio (yksityinen osakeyhtit) saa Helsingin Porssissd listatulta yhtiolta
ovat ldhtokohtaisesti 75 prosenttisesti verotettavaa tuloa loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Jos kuitenkin
listaamaton yhtio omistaa vilittomaésti vihintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan listatun yhtion osake-
pidomasta, on tillaisille osakkeille saatava osinko verovapaata edellyttiien, ettd osakkeet eivit kuulu osakkeen-
omistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritdén vero
lopullisena lahdeverona osingon maksajan toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Lihdeveron méairda on
28 prosenttia, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin maarita.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa tuloverosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen sovelta-
misalaan kuuluville tahoille maksetuista osingoista piditettivi ldhdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on
esitetty esimerkkejd ldhdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn tuloverosopimuksen
perusteella yleensd sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia
15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Iso-Britannia O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta
10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi
15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia.
Luettelo ei ole tyhjentdvi. Tuloverosopimusten mukainen ldhdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos
osakkeenomistaja on yhtio, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtidstd (yleensd vihintddn 10 tai
25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai ddnistd). Soveltuvan tuloverosopimuksen mukaista
alennettua ldhdeveroprosenttia kéytetién, jos osingon saaja esittdd osingon maksajalle voimassaolevan ldhdeve-
rokorttinsa tai toimittaa tarpeelliset tiedot kansalaisuudestaan ja henkilollisyydestiin.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oikeutettu osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtio
maksaa osingon omaisuudenhoitajalle, joka vilittdid maksetut osingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekister6i-
dylle osakkeelle maksetun osingon saaja asuu tuloverosopimusvaltiossa, osingosta peritddn tuloverosopimuksen
mukainen ldahdevero, kuitenkin aina vihintdén 15 prosenttia (jos tuloverosopimuksen mukainen ldhdevero on
alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa peritty lihdevero voidaan hakea palautettavaksi samassa yhteydessd kun
esitetddn tarpeelliset tiedot osingon saajan kansalaisuudesta ja henkilollisyydestd). Tamd merkitsee sitd, ettd
hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritddn verosopimuksen mukainen tai aina vihintdin
15 prosentin ldhdevero ilman perusteellista selvitystd lopullisesta osingonsaajasta. Tédllainen menettely kuitenkin
edellyttdd, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty verohallinnon pitdmiin rekisteriin ja ettd hidnen
kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on tuloverosopimus. Lisdksi edellytetddn, ettd ulkomaisella
omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajayhteison kanssa sopimus osakkeiden sidilyttimisestd. Tassd
sopimuksessa on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajayhteisolle ja
antamaan tarvittaessa lisdtietoja veroviranomaisille. Mikili mainitut kriteerit eivit tdyty, hallintarekisteroidylle
osakkeelle maksettavasta osingosta peritddn 28 prosentin ldhdevero.

Suomen verolainsddnndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU-jdsenvaltiossa asuville
ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytiryhtiddirektiivin (90/435/ETY) 2 artiklan mukaisille yhteisoille, jotka
vélittomasti omistavat vdhintddn 15 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta. Edellytettiva
omistusosuusraja tulee laskemaan kymmeneen prosenttiin vuonna 2009.
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Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien myynnistd muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessa
syntynyt luovutusvoitto tai -tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon péa-
omatulona tai luovutusvoitosta vihennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan tilld hetkelld
28 prosentin verokannan mukaan. Jos osakkeiden luovutus kuitenkin liittyy myyjén elinkeinotoiminnan harjoitta-
miseen (elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjén yritystuloon, joka jactaan
tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja pddomatulona
28 prosentin kiintedn verokannan mukaan.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vihentdméilld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistad
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijasta kdyttdd verotuk-
sessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu
viahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kéytetddn todellisen
hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvdn hankintameno-
olettamaan, eikd niitd voida siten vihentdd erikseen myyntihinnasta.

Kun osakkeenomistaja myy Osakeannissa merkitsemadnsd Tarjottavat osakkeet, Tarjottavien osakkeiden
hankinta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeiden hankinta-ajankohta, joiden perusteella Merkintdoikeudet
saatiin. Kun osakkeenomistaja myy Osakeannin yhteydessi saadut Merkintidoikeudet kiyttamétté niitd Tarjottavien
osakkeiden merkitsemiseen Osakeannissa, Merkintdoikeuden hankintahinnan katsotaan olevan nolla ja osakkeen-
omistajan verotuksessa Merkintdoikeuksien hankinta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeiden hankinta-ajan-
kohta, joiden perusteella Merkintidoikeudet saatiin. Talloin voidaan kayttdd 20 prosentin tai, jos ne osakkeet, joiden
perusteella Merkintdoikeudet saadaan on omistettu kymmenen vuotta tai kauemmin, 40 prosentin hankintameno-
olettamaa laskettaessa Merkintdoikeuksista saadun luovutusvoiton midria.

Jos ostettujen Merkintidoikeuksien perusteella merkitddn Tarjottavia osakkeita, katsotaan Tarjottavat osakkeet
hankituiksi Merkintdoikeuksien hankinta-ajankohtana, jonka mukaan myds hankintameno-olettaman mééri rat-
kaistaan. Mikéli ndin hankittujen osakkeiden myynnin yhteydessd luovutusvoiton tai -tappion laskemisessa
halutaan kéyttdd todellista hankintamenoa, myyntihinnasta viahennetidin Merkintdoikeuksista maksettu maira ja
Tarjottavista osakkeista maksettu méérd (sekd niiden myynnistd syntyneet kustannukset). Jos ostetut Merkinté-
oikeudet myydddn kéyttimattd niitd Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen Osakeannissa, niiden myyja voi
valita, kidytetddanko luovutusvoittoa laskettaessa hankintamenona hankintameno-olettamaa vai Merkintdoikeuksien
todellisen hankintahinnan ja myyntikulujen yhteisméaaraa.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vihentdd arvopaperien, kuten Tarjottavien osakkeiden,
luovutuksesta mahdollisesti aiheutuneet tappiot luovutusvoitoistaan samana ja kolmena seuraavana vuotena. Koska
luovutustappiot voidaan vihentdd vain luovutusvoitoista eikd muista pddomatuloista, niitd ei huomioida vahvis-
tettaessa pddomatulolajin alijaamii verovuodelle. Niin ollen tappiot eivit mydskdin vaikuta alijidméhyvityksen
madraan.

Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten Tarjottavista osak-
keista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsdddidnnon nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole vihennyskelpoinen, jos kalenterivuonna
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintddn 1 000 euroa ja kaiken kalenterivuonna
luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensi enintdén 1 000 euroa.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisdttdvé esitdytettyyn veroilmoitukseen
tiedot kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Tarjottavien osakkeiden tai Merkintdoikeuksien)
luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verotta-
misesta annetun lain nojalla. Osakkeista tai merkintdoikeuksista saatava luovutusvoitto on péédsdantoisesti osake-
yhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla myds
osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain sddnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin,
jotka kertyvit muun toiminnan tulolidhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

120


%%TRANSMSG*** Transmitting Job: U53987 PCN: 125000000 ***%%PCMSG|120    |00012|Yes|No|11/23/2007 18:34|0|0|Page is valid, no graphics -- Color: D|


Osakkeiden myyntihinta on pédsdantoisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osak-
keiden hankintameno on vihennyskelpoinen kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti méiriteltyjen edellytysten taytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot
ovat kuitenkin verovapaita. Muun kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan suomalaisen yhtion saama luovutus-
voitto elinkeinotoiminnan kiyttdomaisuusosakkeista ei padsdantoisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtéjaksoisesti vihintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on pddttynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, vihintiin
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin
osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtid, jonka
toiminta tosiasiallisesti kdsittdd padasiallisesti kiinteistojen omistamista tai hallintaa, ja (iii) luovutuksen kohteena
oleva yhtio on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiodirektiivin (1990/435/
ETY) 2 artiklassa tai sen kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan
tuloverosopimuksen.

Jos myyvin yhtion kédyttoomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden
luovutuksesta syntyy verotuksessa vihennyskelpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaan vihentdd vain
osakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuotena. Muiden kuin
kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt vihennyskelpoinen luovutustappio voidaan vihentdd verotet-
tavasta tulosta verovuonna sekid kymmeneni sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sddannosten
mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit paasaantoisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
tai merkintdoikeuksien myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan
olevan tuloverolaissa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiinteidn toimipaikan
omaisuudeksi.

Varainsiirtovero

Helsingin Porssissd noteerattujen osakkeiden luovutuksesta kiintedd vastiketta vastaan ei péddsddntdisesti
peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjdna tai osapuo-
lena arvopaperimarkkinalaissa tarkoitettu arvopaperinvilittdjé tai luovutuksensaaja on hyviksytty kaupankdynti-
osapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan vilittdjand tai
toisena osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verottomuuden edellytyksend
on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden
kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdja antaa luovutuksesta verohallinnolle verotusmenettelylain
mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapaus ei koske pddomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta
eikd luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, eikd erditd muita varainsiirtovero-
laissa maédriteltyja luovutuksia.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tiyttivistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta. Jos ostaja tdllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike,
on myyjén perittdva vero ostajalta. Mikéli kaupan vilittdjinad on suomalainen arvopaperinvilittdjd tai luottolaitos tai
ulkomaisen arvopaperivilittdjin tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike, se on velvollinen perimdén varain-
siirtoveron ostajalta ja tilittdimiin sen tdmén puolesta. Mikili kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen
sivuliike tai konttori, ei osakeluovutuksesta peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron
mddrd on vahemmain kuin 10 euroa. Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinnén yhteydessd ei makseta
varainsiirtoveroa.
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PAAJARJESTAJIEN KANSSA TEHDYT SOPIMUKSET JA MERKINTASITOUMUKSET

Jirjestdmissopimus

Yhtio ja Padjirjestdjat ovat 23.11.2007 tehneet sopimuksen (“Jarjestamissopimus”) koskien tiettyjd Pagjar-
jestdjien Osakeannin yhteydessi tarjoamia markkinointiin, merkintdjen hankkimiseen ja Osakeannin toteuttamis-
een liittyvid palveluja.

Pidjirjestdjit ja Yhtio voivat erikseen sopia toissijaisen merkinnén jdrjestdmisestd Merkitsemittd jadneiden
osakkeiden osalta. Tdlloin Padjdrjestdjat voivat, Yhtion kanssa mahdollisesti tehtidvin erillisen sopimuksen
mukaisesti joko (i) pyrkid hankkimaan merkitsijoitd Merkitseméttd jddneille osakkeille markkinoilla tai tar-
jousmenettelyn kautta tai (ii) merkitd Merkitsemittd jdéineet osakkeet harkintansa mukaan ja myyda nimi osakkeet
Merkintdoikeuksien haltijoiden lukuun joko markkinoilla tai tarjousmenettelyn kautta. Pddjirjestdjdt tilittavat
saadun nettotuoton (Merkitseméttd jadneiden osakkeiden myyntihinta vihennettynd Merkintihinnalla, Pidjirjes-
tdjien palkkioilla, varainsiirtoverolla ja muilla kuluilla) niille kdyttaméttomien Merkintioikeuksien haltijoille,
joilla olisi ollut oikeus merkitd Merkitseméttd jidineet osakkeet. Nettotuotto tilitetddn arviolta 4.1.2008. Merkitse-
mittd jddneiden osakkeiden merkintd tai myynti on ehdollinen Yhtion ja Padjdrjestdjien viliselle sopimukselle sekd
markkinaolosuhteille eikd merkinndsti tai myynnistd ole takeita. Timén takia rauenneiden Merkintidoikeuksien
haltijat eivit vilttidmattd saa hyvitystd rauenneista Merkintdoikeuksistaan.

Yhtio on antanut tiettyjd vakuutuksia ja takuita Padjirjestdjille. Lisaksi Yhtio on sitoutunut Padjirjestdjiin
nihden vahingonkorvausvastuuseen erdistd Osakeantiin liittyvistd vastuista.

Jirjestamissopimuksessa Yhtio on sitoutunut maksamaan Pédjarjestijille tiettyjd palkkioita. Yhtio on lisdksi
sitoutunut korvaamaan erdita Padjarjestijille Osakeannista aiheutuvia kuluja.

Pidjérjestdjit ja niihin yhteydessd olevat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle
neuvonanto- tai pankkipalveluja osana tavanomaista liiketoimintaansa.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Yhtio on sopinut Padjirjestdjien kanssa, ettid se ei, ilman Padjarjestdjien etukdteistd kirjallista suostumusta
(jota ei saa kohtuuttomasti viivyttii tai eviti), ajanjaksolla, joka alkaa timén Listalleottoesitteen pdivamiirind ja
padttyy 180 piivin kuluessa siitd, kun Tarjottavat osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi, Tarjottavia osakkeita
ja tiettyjd muita poikkeuksia lukuun ottamatta, anna valtuutusta liikkeeseenlaskuun, laske liikkeeseen, tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myyméin, aseta optiota tai oikeutta ostaa, osta optiota tai oikeutta myydéi, anna optio-oikeutta
tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta, suoraan tai vilillisesti, Osakkeita tai niihin oikeuttavia
arvopapereita, tai tee vaihto- tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistukseen liittyvit taloudelliset vaikutukset
siirtyvit kokonaan tai osittain, riippumatta siitd toteutetaanko téllaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kiteiselld tai muutoin.

Piétos vapauttaa lock-up-sopimuksen piiriin kuuluvia Osakkeita perustuisi useisiin kyseisend ajankohtana
vallitseviin tekijoihin, kuten Osakkeiden markkinahintaan, osakevaihtoon, yleisiin markkinaolosuhteisiin, myy-
tiaviksi ehdotettavien Osakkeiden lukumééraidn sekd myynnin ajankohtaan, tarkoitukseen ja ehtoihin.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvdstd neuvonannosta Yhtiolle Suomen, Englannin ja
Yhdysvaltain oikeuden osalta vastaa White & Case LLP. Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvistd
neuvonannosta Pidjérjestdjille Suomen oikeuden osalta vastaa Roschier Asianajotoimisto Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljennokset ovat nidhtdvilld tdimin Listalleottoesitteen voimassaoloaikana arkisin
normaalin ty0ajan puitteissa Finnairin rekisterdidyssé toimipaikassa osoitteessa Tietotie 11A, 01053 Helsinki:

* Yhtiojarjestys, sellaisena kuin se on voimassa timén Listalleottoesitteen paivamadrina;
e Finnair Oyj:n tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2005 péittyneeltd tilikaudelta;

e Finnair Oyj:n tilintarkastettu konsernitilinpddtos 31.12.2005 péittyneelta tilikaudelta, johon siséltyvat
tilintarkastamattomat vertailuluvut 31.12.2004 péittyneelta tilikaudelta;

e Finnair Oyj:n tilintarkastamattomat osavuosikatsaukset 30.9.2007 ja 30.9.2006 piittyneiltd yhdeksin
kuukauden jaksoilta;

e Listalleottoesite; ja

e Rahoitustarkastuksen paditokset koskien titd Listalleottoesitettd.

LISTALLEOTTOESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALTYVAT TIEDOT

Seuraavat asiakirjat on liitetty tdhédn Listalleottoesitteeseen viittaamalla Euroopan komission asetuksen (EY)
N:o0 809/2004 artiklan 28 mukaisesti, ja ne muodostavat osan Finnairin taloudellisista tiedoista. Viittaamalla liitetyt
asiakirjat ovat saatavilla osoitteissa www.finnair.fi/osakeanti, www.sampopankki.fi ja normaalin tydajan puitteissa
Finnairin rekisteroidyssd toimipaikassa osoitteessa Tietotie 11A, 01053 Helsinki:

e Finnair Oyj:n tilintarkastamattomat osavuosikatsaukset 30.9.2007 ja 30.9.2006 paittyneiltd yhdeksédn
kuukauden jaksoilta;

e Hallituksen kertomus 31.12.2006 paittyneeltd tilikaudelta;
e Hallituksen kertomus 31.12.2005 piittyneeltd tilikaudelta;

* Suomalaisten kirjanpito- ja tilinpdatosstandardien (FAS) mukaan laadittu Finnair Oyj:n tilintarkastettu
konsernitilinpdatos 31.12.2004 piittyneeltd tilikaudelta; ja

* Suomalaisten kirjanpito- ja tilinpddtosstandardien (FAS) mukaan laaditut Finnair Oyj:n tilintarkastetut
tilinpdatokset 31.12.2006, 31.12.2005 ja 31.12.2004 pdittyneiltd tilikausilta.
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SANASTO KESKEISISTA TERMEISTA

Tarjotut rahtitonnikilometrit (Revenue freight tonne kilometres) tarkoittaa
kiytettidvissd olevaa laskennallista rahtikapasiteettia kerrottuna lentokilometreilld.

Tarjotut henkilokilometrit (Available seat kilometres, “ASK”) tarkoittaa tarjottavien
istumapaikkojen madrda kerrottuna lentokilometreilld.

Tarjotut tonnikilometrit (Available tonne kilometres, “ATK”) tarkoittaa tarjottua
painokapasiteettia tonneissa kerrottuna lentotoiminnan lennetyilld kilometreilla.

Myydyt henkilokilometrit (Revenue passenger kilometres, “RPK”) tarkoittaa
kuljetettujen maksavien henkildiden miairdd kerrottuna lentokilometreilla.

Myydyt rahtitonnikilometrit (Revenue freight tonne kilometres, "RFTK”) tarkoittaa
kuljetetun rahdin méaarié kerrottuna lentokilometreilld.

Myydyt tonnikilometrit (Revenue tonne kilometres, “RTK”) tarkoittaa myytyid
painokapasiteettia tonneissa kerrottuna lentotoiminnan lennetyilld kilometreill.

Kaikki timén Listalleottoesitteen viittaukset “tonneihin” ovat viittauksia
metrijdrjestelmén tonneihin.
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TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO LISTALLEOTTOESITTEESEEN SISALTYVASTA
TULOSENNUSTEESTA

Finnair Oyj:n hallitukselle

Annamme komission asetuksen (EY) no. 809/2004 Liitteen 1 kohdassa 13.2. tarkoitetun lausunnon Finnair
Oyj:n 23.11.2007 péivityn listalleottoesitteen sivuilla 45-46.

Liikkeeseenlaskijan johto vastaa tulosennusteiden laatimisesta sekd olettamuksista, joihin ennusteet perus-
tuvat. Meidén tehtdvinimme on antaa lausunto tulosennusteesta suorittamamme tyon perusteella.

Tyomme on suoritettu noudattaen soveltuvin osin KHT —yhdistyksen suositusta 810 Tulevaisuutta koskevan
taloudellisen informaation arvioiminen”. Emme ole suorittaneet listalleottoesitteeseen sisdltyvin tulosennusteen
tai sen laatimisen yhteydessd kdéytettyjen tietojen ja oletusten tilintarkastusta emmekid anna
tilintarkastuskertomusta.

Listalleottoesitteeseen siséltyy Finnair Oyj:n johdon tilivuodelle 2007 laatima tulosennuste, jonka mukaan
oikaistun liikevoiton arvioidaan ylittdvin 90 miljoonaa euroa ja tilivuoden viimeisen neljanneksen oikaistun
liikevoiton arvioidaan olevan selvésti voitollinen.

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska kaikki tulevaisuutta koskevat olettamukset
eivit useinkaan toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat olla olennaisia.

Lausuntonamme esitimme, ettd esitteeseen sisdltyvi tulosennuste on esitettyjen tietojen perusteella asian-
mukaisesti laadittu ja ettd sen laadinnassa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinpddtoksessd kéyttamid
laskentaperiaatteita.

Helsingissd 23. paivand marraskuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT -yhteiso

Eero Suomela Jyri Heikkinen
KHT KHT
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ERAITA TIETOJA KONSERNIN TILINTARKASTAMATTOMISTA OSAVUOSIKATSAUKSISTA
30.9.2007 JA 30.9.2006 PAATTYNEILTA YHDEKSAN KUUKAUDEN JAKSOILTA
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

2007 2006 Muutos 2007 2006 Muutos 2006

Milj. euroa 1.7.-30.9. 1.7.-30.9. % 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. % 113112
Liikevaihto 5452 515,4 5,8 1611,8 1490,3 8,2 1989,6
Valmistus omaan kayttoon 1,1 1,6 -31,3 2,4 2,0 20,0 3,7
Liiketoiminnan muut tuotot 26,1 41 536,6 42,7 17,1 149,7 17,9
Liiketoiminnan tuotot 572,4 521,1 9,8 1 656,9 1509,4 9,8 2011,2
Liiketoiminnan kulut
Henkilostokulut 1291 122,2 5,6 391,4 376,6 39 508,2
Polttoaineet 116,5 1051 10,8 324,0 285,2 13,6 385,0
Lentokaluston leasemaksut 19,8 222 -10,8 60,6 68,0 -10,9 90,8
Muut vuokrat 16,0 18,3 -12,6 48,5 58,3 -16,8 80,7
Kaluston aineostot ja huolto 17,0 26,4 -35,6 58,4 75,3 -22.4 100,6
Liikenndimismaksut 46,0 43,9 4.8 1341 123,0 9,0 161,9
Maaselvitys- ja cateringkulut 39,1 34,5 13,3 118,3 102,7 15,2 139,4
Valmismatkatuotannon kulut 25,0 23,9 4.6 83,8 81,0 3,5 111,5
Myynti ja markkinointikulut 19,1 232 -17,7 65,6 64,9 1,1 91,3
Poistot 33,5 25,1 33,5 88,5 753 17,5 104,8
Muut kulut 51,4 61,6 16,6 173,0 1841 -6,0 2478
Yhteensi 512,5 506,4 1,2 1546,2 1494,4 3,5 2022,0
Liikevoitto, EBIT 59,9 14,7 - 110,7 15,0 - -10,8
Rahoitustuotot 2,0 2,9 -31,0 8,2 7,6 7,9 11,0
Rahoituskulut -6,0 4.1 46,3 15,3 11,1 37,8 15,0
Osuus osakkuusyhtiiden tuloksesta 0,0 0,0 - 0,1 0,1 - 0,1
Tulos ennen veroja 55,9 13,5 - 103,7 11,6 - -14,7
Vilittomét verot -16,1 -33 - -28,6 -4,3 - 1,7
Tilikauden tulos 39,8 10,2 - 75,1 7,3 - -13,0
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus 39,6 10,3 74,7 6,7 -13,6
Viahemmistolle kuuluva osuus 0,2 -0,1 0,4 0,6 0,6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen

tulos, euroa/osake 0,44 0,11 0,84 0,07 -0,16
Laimennettu osakekohtainen tulos,

euroa/osake 0,44 0,11 0,84 0,07 -0,16
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa 30.9.2007 30.9.2006 31.12.2006
VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 47,0 46,2 47,5
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 1163,2 9841 1012,3
Osuudet osakkuusyrityksissd 57 3,0 5,6
Muut rahoitusvarat 14,3 16,1 15,4
Laskennalliset verosaamiset 18,1 28,2 27,1
Yhteensi 12483 1077,6 1107,9

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 39,8 41,4 38,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 307,6 269,5 211,8
Muut rahoitusvarat 231,8 258,4 268,6
Rahavarat 26,6 37,2 257
Yhteensi 605,8 606,5 544.6
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 11,2 0,0 7,6
Varat yhteensi 1 865,3 1 684,1 1 660,1

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdioma

Osakepddoma 75,4 75,4 75,4
Muu oma pddoma 605,1 560,5 5245
Yhteensi 680,5 635,9 599,9
Vihemmistdosuus 1,6 1,6 1,6
Oma padoma yhteensa 682,1 637,5 601,5

Pitkiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 118,7 118,9 115,7
Rahoitusvelat 313,6 293,4 286,9
Eldkevelvoitteet 11,8 7,5 7,0
Yhteensi 4441 419,8 409,6
Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 231 12,5 3,0
Varaukset 4.9 0,0 10,0
Rahoitusvelat 70,3 63,4 56,6
Ostovelat ja muut velat 630,8 550,9 579,4
Yhteensa 7291 626,8 649,0
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 10,0 0,0 0,0
Velat yhteensd 1183,2 1046,6 1058,6
Oma piioma ja velat yhteensi 1 865,3 1 684,1 1 660,1
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pidioma

Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Suojaus- tilikausien misto- pddoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto voitto  Yhteensd osuus  yhteensd
Oma pddoma 1.1.2006 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 411,11 672,4 1,6 674,0
Osakkeiden merkinta optioilla 1,3 -0,3 4.4 5,4 54
Osakeperusteisten maksujen kustannus -2,3 2.1 -0,2 -0,2
Muuntoerot -0,4 -0,4 -0,4
Viahemmistohankinnat -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Osingonjako -21,8  -21,8 -0,4 -22.2
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -26,1 -26,1 -26,1
Tilikauden voitto 6,7 6,7 0,6 7,3
Oma pddoma yhteensi
30.9.2006 75,1 0,3 20,4 147,7 -5,2 397,6 635,9 1,6 637,5
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Suojaus- tilikausien misto- padoma
Milj. euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto voitto  Yhteensd osuus  yhteensd
Oma piddoma 1.1.2007 75,4 0,0 20,4 147,7 -21,1 377,5 599,9 1,6 601,5
Muuntoerot -0,3 -0,3 -0,3
Osingonjako -8,9 -8,9 -0,4 -9,3
Osakkeiden merkinta optioilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 15,1 15,1 15,1
Tilikauden voitto 74,7 74,7 0,4 75,1
Oma pddoma yhteensd
30.9.2007 75,4 0,0 20,4 147,7 -6,0 443,0 680,5 1,6 682,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 1.1-30.9.2007 1.1.-30.9.2006 1.1-31.12.2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 751 7,3 -13,0
Liiketoimet, joihin ei sisdlly maksutapahtumaa 1) 79,8 65,7 100,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut 15,3 111 15,0
Korkotuotot -8,1 -6,9 -9,1
Muut rahoitustuotot -0,1 -0,7 -1,8
Osinkotuotot 0,0 0,0 -0,1
Verot 28,6 43 -1,7
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -86,3 -40,3 10,2
Vaihto-omaisuuden muutos -1,3 3,8 6,7
Osto- ja muiden velkojen muutos 87,9 1,6 13,4
Maksetut korot -10,5 -7,7 -11,0
Maksetut rahoituskulut -2,5 -2,4 -3,4
Saadut korot 6,3 6,1 9,9
Saadut muut rahoitustuotot 0,1 0,0 1,6
Maksetut verot -15,6 -18,5 -21,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 168,7 23,4 95,8
Investointien rahavirrat
Tytdryritysten hankinnat -0,6 0,0 0,0
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -15,2 -9,0 -12,6
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -2643 -209,6 -273,0
Kaupankayntitarkoituksessa pidettédvien korkosijoitusten nettomuutos 12,6 65,8 53,2
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynti 40,7 1,9 2,3
Saadut osingot 0,0 0,0 0,1
Pitkdaikaisten saamisten muutos 1,1 1,6 2,3
Investointien nettorahavirta -225,7 -149,3 -227,7
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot ja muutokset 85,1 108,4 108,3
Lainojen takaisinmaksut -43.8 -19,9 -259
Osakkeiden merkinta optiolla 0,0 6,0 54
Maksetut osingot -8,9 -21,8 -21,8
Rahoituksen nettorahavirta 32,4 72,7 66,0
Rahavirtojen muutos -24,6 -53,2 -65,9
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 273,5 339,4 339,4
Rahavirtojen muutos -24.6 -53,2 -65,9
Rahavarat tilikauden lopussa 248,9 286,2 273,5
Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
1) Liiketoimet, joihin ei sisélly maksutapahtumaa
Poistot 88,5 75,3 104,8
Tyosuhde-etuudet -4,8 -5,3 -2,8
Rahoitusleasing 37 37 -5,0
Muut oikaisut -0,2 -0,6 3,2
Yhteensi 79,8 65,7 100,2
Muut rahoitusvarat 231,8 258,4 268,6
Rahavarat 25,3 37,2 257
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 2571 295,6 2943
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat osakkeet -29 -41 -29
Yli 3 kuukauden padstd erdantyvat -5,3 -5,3 -17,9
Rahavirtalaskelman rahavarat yhteensa 2489 286,2 2735




SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

Liiketoimintasegmentit, reittiliikenne, lomaliikenne, lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut, ovat konsernin ensisijainen raportointimuoto.

Maantieteelliset segmentit, Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut, ovat konsernin toissijainen raportointimuoto.

Liiketoimintasegmentit vastaavat vuositilinpddtoksessd raportoituja segmentteja.

Ensisijainen raportointimuoto - liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1. - 30.9.2007

Lentotoiminta- Konserni- Kohdistamat-
Milj. euroa Reittiliikenne Lomaliikenne palvelut Matkapalvelut eliminoinnit tomat erit Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1179,0 285,1 89,0 58,7 1611,8
Sisdinen litkevaihto 78,8 4,7 231,5 3,4 -318,4 0,0
Liikevaihto 1257,8 289,8 320,5 62,1 -318,4 0,0 1611,8
Tikevoitto 3,4 14,5 55 3.8 20,5 10,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 8,2 8,2
Rahoituskulut -15,3 -15,3
Tuloverot -28,6 -28,6
Vihemmistéosuus -0,4 -0,4
Kauden tulos 74,7
Muut erdt
Investoinnit 237,2 0,8 233 0,8 0,0 2,2 264,3
Poistot 64,7 0,3 19,8 1,1 0,0 2,6 88,5
Ensisijainen raportointimuoto - lilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1. - 30.9.2006
Lentotoiminta- Konserni- Kohdistamat-
Milj. euroa Reittiliikenne Lomaliikenne palvelut Matkapalvelut eliminoinnit tomat erat Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1067,4 279,7 80,3 62,9 1490,3
Sisdinen litkevaihto 79,6 2,8 221,0 3,2 -306,6 0,0
Liikevaihto 1147,0 282,5 301,3 66,1 -306,6 0,0 1490,3
Liikevoitto 38,4 14,9 -19,9 2,1 -20,5 15,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 7,6 7,6
Rahoituskulut -11,1 -11,1
Tuloverot -43 -43
Vihemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden tulos 6,7
Muut erat
Investoinnit 167,1 0,7 24,6 s 0,0 1,8 195,1
Poistot 52,8 0,2 79,0 11 0,0 22 753
Liikevaihto vuosineljanneksittiin
2007 2006 Muutos 2007 2006 Muutos 2006
Milj. euroa 1.7.-30.9. 1.7.-30.9. % 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. % 1.1.-31.12.
Reittiliikenne 432,6 401,9 7.6 1257,8 1147,0 9,7 1522,1
Lomalitkenne 90,1 90,7 0,7 289,8 282,5 2,6 386,3
Lentotoimintapalvelut 109,9 101,6 8,2 320,5 301,3 6,4 407,5
Matkapalvelut 19,0 20,4 -6,9 62,1 66,1 -6,1 87,4
Konsernieliminoinnit -106,4 -99,2 7,3 -318,4 -306,6 3,8 -414,2
Yhteensd 545,2 515,4 5,8 1611,8 1490,3 8,2 1989,6
Liikevoitto ilman myyntivoittoja,johdannaisten kidyvin arvon muutoksia ja jarjestelykuluja vuosineljanneksittiin
2007 2006 Muutos 2007 2006 Muutos 2006
Milj. euroa 1.7.-30.9. 1.7.-30.9. % 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. % 1.1.-31.12.
Reittiliikenne 28,8 20,3 41,9 56,2 37,5 49,9 28,6
Lomaliikenne 7,8 8,2 -4,9 14,5 15,6 -7,1 18,6
Lentotoimintapalvelut 2,7 -4.6 -158,7 7,3 -9,4 -177,7 -245
Matkapalvelut 13 0,9 4,4 3,8 2,1 51,0 23
Kohdistamattomat erat -1,4 23 -39,1 -9,6 -10,2 -59 -13,8
Yhteensi 39,2 22,5 74,2 72,2 35,6 102,8 11,2
Henkil6sto keskimdirin segmenteittiin
2007 2006 Muutos
1.1.-30.9. 1.1.-30.9. %
Reittiliikenne 4145 4194 -1,2
Lomaliikenne 372 333 11,7
Lentotoimintapalvelut 3730 3814 -2,2
Matkapalvelut 1129 1147 -1,1
Muut toiminnot 158 226 -30,1
Yhteensi 9 534 9708 -1,8
Toissijainen raportointimuoto - maantieteelliset segmentit
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain
2007 2006 Muutos 2007 2006 Muutos 2006
Milj. euroa 1.7.-30.9. 1.7.-30.9. % 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. % 1.1.-31.12.
Suomi 99,0 101,7 -2,7 308,5 324,4 -4,9 436,7
Eurooppa 246,8 245,0 0,7 762,2 716,7 6,3 936,5
Aasia 164,9 137,2 20,2 440,4 3471 26,9 482,0
Pohjois-Amerikka 21,3 23,3 -8,6 49,5 52,8 -6,3 66,4
Muut 13,2 3,2 51,0 51,2 79,3 3,0 58,0
Yhteensi 545,2 515,4 5,8 1611,8 1490,3 8,2 1989,6
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VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAIS-

SOPIMUKSET

Vastuusitoumukset Milj. euroa 30.9.2007 30.9.2006  31.12.2006
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 282,8 2449 236,9
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 622,3 409,4 536,3
Yhteensd 905,1 654,3 773,2
Lentokaluston leasemaksuvastuut 333,2 426,7 389,8
Muut vastuut 181,9 167,2 180,8
Yhteensa 1420,2 1248,2 1343,8
Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
(Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa)  (Milj. euroa)
Johdannaiset 30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006 31.12.2006 31.12.2006
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erit:
Polttoaineen valuuttasuojaus 254,3 -17,1 2359 -0,7 260,2 -8,2
Lentokoneostojen valuuttasuojaus 424.8 -15,0 216,9 -0,7 324,7 -9,1
Leasemaksujen valuuttasuojaus 62,6 -3,2 48,5 -1,1 63,8 -1,9
Yhteensa 741,7 35,3 501,3 2,5 648,6 19,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus 0,0 0,0 37,9 -0,8 26,7 -1,3
Taseen suojaus, termiinit 77,6 -1,3 88,8 -0,3 94,1 -0,6
Kassavirtojen suojaus, ostetut valuuttaoptiot 28,2 0,0 15,8 0,1 0,0 0,0
Kassavirtojen suojaus, asetetut valuuttaoptiot 28,2 -0,5 15,8 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 134,0 1,8 158,3 1,0 120,9 2,0
Valuuttajohdannaiset yhteensd 875,7 -37,1 659,6 -3,5 769,5 -21,2
Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
(tonnia) (Milj. euroa) (tonnia) (Milj. euroa) (tonnia)  (Milj. euroa)
30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006 31.12.2006 31.12.2006
Hyodykejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erat:
Lentopetrolitermiinit 538 000 17,5 450 700 -3,1 510 400 -12,8
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit:
Lentopetrolitermiinit 9 400 3 98 500 -4,9 79 300 -5,1
Gasoll termiinit 38 400 1,7 0 0,0 0 0,0
Jet differential termiinit 333 000 8 0 0,0 112 500 0,0
Optiot
Ostetut, lentopetroli 28 500 2,0 31 500 0,9 35000 0,3
Asetetut, lentopetroli 57 000 -0,7 63 000 -0,6 70 000 -0,5
Ostetut, gasoil 51000 3,3 0 0,0 9 000 0,0
Asetetut, gasoil 99 000 -0,8 0 0,0 18 000 0,0
Yhteensi 25,1 -7,7 -18,2
Nimellisarvo Kéypa arvo Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kéypéa arvo
(Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa)  (Milj. euroa)
30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006 31.12.2006 31.12.2006
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erit: 30,3 -13,6 46,9 -14,4 425 -15,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit: 17,1 -10,2 242 -10,3 221 -10,7
Yhteensi 17,4 23,8 71,1 24,7 64,7 25,9
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erét: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat: 20,0 1,0 20,0 0,8 20,0 1,0
Yhteensi 20,0 1,0 20,0 0,8 20,0 1,0
Nimellisarvo Kéypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
(Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa) (Milj. euroa)  (Milj. euroa)
30.9.2007 30.9.2007 30.9.2006 30.9.2006 31.12.2006 31.12.2006
Osakejohdannaiset
Optiot
Osto-optiot, osake 16,6 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
LENTOLIIKENNESUORITTEET 1.1.-30.9.2007
Reittilii-
Koko Pohjois- kenne Loma- Rahti-
liikenne  Eurooppa  Amerikka Aasia Kotimaa yhteensad liikenne liikenne
Matkustajat (1000) 6704 3581 108 838 1288 5815 889
Muutos % ed.v. 4.0 12,9 -4,6 25,8 -16,1 6,0 -7,3
Rahti ja posti (1000 kg) 71125 16 085 5586 41 696 2498 65865 352 71125
Muutos % ed.v. 24 73 10,1 18,0 13,5 /A 20,0 24
Tarjotut hkm (mil}.) 19978 6716 856 7532 1107 16 211 3767
Muutos % ed.v. 14,7 19,8 -2,7 31,8 -17,2 19,8 -3,0
Myydyt hkm (milj.) 15171 4 646 713 5912 680 11952 3219
Muutos % ed.v. 14,3 21,4 -4,6 30,9 11,2 21,3 -5,7
Matkustajakayttoaste % 75,9 69,2 83,3 78,5 61,4 73,7 85,5
Muutos %-yks. ed.v. 0,2 0,0 1,7 0,5 W) 0,9 2.4
Tarjotut tnkm (mil}.) 3024 936
Muutos % ed.v. 14,2 43,8
Myydyt tnkm (milj.) 1752 393
Muutos % ed.v. 12,7 6,9
Kokonaiskayttdaste % 57,9 42,0%
Muutos %-yks. ed.v. -0,8 -14,5

*Laskentaperusteena on kaytetty keskimaaraistd operatiivista kuljetuskapasiteettia.
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TILINTARKASTETTU KONSERNITILINPAATOS 31.12.2006 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA



KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-
Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005 Liite
Liikevaihto 1989,6 1871,1 3
Valmistus omaan kdyttoon 3,7 11,3 5
Liiketoiminnan muut tuotot 17,9 31,8 6
Liiketoiminnan muut kulut -1917,2 -1741,6 7
Poistot ja arvonalentumiset -104,8 -90,7 8
Liikevoitto/tappio -10,8 81,9
Rahoitustuotot 11,0 20,1 9
Rahoituskulut -15,0 -14,6 10
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,1 15
Voitto/tappio ennen veroja -14,7 87,5
Tuloverot 1,7 -25,5 11
Tilikauden voitto/tappio -13,0 62,0
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus -13,6 61,4
Viahemmistolle kuuluva osuus 0,6 0,6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake -0,16 0,73 12
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa -0,16 0,71 12

Liitetiedot sivuilla F-17 - F-57 ovat olennainen osa t4td konsernitilinpdatdsta.



KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005 Liite
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 47,5 44.6 13
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1012,3 844,4 14
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,6 3,1 15
Saamiset 15,4 17,7 16
Laskennalliset verosaamiset 27,1 17,5 17
1107,9 927,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 38,5 451 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,8 247,6 19
Muut rahoitusvarat 268,6 391,7 20
Rahavarat 25,7 26,7 21
544,6 7111
Myytavand olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt 7,6 0,0 4
Varat yhteensi 1660,1 1638,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 75,4 73,8
Muu oma pddoma 5245 598,6
599,9 672,4
Vihemmistdosuus 1,6 1,6
Oma pddoma yhteensi 601,5 674,0 22

Pitkiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 115,7 125,8 17

Rahoitusvelat 286,9 214,9 26

Eldkevelvoitteet 7,0 12,7 24
4096 3534

Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,0 20,1 1

Varaukset 10,0 0,0 25

Rahoitusvelat 56,6 52,7 26

Ostovelat ja muut velat 579,4 538,2 27
649,0 611,0

Velat yhteensi 1058,6 964,4

Oma pddoma ja velat yhteensi 1660,1 1638,4

Liitetiedot sivuilla F-17 - F-57 ovat olennainen osa tétd konsernitilinpdatosta.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio -13,0 62,0
Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa " 100,2 91,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut 15,0 14,6
Korkotuotot -91 0,0
Muut rahoitustuotot 2 -1,8 -12,0
Osinkotuotot -0,1 -0,3
Verot -1,7 25,5
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 10,2 -18,5

Vaihto-omaisuuden muutos 6,7 1,3

Osto- ja muiden velkojen muutos 13,4 33,5
Maksetut korot -11,0 -9,5
Maksetut rahoituskulut -3,4 -1,5
Saadut korot 9,9 0,0
Saadut rahoitustuotot 1,6 7,0
Maksetut verot =211 -2,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 95,8 191,8
Investointien rahavirrat
Tytdryrityksen luovutus vihennettynd luovutushetken rahavaroilla » 0,0 3,5
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -12,6 -16,1
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -273,0 -57,7
Kaupankéayntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos # 53,2 -30,2
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 2,3 2,8
Saadut osingot 0,1 0,3
Pitkdaikaisten saamisten muutos 2,3 -2,6
Investointien nettorahavirta -227,7 -100,0
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 108,3 11,0
Lainojen takaisinmaksut -25,9 -19,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,0 0,2
Osakkeiden merkintd optioilla 54 12,6
Osakeperusteisten maksujen kustannus 0,0 2,3
Maksetut osingot -21,8 -8,5
Rahoituksen nettorahavirta 66,0 -2,9
Rahavirtojen muutos -65,9 88,9
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 3394 250,5
Rahavirtojen muutos -65,9 88,9
Rahavarat tilikauden lopussa ¥ 273,5 339,4

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma
on jaettu IAS 7 standardin mukaisesti liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Milj. euroa 2006 2005
Poistot 104,8 90,7
Tyosuhde-etuudet -2,8 2,6
Rahoitusleasing -5,0 -4,9
Muut oikaisut 3,2 3,3

100,2 91,7

N

Liiketoiminnan nettorahavirrasta on eliminoitu kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien osakkeiden realisoitumaton arvon muutos.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien osakkeiden kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 20 ja 29.

@

Konserni on luopunut kiinteistoosakeyhtiot Aerolan A- ja B- taloista vuonna 2005. Tiedot myytyjen yhtididen varoista, veloista ja
rahavarojen méadristd on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.

&

Yli 3 kuukauden paastd erddntyvien kaupankayntitarkoituksessa pidettévien korkosijoitusten nettomuutos.

)

Rahavarat sisdltdvit rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilld tileilla.
Rahoituslaskelman rahavarojen tismaytys taseen lukuihin on esitetty alla:

Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 268,6 391,7
Rahavarat 25,7 26,7
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 294,3 418,4
Kaupankadyntitarkoituksessa pidettédvat osakkeet -2,9 -7,9
Yli 3 kuukauden pédstd erddntyvit -17,9 -71,1
Yhteensi 273,5 3394

Rahavirtalaskelman rahavarat pitdvdt sisdllaan kdteisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden
juoksuaika on enintdd kolme kuukautta. Téllaisia erid ovat esim. sijoitus- ja yritystodistukset. Tase-erdt eritelty liitetiedoissa 20 ja 21.

Liitetiedot sivuilla F-17 - F-57 ovat olennainen osa tatd konsernitilinpaatdsta.



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

Emoyhteison omistajille kuuluva oma piioma

Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Suojaus tilikausien misto- padoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto voitto  Yhteensd osuus  yhteensd
Oma péddoma 1.1.2005 72,1 0,0 5,7 147,7 -9,9 359,5 575, 1,2 576,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Suojausinstrumettien kdyvan arvon muutos 30,8 30,8 30,8
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,2 0,2
Osakkeiden merkintd optioilla 1,7 10,3 12,0 12,0
Osakkeiden merkinté optioilla, osakeanti 0,6 0,6 0,6
Osakeperusteisten maksujen kustannus 2,3 2,3 2,3
Tilikauden voitto 61,4 61,4 0,6 62,0
Oma pddoma yhteensi
31.12.2005 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 411,1 672,4 1,6 674,0
Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma
Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Suojaus tilikausien misto- padoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto voitto  Yhteensd osuus  yhteensd
Oma piddoma 1.1.2006 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 4111 672,4 1,6 674,0
Muuntoerot 0,3 0,3 0,3
Vihemmistohankinnat -0,6 -0,6 -0,2 -0,8
Osingonjako -21,8 -21,8 -0,4 -222
Suojausinstrumettien kdyvan arvon muutos -42,0 -42,0 -42,0
Osakkeiden merkintd optioilla 1,6 -0,6 4,4 5,4 5,4
Osakeperusteisten maksujen kustannus -2,3 2,1 -0,2 -0,2
Tilikauden voitto/tappio -13,6 -13,6 0,6 -13,0
Oma pddoma yhteensi
31.12.2006 75,4 0,0 20,4 147,7 -21,1 377,5 599,9 1,6 601,5

Liitetiedot sivuilla F-17 - F-57 ovat olennainen osa tétd konsernitilinpadtosta.



KONSERNITILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair -konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennet-
td ja sitd tukevia palveluja. Konsernin liikketoiminnot jakautuvat
reittiliikenteeseen, lomaliikenteeseen, lentotoimintapalveluihin
sekd matka-palveluihin. Konsernin emoyritys on Finnair Oyj, jon-
ka kotipaikka on Helsinki ja paakonttorin rekisterdity osoite on
Tietotie 11 A. Emoyritys on listattuna Helsingin Porssissd. Lisaksi
sen osakkeilla kdydddn kauppaa SEAQ —jarjestelmassd Lontoon
porssissd. Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 5.2.2007
hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai
hyldtd tilinpddtos yhtiskokouksessa, joka pidetddn tilinpddtoksen
julkistamisen jdlkeen. Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus
muuttaa tilinpdatosta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpdatoksessa
esitettyind kausina ellei toisin mainita.

LAATIMISPERUSTA

Finnair Oyj:n konsernitilinpaatos vuodelta 2006 on laadittu
kansainvilisten tilinpddtosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2006 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja
sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpadtosstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvék-
syttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpddtoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisélainsdadannon mukaiset.

Vuoden 2006 konsernitilinpaatosK on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissa olevia
rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kdypdan arvoon. Konsernin liiketoimintojen yhdistamiset ovat
tapahtuneet ennen vuotta 2004 ja niiden osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpdatoksen mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdy-
tetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Tilinpdatostie-
dot esitetddn miljoonina euroina pydristettyna lahimpédén sataan
tuhanteen euroon.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja har-
kintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta,
jota johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpddtoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpadtoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”JOH-
DON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

Finnair Oyj:n konsernitilinpdadtokseen sisdltyvat emoyhtio Fin-
nair Oyj ja kaikki sen tytdryhtiot. Tytdryhtidiksi katsotaan ne
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yhtiét, joiden ddnimaarasta emoyhtié omistaa joko suoraan tai
vélillisesti enemmaén kuin 50 % tai silld on muuten oikeus maa-
rdtd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn kon-
sernitilinpddtokseen siitd pdivastd lukien, jona konserni on saa-
nut madrdysvallan ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin
mddrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdksessa. Realisoitumatto-
mia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpadtokset on muutettu
vastaamaan konsernissa kdytdssd olevia laskentaperiaatteita.

SAMAN MAARAYSVALLAN ALAISTEN YRITYSTEN
VALISET LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET

Saman madrdysvallan alaisten yhteisojen viliset liiketoimintojen
yhdistamiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisdlly IFRS
3 Liiketoimintojen yhdistdmiset - standardin soveltamisalaan,
jolloin hankittuja varoja ja velkoja ei arvosteta kdypdén arvoon.
Vahemmistoosuuksien hankinnoissa hankintamenon ja hanki-
tun oman padoman vilinen erotus kirjataan suoraan omaan
pddomaan.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensa
20-50 % aanimadrastd tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta mutta joissa silld ei ole maaraysvaltaa.

Osuudet osakkuusyrityksissd on yhdistetty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmalld. Konsernin osuus hankin-
tahetken jélkeisistd tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tdyttamiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osak-
kuusyhtion vdlilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mubkaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksestd sisdltdd sen
hankinnasta syntyneen likearvon. Osakkuusyhticiden tilinpaa-
tokset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytossa olevia
laskentaperiaatteita.

VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmiston osuus on esitetty taseessa erillddn veloista ja emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta
omana erdnddn osana omaa pddomaa. Tuloslaskelmassa esi-
tetadn tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistélle. Vahemmiston osuus kertyneistd tappioista
kirjataan konsernitilinpddtokseen enintddn sijoituksen maa-
radan saakka.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN

ERIEN MUUNTAMINEN

Kunkin tytdryhtion tilinpddtokseen sisdltyvdt erdt on arvostet-
tu siihen valuuttaan, joka on kunkin tytdryhtion pddasiallisen
toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konserniti-



linpddtos on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset ert lukuun otta-
matta maksettuja ja saatuja ennakkoja on muunnettu toimin-
tavaluutan madrdisiksi kdyttden tilinpddtospdivan keskikursse-
ja. Maksetut ja saadut ennakkomaksut ovat toimintavaluutan
maksupdivan kurssin mukaisia. Ei-monetaariset erdt on muun-
nettu toimintavaluutan maaraisiksi kdyttden tapahtumapdivan
kurssia. Liiketoiminnan kurssierot siséltyvat tuloslaskelman lii-
kevoittoon ja ulkomaanrahan mddrdisten lainojen kurssierot
sisdltyvadt rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat ja taseet on
muunnettu euroiksi kdyttéden tilinpadtospaivan kursseja. Ulko-
maisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
oman pddoman erien kurssierot kirjataan omaan padomaan.
Kun ulkomainen tytdryhtié myyddan, nama kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnistd aiheutuvaa kokonaisvoittoa
tai - tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet IFRS siirtyma-
péivastd lahtien, esitetddn konsernitilinpadtostd laadittaessa
omassa padomassa erillisend erdna.

Ulkomaisista hankinnoista syntynyt liikearvo kasitellaan
ulkomaan yksikon valuuttamaardisend omaisuutena ja muun-
netaan euroiksi tilinpddtdspdivan kurssiin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair -konserni kayttaa
valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisia pienentdméadn kurssi-,
korko-, ja hyodykeriskejd, jotka johtuvat sen taseen eristd, va-
luuttamaddrdisistd ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista ja
myynneistd ja tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld kirjanpitoon
alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa ar-
voa ja arvostetaan sen jdlkeen kdypddn arvoon jokaisessa tilin-
pddtoksessd ja osavuosikatsauksessa. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpi-
dossa johdannaissopimuksen kdyttétarkoituksen madraamalla
tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaisten voitot
ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden
kanssa. Johdannaissopimukset maaritelladn syntymishetkelldan
tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopimusten suojauksiksi
(rahavirtasuojaus tai kdyvédn arvon suojaus) tai johdannaisiksi,
jotka eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Ulkomaisen yksikon
nettoinvestointien suojauksia eika kytkettyjd johdannaisia ollut
kdytossa.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen suhteen sekd
konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen stra-
tegian. Konserni dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja
véahintdan jokaisen tilinpadtoksen yhteydessa, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya ku-
mota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset.
Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn taseen
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konsernissa toteutetaan tulevien kassavirtojen suo-
jauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan periaat-
teiden mukaisesti polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, sekd
lease-maksujen ettd lentokoneostojen valuuttasuojausta.

Kdyvdn arvon suojausta toteutetaan Finnairissa uusien Air-
bus koneiden sitovien ostosopimusten osalta. Ndma sitovat
ostosopimukset kasitellddn IAS 39:n mukaan kiintedehtoisena
sitoumuksena, joiden kdypd arvo kirjataan taseeseen omaisuus-
erdksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin
nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetdn ta-
seessa velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttdvien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
suoraan omaan padomaan suojausrahastoon niiltd osin kun suo-
jauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tdyttyneet. Omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan
silld kaudella, jolla suojattu erd merkitddn tuloslaskelmaan. Kun
rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erddntyy tai myy-
déddn tai kun suojauslaskennan kriteerit eivdt endd tdyty, suojau-
sinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan padomaan
siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan,
omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksittain. Suo-
jausten tehokas osa kirjataan oman padoman suojausrahastoon,
josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan
tai investointien osalta hankintamenoon.

Valuuttamadrdisten lainojen korko - ja valuuttariskin suojaami-
seksi Finnair-konserni kdyttdd valuutan - ja koronvaihtosopimuksia.
Suojauslaskennan ehdot tdyttavien valuutan - ja koronvaihto-
sopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta
syntyvdd kurssieroa vastaan, muu kdyvan arvon muutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Korko-
tuotot - ja kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja - kuluihin.

Finnair -konserni solmii lentopetroliswappeja (termiinejd)
ja -optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hintavaih-
teluita. Lentopetrolin suojausinstrumenttien kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan oman padoman suojausrahastoon rahavirran
suojauksiksi maariteltyjen johdannaisten osalta, jotka taytta-
vat IAS 39-suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan
pddomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi,
jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoi-
dun kassavirran ei endd odoteta toteutuvan, esitetidn omassa
pddomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot valittdmasti
tilikauden muissa tuotoissa ja kuluissa. Johdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset, niiltd osin kun IAS 39-suojauslasken-
nan kriteerit eivdt tdyty, esitetddn lilkevoiton muissa tuotoissa
ja kuluissa juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen
rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liketoiminnan kuluihin.
Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten
kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

TULOUTUSPERIAATE

Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolloin palvelu
tuotetaan asiakkaalle. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut



ovatsiirtyneet ostajalle. Talloin konsernilla ei ole endd tuotteeseen
liittyvdd valvonta - ja mddrdysvaltaa.

Reittiliikenteen ja lomaliikenteen myynti tuloutetaan silla het-
kelld, kun lentoliikenneohjelman mukaisesti lento lennetdan. Len-
totoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun palvelu on
kokonaan suoritettu. Matkapalvelujen myynti tuloutetaan, kun
palvelu on luovutettu. Myynnistd vahennetddn oikaisuerind mm.
annetut alennukset ja vdlilliset verot.

Kéyttamattd jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun
vanhenemisaikaan.

Korkotuotot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun yhtitlle on syntynyt laillinen oikeus
osinkojen saamiseen.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisuista sekd laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai - saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vilisistd viliaikaisista eroista tilinpaa-
toshetkelld sdddettyjd verokantoja kayttden.

Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttoomai-
suushyoddykkeiden myynnistd, poistoista, johdannaissopimus-
ten uudelleenarvostuksista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
kayttamattomistd verotuksellisista tappioista ja hankintojen yh-
teydessd tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista. Tytdryhtididen
jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd
osin, kun ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti,
kun se todennidkaisesti on kdytettévissa tulevien tilikausien vero-
tettavaan tuloon, jota vastaan vihennyskelpoinen viliaikainen
ero voidaan hyddyntda.

Konsernin pddasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 26 %
verokannalla. Ulkomaisten tytdryritysten tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot on laskettu verokannoilla 0-26 %.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut yleinen avustus simu-
laattorikoulutukseen on kirjattu liikevaihtoon. Julkiset avustukset,
joita konserni voi saada esimerkiksi kdyttoomaisuushankintoihin
kirjataan alkuperdisen hankintamenon vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Konserni ei ole saanut tilikauden
tai vertailukauden aikana julkisia avustuksia kayttbomaisuushan-
kintoihin. Tilikauden aikana litkevaihtoon on kirjattu avustuksia
1,6 milj. euroa (edellisené tilikautena1,5 milj. euroa).

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen talou-
dellisen hyddyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintamenoon,
joka sisdltad valittdmat hankinnasta aiheutuneet kustannukset.
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld

poistoilla ja arvonalennuksilla vahennettyyn alkuperiiseen han-
kintamenoon.

Lentokoneet ja niilden moottorit sekd lentokonesimulaattorit
poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen
rungolle, moottoreille ja raskashuolloille ja nditd poistetaan eril-
lisind hyodykkeind. Rakennuksista ja muista kdyttdomaisuushyo-
dykkeistd tehdddn poistot menojdannospoistoina. Maa-alueista
ei tehdd poistoja.

Muu kalusto pitdd sisélladn konttorikoneita, -kalusteita, autoja
sekd lentokentilld kédytdssd olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla peri-
aatteilla:

Rakennukset 3-5 % poistamattomasta
menojddnnoksestd
Lentokoneet ja niiden moottorit: tasapoistoina
seuraavasti:
- uudet A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa
10 %:n jadnndsarvoon
- uudet Embraer-laivaston lentokoneet
20 vuodessa 10%:n jadnndsarvoon

- aiemmin uutena hankitut suihkukoneet
15 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
- kéytettynd ostetut, kuusi vuotta vanhemmat,
suihkukoneet 10 vuodessa 10 %:n jaannosarvoon
- uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa
10 %:n jadnndsarvoon
- kdytettynd ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jadnndsarvoon
- kaytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan
laivastosuunnitelman mukaisena kayttdaikana
Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana
tasapoistoina
Embraer - laitteet 15 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon
Airbus - laitteet 15 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava
lentokonetyyppi
Muun aineellisen kdyttoomaisuuden poistot
23 % poistamattomasta menojaannoksesta

Hyddykkeiden jadnnosarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat
tarkistetaan jokaisena tilinpadtospaivana ja jos ne eroavat mer-
kittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jddnndsarvoja
muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan ku-
luksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien
uudistus- ja parannushankkeiden menot (lahinna lentokoneiden
modifikaatiot) aktivoidaan taseeseen, jos on todennékoistd, ettd
taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin
hyviksi. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin
niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyodyke luokitellaan
myytdvédnd olevaksi IFRS 5 myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omai-
suuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja
kéytdstd poistamisesta syntyvét voitot siséltyvit tuloslaskelmas-



sa liikketoiminnan muihin tuottoihin ja tappiot liikketoiminnan
muihin kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen taloudellisen hys-
dyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintamenoon, joka sisaltaa
vélittomat hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineettomien
hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo arvonalennustestaus
Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet,

niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jdlkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvastad ar-
vosta.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tdtd tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikaille. Vuosittainen arvonalentumis-
testi tehdddn diskontattujen kassavirtojen perusteella. Tama
menetelma perustuu odotettuihin kassavirtoihin, joita on pai-
vitetty tuottojen kasvuvauhdilla ja pddoman kustannuksella. Jos
jonkin lilketoiminnan tulevaisuudessa odotettava liiketoimin-
nan rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi kuin lilketoiminnan
liikearvoa siséltdva kirjanpitoarvo, arvonalentaminen kirjataan
kuluna tuloslaskelmaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Lentokoneiden, jarjestelmien ja liikennsinnin teknologian tut-
kimus- sekd kehittamistyd suoritetaan padosin valmistajien toi-
mesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvat tutkimus- ja
tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld. Kulut
sisdltyvdt konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen
mukaiseen kuluerddn.

Kehittamismenot kirjataan taseeseen aineettomaksi hyo-
dykkeeksi, kun on todennikaistd, ettd kehityshanke tulee sekd
kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan ja hankkeen menot
voidaan luotettavasti arvioida. Konsernilla ei ole aktivoitavia
kehittdmismenoja.

TIETOKONEOHJELMAT

Tietokoneohjelmien yllapitomenot sekd ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkell.
Ohjelmistoprojektien pienkehitysmenoja ei aktivoida vaan ne
kirjataan my6s kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kdyttooikeudet ja lisenssit esitetddn
aineettomien oikeuksien ryhméssid ja muilta osin muissa aineetto-
missa hyddykkeissa. Hankitut kdyttdoikeudet ja lisenssit merkitdan
taseeseen hankintamenoon, johon luetaan lisenssin ja ohjelmis-
ton kdyttovalmiiksi saattamisen kustannukset. Aktivoidut kulut
poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKKET

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten esim. patentit, tavara-
merkit ja lisenssit arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kirjatuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hyodyk-
keet poistetaan tasapoistoina 3-10 vuodessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUS-
ERAT JA LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Myytdvand oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset
omaisuuserdt tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen
ryhmét (luovutettavien erien ryhmit), jotka erittdin todenna-
koisesti myyddan vuoden kuluessa luokittelusta.

Vilittdmasti ennen luokittelua myytdvana olevaksi omaisuuserat
tai luovutettavien erien ryhmén varat ja velat arvostetaan niihin
sovellettavien IFRS - standardien mukaisesti. Luokitteluhetkestd
ldhtien myytédvani olevat omaisuuserit (tai luovutettavien erien
ryhmé) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnis-
td aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kdypddn arvoon. Poistot
ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdadn
taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi maddrddn, joka vastaa
vuokrakohteen kdypéd arvoa tai tatd alempaa vahimmaisvuokrien
nykyarvoa. Vastaava maara kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahen-
nettynd sisdltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Ra-
hoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jéljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing -sopimuksella
vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena pitoai-
kana tai sitd lyhyemman leasing-ajan kuluessa.

Aineellisia kdyttoomaisuushyoddykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maa-
raytyvdt vuokrat merkitddn tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan
kuluessa.

Finnair- konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimusten
mubkaiset operatiiviset leasingvastuut on kdsitelty vuokrakuluina
tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erdén-
tyvat leasing-maksut on esitetty liitetiedoissa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivand, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa
oleva rahamaiird. Kerrytettdvissd oleva rahamééri arvioidaan
lisdksi seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko ar-
vonalentumisesta viitteitd: liikearvo ja aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalen-



tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen
tasolla.

Kerrytettdvissd oleva rahamdird on omaisuuseran kdypd
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kdyttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd
omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Rahoitusvarojen kerrytettévissa oleva rahaméaa-
rdarvo on joko kdypd arvo tai odotettavissa olevien vastaisten,
alkuperaiselld efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen
nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva ra-
hamdard. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettdvissd oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin
mikd hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappio-
ta ei peruta missddn tilanteessa. Myoskaan myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pddomanehtoisten sijoi-
tusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.
Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti késitelta-
vistd saamisista kerrytetddn arvonalennuskirjauksen jdlkeen
korkotuottoa silld korolla, jota on kéytetty diskonttokorkona
arvonalennuskirjausta laskettaessa.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserdt, jotka on tarkoitettu myy-
téaviksi tavanomaisessa lilketoiminnassa, ovat kisiteltdvina tuo-
tantoprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa
kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todennikoiseen nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno mddritellddn keskihinta - menetelmaa kayttden. Vaihto-
omaisuuden hankintamenoon siséllytetdan kaikki ostomenort,
valmistusmenot sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-
omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silld
on tarkasteluhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin
sisdllytetdadn myds systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen
kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vdhennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamisiin kirjataan yhtion liiketoiminnan suoritteista suo-
riteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset arvostetaan niin
kauan kun niitd ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa olevina saa-
misina, alkuperdiseen kirjanpitoarvoon tilinpdédtospaivana.
Kun konsernilla on objektiivista nayttod, ettd myyntisaamis-
ten kertymiseen sisdltyy epdvarmuutta, niin ne arvostetaan
alempaan todenndkoiseen kdypaan arvoon. Julkiset taloudel-
liset vaikeudet, jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa
konkurssiin, merkittavat rahoitukselliset uudelleenjarjestelyt
tai maksujen olennainen viivdstyminen ovat esimerkkeja objek-
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tiivisesta ndytostd, jotka saattavat aiheuttaa myyntisaamisten
arvostamisen todennikdiseen kdypddn arvoon. Arvonalen-
tuminen myyntisaamisista kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Ulkomaan rahamaardiset myyntisaamiset arvostetaan ti-
linpadtdspdivan kurssiin.

RAHALAINAT

Rahalainat arvostetaan alun perin alkuperdiseen arvoon. Lai-
noista esitetddn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden paasta
maksettavaksi erddntyvdt lainat. Valuuttamaardiset lainat ar-
vostetaan tilinpddtospdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan
rahoituseriin.

Konsernin kiintedkorkoiset USD-méaardiset lentokonerahoi-
tusvelat on suojattu pitkdaikaisilla valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksilla. Kiintedkorkoiset johdannaissopimukset ja niita
vastaavat lainat muodostavat suojaussuhteen, kyseiset johdan-
naissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon; jaksotetun han-
kintamenon ja kdyvén arvon erotus kirjataan oman pddoman
suojausrahastoon. Vastaavasti suojaussuhteessa olevat lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

USD-mddrdiset lainat ja niitd vastaavat vaihtuvakorkoiset
johdannaissopimukset arvostetaan kdypddn arvoon, ja kdyvdn
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Euromaa-
rdiset lainat ja joukkovelkakirjalainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

RAHOITUSVARAT JA - VELAT

Vuoden 2005 alusta lahtien konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
IAS 39 ”Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen”
- standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankayntitarkoituksessa
pidettédvat) rahoitusvarat ja -velat, erdpadivadn asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopéivana.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
- ryhmé sisdltad kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat varat ja
alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypédén arvoon tulosvai-
kutteisesti madritellyt varat. Kaupankdyntitarkoituksessa pidet-
tdvadt varat on hankittu pddasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset,
jotka eivat tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja arvoste-
taan jokaisessa tilinpadtoksessa kdypaan arvoon. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan (joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituksen eriin) silld kau-
della, jonka aikana ne syntyvdt. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvat sekd 12 kk sisdlld erddntyvit rahoitusvarat siséltyvat
lyhytaikaisiin varoihin.

Erdpdivddn asti pidettdvdt sijoitukset ovat johdannaissopi-
muksiin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvat maara-
pédivdnd ja jotka konsernilla on aikomus ja kyky pitdd erdpdivddan
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisél-



tyvdt pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla ei tilinpddtoshetkelld
ollut kyseiseen ryhmaan kuuluvia varoja.

Tilinpadtdshetkelld kaikki konsernin sijoitukset kuuluvat
kaupankayntitarkoituksessa pidettéviin. Konsernin sijoitukset
muodostuivat tilinpadtoshetkellda rahamarkkinatalletuksista,
sijoitus- ja yritystodistuksista, Suomen valtion joukkovelkakir-
jalainoista ja noteeraamattomista osakkeista.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspéaivand, onko
olemassa mitddn objektiivista ndyttéd siitd, ettd rahoitusva-
roihin ja - velkoihin kuuluvan erén tai erien ryhmén arvo on
alentunut. Jos on objektiivista ndyttoa siitd, ettd jaksotettuun
hankintamenoon taseeseen merkityistd lainoista ja muista saa-
misista tai erdpdivddn asti pidettdvistd sijoituksista on syntynyt
arvonalentumistappiota, tappion suuruus madritetddn omai-
suuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn alkuperdiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypddn arvoon. Transaktiomenot on
sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmilld jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa
hankintahintaan luotettavan kdyvan arvon puuttuessa.

Muut rahoitusvarat ja velat arvostetaan kdypédan arvoon.
Muut rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamisia, siirtosaamisia ja
muita pitkdaikaisia saamisia kuten lainasaamisia, muita osakkei-
ta ja osuuksia sekd lentokonevuokrien takuutalletuksia. Muut
rahoitusvelat sisdltavit ostovelkoja ja siirtovelkoja.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

RAHAVARAT

Taseen rahavarat koostuvat kiteisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta.
Ulkomaan rahan méérdiset erdt on muunnettu euroiksi kdyt-
tden tilinpddtdspdivdn keskikursseja.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Johdannaisinstrumentit arvostetaan taseessa kdypaan arvoon,
joka méaritetadn arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin asiaa tun-
tevien, lilketoimeen halukkaiden, toisistaan riippumattomien
osapuolten vdlilld ilman myyntitilanteeseen liittyvdd pakkoa
joko ostaa tai myydd. Johdannaisten kdyvat arvot madaritetddn
seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kdyvat arvot lasketaan kayttden
tilinpddtospaivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja
hyodykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kdyvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden
kdyvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden
arvonmddritysmalleja. Koronvaihtosopimusten kdyvit arvot
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lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuu-
tanvaihtosopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassa-
virtojen nykyarvona. Korko-optioiden kadyvdt arvot lasketaan
kayttden yleisesti hyvdksyttyjd optioiden arvonméaritysmalleja.
Hyodyketermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Hyddykeoptioiden kadyvit arvot lasketaan kayttden
yleisesti hyvdksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja.

OMA PAAOMA
Osakepddomaan kirjataan osakkeiden nimellisarvon maara.

Osakeanti tilille kirjataan tilikauden paattyessd maksetut,
mutta vield rekisterdimattomien osakkeiden nimellisarvo.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakeyhtiolain vuoden 1997
jalkeen syntyneet emissiovoitot ja siitd on vdihennetty osake-
padoman korotuksiin liittyvdt transaktiokulut verovaikutuk-
sella vahennettyna. Ylikurssirahastoon kirjataan lisaksi yhtion
osakeperusteisten maksujen kustannukset IFRS 2 standardin
mukaisessa kasittelyssda. Omien osakkeiden mahdolliset myyn-
tivoitot kirjataan verovaikutuksella vahennettynd myos ylikurs-
sirahastoon.

Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet
emissiovoitot.

Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kédyvat arvot laskennallisilla veroilla
vahennettyna.

Edellisten tilikausien voittovarat sisdltavdt aikaisempien ti-
likausien tulokset, josta on vdhennetty jaetut osingot ja omien
osakkeiden hankinnat. Omien osakkeiden myynnin yhteydessd
alkuperdinen hankintameno palautetaan edellisten tilikausien
voittovaroihin. IAS 8 standardin mukaisesti tilinpddtoksen laa-
timisperiaatteiden ja virheiden muutokset kirjataan myos edel-
listen tilikausien tulokseen.

OSINKO

Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan konserniti-
linpaatokseen velaksi, kun yhtickokous on paattanyt osingon-
jaosta.

OMAT OSAKKEET

Kun yhti6 tai sen tytdryhtiot ovat hankkineet omia osakkeita,
vihennetddn yhtion omaa padomaa maarilld, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta vahennettyna transaktiomenoilla verojen
jalkeen kunnes omat osakkeet mitdtdiddan. Omien osakkeiden
myynnistd, lilkkeeseenlaskusta tai mitdtoinnistd ei merkitd voit-
toa eikd tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty
oman pddoman muutoksena.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKE-VELVOITTEET

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus
koskee. Etuuspohjaisissa eldkejérjestelyissa velvoitteet lasketaan
kdyttden ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa mene-
telmédd (projected unit credit method). Eldkemenot kirjataan
kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutus-



matemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaardiselle jéljelld olevalle palvelusajalle siltd
osin kuin ne ylittdvdt suuremman seuraavista: 10 % eldkevel-
voitteista tai 10 % varojen kdyvastd arvosta. Eldkevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kadytetddn diskonttokorkona valtion
velkasitoumusten korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhticilld on
erilaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sdannostojd ja kdytantojd. Kaikki merkittavimmit eldkejarjestelyt
ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhticiden henki-
16ston lakisdateinen eldketurva on 1.7.2005 alkaen hoidettu
kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossa. Elaketurva on maksupoh-
jainen jérjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmén ja-
senten, ja tytdryhtididen toimitusjohtajien eldkejarjestelyt ovat
yksilollisid, sopimusten eldkeika vaihtelee 60- 65 vuoteen. Myos
kyseiset eldkejdrjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston lakisddteinen
eldketurva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n eldkesdatiossa.
Muu eldketurva (vapaaehtoinen) on jarjestetty Finnairin Oyj:n
eldkesddtiossa, jossa eldkejarjestelmat ovat kokonaisuudessaan
etuuspohjaisia. Niissd mddritelldan eldketurvaa koskevat etuu-
det, tydkyvyttdmyyskorvaukset, tydsuhteen padttymisen jalkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvit etuudet seka
tydsuhteen irtisanomisen yhteydessd maksetut etuudet.

MUUT TYOSUHTEEN PAATYMISEN

JALKEISET ETUUDET

Konsernin kaikki tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet ovat
maksupohjaisia.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni on soveltanut IFRS 2 ”Osakeperusteiset maksut”
-standardia kaikkiin sellaisiin omana pddomana maksettaviin
osakeperusteisiin liiketoimiin, joissa oman pdadomanehtoiset
instrumentit on mydnnetty 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole syn-
tynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konsernilla on ollut tilikaudella
kaksi osakeperusteista jarjestelyad, vuoden 2000 optio-ohjelma,
joka loppui 31.8.2006 ja vuoden 2004 osakepalkkiojarjestelma.
Optio-ohjelman osalta on noudatettu aiemman tilinpaatos-
kdytannén mukaista jdrjestelyd ja optioita ei ole kirjattu ku-
luksi. Osakepalkkiojdrjestelmédn osalta on noudatettu IFRS 2
-standardia.

Optio-ohjelmassa voivat avainhenkil6t, joille on myon-
netty osakkeisiin oikeuttavilla optioita, merkitd Finnair Oyj:n
osakkeita hintaan, joka perustuu osakkeiden painotettuun
keskikurssiin Helsingin arvopaperiporssissd optio-ohjelmassa
médritettynd ajanjaksona. Merkintdhintaa alennetaan mer-
kintdhinnan maaraytymisjakson paatymisen jalkeen ja ennen
osakemerkintdd paatettdvien osinkojen maaralla. Kun optio-
todistuksella merkitdadn osakkeita, saadulla rahasuorituksel-
la, vahennettynd toimenpiteestd johtuvilla kuluilla, hyvitetddn
omaa pddomaa.

Osakepalkkiojdrjestelméssa avainhenkilsilla on mahdolli-
suus saada palkkiona sekd yhtion osakkeita ettd rahaa, jonka
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médrd on 1,5 kertaa osakepalkkio kolmelta vuoden pituiselta
ansaintajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut ta-
voitteet on saavutettu. Hallitus pddttdd vuosittain asetettavat
tavoitteet. Tavoitteet madritellddn konsernin taloudellisen ja
/tai toiminnallisen kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen madrdd sen, kuinka suuri
osa enim-méispalkkiosta maksetaan. Myonnettyjen osakkei-
den myontamispdivan mukainen kadypa arvo kirjataan henki-
|6stokuluihin ja oman pddoman lisdykseksi tilikauden aikana
tavoitteiden toteutumisastearvion mukaisesti. Rahapalkkio kir-
jataan osakkeiden kunkin ajankohdan kdyvin arvon perusteella
henkiléstokuluihin ja velaksi. Osavuosikatsauksissa jaksotetaan
kuluvaikutus ao. kaudelle. Osakepalkkiojdrjestelméd varten on
omat osakkeet hankittu markkinoilta, joten niiden myontaminen
ei dilutoi osakeomistusta.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkaisté, ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoi-
tetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen
on kdytdnndssd varma. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kdytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettd se kuvastaa
markkinoiden ndkemystd tarkasteluhetken rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleen-
jarjestelyd koskeva suunnitelma sisaltdd vahintdan seuraavat
tiedot: jdrjestelyd koskeva liiketoiminta, padasialliset toimipaikat,
joihin jdrjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen
sijainti, tyotehtdvdt ja arvioitu lukumaard, joille tullaan suorit-
tamaan korvauksia tydsuhteen pddttymisestd, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on lilketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin.
Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lento-
toimintapalvelut ja matkapalvelut.

Reittiliikenne segmentti vastaa myynnistd, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston
hankintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Reitti-
liikenne vuokraa lomaliikenteelle sen tarvitsemat miehistot.
Vuonna 2006 liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikot olivat
Finnair Reittiliikenne, syottoliikenneyhtio Aero As, halpa-
lehtoyhti6 Flynordic Ab, Finnair Cargo Oy seka konsernin
lentokalustoa hallinnoiva Finnair Aircraft Finance Oy.

Lomaliikenne segmentti koostuu Finnairin lomalentotoi-
minnasta ja Aurinkomatkat valmismatkayhtiosta.



Lentotoimintapalvelut segmentti koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista ja konsernin catering toiminnoista
seka Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteistojen hallinnoinnista
ja toimitilapalveluista. Vuonna 2006 liiketoimintasegmenttiin
kuuluvat yhtict olivat: Finnair Catering Oy, Finncatering Oy,
Finnair Facilities Management Oy ja Northport Oy.

Matkapalvelut-segmentti koostuu konsernin koti- ja ulkomais-
ten matkatoimistojen toiminnasta sekd matkailun varausjrjes-
telmétoimittajan Amadeus Finlandin liiketoiminnasta. Vuonna
2006 muut liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot ovat olleet:
Suomen Matkatoimisto Oy, Matkatoimisto Oy Area ja Mikkelin
Matkatoimisto Oy.

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan mark-
kinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan eria,
joita segmentti kayttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erdt sisdltavat vero- ja rahoituserid sekd koko yritykselle yhteisida
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushyodyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetdan
useammalla kuin yhdelld tilikaudella.

Vaikka konsernin neljaa liiketoiminnallista segmenttia joh-
detaan Suomesta kisin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld
alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto on esitetty myyntikoh-
teen mukaisesti ja varat on esitetty varojen sijainnin mukaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTA-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIAT

Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekemadn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdystd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan

harkintaa tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpda-
toshetkella. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella jonka aikana arvioita tai
olettamuksia korjataan ja kaikilla timan jdlkeisilld tilikausilla.
Keskeisimmat johdon harkintaa vaativat erdt ovat seuraavat:
arvonalentumistestaus ja laskennalliset verot.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettévissa olevat rahamaa-
rdt on madritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Ndiden
laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden kdyttamistd. Arviot
perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden toteutumiseen
saattaa liittyd epavarmuutta. Keskeiset epavarmuustekijit las-
kelmissa ovat USD/Euro -valuuttakurssi, yksikkétuotto ja enna-
koidut myyntivolyymit. Lisétietoja arvonalentumistestauksesta
on esitetty liitetiedoissa 13.

LASKENNALLISET VEROT

Erityisesti tappioista syntyneiden laskennallisten verojen hys-
dyntdminen edellyttdd johdon arviota liiketoiminnan tulevas-
ta kehityksestd. Lisétietoja laskennallisista veroista on esitetty
liitetiedossa 17.

UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN
SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat tulkinnat, standardit ja niihin
tehdyt muutokset, jotka eivat olleet voimassa 31.12.2006. Alla
on ndiden voimaantuloajankohta ja konsernin arvio ndiden
kdyttoonoton vaikutuksesta.

IAS 1 Muutos - Tilinpddtoksen esittaminen -

Tilinpddtdksessa esitettdvit padomatiedot 1.1.2007 "
IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: Tilinpddtoksessa esitettdvat tiedot 1.1.2007 2
IFRS 8, Liiketoimintasegmentit 1.1.2009 ¥
IFRIC 7, Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa 1.3.2006
IFRIC 8, IFRS 2:n soveltaminen 1.5.2006 9
IFRIC 9, Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi 1.6.2006 ©
IFRIC 10, Osavuosikatsaukset ja arvonalentumiset 1.11.2006 7
IFRIC 11, IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions 1.3.2007 ®
IFRIC 12, Service Concession Arrangements 1.1.2008 9
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IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen - Tilinpadtoksessd esitettavdt pidoma-tiedot (voimassa 1.1.2007 jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksen jélkeen IAS 1 edellyttdd tietojen esittdmistd yhteison padoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden
aikana. Konsernin arvion mukaan IAS 1:n uudet sadnndkset vaikuttavat lihinnd konsernin tulevan tilinpaatoksen liitetietoihin.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessa esitettavat tiedot (voimassa 1.1.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 7 edellyt-
tdd aiempaa laajempien liitetietojen esittdmistd rahoitusinstrumenttien merkityksestd yhteison taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Standardi edellyttda kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten tietojen esittdmistd yhteison altistumisesta rahoitusinstrumenteista aiheu-
tuville riskeille ja se sisdltad minimivaatimukset luotto-, maksuvalmius- ja markkinariskid koskevista liitetiedoista. Lisaksi se sisdltdd
vaatimuksen herkkyysanalyysin esittdmisestd markkinariskin osalta. Konsernin arvion mukaan IFRS 7:n kdyttoonotto vaikuttaa
lahinnd konsernin tulevan tilinpaadtoksen liitetietoihin, kuten markkinariskien herkkyyksien esittamiseen.

IFRS 8 Liiketoimintasegmentit (voimassa 1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 8 edellyttda operatiivisten segmenttien maarit-
tdmistd perustuen yhtion sisdiseen raportointiin, jota ylin johto sddannéllisesti kdyttdd padttdessddn resurssien jakamisesta
segmenteille ja arvioidessaan niiden toimintaa. Standardi edellyttdd liitetiedoissa kertomista kuinka yhti6 yritys mddrittelee
lilketoimintasegmenttinsd sekd mistd tuotteista ja palveluista kukin segmentti aikaansaa liikevaihtonsa. Uuden standardin
odotetaan kasvattavan konsernin liitetietojen maaraa.

IFRIC 7 Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa (voimassa 1.3.2006 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 7 selventda
vaatimuksia vertailutietojen kirjanpidollisesta kasittelystd, kun yhteisdssd havaitaan hyperinflaation olemassaolo siind
valuutassa, jossa yhtion tilinpddtos on esitetty. Lisdksi selvennetddn, kuinka laskennallisten verojen vertailutietoja tulee avaavassa
taseessa kdsitelld. Konsernin arvion mukaan tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta nykyisessd konsernirakenteessa konsernin
raportointiin.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa 1.5.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 8:aa sovelletaan sellaisiin liiketoimiin,
joissa mydnnetddn oman padoman ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike alittaa mydnnettyjen oman padoman-
ehtoisten instrumenttien kdyvan arvon. Téllaisissa tilanteissa on arvioitava, kuuluuko jarjestely IFRS 2:n soveltamisalaan.
Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voimassa 1.6.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 9 vaatii yhteis6a
sen tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan onko sopimuksessa kytketty johdannainen, joka on erotettava paasopimuk-
sesta ja kdsitettdvd johdannaisena. Arviointia ei saa tehdd mychemmin uudelleen, ellei sopimusehtoja muuteta niin, ettd alkuperdiset
rahavirrat muuttuvat merkittavasti. Konsernin tamanhetkisen arvion mukaan talld tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin
tilinpdatokseen, silla mikdan konserniyritys ei ole muuttanut tulkinnan tarkoittamien sopimusten ehtoja.

IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvonalentumiset (voimassa 1.11.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 10 kieltdd osavuosikatsa-
uksissa liikearvosta, osakesijoituksista ja hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista tehdyn arvonalentumistappion palaut-
tamisen myShempand tilinpddtospdivand. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpdatokseen.

IFRIC 11 Group and Treasury share transactions (voimassa 1.3.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 11 sovelletaan sellaisiin
IFRS 2 -standardin mukaisiin osakepohjaisiin liiketapahtumiin, jotka toteutetaan yhtion oman padomanehtoisilla instrumenteilla
tai toisen saman konsernin yrityksen oman padomanehtoisilla instrumenteilla. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa 1.1.2008 jélkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta mé&érittelee kuinka julkisen
hallinnon tai muiden tahojen myontamat sopimukset julkisten palveluiden tarjoamiseksi, kuten esim. tiet, energian jakelu, sairaa-
lat yksityisille tahoille kirjanpidollinen kasittely tulee tehdd. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpdatokseen.

Jéljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.finnair.com tai konsernin emoyhtién paédkonttorista osoit-
teesta Tietotie 11 A, Vantaa. Tédydellinen tilinpaatds sisédltden sekd konserni- ettd emoyhtion tilinpddtoksen on saatavissa emoyhtion
pddkonttorista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tamd tilinpddtos ei sisdlld kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyhtion tilinpadtdstietoja.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

TILIKAUSITEDOT

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin.
Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lentotoi-
mintopalvelut ja matkapalvelut. Segmenttien valinen hinnoittelu
tapahtuu kdypaan arvoon. Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia

liilketoiminnan erid, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan
tai jotka ovat jarkevdlld perusteella kohdistettavissa segmenteil-
le. Kohdistamattomat erdt sisdltdvdt vero- ja rahoituserid sekd
koko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten
ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden lisdyksistd, joita
kdytetddn useammalla kuin yhdelld kaudella. Vaikka konsernin
neljaa liiketoiminnallista segmenttid johdetaan Suomesta kasin,
ne toimivat viidelld maantieteelliselld alueella: Suomi, Eurooppa,
Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut. Maantieteellisten segmenttien
liikevaihto esitetdan myyntikohteen mukaisesti ja varat, velat,
poistot ja investoinnit sijainnin mukaan.

Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2006

Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa liikenne liikenne  palvelut  palvelut noinnit erit Konserni
Ulkoinen lilkevaihto 1415,0 382,9 108,8 82,9 0,0 19896
Sisdinen liikevaihto 107,1 3,9 298,7 4.5 -414,2 0,0
Liikevaihto 1522, 386,8 407,5 87,4 -414,2 0,0 1989,6
Liikevoitto 28,6 18,4 34,9 23 252 10,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 11,0 11,0
Rahoituskulut -15,0 -15,0
Tuloverot 1,7 1,7
Vdhemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden voitto/tappio -13,6
Segmentin varat 1120,4 72,1 267,2 63,5 -189,6 320,9 1654,5
Osuudet osakkuusyrityksissd 5,6 5,6
Varat yhteensi 1120,4 72,1 267,2 63,5  -189,6 326,5 1660,
Segmentin velat 556,2 71,2 103,2 48,4  -163,7 4433 1058,6
Muut erdt
Investoinnit 216,3 0,7 32,3 1,4 0,0 1,5 252,2
Poistot 71,8 0,2 28,3 1,6 0,0 2,9 104,8
Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2005
Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa liikenne  lilkenne  palvelut  palvelut  noinnit erat  Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1296,9 383,7 104,2 86,3 0,0 18711
Sisainen likevaihto 11,0 3,6 296,7 49  -416,2 0,0
Liikevaihto 14079 387,3 400,9 91,2 -416,2 0,0 18711
Liikevoitto 37,6 20,3 29,3 8,1 13,4 81,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 20,1 20,1
Rahoituskulut -14,6 -14,6
Tuloverot -25,5 -25,5
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Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta  Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne  lilkenne  palvelut  palvelut  noinnit erit Konserni
Vihemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden voitto 61,4
Segmentin varat 953,7 74,8 270,4 644  -160,6 4326 16353
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,1 3,1
Varat yhteensd 953,7 74,8 270,4 64,4 -160,6 435,7 16384
Segmentin velat 421,4 86,2 105,0 46,0 -106,1 411,9 964,4
Muut erdt
Investoinnit 26,8 0,1 27,8 0,9 0,0 1,9 57,5
Poistot 62,5 0,2 237 1,6 0,0 2,7 90,7
Henkil6sto (keskiméirin) segmenteittéin
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2006 2005
Reittililkenne 4114 3884
Lomaliikenne 343 336
Lentotoimintapalvelut 3771 3816
Matkapalvelut 1145 1178
Muut toiminnot 225 233
Yhteensi 9598 9447
Henkil6std vuoden lopussa 9703 9 661
Toissijainen raportointimuoto - maantieteelliset segmentit
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 436,7 4753
Eurooppa 936,5 916,7
Aasia 482,0 361,0
Pohjois-Amerikka 66,4 65,7
Muut 68,0 52,4
Yhteensi 1989,6 1871,1
Segmentin varat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 1418,7 1259,8
Eurooppa 69,2 68,2
Aasia 30,8 30,8
Pohjois-Amerikka 2,0 2,0
Muut 2,5 2,5
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Konsernieliminoinnit -189,6 -160,6
Kohdistamattomat erit 326,5 4357
Yhteensi 1660,1 1638,4
Segmentin velat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 698,3 595,2
Eurooppa 54,1 44,9
Aasia 22,4 14,4
Pohjois-Amerikka 1,9 1,9
Muut 2,3 2,2
Konsernieliminoinnit -163,7 -106,1
Kohdistamattomat erit 4433 411,9
Yhteensi 1058,6 964,4
Investoinnit sijaintimaan mukaan
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Suomi 249 4 57,0
Eurooppa 2,8 0,5
Aasia 0,0 0,0
Pohjois-Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
Kohdistamattomat erit 0,0 0,0
Yhteensi 252,2 57,5
VUOSINELJANNESTIEDOT
Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Liikevaihto 480,3 494.6 5154 4993 4434 469,4 479,7 478,6
Valmistus omaan kdyttoon 0,1 0,3 1,6 1,7 3,5 0,8 1,5 6,3
Liiketoiminnan muut tuotot 57 7,3 41 0,8 5,8 8,7 4.7 11,8
Liiketoiminnan tuotot 486,1 502,2 5211 501,8 452,7 478,9 485,9 496,7
Liiketoiminnan kulut
Henkilostokulut 123,6 130,8 122,2 131,6 118,2 1191 120,8 134,6
Polttoaineet 89,3 90,8 105,1 99,8 59,7 69,1 79,7 84,2
Lentokaluston leasemaksut 22,6 23,2 22,2 22,8 23,2 21,5 22,3 21,5
Muut vuokrat 20,8 19,2 18,3 22,4 16,7 16,3 18,5 17,7
Kaluston aineostot ja huolto 25,8 231 26,4 253 221 15,2 241 211
Litkenndimismaksut 38,7 40,4 43,9 38,9 35,9 41,8 40,4 41,0
Maaselvitys- ja cateringkulut 33,2 35,0 34,5 36,7 32,3 331 35,6 33,0

F-28



1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Valmismatkatuotannon kulut 34,2 22,9 239 30,5 30,4 20,4 232 28,0
Myynti ja markkinointikulut 16,9 24,8 23,2 26,4 17,3 24,9 24,6 28,7
Poistot 23 4 26,8 251 29,5 225 22,0 23,0 23,2
Muut kulut 62,8 59,7 61,6 63,7 55,7 60,2 41,6 67,8
Yhteensi 491,3  496,7  506,4 5276  434,0 443,6  453,8  500,9
Liikevoitto, EBIT -5,2 5,5 14,7 25,8 18,7 35,3 32,1 -4,2
Rahoitustuotot 2,7 2,0 2,9 3,4 3,8 7,0 5,8 3,5
Rahoituskulut 2,7 43 4.1 39 51 6,0 A7 1,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Tulos ennen veroja -5,2 3,3 13,5 -26,3 17,4 36,3 36,2 -2,4
Vilittomat verot 1,4 -2,4 -3,3 6,0 -5,2 -9,9 -9,6 -0,8
Tilikauden tulos -3,8 0,9 10,2 -20,3 12,2 26,4 26,6 -3,2
Emoyhtion omistajlle kuuluva osuus -4,0 0,4 10,3 -20,3 11,5 26,4 26,4 -2,9
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,2 0,5 -0,1 0,0 0,7 0,0 0,2 -0,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa/osake -0,05 0,01 0,11 -0,23 0,14 0,31 0,31 -0,03
Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa/osake -0,05 0,01 0,11 -0,23 0,13 0,30 0,30 -0,03
Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan pddttyneen vuoden esittdmistapaa.
Konsernin tase
Oikaistu
VARAT 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2004
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat kaytto-
omaisuushyodykkeet 47,6 50,5 46,2 47,5 38,3 40,0 41,5 44,6 36,8
Aineelliset kdyttdomaisuus-
hyodykkeet 8872 933,9 9841 1012,3  865,8 865,5  850,4 8444 8715
Osuudet osakkuusyrityksissé 32 2,9 3,0 5,6 3,2 31 3,1 3,1 3,2
Saamiset 17,1 16,2 16,1 15,4 15,8 17,5 16,8 17,7 17,3
Laskennalliset verosaamiset 22,5 26,5 28,2 27,1 27,2 26,1 259 17,5 15,7
977,6 1030,0 10776 11079  950,3 952,2 937,7 9273 9445
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 47,0 40,3 41,4 38,5 47,6 47,3 45,2 4571 46,7
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 286,9 2749  269,5 211,8 246,8 276,9 337,8 247,6  206,6
Muut rahoitusvarat 278,8 3244 2584  268,6  280,9 322,6 3314 3917 2682
Rahavarat 27,9 M7 37,2 25,7 46,5 28,5 357 26,7 29,5
640,6 681,3 606,5 544,6 621,8 675,3 7501 7111 551,0
Myytavissd olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat 7,6
Varat yhteensi 1618,2 1711,3 16841 1660,1 15721 1627,5 1687,8 1638,4 14955
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Konsernin tase

Oikaistu
OMA PAAOMA JA VELAT 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2004
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma padoma
Osakepédzoma 744 75,0 75,5 75,4 72,1 721 72,5 73,8 72,1
Muu oma pddoma 568,9 565,6 560,4 524.5 528,4 5721 610,8 598,6 503,0
6433 640,6 6359 5999 6005 6442 6833 672,4 5751
Vihemmistdosuus 1,5 1,9 1,6 1,6 1,7 1,7 1,9 1,6 1,2
Oma piaidoma yhteensi 644,8 642,5 637,5 601,5 602,2 645,9 685,2 674,0 576,3
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 123,6 1241 1189 1157  132,4 1414 136,8 1258 116,4
Rahoitusvelat 207,6 299,7 2934 286,9 227,5 225,1 219,7 2149 2299
Eldkevelvoitteet 9,8 7,6 7,5 7,0 7,0 5,5 15,3 12,7 9,9
341,0 4314 4198 4096  366,9 372,0 3718 3534 3562
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat velat 0,0 8,3 12,5 3,0 5,1 6,5 26,9 20,1 0,2
Varaukset 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat 53,3 58,1 63,4 56,6 73,2 50,3 552 52,7 493
Ostovelat ja muut velat 579,1 571,0  550,9 579,4 524,7 552,8 548,7  538,2 513,5
632,4 6374 6268 6490 6030 609,6  630,8 611,0 563,0
Velat yhteensi 973,4 1068,8 1046,6 1058,6 969,9 981,6 1002,6 964,4 919,2
Oma pddoma ja
velat yhteensi 1618,2 1711,3 1684,1 1660,1 1572/ 1627,5 1687,8 1638,4 1495,5
Segmenttikohtaiset tiedot
Liikevaihto vuosineljanneksittiin
1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.
Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Reittiliikenne 352,8 392,3 401,9 375,1 324,6 367,3 3658  350,2
Lomaliikenne 109,4 82,4 90,7 104,3 101,8 82,0 96,1 107,4
Lentotoimintapalvelut 102,2 97,5 101,6 106,2 100,6 97,4 98,4 104,5
Matkapalvelut 22,6 23,1 20,4 21,3 21,9 243 22,5 22,5
Konsernieliminoinnit -106,7 -100,7 -99,2 -107,6 -105,5 -101,6 -103,1 -106,0
Yhteensi 480,3 494,6 515,4 499,3 443,4 469,4 479,7 478,6
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Liikevoitto ilman myyntivoittoja, johdannaisten kiyvin
arvon muutoksia ja jirjestelykuluja vuosineljanneksittiin

1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12. 11.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.

Milj. euroa 2006 2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
Reittilikenne 45 21,7 20,3 8,9 9,7 25,2 20,1 20,7
Lomaliikenne 59 1,0 8,2 3,5 4.9 2,4 8,5 4,5
Lentotoimintapalvelut -3,5 -1,5 -4,4 -15,1 572 10,6 7,9 1,8
Matkapalvelut 0,3 0,9 1,0 0,1 1,3 2,0 1,9 2,9
Kohdistamattomat erit -3,3 -3,9 -2,6 -4,0 -7,1 -10,2 -12,7 11,9
Yhteensi -5,1 18,2 22,5 24,4 14,0 30,0 25,7 0,4

MYYDYT OMAISUUSERAT

Myydyt omaisuuserat vuonna 2005 ja 2006 eivdt tdyttdneet lopetettujen toimintojen tunnuspiirteitd eivatkd myytavana olevaksi luo-
kittelemisen kriteereitd.

Myytyjen toimintojen nettovarat ja -velat

Milj. euroa 2006 2005
Rahavarat 0,0 0,1
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,0 0,8
Lainat 0,0 -0,8
Yhteensid 0,0 0,2
Luovutusvoitto 0,0 3,5
Vastike yhteensd 0,0 37
Maksetut rahavarat 0,0 3,6
Luovutetun tytdryhtion rahavarat 0,0 -0,1
Luovutusten nettorahavirta 0,0 3,5

b >

Myytivini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit

Reittiliikenne segmentissd on luokiteltu myytdvind oleviksi nelja ATR 72 lentokonetta, koska niiden kirjanpitoarvoa vastaava madara
tulee kertymddn omaisuuseran myynnistd liiketoiminnallisen kdyton sijaan. Yhtion johdossa on tehty padatds myynnistd, joka pyritddn
toteuttamaan kevddn 2007 aikana.Myytavit lentokoneet ovat myytévissd nykyisessd kunnossaan alan yleisin ja tavanomaisin ehdoin.
Kyseisten lentokoneiden ja moottorien poistot on lopetettu luokitteluhetkella.

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
ATR 72, Lentokoneet, 4 kpl 6,7 0,0
ATR 72, Moottorit, 8 kpl 0,9 0,0
Yhteensi 7,6 0,0
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VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Laitevalmistukset 0,6 1,8
Raskashuollot 31 9,5
Yhteensi 3,7 11,3
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 2,3 3,6
Myyntivoitto osakkeista 0,0 0,2
Tytéryrityksen luovutus vahennettynd luovutushetken rahavaroilla 0,0 3,5
Vuokratulot 9,2 7,5
Muut 6,4 17,0
Yhteensi 17,9 31,8

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat frequent flyer tuottoja 6,0 milj. euroa. (5,3 milj. euroa vuonna 2005).
Loppuosa muodostuu useista eristd, jotka eivit yksittédisind ole merkittévia.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Materiaalit ja palvelut 838,7 709,8
Henkilsstokulut 508,2 4958
Muut kulut 570,3 536,0
Yhteensi 1917,2 1741,6
Kuluryhmien erittely
Materiaalit ja palvelut
Korjaamojen aineostot 46,2 27,7
Maaselvitys- ja cateringkulut 139,4 134,0
Lentotoiminnan polttoaineet 385,0 292,7
Valmismatkatoiminnan kulut 11,5 102,0
Lentokaluston korjaus ja huolto 54,4 55,0
Tietohallintopalvelut 55,5 57,9
Muut erit”) 46,7 40,5
Yhteensi 838,7 709,8

Erdiden konetyyppien huoltovalmiudesta luopumisen vuoksi konsernissa on tilikautena 2006 tehty Finnair Tekniikan varaston alaskir-
jaus 5,2 miljoonaa euroa. Kertaluontoinen erd on kirjattu korjaamojen aineostokuluihin.

Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisélly tutkimus- ja tuotekehityskuluja.

*) Muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2006 2005
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 397,7 386,8
Eldkekulut 73,4 65,6
Muut henkilésivukulut 37,1 43 4
Yhteensi 508,2 495,8

Henkilstokuluihin siséltyy tilikautena 2006 konsernin YT-neuvotteluissa sovittujen eldke- ja muiden ratkaisujen toteuttamiseksi
kertaluontoisena jarjestelykuluna kirjattu 10,0 miljoonan euron erd. Erd jakaantuu palkkoihin ja eldkekuluihin.

Toimitusjohtajan ja hallituksen jisenten palkat ja palkkiot, EUR Palkat
ja palkkiot Osakepalkkio
Toimitusjohtaja
Jukka Hienonen 473 565 758 901
Toimitusjohtajan sijainen
Henrik Arle 271 591 523380
Hallituksen jdsenet
Christoffer Taxell 49 000
Kari Jordan 30 000
Satu Huber 19700
Markku Hyvérinen 27 100
Veli Sundback 27 100
Helena Terho 26 600
Kalevi Alestalo 20200
Ursula Ranin 20700

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten osakeperusteisista palkkioista on kerrottu enemmdn liitetiedossa 23.

Henkil6ston kannustinjirjestelma

Konsernissa on kdytossa kullekin liiketoimintayksikolle erikseen médritelty tasapainoitettuun tuloskorttiin perustuva kannustinjar-
jestelmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkildstostd. Palkkioiden yhteismddrd vuonna 2006 oli 2,8 milj. euroa
(ed. vuonna 9,8 milj. euroa).

Henkilstorahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojarjestelma, joka mahdollistaa henkil6ston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun paa-
oman tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkildstorahastolle, joka on sitoutunut sijoit-
tamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkildsivukuluihin siséltyy 0,0 milj. euroa voittopalkkiota (ed. vuosi 7,6
milj. euroa).

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Henkil6sivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 63,3 48,6
Eldkekulut - etuuspohjaiset jérjestelyt, lakisdéteinen 0,0 8,3
Eldkekulut - etuuspohjaiset jérjestelyt, vapaaehtoinen” 9,6 8,2
Muut etuuspohjaiset kulut 0,5 0,5
Muut henkilésivukulut 37,1 43 4
Yhteensi 110,5 109,0

*)Vuonna 2006 eldkekulujen madraan vaikutti korottavasti kertaluontoinen jarjestelykulukirjaus 2,9 milj. euroa.

F-33



Johdon elike-edut

Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmain jdsenten ja tytdryhtididen toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt ovat yksilollisid,

sopimusten elédkeikd vaihtelee 60-65 vuoteen. Kaikki johdon eldkejarjestelyt ovat maksupohijaisia.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Liiketoiminnan muut kulut
Lentokaluston leasemaksut 90,8 88,5
Rahtikapasiteetin vuokrat 18,0 18,6
Lentokapasiteetin muut vuokrat 20,3 17,9
Toimitila ja muut vuokrat 42,4 32,7
Litkenndimismaksut 161,9 159,1
Myynti- ja markkinointikulut 91,3 95,5
Muut erdt” 145,6 123,7
Yhteensi 570,3 536,0
*) Muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittdvia.
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1.1.-31.12 1.1.-31.12
Milj. euroa 2006 2005
Poistot aineellisista kdytt6omaisuushyddykkeistd
Rakennukset 5,6 5,4
Lentokalusto 81,3 69,0
Muu kalusto 8,5 8,3
95,4 82,7
Poistot aineettomista hyodykkeisti
Muut aineettomat hyddykkeet 9,4 8,0
9,4 8,0
Yhteensi 104,8 90,7
Konsernissa on tehty poistuvasta lentokalustosta 2,0 milj. euron lisdpoisto.
RAHOITUSTUOTOT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Korkotuotot 9,4 8,0
Osinkotuotot 0,0 0,3
Kurssivoitot 1,6 11,5
Muut rahoitustuotot 0,0 0,3
Yhteensi 11,0 20,1
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10.

11.

12.

RAHOITUSKULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Korkokulut
Pankkilainojen korot 11,2 9,6
Rahoitusleasingkorot 1,0 1,3
12,2 10,9
Kurssitappiot 1,8 2,8
Muut rahoituskulut 1,0 0,9
Yhteensi 15,0 14,6
TULOVEROT
Tilikauden ja edellisten tilikausien verot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3,0 22,1
Edellisten tilikausien verot 0,0 2,2
Laskennalliset verot -4,7 1,2
Yhteensi -1,7 25,5
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvi verokulu poikkeaa seuraavalla tavalla teoreet-
tisesta summasta, joka saadaan kiyttimilld konsernin kotimaan verokantaa (26 %):
Voitto ennen veroja -14,7 87,5
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3,8 -22.8
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,3 0,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Verovapaat tulot 0,0 -0,1
Védhennyskelvottomat kulut -0,6 -0,4
Tappioiden laskennallinen verosaaminen -1,8 0,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 -2,2
Tuloverot yhteensa 1,7 -25,5
Efektiivinen verokanta 11,7 % 291 %

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumadaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on ollut osakeoptioita, joilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden
merkintghinta on alempi kuin osakkeen optioiden kaytosté saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maaraa osakkeita
kaypdan arvoon. Osakkeen kdypéd arvo perustuu osakkeiden kaupankaynnilld painotettuun keskihintaan.
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13.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden voitto/tappio -13,6 61,4
Keskimdidrdinen painotettu osakemaird, 1 000 kpl 87 764 84 245
Laimentamaton osakekohtaisen tulos, euroa -0,16 0,73

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumé&draa oikaistaan vaihtovelkakirjalainan,
optioiden ja omien osakkeiden vaikutuksella.

Tilikauden voitto/tappio -13,6 61,4
Keskimaardinen painotettu osakemaard, 1 000 kpl 87 764 87719
Optioiden vaikutus*) 0 -673
Keskimdardinen painotettu osakemaard, laimennettu 1 000 kpl 87 764 87 046
Laimennettu osakekohtaisen tulos, euroa -0,16 0,71

*) Konsernilla oli tilikauden alussa voimassaoleva optio-ohjelma, joka on péattynyt 31.8.2006. Optio-ohjelman laimennusvaikutusta
ei ole huomioitu laskettaessa laimennusvaikutuksellista osakekohtaista tulosta, koska laimennusvaikutus olisi pienentédnyt jatkuvan
toiminnan osakekohtaista tappiota. Kun optio-ohjelma on paattynyt vuoden 2006 aikana, ei optio-ohjelmalla tule olemaan enda jat-
kossa laimennusvaikutusta tulevien tilikausien tilinpaatoksiin.

Osinko

Maksettu osinko on ollut 21,8 milj. euroa (0,25 euroa osakkeelta) vuonna 2006 ja 8,5 milj. euroa (0,10 euroa osakkeelta) vuonna 2005.
Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa maksettaisiin 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensa 8,9 milj. euroa. Tama tilinpdatos ei
sisélld ehdotettua osingonjakovelkaa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpaatds 31.12.2005

Milj. euroa Liittymismaksut Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 1,7 67,7 7,1 76,5
Lisdykset 16,2 16,2
Véhennykset -0,8 -0,8
Siirrot erien vililld 3,0 -31 -0,1
Hankintameno 31.12.2005 1,7 86,1 4,0 91,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 -38,0 -1,7 -39,7
Poistot -8,1 -8,1
Véhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,6 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 0,0 -45,5 -1,7 -47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 40,6 2,3 44,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 1,7 29,7 5,4 36,8
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14.

Tilinpadtos 31.12.2006

Milj. euroa Liittymismaksut ~ Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensd
Hankintameno 1.1.2006 1,7 86,1 4,0 91,8
Lisdykset 12,6 12,6
Véhennykset -0,8 -0,8
Siirrot erien vélilla 0,3 0,0 0,3
Hankintameno 31.12.2006 1,7 98,2 4,0 103,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 0,0 -45,5 -1,7 -47,2
Poistot -9,4 -9,4
Vdhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0,0 -54,7 -1,7 -47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1,7 43,5 2,3 47,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1,7 40,6 2,3 44,6

Reittiliikennesegmentille kohdistettu liikearvo on 2,3 M€. Arvonalentumistestauksen jdlkeen todettiin, ettei arvonalentumistappiota
tarvitse kirjata. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissd oleva rahamddrd on maaritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennus-
teet pohjautuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kaytetty diskonttauskorko

on 8,5 %. Keskeinen oletus budjeteille ja ennusteille on tuottojen 2 %:n kasvu.

Johdon ndkemyksen mukaan arvonmadrittamisen herkimpand muuttujana on kaytettava kasvuennusteprosenttia. Kaytetty kasvuennuste
2 % on alle alan keskiarvon kyseisessa liiketoiminnassa. Kasvuennusteeseen perustuvan herkkyysanalyysiin perustuen jos kasvuvauhti

olisi 10 % alle johdon ennusteen, ei konsernilla syntyisi siitdkdan huolimatta arvonalentumiskirjaustarvetta.

Mikali kdytettty diskonttokorko kasvaisi 10 %, niin siitdkddn huolimatta ei konsernilla syntyisi arvonalentumiskirjaustarvetta.

Vaikka molemmat herkkyysanalyysin tekijat toteutuisivat, ei konsernilla syntyisi arvonalentumiskirjaustarvetta.

Yhtion johdon tekemien herkkyysanalyysien perusteella johdon nakemyksen mukaan nahtavissa olevilla perusteilla ei tulisi olemaan

alaskirjaustarvetta litkearvosta.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpadtos 31.12.2005

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 0,8 187,0 1422,4 230,3 23,1 1863,6
Lisaykset 1,0 0,2 34,4 5,7 16,4 57,7
Véhennykset -01 -1,4 -9,6 -3,6 -14,7
Siirrot erien vililla 7,9 -5,2 2,7
Hankintameno 31.12.2005 1,7 185,8 14551 227,2 39,5 1909,3
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Tilinpaatss 31.12.2005
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensi

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2005 0,0 97,0 -704,7 -188,1 -989,8
Poistot -5,4 -69,0 -8,3 -82,7
Viahennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 0,7 50 1,9 7,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2005 0,0 -101,7 -768,7 -194,5 0,0 -1064,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 84,1 686,4 32,7 39,5 844,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 0,8 90,0 717,7 42,2 23,1 873,8

Tilinpaatds 31.12.2006

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2006 1,7 185,8 14551 2272 39,5 1909,3
Lisdaykset 0,0 1,9 2211 16,6 347 2743
Vahennykset 0,0 0,0 91 7 13 12,1
Siirrot erien vélilla -0,3 -0,3
Siirto myytdvina olevaksi omaisuuseréksi -37,4 -37,4
Hankintameno 31.12.2006 1,7 187,7 1629,7 241,8 72,9 2133,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2006 0,0 -101,7 -768,7 -194,5 0,0 -1064,9
Poistot 5,6 81,3 -8,5 954
Véhennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 0,0 37,4 1,4 38,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2006 0,0 -107,3 -812,6 -201,6 0,0 -1121,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1,7 80,4 817,11 40,2 72,9 1012,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1,7 84,1 686,4 32,7 39,5 844.,4

Konsernin aineellisiin kdyttéomaisuushyoykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa on
828,6 milj. euroa 31.12.2006 (ed. vuonna 690,8 mil;. euroa). Velkojen vakuudeksi on vuonna 2006 pantattujen lentokoneiden kirjan-
pito-arvo 219,0 milj. euroa (vuonna 2005 kirjanpitoarvo oli 232,3 milj. euroa).

Muu kalusto pitdd sisdlladn konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentilld kdytdssd olevia kuljetusajoneuvoja.
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Rahoitusleasingjirjestelyt

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyodykkeita:

Tilinpadtos 31.12.2005

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensi
Hankintameno 31.12.2005 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -2,0 -3,5 -5,5
Kirjanpitoarvo 6,2 5,2 11,4

2006 2007-2010 2011-
Leasing maksut 4,9 12,8 4,2
Diskonttaus 11 2,3 0,6
Nykyarvo 3,8 10,5 3,6

Tilinpadtos 31.12.2006

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2006 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -3,0 -5,2 -8,2
Kirjanpitoarvo 5,2 3,5 8,7

2007 2008-2011 2012-
Leasing maksut 4,9 9,6 3,0
Diskonttaus 0,8 2,3 0,4
Nykyarvo 4.1 7,3 2,6

Rahoitusleasing-jarjestelyissd olevat rakennukset poistetaan suunnitelman mukaan 6-11 vuodessa ja muu kalusto poistetaan suunni-
telman mukaan 5 vuodessa. Tilikaudella eika vertailukautena ole kirjattu rahoitusleasing-sopimuksista muuttuvia vuokria.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia)
tuloksesta, omaisuuserist4 ja veloista on esitetty alla:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden alussa 3,1 3,2
Osuus kauden tuloksesta 0,1 0,1
Lisdykset 2,7 0,0
Viahennykset -0,3 -0,2
Tilikauden lopussa 5,6 3,1
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista
Tilinpadtos 31.12.2005 Voitto/ Omistus-
Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,4 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,5 0,1 0,8 0,3 33,25
Yhteensi 1,6 0,3 1,5 0,4

F-39



16.

Tilinpadtos 31.12.2006 Voitto/ Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,3 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,4 0,1 0,3 0,1 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,6 0,1 0,8 0,2 33,25
Kiinteisté Oy Lentdjantie 1 Suomi 36,2 28,1 0,1 0,0 28,33
Kiinteisto Oy Lentdjdntie 3 Suomi 11,7 9,8 0,1 0,0 39,12
Yhteensi 49,7 38,2 1,6 0,4

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2006 ja 31.12.2005 ei sisdlly liikearvoa.

Aurinkomatkojen osakkuusyritys Toivelomat toimii Finnair-konsernissa tukipalveluiden tuottajana kolmella sektorilla: konserniyritys-
ten lahetyspalveluiden kuljetuksessa, Finnairin lennoilla kertyvien kolikoiden laskennassa ja lentokentilld kenttdedustajana. Amadeus
Finlandin omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhtendiset tuotteet ja palvelut ja auttaa osaltaan
kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteistyotd. Amadeus Finlandin osakkuusyritys
Suomen Jakelutiet tuottaa Suomen Hotellivarauksille varausjarjestelman sekd matkatoimistoverkon palvelut kotimaan hotellimyyntid
varten.

SAAMISET, PITKAAIKAISET
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Lainasaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 15,1 17,4
Yhteensi 15,4 17,7
Tilinpadtss 31.12.2005 Omat
Lainasaamiset ~ Muut saamiset osakkeet*) Yhteensd
Tilikauden alussa 0,3 14,7 2,3 17,3
Lisaykset 0,0 2,7 0,0 2,7
Vahennykset 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Tilikauden lopussa 0,3 17,4 0,0 17,7
Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisista kdyttoleasingsopimuksista.
Tilinpaatds 31.12.2006
Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensi
Tilikauden alussa 0,3 17,4 17,7
Lisdykset 0,0 0,0 0,0
Véhennykset 0,0 -2,3 -2,3
Tilikauden lopussa 0,3 15,1 15,4

Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.
Saamisten kdyvidt arvot on esitetty liitetiedossa 29.

*) Konserni ryhtyi soveltamaan IAS 32 ja IAS 39 standardeja 1.1.2005 alkaen, joilloin omien osakkeiden hankintameno on vahennetty
omaisuuserista.
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2005 laskelmaan pddomaan 2005
Laskennalliset verosaamiset
Tydsuhde-etuudet 3,7 0,7 0,0 4.4
Vahvistetut tappiot 1,5 11 0,0 2,6
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot 2,2 0,1 0,0 2,3
Rahoitusleasing 2,2 -0,3 0,0 1,9
Tuloutus 0,3 0,0 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0
Raskashuoltojaksotukset 4.9 0,8 0,0 5,7
Muut viliaikaiset erot 0,9 -0,6 0,0 0,3
Yhteensd 15,7 1,8 0,0 17,5
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 14,8 15,0
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 26,6 1,3 0,0 27,9
Aineellisten kdyttomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 87,7 0,8 0,0 88,5
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,3 -0,1 0,0 0,2
Tuloutus kdypdin arvoon 0,0 0,9 0,0 0,9
Muut viliaikaiset erot 1,8 0,0 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypéddn arvoon 0,0 0,0 6,5 6,5
Yhteensi 16,4 2,9 6,5 125,8
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 116,3 118,2

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretddn yhticlle ilman veroseuraamuksia.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1 tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2006 laskelmaan pddomaan 2006
Laskennalliset verosaamiset
Tybsuhde-etuudet 4.4 1,1 0,0 5,5
Vahvistetut tappiot 2,6 1,9 0,0 4,5
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistot 2,3 -0,4 0,0 1,9
Rahoitusleasing 1,9 -0,4 0,0 1,5
Tuloutus 0,3 -0,1 0,0 0,2
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,4 0,0 0,4
Raskashuoltojaksotukset 5,7 -0,3 0,0 5,4
Muut viliaikaiset erot 0,3 0,0 7,4 7,7
Yhteensi 17,5 2,2 7,4 27,1
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Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2006 laskelmaan pddomaan 2006
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 15,0 18,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 27,9 -3,0 0,0 249
Aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden
myyntivoitot 88,5 0,5 0,0 89,0
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,2 -0,1 0,0 0,1
Tuloutus kdypddn arvoon 0,9 -0,9 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 1,8 1,0 -1,1 1,7
Johdannaisten arvostus kdypéddn arvoon 6,5 0,0 -6,5 0,0
Yhteensi 125,8 -2,5 -7,6 15,7
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 118,2 114,2

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretddn yhtiolle ilman veroseuraamuksia.

Mikali ulkomaiset tytaryhtiot jakaisivat kaikki voitonjakokelpoiset varat osinkoina emoyhtiélle, se aiheuttaisi 0,2 miljoonan euron
(0,1) verovaikutuksen.

Tappioiden laskennallinen verosaaminen perustuu yhtidn johdon laatimaan budjettiin pohjautuvan verotettavan tulon hyédyntami-
seen seuraavien kolmen vuoden aikana.

VAIHTO-OMAISUUS

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Aineet ja tarvikkeet 36,3 438
Keskenerdiset tuotteet 2,2 1,3
Yhteensi 38,5 451

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 7,2 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa
(0,2 milj. euroa vuonna 2005). Tilikaudella kuluiksi kirjattu osa on esitetty korjaamon ainesostoissa, liite 7.

Kdypdan arvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 5,5 milj. euroa. (6,0 milj. euroa vuonna 2005). Vaihto-omaisuutta ei
ole pantattuna konsernin veloista.
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Myyntisaamiset 141,6 148,9
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,3 0,1
Siirtosaamiset 34,6 76,6
Muut saamiset 35,3 22,0
Yhteensi 211,8 247,6

Luottotappiot myyntisaamisista
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 0,5 milj. euroa (3,8 milj. euroa vuonna 2005).

Siirtosaamisiin sisiltyvit oleelliset erit:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 2,9 38,2
Eldkekulujaksotukset 50 4,7
Korkotuotot 5,4 7,3
Muut 21,3 26,4
Yhteensi 34,6 76,6

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamadrad, joka on luottoriskin enimmdismaara vakuuksien kdypéa arvoa huomioon ottamatta
siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei
liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Muut siirtosaamiset koostuvat useista erista, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.

Saamisten kédyvit arvot on esitetty liitetiedossa 29.

20. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit rahavarat

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Talletukset, yritys- ja sijoitustodistukset sekd
valtion joukkovelkakirjalainat 265,7 383,8
Noteeratut osakkeet 0,0 3,6
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 4.3
Yhteensd 268,6 391,7

Rahavarojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.
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21.

22.

RAHAVARAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Kédteinen raha ja pankkitalletukset 25,7 26,7

Rahavaroihin sisdltyvat erdt erddntyvit enintddn 3 kuukauden kuluessa. Ulkomaan rahamdaérdiset rahat ja pankkitalletukset on arvos-

tettu tilinpdatospdivan keskikurssiin.

OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Rekisterdityjen

Osakkeiden osakkeiden Osakepddoma, Osakeanti, VYlikurssirahasto,
lukumaird lukumaird EUR EUR EUR
1.1.2005 84 336 413 84759 213 72 045 331,05 0,00 5729 534,85
Optiomerkinnat 2 044 900 2 044 900 1738 165,00 - 10 249 196,58
Omien osakkeiden luovutus 37 800 - - - -
Omien osakkeiden hankinta -150 000 - - - -
1.1.2006 86 269 113 86 804 113 73 783 496,05 629 047,60 15978 731,43
Osakemerkinnit - - - 1030 360,65 4428 619,58
Osakerekisterdinnit 1952 245 1952 245 1659 408,25 -1 659 408,25 -
Omien osakkeiden luovutus 383 097 - 4280 839,40
31.12.2006 88 604 455 88756358 75442904,30 0,00 24 688 190,41
Omien
osakkeiden
lukumaird Hinta Keskihinta
1.1.2006 535000 3 582 507,95 6,70
Omien osakkeiden luovutus -383 097 -2 056 847,88 5,37
Omien osakkeiden hankinta 0 0,00 0,00
31.12.2006 151903 1525 660,07 10,04
Osakepdidoma

Osakkeen nimellisarvo on 0,85 euroa. Yhtigjarjestyksen mukainen konsernin vahimmais- ja enimmdisosakepddoma ovat 60 milj. euroa ja

240 milj. euroa. Yhtidn kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2006 oli 75 442 904,30 euroa vastaten 88 756 358 osaketta.

Lunastusvelvollisuuslauseke
Finnair Oyj:n yhtidjdrjestyksessa ei ole lunastusvelvollisuuspykalda.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT
Osakeanti

Osakeanti tilille kirjataan tilikauden péattyessd maksetut, mutta vield rekisterdimattomien osakkeiden nimellisarvo.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisdltdd vuoden 1997 jdlkeen syntyneet emissiovoitot transaktiokuluilla vahennettyna.

Vararahasto

Vararahasto sisdltdd ennen 1997 tullutta osakeyhtidlain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Muuntoerot

Muuntoerot rahasto sisdltdd ulkomaisten yksikkojen tilinpddtdsten muutamisesta syntyneet muuntoerot.
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Suojausrahasto

Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksena kdytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvit arvot vahennettynd laskennallisella

verolla.

Suojausrahasto

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Polttoaineen hintasuojaus -12,8 11,6
Polttoaineeen valuuttasuojaus -8,2 9,4
Lease-maksujen suojaus -1,9 2,8
Sitovien lentokonesostosopimusten suojaus -6,9 5,5
Lainojen suojaus 0,2 -1,0
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) 8,5 -7,4
Yhteensi -21,1 20,9
Oman padoman suojausrahaston kirjattujen arvostusten erddntymisajat:

Milj. euroa 2007 2008 2009 2010 2011 Myshemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus -8,3 -4,4 -0,1 -12,8
Polttoaineeen valuuttasuojaus -5,9 -2,0 -0,3 -8,2
Lease-maksujen suojaus -2,0 0,1 -1,9
Sitovien lentokonesostosopimusten suojaus -7,1 0,2 -6,9
Lainojen suojaus 0,1 0,1 0,2
Laskennallinen verosaaminen 6,7 1,7 0,1 8,5
Yhteensi -16,5 -4,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 21,1

Oman pddoman suojausrahastosta on tilikauden 1.1.2006-31.12.2006 aikana kirjattu tuloslaskelmaan kulujen vdhennykseksi 17.2 mil].

euroa ja taseeseen hankintamenon oikaisuna -0.5 milj. euroa.

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2006
Voitto edellisilti tilikausilta tilikauden alussa 2957
Osingonjako -21,7
Osakeperusteisten maksujen kustannus -2,2
Tilikauden tappio -1,0
Voitonjakokelpoiset varat yhteensi 270,8

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Vuoden 2006 aikana konserni luovutti 383 097
osaketta osana vuoden 2005 osakepalkkiojdrjestelmaa. Liitteessd 23 on lisitietoa osakelpalkkiojarjestelmastd. Yhteensd konsernin hal-

lussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 1,5 milj. euroa.
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23. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla oli kaksi osakeperusteista henkilostén kannustinjérjes-
telmaa.

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-ohjelma

Yhtikokous 24.8.2000 hyvaksyi hallituksen esityksen optio-oikeuksien
antamisesta Finnair konsernin avainhenkildstolle. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjdrjestelmad. Optio-oikeuksien mddra oli 4 000 000
kappaletta. Optio-oikeuksista 2 000 000 merkittiin kirjaimella A
ja 2000 000 kirjaimella B. Optio-oikeuksilla pystyi merkitsemaan
Finnair Oyj:n osakkeita ja merkintdsuhde oli 1:1. Osakemerkin-
td padttyi 31.8.2006.Merkintdaikana 4 000 000 optio-oikeudella
merkittiin 3 999 645 osaketta.

Osakkeen merkintdhinta oli optio-oikeuksilla A Finnair Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa
1.7.-31.8.2000, lisdttynd 20 prosentilla eli 5,19 euroa ja optio-oi-
keudella B Finnair Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissd 1.7.-31.8.2001, lisdttynd 15 prosentilla eli 5,48
euroa. Osakkeen merkintdhintaa alennettiin merkintdhinnan maa-
rdytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintdd jaet-
tavien osinkojen maardlld kunkin osingonjaon tdsmaytyspdivana.
Osingoilla korjattu merkintdhintd 31.8.2006 optio-oikeuksilla A
oli 3,87 euroa ja optio-oikeuksilla B 4,81 euroa.

Optioilla tapahtuva osakkeiden merkinta-aika alkoi porras-
tetusti 1.5.2003 ja 1.5.2004 ja pdittyi kaikilla optio-oikeuksilla
31.8.2006. Finnair Oyj:n osakepddoma nousi merkintdjen seu-
rauksena 3 399 698,25 eurolla.

Optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002. Optioita ei ole kirjattu
kuluksi IFRS 2 “Osakeperusteiset maksut” -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti. Mydskdan standardin mukaisia liitetie-
toja ei esitetd.

Tilikaudella 2006 optio-oikeuksilla merkittiin 1 212 189 osa-
ketta.

Finnair Oyj:n vuoden 2004 osakepalkkiojarjestelma
Finnair Oyj:n hallitus hyvaksyi osakepalkkiojarjestelman 18.6.2004.
Osakepalkkiojarjestelméssd avainhenkililla on mahdollisuus saada
palkkiona yhtion osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansainta-
jaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet on
saavutettu. Lisdksi rahana maksettava osuus on 1,5-kertainen
osakkeiden arvoon verrattuna.

Hallitus paattdd vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat
tavoitteet. Tavoitteet médritellddn Finnair-konsernin taloudellisen
kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen madrdd sen, kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta
maksetaan.

Ansaintajaksolta 2004 maksettiin osakepalkkioita 9 % enimmiis-
palkkioiden maarastd eli osakeosuus yhteensd oli 37 800 osaketta
(6,30 €/ kpl). Ansaintajaksolta 2005 maksettiin osakepalkkioita
86 % enimmidispalkkioiden madrasta eli osakeosuus oli yhteensa
383 097 osaketta (12,20 €/kpl). Hallituksen padtsksen mukaisesti
ansaintajaksolta 2006 maksetaan palkkiota, jos Finnair-konsernin
osakekohtainen tulos (EPS) ylittdd 0,50 € ja sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE) on enemmin kuin 6 %. Palkkio maksetaan tdy-
simddrdisend, jos EPS on vdhintddn 1,00 € ja ROCE vdhintddn
12 %. Ndiden arvojen vdlilla palkkio madraytyy erillisen taulukon
mukaan. Hallitus on allokoinut osakkeita tilivuonna 2006 avain-
henkilsille 429 000 kpl. Myontamishetkelld osakkeen kaypa arvo
0oli 12,20 euroa.

Osakepalkkiojarjestelmén tavoitteita ei saavutettu 2006 ja osa-
kepalkkioita ei makseta ansaintajaksolta 2006. Osakeperusteisesti
maksettavia velkoja ei tilinpdatoksessa ole.

Johdolle myénnetyt osakepalkkioallokaatiot 2004-2006

Vuoden 2004
osakepalkkio-

jarjestelma Osakeosuus Rahaosuus Yhteensd

osakkeiden lkm EUR EUR EUR

Toimitusjohtaja 24 882 303 560 455 341 758 901
Toimitusjohtajan varamies 18735 219 275 328912 548 186
Hallituksen jdsenet 0 0 0 0
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24. ELAKEVELVOITTEET

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa velvoitteet lasketaan kayttaen
ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmdd (project
unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorit-
tamien laskelmien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, rajamaaran ylittavaltd osalta, kirjataan tyontekijoiden
keskimddrdiselle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa las-
kettaessa kdytetddn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten
korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdryhtiilld on
erilaisia elakejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostojd ja kdytantdjd. Kaikki merkittavimmat eldkejarjestelyt
ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston
lakisadteinen eldketurva on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhti-
8ssd.Eldketurva on maksupohjainen jérjestely. Emoyhtion toimitus-
johtajan, johtoryhmén jdsenten ja tytdryhtididen toimitusjohtajien
eldkejarjestelyt ovat yksiléllisid, sopimusten eldkeikd vaihtelee 60-65
vuoteen. Myos kyseiset eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin
kotimaisten yhtididen muu eldketurva (vapaaehtoinen) on padsaan-
toisesti jdrjestetty Finnair Oyj:n eldkesddtiossd, jossa eldkejarjestel-
madt ovat etuuspohjaisia. Niissd madritellddn eldketurvaa koskevat
etuudet, tydkyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen padtymisen jalkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvat etuudet sekd tyo-
suhteen irtisanomisen yhteydessd maksetut etuudet. Konsernin kaikki
tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt

Taseessa esitetyt erdt 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 374,5 346,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypd arvo -392,6 -370,0

-18,1 -23,5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot (-) 28,1 36,2
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Esitetty varauksissa -3,0 0,0
Taseessa esitetty nettovelka 7,0 12,7

Taseen elidkevelka on vuonna 2006 10,0 milj. euroa (ed.v. 12,7 milj. euroa) eikd siihen liity eldkesdation ulkopuolisia erid. Taseen ela-
kevelasta 31.12.2006 on 3,0 milj. euroa esitetty varauksen yhteydessd, liite 25.

Eldkejarjestelyn varoihin siséltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvaltdaan arvolta 1,2 milj. euroa (1,1 milj. euroa 2005) seka konsernin kay-
tossd oleva rakennus kdyviltd arvoltaan 16,3 milj. euroa (10,9 milj. euroa v. 2005).
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Tuloslaskelmaan merkityt erat 31.12 31.12

Milj. euroa 2006 2005
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 8,8 23,9
Korkomenot 15,6 39,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -18,4 -38,0
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 3,6 -0,3
TEL-osaston siirrosta johtuva oikaisuera 0,0 -8,2
Yhteensi sisiltyy henkil6stokuluihin 9,6 16,5

Nettovelan tismiytyslaskelma

Tilikauden alussa 12,7 9,8
Kokonaiskulut, esitetty edelld 9,6 16,5
Maksetut kannatusmaksut -12,3 -13,6
Tilikauden lopussa 10,0 12,7
Etuuspohjaiset jarjestelyt: tirkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12 31.12

2006 2005
Diskonttokorko 4,5% 50%
Varojen tuotto-odotus 5,6 % 5,0%
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus 4,0% 3,0%
Tulevat tyoeldkkeiden korotukset 21% 2,3%
Arvioitu jéljelld oleva tyoaika vuosina 15 17

. VARAUKSET

Loppuunsaatettujen YT-neuvottelujen tuloksena konsernissa on péitetty vahentdd noin 670 henkilod eldke- ja irtisanomisratkaisuilla.

Konserni on kirjannut tilikaudella 2006 kertaluonteisena henkiloston rakenne- ja jarjestelykuluvarauksena yhteensa 10,0 milj. euroa.

Uudelleenjirjestelyvaraus

Milj. euroa

Varaus 31.12.2005 0,0
Varausten lisdykset 10,0
Varausten kayttod 0,0
Varaus 31.12.2006 10,0
Milj. euroa 31.12.2006
Lyhytaikaiset varaukset 10,0
Yhteensi 10,0

Varauksen tulosvaikutus on kirjattu henkiléstokuluihin siten, ettd elakepakettien osuus 3,0 milj. euroa eldkekuluihin
jairtisanomiskorvauksien osuus 7,0 milj. euroa palkkakuluihin.

Varauksen tulosvaikutus 2006 on kohdistunut padosin lentotoimintapalvelut segmentille.
Varauksen oletetaan toteutuvan kokonaisuudessaan tilikauden 2007 aikana.

Edelllisend vuonna konsernissa ei ollut IAS 37 standardin mukaisia varauksia.
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26. RAHOITUSVELAT

Korolliset velat

Milj. euroa 31.12. 31.12.
Pitkiaikaiset 2006 2005
Pankkilainat 142,8 168,3
Joukkovelkakirjalainat 100,0 0,0
Eldkelainat 28,0 28,0
Rahoitusleasingvelat 9,9 141
Muut lainat 0,0 0,0
Yhteensi 280,7 210,4

Korottomat velat

Pitkiaikaiset

Eldkevastuut 6,2 4,5

Yhteensi 286,9 214,9

Korolliset velat

Lyhytaikaiset

Shekkitililuotot 0,2 1,0
Pankkilainat 26,0 259
Rahoitusleasingvelat 4.1 3,8
Muut lainat 26,3 22,0
Yhteensi 56,6 52,7

Korollisten rahoitusvelkojen

erddntymisajat 2007 2008 2009 2010 2011 Mydhemmin  Yhteensa
Pankkilainat kiintedkorkoiset 21,7 21,7 21,7 12,2 16,5 38,2 132,0
Pankkilainat vaihtuvakorkoiset 4.3 4,5 4.5 4.6 3,6 15,3 36,8
Joukkovelkakirjalainat, vaihtuvakorkoiset 100,0 100,0
Rahoitusleasing-velat 41 4,2 1,3 0,9 0,9 2,6 14,0
Eldkelainat 28,0 28,0
Muut lainat 26,5 26,5
Yhteensi 56,6 30,4 27,5 17,7 21,0 184,1 337,3

Pankkilainat sisdltavat USD-méérdisid lentokonerahoituslainoja suojaavat pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopimukset.
Vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 tai 6 kuukauden viitekorkoihin.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)

jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

2006 2005
EUR 285,2 212,5
usD 521 50,6
Yhteensd 337,3 263,1
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27.

Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)

efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo 2006 2005

47 % 3,6%
Rahoitusleasingvelat
Vahimmadisvuokrien kokonaismaira 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Enintddn 1 vuosi 4.9 49
1-5 vuotta 9,6 12,8
Yli 5 vuotta 3,0 4.2
Yhteensi 17,5 21,9
Tulevat rahoituskulut 3,5 4,0
Vahimmadisvuokrien nykyarvo 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Enintddn 1 vuosi 4.1 3,8
1-5 vuotta 7,3 10,5
Yli 5 vuortta 2,6 3,6
Yhteensi 14,0 17,9
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismairi 14,0 17,9
OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Saadut ennakot 41,3 39,5
Ostovelat 106,4 98,9
Siirtovelat 378,3 342,0
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 52
Muut velat 53,4 52,6
Yhteensi 579,4 538,2
Siirtovelkoihin sisiltyvit oleelliset erét 31.12. 31.12.

2006 2005
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 130,4 117,2
Lomapalkkavelka 76,8 71,9
Muut 171,1 152,9
Yhteensi 378,3 342,0

Muut siirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINTA FINNAIRISSA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtién valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille sekd lentopetrolin hintaris-
keille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epédvarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu Finnairin hallituksen lo-
kakuussa 2006 hyviaksymain rahoituspolitiikkaan, jossa maa-
ritelladn kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimita-
sot (uusi rahoituspolitiikka korvasi edellisen politiikan vuodelta
2004). Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien
ohjausryhmé. Rahoituspolitiikan ja riskienhallinnan kdytannon
toteutus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Yhtio kayttdad valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden
hallinnoimisessa eri johdannaisinstrumentteja, kuten termiineja,
koronvaihtosopimuksia ja optioita. Johdannaiset maaritellaan
niiden tekohetkelld tulevien kassavirtojen suojauksiksi (rahavirta-
suojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen
sitoumuksen kdyvéan arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdan-
naisiksi, jotka eivdt ole suojauslaskennan piirissé (taloudellinen
suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan pe-
riaatteiden mukaisesti kiintedkorkoisten valuuttalainojen suo-
jausta, lease-maksujen ja lentokoneostojen valuuttasuojausta
sekd lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta. Lisaksi
kaytetddn sitovan ostosopimuksen kdyvan arvon suojausta
lentokoneinvestoinneille.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen
epédvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta gasoil- ja
lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla. Lentopetrolijohdan-
naisten kohde-etuutena kdytetdan Jet Fuel Cif Cargoes NWE
-indeksid, silld Pohjois- ja Lansi-Euroopan lentopetrolitoimitus-
ten benchmark-hintaindeksiin pohjautuu noin 70 % Finnairin
polttoaineen ostosopimuksista.

Finnair noudattaa petrolisuojauksissaan aikahajauttamisen
periaatetta. Uuden rahoituspolitiikan mukainen suojaushori-
sontti on kolme vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia
tulee lisdtd kunkin vuosineljanneksen aikana siten, ettd Finnairin
reittiliikenteen suojausaste on lahimmaltd puolelta vuodelta yli
60 prosenttia ja tdstd eteenpdin suojausaste laskee periodikoh-
taisesti. Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen petroli-
kulu ei hintojen laskiessa ole yhta alhainen kuin spot-pohjai-
nen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu
nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri tavalla.
Ensimmaiset noin 40 prosenttiyksikkod polttoaineen kulutuksen
suojauksesta kasitellaan kirjanpidossa rahavirran suojauksena
IAS 39-suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirran
suojaukseksi IAS 39-mukaan maariteltyjen johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan sisél-
tyvddn suojausrahastoon. Oman padoman suojausrahastoon
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kirjattu kdyvan arvon muutos puretaan tulokseen samaan ai-
kaan suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten
suojausten - jotka eivat tdytd IAS 39-suojauslaskennan kritee-
rejd - kdyvan arvon muutokset kirjataan liikketoiminnan muihin
kuluihin juoksuaikanaan.

Reittiliikenne oli tilinpadtoshetkelld suojannut poltto-
aineostoistaan 63 % vuoden 2007 ensimmdiseltd kuudelta
kuukaudelta ja 42 % toiselta vuosipuoliskolta. Lomaliikenne
on suojannut jdljelld olevasta talvilomakauden polttoaine-
ostoistaan 79 % ja tulevista kesdlomakauden ostoista 64 %.
Lomaliikenteelld ei ole vuonna 2007 aiempien vuosien kaltaisia
hintaklausuuleja matkanjarjestéjien kanssa.

Tilivuonna 2006 lentotoiminnan polttoaineiden osuus
konsernin litkkevaihdosta oli 19 %. Tilinpddtoshetkelld ennuste
vuodelle 2007 on yli 19 %. Tilinpddtoshetkelld lentopetrolin
markkinahinnan 10 prosentin nousu lisdd - ilman suojaustoi-
mintaa reittililkenteen vuoden 2007 ennustetuilla lentomaarilla
laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta 34 miljoonaa
euroa. Tilinpddtoshetkelld - suojaukset huomioon ottaen -
petrolin 10 prosentin nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa
noin 18 miljoonaa euroa.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-konsernin
valuuttariski syntyy ldhinnd polttoaine- ja lentokoneostoista ja
lentokoneiden leasing-maksuista.

Uusi rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen
osaan, tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon.
Tulosvaikutteinen positio muodostuu dollarimaaréisisté polt-
toainehankinnoista ja leasing-maksuista, useissa eri valuutois-
sa tapahtuvista myyntituloista sekd myds valuuttamdadrdisistd
rahamarkkinainvestoinneista ja lainoista. Investointipositioon
kuuluvat dollariméardiset lentokoneinvestoinnit.

Finnair noudattaa valuuttasuojauksissaan aikahajautta-
misen periaatetta. Uuden rahoituspolitiikan mukainen suo-
jaushorisontti on kaksi vuotta. Valuuttaposition suojausaste
médritelladn position kokonaisriskin laskuna kayttden value-at-
risk-menetelmdd. Rahoituspolitilkan mukaan suojauksia tulee
lisdtd tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuoliskon aika-
na siten, ettd suojausaste on lahimmaltd puolelta vuodelta yli
60 prosenttia ja tdstd eteenpdin suojausaste laskee periodikoh-
taisesti. Lisaksi Finnair suojaa kahden vuoden ylittavaa riskia
polttoainehankintojen valuuttariskin suojaamisen osalta (IAS
39 rahavirtasuojaus).

Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttaméaariiset
lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova
hankintasopimus. Rahoituspolitiikan mukaan vahintdan puo-
let taseeseen kirjattavista investoinnista tulee suojata sitovan
hankintasopimuksen allekirjoituksen jalkeen.

Konsernin liikevaihdosta noin 68 % kertyy euroina. Tarkeimmat
muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Ruotsin kruunu, Japanin
jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari ja Englannin punta.

Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kus-
tannuksista on noin 40 %. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain
dollari, jonka osuus on 30 % kaikista operatiivisista kuluista.



Merkittéavid dollarikuluerid ovat lentokoneiden leasingmaksut
ja polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja
niiden varaosien hankinta, tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain
dollareissa.

Finnair oli tilinpaatoshetkelld suojannut tulosvaikutteisista
eristd 78 % vuoden 2007 ensimmadiseltd kuudelta kuukaudelta
ja 63 % toiselta vuosipuoliskolta. Tilinpdatdshetkelld dollarin
kymmenen prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa
- ilman suojaustoimintaa - negatiivisesti vuositulokseen noin 40
miljoonaa euroa. Tilinpditoshetkella - suojaukset huomioonottaen
- dollarin kymmenen prosentin vahvistuminen heikentaa tulosta
noin 13 miljoonaa euroa. Edelld mainituissa herkkyysarvoissa
dollaririskiin on siséllytetty myyntivaluuttoina olennaiset Kiinan
yuan ja Hongkongin dollari, joiden historiallinen korrelaatio
dollarin kanssa on yli 95 prosenttia.

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta,
joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetdédn korko-
sidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kaytetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Uuden rahoituspo-
litiikan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan man-
daatti on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukaut-
ta. Tilinpadtoshetkelld sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli
2 kuukautta ja korollisten velkojen 8 kuukautta. Tilinpaatos-
hetkelld korkojen yhden prosenttiyksikén nousu lisdd vuotuista
sijoitussalkun korkotuottoa hieman yli 2 milj. euroa ja lainasal-
kun korkokulua hieman alle 2 milj. euroa.
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Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan
ja kdyttdessddn johdannaisinstrumentteja. Luottoriskia halli-
taan tekemalld vastapuoliriskirajojen puitteissa sopimuksia
vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten
ja vdlittdjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myos konservatii-
visesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitdd hyvaa maksuvalmi-
utta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteilld,
likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla.
Lentokonehankintojen osalta yhtion politilkkana on varmistaa
rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeistdan kuusi kuukautta
ennen toimitusta.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2006 paat-
tyessd 294,3 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lld on kotimainen
yritystodistusohjelma mdardltddn 100 miljoonaa euroa, josta
tilinpadtdshetkelld oli kdyttamattd 95 miljoonaa euroa. Liséksi
Finnairilla on 200 miljoonan euron sitova luottolimiitti. Luot-
tolimiitti sisdltad finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun
nettovelkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun net-
tovelkaantumisasteen kovenanttitaso on 175 prosenttia, tilin-
padtdshetkelld tunnusluku on 112,3 %. Hallituksen maarittelema
enimmadistaso on 140 prosenttia.



29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kaypéd arvo Kirjanpitoarvo Kaypéd arvo
Rahoitusvarat
Saamiset 15,4 15,4 17,7 17,7
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 265,7 265,7 3874 3874
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,8 211,8 247,6 247,6
Hyddykejohdannaiset 0,0 0,0 8,9 8,9
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 23,7 23,7
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 2,9 4.3 4.3
Rahavarat 25,7 25,7 26,7 26,7
Yhteensi 521,5 521,5 716,3 716,3
Rahoitusvelat
Pankkilainat 142,9 1442 170,4 170,4
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0 0,0 0,0
Elikelainat 28,0 28,0 28,0 28,0
Rahoitusleasing-velat 14,0 14,0 17,9 17,9
Hyodykejohdannaiset 18,2 18,2 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 21,2 21,2 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 24,9 24,9 23,8 23,8
Ostovelat ja muut velat 593,7 593,7 598,5 598,5
Yhteensi 942,9 9442 838,6 838,6

Korkojohdannaiset (valuutan- ja korkonvaihtosopimukset) sisdltyvat muissa liitteissd pankkilainoihin. Muut rahoitusvarat erd siséltaa
pddasiassa vuokratun lentokaluston USD-mdérdisid talletuksia.

Ostovelat ja muut velat sisdltavit: ostovelat, siirtovelat, eldkevelvoitteet, kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat sekd muut
korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.
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30. TYTARYHTIOT

Konserniyhtiot Konsernin omistus %
Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
Area Baltica Reisiburoo AS, Viro 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 100,00
Finnair Travel Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
A/S Aero Airlines, Viro *) 49,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Norvista Travel Ltd, Kanada 100,00
Finnhandling Ab, Ruotsi 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Nordic Airlink Holding Ab, Ruotsi 100,00
Mikkelin Matkatoimisto Oy, Mikkeli 100,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00

*) A/S Aero Airlines on yhdistelty konserniyhtiona, koska Finnair-konserni kayttaa hallituksessa maaraysvaltaa.

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vahimmaisvuokrat ovat seuraavat ei-purettavista olevista vuokrasopimuksista:

Lentokoneet Lentokoneet Muut Muut

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2006 2005 2006 2005
alle vuoden 79,3 95,8 27,3 239
yli 1 - enintddn 2 vuotta 78,2 80,5 241 21,4
yli 2 - enintddn 3 vuotta 68,2 78,0 18,3 18,0
yli 3 - enintdédn 4 vuotta 51,4 66,8 15,0 14,6
yli 4 - enintddn 5 vuotta 438 52,9 13,7 12,1
yli 5 vuorta 68,9 116,9 82,3 78,6
Yhteensi 389,8 490,9 180,8 168,6

Konserni on vuokrannut toimitiloja sekd lentokoneita ja muuta kdyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Naissa
sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Konserni on vuokrannut lentokoneita 36 kappaletta erimittaisilla
vuokrasopimuksilla.
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32. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2006 2005
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 236,9 260,1
Pantit konserniyhtididen puolesta 0,0 0,0
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 536,3 414,2
Muiden puolesta annetut takaukset 0,0 0,0
Yhteensi 773,2 674,3
Milj. euroa 2007 2008 - Yhteensd
Investointisitoumukset 2429 215,8 458,7

Investointisitoumukset ovat sovittujen lentokonehankintojen investointisitoumuksia. Ylld esitetyistd investointisitoumuksista on jo
maksettu ennakkomaksuja 72,9 milj. euroa.

Konserni on ilmoittanut 7.12.2005 hankkivansa 9 uutta Airbus A350 -laajarunkokonetta. Uudelleen suunnittelun takia Airbus ei pysty
toimittamaan nditd koneita alkuperiisen aikataulun mukaisesti ja neuvottelut uudesta sopimuksesta ovat kesken. N&iden koneiden
hankintasitoumukset eivat sisélly ylld esitettyyn summaan. Tilauksen arvo listahinnoilla on yli miljardi euroa.

Johdannaiset Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo
Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Valuuttajohdannaiset

Suojauslaskennassa olevat erat:

Polttoaineen valuuttasuojaus 260,2 -8,2 168,5 9,4
Lentokoneostojen suojaus 3247 -9, 191,6 5,5
Leasemaksujen suojaus 63,8 -1,9 55,2 2,8
Yhteensi 648,6 -19,2 415,3 17,7

Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus 26,7 -1,3 107,5 4,7
Taseen suojaus 941 -0,6 117,9 1,3
Yhteensi 120,9 -2,0 225,4 6,0

IAS 39 mukaisesti suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman padoman suojausrahas-
toon, josta se puretaan tulokseen suojattavaa erdéd vastaan. Tdstd poikkeuksena ovat kiintedehtoisena sitoumuksena kisiteltavit
suojauslaskentaan kuuluvat lentokoneostot, joiden kirjaustapa kasitellddn laadintaperiaatteissa. Suojauslaskennan ulkopuolisten
liiketoiminnan kassavirtojen suojauksen kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin ja tasesuojausten kdyvan
arvon muutos kirjataan rahoituseriin.
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Nimellisarvo Nimellisarvo

tonnia Kéypd arvo tonnia Kéypd arvo
31.12.2006 Milj. euroa 31.12.2005 Milj. euroa
Hyédykejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erat:
Lentopetrolitermiinit 510 400 -12,8 351 800 11,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Lentopetrolitermiinit 79 300 -5,1 71700 -2,8
Jet differential termiinit 112 500 0 0 0,0
Optiot
Ostetut, lentopetroli 35000 0,3 12 000 0,2
Asetetut, lentopetroli 70 000 -0,5 12 000 -0,1
Ostetut, gasoil 9 000 0,0 0 0,0
Asetetut, gasoil 18 000 0,0 0 0,0
Yhteensi -18,2 8,9

Suojauslaskennassa olevien hyédykejohdannaisten kdyvan arvon muutos tehokkaalta osaltaan kirjataan oman padoman suojausra-
hastoon, josta se puretaan tulokseen suojattavaa erdd erdd vastaan. Suojauslaskennan ulkopuolisten hyddykejohdannaisten kdyvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin. Jet differential on lentopetrolin ja gasoilin vdlinen hintaero.

Nimellisarvo Nimellisarvo
Milj. euroa 31.12.2006 Kéypéd arvo 31.12.2005 Kéypd arvo
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat eridt 425 -15,2 61,4 -14,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset erét 221 -10,7 30,1 -9,6
Yhteensi 64,7 -25,9 91,5 23,8
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erit 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt 20,0 1,0 20,0 0,4
Yhteensi 20,0 1,0 20,0 0,4

Konsernin kiintedkorkoiset USD-mddrdiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitdaikaisilla valuuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Ndiden kirjaustapaa kdsitellddn tilinpddtoksen laatimisperiaatteissa.
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Léhipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynnit, milj. euroa 2006 2005
Tytdryhtiot 276,1 228,3
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto 0,0 0,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot, milj. euroa 2006 2005
Tytdryhtiot 391,5 381,9
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto 0,0 0,0

Léhipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtavii liiketoimintoja.

Konsernitilinpdatos ei sisélld avoimia saamis- ja velkasaldoja lahipiirien kanssa. Erillisyhtididen tilinpaatokset sisédltavat tytaryhtididen
keskindisid ja emoyhton valisid saamis- ja velkasuhteita.

Tilikaudella eikd vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita ldhipiiritapahtumista.
Takaukset ja muut vastuut lghipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 32.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 7. Johtoon kuuluville henkil3ille ei ole mydnnetty lainoja.
34. RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

31.12.2006 olivat vireilld seuraavat merkittavit riita-asiat:

Transpert Oy on esittanyt Finnairille noin 600 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen paattamisen
vuoksi. Finnair on kiistanyt vaateen. Asia on vireilld Helsingin kdrdjdoikeudessa ja Helsingin hovioikeudessa.

Finnair Oyj:td ja Finnair Cargo Oy:téd vastaan vuonna 2000 nostettu rahdin katoamista koskeva n. 1 miljoonan euron maardinen
vahingonkorvauskanne on edelleen vireilla Helsingin hovioikeudessa.

Tilinpddtoksessa ei ole tehty varauksia liittyen riita-asioihin tai oikeudenkaynteihin.

35. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Finnair -konsernissa on ollut seuraavia merkittavid tilikauden jalkeisid tapahtumia.

Finnair on ulkoistanut kiinteisto- ja toimitilapalvelut YIT:lle. Finnair on tehnyt YIT Kiinteistoteknikka Oy:n kanssa sopimuksen,
jonka mukaan Finnairin kiinteisto- ja toimitilapalvelut siirtyivat YIT:n hoidettavaksi seuraavaksi viideksi vuodeksi. Kokonaisuudes-
saan sopimuksen arvon on yli 40 miljoonaa euroa. Kiinteistjen kokonaispinta-ala on yli 300 000 nelioté ja ne sijaitsevat padosin
Helsinki-Vantaan lentoaseman alueella. Sopimuksen mukaan noin 50 Finnair Facilities Managementin tyontekijad siirtyi 1.1.2007
YIT:n palvelukseen vanhoina tyétekijoind. Finnairin omistamat kiinteistot eivét siirtyneet kaupassa. Osana yhtion rakennemuutos-
ta ja kannattavuuden parantamista Finnair selvittdd mahdollisuuksia maapalveluyhtidnsa Northport Oy:n ja sen tytdryhtididen
uudelleenjdrjestamiseksi. Koko yhtitn tai sen osien erilaiset omistus- tai kumppanuusvaihtoehdot selvitetddn. Maapalvelut eivdt
ole lentoyhtion ydinliiketoimintaa. Sekd kiinteistd- ja toimitilapalvelut sekd maapalvelutoiminta on raportoitu konsernin lentotoi-
mintapalvelut segmentissa.

Finnair-konserniin kuuluva Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab on hankkinut Viron toiseksi suurimman matkanjarjestdjan Ou

Horzon Travelin. Kilpailuviranomaisten kasittelyn jalkeen Horizon Travel siirtyy Aurinkomatkojen tytaryhtioksi alkuvuodesta 2007.
Kaupasta on annettu lehdistotiedote 22.12.2006.
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36. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Finnair Oyj:n tdydellinen tilinpdatos on nahtavissa Finnair-konsernin internet-sivuilla osoitteessa www.finnair.fi/konserni.

Alla esitetyt luvut eivdt ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OYJ:N TULOSLASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-
Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Liikevaihto 15879 14946
Valmistus omaan kiyttoon 0,6 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 11,5 14,4
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 1600,0 1509,8
LIKETOIMINNAN KULUT
Materiaaalit ja palvelut 708,5 5771
Henkilostokulut 356,8 3436
Poistot 27,7 22,5
Liiketoiminnan muut kulut 587,4 563,5
-1680,4 -1506,7
LIIKEVOITTO/ - TAPPIO -80,4 31
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5,0 7,4
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -75,4 10,5
Satunnaiset erit 74,8 2,0
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -0,6 12,5
Vilittomat verot -0,4 -5,6
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1,0 6,9
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FINNAIR OY):N TASE

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 36,0 33,8

Aineelliset hyddykkeet 87,9 77,7

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissd 442,2 430,7

Osuudet osakkuusyrityksissa 2,4 2,4

Omat osakkeet 0,0 0,0

Muut sijoitukset 1,0 569,5 1,2 545.8

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 34,6 41,7

Pitkdaikaiset saamiset 161,1 191,6

Lyhytaikaiset saamiset 402,5 261,0

Rahoitusarvopaperit 262,6 381,2

Rahat ja pankkisaamiset 16,8 877,6 24,7 900,2
1447, 1446,0

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 75,4 73,8

Osakeanti 0,0 0,6

Ylikurssirahasto 20,4 16,0

Omien osakkeiden rahasto 0,0 0,0

Vararahasto 149,8 147,7

Kayvan arvon rahasto -14,6 15,5

Edellisten tilikausien voitto 274,0 288,9

Tilikauden voitto / tappio -1,0 504,0 6,9 549,4

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 7,6 11,9

Pitkdaikainen vieraspadoma 274,8 199,9

Lyhytaikainen viears padoma 660,7 9431 684,8 896,6
1447, 1446,0
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FINNAIR OY):N RAHOITUSLASKELMA

1.1.2006- 1.1.2005-

Milj. euroa 31.12.2006 31.12.2005
Liiketoiminta
Liikevoitto / - tappio -80,4 3,1
Oikaisut litkevoittoon (poistot) 27,7 22,5
Nettokdyttopddoman muutos

Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vahennys (+) 7,1 1,0

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-) / vihennys (+) -136,6 17,9

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+) / vahennys (-) -2,3 30,6
Rahoitustuotot ja - kulut (netto) 5,0 7,4
Satunnaiset erdt 74,8 2,0
Verot -0,4 -5,6
Liiketoiminnan rahavirta -105,1 78,9
Investoinnit
Investoinnit lentokalustoon -20,9 -17,2
Muut investoinnit -31,1 -33,8
Ennakkomaksujen muutos 0,0 0,0
Kayttbomaisuusinvestoinnit yhteensd -52,0 -51,0
Kdyttoomaisuuden myyntituotot 0,4 5,6
Investointien rahavirta -51,6 -45,4
Rahavirta ennen rahoitusta -156,7 33,5
Rahoitus
Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 70,6 0,3
Pitkdaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 30,6 18,2
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) -26,6 56,6
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,0 0,2
Oman padoman vahennys / lisédys -28,1 10,1
Osakkeiden merkintd optioilla 5,5 12,6
Osingonjako -21,8 -8,5
Rahoituksen rahavirta 30,2 88,0
Laskelman mukainen
likvidien varojen lisédys (+), vahennys (-) -126,5 121,5
Likvidit varat tilikauden alussa 405,9 284.,4
Taseen mukainen likvidien varojen vihennys (-) / lisdys (+) -126,5 121,5
Likvidit varat tilikauden lopussa 279,4 405,9
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HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Tilinpdatoksen 31.12.2006 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voittovarat ovat 270 774 959,26. Hallitus ehdottaa yhticko-
koukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 8 860 445,50 euroa ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn
voittovarojen tilille.

Toimintakertomuksen ja tilinpaétoksen allekirjoitus

Helsingissd 5. pdivana helmikuuta 2007
Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell Kari Jordan Kalevi Alestalo
Satu Huber Markku Hyvidrinen Ursula Ranin
Veli Sundbick Helena Terho

Jukka Hienonen
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Finnair Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaan laa-
ditun konsernitilinpadtoksen sekd Suomessa voimassa olevien maardysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion
tilinpddtoksen, joka siséltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpdatoksestd sekd emoyhtion tilinpdatsksestd, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatok-sen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvdssa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpddtos
ja toimintakertomus sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasen-
ten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdédnnosten perusteella.

Konsernitilinpaatds

EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpddtos antaa ndiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Emoyhtion tilinpaitds, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja madrdysten mu-
kaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja madardysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpadatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpddtos ja emoyhtion tilinpdatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyh-
tidlain mukainen.

Helsingissd 16. pdivana helmikuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT -yhteiso
Eero Suomela Jyri Heikkinen
KHT KHT
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TILINTARKASTETTU KONSERNITILINPAATOS 31.12.2005 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2005- 1.1.2004-
Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004 Liite
Liikevaihto 1871,1 1682,9 3
Valmistus omaan kayttoon 11,3 1,4 5
Liiketoiminnan muut tuotot 31,8 24,0 6
Liiketoiminnan muut kulut -1741,6 -1573,2 7
Poistot ja arvonalentumiset -90,7 -104,1 8
Liikevoitto 81,9 31,0
Rahoitustuotot 20,1 22,5 9
Rahoituskulut -14,6 -23,5 10
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,6 15
Voitto ennen veroja 87,5 30,6
Tuloverot -25,5 -4,8 11
Tilikauden voitto 62,0 25,8
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus 61,4 25,6
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,6 0,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,73 0,30 12
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,71 0,30 12

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004 Liite

VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 44,6 36,8 13

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 844,4 873,8 14

Osuudet osakkuusyrityksissd 3,1 3,2 15

Muut rahoitusvarat 17,7 17,3 16

Laskennalliset verosaamiset 17,5 15,7 17
9273 946,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 451 46,7 18

Myyntisaamiset ja muut saamiset 247.,6 209,0 19

Muut rahoitusvarat 391,7 268,2 20

Rahavarat 26,7 29,6 21
71,1 5535

Varat yhteensi 1638,4 1500,3

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma

Osakepddoma 73,8 72,1

Muu oma pddoma 598,6 517,7
672,4 589,8

Vahemmistoosuus 1,6 1,2

Oma paidoma yhteensi 674,0 591,0 22

Pitkiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 125,8 116,4 17

Rahoitusvelat 214,9 2299 26

Eldkevelvoitteet 12,7 9,9 24
353,4 356,2

Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,1 0,2

Rahoitusvelat 52,7 493 26

Ostovelat ja muut velat 538,2 503,6 27
611,0 553,1

Velat yhteensd 964,4 909,3

Oma pddoma ja velat yhteensi 1638,4 1500,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.2005- 1.1.2004-

Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 62,0 25,8
Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa " 91,7 80,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut 14,6 23,6
Muut rahoitustuotot 2 -12,0 -6,3
Osinkotuotot -0,3 -0,3
Verot 25,5 4.8
Kéayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -18,5 -61,9

Vaihto-omaisuuden muutos 1,3 1,9

Osto- ja muiden velkojen muutos 33,5 78,2
Maksetut korot -9,5 -11,8
Maksetut rahoituskulut -1,5 -10,3
Saadut rahoitustuotot 7,0 52
Maksetut verot -2,0 0,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 191,8 129,5
Investointien rahavirrat
Tytdryrityksen luovutus vihennettyni luovutushetken rahavaroilla * 3,5 0,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -16,1 -19,1
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -57,7 -93,9
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin 0,0 -0,4
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettédvien korkosijoitusten nettomuutos ¥ -30,2 12,1
Osakkuusyritysten myynti * 0,0 0,7
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 2,8 2,2
Saadut osingot 0,3 0,3
Pitkidaikaisten saamisten muutos -2,6 7,1
Investointien nettorahavirta -100,0 -91,0
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 11,0 9,4
Lainojen takaisinmaksut -19,0 -27,9
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -2,3
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,0
Osakkeiden merkintd optioilla 12,6 0,0
Osakeperusteisten maksujen kustannus 2,3 0,0
Maksetut osingot -8,5 -8,5
Rahoituksen nettorahavirta -2,9 -29,3
Rahavirtojen muutos 88,9 9,2
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 250,5 241,3
Rahavirtojen muutos 88,9 9,2
Rahavarat tilikauden lopussa * 339,4 250,5

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma on jaettu IAS 7 standardin
mukaisesti liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Milj. euroa 2005 2004
Poistot 90,7 1041
Ty6suhde-etuudet 2,6 -27,4
Muut oikaisut -1,6 39

91,7 80,6

N

w

=

@

Liiketoiminnan nettorahavirrasta on eliminoitu kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien osakkeiden realisoitumaton arvon muutos.

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettadvien osakkeiden kdyvidt arvot on esitetty liitetiedossa 20 ja 29.

Konserni on luopunut kiinteistoosakeyhticistaan vuonna 2005 ja osakkuusyrityksestdaan, Gourmet Novasta, maaliskuussa 2004.

Tiedot myytyjen yhtididen varoista, veloista ja rahavarojen madristd on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4.

Yli 3 kuukauden pddstd erddntyvien kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos.

Rahavarat sisdltdvit rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilld tileilld. Rahoituslaskelman rahavarojen tasmaytys

taseen lukuihin on esitetty alla:

Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 391,7 268,2
Rahavarat 26,7 29,6
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 418,4 297,8
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettédvat osakkeet -7,9 -6,3
Yli 3 kuukauden pédstd erddantyvat -71,1 -41,0
Yhteensd 339,4 250,5

Rahavirtalaskelman rahavarat pitavat siséllaan kateisvarat ja pankkitalletukset sekda muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden

juoksuaika on enintdidn kolme kuukautta. Tallaisia erid ovat esim. sijoitus ja yritystodistukset. Tase-erat eritelty liitetiedoissa 20 ja 21.

Rahavarat on muutettu vastaamaan ylldolevaa maaritelmadd vuoden 2004 alussa ja lopussa.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma

Arvon- Edellisten Paa- Vihem- Oma

Osake- Ylikurssi- Vara- muutos- Omat tilikausien oma- misto- pddoma
Milj.euroa padoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensd osuus  yhteensd
Oma pédidoma 1.1.2004 721 5,6 147,7 0,0 0,0 348,3 5,7 579,4 1,2 580,6
Uusmerkintd 0,0 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot 0,0 0,0
Verokantamuutos -1,1 -1 -1,1
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Piiomalainan takaisinmaksu -5,7 -5,7 -5,7
Omien osakkeiden hankinta 2,3 -2,3 0,0 0,0
Tilikauden voitto 25,6 25,6 0,2 25,8
Oma pddoma yhteensi
31.12.2004 72,1 5,7 147,7 0,0 2,3 362,0 0,0 589,8 1,2 591,0
Osakeyhtitlainsddaddannon
muutos -2,3 -2,3 -2,3
IAS 32:n ja 39:n kdyttoonoton
vaikutus -9,9 -2,5 -12,4 -12,4
Oikaistu oma padoma
1.1.2005 721 5,7 147,7 -9,9 0,0 359,5 0,0 575, 1,2 576,3
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma

Arvon- Edellisten Pda Vihem- Oma

Osake- Ylikurssi- Vara-  muutos- Omat tilikausien oma- misto- pddoma
Milj.euroa pddoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensd osuus  yhteensd
Oikaistu oma pddoma
1.1.2005 721 5,7 147,7 -9,9 359,5 575,1 1,2 576,3
Uusmerkintd 0,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5 -0,2 -8,7
Suojausinstrumenttien
kdyvan arvon muutos 30,8 30,8 30,8
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden myynti 0,2 0,2 0,2
Omien osakkeiden
merkintd optioilla 1,7 10,3 12,0 12,0
Omien osakkeiden merkinta
optioilla, osakeanti 0,6 0,6 0,6
Osakeperusteisten maksujen
kustannus 2,3 2,3 2,3
Tilikauden voitto 61,4 61,4 0,6 62,0
Oma péddoma yhteensi
31.12.2005 73,8 0,6 18,3 147,7 20,9 411,1 672,4 1,6 674,0
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair -konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennet-
td ja sitd tukevia palveluja. Konsernin liikketoiminnot jakautuvat
reittiliikenteeseen, lomaliikenteeseen, lentotoimintapalveluihin
seka matka-palveluihin.

Konsernin emoyritys on Finnair Oyj, jonka kotipaikka on
Helsinki ja padkonttorin rekisterdity osoite on Tietotie 11 A,
Vantaa. Emoyritys on listattuna Helsingin Arvopaperipdrssissa.
Lisaksi sen osakkeilla kdyddan kauppaa SEAQ -jarjestelmassa
Lontoon porssissa.

Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 15.2.2006 hyvaksynyt
taman tilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtislain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hy-
latd tilinpadtos yhtivkokouksessa, joka pidetdin tilinpaatoksen
julkistamisen jélkeen. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus
muuttaa tilinpddtosta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpddtoksessa
esitettyind kausina ellei toisin mainita.

LAATIMISPERUSTA

Finnair Oyj:n konsernitilinpdtds vuodelta 2005 on laadittu ensim-
miistd kertaa kansainvalisten tilinpadtosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa
on noudatettu 31.12.2005 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisillé tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddn-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannén mukaiset.

Vuoden 2005 aikana Finnair-konserni on siirtynyt kansainvali-
seen IFRS -tilinpdatdskaytantoon ja on soveltanut tassd yhteydessa
IFRS 1 “Ensimmdinen IFRS -standardien kayttodnotto” -standar-
dia. Siirtymispadiva on 1.1.2004 lukuun ottamatta standardeja IAS
32 “Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd esitettdvat tiedot ja
esittdmistapa” ja IAS 39 “Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen”. Naiden osalta Finnair-konsernin vuoden 2005
tilinpadtoksessdadn soveltaman IAS 39:44n maaliskuussa 2004
tehdyn muutoksen jalkeen vuodelta 2004 ei tarvitse laatia timéan
standardin mukaisia vertailutietoja. IAS 32:n ja 39:n soveltamisalaan
kuuluvien rahoitusinstrumenttien esittdmiseen on siten vuoden
2004 vertailutiedoissa sovellettu suomalaista tilinpdétdskaytan-
tod. IFRS-standardien kdyttodnotosta johtuvat erot on esitetty
tasmaytyslaskelmissa, jotka siséltyvat liitetietojen kohtaan 36.
Vuoden 2004 vertailutiedot on muutettu rahoitusinstrumentteja
lukuun ottamatta IFRS-standardien mukaisiksi.

Vuoden 2005 konsernitilinpddtos on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissa olevia
rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
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kdypdan arvoon. Konsernin liketoimintojen yhdistamiset ovat
tapahtuneet ennen vuotta 2004 ja niiden osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpddtoksen mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kay-
tetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Tilinpddtostiedot
esitetdadn miljoonina euroina.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkin-
taa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta,
jota johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpddtoksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpadtoksessa esitettdviin lukuihin, on esitetty kohdassa “JOH-
DON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

Finnair Oyj:n konsernitilinpdatokseen sisdltyvat emoyhtio Fin-
nair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtidiksi katsotaan ne
yhtiét, joiden ddnimadrasta emoyhtié omistaa joko suoraan tai
vilillisesti enemman kuin 50 % tai silla on muuten oikeus maa-
rdtd yrityksen talouden ja lilketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmdlld. Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn kon-
sernitilinpddtokseen siitd pdivastd lukien, jona konserni on saa-
nut madrdysvallan ja luovutetut tytdryhtidt siihen saakka, jolloin
maddrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpadtoksessa. Realisoitumatto-
mia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytaryhticiden tilinpaatokset on muutettu
vastaamaan konsernissa kdytossa olevia laskentaperiaatteita.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensa 20-
50 % adnimadrasta tai joissa konsernilla on huomattava vaiku-
tusvalta mutta joissa silld ei ole maaraysvaltaa.

Osuudet osakkuusyrityksissa on yhdistetty konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitddn taseeseen nolla-arvoon ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tdyttdmiseen. Realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuusyhtion vililla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksestd
sisdltdd sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Osakkuusyhtiti-
den tilinpadtokset on muutettu vastaamaan konsernissa kaytossa
olevia laskentaperiaatteita.

VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmiston osuus on esitetty taseessa erillddn veloista ja emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta
omana erdnddn osana omaa padomaa. Tuloslaskelmassa esi-
tetddn tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistélle. Vahemmiston osuus kertyneistd tappioista
kirjataan konsernitilinpaatokseen enintddn sijoituksen maa-
rddn saakka.



ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUNTAMINEN

Kunkin tytdryhtion tilinpdatdkseen siséltyvat erdt on arvostet-
tu sithen valuuttaan, joka on kunkin tytaryhtion padasiallisen
toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta). Konserniti-
linpddtos on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaréiset monetaariset erdt lukuun ottamatta
maksettuja ja saatuja ennakkoja on muunnettu toimintavaluutan
madraisiksi kdyttden tilinpadtospaivan keskikursseja. Maksetut ja
saadut ennakkomaksut ovat toimintavaluutan maksupaivan kurssin
mukaisia. Ei-monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan
madrdisiksi kdyttden tapahtumapdivén kurssia. Liiketoiminnan
kurssierot siséltyvat tuloslaskelman liikevoittoon ja ulkomaanrahan
maéardisten lainojen kurssierot siséltyvat rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhticiden tuloslaskelmat ja taseet on
muunnettu euroiksi kdyttden tilinpddtospaivan kursseja. Ulko-
maisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvat
oman pddoman erien kurssierot kirjataan omaan pddomaan.
Kun ulkomainen tytdryhtic myyddan, nama kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnistd aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai
- tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on
kirjattu IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti kerty-
neisiin voittovaroihin IFRS-siirtyméan yhteydessa. Siirtymispaivasta
ldhtien konsernitilinpdatostd laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa padomassa erillisend erana.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kdyttda va-
luutta-, korko- ja hyddykejohdannaisia pienentamadn kurssi-,
korko-, ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat sen taseen eristd, va-
luuttaméaardisistd ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista ja
myynneistd ja tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld kirjanpitoon
alkuperdiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypdd arvoa
ja arvostetaan sen jdlkeen kdypddn arvoon jokaisessa tilinpda-
toksessd ja osavuosikatsauksessa. Voitot ja tappiot, jotka syn-
tyvét kdypddn arvoon arvostamisesta, ksitelldan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen madraamalld tavalla.
Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappi-
ot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa.
Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkellddn tulevien
kassavirtojen ja sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavir-
tasuojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan
ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suo-
jaus). Johdannaisten kdyvan arvon arvostusperiaatteet esitetdan
liitteessd 29.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vilisen suhteen sekd
konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen stra-
tegian. Konserni dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja
vihintdan jokaisen tilinpadtoksen yhteydessa, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya ku-
mota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset.
Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn taseen
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja - veloissa.
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Finnair-konsernissa toteutetaan tulevien kassavirran suojauksena
(rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan periaatteiden mu-
kaisesti lease-maksujen ja lentokoneostojen valuuttasuojausta
sekd lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta. Kayvdn arvon
tai ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia ei tilinpaa-
toshetkelld ollut kdytossa. Myoskadan kytkettyjd johdannaisia ei
tilinpaatoshetkelld eikd tilikauden aikana ollut kaytdssa.

Rahavirran suojauksen ehdot téyttavien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan suoraan
omaan padomaan suojausrahastoon niiltd osin kun suojauslasken-
nan soveltamisen edellytykset ovat tdyttyneet. Omaan pddomaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silld kaudel-
la, jolla suojattu erd merkitdidn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu instrumentti erddntyy tai myydaan tai kun
suojauslaskennan kriteerit eivdt endd tdyty, suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jdd omaan padomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun
liketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksittdin. Suo-
jausten tehokas osa kirjataan oman padoman suojausrahastoon,
josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa liikevaihtoon tai
investointien osalta hankintamenoon.

Valuuttamadrdisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaami-
seksi Finnair -konserni kayttad valuutan- ja koronvaihtosopimuk-
sia. Suojauslaskennan ehdot tdyttédvien valuutan- ja koronvaih-
tosopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta
syntyvdd kurssieroa vastaan, muu kdyvan arvon muutos kirjataan
tehokkaalta osaltaan oman padoman suojausrahastoon. Korko-
tuotot- ja kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni solmii lentopetroliswappeja (termiinejd) ja
-optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hintavaihteluita.
Lentopetrolin suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kir-
jataan oman pddoman suojausrahastoon rahavirran suojauksiksi
maédriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttdvat IAS 39-suo-
jauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan padomaan kirjattujen
johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun kassavirran ei endd
odoteta toteutuvan, esitetddn omassa padomassa raportoidut
kertyneet voitot ja tappiot vélittdmasti tilikauden muissa tuotoissa
ja kuluissa. Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset, niiltd
osin kuin IAS 39-suojauslaskennan kriteerit eivit téyty, esitetddn
liikevoiton muissa tuotoissa ja kuluissa juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen
rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan tuottoi-
hin ja kuluihin. Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korko-
johdannaisten kdayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

TULOUTUSPERIAATE

Reittilikenteen ja lomaliikenteen myynti tuloutetaan silld hetkel-
14, kun lentoliikenneohjelman mukaisesti lento lennetdén. Len-
totoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun palvelu on
kokonaan suoritettu. Matkapalvelujen myynti tuloutetaan, kun



palvelu on luovutettu. Myynnisté vihennetdén oikaisuerind mm.
annetut alennukset ja vililliset verot.

Kéyttamattd jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun
vanhenemisaikaan.

Korkotuotot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun yhticlle on syntynyt laillinen oikeus
osinkojen saamiseen.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisuista seka laskennallisten verojen muutoksesta.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksen vdlisistd valiaikaisista eroista tilinpddtos-
hetkelld sdddettyjd verokantoja kéyttden.

Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kdyttdomaisuus-
hyadykkeiden myynnistd, poistoista, johdannaissopimusten uudelleen-
arvostuksista, etuuspohjaisista elakejarjestelyistd, kdyttamattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin
arvoihin arvostuksista. Tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista
ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennikoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti,
kun se todennidkaisesti on kdytettavissa tulevien tilikausien vero-
tettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen viliaikainen ero
voidaan hyédyntdd.

Konsernin péiasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 26 %
verokannalla. Tilikaudella 2004 verotettavaan tuloon perustuvat
verot on Suomessa laskettu 29 % verokannalla. Ulkomaisten ty-
tdryritysten tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on
laskettu verokannoilla 0-26 %.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernita-
seessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Suomen
osakeyhtidlain mukaan omaan padomaan laskettu osuus ei kuulu
voitonjakokelpoisiin varoihin.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saatu yleinen avustus
simulaattorikoulutukseen on kirjattu liikevaihtoon. Julkiset avus-
tukset, joita konserni voi saada esimerkiksi kdyttdomaisuushan-
kintoihin kirjataan alkuperaisen hankintamenon vahennykseksi.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodyk-
keen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konserni ei ole saanut
tilikauden tai vertailukauden aikana julkisia avustuksia kadytts-
omaisuushankintoihin. Tilikauden ja edellisen tilikauden aikana
liikevaihtoon on kirjattu avustuksia 1,5 milj. euroa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdayttdomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen talou-
dellisen hyddyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintamenoon,
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joka siséltdd vilittomat hankinnasta aiheutuneet kustannukset.
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld
poistoilla ja arvonalennuksilla vahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit sekd lentokonesimulaatto-
rit poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen
rungolle, moottoreille ja raskashuolloille ja niitd poistetaan eril-
lisind hyodykkeind. Rakennuksista ja muista kayttdomaisuushyo-
dykkeistd tehdddn poistot menojaanndspoistoina. Maa-alueista
ei tehdd poistoja.

Muu kalusto pitdd siséllddn konttorikoneita, -kalusteita, autoja
sekd lentokentilld kédytdssa olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla peri-
aatteilla:

Rakennukset 3-5 % poistamattomasta
menojddnnoksestd
Lentokoneet ja niilden moottorit: tasapoistoina
seuraavasti:
- uudet A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon
- aiemmin uutena hankitut suihkukoneet 15 vuodessa
10 %:n jadnndsarvoon
- kdytettynd ostetut, kuusi vuotta vanhemmat,
suihkukoneet 10 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
- uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon
- kéytettynd ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jadnndsarvoon
- kdytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan
laivastosuunnitelman mukaisena kéyttéaikana
Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana
tasapoistoina
Embraer-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jadannosarvoon
Airbus-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jdanndsarvoon
Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava
lentokonetyyppi
Muun aineellisen kdayttdomaisuuden poistot 23 %
poistamattomasta menojdannoksesta
Hyodykkeiden jadnnosarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat
tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspdivand ja jos ne eroavat mer-
kittdvdsti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jadnnosarvoja
muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan ku-
luksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien
uudistus- ja parannushankkeiden menot (Iahinna lentokoneiden
modifikaatiot) aktivoidaan taseeseen, jos on todennakdistd, ettd
taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hy-
véksi. Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin
niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kdyttoomaisuushyodyke luokitellaan myyta-
vand olevaksi IFRS 5 myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Kéyttoomaisuuden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta syn-



tyvdt voitot sisdltyvdt tuloslaskelmassa lilketoiminnan muihin
tuottoihin ja tappiot lilketoiminnan muihin kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen taloudellisen hyo-
dyn ollessa yhta vuotta pidempi hankintamenoon, joka sisaltaa
vélittomat hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineettomien
hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset perustuvat seuraaviin
odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo arvonalennustestaus
Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet,

niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jadlkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai
yhteisyrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasta ar-
vosta. Ennen 1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistamisen
liikearvo vastaa aiemman tilinpddtdsnormiston mukaista kir-
janpitoarvoa, jota on kdytetty oletushankintamenona. Néiden
hankintojen luokittelua tai tilinpdatoskasittelya ei ole oikaistu
konsernin avaavaa IFRS tasetta laadittaessa. Finnair -konserni
ei ole tehnyt yrityshankintoja 1.1.2004 jalkeen.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Jos jonkin liiketoiminnan tulevaisuudessa
odotettava liiketoiminnan rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi
kuin liiketoiminnan liikearvoa siséltava kirjanpitoarvo, arvonalen-
taminen kirjataan kuluna tuloslaskelmaan.

Finnair -konserni on kohdistanut tilinpaatoksessa 31.12.2005
aiemmin yrityshankinnassa syntyneestd liikearvosta osan hankitun
yrityksen aineettomille omaisuuserille, jotka poistetaan tasapois-
toina taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Lentokoneiden, jdrjestelmien ja liikenndinnin teknologian tut-
kimus- sekd kehittdmistyd suoritetaan pddosin valmistajien toi-
mesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvat tutkimus- ja
tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld. Kulut
sisdltyvit konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen
mukaiseen kuluerdan. Kehittdmismenot kirjataan taseeseen
aineettomaksi hyodykkeeksi, kun on todennakaistd, ettd kehi-
tyshanke tulee sekd kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan
ja hankkeen menotvoidaan luotettavasti arvioida. Konsernilla
ei ole aktivoitavia kehittdmismenoja.

TIETOKONEOHJELMAT
Tietokoneohjelmien ylldpitomenot sekd ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld.
Ohjelmistoprojektien pienkehitysmenoja ei aktivoida vaan ne
kirjataan myos kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kayttooikeudet ja lisenssit esitetdan
aineettomien oikeuksien ryhmdssa ja muilta osin muissa aineetto-
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missa hyddykkeissd. Hankitut kdyttooikeudet ja lisenssit merkitddn
taseeseen hankintamenoon, johon luetaan lisenssin ja ohjelmis-
ton kdyttdvalmiiksi saattamisen kustannukset. Aktivoidut kulut
poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKKET

Muut aineettomat hyodykkeet, kuten esim. patenttien, tavara-
merkit ja lisenssit arvostetaan hankintamenoon viahennettyna
kirjatuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hycdyk-
keet poistetaan tasapoistoina 3-10 vuodessa.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdan
taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi mddrdadn, joka vastaa
vuokrakohteen kdypéd arvoa tai tatd alempaa vahimmaisvuokrien
nykyarvoa. Vastaava maard kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahen-
nettynd sisdltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Ra-
hoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing -sopimuksella
vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena pitoai-
kana tai sitd lyhyemman leasing-ajan kuluessa.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd
ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maardytyvat vuokrat
merkitddn tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Finnair- konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimusten
mukaiset operatiiviset leasingvastuut on kdsitelty vuokrakuluina
tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erddn-
tyvét leasingmaksut on esitetty liitetiedoissa.

ARVONALENTUMISET
Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viitteitd siitd,
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettdvissd oleva
rahaméadra. Kerrytettdvissd oleva rahamdérd arvioidaan lisaksi
seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalen-
tumista viitteitd: lilkearvo ja aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikksjen tasolla.
Kerrytettdvissd oleva rahamddrd on omaisuuseran kdypd arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kéyttoarvo. Kdyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd
tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Ra-
hoitusvarojen kerrytettdvissa oleva rahamaara on joko kdypd arvo
tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperdiselld efektiiviselld
korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo. Arvonalentumis-



tappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siitd kerrytettavissé oleva rahaméaara. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytetta-
vissd oleva rahamddrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi il-
man arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa. Mydskdan
myytévissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padoma-
nehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tu-
loksen kautta. Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti
késiteltdavistd saamisista kerrytetddn arvonalennuskirjauksen jal-
keen korkotuottoa silld korolla, jota on kéytetty diskonttokorkona
arvonalennuskirjausta laskettaessa.

Liikearvolle on tehty siirtymastandardin edellyttama arvonalen-
tumistesti IAS 36:ta soveltaen IFRS-standardeihin siirtymispai-
vdna 1.1.2004.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserdt, jotka on tarkoitettu myy-
taviksi tavanomaisessa lilketoiminnassa, ovat kisiteltdvina tuo-
tantoprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa
kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennikaiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritellddn keskihinta-menetelmaa kdyttden. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon sisallytetadn kaikki ostomenot, valmistusmenot
sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden
saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silld on tarkaste-
luhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin siséllytetddan
my3s systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen kiinteis-
td ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot
ja myynnistd johtuvat menot.

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamisiin kirjataan yhtion liiketoiminnan suoritteista suo-
riteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset arvostetaan niin
kauan kun niitd ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa olevina saa-
misina, alkuperdiseen kirjanpitoarvoon tilinpddtdspdivand.

Kun konsernilla on objektiivista néyttéd, ettd myyntisaamisten
kertymiseen siséltyy epavarmuutta, niin ne arvostetaan alempaan
todennékaiseen kdypddn arvoon. Julkiset taloudelliset vaikeudet,
jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa konkurssiin, merkitta-
vat rahoitukselliset uudelleenjdrjestelyt tai maksujen olennainen
viivdstyminen ovat esimerkkejd objektiivisesta ndytdstd, jotka saat-
tavat aiheuttaa myyntisaamisten arvostamisen todennégkoiseen
kdyp&an arvoon. Arvonalentuminen myyntisaamisista kirjataan
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Ulkomaan rahamdardiset myyntisaamiset arvostetaan tilin-
pddtospdivan kurssiin.
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VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

RAHALAINAT

Rahalainat arvostetaan alun perin alkuperdiseen arvoon. Lai-
noista esitetddn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden paasta
eradntyvdt lainat. Valuuttamddrdiset lainat arvostetaan tilinpda-
tospdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Konserni on soveltanut IAS 39 (muutettu 2004) “Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” -standardia 1.1.2005
ldhtien. Vuonna 2004 rahoitusvarat ja -velat on arvostettu suo-
malaisen tilinpddtdskdytannon mukaisesti (kts. liitetieto 37).
Vuoden 2005 alusta ldhtien konsernin rahoitusvarat on luo-
kiteltu standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankéyntitarkoituksessa
pidettavit) rahoitusvarat ja -velat, erdpdivdan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivana.

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmi siséltad kaupankdyntitarkoituksessa pidettavit varat ja
alkuperéisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti madritellyt varat. Kaupankadyntitarkoituksessa pidet-
tévat varat on hankittu pddasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannai-
set, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja arvoste-
taan jokaisessa tilinpadtoksessa kdypaan arvoon. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan (joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituksen eriin) silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
sekd 12 kk sisalla eradntyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin. Tilinpdatoshetkelld kaikki konsernin sijoitukset kuuluvat
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin. Konsernin sijoitukset muo-
dostuivat tilinpadtoshetkelld rahamarkkinatalletuksista, sijoitus-
jayritystodistuksista, Suomen valtion joukkovelkakirjalainoista,
noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista.

Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset ovat johdannaissopi-
muksiin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvat madra-
pdivdnd ja jotka konsernilla on aikomus ja kyky pitdd erdpdivddn
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisél-
tyvat pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla ei tilinpaatdshetkelld
ollut kyseiseen ryhmaan kuuluvia varoja.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpddtospaivand, onko
olemassa mitddn objektiivista ndyttdd siitd, ettd rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn tai erien ryhmén arvo on alentunut. Jos on objektii-
vista ndyttod siitd, ettd jaksotettuun hankintamenoon taseeseen
merkityistd lainoista ja muista saamisista tai erdpdivadn asti pidet-
tavistd sijoituksista on syntynyt arvonalentumistappiota, tappion
suuruus madritetdan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen



rahoitusvaroihin kuuluvan erdn alkuperdiselld efektiiviselld korol-
la diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisillytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mychemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti. Rahoitusvelkoja sisltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin,
ja nevoivat olla korollisia tai korottomia.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kadyvan arvon oletetaan
vastaavan likipitden kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin
johdosta tai koska niiden kéypid arvoja ei voida luontevasti maa-
rittdd. Muut rahoitusvarat siséltdvat myyntisaamisia, siirtosaami-
sia ja muita pitkdaikaisia saamisia kuten lainasaamisia, muita
osakkeita ja osuuksia sekd lentokonevuokrien takuutalletuksia.
Muut rahoitusvelat sisdltavat ostovelkoja ja siirtovelkoja.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtanyt merkittévilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista,
joiden juoksuaika on korkeintaan kolme kuukautta.

OMA PAAOMA
Osakepddomaan kirjataan osakkeen nimellisarvon maara.
Osakeanti tilille kirjataan tilikauden pddttyessa maksetut,
mutta vield rekisterdimattomien osakkeiden nimellisarvo.
Ylikurssirahastoon on kirjattu osakeyhtidlain vuoden 1997
jalkeen syntyneet emissiovoitot ja siitd on vahennetty osakepaa-
oman korotuksiin liittyvat transaktiokulut verovaikutuksella va-
hennettyna. Ylikurssirahastoon kirjataan lisdksi yhtion osakepe-
rusteisten maksujen kustannukset IFRS 2 standardin mukaisessa
kasittelyssa. Omien osakkeiden mahdolliset myyntivoitot kirjataan
verovaikutuksella vahennettynd myds ylikurssirahastoon.
Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet emis-
siovoitot.
Arvonmuutosrahasto sisdltdd rahavirran suojauksena kdytet-
tavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset.
Edellisten tilikausien voittovarat siséltavat aikaisempien tilikausien
tulokset, josta on vahennetty jaetut osingot ja omien osakkeiden
hankinnat. Omien osakkeiden myynnin yhteydessa alkuperdinen
hankintameno palautetaan edellisten tilikausien voittovaroihin. IAS 8
standardin mukaisesti tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden ja virhei-
den muutokset kirjataan my6s edellisten tilikausien tulokseen.

OSINKO
Osinkovelka yhtién osakkeenomistajille kirjataan konsernitilinpaa-
tokseen velaksi, kun yhtiokokous on péattanyt osingonjaosta.

OMAT OSAKKEET
Kun yhti6 tai sen tytdaryhtic on hankkinut omia osakkeita, va-
hennetdédn yhtion omaa pddomaa méaérilld, joka muodostuu
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maksetusta vastikkeesta vahennettyna transaktiomenoilla verojen
jalkeen kunnes omat osakkeet mitdtoiddan. Omien osakkeiden
myynnistd, lilkkeeseenlaskusta tai mitdtSinnista ei merkitd voit-
toa eikd tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty
oman padoman muutoksena.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKE-VELVOITTEET

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissd velvoitteet lasketaan kayt-
tden ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa
(projected unit credit method). Elakemenot kirjataan kuluksi
henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaa-
tikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden
keskimddrdiselle jaljelld olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittdvat suuremman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteista tai 10
% varojen kdyvdstd arvosta. Elakevelvoitteen nykyarvoa lasket-
taessa kdytetddn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten
korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdryhticilla on
erilaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostojd ja kdytantojd. Kaikki merkittavimmat elakejérjestelyt
ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkilos-
ton lakisddteinen eldketurva on 1.7.2005 alkaen hoidettu koti-
maisessa eldkevakuutusyhtiossa. Eldketurva on maksupohjainen
jarjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten,
ja tytdryhtididen toimitusjohtajien eldkejarjestelyt ovat yksilolli-
sid, sopimusten elédkeiké vaihtelee 60-65 vuoteen. Myos kyseiset
elakejarjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston lakisdadteinen
eldketurva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n eldkesaatiossa.
Muu eldketurva (vapaaehtoinen) on jarjestetty Finnairin Oyj:n
eldkesddtiossd, jossa eldkejarjestelmit ovat kokonaisuudessaan
etuuspohjaisia. Niissa madritellddn elaketurvaa koskevat etuu-
det, tySkyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen padttymisen jalkeiset
terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liittyvdt etuudet sekd
tydsuhteen irtisanomisen yhteydessd maksetut etuudet.

IFRS-standardeihin siirtymispdivana 1.1.2004 kaikki vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan omaan
padomaan IFRS 1- standardin salliman helpotuksen mukaisesti.
Taman jdlkeen syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan henkildiden keskimaaraiselle jaljelld
olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavdt suuremman seuraa-
vista: 10 % eldkevelvoitteista tai 10 % varojen kdyvdstd arvosta.

MUUT TYOSUHTEEN PAATYMISEN JALKEISET
ETUUDET

Konsernin kaikki tydsuhteen pddttymisen jélkeiset etuudet ovat
maksupohjaisia.



OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konserni on soveltanut IFRS 2 “Osakeperusteiset maksut” -
standardia kaikkiin sellaisiin omana padomana maksettaviin
osakeperusteisiin lilketoimiin, joissa oman padomanehtoiset
instrumentit on mydnnetty 7.11.2002 jélkeen ja joihin ei ole
syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konsernilla on kaksi osake-
perusteista jdrjestelyd, vuoden 2000 optio-ohjelma ja vuoden
2004 osakepalkkiojarjestelma. Optio-ohjelman osalta on nou-
datettu aiemman tilinpddtoskdytannon mukaista jarjestelyd ja
optioita ei ole kirjattu kuluksi. Osakepalkkiojdrjestelmin osalta
on noudatettu IFRS 2 -standardia.
Optio-ohjelmassa voivat avainhenkilot, joille on mydnnetty
osakkeisiin oikeuttavia optioita, merkitd Finnair Oyj:n osakkeita
hintaan, joka perustuu osakkeiden painotettuun keskikurssiin
Helsingin arvopaperiporssissd optio-ohjelmassa maaritettynd
ajanjaksona. Merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maa-
rdytymisjakson paatymisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdd paa-
tettdvien osinkojen madralld. Kun optiotodistuksella merkitdan
osakkeita, saadulla rahasuorituksella, vahennettyna toimenpi-
teestd johtuvilla kuluilla, hyvitetdan omaa padomaa.
Osakepalkkiojdrjestelmdssa avainhenkilsilla on mahdollisuus
saada palkkiona sekd yhtion osakkeita ettd rahaa kolmelta vuo-
den pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle
asetetut tavoitteet on saavutettu. Hallitus pddttdd vuosittain ase-
tettavat tavoitteet. Tavoitteet médritelldadn konsernin taloudelli-
sen kehityksen perusteella (liite 23). Ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen mairii sen, kuinka suuri osa enim-
mdispalkkiosta maksetaan. Myonnettyjen osakkeiden myonta-
mispdivan mukainen kédypd arvo kirjataan henkilostokuluihin ja
oman padoman lisdykseksi tilikauden aikana sen mukaisesti kuin
arvioidaan tavoitteiden toteutumisasteen mukaisesti. Rahapalkkio
kirjataan osakkeiden kunkin ajankohdan kdyvéan arvon perusteella
henkildstokuluihin ja velaksi. Osavuosikatsauksissa jaksotetaan
kuluvaikutus ao. kaudelle. Osakepalkkiojarjestelmad varten on
omat osakkeet hankittu markkinoilta, joten niiden mydntaminen
ei dilutoi osakeomistusta.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékaistd, ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoi-
tetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen
on kdytdnnossd varma. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kdytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa
markkinoiden ndkemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvastd riskistd.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleen-
jérjestelyd koskeva suunnitelma siséltdd vahintdan seuraavat tie-
dot: jarjestelyd koskeva liiketoiminta, padasialliset toimipaikat,
joihin jérjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen si-
jainti, tyotehtavat ja arvioitu lukumaard, joille tullaan suoritta-
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maan korvauksia tydsuhteen pddttymisestd, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin lilketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin.
Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lento-
toimintapalvelut ja matkapalvelut.

Reittiliikenne segmentti vastaa myynnistd, palvelukonsep-
teista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston han-
kintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Reittiliikenne
vuokraa lomaliikenteelle sen tarvitsemat miehistot. Vuonna 2005
liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikot olivat Finnair Reittilii-
kenne, syottoliikenneyhtic Aero As, halpalehtoyhtio Flynordic
Ab, Finnair Cargo Oy sekd konsernin lentokalustoa hallinnoiva
Finnair Aircraft Finance Oy.

Lomaliikenne segmentti koostuu Finnairin lomalentotoi-
minnasta ja Aurinkomatkat valmismatkayhtiosta.

Lentotoimintapalvelut segmentti koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista ja konsernin catering toiminnoista
sekd Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteistdjen hallinnoinnista
ja toimitilapalveluista. Vuonna 2005 liketoimintasegmenttiin
kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Catering Oy, Finncatering Oy,
Finnair Facilities Management Oy ja Northport Oy.

Matkapalvelut segmentti koostuu konsernin koti- ja ulkomais-
ten matkatoimistojen toiminnasta sekd matkailun varausjarjes-
telmadtoimittajan Amadeus Finlandin liiketoiminnasta. Vuonna
2005 muut liketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiét ovat olleet:
Suomen Matkatoimisto Oy, Matkatoimisto Oy Area ja Mikkelin
Matkatoimisto Oy.

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan mark-
kinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid,
joita segmentti kéyttdd liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erdt sisdltavat vero- ja rahoituserid sekd koko yritykselle yhteisia
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyodyk-
keiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetddn
useammalla kuin yhdelld tilikaudella.

Vaikka konsernin nelja4 liiketoiminnallista segmenttid joh-
detaan Suomesta késin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld
alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto on esitetty myyn-
tikohteen mukaisesti ja varat on esitetty varojen sijainnin mu-
kaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpddtostd laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdystd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttimaan har-
kintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.



ARVONALENTUMISTESTAUS UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahamaa- SOVELTAMINEN

rat on madritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Ndiden IASB on julkistanut seuraavat tulkinnat, standardit ja niihin
laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden kdyttamistd. Arviot tehdyt muutokset, jotka eivdt olleet voimassa 31.12.2005.
perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden toteutumiseen Alla on néiden voimaantuloajankohta ja konsernin arvio ndiden
saattaa liittyd epavarmuutta. Keskeiset epavarmuustekijat las- kayttdonoton vaikutuksesta.

kelmissa ovat USD/Euro -valuuttakurssi, yksikkétuotto ja en-
nakoidut myyntivolyymit.

IAS 1T Amendment - Pddomien liitetiedot 1.1.2007 "
IAS 19 Muutos - Tyésuhde-etuudet 1.1.2006 2
IAS 21 Muutos - Nettoinvestointi ulkomaisessa yrityksessd 1.1.2006 %
IAS 39 Muutos - Ennakoitujen konsernin sisdisten liiketapahtumien suojaaminen 1.1.2006 %
IAS 39 Muutos - Kdypddn arvoon arvostamismahdollisuus 1.1.2006
IAS 39 ja IFRS 4 Muutos - Vakuutussopimukset 1.1.2006 ©
IFRS 6 - Mineraalivarojen etsintd ja arviointi 1.1.2006 7
IFRS 7 - Rahoitusinstrumentit: Liitetiedot 1.1.2007 ®
IFRIC 4 - Miten madritetddn, siséltyyko jarjestely vuokrasopimukseen 1.1.2006 2
IFRIC 5 - Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kdytostd poistamiseen,

alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja ympériston kunnostamiseen 1.1.2006 '
IFRIC 6 - Kierrdatysmaksuvelat 1.1.2006 "
IFRIC 7 - Taloudellinen informaatio hyperinflaatiomaissa 1.3.2006 ™
IFRIC 8 - IFRS 2 soveltamisala 1.5.2006 ™

Y Vaikutus liitetietoihin

2 Vaikutus liitetietoihin, koska laskentakdytdantdd vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osalta ei muuteta
®  Eiolennaista vaikutusta

4 Eivaikutusta, koska mahdollistaa menetelmin, mutta ei sovelleta

®  Eiolennaista vaikutusta rahoitusvarojen luokitteluun eiké arvostukseen

®  Eisovellu, koska konsernilla ei standardin mukaisia vakuutussopimuksia

7 Eisovellu, koska konserni ei harjoita mineraalivarojen etsintdd

®  Vaikutus liitetietoihin

9 Konsernin arviointi tulkinnan vaikutuksista nykyisiin jarjestelyihin on kesken
9 Eisovellu konsernin lilketoiminnalle

™ Eisovellu konsernin liiketoiminnalle

20 Ei sovellu konsernin liiketoiminnalle

B)  Eiolennaista vaikutusta

EU ei ole hyvdksynyt kdyttdon ndistd seuraavia standardeja: IAS 21, IFRIC 7 ja IFRIC 8.
Jéljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.finnair.com tai konsernin emoyhtién paakonttorista osoit-
teesta Tietotie 11 A, Vantaa. Tadydellinen tilinpddtds sisédltden sekd konserni- ettd emoyhtion tilinpddtoksen on saatavissa emoyhtion

pddkonttorista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tama tilinpddtos ei sisdlld kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyhtion tilinpddtdstietoja.
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3.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-
jainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien
mubkainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportoin-
tiin. Liiketoimintasegmentit ovat reittililkenne, lomaliikenne,
lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut. Segmenttien vilinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan arvoon.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan eria,
joita segmentti kayttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat

erdt sisdltavat vero- ja rahoituserid seké koko yritykselle yhteisid
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten ja aineettomien kaytto-
omaisuushyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetdan useammalla
kuin yhdelld kaudella.

Vaikka konsernin neljda lilketoiminnallista segmenttid joh-
detaan Suomesta kisin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld
alueella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.
Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan myyntikoh-
teen mukaisesti ja varat, velat, poistot ja investoinnit sijainnin
mukaan.

Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2005

Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa liikenne likenne  palvelut  palvelut noinnit erit Konserni
Ulkoinen lilkevaihto 1296,9 383,7 104,2 86,3 0,0 18711
Sisdinen liikevaihto 111,0 3,6 296,7 4.9 -416,2 0,0
Liikevaihto 1407,9 387,3 400,9 91,2 -416,2 0,0 18711
Liikevoitto 37,6 20,3 29,3 8,1 13,4 81,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 20,1 20,1
Rahoituskulut -14,6 -14,6
Tuloverot -25,5 -25,5
Vdhemmistdosuus -0,6 -0,6
Kauden voitto 61,4
Segmentin varat 953,7 74,8 270,4 64,4 -160,6 432,6 16353
Osuudet osakkuusyrityksissd 3,1 3,1
Varat yhteensi 953,7 74,8 270,4 64,4  -160,6 4357 1638,4
Segmentin velat 4214 86,2 105,0 46,0  -106,1 4119 964,4
Muut erdt
Investoinnit 26,8 0,1 27,8 0,9 0,0 1,9 57,5
Poistot 62,5 0,2 23,7 1,6 0,0 2,7 90,7
Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2004
Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa liikenne  lilkenne  palvelut  palvelut  noinnit erat  Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1147,6 351,0 98,5 85,8 1682,9
Sisainen likevaihto 108,6 3,6 308,9 58  -426,9 0,0
Liikevaihto 1256,2 354,6 407,4 91,6 -426,9 1682,9
Liikevoitto 3,5 24,8 21,6 6,5 18,4 31,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,6 0,6
Rahoitustuotot 22,5 22,5
Rahoituskulut -23,5 -23,5
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Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta  Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa likenne  lilkenne  palvelut  palvelut  noinnit erit Konserni
Tuloverot -4,8 -4,8
Vihemmistdosuus -0,2 -0,2
Kauden voitto 25,6
Segmentin varat 905,6 70,6 298.4 76,0  -159,6 306,1 1497,
Osuudet osakkuusyrityksissé 3,2 3,2
Varat yhteensi 905,6 70,6 298.4 76,0  -159,6 309,3 1500,3
Segmentin velat 318,1 84,1 99,4 63,4 -31,1 375,4 909,3
Muut erdt
Investoinnit 78,2 0,3 25,0 1,5 0,0 9,5 114,5
Poistot 74,9 0,2 33,2 1,9 0,0 -6,1 1041
Henkil6st6 (keskiméirin) segmenteittiin
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2005 2004
Reittiliikenne 3884 3839
Lomaliikenne 336 325
Lentotoimintapalvelut 3816 3928
Matkapalvelut 1178 1185
Muut toiminnot 233 245
Yhteensi 9447 9522
Henkil6sté vuoden lopussa 9 661 9430
Toissijainen raportointimuoto - maantieteelliset segmentit
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 475,3 4451
Eurooppa 916,7 824,4
Aasia 361,0 298,9
Pohjois-Amerikka 65,7 57,1
Muut 52,4 57,4
Yhteensi 1871,1 1682,9
Segmentin varat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 1259,8 12953
Eurooppa 68,2 40,8
Aasia 30,8 10,0
Pohjois-Amerikka 2,0 2,7
Muut 2,5 1,8
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Konsernieliminoinnit -160,6 -159,6
Kohdistamattomat erit 4357 309,3
Yhteensi 1638,4 1500,3
Segmentin velat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 595,2 5254
Eurooppa 44,9 31,7
Aasia 14,4 41
Pohjois-Amerikka 1,9 0,3
Muut 2,2 3,5
Konsernieliminoinnit -106,1 -31,1
Kohdistamattomat erit 411,9 375,4
Yhteensi 964,4 909,3
Investoinnit sijaintimaan mukaan
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Suomi 57.0 1011
Eurooppa 0,5 3,9
Aasia 0,0 0,0
Pohjois-Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
Kohdistamattomat erit 0,0 9,5
Yhteensi 57,5 114,5

MYYDYT OMAISUUSERAT

Konserni myi lokakuussa 2005 Kiinteistoosakeyhtié Aerolan A- ja B- talot 3,7 miljoonalla eurolla. Myyntivoittoa kirjattiin 3,5 mil].
euroa. Maaliskuussa 2004 konserni myi Gourmet Nova osakkuusyrityksensa. Myyntivoitto ennen veroja oli 6,3 miljoonaa euroa, joka

on esitetty rahoitustuotoissa.

Myydyt omaisuuserdt eivit tdyttineet lopetettujen toimintojen tunnuspiirteitd eivitkd myytavana olevaksi luokittelemisen kriteereitd.

Myytyjen toimintojen nettovarat ja -velat

Milj. euroa 2005 2004
Rahavarat 0,1 -
Aineettomat hyodykkeet 0,1 -
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 0,8 -
Lainat -0,8 -
Yhteensd 0,2 -
Luovutusvoitto 3,5 6,3
Vastike yhteensd 3,7 6,3
Maksetut rahavarat 3,6 6,8
Luovutetun tytdryhtion rahavarat -0,1 -
Luovutetun osakkuusyrityksen tasearvo -0,5
Luovutusten nettorahavirta 3,5 6,3
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VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Laitevalmistukset 1,8 1,4
Raskashuollot 9,5 0,0
Yhteensi 11,3 1,4
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 3,6 5,5
Myyntivoitto osakkeista 0,2 0,3
Tytéryrityksen luovutus vahennettynd luovutushetken rahavaroilla 3,5 0,0
Vuokratulot 7,5 5,9
Muut 17,0 12,3
Yhteensi 31,8 24,0
Litketoiminnan muut tuotot sisdltavat frequent flyer tuottoja 5,3 milj. euroa. (5,4 milj. euroa vuonna 2004).
Loppuosa muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavia.
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Materiaalit ja palvelut 709,8 608,3
Henkilsstakulut 4958 4355
Muut kulut 536,0 529,4
Yhteensi 1741,6 1573,2
Kuluryhmien erittely
Materiaalit ja palvelut
Korjaamojen aineostot 27,7 21,3
Maaselvitys- ja cateringkulut 134,0 129,0
Lentotoiminnan polttoaineet 2927 212,5
Valmismatkatoiminnan kulut 102,0 94,0
Lentokaluston korjaus ja huolto 55,0 46,3
Tietohallintopalvelut 57,9 68,4
Muut ert * 40,5 36,8
Yhteensi 709,8 608,3

* Muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.

F-80



1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2005 2004
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 386,8 362,7

Eldkekulut 65,6 39,7

Muut henkildsivukulut 434 33,1
Yhteensi 495,8 435,5
Toimitusjohtajan ja hallituksen jisenten palkat ja palkkiot, EUR

Toimitusjohtaja

Keijo Suila 831202

Toimitusjohtajan sijainen

Henrik Arle 243 866

Hallituksen jdsenet

Chiristoffer Taxell 45055

Kari Jordan 27 300

Samuli Haapasalo 22.6.2005 asti 12 255

Markku Hyvérinen 25200

Veli Sundback 23 800

Helena Terho 25049

Kaisa Vikkula 25200

Henkil6stén kannustinjérjestelma

Konsernissa on kdytossa kullekin liiketoimintayksikolle erikseen méadritelty tasapainoitettuun tuloskorttiin perustuva kannustinjar-
jestelmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkilostosta. Palkkioiden yhteismaara vuonna 2005 oli 9,8 milj. euroa (ed.

vuonna 2,6 milj. euroa).

Henkiléstorahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojérjestelmé, joka mahdollistaa henkiléston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun padoman
tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkilostérahastolle, joka on sitoutunut sijoittamaan osan

voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkilosivukuluihin siséltyy 7,6 milj. euroa voittopalkkiota (ed. vuosi 0,5 mil;. euroa).

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Henkilsivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 48,6 41,7
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt, lakisdéteinen 8,3 17,9
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt, vapaaehtoinen® 8,2 -20,0
Muut etuuspohjaiset kulut 0,5 0,1
Muut henkildsivukulut 434 331
Yhteensi 109,0 72,8

* Vuoden 2004 eldkekulujen maadraan vaikutti alentavasti eldkesédétiossé toteutettu saantduudistus sekd tydelakelain muutos.

Saantomuutoksen ja tyoeldkelain muutoksen yhteisvaikutus oli tulosta kertaluonteisesti runsaat 20 miljoonaa euroa parantava.

Johdon elike-edut

Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmin jésenten ja tytdryhtididen toimitusjohtajien elidkejérjestelyt ovat yksilollisid, sopimusten

elakeikd vaihtelee 60-65 vuoteen. Kaikki johdon elakejérjestelyt ovat maksupohjaisia.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004

Liiketoiminnan muut kulut

Lentokaluston leasemaksut 88,5 88,9
Rahtikapasiteetin vuokrat 18,6 15,0
Lentokapasiteetin muut vuokrat 17,9 9,3
Toimitila ja muut vuokrat 32,7 37,8
Litkenndimismaksut 159,1 148,4
Myynti- ja markkinointikulut 95,5 107,8
Muut ert * 123,7 122,2
Yhteensi 536,0 529,4

* Muodostuu useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavia.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.-31.12 1.1.-31.12
Milj. euroa 2005 2004

Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd
Rakennukset 54 3,5
Lentokalusto 69,0 80,9
Muu kalusto 8,3 12,4
82,7 96,8

Poistot aineettomista hyodykkeistd

Liikearvo 0,0 1,5
Muut aineettomat hyddykkeet 8,0 5,8
8,0 7.3
Yhteensi 90,7 1041

Konsernissa on arvioitu uudelleen lentokaluston raskashuollon taloudellinen vaikutusaika. Uudelleen arvioinnin tuloksena Airbusien
huoltoaikoja pidennettin. Poistot raskashuolloista pienenivat uudelleen arvioinnin tuloksena 1,0 milj. euroa aikaisempaan kdytantoon
verrattuna. Lentokonesimulaattorien poistoaika on muutettu vastaamaan vastaavan lentokoneen poistoaikaa. Lentokonesimulaat-
torien poistoajan tarkistamisella ei ole ollut olennaista vaikutusta vuoden 2004 poistoihin. Vertailuvuonna on lentokalustosta tehty
5 milj. euron lisdpoisto.

RAHOITUSTUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Korkotuotot 8,0 9,3
Osinkotuotot 0,3 0,6
Osakkuusyrityksen osakkeiden myyntivoitto 0,0 6,3
Valuuttakurssivoitot 0,5 2,4
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvien varojen kdyvdn arvon muutos 5,1 0,0
Valuuttajohdannaisten arvonmuutokset 5,9 0,0
Muut rahoitustuotot 0,3 3,9
Yhteensi 20,1 22,5
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10. RAHOITUSKULUT

11.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Korkokulut
Pankkilainojen korot 9,6 11,8
Rahoitusleasingkorot 1,3 1,5
10,9 13,3
Valuuttakurssitappiot 0,4 3,2
Kaupankéayntitarkoituksessa pidettdvien varojen kdyvin arvon muutos 0,4 0,0
Valuuttajohdannaisten arvonmuutokset 2,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,9 7,0
Yhteensi 14,6 23,5
Konsernituloslaskelmaan sisiltyvit valuttakurssivoitot ja -tappiot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Polttoainekulut 31 -6,4
Leasing-maksut -0,3 -2,7
Muut kulut 10,5 0,0
Nettorahoituserit 55 -1,0
Yhteensi 18,8 -10,1
TULOVEROT
Tilikauden ja edellisten tilikausien verot
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 221 0,2
Edellisten tilikausien verot 2,2 0,5
Laskennalliset verot 1,2 4.1
Yhteensi 25,5 4,8
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvi verokulu poikkeaa seuraavalla tavalla teoreetti-
sesta summasta, joka saadaan kiyttimilld konsernin kotimaan verokantaa (26 %):
Voitto ennen veroja 87,5 30,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -22,8 -8,9
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,0 0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 -0,1
Verovapaat tulot -0,1 0,0
Vahennyskelvottomat kulut -0,4 -5,1
Kotimaan verokannan alentumisesta johtuva laskennallinen verokulu / verotuotto 0,0 9,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0,0 0,5
Edellisten tilikausien verot -2,2 -0,5
Tuloverot yhteensid -25,5 -4,8
Efektiivinen verokanta 291 % 15,6 %
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12.

13.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaéarin painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddrdn painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on
ollut osakeoptioita, joilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimen-
nusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytostd saatavilla
varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maadraa osakkeita kdypdan arvoon. Osakkeen kdypd arvo perustuu osakkeiden kau-
pankdynnilld painotettuun keskihintaan.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2005 2004

Tilikauden voitto, milj. euroa 61,4 25,6
Keskimaardinen painotettu osakemaard, 1000 kpl 84 245 84328
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,73 0,30
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumé&draa oikaistaan vaihtovelkakirjalainan,
optioiden ja omien osakkeiden vaikutuksella.
Tilikauden voitto, milj. euroa 61,4 25,6
Keskimaddrdinen painotettu osakemaard, 1000 kpl 88 150 86 758
Vaihtovelkakirjalainan vaikutus 0 0
Optioiden vaikutus -673 0
Omien osakkeiden vaikutus -431 -211
Keskimaardinen painotettu osakemaard, laimennettu 1000 kpl 87 046 86 547
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,71 0,30

Vaihtovelkakirjalaina on maksettu pois kokonaisuudessaan 2.9.2004.

Yhtiossd on otettu kayttoon 1.1.2005 IAS 32 ja IAS 39 standardit. Standardin kdyttoonottamisen vaikutuksesta on yhtiéssa arvostet-
tu rahoitusinstrumentit kdypdan arvoon. Stardardien kdyttoonotolla on arvioitu olevan vaikutusta 0,08 euroa laimentamattomaan
osakekohtaiseen tulokseen ja 0,08 euroa laimennettuun osakekohtaiseen tulokseen. Kuten kohdassa laadintaperiaatteissa on todettu
IAS 32 ja IAS 39 standardeja kdyttoonotossa ei vertailutietoja ole muutettu vastaamaan IAS 32 ja |AS 39 standardeja.

Osinko

Maksettu osinko on ollut 8,5 milj. euroa (0,10 euroa osakkeelta) sekd vuonna 2005 ettd 2004. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd
osinkoa maksettaisiin 0,25 euroa osakkeelta eli yhteensd 21,7 milj. euroa. Tama tilinpaatos ei sisdlld tatd osingonjakovelkaa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpadtos 31.12.2004

Milj. euroa Liittymismaksut Muut Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2004 1,7 54,6 11,3 67,6
Lisdykset 21,4 21,4
Vahennykset -8,3 -4,2 -12,5
Hankintameno 31.12.2004 1,7 67,7 7,1 76,5
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Liittymismaksut Muut Liikearvo Yhteensd

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 -35,7 -0,1 -35,8
Poistot -5,9 -1,6 -7,5
Véhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 3,6 3,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 0,0 -38,0 -1,7 -39,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 1,7 29,7 5,4 36,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 1,7 15,3 1,3 28,3

Tilinpaatss 31.12.2005

Milj. euroa Liittymismaksut Muut Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 1,7 67,7 7,1 76,5
Lisdykset 16,2 16,2
Véhennykset -0,8 -0,8
Siirrot erien vililld 3,0 -31 -0,1
Hankintameno 31.12.2005 1,7 86,1 4,0 91,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 0,0 -38,0 -1,7 -39,7
Poistot -8,1 -8,1
Véhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,6 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 0,0 -45,5 -1,7 -47,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 40,6 2,3 44,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 1,7 29,7 5,4 36,8

Muut aineettomat hyddykkeet pitdvit sisdlladn lahinna tietokoneohjelmia.

Reittiliikennesegmentille kohdistettu liikearvo on 2,3 milj. euroa. Arvonalentumistestauksen jalkeen todettiin, ettei arvonalentumis-
tappiota tarvitse kirjata. Liikearvo on uudelleenallokoitu 31.12.2005 segmentin varoihin rajoitettuihin aineettomiin hyddykkeisiin.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa oleva rahamaard on madritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvéaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kéytetty diskonttauskorko on 8,5 %. Keskei-
nen oletus budjeteille ja ennusteille on matkustajamaarien 11 %:n kasvu ja yksikkotuoton 0 %:n kasvu.

. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpddtos 31.12.2004

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2004 0,8 186,7 13444 2248 20,6 17773
Lisaykset 0,3 87,0 5.2 2,5 95,0
Véahennykset -2,4 -6,3 -8,7
Siirrot erien vililld -6,6 6,6 0,0
Hankintameno 31.12.2004 0,8 187,0 1422,4 230,3 23,1 1863,6
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Tilinpadtos 31.12.2004
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensa

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2004 -92,5 -626,1 -181,7 -900,3
Poistot -4,5 -80,9 -11,4 -96,8
Véhennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 2,3 5,0 7,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2004 0,0 97,0 704,7 -188,1 0,0 9898
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 0,8 90,0 717,7 42,2 23,1 873,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 0,8 94,3 720,8 34,5 20,6 871,0

Tilinpadtos 31.12.2005

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2005 0,8 187,0 1422,4 230,3 23,1 1863,6
Lisaykset 1,0 0,2 34,4 5,7 16,4 57,7
Vihennykset -0,1 -1,4 -9,6 -3,6 -14,7
Siirrot erien vélilla 7,9 -5,2 2,7
Hankintameno 31.12.2005 1,7 185,8 14551 227,2 39,5 1909,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2005 0,0 -97,0 -704,7 -188,1 0,0 -989,8
Poistot -5,4 -69,0 -8,3 -82,7
Vidhennysten kertyneet suunnitelman

mukaiset poistot 0,7 5,0 1,9 7,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2005 0,0 -101,7 -768,7 -194,5 0,0 -1064,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1,7 84,1 686,4 32,7 39,5 844,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 0,8 90,0 717,7 42,2 23,1 873,8

Konsernin aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa on
690,8 milj. euroa 31.12.2005 (ed. vuonna 726,9 milj. euroa).

Velkojen vakuudeksi on vuonna 2005 pantattujen lentokoneiden kirjanpitoarvo 232,3 milj. euroa (vuonna 2004 kirjanpitoarvo oli
243,9 milj. euroa)

Muu kalusto pitédd sisdllaan konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentilld kdytdssad olevia kuljetusajoneuvoja.
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15.

Rahoitusleasingjirjestelyt

Aineellisiin kdyttomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita:

Tilinpddtos 31.12.2004

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2004 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -1,0 -1,7 -2,7
Kirjanpitoarvo 7,2 7,0 14,2
2005 2006-2009 2010-
Leasing maksut 4.9 16,5 5,4
Diskonttaus 1,3 3,0 1,0
Nykyarvo 3,6 13,5 4,4
Tilinpddtds 31.12.2005
Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2005 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -2,0 -3,5 -5,5
Kirjanpitoarvo 6,2 5,2 1,4
2006 2007-2010 2011-
Leasing maksut 4.9 12,8 4,2
Diskonttaus 1,1 2,3 0,6
Nykyarvo 3,8 10,5 3,6
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia) tuloksesta
ja omaisuuseristd ja veloista on esitetty alla:
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden alussa 3,2 33
Osuus kauden tuloksesta 0,1 0,6
Védhennykset -0,2 -0,7
Tilikauden lopussa 3,1 3,2
Tiedot konsernin osakkuusyrityksisti
Tilinpaatss 31.12.2004 Voitto/ Omistus-
Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy 0,8 0,1 0,1 0,1 47,50
Toivelomat Oy 0,5 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia 0,5 0,1 0,3 0,1 33,25
Yhteensi 1,8 0,3 0,7 0,2
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16.

Tilinpadtos 31.12.2005 Voitto/ Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus (%)
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,4 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,5 0,1 0,8 0,3 33,25
Yhteensi 1,6 0,3 1,5 0,4

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2005 ei sisélly liikearvoa.

Aurinkomatkojen osakkuusyritys Toivelomat toimii Finnair-konsernissa tukipalveluiden tuottajana kolmella sektorilla: konserniyritys-

ten lahetyspalveluiden kuljetuksessa, Finnairin lennoilla kertyvien kolikoiden laskennassa ja lentokentalld kenttdedustajana. Amadeus

Finlandin omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhtendiset tuotteet ja palvelut ja auttaa osaltaan
kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteistyotd. Amadeus Finlandin osakkuusyhtio
Suomen Jakelutiet tuottaa Suomen Hotellivarauksille varausjarjestelman sekd matkatoimistoverkon palvelut kotimaan hotellimyyntid

varten.

MUUT RAHOITUSVARAT, PITKAAIKAISET
31.12. 31.12.

Milj. euroa 2005 2004
Lainasaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 17,4 14,7
Omat osakkeet 0,0 2,3
Yhteensi 17,7 17,3
Tilinpadtos 31.12.2004

Lainasaamiset Muut saamiset ~ Omat osakkeet Yhteensa
Tilikauden alussa 1,3 14,7 2,3 18,3
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Véhennykset -1,0 0,0 0,0 -1,0
Tilikauden lopussa 0,3 14,7 2,3 17,3
Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.
Tilinpadtos 31.12.2005

Lainasaamiset Muut saamiset ~ Omat osakkeet Yhteensa
Tilikauden alussa 0,3 14,7 2,3 17,3
Lisaykset 0,0 2,7 0,0 2,7
Véhennykset 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Tilikauden lopussa 0,3 17,4 0,0 17,7

Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisistd kdyttoleasingsopimuksista.

Saamisten kdyvdt arvot on esitetty liitetiedossa 29.
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2004 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2004 laskelmaan pddomaan 2004
Laskennalliset verosaamiset
Tybsuhde-etuudet 11,9 -7,9 -0,3 3,7
Vahvistetut tappiot 1,3 0,2 0,0 1,5
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot 0,0 2,2 0,0 2,2
Rahoitusleasing 2,7 -0,3 -0,2 2,2
Tuloutus 2,5 -2,2 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0
Raskashuoltojaksotukset 2,7 2,8 -0,6 4.9
Luottotappio 1,4 -1,4 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 0,5 0,4 0,0 0,9
Yhteensi 23,0 -6,2 -1,1 15,7
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyddynnettdvissa yli 12 kk:n kuluttua 20,2 14,8
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 22,2 4.4 0,0 26,6
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 95,3 -7,6 0,0 87,7
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,2 0,0 0,3
Tuloutus kdypédan arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 0,9 0,9 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypédén arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 118,5 -2,1 0,0 116,4
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 110,9 116,3

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretdédn yhtiolle ilman veroseuraamuksia.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2005 laskelmaan pddomaan 2005
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 3,7 0,7 0,0 4.4
Vahvistetut tappiot 1,5 11 0,0 2,6
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot 2,2 0,1 0,0 2,3
Rahoitusleasing 2,2 -0,3 0,0 1,9
Tuloutus 0,3 0,0 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0
Raskashuoltojaksotukset 4,9 0,8 0,0 57
Muut viliaikaiset erot 0,9 -0,6 0,0 0,3
Yhteensi 15,7 1,8 0,0 17,5
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 14,8 15,0
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 26,6 1,3 0,0 27,9
Aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot 87,7 0,8 0,0 88,5
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,3 -0,1 0,0 0,2
Tuloutus kdypaan arvoon 0,0 0,9 0,0 0,9
Muut viliaikaiset erot 1,8 0,0 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 0,0 0,0 6,5 6,5
Yhteensi 116,4 2,9 6,5 125,8
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 116,3 118,2

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhticiden ja osakkuusyhticiden jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa namd tulokset siirretddn yhtidlle ilman veroseuraamuksia.

. VAIHTO-OMAISUUS

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 438 45,0
Keskenerdiset tuotteet 1,3 1,7
Yhteensi 451 46,7

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,2 milj. euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiar-
voa (0,8 milj. euroa vuonna 2004). Kdypddn arvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 6,0 milj. euroa. (5,3 milj. euroa
vuonna 2004). Vaihto-omaisuutta ei ole pantattuna konsernin veloista.
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Myyntisaamiset 148,9 133,3
Saamiset osakkuusyrityksiltd 0,1 0,0
Siirtosaamiset 76,6 62,6
Muut saamiset 22,0 13,1
Yhteensi 247,6 209,0

Luottotappiot myyntisaamisista
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 3,8 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2004).

Siirtosaamisiin sisiltyvit oleelliset erit:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 38,2 1,7
Eldkekulujaksotukset 4,7 9,2
Korkotuotot 7,3 7,3
Muut 26,4 44,4
Yhteensi 76,6 62,6

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméadrad, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kdypad arvoa huomioon ottamatta
siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttdimadan rahoitusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei
liity merkittdvid luottoriskikeskittymid. Muut siirtosaamiset koostuvat useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittavid.

Saamisten kédyvit arvot on esitetty liitetiedossa 29.

20. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit rahavarat

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Talletukset, sijoitustodistukset ja valtion joukkovelkakirjalainat 383,8 261,9
Noteeratut osakkeet 3,6 0,4
Noteeraamattomat osakkeet 43 59
Yhteensi 391,7 268,2
Rahavarojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

21. RAHAVARAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Kédteinen raha ja pankkitalletukset 26,7 29,6

Rahavaroihin sisdltyvat erdt erddntyvat enintddn 3 kuukauden kuluessa. Ulkomaan rahamdadrdiset rahat ja pankkitalletukset on arvos-
tettu tilinpadtdspaivan keskikurssiin.
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22. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT
OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Rekisterdityjen

osakkeiden Osakepddoma, Osakeanti, Osakeanti, Ylikurssirahasto,
lukumiira EUR osakkeita EUR EUR
1.1.2004 84 743 163 72 031 688,55 2 500 2 125,00 5656 958,35
Optiomerkinnit 2 500 2 125,00 -2 500 -2125,00 -
Debentuurivaihto 13 550 11 517,50 - - 72 576,50
31.12.2004 84759 213 72 045 331,05 - - 5729 534,85
Optiomerkinnat 2 044 900 1738 165,00 - - 7 471 442,00
Omien osakkeiden luovutus - - 28 301,46
Osakeanti 740 056 629 047,60 2749 453,12
31.12.2005 86804 113 73783 496,05 740 056 629 047,60 15978 731,43
Omien
osakkeiden
lukumaira Hinta Keskihinta
1.1.2004 -
Omien osakkeiden hankinta 422 800 2 275 666,49 5,38
31.12.2004 422 800
Omien osakkeiden luovutus -37 800 -209 838,54 5,55
Omien osakkeiden hankinta 150 000 1516 680,00 10,11
31.12.2005 535000 3 582507,95 6,70
Osakepddoma

Osakkeen nimellisarvo on 0,85 euroa. Yhtigjdrjestyksen mukainen konsernin vahimmais- ja enimmadisosakepddoma ovat 60 milj. euroa ja
240 milj. euroa. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli 73 783 496,05 euroa. Mikdli kaikilla liikkeelld olevilla optiotodistuksilla
merkitddn Finnair Oyj:n osakkeita, osakepddoma nousee 75 443 206,05 euroon vastaten 88 756 713 osaketta.

Lunastusvelvollisuuslauseke
Finnair Oyj:n yhtiéjdrjestyksessd ei ole lunastusvelvollisuuspykalda.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT
Osakeanti
Osakeanti tilille kirjataan tilikauden pdattyessa maksetut, mutta vield rekisterdimattomien osakkeiden nimellisarvo.

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto siséltdd vuoden 1997 jalkeen syntyneet emissiovoitot transaktiokuluilla vahennettyna.

Vararahasto
Vararahasto sisdltdd ennen 1997 tullutta osakeyhtidlain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisédltdd rahavirran suojauksena kdytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset

Milj. euroa 1.1.-31.12.2005
Oman pddoman suojausrahaston muutos

Johdannaisten arvonmuutokset 41,6
Kauden aikana erddntynyt lentopetrolisuojaus 29,7
Kauden aikana erddntynyt leasemaksujen suojaus -0,3
Kauden aikana erddntynyt lentokonemaksujen suojaus -0,1
Kauden aikana erddntynyt lainojen suojaus 0,0
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Oman padoman suojausrahastoon on kauden aikana kirjattu suojauslaskennassa olevien erien arvonmuutoksia 41,6 mil;. euroa.
Kauden aikana suojausrahastosta on kirjattu tuloslaskelmaan samalle tuloksen riville suojattavan erdn kanssa 29,4 milj. euroa.

Voitonjakokelpoiset varat, milj. euroa 31.12.2005
Voitto edellisilti tilikausilta tilikauden alussa 359,5
Arvonmuutosrahasto 20,9
Osingonjako -8,5
Omat osakkeet -1,3
Muuntoero 0,0
Tilikauden voitto 61,4
Yhteensi 432,0
Vapaaehtoiset varaukset omassa pddomassa -79,4
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 352,6
Vapaaehtoiset varaukset

Kertynyt poistoero 107,3
Asuintalovaraus 0,0
Yhteensd 107,3
Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista varauksista -27,9
Yhteensi 79,4
Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Vuoden 2005 aikana konserni osti porssistd
150 000 osaketta kokonaishintaan 1,5 milj. euroa ja luovutti 37 800 osakketta kokonaishintaan 0,2 milj. euroa. Yhteensd konsernin hal-

lussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 3,6 milj. euroa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on kaksi osakeperusteista henkildston kannustinjarjes-
telmaa.

Finnair Oyj:n vuoden 2000 optio-ohjelma

Yhtiokokous 24.8.2000 hyvéksyi hallituksen esityksen optio-oikeuksien
antamisesta Finnair konsernin avainhenkilostolle. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjdrjestelmad. Optio-oikeuksien maara oli 4 000 000
kappaletta. Optio-oikeuksista 2 000 000 merkitdan kirjaimella A
ja 2 000 000 kirjaimella B. Optio-oikeuksilla voi merkitd Finnair
Oyj:n osakkeita yhteensd 4 000 000 kappaletta.

Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeuksilla A Finnair Oyj: n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.7.-
31.8.2000, lisdttyna 20 prosentilla eli 5,19 euroa ja optio-oikeudella
B Finnair Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd 1.7.-31.8.2001, lisdttynd 15 prosentilla eli 5,48 euroa.
Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maardyty-
misjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien
osinkojen maarallda kunkin osingonjaon tasmaytyspdivand. Osin-
goilla korjattu merkintdhintd 31.12.2005 optio-oikeuksilla A on
4,12 euroa ja optio-oikeuksilla B 5,06 euroa.
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Optioilla tapahtuva osakkeiden merkinta-aika alkoi porrastetusti
1.5.2003 ja 1.5.2004 ja pédttyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.8.2006.
Finnair Oyj:n osakepddoma voi merkintdjen seurauksena nousta
enintdan 3 400 000 eurolla.

Optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002. Optioita ei ole kirjattu
kuluksi IFRS 2 “Osakeperusteiset maksut” -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti. Mydskddn standardin mukaisia liitetie-
toja ei esitetd.

Tilikauden lopussa ulkona olevia optioita oli 1 212 544 kpl, joi-
den seurauksena yhtion osakepdadoma voi nousta 1 030 662,40
euroa.

Finnair Oyj:n vuoden 2005 osakepalkkiojarjestelma
Finnair Oyj:n hallitus hyviksyi osakepalkkiojérjestelman 18.6.2004.
Osakepalkkiojarjestelmdssa avainhenkililla on mahdollisuus saa-
da palkkiona yhtion osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansain-
tajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet
on saavutettu. Lisdksi rahana maksettava osuus on 1,5-kertainen
osakkeiden arvoon verrattuna.

Hallitus paattad vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat
tavoitteet. Tavoitteet médritellddn Finnair-konsernin taloudellisen
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kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen madrad sen, kuinka suuri osa enimmdispalkkiosta
maksetaan.

Ansaintajakson 2005 osalta maksetaan palkkiota, jos Finnair-
konsernin osakekohtainen tulos (EPS) ylittdd 0,30 euroa ja sijoitetun
padoman tuotto (ROCE) on enemmn kuin 5,0 %. Palkkio maksetaan
tdysimadrdisend, jos osakekohtainen tulos on véhintddn 0,90 euroa

ja sijoitetun padoman tuotto véahintddn 10,0 %. Ndiden arvojen vlilld
palkkio madraytyy lineaarisesti. Yhtion hallitus on allokoinut osakkeita
tilivuonna 2005 avainhenkilsille 425 000 kpl. Mydntamishetkelld
osakkeen kdypd arvo oli 6,40 euroa.

Osakeperusteisesti maksettavien velkojen maara tilinpaatok-
sessd on yhteensd 9,5 milj. euroa. Tilikaudella on kuluksi kirjattu
yhteensd 9,5 milj. euroa

Johdolle my6nnetyt optiot / osakepalkkioallokaatiot

Vuoden Osakkeet Osakkeet Osakkeet

2000 optiot Osakkeet osakeosuus rahaosuus yhteensad

lukumaara lukumé&dra EUR EUR EUR

Toimitusjohtaja 60 000 30030 192 192 463 010 655202
Toimitusjohtajan varamies 63 000 17 160 109 824 264 577 374 401
Hallituksen jasenet 0 0 0 0 0

ELAKEVELVOITTEET
Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissd velvoitteet lasketaan kayttden
ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmda (project
unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden pal-
velusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
rajamddran ylittavaltd osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimadardi-
selle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetdan
diskonttokorkona valtion velkasitoumusten korkoa. Velkasitoumus-
ten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun
maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtisilla on
erilaisia eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostojd ja kdytantojd. Kaikki merkittavimmat eldkejdrjestelyt

ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston
lakisddteinen eldketurva on 1.7.2005 alkaen hoidettu kotimaisessa
eldkevakuutusyhtidssa. Eldketurva on maksupohjainen jérjestely.
Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten ja tytdryhtidi-
den toimitusjohtajien eldkejarjestelyt ovat yksilollisia, sopimusten
eldkeikd vaihtelee 60-65 vuoteen. Myos kyseiset eldkejarjestelyt ovat
maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen lakisddteinen eld-
keturva hoidettiin 30.6.2005 asti Finnair Oyj:n eldkesdatiossa. Muu
eldketurva (vapaaehtoinen) on jérjestetty Finnair Oyj:n eldkesdatios-
sd, jossa eldkejarjestelméat ovat etuuspohjaisia. Niissa maaritelldan
eldketurvaa koskevat etuudet, tydkyvyttomyyskorvaukset, tydsuhteen
paatymisen jélkeiset terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen liit-
tyvdt etuudet sekd tysuhteen irtisanomisen yhteydessa maksetut
etuudet. Konsernin kaikki tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet
ovat maksupohjaisia.

Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt

Taseessa esitetyt erdt 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 346,5 797,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -370,0 -794,6

235 2,8
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot (-) 36,2 0,5
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 6,5
Taseessa esitetty nettovelka 12,7 9,8

Taseen eldkevelka 2004 9,9 milj. euroa sisdltdd 0,1 milj. euroa eldkesddtion ulkopuolisia erid.

Eldkejarjestelyn varoihin siséltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvdltdan arvolta 1,1 milj. euroa (0,5 milj. euroa 2004) sekd konsernin kay-
tossd oleva rakennus kayvaltd arvoltaan 10,9 milj. euroa (77,7 milj. euroa v. 2004).
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Tuloslaskelmaan merkityt erat

Milj. euroa 2005 2004
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 23,9 25,2
Korkomenot 39,1 40,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -38,0 -35,6
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,3 -32,1
TEL-osaston siirrosta johtuva oikaisuerd -8,2 0,0
Yhteensd siséltyy henkilostokuluihin 16,5 -2,
Nettovelan tismaytyslaskelma
Tilikauden alussa 9,8 37,3
Kokonaiskulut, esitetty edelld 16,5 -2,1
Maksetut kannatusmaksut -13,6 -25,4
Tilikauden lopussa 12,7 9,8
Etuuspohjaiset jdrjestelyt: tirkeimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12. 31.12.
2005 2004
Diskonttokorko % 5,0% 50%
Varojen tuotto-odotus % 5,0% 4,8 %
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,0% 3,0%
Tulevat tyoeldkkeiden korotukset % 2,3% 21 %
Arvioitu jdljelld oleva tydaika vuosina 17 17
VARAUKSET
Konsernissa ei ole IAS 37 standardin mukaisia varauksia.
RAHOITUSVELAT
Korolliset velat
Pitkiaikaiset 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Pankkilainat 168,3 179,3
Eldkelainat 28,0 28,0
Rahoitusleasingvelat 14,1 17,9
Muut lainat 0,0 0,0
210,4 225,2
Korottomat velat
Pitkdaikaiset
Eldkevastuut 4.5 4,7
Rahoitusvelat yhteensi 214,9 229,9
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Korolliset velat

Lyhytaikaiset 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Shekkitililuotot 1,0 0,6
Pankkilainat 25,9 25,8
Rahoitusleasingvelat 3,8 3,6
Muut lainat 22,0 19,3
Yhteensi 52,7 49,3

Korollisten rahoitusvelkojen

erddntymisajat 2006 2007 2008 2009 2010 Mydhemmin
Pankkilainat kiintedkorkoiset 16,8 17,1 171 171 7,5

Pankkilainat vaihtuvakorkoiset 91 9,2 9,3 9,4 14,0 67,6
Rahoitusleasing-velat 3,8 4.1 4.2 1,4 0,9 3,5
Eldkelainat 28,0
Muut lainat 23,0

Yhteensi 52,7 30,4 30,6 27,9 22,4 99,1
Lyhytaikaiset korolliset velat: 12 kuukauden kuluessa erdantyvit 52,7
Pitkdaikaiset korolliset velat: 12 kuukauden kuluttua erdantyvit 210,4

Suurin osa konsernin rahoitusveloista on lyhytaikaikaista tai vaihtuvakorkoista, joten niiden kirjanpitoarvon ei katsota poikkeavan
olennaisesti niiden kdyvastd arvosta. Pitkdaikaisten velkojen kdypa arvo lyhennysosuuksia lukuun ottamatta on 212,7 milj. euroa ja
kirjanpitoarvo puolestaan 210,4 milj.euroa. Konsernin rahoitusvelat sisaltavat USD-maardisid lentokonerahoituslainoja suojaavat
pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopimukset.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

2005
EUR 212,5
usD 50,6
Yhteensi 263,1

Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvot 31.12.2005

Pankkilainat 3,6%

Konsernin kiintedkorkoiset USD-médrdiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitkdaikaisilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Kiintedkorkoisten johdannaissopimusten nimellisarvon ja kdyvén arvon erotus kirjataan oman padoman suojausrahastoon sekd suo-
jausten kohteena olevat lainat nimellisarvoonsa. Vaihtuvakorkoisten johdannaissopimusten ja niitd vastaavien lainojen kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Vaihtuvakorkoisten USD-mdéréisten lainojen valuuttakurssiriski on katettu lyhytai-
kaisilla valuuttajohdannaisilla.
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Rahoitusleasingvelat

Vahimmadisvuokrien kokonaismaara 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Enintddn 1 vuosi 4.9 4.9
1- 5vuotta 12,8 16,5
Yli 5 vuortta 42 5.4
Yhteensi 21,9 26,8
Tulevat rahoituskulut 4,0 53
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Enintddn 1 vuosi 3,8 3,6
1-5vuotta 10,5 13,5
Yli 5 vuotta 3,6 4.4
Yhteensi 17,9 21,5
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaard 17,9 21,5
OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Saadut ennakot 39,5 34,9
Ostovelat 98,9 89,7
Siirtovelat 342,0 333,7
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 52 20,8
Muut velat 52,6 24,5
Yhteensi 538,2 503,6
Siirtovelkoihin siséltyvit oleelliset erédt 31.12. 31.12.

2005 2004
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 117,2 119,1
Lomapalkkavelka 61,6 59,0
Muut 163,2 155,6
Yhteensi 342,0 333,7

Muutssiirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RISKIENHALLINTA FINNAIRISSA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtién valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seka lentopetrolin hintaris-
keille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epédvarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen marraskuussa
2004 hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan, jossa maaritellaan
kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoi-
tusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien ohjausryhma.
Riskienhallintapolitiikan ja riskienhallinnan kdytannon toteutus
on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Yhtio kayttdd valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden
hallinnoimisessa eri johdannaisinstrumentteja, kuten termiineja,
koronvaihtosopimuksia ja optioita. Johdannaiset maaritellaan
niiden tekohetkelld tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopi-
musten suojauksiksi (rahavirtasuojaus) tai taloudellisiksi johdan-
naisiksi, jotka eivdt ole suojauslaskennan piirissé (taloudellinen
suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39-suojauslaskennan pe-
riaatteiden mukaisesti kiintedkorkoisten valuuttalainojen suo-
jausta, lease-maksujen ja lentokoneostojen valuuttasuojausta
sekd lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen
epdvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta pelkdstdan
lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla, joiden kohde-etuutena
on Jet Fuel CIF Cargoes NWE. Tahin Pohjois- ja Lansi-Euroopan
lentopetrolitoimitusten benchmark-hintaindeksiin pohjautuu
noin 70 % Finnairin polttoaineen ostosopimuksista. Raakaoljy-
tai gasoil-johdannaisia ei tdlld hetkelld kayteta.

Finnair noudattaa petrolisuojauksissaan aikahajauttamisen
periaatetta ja kahden vuoden suojausaikajdnnettd. Riskienhal-
lintapolitiikan mukaan suojauksia tulee lisatd kunkin vuosinel-
janneksen aikana siten, ett4 reittililkenteen (Finnair Oyj:n reitti-
liikenne, Aero & FlyNordic) suojausaste on lahimmaltd puolelta
vuodelta yli 50 prosenttia. Suojauksien jaksottamisella periodi-
kohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhtd alhainen kuin
spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa
petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri ta-
valla. Finnairin reittiliikenteen polttoaineeen kulutuksen osalta
ensimmaiset noin 35 prosenttiyksikkoa kasitelldadn kirjanpidossa
rahavirran suojauksena IAS 39-suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. Oman pdadoman suojausrahastoon kirjattu kdyvan
arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan
erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojausten - jot-
ka eivat taytd IAS 39-suojauslaskennan kriteereja - kdyvan ar-
von muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin myos
juoksuaikanaan. Alla esitetyt herkkyysluvut sisdltavat molemmat
suojausten kirjaustavat.
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Reittililkenne oli tilinpddtoshetkelld suojannut polttoaine-
ostoistaan 60 % vuoden 2006 ensimmdiseltd kuudelta kuu-
kaudelta ja 41 % toiselta vuosipuoliskolta. Matkanjarjestdjien
kanssa voimassa olevasta sopimuksesta johtuen lomaliikenne
ei tilinpadtoshetkelld ollut erikseen suojannut polttoaineosto-
jaan. Kyseinen hintaklausuuli suojaa lomaliikenteen liikevoittoa
merkittavaltd lentopetrolin hinnan nousulta.

Tilivuonna 2005 lentotoiminnan polttoaineiden osuus kon-
sernin lilketoiminnan kuluista oli 16,0 %. Tilinpdatoshetkelld
lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisdad - il-
man suojaustoimintaa reittiliikenteen vuoden 2006 ennuste-
tuilla lentomaarilld laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta
33 miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld-suojaukset huomioon
ottaen-petrolin 10 prosentin nousu lisdd kulua noin 17 miljoo-
naa euroa.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-konsernin
valuuttariski syntyy ldhinnd polttoaine- ja lentokoneostoista ja
lentokoneiden leasing-maksuista.

Konsernin politiikkana on pienentdd seuraavan 12 kuu-
kauden kassavirtaan vaikuttava valuuttakurssiriski hyvaksyt-
tdvdlle tasolle. Lisdksi Finnair suojaa 12 kuukauden ylittavaa
riskid lentokaluston sitovien ostosopimusten (IAS 39 raha-
virtasuojaus) sekd polttoainehankintojen osalta (IAS 39 ra-
havirtasuojaus).

Konsernin liikevaihdosta noin 68 % kertyy euroina. Tarkeimmat
muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Eng-
lannin punta, Japanin jeni, Kiinan yuan ja Ruotsin kruunu.

Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kus-
tannuksista on noin 35 %. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain
dollari, jonka osuus on 65 % kaikista valuuttamadrdisistd opera-
tiivisista kuluista. Merkittavid dollarikuluerid ovat lentokoneiden
leasingmaksut ja polttoainekulut. Lisdksi suurimmat investoinnit,
lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta, tapahtuvat pddosin
Yhdysvaltain dollareissa.

Tilinpdatoshetkelld dollarin kymmenen prosentin heikentyminen
suhteessa euroon vaikuttaa-ilman suojaustoimintaa-positiivisesti
vuositulokseen noin 32 miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld
-suojaukset huomioonottaen-dollarin kymmenen prosentin hei-
kentyminen parantaa tulosta noin 3 miljoonaa euroa. Dollarin
vahvistuminen vastaavasti heikentdd tulosta. Edelld mainituissa
herkkyysarvoissa dollaririskiin on sisillytetty myyntivaluuttoina
olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin dollari, joiden historialli-
nen korrelaatio dollarin kanssa on yli 95 prosenttia.

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta,
joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetdan korko-
sidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kdytetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Sijoitussalkun kor-
kosidonnaisuusajan mandaatti on 0-12 kuukautta ja korollisten



velkojen 12-24 kuukautta. Tilinpdatoshetkelld sijoitussalkun kor-
kosidonnaisuusaika oli kolme kuukautta ja korollisten velkojen 15
kuukautta. Tilinpaatdshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon
nousu lisdd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa 3,2 milj. euroa
jalainasalkun korkokulua 0,5 milj. euroa. Tilikauden 2005 paat-
tyessd konsernin korollisten lainojen keskikorko oli 3,6 %.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan
ja kéyttdessdan johdannaisinstrumentteja. Luottoriskia halli-
taan tekemadlld vastapuoliriskirajojen puitteissa sopimuksia
vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten
ja vélittdjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myos konservatii-
visesti valittujen yritysten likkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitdd hyvad maksuvalmiutta.
Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteilld, likvideilld
rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Lentoko-
nehankintojen osalta yhtion politiikkana on varmistaa rahoitus
esimerkiksi lainalupauksilla viimeistdaan kuusi kuukautta ennen
toimitusta. Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden
2005 péattyessd 418,4 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lld oli lisaksi
tilinpddtoshetkelld kdyttamattd kotimainen yritystodistusohjel-
ma mdaéraltddn 100 miljoonaa euroa sekd 200 miljoonan euron
sitova luottolimiitti. Luottolimiitti sisdltda finanssikovenantin,
joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen (adjusted
gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso
on 175 prosenttia, tilinpaatoshetkelld tunnusluku on 66,8 %.
Hallituksen mddrittelemd enimmadistaso on 140 prosenttia.

VALUUTTARISKI

Valuuttajohdannaiset
Milj. euroa

31.12.2005
Nimellisarvot

31.12.2005
Kayvédt arvot netto

Suojauslaskennassa olevat erat:

Polttoaineen valuuttasuojaus 168,5 9,4
Lentokoneostojen suojaus 191,6 5,5
Leasemaksujen suojaus 55,2 2,8
Yhteensi 415,3 17,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:

Kassavirtojen suojaus 107,5 4,7
Taseen suojaus 117,9 1,3
Yhteensi 225,4 6,0

Suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman padoman suojausrahastoon, josta se puretaan
tulokseen suojattavaa erdd vastaan. Suojaulaskennan ulkopuolisten tulevien kassavirtojen suojausten kdyvan arvon muutos kirjataan

tuloslaskelman muihin liiketoiminnan kuluihin ja tasesuojausten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

HYODYKERISKI
Hyodykejohdannaiset 31.12.2005
31.12.2005 Kayvdt arvot netto
Nimellisarvot Milj. euroa
Suojauslaskennassa olevat erit:
Lentopetrolitermiinit (tonnia) 351 800 11,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Lentopetrolitermiinit (tonnia) 71700 -2,8
Lentopetrolioptiot (tonnia)
Ostetut 12 000 0,2
Asetetut 12 000 -0,1

Suojauslaskennassa olevien hyddykejohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman paaoman suojausrahastoon, josta se pure-

taan tulokseen suojattavaa erdd vastaan.

Suojauslaskennan ulkopuolisten hyddykejohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan kuluihin.

F-99



KORKORISKI

Konsernin kiintedkorkoiset USD-madriiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitkdaikaisilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Kiintedkorkoisten johdannaissopimusten nimellisarvon ja kdyvdn arvon erotus kirjataan oman padoman suojausrahastoon seka suo-
jausten kohteena olevat lentokonerahoituslainat nimellisarvoonsa.

Vaihtuvakorkoisten johdannaissopimusten ja niitd vastaavien lentokonerahoituslainojen kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
man rahoituseriin.

Vaihtuvakorkoisten USD-maérdisten lainojen valuuttakurssiriski on katettu lyhytaikaisilla valuuttajohdannaisilla.

Korollisten velkojen (pankkilainat, eldkelaina) kirjanpitoarvot - sisdltden lainoja suojaavat pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopi-
mubkset - jakaantuivat 31.12.2005 valuutoittain seuraavasti:

Valuutta

Milj euroa

EUR 193,6
usD 50,6
Yhteensi 244,2
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 31.12.2005 Kayvat
Milj. euroa Nimellisarvot ~ arvot netto
Suojauslaskennassa olevat erat 61,4 -14,2
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat 30,1 -9,6
Yhteensi 91,5 -23,8
Oman padoman suojausrahastoon Myo-

kirjattujen arvostusten erddantymisajat: 2006 2007 2008 2009 2010 hemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus 9,2 2,2 0,2 11,6
Polttoaineen valuuttasuojaus 7,7 1,7 9,4
Leasemaksujen suojaus 2,8 2,8
Lentokoneostojen suojaus 5,7 -0,2 5,5
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -1,0

28,3

Suojauslaskennassa olevat valuutan- ja koronvaihtosopimukset kirjataan valuuttakurssierojen osalta identtisesti suojattavien laino-
jen kanssa. Valuutan- ja koronvaihtosopimusten -14,2 milj. euron kdyvasta arvosta -13,2 milj. euroa on kirjattu vuoden 2005 ja sitd
aiempien tilikausien tuloslaskelmaan valuuttakurssitappioihin. Oman pddoman suojausrahastoon on tilinpaatdshetkelld kirjattu va-
luutan- ja koronvaihtosopimusten arvostuksia - 1,0 milj. euroa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVOSTUSPERIAATTEET

Johdannaisinstrumentit arvostetaan taseessa kdypaan arvoon, joka madaritetdan arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin vaihtaa asiaa
tuntevien, liilketoimeen halukkaiden, toisistaan rijppumattomien osapuolten vilillda ilman myyntitilanteeseen liittyvdd pakkoa joko
myydd tai ostaa. Ndiden johdannaisten arvot méddritetddn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kdyvat arvot lasketaan kayttden tilinpdédtospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyodykehinta-
noteerauksia.

Valuuttatermiinien kdyvét arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja.
Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Korko-optioiden kdyvdt arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmédritysmalleja.
Hyddyketermiinien kédyvét arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

Hyodykeoptioiden kayvidt arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja.
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29. RAHOITUSVAROJEN- JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2005 2005
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kaypd arvo
Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 17,7 17,7
Kaupankédyntitarkoituksessa pidettavat varat 391,7 391,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 247,6 247,6
Hyodykejohdannaiset 8,9 8,9
Valuuttajohdannaiset 237 237
Rahavarat 26,7 26,7
Yhteensi 716,3 716,3
Rahoitusvelat
Pankkilainat * 170,4 170,4
Eldkelainat 28,0 28,0
Rahoitusleasing-velat 17,9 17,9
Korkojohdannaiset 23,8 23,8
Ostovelat ja muut velat 598,5 598,5
Yhteensi 838,6 838,6

* Korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimukset) sisdltyvat muissa liitteissa pankkilainoihin.

Ostovelat ja muut velat sisdltavdt ostovelat, siirtovelat, eldkevelvoitteet, kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat sekd muut
korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet:

Sijoitukset luokitellaan kahteen ryhmain, jotka ovat kaupankadyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja erdpdivaan asti pidettavat
rahoitusvarat. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavien varojen on tarkoitus tuottaa voittoa lyhyelld aikavililld ja ne esitetddan muissa
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Erdpdivddn asti pidettavat sijoitukset on tarkoitettu pidettavaksi erddntymiseensd saakka ja ne rapor-
toidaan osana pitkdaikaisia sijoituksia. Tilinpddtoshetkelld konsernin kaikki sijoitukset kuuluvat kaupankadyntitarkoituksessa pidetta-
viin. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavit sijoitukset arvostetaan kdypdan arvoon kayttamalld tilinpaatospaivan markkinahintoja ja
kassavirtojen nykyarvomenetelmaa. Sijoitusten kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etté realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tuloksen rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdan arvoon tulosvaikuttei-
sesti.

Kaikki johdannaiset arvostetaan kdypédin arvoon. Johdannaisten tarkemmat arvostusperiaatteet on kuvattu liitteessd 28 Rahoitus-
riskit.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon oletetaan vastaavan likipitden kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta
tai koska niiden kdypid arvoja ei voida luotettavasti maarittda.
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30. TYTARYHTIOT

Konserniyhtiot Konsernin omistus %
Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
Area Baltica Reisiburoo AS, Viro 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 99,13
Finnair Travel Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
A/S Aero Airlines, Viro * 49,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Norvista Travel Ltd, Kanada 100,00
Finnhandling Ab, Ruotsi 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Nordic Airlink Holding Ab, Ruotsi 100,00
Mikkelin Matkatoimisto Oy, Mikkeli 51,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00

* A/S Aero Airlines on yhdistelty konserniyhtiona koska Finnair-konserni kdyttaa hallituksessa maardysvaltaa.

31. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vahimmdisvuokrat ovat seuraavat ei-purettavista olevista vuokrasopimuksista:

Lentokoneet Lentokoneet Muut Muut

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2005 2004 2005 2004
alle vuoden 95,8 80,9 12,3 12,6
yli 1 - enintddn 2 vuotta 80,5 66,3 10,5 13,3
yli 2 - enintddn 3 vuotta 78,0 52,6 7,4 11,5
yli 3 - enintddn 4 vuotta 66,8 50,0 6,0 7,9
yli 4 - enintddn 5 vuotta 52,9 38,5 5,9 6,6
yli 5 vuotta 116,9 101,6 0,0 0,0
Yhteensi 490,9 389,9 421 51,8

Konserni on vuokrannut toimitiloja sekd lentokoneita ja muuta kdyttoomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Naissa
sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Konserni on vuokrannut lentokoneita 36 kappaletta erimittaisilla
vuokrasopimuksilla.
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32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2005 2004
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 260,1 230,8
Pantit konserniyhtididen puolesta 0,0 0,0
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 414,2 79,6
Muiden puolesta annetut takaukset 0,0 0,0
Yhteensi 674,3 310,4
2006 2007 - Yhteensd
Investointisitoumukset 185,9 109,2 295,0

Investointisitoumukset ovat sovittujen lentokonehankintojen investointisitoumuksia. Konserni on ilmoittanut 7.12.2005 hankkivansa 12
uutta Airbus-laajarunkokonetta. Koneiden hankinnasta on tehty esisopimukset, mutta lopullisia kauppakirjoja ei olla vield allekirjoitettu.
Uusien Airbusien hankintasitoumukset eivit sisélly edelld esitettyyn summaan. Tilauksen arvon arvioidaan olevan yli miljardi euroa.

Johdannaissopimukset 31.12.2005 Nimellisarvo Nimellisarvo
Milj. euroa 31.12.2005 Kaypd arvo 31.12.2004 Kéypad arvo
Valuuttajohdannaiset

Termiinikaupat 640,7 23,7 2971 -18,4
Optiosopimukset
Ostetut 0,0 0,0 235 0,1
Asetetut 0,0 0,0 23,5 -0,3
Valuutanvaihtosopimukset 91,5 -23,8 96,0 -41,6

Korkojohdannaiset

Termiinisopimukset 20,0 0,4 0,0 0,0
Optiosopimukset

Ostetut 25,4 0,0 22,0

Asetetut 50,9 0,1 44,0
Johdannaissopimukset yhteensi 828,6 0,3 506,2 -60,8

Muut johdannaissopimukset

Lentopetrolitermiinit, tonnia 423 500 8,8 270 900 3,0
Lentopetrolioptiot
Ostetut, tonnia 12 000 0,2 33 000 0,1
Asetetut, tonnia 12 000 -0,1 33 000 -0,9

b >
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Léhipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynnit, milj. euroa 2005 2004
Tytédryhtiot 228,3 206,4
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto 0,0 0,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot, milj. euroa

Tytaryhtiot 381,9 350,6
Osakkuusyhtiot 0,1 0,0
Johto 0,0 0,0

Lahipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid liiketoimintoja.

Konsernitilinpdatds ei sisélld avoimia saamis- ja velkasaldoja ldhipiirien kanssa. Erillisyhtididen tilinpadtokset siséltavat tytdryhtididen
keskindisid ja emoyhtdn vélisid saamis- ja velkasuhteita.

Tilikaudella eika vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita ldhipiiritapahtumista.
Takaukset ja muut vastuut |dhipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 32.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 7. Johtoon kuuluville henkilille ei ole mydnnetty lainoja.

34. RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

31.12.2005 olivat vireilld seuraavat merkittavit riita-asiat:

Flying Finn Oy:n konkurssipesd on nostanut takaisinsaantikanteen Finnairia vastaan takaisinsaantilain 5 ja 10 §:ien perusteella. Perit-
tavéaksi on vaadittu 373 539,50 euroa. Finnair on kiistanyt vaatimuksen. Asia on vireilld Helsingin kdrdjaoikeudessa.

Transpert Oy on esittanyt Finnairille 500 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen paattamisen vuoksi.
Finnair on kiistanyt vaateen.

Finnair Oyj:td ja Finnair Cargo Oy:td vastaan vuonna 2000 nostettu rahdin katoamista koskeva n. 1 miljoonan euron méirainen va-
hingonkorvauskanne on edelleen vireilld Helsingin kérdjaoikeudessa.

Australiassa yhtiotd vastaan nostettu DVT kanne on edelleen vireilld. Vaatimuksen suuruutta ei ole ilmoitettu yhticlle.

Tilinpdédtoksessa ei ole tehty varauksia liittyen riita-asioihin tai oikeudenkéynteihin.

35. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Finnair Oyj:ssa ei ollut merkittavia tilikauden jalkeisid tapahtumia.

36. SIIRTYMINEN IFRS-TILINPAATOKSEEN

Kuten liitetietojen kohdassa 2 on todettu, tima on Finnair-konsernin ensimmdinen IFRS-periaatteiden mukaisesti laadittu tilinpdatos.
Siirtyminen IFRS-raportointiin on muuttanut raportoituja tilinpaatdslaskelmia, niiden liitetietoja seka laadintaperiaatteita verrattuna
aikaisempiin tilinpddtoksiin. Liitetiedoissa esitettyjd tilinpadtoksen laadintaperiaatteita on sovellettu 31.12.2005 paittyneeseen tili-
kauteen, vertailuvuonna 31.12.2004 pdittyneeseen tilikauteen sekd avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2004 (konsernin IFRS-raportointiin
siirtymispdivé lukuun ottamatta standardeja IAS 32 ja IAS 39). Finnair Oyj on julkaissut 29.4.2005 erillisen tiedotteen siirtymisestd
kansainviliseen tilinpdatdskdytantoon, jossa on esitetty IFRS periaatteen mukainen tilinpdétds 31.12.2004 sekd siirtymispdivan avaava
IFRS - tase 1.1.2004. Ennen IFRS-standardien kdyttoédnottoa Finnair-konsernin tilinpaatdkset on laadittu suomalaisen tilinpaatésnor-
miston (FAS) mukaisesti.

F-104



TASMAYTYSLASKELMA FAS-TULOSLASKELMAN JA IFRS-TULOSLASKELMAN VALILLA

FAS FAS vertailu-
esitetty kelpoinen IFRS
1.1.-31.12. FAS 1.1.-31.12. IFRS 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2004 muutokset 2004 oikaisut 2004 Viite
Liikevaihto 1698,4 -9,6 1688,8 -5,9 1682,9 A
Valmistus omaan kdyttoon 1,4 0,0 1,4 0,0 1,4
Liiketoiminnan muut tuotot 26,7 -2,6 241 -0,1 24,0 B
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 0,0 0,6 -0,6 0,0 E
Liiketoiminnan kulut 1608,7 12,2 1596,5 233 15732 C
Poistot ja arvonalentumiset -101,4 0,0 -101,4 -2,7 -104,1 D
Liikevoitto 17,0 0,0 17,0 14,0 31,0
Rahoitustuotot 16,2 0,0 16,2 6,3 22,5 F
Rahoituskulut 22,0 0,0 22,0 1,5 23,5 G
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 E
Voitto ennen veroja 11,2 0,0 11,2 19,4 30,6
Tuloverot 0,8 0,0 0,8 56 4.8 H
Tilikauden voitto 12,0 0,0 12,0 13,8 25,8
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus 11,8 0,0 11,8 13,8 25,6
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
TASMAYTYSLASKELMA FAS-TASEEN JA IFRS-TASEEN VALILLA
FAS IFRS IFRS
Milj. euroa 31.12.2004 Oikaisut 31.12.2004 Viite
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet 36,8 0,0 36,8 I
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 865,8 8,0 873,8 J
Osuudet osakkuusyrityksissd 3,2 0,0 3,2 K
Muut rahoitusvarat 23,6 0,0 23,6
Laskennalliset verosaamiset 0,0 21,2 21,2 L
Yhteensi 929,4 29,2 958,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 47,2 -0,5 46,7 M
Myyntisaamiset ja muut saamiset 209,9 -0,9 209,0 N
Muut rahoitusvarat 261,9 0,0 261,9
Rahavarat 29,6 0,0 29,6
Yhteensi 548,6 -1,4 547,2
Varat yhteensi 1478,0 27,8 1505,8
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FAS IFRS IFRS
Milj. euroa 31.12.2004 Oikaisut 31.12.2004 Viite
OMA PAAOMAJA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma piaioma
Osakepddoma 72,1 0,0 721
Muu oma pddoma 5451 -26,3 518,8 O
617,2 26,3 590,9
Vihemmistdosuus 1,2 0,0 1,2 O
Oma padoma yhteensi 618,4 -26,3 592,1
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 110,4 10,4 120,8 P
Eldkevelvoitteet 0,0 9,9 9,9 Q
Korolliset velat 207,3 17,9 225,2 R
Korottomat velat 4,7 0,0 4,7
322,4 38,2 360,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 45,7 3,6 49,3 R
Ostovelat ja muut velat 491,5 12,3 503,8 S
537,2 15,9 5531
Velat yhteensid 859,6 541 913,7
Oma pédidoma ja velat yhteensi 1478,0 27,8 1505,8

LISATIETOJA TASMAYTYSLASKELMIIN
VERTAILUKELPOISUUS

Konserni on vuonna 2005 muuttanut kirjauskadytannon IFRS:n
mukaiseksi ja tdstd syystd vuoden 2004 suomalaisen kirjan-
pitokdytannon mukaiset luvut on muutettu vertailukelpoisiksi
IFRS:n mukaan. Muutokset ovat vaikuttaneet esitettyyn liike-
vaihtoon, muihin tuottoihin ja eri kululajeihin, mutta eivét lii-
kevoittoon.

A) LIIKEVAIHTO

IFRS-raportoinnissa kiinteistéihin liittyvé liikevaihto raportoidaan
lilketoiminnan muissa tuotoissa, mikd on pienentanyt liikevaih-
toa tilikauden 2004 aikana 5,9 miljoonaa euroa.

B) LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot ovat IFRS:ssd pienemmat padosin
siitd syystd, ettd suomalaisessa kirjanpitokdytannossd muihin
tuottoihin sisdltyy osakkuusyrityksen osakkeiden myyntivoittoja
tilikauden 2004 aikana 6,3 miljoonaa euroa. IFRS-raportoinnissa
voitot myytavissd olevista osakkeista raportoidaan liikevoiton jal-
keen rahoitustuottojen ryhmassa. Osakkuusyritysten osakkeiden
myyntivoitto on realisoitunut kokonaisuudessaan kaudella Q1/2004
ollen 6,3 miljoonaa euroa. Kiinteistoihin liittyvan liikevaihdon
sisdllyttaminen litketoiminnan muihin tuottoihin kasvattaa niitd
tilikauden 2004 aikana 5,9 miljoonaa euroa. Myynti- ja takaisinvuok-
raussopimuksen tuloksena on syntynyt rahoitusleasingsopimus,
jonka pohjalta kirjanpitoarvon ylittava myyntitulo tuloutetaan
vuokra-ajan kuluessa. Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy
tilikaudella 2004 tuloutusta 0,2 miljoonaa euroa.
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C) LHKETOIMINNAN KULUT

Henkilostokulut

Suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan konsernineldkevastuut
on kirjattu paikallisten sdédnnosten mukaan. Eldkkeisiin liittyvat
vakuutusmaksut ja eldkesddtion kannatusmaksut on kirjattu vuo-
sikuluna siten, ettd suomalaisen kirjanpitokdytannén mukainen
eldkevastuu on kokonaisuudessaan katettu. Eldkesaation koko-
naisvastuu ja sen kattaminen on esitetty liitetiedoissa. IFRS-rapor-
tointiin siirryttdessa kaikista etuuspohjaisista eldkejarjestelyista
on kirjattu lisdvastuuta. IFRS-kdytdnnon vaikutus on pienentdnyt
henkilostokuluja tilikauden 2004 aikana 27,6 miljoonaa euroa
ja osakepalkkiojdrjestelmdn mukainen kulukirjaus Q4/2004 on
kasvattanut henkilostokuluja 0,2 miljoonaa euroa.

Muut vuokrat

Muiden vuokrakulujen pienentyminen johtuu padosin myynti-
ja takaisinvuokraussopimuksista ja vuokrasopimuksista, jotka
késitelldadan IFRS-raportoinnissa rahoitusleasingsopimuksina.
Suomalaisen kirjanpitokédytannén mukaan ndiden sopimusten
perusteella kirjatut vuokrakulut olivat tilikauden 2004 aikana
4,9 miljoonaa euroa. IFRS-raportoinnissa nama kustannukset
on jaettu korkokustannuksiin, jotka on esitetty rahoituserissa
sekd padomakustannuksiin, jotka lisddvat siirtymdhetkelld ta-
seessa olevaa rahoitusvuokrasopimusten velkaa. Tilikaudella
2004 ndmd kustannukset lyhentévit syntynytta velkaa.



Kaluston aineostot ja huolto

Yhti6 on aikaisemmin kirjannut omien lentokoneiden raskas-
huollot kuluksi huollon suorittamiskuukautena. IFRS:ssd uusien
lentokoneiden hankinnan yhteydessa raskashuoltokomponentti
javanhojen lentokoneiden arvioidut ja tehdyt raskashuollot ak-
tivoidaan erillisind rungon arvosta. Huoltoaktivointi poistetaan
tasapoistoina huoltojakson aikana. Kirjauskaytannén muutos
toteutettiin suomalaisessa kirjanpitokdytannossa jo vuonna 2004,
mistd syysta IFRS-kdytanto ja FAS-kaytanto ovat yhtenevia. Yhtio
on kirjannut vuokrattujen lentokoneiden raskashuollot kuluksi
huollon suorittamiskuukautena. IFRS:ssé lentokoneen rungon
ja moottoreiden osalta tehddan huoltokulujen jaksotus huol-
tojaksolle. Kirjauskadytannon muutoksesta johtuen kaluston ai-
neosto- ja huoltokulut ovat kasvaneet tilikauden 2004 aikana
9,1 miljoonaa euroa.

Myynti- ja markkinointikulut

Markkinointikulujen muutos johtuu erilaisesta jaksotuskaytan-
nostd IFRS-raportoinnissa ja FAS-raportoinnissa, sen vaikutus
on ollut tilikauden 2004 aikana 0,2 miljoonaa euroa markki-
nointikuluja pienentdva.

F) RAHOITUSTUOTOT
Nettovoitot myytévissé olevista osakkeista

D) POISTOT

Rahoitusleasingsopimuksiksi on IFRS:ssa tulkittu maakaluston
myynti- ja takaisinvuokraus seka erddt kiinteistojen vuokraso-
pimukset. IFRS:ssd ndmd myydyt varat ja vuokrasopimuksen
mukaiset kiinteistot on palautettu taseeseen. Ndiden sopimus-
ten pohjalta poistot ovat kasvaneet tilikauden 2004 aikana 2,7
miljonaa euroa.

E) OSUUS OSAKKKUSYRITYSTEN TULOKSISTA
Suomalaisessa tilinpadtdskadytannossd osuudet osakkuusyri-
tysten tuloksista verojen jélkeen siséltyvit liikevoittoon. IFRS-
raportoinnissa osuudet osakkuusyritysten tuloksista ennen
veroja raportoidaan liikevoiton jadlkeen ja vastaava vero-osuus
veroissa.

IFRS-raportoinnissa myytdvissd olevien osakkeiden myynnin yhteydessa realisoituneet nettovoitot esitetdan omana erdndan rahoitus-

tuotoissa. Suomalaisessa kirjanpitokdytanndssa ne esitettiin lilketoiminnnan muissa tuotoissa. Vuonna 2004 rahoitustuotoihin sisltyy
nettovoittoa osakkuusyrityksen myynnnistd 6,3 miljoonaa euroa, joka on realisoitunut kaudella Q1/2004.

FAS IFRS IFRS
Rahoitustuotot 1.1-31.12.2004 Oikaisut 1.1.-31.12.2004
Korkotuotot 9,3 0,0 9,3
Osinkotuotot 0,6 0,6
Nettovoitot osakkuusyritysten myynnistad 0,0 6,3 6,3
Muut rahoitustuotot 6,3 6,3
Yhteensi 16,2 6,3 22,5

G) RAHOITUSKULUT

Rahoituskuluihin on IFRS-kédytanndssa kirjattu myds rahoitusleasingsopimuksien velasta maksetut korot tilikauden 2004 aikana 1,5

milj. euroa.
FAS IFRS IFRS
1.1.-31.12.2004 Oikaisut 1.1.-31.12.2004
Korkokulut -11,7 -1,5 -13,2
Muut rahoituskulut -10,3 -10,3
Yhteensi -22,0 -1,5 -23,5

H) TULOVEROT

Siirryttaessa IFRS-kirjauskdytantoon oikaisujen kaikista erista on kirjattu laskennallisen veron osuus, ja sen vaikutus on tilikauden 2004

aikana 5,6 miljoonaa euroa tulosta huonontava.
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1) AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
LIIKEARVO

Suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan konserniliikearvo on
laskettu hankintahinnan ja tytaryhtion hankintahetken oman
pddoman erotuksena, joka on kohdistettu niihin tytaryhtion
omaisuuseriin, joista eron on katsottu johtuvan. IFRS-rapor-
toinnissa hankittavan tytaryhtion varat ja velat arvostetaan han-
kintahetken kdypaan arvoon. Yhtion kaikki liikearvot koostuvat
ennen 1.1.2004 hankituista tytdryhtiistd. Hankintamenolaskel-
mia ei ole oikaistu, josta syystd IFRS-raportoinnin ja suomalai-
sen kirjanpitokdytannon vililld ei ole syntynyt eroa. Liikearvon
arvonalentumistestaus tehddan vuosittain perustuen yksikon
kerrytettdvissd olevaan rahamaarddn. Tilikautena 2004 ei ole
ollut tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjaukseen.

J) AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Siirtyméhetken 1.1.2004 lisdykset 16,9 miljoonaa euroa johtuvat
myynti- ja takaisinosto- sekd muista rahoitusleasingsopimuksista
javdhennykset 6,1 miljoonaa euroa johtuvat raskashuoltoakti-
vointien poistoista. Tilikauden lopussa niiden vaikutus oli 8,0
miljoonaa euroa.

K) OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Osakkuusyritysten tasearvojen IFRS-raportointi on yhteneva
suomalaisen kirjanpitokdytannon kanssa. Hankinta-ajankohdan
investointi kirjataan hankintamenon maaraisena.

L) LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Suomalaisen kirjanpitokdytdannén mukaan laskennalliset ve-
rosaamiset on netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa.
IFRS-raportoinnissa osa laskennallisista verosaamisista ei taytd

O) OMA PAAOMA

IAS 12 mukaista kuittausoikeutta laskennallisia verovelkoja vas-
taan ja ne on esitetty laskennallisena verosaamisena taseessa.
Naiden vaikutus on taseessa 1.1.2004 8,6 miljoonaa euroa ja
31.12.2004 7,8 miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia li-
sddvd. Muu laskennallisten verosaamisten kasvu 19,6 miljoonaa
euroa IFRS-raportointiin siirryttdessd johtuu etuuspohjaisiin
elakevastuisiin, huoltoaktivointeihin ja huoltojaksotuksiin liit-
tyvistd véliaikaisista eroista. Naiden vaikutus tilikauden lopussa
on 13,4 miljoonaa euroa.

M) VAIHTO-OMAISUUS

IFRS-raportoinnissa tietty kiinteiden kulujen osuus aktivoidaan
vaihto-omaisuuteen omavalmistuksen ja keskenerdisten téiden
osalta. Suomalaisessa kirjanpitokaytannossa kiinteitd kuluja ei
ole aktivoitu vaihto-omaisuuteen. IFRS-raportoinnissa vaihto-
omaisuuden arvo perustuu omaisuuden nettorealisointiarvoon
kun taas suomalaisessa kirjanpitokdytannossa tehdadan tarvitta-
essa epakuranttiusvahennys. IFRS-kdytannon vaikutus 1.1.2004
on ollut 0,3 miljoonaa euroa vaihto-omaisuuden arvoa lisddva
ja tilikauden lopussa 0,5 miljoonaa euroa alentava.

N) MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Myyntisaamisten ja muiden saamisten vahennys johtuu paa-
osin markkinointikulujen erilaisesta kdsittelystd IFRS-kdytandssd
ja suomalaisessa kirjanpitokédytannossd. IFRS-raportoinnissa
tietyt markkinointikulut on kirjattu suoraan kuluksi, kun taas
suomalaisessa kirjanpitokdytdannossa ne on jaksotettu meno
tulon kohdalle -periaatteen mukaisesti. IFRS-kirjauskdytantod
on pienentdnyt siirtosaamisten arvoa aloittavassa taseessa 1,1
miljoonaa euroa ja tilikauden lopussa 0,9 miljoonaa euroa.

Edellisten
Osake-  Ylikurssi- Vara- Omat tilikausien Pdioma-

Milj. euroa pddoma rahasto  osakkeet voitto laina  Yhteensi
Oma pasoma 31.12.2003, FAS 72,0 147,7 388,3 5,7 619,3
IFRS:4én siirtymisen vaikutukset
Huoltoaktivoinnit -6,1
Huoltojaksotukset -3,0
Eldkevelvoitteet -37,4
Rahoitusleasing -9,2
Muut -0,7
Laskennalliset verot 16,4
Oma pddoma, emoyhtion osakkeenomistajat 72,0 147,7 348,3 57 579,3
Vihemmistdosuus 1,2
Oma pddaoma 1.1.2004, IFRS 580,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Osingonjako -8,5 -8,5
Uusmerkintd 0,1 0,1
Piiomalaina -5,7 -5,7
Omien osakkeiden hankinta 2,3 -2,3 0,0
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Edellisten

Osake-  Ylikurssi- Vara- Omat tilikausien Pddoma-
padoma  rahasto  rahasto osakkeet voitto laina  Yhteensd
Muut muutokset 0,1 0,1
Tilikauden voitto 25,6 25,6
Oma pddoma, emoyhtion osakkeenomistajat 72,1 5,7 147,7 2,3 3631 0,0 590,9
Vihemmistdosuus 1,2
Oma pddaoma 31.12.2004, IFRS 5921

P) LASKENNALLISET VEROVELAT

Suomalaisen laskentakdytannon mukainen laskennallisten ve-
rosaatavien ja -velkojen netotus on purettu. IFRS-raportoinnissa
laskennalliset verosaatavat on kirjattu pitkdaikaisiin saamisiin
ja vastaavasti laskennalliset verovelat ovat kasvaneet. Kirjaus-
kdytannon muutos on kasvattanut laskennallisia verovelkoja
8,6 miljonaa euroa IFRS-raportointiin siirryttdessa. Muu las-
kennallisten verovelkojen 3,2 miljonaa euroa IFRS-raportointiin
siirryttdessd johtuu huoltojaksotuksiin ja vaihto-omaisuuteen
liittyvistd véliaikaisista eroista.

Q) ELAKEVELVOITTEET

Suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaan konsernin elikevas-
tuut on pddsdantaisesti kirjattu paikallisten sdédnnosten mukaan.
IFRS-raportointiin siirryttdessa kaikista etuuspohjaisista eldke-
jarjestelyistd on kirjattu lisdvastuuta. Konserni on soveltanut
IFRS 1:n mukaista mahdollisuutta kirjata kaikkien eldkejarjes-
telyiden kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot siirtymahetken taseeseen. IFRS-raportointiin siirryttdessa
eldkevelvoitteet kasvoivat 37,5 miljoonaa euroa ollen tilikauden
péidttyessd 9,9 miljoonaa euroa.

R) KOROLLISET VELAT JA MUUT VELAT
IFRS-raportoinnin tietyt rahoitusleasingsopimukset, lahinna
myynti- ja takaisinvuokraus- sekd erddt muut vuokrasopimuk-
set on kirjattu taseeseen ja ne lisddvat korollisia pitkadaikaisia
velkoja siirtymahetkelld 24,9 miljoonaa euroa ja 31.12.2004 21,5
miljoonaa euroa.

S) OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelkojen ja muiden velkojen kasvu IFRS-raportointiin siir-
ryttdessd johtuu pddosin etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd,
huoltojaksotuksista ja myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen
tuloksena syntyneesta rahoitusleasingsopimuksesta, jonka poh-
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jalta kirjanpitoarvon ylittdvd myyntitulo tuloutetaan vuokra-
ajan kuluessa.

Kasvu on kirjattu siirtovelkoihin ja sen vaikutus siirtyma-
hetkelld huoltojaksotusten osalta on 3,0 miljoonaa euroa sekd
jaksotetun myyntitulon osalta 1,1 miljoonaa euroa.Vastaavat
erat tilikauden padttyessd ovat huoltojaksotuksen osalta 11,4
miljoonaa euroa seka jaksotetun myyntitulon osalta 0,9 mil-
joonaa euroa. Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt on esitetty omana
erdnddn taseessa.

Tdmén siirtymétiedotteen jdlkeen IFRS-oikaisujen verokannan
muutos 1,1 milj. euroa on huomioitu vahentamalld laskennal-
lista verosaamista ja vastaavasti edellisen vuoden voittovaroja.
Siirtymatiedotteen jdlkeen on samalle veronsaajalle kuuluvia
laskennallisia veroja netotettu IAS 12, kohdan 71 mukaisesti
1.1.2004 5,2 milj. euroa ja 31.12.2004 4,4 milj. euroa. Samalla
on huomioitu 31.12.2004 IFRS-oikaisujen verokannan muutos
1,1 milj. euroa vahentdmalld laskennallisia verosaamisia ja vas-
taavasti edellisen vuoden voittovaroja.

Siirtymatiedotteen jalkeen pitkdaikaisista rahoitusvaroista
31.12.2004 on siirretty lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin 6,3 milj.
euroa noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita.

TASMAYTYSLASKELMA 1.1.2005 1AS 32- JA IAS 39-
STANDARDIEN KAYTTOONOTON VAIKUTUKSISTA
Finnair siirtyi noudattamaan IAS 32- ja 39-tilinpadtoskdytantod
1.1.2005, jolloin useiden rahoituserien osalta kirjauskaytantd
muuttui. IAS 39 -suojauslaskennassa olevien johdannaisten
negatiivinen kdypd arvo 13,4 miljoonaa euroa kirjattiin rahoi-
tusvelkoihin, oman padoman suojausrahasto aleni vastaavalla
maaralla. Muita kdyvdn arvon ja suomalaisen tilinpaatoskay-
tannon vilisid negatiivisia eroja kirjattiin 3,3 miljoonaa euroa
rahoitusvelkoihin, edellisten tilikausien voittovarat alenivat 2,5
miljoonaa euroa verovelalla vahennettynd ja vastaavasti lasken-
nalliset verosaamiset kasvoivat 0,8 miljoonaa euroa.



37. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Alla esitetyt luvut eivdt ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OY):N TULOSLASKELMA

1.1.2005- 1.1.2004-
Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004
Liikevaihto 14946 1357,0
Valmistus omaan kdyttoon 0,8 1,5
Liiketoiminnan muut tuotot 14,4 17,6
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 1509,8 1376,1
LIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut 577,1 504,2
Henkilsstkulut 3436 3340
Poistot 22,5 31,1
Litketoiminnan muut kulut 563,5 5779
1506,7 14472
LIIKEVOITTO/ - TAPPIO 3,1 -71,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7,4 16,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 10,5 -54,9
Satunnaiset erit 2,0 53,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 12,5 -1,6
Vilittomat verot -5,6 -4,0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 6,9 -5,6

>

>
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FINNAIR OYJ:N TASE

Milj. euroa 31.12.2005 31.12.2004

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 33,8 24,4

Aineelliset hyddykkeet 77,7 75,2

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissd 430,7 415,8

Osuudet osakkuusyrityksissd 2,4 2,4

Omat osakkeet 0,0 2,3

Muut sijoitukset 1,2 545.8 2,7 522.9

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 41,7 42,7

Pitkdaikaiset saamiset 191,6 209,9

Lyhytaikaiset saamiset 261,0 2771

Rahoitusarvopaperit 381,2 261,1

Rahat ja pankkisaamiset 24,7 900,2 231 813,9
1446,0 1336,8

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 73,8 72,0

Osakeanti 0,6 -

Ylikurssirahasto 16,0 57

Omien osakkeiden rahasto 0,0 2,3

Vararahasto 147,7 147,7

Kdyvén arvon rahasto 15,5 0,0

Edellisten tilikausien voitto 288,9 307,6

Tilikauden voitto / tappio 6,9 549,4 -5,6 529,7

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 11,9 3,5

Pitkdaikainen vieraspddoma 199,9 210,7

Lyhytaikainen vieras padoma 684,8 896,6 592,9 807,1
1446,0 1336,8

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat, milj. euroa

Voitto edellisilti tilikausilta tilikauden alussa 298,4

Osingonjako -8,5

Omat osakkeet ja IAS 32/39 -1,1

Kdyvén arvon rahasto 15,6

Tilikauden voitto 6,9

Yhteensi 311,3
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HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Tilinpadtoksen 31.12.2005 mukaan konsernin jakokelpoiset voittovarat ovat 352 565 811,72 euroa ja emoyhtion jakokelpoiset

voittovarat 311 291 840,17 euroa. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,25 euroa osakkeelta, yhteensa

21701 028,25 euroa ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn voittovarojen tilille.

Toimintakertomuksen ja tilinpaztoksen allekirjoitus

Helsingissd 15. pdivana helmikuuta 2006
Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell

Markku Hyvédrinen Veli Sundback

Kari Jordan

Helena Terho Kaisa Vikkula

Jukka Hienonen
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Finnair Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpddtdsstandardien
(IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen sekd emoyhtion
Suomessa voimassa olevien madardysten mukaisesti laaditun
tilinpdatoksen, joka sisdltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpddtoksestd sekd
emoyhtion tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa sekd tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod
ja esittdmistapaa on télldin tarkastettu riittdvédssd laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld olennaisia virheitd tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hal-
lituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtidlain sdéannosten perusteella.

Konsernitilinpdatos

Konsernitilinpddtds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-
standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat
ja riittavdt tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Konsernitilinpddtos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaitds ja hallinto

Emoyhtién tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sddnndsten ja mddrdysten mukaisesti.
Tilinpddtos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Tilinpddtos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokel-
poisten varojen kisittelystd on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissd 3. pdivand maaliskuuta 2006

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Eero Suomela
KHT

Jyri Heikkinen
KHT
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LIITE A: FINNAIR GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

18

Yhtion nimi on Finnair Oyj ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtion toiminimi on ruotsiksi Finnair Abp ja englanniksi
Finnair Plc.

28

Yhtion toimialana on lentoliikenteen harjoittaminen matkustajia, tavaroita ja postia kuljettamalla sekd lento-
koneiden, niiden osien ja tarvikkeiden myynti, vuokraus ja korjaus, hotelli-, huolinta-, matkatoimisto- ja muu
lentoliikenteeseen liittyvéd toiminta.

38

Yhtion hallintoelimet ovat hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiolle voidaan nimittdd my0s toimitusjohtajan sijainen.
Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja sekd véhintdin neljd (4) ja enintdin seitsemédn (7) muuta jisentd.

48

Hallituksen puheenjohtajan ja muut jisenet valitsee ja heiddn palkkioistaan pééttdd varsinainen yhtiokokous.
Hallituksen jasenten toimikausi pédttyy ensimmadisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pidttyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

5§

Hallitus on péétosvaltainen kun enemmén kuin puolet jdsenistd on kokouksessa saapuvilla.

68

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjohtaja ja yhtion toimitusjohtaja seki toimitusjohtajan sijainen, kukin erikseen
yksin sekd hallituksen jdsenet kaksi yhdessd. Hallitus voi antaa muille nimeltd mainituille henkil6ille kullekin
oikeuden edustaa yhtiotd yhdessd hallituksen jidsenen tai toisen edustamiseen oikeutetun henkilon kanssa.

Hallitus voi myds antaa prokuroita.

78

Yhtion tilit padtetddn vuosittain joulukuun 31 pidivini ja tilinpddtdksen tulee olla jitettyna tilintarkastajille ennen
maaliskuun 31 pdivia.

8§

Yhtion hallintoa ja tilejd tarkastamaan valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa kaksi tilintarkastajaa sekd heille
kaksi varamiestd. Tilintarkastajan ja hidnen varamiehensd tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymai tilintar-
kastaja tai Keskuskauppakamarin hyviksymai tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajien tulee antaa tarkastuskerto-
muksensa ennen huhtikuun 15 péivaa.

Tilintarkastajien toimikausi paittyy ensimmdisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa.

98§

Yhtiolla on vararahasto.

10 §

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava yhtion osakkaille ilmoittamalla siitd vihintdén kahdessa Helsingissd
ilmestyvissd piivilehdessd aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn 17 pédivdd ennen kokousta.

11§

Osakkaat kokoontuvat vuosittain varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdin viimeistddn toukokuun kuluessa.
Saadakseen osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajan tehtidvd ennakkoilmoitus siind paikassa ja viimeis-
tddn sind pidivind, joka on mainittu kokouskutsussa. Viimeinen ennakkoilmoittautumispdiva voi olla aikaisintaan
kymmenen péivdd ennen kokousta.
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12 §

Varsinaisessa yhtickokouksessa noudatetaan seuraavaa tyojdrjestysta:

1) kokous avataan;

2) kokoukselle valitaan puheenjohtaja, joka kutsuu poytékirjan pitdjin;
3) todetaan kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus;

4) valitaan poytikirjan tarkastaja;

5) laaditaan ldsndolevista osakkeenomistajista, asiamiehistd ja avustajista luettelo, johon merkitdin kunkin
osakkeenomistajan osakkeiden lukumiira;

6) esitetddn yhtion ja konsernin tilinpditos;

7) esitetddn tilintarkastuskertomus;

8) pdiitetddn yhtion ja konsernin tilinpddtoksen vahvistamisesta;

9) pédtetddn taseen osoittaman voiton kdyttamisestd;

10) péitetddn vastuuvapauden myontidmisestd hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle;

11) méératdaan hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien lukumadérd sekd heididn palkkionsa;

12) valitaan hallituksen puheenjohtaja ja muut jisenet;

13) valitaan tilintarkastajat ja varatilintarkastajat;

14) késitellddn osakkaiden osakeyhtidlain 5 luvun 5 § mukaisesti mahdollisesti esittdmait asiat; sekd

15) késitelladn kokouskutsussa mainitut muut asiat.

13 §

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmédén.
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YHTIO

Finnair Oyj
Tietotie 11 A
01053 Helsinki

PAAJARJESTAJAT
Danske Markets UBS Investment Bank
Fabianinkatu 23 1 Finsbury Avenue
00130 Helsinki London EC2M 2PP

United Kingdom

TALOUDELLINEN NEUVONANTAJA
Aventum Partners Ltd

Eteldesplanadi 14
00130 Helsinki

OIKEUDELLISET NEUVONANTAJAT
Yhtiolle kansainviilisesti ja Suomessa:

White & Case LLP

Eteldranta 14 5 Old Broad Street 1155 Avenue of the
00130 Helsinki London EC2N 1DW Americas
United Kingdom New York, New York 10036

United States
Pdjéirjestdjille Suomessa:

Roschier Asianajotoimisto Oy
Keskuskatu 7A
00100 Helsinki

TILINTARKASTAJA

PricewaterhouseCoopers Oy
Itdmerentori 2
FI-00101 Helsinki
Finland

BOWNE
us3987
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