ESITE 20.11.2020

Lehto Group Oyj
Merkintdoikeusanti enintadn 29 029 967 Tarjottavaa osaketta

Merkintdhinta 0,70 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Lehto Group Oyj ("Lehto" tai "Yhtio"), Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtit, tarjoaa merkintdoikeusannissa merkittavaksi osakkeenomistajien
merkintaetuoikeuden perusteella enintaéan 29 029 967 Yhtion osaketta ("Tarjottavat osakkeet") merkintdhintaan 0,70 euroa Tarjottavalta osakkeelta
("Merkintahinta") tassa esitteessa ("Esite") jaljempana madritellyn menettelyn mukaisesti ("Osakeanti").

Jokainen Yhtion osakkeenomistaja, joka on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") ylldpitdmdan Yhtion osakasluetteloon
tasmaytyspdivana 20.11.2020 ("Tasmaytyspadiva") saa yhden (1) arvo-osuusmuotoisen merkintdoikeuden, joka oikeuttaa merkitsemdan Tarjottavia
osakkeita ("Merkintdoikeus"), jokaista osakkeenomistajan Osakeannin Tasmdytyspdivdna omistamaa Yhtion osaketta (yhdessa "Osakkeet") kohden.
Normaalien arvopaperikauppojen selvitysaikojen mukaisesti Nasdaq Helsinki Oy:ssa ("Nasdaq Helsinki") Yhtion Osakkeella viimeistaan 18.11.2020 tehdyt
kaupat vaikuttavat Tasmdytyspdivdn osakasluetteloon. Kaksi (2) Merkintdoikeutta oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Tarjottavan osakkeen Merkintahintaan
("Ensisijainen merkintdoikeus"). Osakkeiden murto-osia ei anneta eikd yksittdistd Merkintdoikeutta voi kdyttdd osittain. Merkintdoikeudet kirjataan
osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin ylldpitémassa arvo-osuusjarjestelméassa 23.11.2020.

Tarjottavien osakkeiden merkintaaika alkaa 25.11.2020 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 10.12.2020 kello 16.30 (Suomen aikaa) ("Merkintaaika").
Merkintdoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa ja ne ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingissa 25.11.2020 ja 4.12.2020 valisena aikana.
Merkintdajan paattyessa 10.12.2020 kello 16.30 (Suomen aikaa) kdyttamattd jaaneet Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina. Katso lisatietoja kohdasta
" Tarkeitd péivémaarid'.

Mikali kaikkia Tarjottavia osakkeita ei merkita Ensisijaisen merkintdoikeuden perusteella, Yhtion osakkeenomistajilla ja muilla sijoittajilla on oikeus merkita
tallaisia Tarjottavia osakkeita ilman Merkintdoikeuksia ("Toissijainen merkintaoikeus"). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen merkintdoikeuden
perusteella merkitsematta jadneet Tarjottavat osakkeet voidaan suunnata merkittaviksi hallituksen pdatoksen mukaisesti, katso lisatietoja kohdasta
" Osakeannin ehdot".

Yhtién nykyinen osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, jonka omistamat osakkeet edustavat noin 37,73 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista ja @anistd, on peruuttamattomasti sitoutunut merkitsemaan kaikki sille Merkintdoikeuksien perusteella allokoidut Tarjottavat osakkeet
("Merkintdsitoumus").

Yhtion Osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingissa kaupankdyntitunnuksella "LEHTO” (ISIN-koodi: FI4000081138). Kaupankdynnin
Merkintdoikeuksien perusteella merkityilld Tarjottavia osakkeita vastaavilla véliaikaisilla osakkeilla ("Valiaikaiset osakkeet") odotetaan alkavan omana
osakelajinaan Nasdaq Helsingissa (kaupankdyntitunnus LEHTON0120) 11.12.2020. Valiaikaiset osakkeet yhdistetd@n Yhtién Osakkeisiin, kun Tarjottavat
osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri"). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen
merkintdoikeuden nojalla merkityt Tarjottavat osakkeet rekisterdidaan Kaupparekisteriin arviolta 17.12.2020. Kaupankdynnin Tarjottavilla osakkeilla
yhdessa Yhtion olemassa olevien Osakkeiden kanssa odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pérssilistalla arviolta 18.12.2020.

Merkintaoikeuksiin ja Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen sisaltyy riskeja, katso lisatietoja kohdasta " Riskitekijat".

Osakeanti koostuu (i) yleisdannista Suomessa ja (ii) private placement -jarjestelystd, joka on kuvattu kohdassa "Tarkeaa tietoa", tietyissé muissa maissa
Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen, "Yhdysvaltain Arvopaperilaki") nojalla annetun Regulation S -
saannoksen ja soveltuvien arvopaperilakien mukaisesti. Merkintdoikeuksia ja Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitéa tulla rekisterdimaan
Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niitd saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa.

Tata Esitettd ei saa levittda Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa tai
muissa maissa tai téllaisiin maihin, joihin Merkintdoikeuksien toimittaminen tai joissa Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd. Merkintdoikeuksia
tai Tarjottavia osakkeita ei saa, suoraan tai vdlillisesti, tarjota, myydd, jalleenmyydad, siirtdd tai toimittaa tallaisissa maissa tai tallaisiin maihin. Katso
lisdtietoja kohdasta "Tarkeda tietoa".

Padjarjestdja

OP Yrityspankki Oyj



TARKEAA TIETOA

Osakeannin yhteydessa Yhti6 on laatinut Esitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki"), Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi saannellylld markkinalla ottamisen
yhteydessa julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta ("Esiteasetus"), komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980,
arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi saannellyllda markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sekd komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (Liitteet 3 ja 12), komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979, Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentamisestd esitteen tiivistelmaan sisdltyvid keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua,
arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sdantelystandardeilla sekd komission delegoidun
asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta sekd Finanssivalvonnan maardysten ja ohjeiden mukaisesti.

Tama Esite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteend. Esite sisdltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen
tiivistelman vaaditussa muodossa. Esitteestd ja tiivistelmastd on laadittu englanninkielinen asiakirja, joka vastaa suomenkielista Esitettd tiettyja muille kuin
suomalaisille osakkeenomistajille ja sijoittajille tarkoitettuja lisdtietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena hyvaksynyt Esitteen. Finanssivalvonta hyvdksyy tdmdn Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmadrrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Sijoittajen on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin  sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. Tataé Finanssivalvonnan hyvaksyntaa ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynndsta, jota tdma Esite koskee.
Taman Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on FIVA 56/02.05.04/2020. Mikali alkuperdisen suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen asiakirjan valilla
on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tassa Esitteessa termit "Yhtio", "Lehto" tai "Konserni" tarkoittavat Lehto Group Oyj:ta ja sen tytdryhtiditéd yhdessa, ellei asiayhteydesta ilmene, ettd
termilla tarkoitetaan ainoastaan Lehto Group Oyj:ta tai tiettyd tytaryhtiota tai liiketoimintayksikkoa. Viittauksilla liittyen osakkeisiin, osakepddomaan tai
hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Lehto Group Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallinnointitapaa.

Yhtié on nimittényt OP Yrityspankki Oyj:n ("OP") toimimaan Osakeannin Padjarjestajana ("Padjarjestaja").

Mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan témédn Esitteen sisdltamaan tietoon. Mahdollisten sijoittajien ei tule tukeutua Padjdrjestajaan tai sen
lahipiiriin kuuluviin tahoihin tai muuhun kolmanteen tahoon minkdan tahan Esitteeseen sisdltyvien tietojen oikeellisuutta koskevan tutkimuksen yhteydessa
tai sijoituspaatdsta tehdessaan. Ketaan ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista mitdan muita tietoja tai lausumia, ja jos téllaisia tietoja tai lausumia on
annettu, niihin ei tule tukeutua ikd@n kuin ne olisivat Yhtion tai Padjarjestdjan valtuuttamia. Ennen sijoituspaatdsta mahdollisia sijoittajia kehotetaan
huolellisesti tutustumaan koko Esitteeseen. Sijoituspaatdsta tehdessaan sijoitusta harkitsevien tulee tukeutua omiin Yhtiéta ja Osakeannin ehtoja seka niihin
liittyvia etuja ja riskeja koskeviin tutkimuksiinsa. Yhtid, Padjarjestdja tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta
sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien tulee harkintansa mukaan konsultoida neuvonantajiaan ennen Merkintdoikeuksien
kayttédmista tai Tarjottavien osakkeiden merkitsemista. Sijoittajien tulee tehdd itsendinen arvio Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden merkinndn
tai ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista.

Tassa Esitteessa olevat tiedot on annettu tdmén Esitteen padivémaarand. Taman Esitteen toimittaminen tai tahan liittyva tarjoaminen, myynti tai jakelu ei
missdan tapauksessa tarkoita sitd, ettd tdssa Esitteessa esitetyt tiedot ovat paikkansapitavid tulevaisuudessa, ja ettei Yhtion liiketoiminnassa olisi
tapahtunut muutoksia, jotka voisivat vaikuttaa tai ovat vaikuttaneet haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan
taman Esitteen pdivamaarasta lahtien. Mikali téssd Esitteessa kuitenkin ilmenee, sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen
kuin Merkintaaika paattyy tai Tarjottavat osakkeet tai Valiaikaiset osakkeet on hyvaksytty kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissa (sen mukaan kumpi
tapahtuu mydhemmin), merkittdvd uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epdtarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd
tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Tarjottavat osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingissd. Mikali Esitteen voimassaoloajan paattymisen jélkeen ilmenee merkittavid uusia seikkoja, olennaisia virheita tai olennaisia epatarkkuuksia, ei
velvollisuutta téydentda Esitetta enaa ole.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa ja Etela-Afrikassa,
Esitteen jakelu ja Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen ovat lakisaateisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintia, listalleottoa,
edellytyksia sekd muita asioita). Tarjottavien osakkeiden merkittévaksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa tdllainen
tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Padjarjestdjan toimesta ei ole tehty, eika tulla tekemaan, mitddn toimia Esitteen (tai muiden Osakeantiin liittyvien
tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkayttdalueilla, joilla tallainen jakaminen voi muutoin
johtaa lakien tai saanndsten rikkomiseen.

Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa tarjota tai myydd suoraan tai vdlillisesti eika tata Esitetta tai Tarjottaviin osakkeisiin liittyvia muita
asiakirjoja tai mainoksia saa levittdd tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsdadantoa. Yhtio ja Padjarjestdja eivat ole tehneet
eivatka tule tekemaan mitdan toimenpiteitd Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhti6 ja
Paajarjestaja kehottavat tdman Esitteen haltuunsa saavia henkil6ité hankkimaan asianmukaiset tiedot ndisté rajoituksista ja noudattamaan niitd. Tarjottavia
osakkeita voidaan kuitenkin tarjota sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA") jasenvaltiossa tai Yhdistyneessa Kuningaskunnassa kokeneille sijoittajille
tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu.

Merkintdoikeuksia ja Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti tai misséan Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperiviranomaisessa. Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa, tietyin poikkeuksin, tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata,
siirtda tai toimittaa suoraan tai vdlillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen lisdksi tiettyjen muiden maiden lainsdadanto saattaa rajoittaa
taman Esitteen jakelua. Tata Esitetta ei tule pitda arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettya.
Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirtaa tai toimittaa tallaisiin maihin tai téllaisessa
maassa.

Yhtio tai Paajarjestdja ei ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin nditd rajoituksia
riippumatta siitd, ovatko nama henkil6t tulevia Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden merkitsijoita tai ostajia.

Yhtié varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan paattaa sellaisten Tarjottavien osakkeiden merkinndn hylkaamisestd, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo
voivan johtaa minka tahansa lain, sé&@nnon tai saanndksen rikkomiseen.

Sijoittajien ei tule pitdd tdssa Esitteessa esitettyjd tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida omaa
neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista sekd sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita Osakeantiin liittyvia
nakokohtia, mikali katsoo taman tarpeelliseksi.
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TIIVISTELMA

Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelmd sisaltasd kaikki ne osiot, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta
tulee esittéa Esiteasetuksen mukaisesti, Tata tiivistelmas tulee lukea Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee
perustaa pédatoksensd sijoittaa arvopapereihin Esitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava
sijoittaja voi menettdsd kaiken tai osan sfjoitetusta padomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan Vvireifle
Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsaadannon
mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kdanndskustannuksista. Yhtio
vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelmdstd vain, jos tivistelma luettuna yhdessd Esitteen muiden osien
kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tal epdjohdonmukainen tai jos tivistelmdssd ei luettuna yhdessd
Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat
sljoittamista Tarjottaviin osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: .....cc.cooeeevvnnnn. Lehto Group Oyj

OSOIte: e i Voimatie 6 B, 90440 Kempele
Yritys- ja yhteisétunnus: ........ccccceeeeeee. 2235443-2
Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus):....... 743700YEHY9I3ZDHNX66
Osakkeiden ISIN-koodi: .......ccovvevvunninnns FI4000081138
Kaupankdyntitunnus:...........ccoeeevuiennnn. LEHTO

Finanssivalvonta on asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus") mukaisena toimivaltaisena viranomaisena
hyvaksynyt tdman esitteen ("Esite") 20.11.2020. Finanssivalvonta on hyvéaksynyt tdmén Esitteen vain silta
osin, etta se tayttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tata Finanssivalvonnan hyvdksyntaa ei tule pitda osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyvdksynnastd, jota tamd Esite koskee. Taman Esitteen hyvaksymispadtoksen numero on FIVA
56/02.05.04/2020.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy taman Esitteen, yhteystiedot ovat
seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkoposti: kirjaamo@finanssivalvonta.fi

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Lehto Group Oyj ("Yhtio" tai "Lehto") on 31.10.2008 perustettu julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on
Kempele. Yhti6 on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitémaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri") y-tunnuksella 2235443-2 ja oikeushenkildtunnuksella (LEI-tunnus)
743700YEHY9I3ZDHNX66. Yhtioon sovelletaan Suomen lakeja.

Yileistsd

Lehto on suomalainen rakennus- ja Kkiinteistdalan konserni, joka keskittyy toiminnassaan rakentamisen
tuottavuuden parantamiseen luodakseen asiakkailleen ja omistajilleen lisdarvoa. Tuottavuuden parantamisen
keskidssa ovat vahva suunnittelun johtaminen, toimintatapojen seka teknisten ja toiminnallisten ratkaisujen
vakiointi, ja useita tydvaiheita vaativien rakennusosien valmistaminen omilla tehtailla.

Lehto pyrkii aktiivisesti kehittdmaan innovatiivisia ratkaisuja, joiden avulla rakentamisesta tulee
kohtuuhintaisempaa, laadukkaampaa, nopeampaa ja ekologisempaa. Tavoitteeseen pyritddn luomalla
kaupallisista lahtokohdista tuotteita ja toimintamalleja, joiden avulla rakennushanke voidaan toteuttaa
vakioidulla tavalla ja mahdollisimman pitkalle tehtaissa valmistettuja rakennusosia hyddyntaen. Digitaalisilla
ratkaisuilla pyritadan tukemaan taman tavoitteen toteuttamista.

Lehto jatkuvasti kehittda ja valmistaa omissa tehtaissaan rakennuksissa kdytettdvia elementteja ja
moduuleja, kuten esimerkiksi kattoelementteja, kylpyhuone- ja keittibmoduuleja sekda kokonaisia
puukerrostalon tilaelementtejd. P&dosa Lehdon tehtaiden tuotannosta kaytetaan Lehdon omien
rakennushankkeiden toteuttamiseen.



Lehto-konsernin padtoimialana on rakennuttaminen, rakennusurakointi seka omaperusteinen asunto- ja
toimitilarakentaminen, minka lisaksi Lehto tekee putkiremontteja kerrostaloihin. Naiden lisdksi Yhti6
harjoittaa kiinteistokehitysta. Yhtio on jakanut toimintansa kahteen palvelualueeseen; Asunnot ja Toimitilat.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") vyllapitdmassa
osakasluettelossa 18.11.2020 olleet Yhtidn kymmenen suurinta osakkeenomistajaa:

Osakkeiden % osakkeista % aanista
lukumaara

Lehto INVESE OY ...vvvvrrviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnes 21908 221 37,57 37,73
Lansforsakringar Fastighetsfond 2..............uvvuiuinnne. 2 877 340 4,93 4,96
Mikko KINNUNEN ...uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssss e 1 446 454 2,48 2,49
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin
SIVUKONEEOMTY L..eveieieeiiee e e et e e e eaneas 1 038 082 1,78 1,79
Danske Invest Finnish Equity Fund..........ccccccuvnnnnne. 915 718 1,57 1,58
Ari Saartoala.......ccccee i, 866 990 1,49 1,49
Jaakko HeikKild ........ccvveeiriiiiiiinniies e 640 000 1,10 1,10
eQ Pohjoismaat Pienyhtid .........cccooeiiiiiiiiiiiniiieee, 619 521 1,06 1,07
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen............... 600 000 1,03 1,03
OP-HenkivaKuutus OY.....ccceeeeeiiiiiiisiiisisisseeeese e 483 962 0,83 0,83
Kymmenen suurinta yhteensa........................... 31 396 288 53,84 54,08
Muut osakkeenomistajat.......cccvvvvvirrneeenniininnnneen, 26 663 646 45,73 45,92
Yhtion omat osakkeet......ccooo, 249 509 0,43 -
Yhtion osakkeet yhteensa ................................. 58 309 443 100,00 100,00

1) Hallintarekisterdity

Yhtion tiedon mukaan Yhtié ei ole suoraan tai valillisesti kenenkddn henkilén omistuksessa tai
maaraysvallassa siten kuin madrdysvalta on maaritelty Arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 2
luvun 4 pykalassa.

Johdon avainhenkilot ja tilintarkastaja

Yhtion hallitukseen kuuluvat taman Esitteen pdivamadrana Seppo Laine (puheenjohtaja), Mikko Rdsanen,
Anne Korkiakoski, Helena Sateri ja Raimo Lehtid. Yhtién johtoryhmdan kuuluvat tdméan Esitteen
paivamaarana toimitusjohtaja Hannu Lehto, talousjohtaja Veli-Pekka Paloranta, Asunnot-palvelualueen
johtaja Juha Hoyhtya, Toimitilat-palvelualueen johtaja Jaakko Heikkild, liiketoiminnan tukipalvelujen johtaja
Timo Reiniluoto, kehitysjohtaja Arto Tolonen, henkildstojohtaja Kaarle Torronen, tehdastuotannon johtaja
Jukka Haapalainen ja kaupallinen johtaja Antti Asteljoki.

Lehto tiedotti 13.8.2020, ettd Juuso Hietanen on nimitetty Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloittaa
tehtavdssaan viimeistdan vuoden kuluttua nimittamisesta.

Yhtién tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalon toimiessa
paavastuullisena tilintarkastajana. Yhtién konsernitilinpdatoksen 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta on
tilintarkastanut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Tapio Raappana paavastuullisena tilintarkastajana.

Mita ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettédvat taloudelliset tiedot ovat perdisin  Yhtiébn tilintarkastamattomasta  konsernin
liketoimintakatsauksesta 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 —
Osavuosikatsaukset" -standardin  mukaisesti, sisdltdaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2019
paattyneeltd yhdeksdan kuukauden jaksolta, sekd ftilintarkastetuista IFRS:n mukaisesti laadituista
konsernitilinpaatoksista 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta.

Yhtio on 1.1.2019 alkaen noudattanut "IFRS 16 - Vuokrasopimukset" -standardia. Standardin
kayttoonottohetkelld 1.1.2019 vuokrasopimusvelka oli 110 miljoonaa euroa ja sitd vastaava
kayttbomaisuusera 9 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus 101 miljoonaa euroa. Standardin kayttéénotto on
vaikuttanut useisiin tasepohjaisiin  tunnuslukuihin, kuten nettovelkaantumisasteeseen, joka kasvoi, ja
omavaraisuusasteeseen, joka laski. Yhtid on ottanut standardin kdyttéon soveltaen vyksinkertaistettua
menettelya, jolloin vertailutietoja ei oikaista.



Seuraavassa taulukossa esitetadn Yhtion keskeiset historialliset taloudelliset tiedot ilmoitettuina ajanjaksoina:

(1 000 EUR) 1.1.-30.9. 1.1.-31.12,
2020 2019 2019 2018
(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)

LiiKeVaiNto cuvvve e e e 374916 397 841 667 7011 721 479V
Liikevoitto / -tappio.....cccceevviieeeeiiiireeessireen s -7 789 -41 895 -41 836Y 37 181V
Tilikauden VOItto / tappio.......cererrerrieeereeeneens -9 020 -36 143 -35 7500 28 709V
Tuloksen jakautuminen ...........cccceeieiiiinnnnne

Emoyhtion omistajille......cccceevvveerinnne -9 020 -36 143 -35 750Y 28 708V

Mé&araysvallattomille omistajille.......... 0 0 1D 1D
Osakekohtainen tulos..........ccccevvevvieeeeeeneeennnnns

Laimentamaton, euroa/osake ............ -0,16 -0,62 -0,61Y 0,499

Laimennettu, euroa/osake................. -0,15 -0,62 -0,611 0,499
Varat YhteeNnSa ....ccvvveeirirees e 423 177 607 266 451 7621 468 2921
Oma paaoma Yhteensa.......ccvveerviveeessiirennnians 102 996 112 164 112 1269 162 3571
Rahoitusvelat ilman vuokrasopimusvelkoja ......

Pitkdaikaiset ......ccccceviieiviiinineeeeneeen, 13 127 6116 5928D 20 101V

LYhYtaiKaiSet ....vevevveriveeesieeesveeeieens 93 352 175 996 136 4311 95 802V
Liiketoiminnan nettorahavirta.................ccoe.... 27 114 -62 574 -11 098Y -18 3121
Investointien nettorahavirta..........cccccevveevvenne -1502 -4 572 -6 5631 -13 6891
Rahoituksen nettorahavirta...........ccccccvvveeennnn. -27 350 44 877 23 5411 17 4641
Liikevaihdon muutos, % -5,8 % -18,8 % -7,5 % 20,7 %
Liiketulos, % liikevaihdosta -2,1% -10,5 % -6,3 % 52 %
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 24 % 9,1% -5,4 % 4,0 %

1) Tilintarkastettu

Mitkd ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvét olennaiset riskit?

Suomen talouden ja rahoitusmarkkinoiden muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Lehdon
liketoimintaan, tilauskantaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan, maksuvalmiuteen ja
paaomanlahteisiin.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon
liketoimintaan muun muassa yleisen taloudellisen tilanteen ja rahoituksen saatavuuden
heikentymisen, viivastysten seka asiakkaiden taloudellisen toimeliaisuuden vahentymisen kautta.
Lehdon liiketoiminta on altis suhdannevaihtelujen aiheuttamille riskeille, kuten kustannusten
ennakoimattomalle kasvulle ja kasvavalle Kkilpailulle osaavasta ty6voimasta, mika voi heikentaa
Lehdon rakennushankkeiden kannattavuutta.

Lehto voi epdonnistua hankkeen suunnittelussa, hinnoittelussa, aikataulussa, virheettémyydessa,
teknisessa toteutuksessa tai kysynnan ennakoinnissa.

Lehdon omaan rakennuselementti- ja rakennusmoduulituotantoon voi kohdistua tuotannollisia
hairiéita tai virheitd, eika Lehto valttamatta pysty optimoimaan tuotannon volyymia tai laajentamaan
tai sopeuttamaan tuotantoaan riittdvan nopeasti.

Lehto voi epaonnistua strategiansa toteuttamisessa tai toteutettu strategia voi olla vaara.

Lehto on riippuvainen osaavista avainhenkildistd ja toimintamalliinsa soveltuvan tyévoiman
saatavuudesta ja pysyvyydesta.

Lehto on riippuvainen osaavista ja luotettavista alihankkijoista ja materiaalien ja muiden tuotteiden
toimittajista.

Lehdolle voi syntya ennakoitua suurempi vastuu toimituksistaan seka merkittavia takuuajan vastuita.
Lehdon asiakkaat eivat valttamatta saa tarvitsemaansa rahoitusta, minka johdosta on mahdollista,
ettd suunnitteilla olevat hankkeet eivdt kaynnisty arvioidussa aikataulussa tai ne peruuntuvat
kokonaan.

Lehdolla voi olla vaikeuksia noudattaa rahoitus- ja takaussopimustensa ehtoja, mika saattaa
vaikeuttaa rahoituksen tai takausten saatavuutta tulevaisuudessa Lehdolle edullisilla ehdoilla tai
ollenkaan, tai mika saattaa johtaa rahoitus- ja takaussopimusten ennenaikaiseen erdadannyttamiseen.
Lehto ei valttdmattd saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edullisilla ehdoilla tai ollenkaan tai Yhtion
tarvitseman lisdrahoituksen kustannukset saattavat kasvaa.

Lehdolla voi olla vaikeuksia saada tai se ei valttdmattd saa lainkaan rakennushankkeiden
toteuttamiseksi tarvittavia takauksia.



Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtid pyrkii keradmdan osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintadn 29 029 967
Yhtion osaketta ("Tarjottavat osakkeet") merkittdvaksi ("Osakeanti"). Yhtion osakkeet ("Osakkeet") on
laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin ylldpitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa ISIN-koodilla
FI4000081138 ja hyvaksytty kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki")
porssilistalla kaupankayntitunnuksella "LEHTO". Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromaaraisia.

Tarjottavat osakkeet tuottavat Yhtion Osakkeiden kanssa yhtaldiset oikeudet Yhtidn osinkoihin ja muuhun
varojenjakoon sekd tuottavat muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtitssa siitd alkaen, kun Tarjottavat
osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin arviolta 17.12.2020 seka merkitty Euroclear Finlandin ylldpitamaan
Yhtion osakasluetteloon arviolta 18.12.2020. Kukin Tarjottava osake oikeuttaa omistajansa yhteen daaneen
Yhtion yhtidkokouksessa.

Kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja varojenjakoon. Yhtion pitkdn
aikavalin tavoitteena on, etta osakkeenomistajille jaetaan kunkin tilikauden osinkoina 30-50 % vuosittaisesta
nettotuloksesta huomioiden liiketoiminnan kasvun vaatimat panostukset.

Missa arvopapereilla tullaan kdymdan kauppaa?

Yhtio tulee jattamaan hakemuksen Tarjottavien osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin porssilistalla.

Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingissa 25.11.2020 ja 4.12.2020
valisena aikana ISIN-koodilla FI4000466289 ja kaupankayntitunnuksella LEHTOU0120.

Valiaikaiset osakkeet ovat vapaasti siirrettdvissé ja kaupankdynnin kohteena Nasdag Helsingissa omana
osakelajinaan Merkintdajan paattymisen jalkeisestd ensimmaisestd kauppapadivasta alkaen, eli arviolta
11.12.2020. Vadliaikaisten osakkeiden ISIN-koodi Nasdaq Helsingissa on FI4000466271 ja
kaupankayntitunnus LEHTONO0120.

Mitka ovat arvopapereihin liittyvéat keskeiset riskit?

e Osakkeelle maksettavan osingon ja muun varojenjaon madra on epavarma ja Lehto ei valttdmatta
jaa varoja joltakin tai miltdan tilikaudelta.

e Merkintdsitoumuksen antaja voi epdonnistua sitoumuksensa tdyttdmisessd, joko kokonaan tai
osittain, mika voi johtaa Yhtién Luottolimiitin ennenaikaiseen erdannyttamiseen.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisdlle tarjoamisesta ja kaupankdaynnin kohteeksi
saannellylla markkinalla ottamisesta

Mitkd ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Merkintdoikeudet

Jokainen Yhtidon osakkeenomistaja, joka on rekisteréity Euroclear Finlandin yllapitdamaan Yhtién
osakasluetteloon, saa yhden (1) arvo-osuusmuotoisen merkintdoikeuden ("Merkintdaoikeus") jokaista
osakkeenomistajan Osakeannin tasmaytyspaivana 20.11.2020 ("Tasmadytyspdiva") omistamaa Yhtion
Osaketta kohden. Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin
yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa 23.11.2020.

Kaksi (2) Merkintdoikeutta oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Tarjottavan osakkeen Merkintdhintaan
(maaritetty jaljempana) ("Ensisijainen merkintaoikeus"). Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei anneta,
eika yksittaistd Merkintdoikeutta voi kayttda osittain. Mikali kaikkia Tarjottavia osakkeita ei merkita
Ensisijaisen merkintaoikeuden perusteella, Yhtién osakkeenomistajilla ja muilla sijoittajilla on oikeus merkita
tdllaisia Tarjottavia osakkeita ilman Merkintaoikeuksia ("Toissijainen merkintaoikeus") Merkintdhintaan
(maaritetty jaljempand). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen merkintdoikeuden perusteella
merkitsemattdmat Tarjottavat osakkeet voidaan suunnata merkittdvaksi Yhtion hallituksen paatoksen
mukaisesti.

Merkintaaika

Merkintdaika alkaa 25.11.2020 klo 9.30 Suomen aikaa ja paattyy 10.12.2020 klo 16.30 Suomen aikaa
("Merkintdaika"). Merkintapaikat ottavat vastaan merkintatoimeksiantoja omien aukioloaikojensa ja
ohjeistustensa puitteissa. Yhtion hallitus on oikeutettu jatkamaan Merkintdaikaa. Yhtid tiedottaa
mahdollisesta Merkintdajan jatkamisesta porssitiedotteella viimeistaan 10.12.2020.



Merkintéhinta
Merkintahinta on 0,70 euroa Tarjottavalta osakkeelta ("Merkintdhinta").
Kaupankdynti Merkintdoikeuksilla

Merkintdoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintdoikeutensa milloin tahansa Merkintdoikeuksien julkisen
kaupankdynnin aikana. Julkinen kaupankaynti Merkintdoikeuksilla Nasdaq Helsingissa alkaa 25.11.2020 klo
10.00 Suomen aikaa ja paattyy 4.12.2020 klo 18.25 Suomen aikaa. Merkintdoikeuksien hinta Nasdaq
Helsingissa madraytyy markkinaehtoisesti. Merkintdoikeuksia voidaan myyda tai ostaa antamalla myynti- tai
ostotoimeksianto omalle tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai muulle arvopaperivélittajalle.

Tarjottavien osakkeiden merkintd Merkintdoikeuksilla (Ensisijainen merkintdoikeus)

Osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin merkitsemalla Tarjottavia osakkeita arvo-osuustililldan olevilla
Merkintaoikeuksilla ja maksamalla Merkintédhinnan kerrottuna merkittyjen Tarjottavien osakkeiden maaralla.
Tama ei kuitenkaan koske osakkeenomistajia, jotka asuvat Yhdysvalloissa, Kanadassa, Australiassa, Hong
Kongissa, Etela-Afrikassa, Singaporessa, Japanissa tai Uudessa-Seelannissa tai muussa valtiossa, jossa
osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua ("Rajoitetut maat"). Niiden osakkeenomistajien ja muiden
Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden olemassa olevat Yhtion osakkeet tai Merkintdoikeudet on
rekisterdity hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, on annettava merkintatoimeksiantonsa
hallintarekisterdinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti tai, mikéli omistus on rekisterdity useammalle
kuin yhdelle hallintarekisterdinnin hoitajalle, kullekin ndistd. Merkintd ja maksu tulee tehda
hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkinnat tulee tehda erikseen jokaisen arvo-osuustilin osalta. Puutteelliset tai virheelliset merkinndt voidaan
hylata. Mikali merkintdmaksua ei makseta osakeannin ehtojen mukaisesti tai maksu on puutteellinen,
merkintd voidaan hylatd. Tallaisissa tilanteissa merkintamaksu palautetaan merkitsijalle. Palautettavalle
maaralle ei makseta korkoa.

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien osakkeiden Merkintahinta on maksettava kokonaisuudessaan euroissa
merkintatoimeksiannon antamisen yhteydessa tilinhoitajan tai omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden
mukaisesti. Merkinta katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintdtoimeksianto on saapunut asianmukaiselle
tilinhoitajalle tai omaisuudenhoitajalle ja Merkintahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Kayttdmattomat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina Merkintdajan paattyessa 10.12.2020 klo 16.30
Suomen aikaa.

Merkintdoikeuksilla merkityt Tarjotut osakkeet merkitédn merkitsijan arvo-osuustilille arviolta 18.12.2020.
Tarjottavien osakkeiden merkinta ilman Merkintdoikeuksia (Toissijainen merkintdoikeus)

Tarjottavien osakkeiden merkintéd ilman Merkintdoikeuksia osakkeenomistajan ja/tai muun sijoittajan
toimesta tapahtuu antamalla merkintatoimeksianto ja samanaikaisesti maksamalla Merkintéhinta merkitsijan
tilinhoitajan,  omaisuudenhoitajan  tai  hallintarekisteriin ~ merkittyjen  sijoittajien  tapauksessa
hallintarekisteréinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteréinnin hoitajan tulee
vastaanottaa merkintdtoimeksianto ja maksu viimeistadn 10.12.2020 tai sita aikaisempana ajankohtana arvo-
osuustilin tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteréinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintatoimeksiantoja, néama toimeksiannot katsotaan
yhdeksi arvo-osuustilia koskevaksi toimeksiannoksi. IIman Merkintdoikeuksia merkityt Tarjottavat osakkeet
kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille osakkeina arviolta 18.12.2020.

Mikali ilman Merkintdoikeuksia merkittyja Tarjottavia osakkeita ei allokoida merkintdtoimeksiannossa
mainittua maarad, saamatta jdaneitd Tarjottavia osakkeita vastaava maksettu Merkintdhinta palautetaan
merkitsijalle arviolta alkaen 18.12.2020. Palautettavalle maarélle ei makseta korkoa.

Merkintasitoumus

Yhtion nykyinen osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, jonka omistamat Osakkeet edustavat noin 37,73
prosenttia Yhtion liikkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja danistd, on peruuttamattomasti
sitoutunut merkitsemaan kaikki sille Merkintaoikeuksien perusteella allokoidut Tarjottavat osakkeet.



Kaupankdynti Véliaikaisilla osakkeilla

Valiaikaiset osakkeet ovat vapaasti siirrettavissa ja kaupankdynnin kohteena Nasdag Helsingissa omana
osakelajinaan Merkintaajan paattymisen jdlkeisestd ensimmaisestda kauppapdivasta alkaen, eli arviolta
11.12.2020. Valiaikaiset osakkeet yhdistetadn Yhtion olemassa oleviin osakkeisiin (ISIN-koodi FI4000081138,
kaupankdyntitunnus LEHTO) sen jalkeen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.
Yhdistamisen odotetaan tapahtuvan arviolta 18.12.2020.

Kaupankdynti Tarjottavilla osakkeilla

Kaupankaynti Euroclear Finlandiin rekisterdidyilla Tarjottavilla osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingissa arviolta
18.12.2020.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Palkkiot ja kulut

Yhtié odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessa noin 0,8-1,0 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina.
Tarjottavien osakkeiden merkinnasta ei perité maksuja, eikd Tarjottavien osakkeiden merkinndsta perita
varainsiirtoveroa.  Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja  arvopaperivdlittajat, jotka  toteuttavat
Merkintdoikeuksia koskevia toimeksiantoja, saattavat perid naista toimenpiteista valityspalkkion omien
hinnastojensa mukaisesti. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat voivat perid myds hinnastonsa mukaisen
maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttdmisesta.

Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien osakkeiden enimmaislukumaara vastaa 33,2 prosenttia kaikista Osakkeista
Osakeannin toteuttamisen jalkeen olettaen, etta kaikki Merkintdoikeudet kaytetadn osakemerkintaan. Mikali
Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakeannissa Tarjottavia osakkeita (lukuun ottamatta
Lehto Invest Oy:n osallistumista), heidan kokonaisomistuksensa Yhtidssa laimenisi 15,8 prosenttia.

Yhtion oma paaoma per Osake 30.9.2020 oli 1,77 euroa. Tarjottavien osakkeiden Merkintahinta on 0,70
euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Miksi tama esite on laadittu?
Osakeannin tarkoitus

Lehto tavoittelee toiminnassaan rakentamisen tuottavuuden parantamista. Yhtié pyrkii liiketoiminnassaan
tdhan tavoitteeseen luomalla kaupallisista ldhtokohdista tuotteita ja toimintamalleja, joiden avulla
rakennushanke voidaan toteuttaa vakioidulla tavalla ja mahdollisimman pitkdlle tehtaissa valmistettuja
rakennusosia hyddyntaen. Digitaalisilla ratkaisuilla pyritdan tukemaan taman tavoitteen toteuttamista.

Yhtion liiketoiminnan nakodkulmasta riittdvan rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin on keskeisessa
asemassa. Yhtiobn kannattavuus on heikentynyt, mikd Yhtién johdon arvion mukaan on seurausta
poikkeuksellisen voimakkaan kasvun aiheuttamasta prosessien hallinnan heikentymisestéd seka
laajentumisesta liiketoimiin, joissa Yhtion strategisia kilpailuetuja on vaikea hyédyntaa. Tama on johtanut
Yhtion rahoituksen saatavuuden vaikeutumiseen. Samanaikaisesti myds yleinen rakennusalan toimijoiden ja
asiakkaiden rahoituksen saatavuus on Yhtién ndakemyksen mukaan vaikeutunut.

Yhtié on toteuttanut tervehdyttédmistoimia projektikatteiden parantamiseksi ja negatiivisten poikkeamien
eliminoimiseksi. Yhtidon on virtaviivaistanut ja uudelleenkohdentanut toimintaansa, jotta toteutettavat
hankkeet nojaavat jatkossa mahdollisimman laajasti Yhtion keskeisiin vahvuuksiin. Yhtid on lopettanut
tappioita tuottaneen erillisen peruskorjausliiketoiminnan, sulauttanut Hyvinvointitilat-palvelualueen toiminnot
Yhtion olemassa oleviin palvelualueisiin ja rajannut Ruotsin toiminnan jatkossa vakioitujen tilaelementeilla
toteutettavien puukerrostalojen rakentamisliikketoiminnan kehittdmiseen. Lisaksi Yhtié on sopeuttanut
tehtaidensa tuotantoa ja henkildstomaaraansa ja lisdnnyt keskittymista sisdisiin prosesseihin ja henkildston
koulutukseen.

Vuoden 2023 loppuun asti ulottuvalla strategiakaudellaan Yhti¢ tavoittelee ensisijaisesti kannattavuuden
voimakasta parantamista. Yhtion strategian kulmakivind ovat suunnittelun johtaminen, vakiointi, teollinen
valmistus seka digitaaliset prosessit ja palveluketju. Strategiakaudella Lehdon tavoitteena on merkittdvasti
kasvattaa Yhtion strategiset vahvuudet vyhdistavien puukerrostalojen suhteellista osuutta Yhtion
asuntotuotannosta. Strategiakaudella Yhtid tutkii mahdollisuuksia laajemmin hyddyntaa tehdasvalmisteisiin



tilaelementteihin  liittyvad osaamista myds muualla kuin asuntotuotannossa, toimia vadliaikaisten
moduulirakenteisten tilojen vuokraajana ja tarjonnan laajentamista elinkaaripalveluihin. Strategiansa
toteuttamisen tueksi Yhtié tekee kehitysinvestointeja, jotka ovat tyypillisesti noin 1 % liikevaihdosta
vuosittain. Uusien rakennushankkeiden toteuttaminen etenkin omaperusteisina hankkeina vaatii rahoitusta.

Osakeannin tarkoituksena on parantaa Yhtién rahoitusasemaa seka vahvistaa Yhtion kykya toteuttaa sen
modulaarista tehdasvalmisteisiin elementteihin perustuvaa rakentamistapaa hyddyntdvaa strategiaa. Yhtio
tiedotti 30.6.2020 aiemman syndikoidun luottolimiittisopimuksen korvaavan sopimuksen allekirjoittamisesta.
Taman 30.6.2020 allekirjoitetun luottolimiittisopimuksen osapuolena on edelleen OP Yrityspankki Oyij:n,
Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank AB:n muodostama pankkisyndikaatti. Samassa yhteydessa Yhti¢ tiedotti
suunnitelmastaan lisdtd Yhtion kassavaroja ja omaa padomaa merkintaetuoikeusannilla vuoden 2020
loppuun mennessa.

Osakeannin arvioitu tuotto ja varojen kdytto

Mikali kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdén Osakeannissa, Yhtion Osakeannista saamat bruttotuotot ovat
noin 20,3 miljoonaa euroa. Yhtié arvioi maksavansa noin 0,8-1,0 miljoonaa euroa Osakeantiin liittyvina
palkkioina ja kuluina, jolloin Osakeannista saatavat nettotuotot olisivat noin 19,3—19,5 miljoonaa euroa.

Osakeannin nettotuotot kdytetdan parantamaan Yhtion rahoitusasemaa seka vahvistamaan Yhtion kykya
toteuttaa sen strategiaa.

Eturistiriidat

Paajarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat kukin tarjonneet ja saattavat tulevaisuudessa tarjota
Yhtidlle neuvonanto-, konsultointi-, vakuutus- tai pankkipalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa,
josta se on saanut, tai tulee saamaan, tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset. Lisdksi Paajarjestdja tai sen
[ahipiiriin kuuluvat tahot ovat toimineet ja voivat tulevaisuudessa toimina jarjestdjind, lainanantajina tai
takaajina tietyissa Yhtion rahoitussopimuksissa ja jdrjestelyissd, joista se on saanut, tai tulee saamaan,
tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset. Paajarjestdja toimii esimerkiksi jarjestdajana ja yhtena
lainanantajana Yhtién ja pankkisyndikaatin valilld 30.6.2020 solmitussa 54 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksessa.



RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittdvid. Alla kuvataan Osakeantiin sekd Yhtioon,
sen liiketoimintaan, toimintaymparistoon ja Osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Yhtioon ja sen liiketoimintaan
liittyvista riskeistd kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid sen toimialalla. Yhtion
Osakkeisiin sfjoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti taman Esitteen siséltdmiin tietoihin ja

Jokaisella esitetylld riskilld voi olla olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennédkymiin, ja ne voivat yhdessa tai erikseen johtaa siihen, ettd Yhtio
el pysty saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan. Jos nama riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan
laskuun, niihin sijoittaneet sijoittajat voivat menettda sfjoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty
riskitekijoiden kuvaus perustuu tédmdén Esitteen pdivamadréana saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eikd se
siksi ole vélttdmatta tyhjentdvé. Yhtié on osana riskitekijoiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien
mahdollisen toteutumisen todennakdisyytta. Riskitekijoissé on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat
joko toteutua tai olla toteutumatta. Tallaisille potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden
Johdosta Yhtio ei Kkaikkien riskien osalta pysty esittamadn tarkkaa arviota tallaisten tapahtumien
toteutumisen tai toteutumatta jaamisen todennakoisyydesta.

Tdssa esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan viiteen ryhmdaan. Ryhmat ovat:
0 Lehdon toimintaympdristoon liittyvia riskeja;
o Lehdon liiketoimintaan liittyvia riskeja,;
o Lehdon rahoitukseen liittyvia riskejé;
o Oikeudellisia ja saantelyriskejd, ja
0 Osakeantiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakkeisiin littyvid riskeja.

Jokaisessa ryhmdssa esitetdadn ensimmadisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan
kokonaisarvion mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin ryhmdssa
kuvattujen riskien esitysjarjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai
mahdollista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Ryhmien esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmdéan kuuluvien
riskien merkityksesta verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin.

7dssa kuvattujen riskien ja epavarmuustekijoiden liséksi myods sellaisilla riskeilld ja epavarmuustekijoilld, joita
ei talld hetkelld tunneta tai pideté olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai
Osakkeiden markkinahintaan.

Lehdon toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Suomen talouden ja rahoitusmarkkinoiden muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Lehdon
liiketoimintaan, tilauskantaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan, maksuvalmiuteen ja
padomanléahteisiin

Muutokset yleisessa taloustilanteessa sekd Suomessa, Euroopassa ettd muualla maailmassa, euroalueella
harjoitettavassa rahapolitiikassa, finanssipolitiikassa seka rahoitusmarkkinoilla voivat vaikuttaa negatiivisesti
Suomen talouteen. Yleiseen taloustilanteeseen voi vaikuttaa myds poliittisten konfliktien karjistyminen
esimerkiksi Valko-Vendjalld tai maailmanlaajuiset pandemiat ja epidemiat (katso lisatietoa kohdasta
"Riskitekijat — Lehdon toimintaympadristoon liittyvid riskejd — Maailmaniaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan muun muassa yleisen taloudellisen tilanteen ja
rahoituksen saatavuuden heikentymisen, vijvastysten sekd asiakkaiden taloudellisen toimeliaisuuden
vahentymisen kautta").

Rakennusala on syklista ja suhdannevaihteluille altista ja sen volyymi sekd kannattavuus vaihtelevat
esimerkiksi yleisen taloudellisen tilanteen seurauksena. Talouden yleisen aktiviteetin tai erityisesti kiintedan
omaisuuteen tehtdvien investointien kasvun hidastumisella tai kddntymiselld negatiiviseksi voi olla haitallisia
vaikutuksia rakennusalan ja toimialalla toimivien yritysten kokonaisliikevaihtoon ja kannattavuuteen. Lisdksi
korkotaso, kuluttajien ja elinkeinoelaman luottamustaso, kiinteistdjen vajaakayttdasteet seka tydttomyysaste
vaikuttavat rakennus- ja kiinteistémarkkinoihin. Julkisen sektorin, kuten valtion tai kuntien,
rakennushankkeet riippuvat liséksi julkisten menojen ja verotuottojen maarastd seka poliittisista paatoksista.



Talouden yleinen epdvarmuus ja mahdolliset muutokset rahalaitosten sdantelyssa saattavat vaikuttaa
negatiivisesti  rahoituksen saatavuuteen rakennus- ja kiinteistdsektorilla, mikd voi heijastua
rakennuspalveluiden ja esimerkiksi asuntojen kysyntaan.

Ylla kuvattu epavarmuus seka Suomen ja muiden maiden rahoitus- ja talousongelmat saattavat vaikuttaa
Lehtoon ja sen asiakkaisiin monin tavoin. Tallaisia vaikutuksia voivat olla muun muassa toimitilojen ja
asuntojen kysynnan muutokset ja rahoituksen saatavuuden vaikeutuminen. Yleisen taloudellisen tilan
heikentyminen, talouden epavarmuus, rahoitussektorin mahdollisesti muuttuva saantely ja Suomen seka
muiden maiden rahoitus- ja talousongelmat saattavat yksin tai yhdessa vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon
liiketoimintaan muun muassa yleisen taloudellisen tilanteen ja rahoituksen saatavuuden
heikentymisen, viivdstysten sekd asiakkaiden taloudellisen toimeliaisuuden vahentymisen
kautta

Maailmanlaajuinen epidemia tai pandemia, kuten tdman Esitteen paivamaarand kadynnissé oleva
koronaviruspandemia, voi vaikuttaa sekd suoraan ettd valillisesti Lehdon liiketoimintaan muun muassa
yleisen taloudellisen tilanteen heikkouden tai edelleen heikentymisen, rahoituksen saatavuuden
vaikeutumisen, hallitusten asettamista rajoituksista johtuvien mahdollisten ongelmien ja viivastysten seka
asiakkaiden taloudellisen toimeliaisuuden vahentymisen kautta. Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja
pandemioilla voi olla merkittdvd vaikutus maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin ja tata kautta
kansantalouteen seka yritysten ja kuluttajien taloudelliseen tilanteeseen ja kayttdytymiseen.
Koronaviruspandemialla on jo ollut merkittdva vaikutus maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden
epdvarmuuteen ja se voi johtaa pitkittyessaan syvempdan tai pidempadn globaalin talouden
laskusuhdanteeseen. Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus, jota pandemiat ja epidemiat
voivat edelleen lisatd, heikentda seka yritysten ettd kuluttajien luottamusta talouteen ja tulevaisuuteen seka
saattaa vahentaa ndiden taloudellista toimeliaisuutta, ja esimerkiksi vahentaa tai lykata investointipdatoksia.
Lehdon asiakaskuntaan kuuluvat seka yritykset ettd kuluttajat, joten asiakkaiden heikentynyt luottamus
talouteen ja vahentynyt taloudellinen toimeliaisuus saattavat vaikuttaa haitallisesti myds Lehdon
liiketoimintaan.

Useat maailman keskuspankit ja hallitukset ovat julkistaneet koronaviruspandemiasta johtuen yrityksille ja
kuluttajille suunnattuja tukipaketteja ja -ohjelmia, joilla tahdatdan talouden elvyttamiseen. On kuitenkin
epdvarmaa riittavatkod kyseiset elvytystoimenpiteet loiventamaan talouden laskusuhdannetta, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus kysyntadn ja paatdksentekoon Kkiinteisté- ja asuntomarkkinoilla, Lehdon ja
sen asiakkaiden rahoituksen saatavuuteen seka Lehdon ja sen asiakkaiden tulevaisuudennakymiin.

Suomessa ja Euroopassa seka muualla maailmassa hallitusten on taytynyt turvautua ihmisten liikkuvuuden
rajoittamiseen sulkemalla alueita ja kaupunkeja sekd asettamalla ihmisid@ karanteeniin koronaviruksen
levidmisen estamiseksi ja epidemian hallitsemiseksi. Liikkumisrajoitukset voivat vaikuttaa joidenkin Lehdon
liketoiminnassa tarvittavien komponenttien tuotantoon tai saatavuuteen tai aiheuttaa ndissa viiveita.
Liikkumisrajoitukset esimerkiksi Suomen ja Euroopan unionin sisalla seka ulkorajoilla voivat rajoittaa tai jopa
pysayttad materiaalitoimituksia kuljetusliikenteessa esiintyvien hairididen ja ongelmien seurauksena. Lisaksi
likkumisrajoituksista voi seurata ongelmia tai viivastyksid Yhtion tydmaille ulkomaisen tydvoiman
saatavuuteen kohdistuvien vaikutusten vuoksi. Nama rajoitustoimenpiteet sekd edelld mainitut yleinen
maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus seka mahdollinen talouden laskusuhdanne voivat
vaikuttaa Lehdon liséksi myds sen alihankkijoiden toimintaan. Rajoitukset ja toimenpiteet voivat muun ohella
nostaa Lehdon tyomailla ja tehtaissa kaytettdvien materiaalien hintoja ja pidentad toimitusaikoja, minka
lisdksi epidemia tai pandemia voi johtaa Lehdon tydntekijiden, alihankkijoiden tai muiden Lehdon
liketoiminnalle  merkittdvien  toimijoiden laajamittaisiin  esteisiin  saapua  tydpaikoille  ja/tai
sairauspoissaoloihin. Materiaalien hintojen nousun, toimitusaikojen pidentymisten, henkiléston poissaolojen,
materiaalitoimitusten logistiikkaan liittyvien hairididen ja muiden ongelmien vaikutus yhdessa Lehdon ja sen
alihankkijoiden henkiloston liikkuvuuteen liittyvien rajoitusten kanssa voi johtaa viivastyksiin tai jopa
keskeytyksiin Lehdon tyomailla ja tehtaissa. Viivastykset tai keskeytykset voivat vaikuttaa negatiivisesti
projektien etenemiseen ja hankkeiden luovutukseen ja tata kautta Lehdon liikevaihtoon ja tuloutettuun
myyntiin ja vuokratuottoihin seka Lehdon liiketoiminnan kannattavuuteen.



Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla merkittdva vaikutus seka Lehdon ettda sen
alihankkijoiden ja asiakkaiden taloudelliseen tilanteeseen sekd rahoituksen saatavuuteen, milld voi olla
olennainen vaikutus projektien etenemiseen ja jo sovittujen tilausten aloittamiseen. Lehdon, sen
alihankkijoiden ja asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen ja rahoituksen saatavuuden
vaikeutuminen saattavat johtaa projektien viivdastymiseen ja keskeytykseen tai jo sovittujen tilausten
peruuntumiseen tai aloituksen lykkaantymiseen. Erityisesti kuluttaja-asiakkaiden seka yksityissijoittajien
taloudellisen tilanteen heikentyminen koronapandemian pitkittyessa voi johtaa asuntojen kysynnan
vahentymiseen, myynnin ennakoitua hitaampaan kehittymiseen ja myyntihintojen laskuun.

Lehdon asiakkaiden luottamuksella talouteen ja tulevaisuuteen on olennainen merkitys Lehdon
liiketoiminnalle. Maailmanlaajuinen epidemia tai pandemia voi vaikuttaa Lehdon asiakkaiden taloudelliseen
tilanteeseen, esimerkiksi Lehdon kuluttaja-asiakkaiden tyéttdmyyden tai lomautusten kautta, seka Yhtion
asiakkaiden investointihaluihin tai rahoituksen saatavuuteen ja tatd kautta vahentda Lehdon asiakkaiden
taloudellista toimeliaisuutta. Mikali Lehdon asiakkaat vahentdvat taloudellista toimeliaisuuttaan ja lykkaavat
investointeja koskevaa paatdksentekoaan, voi talla olla olennainen vaikutus Lehdon toteuttamien
hankkeiden, kuten toimitilojen ja asuntojen, kysyntddn ja hintaan ja tatd kautta Lehdon liiketoimintaan.
Kysynnan vahentyminen ja sen aiheuttama hintojen mahdollinen lasku voi vaikuttaa negatiivisesti Yhtion
tulevaan liikevaihtoon, kassavirtaan, likviditeettiin ja esimerkiksi siihen, miten Lehto kykenee tdyttdamaan
rahoitussopimustensa kovenanttiehdot tai hankkimaan rahoitusta uusille rakennushankkeilleen.

Taman Esitteen paivdamaarana kaynnissa olevan koronaviruspandemian kaikkia vaikutuksia (mukaan lukien
vaikutusten ajoittuminen, kesto ja laajuus) niin globaaliin talouteen, Suomen talouteen, Lehdon
liketoimintaan seka Lehdon alihankkijoihin ja asiakkaisiin on vaikea ennustaa, erityisesti siitd syystd, etta
pandemiatilanne ja sitd seuraavat julkisen vallan paatokset ja toimenpiteet muuttuvat nopeasti. Milla tahansa
edelld kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, likketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Epdsuotuisalla ja alueellisesti eriytyviéllad talouskehitykselli Suomessa saattaa olla vaikutusta
uusien toimitilojen, hyvinvointitilojen ja asuntojen kysyntédédn Lehdon toimintapaikkakunnilla

Suomessa taloudellinen kehitys on vaihdellut alueellisesti, mika on vaikuttanut tyéllisyyskehitykseen ja maan
sisdiseen muuttoliikkeeseen. Rakentaminen on keskittynyt kasvukeskuksiin, joihin on rakennettu niin
toimitiloja, kouluja kuin asuntojakin. Rakentamisen keskittyminen kasvukeskuksiin on vaikuttanut myds
kilpailevien rakennusyhtididen painopistealueisiin, mika puolestaan on keskittédnyt kilpailua kasvukeskuksiin
entisestdaan. Kasvun eriytyminen on vaikuttanut negatiivisesti kiinteistdjen kysyntdan erityisesti
kasvukeskusten ulkopuolisissa kaupungeissa, kun useat kiinteistosijoittajat ovat keskittyneet strategiassaan
kasvukeskuksiin. Kasvukeskusten ulkopuolisilla paikkakunnilla saattaa olla taloudellisia vaikeuksia, milla
saattaa olla negatiivinen vaikutus myds rakentamispalvelujen kysyntaan nailla alueilla.

Lehto keskittyy sen Asunnot-palvelualueella paaasiallisesti kasvukeskuksiin. Toimitilat-palvelualueella Yhtién
toiminta on puolestaan maanlaajuista asiakastarpeiden mukaisesti. On silti mahdollista, ettd Suomen
talouden epdsuotuisa alueellinen kehitys ja alueellisten erojen kasvaminen vaikuttavat olennaisen haitallisesti
Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Eri asiakastoimialojen muutostrendeilld saattaa olla vaikutusta uusien toimitilojen ja asuntojen
kysyntdan ja tarjontaan seka Lehdon kykyyn myyda rakennettuja kiinteistoja ja asuntoja
kannattavasti tai ollenkaan

Useat markkinatrendit vaikuttavat Kkiinteistdjen ja asuntojen kysyntdan seka hintoihin eri
asiakassegmenteissa. Kiinteistojen, sisaltden asunnot, hinnat suhteessa rakentamiskustannuksiin vaikuttavat
rakennusprojektien kannattavuuteen. Kiinteistéjen hintoihin vaikuttavat monet tekijat, kuten korot, inflaatio,
talouskasvu, liiketoimintaymparist6, tulevaisuudenndkymat, rahoituksen saatavuus, kiinteistdjen verotus,
sijainti ja demografiset tekijat, rakentamisaktiivisuuden taso ja vuokrattavien tilojen saatavuus seka
mahdollisten vuokrasopimuksien ehdot ja pituus.

Eteneva digitalisaatio ja etatyon suosion lisaantyminen ovat vaikuttaneet aikaisemmin vakiintuneisiin tapoihin
tehdd t6ita ja muuttaneet tiloihin kohdistuvia tarpeita. Modernien ja hyvin muunnettavissa olevien
toimitilojen kysyntd on kasvanut, kun yritykset ovat pyrkineet parantamaan toimitilojensa tehokkuutta.
Kuluttajakysynnan muutokset ja kasvava verkkokauppa ovat vaikuttaneet vahittdaiskaupan tilojen kysyntaan
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negatiivisesti. Vahittdiskaupan rakentamiseen vaikuttaa myos keskeisesti kaupunkisuunnittelu ja kunnallinen
paatoksenteko.

Asuntojen kysyntadn saattaa vaikuttaa negatiivisesti esimerkiksi muutokset tyollisyysndkymissa,
asuntolainojen saatavuudessa ja kuluttajien luottamuksessa vyleistd taloustilannetta kohtaan. Lisdksi
mahdolliset muutokset asuntolainojen korkotasoissa saattavat vaikuttaa negatiivisesti asuntojen
kuluttajakauppaan. Asuntoihin sijoittavien tahojen osalta heikentyvéd ndkemys asuntomarkkinoiden
kehityksestd, asuntojen hintatasosta suhteessa loppukayttajien maksukykyyn tai rahoituksen saatavuuden
rajoitteet voivat vaikuttaa negatiivisesti asuntojen sijoittajakauppaan.

Myds paikallisten markkinoiden muutokset kysynnassé ja tarjonnassa uudisrakentamisen, sijoittajien
kysynnan tai tarjonnan ja/tai muiden tekijéiden seurauksena voivat vaikuttaa olennaisesti kiinteistdjen
arvoon riippumatta paikallisten kiinteistdmarkkinoiden yleisestda kehityksesta. Esimerkiksi suurten
asuntokohteiden valmistuminen voi johtaa tilanteeseen, jossa merkittdvd maara uusia asuntoja tulee
samanaikaisesti markkinoille tietylld alueella, milla saattaa olla haitallinen vaikutus Lehdon kykyyn myyda
osaa valmistuneiden hankkeiden asunnoista nopeasti ja/tai tyydyttavaan hintaan.

Eri asiakastoimialojen muutostrendeillda sekd kysynnan ja tarjonnan vaihtelulla saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lehdon liiketoiminta on altis suhdannevaihtelujen aiheuttamille riskeille, kuten kustannusten
ennakoimattomalle kasvulle ja kasvavalle kilpailulle osaavasta tyovoimasta, mika voi heikentda
Lehdon rakennushankkeiden kannattavuutta

Rakennusalaan liittyy merkittavia kustannusriskeja, erityisesti aliurakointiin ja hankintoihin liittyen, joiden
hallinta edellyttad pitkajanteistd ja onnistunutta suunnittelua. Noususuhdanteen aikana rakentamispalvelujen
kysynta kasvaa ja rakennuskustannukset voivat nousta merkittavasti ja siten vaikuttaa negatiivisesti
rakennushankkeiden kannattavuuteen. Samalla kilpailu toimialan sisalla osaavasta tydvoimasta kasvaa. Jos
Yhtiolla ei ole kaytdssaan riittdvaa maaraa osaavaa tydvoimaa, kasvaa riski toteutuksen epaonnistumiselle tai
kustannusten ylittymiselle noususuhdanteen aikana, mika voi heikentda rakennushankkeiden kannattavuutta.
Toisaalta laskusuhdanteen aikana aliurakoitsijoihin ja materiaalien toimittajiin liittyvat taloudelliset riskit
kasvavat, ja télla voi olla vaikutusta aliurakoitsijoiden ja toimittajien kykyyn vastata sopimusvelvoitteistaan.

On myds mahdollista, etta Lehto ei pysty etukateen arvioimaan aliurakoiden ja hankintojen kustannuksia
riittdvalla tarkkuudella, ja Lehto saattaa tehda sopimuksia, joiden lopulliset kustannukset ylittévat Lehdon
alkuperadiset kustannusarviot, ja Lehdon hankkeesta saama voitto saattaa jaada odotettua pienemmaksi tai
hanke voi muodostua tappiolliseksi.

Mikali rakennuskustannukset nousevat merkittavasti, kustannukset on arvioitu alle toteutuvien kustannusten
tai aliurakoiden tai hankintojen toteutuksesta aiheutuu taloudellisia erimielisyyksia, talld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Rakentaminen on kilpailtu toimiala Suomessa

Lehto toimii kilpaillulla rakentamispalvelujen markkinalla Suomessa. Lehto kohtaa kilpailua seka suurilta
valtakunnallisilta rakennusliikkeilta etta pienemmiltd alueellisilta rakennusliikkeiltd, vaikka Yhtid pyrkii
erottautumaan muista kilpailijoista omalla toimintamallillaan, joka hyédyntaa vahvaa suunnittelun ohjausta ja
tehdasvalmisteisin ~ moduuleihin  perustuvia ratkaisuja. Taman johdosta Lehto ei tukeudu
asiakashankinnassaan merkittdvissa maarin tarjouskilpailuihin tai kilpailuun yksittdisistéd hankkeista toimialan
muiden toimijoiden kanssa. Kilpaillessaan muiden rakentajien kanssa rakennushankkeiden saamisesta, Lehto
altistuu sellaisille suunnittelukustannuksille, joita se ei valttamattd saa takaisin, mikali tarjouskilpailua ei
voiteta.

Rakentamispalvelujen markkinoilla kokonaiskysynta tyypillisesti heikkenee yleisen taloudellisen tilanteen
heikentyessa. Vaikka Lehto on kohtuuhintaiseen tuotevalikoimaan keskittynyt toimija, voi hintakilpailu ja sen
koventuminen yleisen taloudellisen tilan heikentyessé vaikuttaa haitallisesti myds Lehdon liiketoimintaan.
Lasku- tai matalasuhdanteen aikana rakentamispalvelujen hintataso saattaa erityisesti paikallisesti tai
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joidenkin  urakkatyyppien osalta laskea niin alhaiseksi, ettei urakoista saatava hinta kata
kokonaiskustannuksia. Koska Lehto pyrkii toiminnassaan valttdmaan kannattamattomia hankkeita, kiristyva
hintakilpailu saattaa vahentda Lehdon mahdollisuuksia yllapitaa tai kasvattaa Yhtion rakentamisen volyymia
ja siten heikentda sen kasvumahdollisuuksia ja kykya saavuttaa taloudellisia tavoitteitaan.

Monet Lehdon kilpailijoista ovat Lehtoa suurempia yhtiditd tai suurten kansainvalisten rakennusliikkeiden
paikallisia tytaryhtioita. Lehtoa suuremmilla kilpailijoilla saattaa olla vahvemmat taloudelliset resurssit kuin
Lehdolla ja tdman seurauksena ne voivat toteuttaa Lehtoon verrattuna suurempia rakennushankkeita ja
ottaa suurempia riskeja omassa liiketoiminnassaan. Lehtoa suuremmat Kilpailijat ovat etabloituneita
tarkeimmissa kasvukeskuksissa ja heilld saattaa olla parempi tunnettuus, minka lisaksi suurempi koko
saattaa toimia markkinointietuna erityisesti asuntojen kuluttajakaupassa. Lehtoa suuremmat yhtiét saattavat
myds pystya hyddyntamaan Lehtoa suurempia mittakaava- ja tehokkuusetuja. Paikallisten toimijoiden osalta
on mahdollista, etta ne pystyvat hyddyntamadn paikallisia kontaktiverkostojaan ja mahdollisuuttaan tehda
nopeita liiketoimintapaatoksia Lehtoa tehokkaammin. Lisaksi on mahdollista, ettd rakentamispalvelujen
markkinoille tulee uusia yhtiditd, mika entisestaan lisaisi kilpailua.

Epdonnistuminen kilpailukyvyn sailyttdmisessa markkinoilla voi johtaa Yhtion tilauskannan pienentymiseen
tai hankkeiden lilan edulliseen hinnoitteluun, minka vuoksi Lehdolle ei valttamattd kerry hankkeesta
riittdvasti katetta, mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehdon liiketoimintaan liittyvia riskeja

Lehto voi epaonnistua  hankkeen  suunnittelussa,  hinnoittelussa, aikataulussa,
virheettomyydessa, teknisessa toteutuksessa tai kysynnan ennakoinnissa

Paasaantoisesti Lehto on asiakkaaseen nahden pdavastuussa hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta.
Lehto vastaa siita, etta hanke toteutetaan asiakkaan kanssa sovitussa aikataulussa. Jos hanke ei valmistu
sovitussa aikataulussa, asiakkaalla voi olla oikeus vaatia Lehdolta korvausta viivastyksen perusteella.
Viivastyminen voi johtua epdonnistumisesta aikataulun suunnittelemisessa tai odottamattomista syista, jotka
voivat olla osin tai kokonaan Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tallaisia syita voivat olla
esimerkiksi ennakoitua ankarammat sdaolosuhteet, rakennusvirheet, alihankkijoiden toimitusvaikeudet,
osaavan henkiloston saatavuusongelmat tai rakennuskohteeseen liittyvat syyt, kuten ennakoitua
epavakaampi maaperd, joka vaatii ennakoitua suuremman maaran perustustoita.

Lehto hinnoittelee hankkeensa pdaaasiallisesti kiintedhintaisina tai enimmaishintaisina ennen hankkeen
rakennusvaiheen kaynnistymista. Hinnoittelumalli edellyttda, ettd Lehto toteuttaa hankkeen sovitulla hinnalla
riippumatta hankkeen todellisista kustannuksista. Hinnoittelumallin vuoksi Lehto altistuu riskille hankkeen
toteuttamiseen tarvittavien rakennustarvikkeiden ja -palvelujen sekd@ muiden tuotannontekijdiden
hinnannoususta ja yleisen kustannustason noususta hankkeen hinnoittelun jalkeisena toteutusaikana. Lehto
voi my0s epdonnistua hankkeen kustannusten arvioinnissa ja siten hinnoitella hankkeen lilan edulliseksi
riippumatta kustannusten muutoksista. Liian edullisen hinnoittelun vuoksi Lehdolle ei valttamatta kerry
hankkeesta suunniteltua katetta tai hanke voi tuottaa Lehdolle tappiota. Kiintedn tai enimmaismaaraisen
hinnoittelun vuoksi Lehto ei yleensa voi vydryttdd kustannusten nousua tai ennakoitua suurempia
kustannuksia asiakkaan maksettavaksi, vaan kustannusriski jaa yleensa kokonaan Yhtidon kannettavaksi.
Lisdksi Yhtid voi toteuttaa sellaisia urakkahankkeita sijoittaja-asiakkaille, missa tilojen vuokrausaste voi
vaikuttaa hankkeesta Yhtitlle kertyvaan liikevaihtoon ja katteeseen.

Rakennushankkeiden monimutkaisuuden ja niissé mukana olevien alihankkijoiden ja osapuolten suuren
madran vuoksi hankkeiden suunnittelu ja toteutus edellyttda Lehdolta merkittdavaa osaamista ja resursseja.
Rakennushankkeen toteuttamisen onnistumista voivat haitata esimerkiksi epdonnistuminen hankkeen
suunnittelussa, toteutuksessa, aliurakoitsijan epaonnistuminen toimituksissaan ja rakennusvirheet. Vaikka
Lehto pyrkii vahentdmaan ndiden riskien todennakoisyytta pyrkimalld keskittymaan kokemusta kerryttavien,
vakiointia hyodyntavien, samantyyppisten hankkeiden toteuttamiseen ja pyrkimalld luomaan pitkaaikaisia
yhteistydsuhteita luotettavien ja ammattitaitoisten alihankkijoiden kanssa, naita riskeja ei pystytd kokonaan
poistamaan.

Lehto on kesdkuussa 2020 allekirjoittanut sopimuksen sen ensimmaisesta elinkaarihankkeena
toteutettavasta projektista, johon sisdltyy uudisrakentamisen lisdksi yllapito- ja kayttdjapalvelut tietyn
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periodin ajan (katso lisdtietoja kohdasta " Yhtion liiketoiminta — Liiketoiminnan kuvaus — Toimitilat"). Lehdolla
ei ole aikaisempaa kokemusta elinkaarihankkeiden toteuttamisesta, minka vuoksi projektiin liittyy suurempi
riski epdonnistua hankkeen suunnittelussa, hinnoittelussa, aikataulutuksessa, virheettdmyydessa ja
toteutuksessa. Riski rakentamisen aikana tai takuuaikana ilmenevista viivastyksista tai rakennusvirheista voi
olla suurempi niissé rakennusteknologioissa, joiden hyddyntdmisessé Yhtidlla on vahemman kokemusta,
kuten esimerkiksi puukerrostalorakentamisessa. Siten toiminnan laajentaminen uusiin rakennusteknologioihin
voi lisata riskia viivastyksista tai rakennusvirheista johtuviin kustannuksiin.

Hankkeen suunnittelun, hinnoittelun tai toteutuksen epdonnistumisella tai hankkeen toteuttamiseen
tarvittavien tuotannontekijéiden hinnan nousulla hankkeen toteuttamisen aikana voi olla olennainen
haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lehdon omaan rakennuselementti- ja rakennusmoduulituotantoon voi kohdistua tuotannollisia
hdirioita tai virheitd, eikd Lehto valttaméttd pysty optimoimaan tuotannon volyymia tai
laajentamaan tai sopeuttamaan tuotantoaan riittavan nopeasti

Lehdolla on omaa rakennuselementtien ja -moduulien valmistusta, johon kuuluu muun muassa omien
suurkattoelementtien, huoneistoelementtien ja talotekniikkakeskusten seka omien yhdistettyjen keittié- ja
pesuhuonemoduulien tuotanto (katso lisdtietoja kohdasta "VYAtion liketoiminta — Yhteiset toiminnot -
Tehdastuotanto").

On mahdollista, ettd Lehdon omaan rakennuselementtien ja -moduulien tuotantoon kohdistuu tuotannollinen
hairid, minka vuoksi joidenkin tai kaikkien rakennuselementtien ja -moduulien tuotanto voi hidastua tai
keskeytya kokonaan tai osittain. Talloin Lehto voisi joutua hankkimaan vastaavia rakennuselementteja ja -
moduuleja alihankkijoilta ja altistua yleiselle alihankkijariskille, kuten hinta-, aikataulu-, laatu- ja
toimitusvarmuusriskille. Yhtié ei valttamatta onnistu hankkimaan vastaavia korvaavia rakennusmoduuleja
oikea-aikaisesti tai ollenkaan. Lehdon rakennuselementti- ja rakennusmoduulituotantoon liittyy myds riski
siitd, ettd suunnittelussa tehdaan virhe ja elementissa tai moduulissa on tyyppivika. Nama riskit korostuvat
erityisesti uusissa rakennetyypeissa, kuten puukerrostalorakentamisessa, joista Yhtidllda on vahemman
kokemusta. Jos tdllainen tyyppivika havaitaan ja konseptia tai moduulia on kadytetty jo yhdessa tai
useammassa hankkeessa, vian selvittdmisestd ja korjaamisesta voi aiheutua Yhtidlle merkittavia
lisakustannuksia. On myds mahdollista, ettd korvaavia tuotteita ei ole saatavilla ollenkaan tai Lehdon
kannalta kilpailukykyiseen hintaan, jolloin viive tai virhe tuotannossa voi aiheuttaa viivastyksia projektissa ja
liketoiminnan kasvun hidasteen. Vastaava rakennuselementtien ja -moduulien saatavuuteen, hintaan ja
laatuun liittyva riski on olemassa myods silloin, jos Lehto ei toiminnan mahdollisesti laajentuessa
investoinneistaan huolimatta pysty kasvattamaan omaa rakennuselementtien ja -moduulien tuotantoaan
riittdvan nopeasti vastatakseen niiden kasvaneeseen tarpeeseen.

Tehdastuotannosta aiheutuu kiinteita kuluja ja on mahdollista, ettd kysynnan laskiessa Yhtid ei pysty
sopeuttamaan kulutasoaan matalampien tuotantovolyymien edellyttamalle tasolle. Mikali Lehdon tuottamille
rakennuselementeille ja -moduuleille ei ole riittdvaa kysyntda suhteessa Yhtion tuotantokapasiteettiin,
altistuu Yhtio riskille siitd, ettd sen omistama tuotantokapasiteetti on vajaakaytdssa.

Epdonnistumisella rakennuselementtien ja -moduulien tuotannon yllapitamisessa, volyymin optimoinnissa tai
laajentamisessa, tuotannon sopeuttamisessa tai virheiden hallinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehto voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai toteutettu strategia voi olla vdara

Rakentamisen tuottavuuden parantaminen on ollut Lehdon strategian ytimessa jo vuosien ajan.
Tuottavuuden parantamisen keskidssa on vahva suunnittelun johtaminen, toimintatapojen seka teknisten ja
toiminnallisten ratkaisujen vakiointi ja monimutkaisten rakennusosien valmistaminen tehtaalla. Yhtié odottaa
naiden toimien johtavan nykyista kohtuuhintaisempaan, laadukkaampaan ja nopeampaan rakentamiseen.
Katso lisatietoja kohdasta " YAtion liiketoiminta — Strategid".

Lehdon toimintamallin kilpailukyvystd rakentamispalveluiden markkinoilla nyt tai tulevaisuudessa, Yhtion

kyvystd hankkia sen toimintamallilla kilpailuetua nyt tai tulevaisuudessa tai Yhtion kyvystd saavuttaa
taloudellisia tavoitteitaan ei ole varmuutta. Vaikka jokin muu toimintamalli osoittautuisi kilpailukykyisemmaksi
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kuin Yhtion kayttdma toimintamalli, Yhtid ei valttdmattd pysty siirtymdan tuon mallin kayttddn nopeasti tai
ollenkaan.

Lehto valmistaa rakennuselementteja ja -moduuleja omissa tehtaissaan. Lehdon tavoitteena on kasvattaa
tehdastuotannon osuutta rakennushankkeissaan ja merkittavasti kasvattaa puukerrostalojen suhteellista
osuutta Yhtién asuntotuotannosta. Tehdastuotannosta aiheutuu kiinteitd kuluja ja on mahdollista, ettd
kysynnan laskiessa Yhti6 ei pysty sopeuttamaan kulutasoaan matalampien tuotantovolyymien edellyttamalle
tasolle. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtid onnistuu monistettavien puukerrostalo- ja muiden konseptien
kehittamisessa tai tuotannon laajentamisessa. Konseptien suunnitteluun ja tuottamiseen liittyy myds riski
siita, ettd suunnittelussa tehdaan virhe ja konseptissa tai moduulissa on tyyppivika. Jos tallainen tyyppivika
havaitaan ja konseptia tai moduulia on kadytetty jo yhdessa tai useammassa hankkeessa, vian selvittémisesta
ja korjaamisesta voi aiheutua Yhtidlle merkittavia lisékustannuksia ja mahdollisesti maineen heikentymista.
Naiden riskien realisoitumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Strategian toteuttamiseen liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita, joista osaan Lehto ei voi vaikuttaa, eikd voi
olla varmuutta siitd, etta Lehto pystyy toteuttamaan strategiansa nykyisten odotusten tai suunnitelmien
mukaisesti. Toisaalta, vaikka Lehto onnistuisi strategiansa toteuttamisessa, voi toteutettu strategia
osoittautua vaaraksi. Ei siten voi olla varmuutta siitd, ettd Lehdolle valittu ja toteuttamisen kohteena oleva
strategia on toimiva ja kannattava, vaikka strategia olisikin toteutettu onnistuneesti.

Epdonnistumisella kilpailukykyisen strategian toteuttamisessa tai toteutetulla vaardlld strategialla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lehto on riippuvainen osaavista avainhenkildistd ja toimintamalliinsa soveltuvan tyévoiman
saatavuudesta ja pysyvyydesti

Lehto on riippuvainen kyvystaan rekrytoida ja pitda palveluksessaan tarvittavat avainhenkil6t ja tydntekijat
seka tarjota tehokkaat kannustimet heidan motivoimisekseen. Lehdon tulevaan kehitykseen vaikuttaa
merkittavasti avainhenkildiden sekd muiden tyétekijoéiden ammattitaito, kokemus ja omistautuminen.

Rakennusmarkkinoiden korkeasuhdanne on johtanut tilanteeseen, jossa alueittain kilpailu alan osaajista on
ollut kovaa ja tydntekijéiden vaihtuvuus toimialalla on voinut olla suurta. Rakennusmarkkinoiden suhdanteen
rauhoittumisesta huolimatta my6s osaajien eldkoityminen ja alan houkuttelevuus vaikuttaa nakymiin
pidemmalla tahtdimelld. Yhtion johdon ndakemyksen mukaan alalta muun muassa elékkeelle jadmisen vuoksi
poistuvien  rakennustyontekijoiden, tydmaapadllikbiden, projektinjohtajien, tarjouslaskijoiden ja
rakennusmestareiden maara voi olla lahivuosina suurempi kuin alalle valmistuvien opiskelijoiden ja muista
maista tulevien vierastyodldisten maara. Rakentamispalvelujen kysynnan kehitys huomioiden alalle tulevat
henkilot eivat valttamatta riita korvaamaan alalta poistuvia henkilditd, mika lisdisi tydnantajien valista
kilpailua osaavista tydntekijoista.

Lehto on tehnyt ja pyrkii tekemdan avainhenkildiden ja tydntekijdiden kanssa johtaja- ja ty6sopimuksia,
joiden ehtojen Lehdon johto arvioi olevan kilpailukykyisia. Tastd huolimatta ei ole takeita siitd, ettéd Lehto
pystyy pitémadan palveluksessaan tarvittavat avainhenkilot ja tydntekijat tai etta se pystyy rekrytoimaan
uutta ammattitaitoista henkildstéa. Tydnantajien kilpailu erityisesti rakennushankkeiden hinnoittelijoista ja
suunnittelijoista ja hankkeiden toteutuksen hallinnasta vastaavista henkildista on kovaa. Erityisesti talouden
nousu- ja korkeasuhdanteen aikana, jolloin rakentamispalvelujen kysyntd on tyypillisesti suurempaa, Lehto
kohtaa merkittdvaa kilpailua ammattitaitoisista tyontekijoistda myds rakennusmestareiden ja suorittavaa ty6ta
tekevien rakennustydntekijoiden osalta. Taman Esitteen pdivamaarénda Yhtidlld on voimassa oleva
kannustinjarjestelma (katso lisatietoja kohdasta "Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Kannustinjarjestelmat").

Epdonnistuminen avainhenkildiden ja/tai tydntekijoiden rekrytoinnissa tai palveluksessa pitdmisessa tai
naiden henkildiden oikeanlaisten kannustimien varmistamisessa voi johtaa Yhtidn kustannusten nousuun,
hankkeiden valmistumisen viivastymiseen ja/tai kasvattaa virheiden madaraa. Talla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.
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Lehto on riippuvainen osaavista ja luotettavista alihankkijoista ja materiaalien ja muiden
tuotteiden toimittajista

Lehto on riippuvainen hankkeiden toteuttamisessa tarvittavien osaavien ja luotettavien alihankkijoiden ja
tuotteiden ja palvelujen toimittajista, kuten suunnittelijoista, aliurakoitsijoista ja rakennuselementtien seka
rakennustarvikkeiden toimittajista. Tuotteiden ja palvelujen osaaviin toimittajiin liittyvien saatavuusriskien
hallitsemiseksi Yhtié pyrkii hajauttamaan hankintojaan siten, ettd se kayttda keskeisimpien hankintojensa
osalta vahintaan kahta eri toimittajaa. Lisaksi toimittajiin liittyvaa riskia pyritddn hajauttamaan sailyttamalla
ja yllapitémalld kunkin tytaryhtion omat alihankintaverkostot ja osin myds tuotteiden ja palvelujen
toimittajat. Alihankkijoihin, erityisesti Lehdolle uusiin alihankkijoihin, liittyy saatavuus-, hinta-, laatu- ja
toimitusaikariskeja, jotka ovat kriittisia Lehdon liiketoiminnan kannalta. Osa Lehdon alihankinnasta on
keskittynyt harvoille alihankkijoille. Alihankkijoiden saatavuus ja hinta ovat myds riippuvaisia talouden
yleisista suhdanteista ja etenkin talouden noususuhdanteen aikana ammattitaitoisten alihankkijoiden
saaminen kilpailukykyiseen hintaan saattaa olla vaikeaa.

Lehto ei valttamattd pysty viivastyksetta Ioytdamaan vaihtoehtoisia osaavia alihankkijoita joidenkin
alihankkijoidensa tilalle, tai Lehto voi joutua kayttamaan alihankkijaa, jonka suorituksista silla ei ole aiempaa
kokemusta. Osaavien alihankkijoiden saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat johtaa Yhtion kustannusten
nousuun, hankkeiden valmistumisen viivastymiseen ja/tai kasvattaa virheiden maarda. Talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lehdon sopimussuhteisiin, kuten esimerkiksi alihankkija- ja asiakassopimuksiin, liittyy riski
vastapuolen kyvystd tdyttda sopimusvelvoitteensa sekd alihankkijoiden toimittamien
materiaalien ja tyon laadusta

Lehdon sopimussuhteisiin liittyy riski vastapuolen kyvysta tayttda sopimusvelvoitteensa, kuten maksaa
sopimukseen perustuva velkansa sen erdantyessa. Tama riski on korostuneessa asemassa etenkin Lehdolle
tarkeissa alihankkija- ja asiakassopimuksissa. Kussakin sopimussuhteessaan Lehto pyrkii kiinnittdmaan
huomiota ja arvioimaan sopimusvastapuolen kykya ja halukkuutta tayttda sopimukseen perustuvat
velvoitteensa. Sopimusten tekemisen yhteydessa Lehto pyrkii riskiarviointiin perustuen tarpeen mukaan
huomioimaan vastapuoliriskin esimerkiksi sopimukseen perustuvien maksusuoritteiden aikatauluttamisessa.
Yhtié pyrkii my0s hajauttamaan riskid yllapitamalla ja sdilyttdmalla alihankkijaverkostot hyviksi ja
luotettaviksi kokemiensa alihankkijoiden osalta.

Lehdon asiakassopimusten osalta riski kohdistuu paaasiassa Lehdon saatavien maksuun niiden erdaantyessa.
Vaikka Lehto pyrkii valitsemaan asiakkaakseen vakavaraisia tahoja ja hankkeiden maksut eraantyvat yleensa
etupainotteisesti, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Lehto saa maksun kaikista saatavistaan ajallaan tai
ollenkaan. Saatavien perimisestd voi aiheutua Lehdolle kustannuksia ja periminen voi sitoa Yhtion resursseja.

Lehdon alihankkijoiden ja muiden sopimuskumppanien osalta riski kohdistuu padasiassa muiden
sopimusvelvoitteiden tdyttamiseen tai noudattamiseen. Lehto saattaa kdarsia vahinkoa esimerkiksi
aliurakoitsijoiden tai tavarantoimittajien virheista tai viivastyksistd. Lehto voi joutua vastuuseen
alihankkijoidensa aiheuttamista virheista, vaikka Lehto olisi tayttdnyt kaikki alihankkijoiden tai niiden
henkilostdn tekemien toiden valvontaa koskevat velvoitteensa. Taman seurauksena Lehdolta voidaan vaatia
vahingonkorvauksia suunnittelussa, hankinnoissa ja tyon laadussa takuuaikana ilmenneista virheistd. Lisdaksi
tietyissa asuntorakennushankkeissa aliurakoitsijan takuuvastuu perustajaurakoitsijaa eli Lehtoa kohtaan on
yleensa merkittdvasti Lehdon asuntokauppalain mukaista vastuuta lyhyempi, jolloin Lehto voi joutua
vastuuseen aliurakoitsijansa tekemasta virheestd. Aliurakoitsija voi myds olla taloudellisesti kyvytdn
vastaamaan virheistadn, jolloin Yhtio ei kykene hakemaan korvauksia aliurakoitsijalta.

Sopimuskumppanit voivat myods rikkoa sopimusten sivuvelvoitteita, kuten salassapitokieltoja, kilpailukieltoja
ja rekrytointikieltoja, eikd Lehto aina kykene riittavasti suojautumaan tallaisten velvoitteiden rikkomiselta
sopimussakoilla tai muilla keinoilla. Lehdon sopimuskumppaneiden virheilld, viivastyksilla ja laiminlydnneilla
sopimusvelvoitteidensa  tayttdmisessa sekd alihankkijoiden tekemilla virheilld, Ilaatustandardien
noudattamatta jattdmisella ja viivastyksillda materiaalien ja palvelujen toimituksessa voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.
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Lehdolle voi syntyd ennakoitua suurempi vastuu toimituksistaan seka merkittivid takuuajan
vastuita

Lehto pyrkii mahdollisuuksien mukaan kayttamaan Yhtioon kohdistuvaa sopimusperusteista vastuuta
rajoittavia sopimusehtoja, mutta tallaisten sopimusehtojen teho voi olla Yhtion ennakoimaa heikompi. Lisaksi
kaikissa Lehdon tekemissa sopimuksissa ei ole mahdollista kayttda kattavia vastuunrajoituksia, minka vuoksi
yksittdiset sopimukset saattavat sisdltdad Yhtibn muusta sopimuskadytanndsta poikkeavia ehtoja Yhtion
vahingoksi. Yhtion sopimusperusteiset vastuut vaihtelevat eri urakka- ja sopimusmallien mukaisesti.

Lehdolle voi syntyd vastuita muun muassa sovitun urakan viivastymisesta tai muista Lehtoa velvoittavien
sopimusten rikkomuksista johtuen. Tallaisten vastuiden syntyminen saattaa olla Yhtiostd riippumatonta ja
johtua Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista tapahtumista tai toimijoista. Koska Lehtoa
koskevien vastuiden maaraa ja laajuutta ei valttamattd ole aina pystytty hahmottamaan ja rajaamaan
tehokkaasti ja koska tallaisten sopimuksiin perustuvien rajausten teho on epavarmaa, voi mahdollinen
vastuun toteutuminen aiheuttaa huomattavia negatiivisia vaikutuksia Yhtiolle.

Yhtidlle voi syntya merkittdvid vastuita urakoiden takuuaikana. Yhti6 voi soveltamiensa
tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti tehda varauksen takuuaikana mahdollisesti realisoituvista Yhtion
vastuista. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. On
kuitenkin mahdollista, etta tehtavat varaukset osoittautuvat riittémattdmiksi. Lisdksi on mahdollista, etta
Yhtiotd kohtaan esitetdan vaditteitd tai vaatimuksia takuuajan paattymisen jdlkeen esimerkiksi silla
perusteella, ettd Yhtidbn vastuulla oleva vaéitetty vahinko olisi aiheutettu tahallisesti tai torkealla
tuottamuksella.

Lehdon sopimusperusteisiin vastuisiin liittyvien riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehdon asiakkaat eivat vadlttamdtta saa tarvitsemaansa rahoitusta, minkd johdosta on
mahdollista, ettd suunnitteilla olevat hankkeet eividt kdynnisty arvioidussa aikataulussa tai ne
peruuntuvat kokonaan

Lehdon asiakkaat eivat valttamatta pysty saamaan haluamillaan ehdoilla tai lainkaan rahoitusta Lehdon
omaperusteisesti rakentamien asuntojen tai rakentamispalveluiden ostamista varten. Myds korkotason
muutoksilla on suora vaikutus yksityishenkildiden halukkuuteen ottaa lainaa ja paattéda asuntoon tehtavasta
investoinnista. Korkojen nousu nostaisi rahoituskuluja Lehdon asiakaskuntaan kuuluvien yksityishenkildiden
keskuudessa, ja tdméa voi heikentaa asuntojen kysyntaa, ellei niiden hinta laske suhteessa korkotason
muutokseen. Korkotason nousu voi vaikuttaa negatiivisesti erityisesti rakentamispalveluihin ja erityisesti
asuntorakentamiseen.

Kysyntddn Lehdon asiakaskuntaan kuuluvien vyksityishenkildiden keskuudessa voivat vaikuttaa myds
asuntolainoja koskevat madraykset, rahoituksen saatavuuteen vaikuttava muu sadntely sekd pankkien omat
lainanantokdytannét ja -periaatteet. Muutokset lainakattosaadoksissé ja kuluttaja-asiakkailta vaadittavassa
omarahoitusosuudessa voivat heikentdd kuluttaja-asiakkaiden mahdollisuuksia saada lainarahoitusta ja
johtaa omarahoitusosuuden tdydentdmiseen kulutusluotoilla. Tamédn seurauksena myods kulutusluottoihin
littyva lainsdadanto ja kulutusluoton saatavuus voivat vaikuttaa asuntolainojen kysyntaan ja tarjontaan.

Muutokset lainojen saatavuudessa kuluttaja-asiakkaille voi johtaa myymattdmien asuntojen maarén nopeaan
kasvuun ja vaikeuttaa merkittdvasti uusien asuntohankkeiden aloittamista. Yritysasiakkaiden, esimerkiksi
rahastojen, rahoituksen saatavuuden vaikeutuminen ja/tai viivastyminen voi vaikeuttaa suunnitteilla olevien
hankkeiden kdynnistymista arvioidussa aikataulussa tai jopa hankkeiden peruuntumisen. Jos rahoituksen
saatavuus heikkenee Lehdon asiakkaiden keskuudessa, tama voi vaikeuttaa asuntojen ja
rakentamispalvelujen myyntid. Myds korkojen nousu voi vahentaa Yhtion rakentamispalvelujen kysyntda.
Tama voi johtaa Yhtidn rahoituskapasiteetin sitoutumiseen myymattomiin kohteisiin ja heikentaa Yhtion
kykya saada rahoitusta uusille rakennushankkeille, mika voi puolestaan viivastyttaa tai peruuttaa hankkeiden
aloituksia. Nailla tekijoilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.
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Lehto altistuu omaperusteiseen rakentamiseen liittyville riskeille, sen tonttivaranto voi olla
riittamaton tai epdsopiva ja tuotantoa ei vélttamaéttd saada myytya suunnitellussa aikataulussa
tai suunnitellulla hinnalla

Lehto harjoittaa osana toimintaansa omaperusteista rakentamista, jossa Lehto vastaa hankkeiden koko
toteutuksesta alkaen tonttien hankinnasta valmistuneiden kohteiden myyntiin ja kantaa siten hankkeiden
myyntiin ja sen ehtoihin liittyvan kaupallisen riskin. Omaperusteisen rakentamisen osuus Yhtion tuotannosta
vaihtelee tilikausien valilld merkittdvasti. Yhtion tavoite on, etta alle puolet tuotannosta olisi omaperusteista
rakentamista, ja Yhtion 30.9.2020 kaynnissa olevista rakennushankkeista (kpl) 41,0 % oli omaperusteisia.

Omaperusteisten hankkeiden toteutukseen liittyy muun muassa soveltuvien tonttien riittavyyteen ja
hankintaan, kaavoitukseen ja viranomaishyvaksyntdihin liittyvia riskeja. Lehto ei valttdmatta saa hankittua
omaperusteiseen rakentamiseen soveltuvia tontteja lainkaan tai riittdvasti, eikd Lehdolla ole etukateen
varmuutta tallaisten tonttien kaavoitukseen ja viranomaishyvaksyntoihin liittyvien paatdsten lopputuloksesta.
Markkinatrendien muutosten takia Lehdon hankkima tontti voi osoittautua soveltumattomaksi kannattavaan
rakentamiseen.

Tallaisessa omaperusteisessa rakentamisessa Lehto altistuu liséksi hankkeisiin liittyville myynti- ja
hintariskeille. Hankkeiden vaatimat suunnittelu- ja rakennusvaiheet kestavat yleensa yhteensa noin 1-3
vuotta ja hankkeiden kaynnistymisen ajoitus riippuu tiettyjen kaupallisten kriteerien tayttymisestda. On myos
mahdollista, ettd hankkeen kustannukset muodostuvat arvioitua suuremmiksi. Hankkeiden valmistuttua
kaikkia asuntoja tai muita tiloja ei valttdmattd ole vield myyty, ja myynti voi olla kulloisestakin
markkinatilanteesta riippuen haastavaa. Lisdksi Lehto saattaa joutua laskemaan pitkddan myymatta olevien
kohteiden hintoja ja myymaan kohteet suunniteltua heikommalla hinnalla. 30.9.2020 Yhti6lld oli
uudisasuntoja rakenteilla 1 749, joista 321 oli myymatta.

Omaperusteiset toimitilahankkeet myydaan tavallisesti sijoittajille jo hankkeiden alkuvaiheessa, mutta
tallaisetkaan hankkeet eivdt ole riskittomia, silld Lehto altistuu hankkeisiin liittyvélle riskille siita, etteivat
ostajat valttdmatta ole kykenevia tai halukkaita tayttdmaan velvoitteitaan Yhtiétd kohtaan. Ei ole mydskaan
varmuutta siitd, ettd sijoittajalla on kaytossadn kohteiden ostamiseen tarvittavat rahavarat sovitulla
maksuhetkelld. Myds nadihin hankkeisiin liittyy muita toimialalle tavanomaisia riskeja.

Lehdon mahdollisella kyvyttémyydellda hankkia sopivaa maaraa sen toimintaan soveltuvia tontteja, tonttien
kaavoitukseen ja viranomaislupiin liittyvilla ongelmilla sekd Lehdon omaperusteisena rakentamien asuntojen
ja toimitilojen myynnissa kohtaamilla vaikeuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtitn
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehdon toimintamalli ei vdlttamatida sovellu tarjouskilpailutukseen perustuvaan
rakennuspalvelujen hankintaan

Lehdon toimintamallin eraat merkittdvimmat edut perustuvat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
suunnittelu- ja rakentamispalvelujen yhdistamiseen. Lehdon toimintamallissa Yhtio laatii koko hanketta
koskevan suunnitelman ja sopii hankesuunnitelman toteuttamisesta asiakkaan kanssa. Taman jalkeen Lehto
vastaa tarkempien suunnitelmien laatimisesta ja koko hankkeen toteutuksesta (katso lisatietoja kohdasta
"Yhtion liiketoiminta — Keskeiset vahvuudet — Suunnittelun johtaminen"). Monet rakentamispalvelujen
hankkijat ovat tottuneet toimintamalliin, jossa asiakas hankkii eri suunnittelupalveluja eri toimittajilta ja
suunnitelmien valmistumisen jalkeen kilpailuttaa varsinaiset rakentamispalvelut hankkeen eri osille erikseen.
Osallistuessaan tallaisiin tarjouskilpailuihin Lehto tekee yleensa tarjouskilpailun ehdoille vaihtoehtoisen,
Yhtion oman toimintamallin mukaisen tarjouksen. Koska Yhtion toimintamallin hyddyntaminen edellyttaa
yleensa tarjouskilpailun ehdoista poikkeavan tarjouksen tekemistd, on mahdollista, etté Lehdon tarjous ei
tule huomioiduksi tarjouskilpailussa tai ettd sen arviointi poikkeaa muista tarjouksista.

Padosa Lehdon hankkeista perustuu Yhtion omaan asiakashankintaan. Suurilla rakennuspalvelujen
hankkijoilla on usein omaa henkilostéd, joka on erikoistunut suunnittelun ja rakentamisen koordinointiin.
Yhtion  kasityksen mukaan Lehdon toimintamalli ei yleensd edellytd asiakkaalta tallaista
hankintaorganisaatiota, vaan hankintapdatés on mahdollista tehda suoraan téllaista hankintaorganisaatiota
ylemmadlla organisaation tasolla, mika edellyttad ndiden henkildiden halukkuutta tehda rakentamista koskevia
paatoksia.
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Koska suunnittelupalvelut kuuluvat Yhtiébn toimintamallissa Lehdon vastuulle, Lehto kilpailee
suunnittelupalveluja tarjoavien tahojen kanssa, mikd saattaa vdhentda nadiden tahojen halukkuutta
suunnitella rakentamishankkeita Yhtion toimintamallin hyddyntamisen mahdollistavaksi.

Epdonnistumisella Yhtidn toimintamalliin soveltuvien hankkeiden l6ytamisessa ja niiden voittamisessa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

Lehdon toimintamalli ei tarjoa vilttaméattd pysyvaa kilpailuetua tai estd kilpailijoita
kehittimidsta vastaavaa kilpailuetua tarjoavaa toimintamallia

Lehdon johdon nakemyksen mukaan Yhtion merkittavin kilpailuetu on Yhtion kehittdma toimintamalli. Yhtion
johdon kasityksen mukaan kilpailijoiden toimintamallit poikkeavat Yhtion kehittamastd toimintamallista ja
Yhtion toimintamalliin  siirtyminen edes osittain edellyttdisi Kkilpailijoilta merkittavia panostuksia
toimintamalliensa muuttamiseen. Silti ei ole takeita siitd, etteivatkd kilpailijat pystyisi kopioimaan Yhtion
toimintamallia tai hyddyntédmaan Yhtion toimintamallia omien toimintamalliensa ohella. Ei ole mydskaan
estettd sille, ettd Lehdon Kkilpailijat voisivat mahdollisesti kehittad kilpailevan toimintamallin, jolla he
saavuttaisivat Yhtion toimintamallia vastaavan kilpailuedun. Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion
suhteellista kilpailuetua heikentaisi se, ettd kilpailijat kopioisivat Lehdon kayttéman toimintamallin tai osia
siitd, tai hyddyntaisivat Lehdon toimintamallia omien toimintamalliensa kehittdmisessa. Toimintamallin
kilpailukyvyn heikkenemiselld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, likketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehto voi epdonnistua pitkilld aikavalilld tavoittelemansa kasvun hallitsemisessa

Lehdon pitkdn aikavalin tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaansa. Tama edellyttaa jatkuvaa laajentamista
kayttdpadgoman, asiakkaiden maaran ja projektien laajuuden, tyontekijdiden sekd tavarantoimittajien ja
aliurakoitsijoiden suhteen. Strategian toteuttamisen my6td riski laajentumiseen liittyvien toimien
epadonnistumisesta voi kasvaa, Yhtié voi epdonnistua laajenemisen hallinnassa tai tehda epdonnistuneita
yritysostoja.

Laajentuva toiminta kasvattaa myds riskien maaraa niin epaonnistumisille kuin esimerkiksi yhteistyotahojen
valisille riidoillekin. Yritysostojen osalta Lehdolla on riski liiketoiminnan arvon, vahvuuksien, heikkouksien,
liiketoiminnan volyymin ja kannattavuuden, varojen ja velkojen sekd henkildstén pysyvyyden osalta, joista
huolellisista tutkimuksista huolimatta ei valttdmatta pystyta yksityiskohtaisesti varmistumaan. Yritysostoissa
on riski siita, ettd Lehto epdonnistuu hankittavan yhtion arvioinnissa tai sen integroinnissa operatiiviseen
liiketoimintaan. Erityisesti riskia sisaltyy mahdollisiin ulkomailla sijaitsevien toimijoiden hankintoihin, joiden
toteuttaminen voi olla mahdollista strategian mukaisen kansainvalistymisen kohdistuessa ensisijaisesti
Ruotsiin. Tarvittaessa Lehto kadyttad myds ulkopuolisia asiantuntijoita laajentumisen riskien hallitsemiseksi.

Epdonnistuneella laajentumisella ja epdonnistuneilla yritysostoilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehto voi epdaonnistua tietosuojaa koskevien lakien noudattamisessa

Lehto kasittelee osana tavanomaista liiketoimintaansa yksityishenkildita koskevia henkilétietoja ja Lehdon
henkiloston henkilotietoja. Siksi Lehdon liiketoimintaan sovelletaan useita tietosuojaan ja yksityisyyden
suojaan liittyvia lakeja, mukaan Ilukien Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679
luonnollisten henkildiden suojelusta henkildtietojen kasittelyssa seka naiden tietojen vapaasta liikkkuvuudesta
ja direktiivin 95/46/EY kumoamisesta ("Tietosuoja-asetus"), seka muita Suomen tietosuojalakeja. Naihin
lakeihin perustuvat vaatimukset vaikuttavat Lehdon kykyyn kerata ja kasitella henkilétietoja. Tietosuoja-
asetus asettaa velvoitteita henkildtietoja kasitteleville yhtidille, sisdltden vaatimuksen vastata ja kasitelld
henkildiden pyynnot koskien tallennettuja henkiltietoja Tietosuoja-asetuksessa maaritellyssa aikataulussa.
Lisaksi Tietosuoja-asetus sisaltéa saannoksia koskien sen rikkomisesta maarattavia merkittévia hallinnollisia
seuraamusmaksuja (enintddn 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia yhtién maailmanlaajuisesta vuotuisesta
liikevaihdosta).

Vaikka Lehdolla on olemassa resurssit, kaytannét ja toimintamallit yksityisyyden suojaan ja tietosuojaan
liittyvien lakien ja muun sadntelyn noudattamiseksi, on mahdollista, ettd Lehto tulkitsee ja soveltaa niihin
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perustuvia vaatimuksia epadyhtendisesti tai ne voivat olla ristiriidassa EU:n tai Suomen viranomaisten
tulkintojen kanssa. Lisaksi saadosten rikkominen tai tietoturvaloukkaukset voivat johtaa sakkoihin,
vahinkoihin, madraykseen lopettaa tietojen kasittely, Lehdon maineelle tulevaan vahinkoon tai muuhun
negatiiviseen vaikutukseen Lehdon liiketoiminnalle. Epdaonnistumisella tietosuojalakien noudattamisessa voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennakymiin.

Epdedulliset sddolosuhteet saattavat vaikeuttaa Lehdon rakennushankkeiden toteuttamista

Rakennustoiminnassa sddolosuhteilla on keskeinen merkitys. Esimerkiksi kylmat ja lumiset talvet seka
runsaat sateet voivat keskeyttdd tai olennaisesti hidastaa Lehdon hankkeiden toteuttamista ja lisdta
rakentamiskustannuksia. Vaikka Lehto pyrkii vahentdmaan riippuvuuttaan sadolosuhteista kayttamalla
toiminnassaan hyvaksi elementti- ja moduulirakentamista, missa valmistus tapahtuu osin tehtaissa ja
varsinaisella tyémaalla hoidetaan vain valmiiden elementtien tai moduulien kokoonpano, niin esimerkiksi
tehdasvalmisteisten moduulien osalta Yhtio altistuu epdedullisten sadolosuhteiden riskeille moduulien
kuljetusten ja asennusten aikana, jolloin kosteussuojauksen riittamattdmyys tai pettaminen voi aiheuttaa
vahinkoja. Talldin kosteudesta aiheutuvat korjaustarpeet voivat olla laajemmat, kallimmat ja
pitkakestoisemmat, koska ne kohdistuvat tehtailla viimeisteltyihin korkean valmistumisasteen moduuleihin.
Lisaksi tiettyja rakentamishankkeen vaiheita ei voida siirtda tehdasolosuhteisiin ja ndin ollen Yhtid altistuu
rakennustoiminnassaan rajatuilta osin epdedullisten sadolosuhteiden vaikutuksille elementti- ja
moduulirakentamisen hyddyntamisesta huolimatta. Epadedullisilla sddolosuhteilla voi siten olla olennaisen
haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lehdon toiminta Suomen ulkopuolella edellyttid Suomen kdytinnodisti mahdollisesti
poikkeavien rakentamis- ja lupakdytintojen hallintaa, altistaa Lehdon valuuttakurssiriskille ja
mahdollisesti Suomesta poikkeavalle poliittiselle, oikeudelliselle tai taloudelliselle riskille

Lehto toimii tdman Esitteen pdivdmaarana ainoastaan Suomessa ja Ruotsissa. Lehdon toiminta Ruotsissa on
toistaiseksi ollut vahaista (katso lisdtietoja kohdasta " Yhtion liiketoiminta — Liiketoiminnan kuvaus — Ruotsin
toiminnot"). Ruotsissa kaytetaan valuuttaa, jonka arvo ei ole sidottu Yhtion raportointivaluutta euroon, mutta
tasta huolimatta Yhtion kustannuksista suurin osa kertyy edelleen euroissa. Ei ole tdysin poissuljettua, etta
Yhtio laajenisi my6s muihin maihin, joissa kdytetadn valuuttana muuta kuin euroa tai joiden kaytannét ja
olosuhteet poikkeavat Suomen kaytanndista ja olosuhteista.

Valuuttakurssien vaihtelu voi vahentdada Lehdolle sen ulkomaantoiminnoista kertyvada euromaardista
liikevaihtoa ja kassavirtaa. Valuuttakurssien vaihtelu voi myds lisétéd hankkeen kustannuksia, jos hankkeesta
saatavat tulot ja hankkeen toteuttamiseen liittyvat kustannukset maksetaan eri valuutassa. Valuuttakurssien
vaihtelu voi myds heikentaa Lehdon tuotteiden ja palvelujen hintakilpailukykya suhteessa kilpailijoihin, joiden
raportointivaluutta tai kustannusten paaasiallinen valuutta on muu kuin euro. Ei voi olla varmuutta siita, ettei
valuuttakurssien vaihtelulla ole tulevaisuudessa olennaisen haitallista vaikutusta Lehdon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Toiminta Suomen ulkopuolella edellyttaa sitd, ettd Yhtidé huolellisesti perehtyy sille ennestadn tuntemattomiin
ja Suomen kdytannodistd mahdollisesti poikkeaviin ulkomaisiin rakennus- ja lupakaytantoihin. Tallaisten
kaytantdjen tunteminen ja niiden noudattaminen on edellytyksena Yhtion liiketoiminnan harjoittamiselle
ulkomailla. Epadonnistumisella ulkomaisiin rakennus- ja lupakdytantdihin perehtymisessa ja tallaisten
kaytantdjen noudattamisessa tai siitéd aiheutuvien kustannusten arvioinnissa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Toimintaan Suomen ulkopuolella saattaa liittyd poliittisia, oikeudellisia tai taloudellisia riskeja, jotka
poikkeavat Suomessa vallitsevista riskeista Yhtiolle epdedullisella tavalla myos kehittyneissa talouksissa
kuten Ruotsissa, jossa Lehto harjoittaa liiketoimintaa. Liiketoiminnan harjoittaminen Suomen ulkopuolella voi
olla Yhtiébn kannalta Suomessa harjoitettavaa liiketoimintaa riskisempaa ja minka tahansa maariskin
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

19



Lehdon tilauskanta ei védlttamattd realisoidu tulevaisuuden tuotoiksi tai hankkeen
viivdastyminen saattaa siirtda liikevaihdon ja -tuloksen seuraaville tilikausille

Lehdon tilauskanta kuvaa tilinpaatdspaivaan mennessa sitovasti saaduista toimittamattomista tilauksista ja
kaynnistetyisté omaperusteisista hankkeista sen osan, jota ei ole vield kirjattu liikevaihtoon. Rakennushanke
sisallytetdan tilauskantaan siind vaiheessa, kun hanketta koskeva sopimus rakentamisesta on allekirjoitettu
tai rakentamisen aloituspdatés on tehty ja urakkasopimus allekirjoitettu omaperusteisissa hankkeissa.
Urakkahankkeissa konsernin kassavirta kertyy yleensda hankkeen valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin
siten, ettd hankkeen valmistuttua maksettava viimeinen maksuera on muita maksueria suurempi. Yksittaisen
hankkeen viivastyminen saattaa ndin ollen vaikuttaa rahoituksen riittdvyyteen ja siirtda hankkeen
likevaihdon ja liiketuloksen seuraaville tilikausille ja heikentaa kuluvan tilikauden liikevaihtoa ja liiketulosta.
Tilauskannan mukaiset tuotot eivat valttdmatta toteudu eivatkd hankkeet toteutuessaan valttamatta tuota
voittoa tai niille budjetoitua katetta. Lisdksi tilauskantaan kirjattuja hankkeita voidaan ajoittain peruuttaa tai
niiden laajuutta voidaan muuttaa. Kaikilla nailld tekij6illd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Tyotaistelutoimenpiteet saattavat hairita Lehdon liiketoimintaa

Rakennusalalla toimiviin yrityksiin voi kohdistua lakkoja tai muita ty6taistelutoimenpiteitd. Lehtoon voidaan
kohdistaa ennakoimattomia lakkoja ja muita ty6taistelutoimenpiteitd taikka sen liiketoimintaan voi muutoin
kohdistua tyotaisteluja (kuten Lehdon alihankkijoihin kohdistuvat lakot), jotka voivat johtaa merkittaviin
hairidihin Lehdon operatiivisessa liiketoiminnassa tai liiketoiminnan keskeytymiseen. Lehtoon tai sen
alihankkijoihin  kohdistettavilla tyotaistelutoimenpiteilld ja ndistd mahdollisesti aiheutuvilla hankkeiden
peruuntumisilla, viivastymisilla tai hankkeiden katteiden pienentymiselld voi siten olla olennaisen haitallinen
vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Rakennustyomailla tyoskentelevdadn henkilostoon kohdistuu terveys- ja turvallisuusriskeja

Tapaturmatiheys on rakennusalalla suurempi kuin monilla muilla toimialoilla. Rakennustydmaat ovat
luonteeltaan vaarallisia tydymparistdja, joissa voi sattua vakavia tapaturmia tai jopa kuolemaan johtavia
onnettomuuksia. Kaikki mahdollisesti tapahtuvat tapaturmat vaikuttavat haitallisesti Yhtién henkil6ston
hyvinvointiin ja sen liiketoimintaan. Yhteistydssa viranomaisten kanssa tehtavat onnettomuustutkimukset
aiheuttavat kustannuksia ja viivyttavat rakennustéitd. Yhtion vakuutusmaksut nousevat, mikali
tapaturmatiheys nousee. Lisdksi tapaturmat voivat aiheuttaa Yhtitlle sekd sen johtajille, toimihenkilGille ja
tyontekijoille soveltuviin lakeihin perustuvia siviili- ja rikosoikeudellisia vastuita. Tapaturmat voivat myds
vahingoittaa Yhtién mainetta. Vaikka Yhtié pyrkii huolellisesti noudattamaan kaikkia soveltuvia sdantéja ja
madrayksia, tama ei silti taysin poista sen henkilostoon kohdistuvia terveys- ja turvallisuusriskeja. Minka
tahansa henkiloston terveyteen tai turvallisuuteen liittyvan riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti  Yhtion liiketoimintaan,  taloudelliseen = asemaan, liketoiminnan  tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Suuret kehityshankkeet ja rakennusurakat saattavat olla monimutkaisempia ja niihin sisadltyvat
riskit voivat olla huomattavasti laajempia ja keskittyneempia kuin pienempien hankkeiden ja
urakoiden vastaavat riskit

Osa Lehdon liikevaihdosta muodostuu kehityshankkeista ja rakennusurakoista, jotka saattavat olla
merkittdvan kokoisia suhteessa Lehdon kokoon ja taloudelliseen asemaan. Suurissa kehityshankkeissa ja
rakennusurakoissa on samoja riskeja kuin muissa pienemmissa hankkeissa, mutta riskit voivat olla
huomattavan laajoja ja saattavat keskittyd, koska hankkeen lopputulosta ja vastuita koskeva epavarmuus
seka myos julkinen mielenkiinto kasvavat hankkeen koon mukaan. Suuriin hankkeisiin liittyvat riskit voivat
my6s olla uusia ja merkittavdmpia hankkeiden uusien ominaisuuksien tai hankkeiden suuremman
monimutkaisuuden takia. Suuriin kehityshankkeisiin ja rakennusurakoihin voi myos liittya lisariskeja, jotka
johtuvat muun muassa suunnittelun ja rakentamisen monimutkaisuudesta, tarkeiden sidosryhmien
vaikutuksesta hankkeeseen, olennaisten resurssien ja rahoituksen saatavuudesta sekd turvallisuus- ja
ymparistfasioista. Myds erityisesti Lehdon toimitilarakentamisen toimialaan liittyviin uniikkeihin ja
monimutkaisiin  rakennuskohteisiin saattaa liittya laajoja kustannus- ja toteutusriskejé. Suurien
kehityshankkeiden ja rakennusurakoiden koon vuoksi kustannusten arvioinnissa epaonnistumisella, virheilla
tai viivastymisilla voi olla pienid hankkeita suurempi euromaardinen vaikutus Yhtién tulokseen. Lehdon
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suurissa kehityshankkeissa ja rakennusurakoissa kohtaamilla ongelmilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehdon tuotekehitystd tai immateriaalioikeuksia saatetaan kayttda oikeudettomasti muiden
tahojen kuin Lehdon hyvaksi

Lehdolla on omaa tuotekehitystd, joka tahtad Yhtion asiakkaille myytavien tuotteiden ja palvelujen seka
naiden tuottamisessa tarvittavien Lehdon sisdisten prosessien ja itse valmistamien rakennuselementtien ja
rakennustarvikkeiden laadun ja kustannustehokkuuden kehittdmiseen. Lehto ei valttamatta pysty tehokkaasti
suojaamaan kaikkea tuotekehitysta sopimusjdrjestelyilla tai immateriaalioikeuksilla (kuten patenteilla tai
tavaramerkeilld). Mahdollisista sopimuksista tai immateriaalioikeuksiin perustuvista yksinoikeuksista
huolimatta Lehdon alihankkija tai jokin muu ulkopuolinen taho saattaa kayttda Lehdon tuotekehityksen
tuloksia tai muita immateriaalioikeuksia muiden tahojen kuin Lehdon hyvaksi, mahdollisesti oikeudettomasti.
Vaikka Lehto pyrkii suojaamaan tuotekehityksen tuloksia ja tarvittaessa aktiivisesti puolustamaan
oikeuksiaan, Lehdon tuotekehityksen tai immateriaalioikeuksien kayttdminen muiden tahojen kuin Lehdon
hyvaksi voi johtaa Yhtion omaan tuotekehitykseen laittaman panostuksen arvon véhentymisen joko osittain
tai kokonaan tai lisdantyvaan kilpailuun ja liikevaihdon pienentymiseen, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehdon rahoitukseen liittyvia riskeja

Lehdolla voi olla vaikeuksia noudattaa rahoitus- ja takaussopimustensa ehtoja, mikd saattaa
vaikeuttaa rahoituksen tai takausten saatavuutta tulevaisuudessa Lehdolle edullisilla ehdoilla
tai ollenkaan, tai mikd saattaa johtaa rahoitus- ja takaussopimusten ennenaikaiseen
erdannyttimiseen

Vieraan paaoman ehtoista rahoitusta tarjoavat tahot ovat asettaneet ja saattavat tulevaisuudessa asettaa
Yhtidlle tiukkojakin kovenantti- ja muita ehtoja rahoituksen saamiseksi. Lisaksi Yhtién hankkeiden rakennus-
ja takuuaikaisia takauksia myontavat vakuutuslaitokset ja/tai pankit voivat tulevaisuudessa asettaa Yhtidlle
kovenanttiehtoja etenkin sen asuntorakentamishankkeisiin liittyen. Esimerkiksi Yhtion 30.6.2020 solmimaan
Luottolimiittiin  (maaritelty jaljempana kohdassa "VYhtion Liiketoiminta — Merkittdvat sopimukset -
Luottolimiitti  30.6.2020") liittyy osittaisia vakuuksia seka taloudellisia, kayttokatteeseen, korollisiin
nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen sidottuja kovenantteja, jotka voivat vaikuttaa myé6s
osingonjakoon Luottolimiitin voimassaoloaikana. 30.6.2020 solmitun Luottolimiitin tai muiden Yhtion
rahoitus- ja takaussopimusten rikkominen voi johtaa rahoituksen ja/tai takausten ennenaikaiseen
eradntymiseen tai peruuntumiseen, jolloin Yhtion rahoitusasema voi merkittdvasti heiketd, ellei Yhtié onnistu
neuvottelemaan ratkaisua rahoituksen ja/tai takauksen myontdneiden tahojen kanssa. Katso lisdtietoja
kohdista " Riskitekijat — Osakeantiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakkeisiin liittyvid riskejd — Merkintasitoumuksen
antaja voi epdonnistua sitoumuksensa tayttamisessd, joko kokonaan tai osittain, mikd voi johtaa Yhtion
Luottolimiitin ennenaikaiseen erdannyttamiseen’', "Paaomarakenne ja velkaantuneisuus - Padomanidhteiden
kayttod koskevat rajoitukset’ ja " Yhtion liiketoiminta — Merkittavat sopimukset — Luottolimiitti 30.6.2020'.

Nama kovenanttiehdot ja muut ehdot voivat vaikuttaa my6s Lehdon rahoituksen saatavuuteen ja/tai
kustannuksiin tulevaisuudessa. Jos kovenanttiehtoja ei taytetd, vaatii tilanne uudelleenneuvotteluja
rahoittajien ja/tai takaajien kanssa tai voi johtaa rahoituksen ennenaikaiseen erdantymiseen. Lehdon kykyyn
tayttdd nama taloudelliset kovenanttiehdot voivat vaikuttaa myds sellaiset tapahtumat, jotka ovat Yhtion
vaikutuspiirin ulkopuolella, kuten muutokset kiinteistomarkkinoilla tai yleisissé taloussuhdanteissa.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Lehto pystyy tayttdmaan kovenantti- tai muut rahoitusehtonsa. Ei voi olla
myo6skdan varmuutta siitd, ettd rahoituslaitokset ja/tai takauksia myontdvat vakuutuslaitokset ja/tai pankit
hyvaksyvat tulevaisuudessa rahoituksen tai takausten nykyiset ehdot, mukaan lukien kovenanttiehdot, tai
ettd Lehto onnistuu neuvotteluissaan rahoittajien seka takauksia mydntdvien vakuutuslaitosten ja/tai
pankkien kanssa, jos kovenantti- ja/tai muita rahoitusehtoja ei taytetd. Rahoituslaitokset seka takauksia
myOntavat vakuutuslaitokset ja/tai pankit saattavat tulevaisuudessa vaatia myds aikaisempaa tiukempia
rahoitus-, kovenantti- ja takausehtoja sekd lisasitoumuksia tai -vakuuksia, mika voi puolestaan vaikuttaa
Lehdon kykyyn saada rahoitusta ja/tai takauksia ja asettaa rajoituksia sen liiketoiminnalle.

Jos Lehto ei kykene noudattamaan rahoituksensa ja/tai takausten ehtoja, mukaan lukien kovenanttiehtoja,
tai jos rahoituksen ja/tai takausten hankkiminen tulevaisuudessa edellyttda sitoutumista nykyista tiukempiin
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ehtoihin, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Lisaksi, jos Yhti6 ei kykene noudattamaan rahoituksensa
ehtoja, voi tamd johtaa Luottolimiitin ja ristiinerdannyttdmisperusteen kautta Yhtion muiden
rahoitussopimusten ennenaikaiseen eraannyttdmiseen. Jos Yhtié ei onnistuisi hankkimaan Luottolimiitin ja
mahdollisen muun rahoituksen korvaavaa rahoitusta, saattaisi Yhti® joutua hakeutumaan
yrityssaneeraukseen tai konkurssiin.

Lehto ei viélttamdéttd saa tarvitsemaansa rahoitusta sille edullisilla ehdoilla tai ollenkaan tai
Yhtion tarvitseman lisarahoituksen kustannukset saattavat kasvaa

Lehto ei valttamattd pysty saamaan toiminnassaan tarvitsemaansa rahoitusta, kuten esimerkiksi RS-lainoja,
sille edullisilla ehdoilla tai ollenkaan. Yhtion tuloskehitys ja rahoitusasema ovat viime vuosina heikentyneet.
Lisaksi rahoitusmarkkinoiden epdsuotuisa kehitys ja muut mahdolliset tulevat epaedulliset tapahtumat, kuten
koko rahoitusmarkkinoiden heikentymisen jatkuminen ja yleisen taloustilanteen huonontuminen, muutokset
rahoittajapankkien riskianalyyseissa, mahdolliset ongelmat Lehdon projektien toteutuksessa, myymattomien
asuntojen lukumadran nopea nousu, kassavirran tuottokyvyn alentuminen, rahoitusasteiden lasku tai yleisen
korkotason merkittava nousu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lehdon kykyyn saada rahoitusta seka
rahoituksen hintaan ja muihin ehtoihin. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat vaikuttaa
Lehdon rahoituskustannuksiin, rahoitustuottoihin ja korollisten velkojen markkina-arvostukseen.

Rahoituksella, kuten esimerkiksi RS-lainoilla, ja sen saatavuudella on tarkea asema erityisesti
omaperusteisessa rakentamisessa, mika on Yhtién mukaan tyypillisesti korkeampikatteista toimintaa kuin
muu urakointi. Vaikeutunut rahoituksen saanti voi merkittdvasti vaikeuttaa Yhtion kykya aloittaa uusia
omaperusteisia hankkeita. My6s Lehdon harjoittama kiinteistokehitys on padaomaintensiivista liiketoimintaa,
jonka harjoittaminen voi karsia merkittdvasti, jos rahoituksen saatavuus heikkenee tai rahoituksen ehdot
ovat epaedullisia.

Yhtion liiketoiminnan kasvaessa kdyttopadomaa sitoutuu erityisesti vaihto-omaisuuteen ja saamisiin.
Tilanteessa, jossa samanaikaisesti liiketoiminta laajenee usealla palvelualueella, suuria tonttien
hankintasitoumuksia realisoituu ja asiakkailta saatavat maksut viivastyvat ja/tai Yhtid ei onnistu myymaan
rakentamiaan kohteita suunnitellusti, saattaa Yhtion maksuvalmius ja rahoituksen saatavuus heiketad ja
rahoituksen ja/tai lisarahoituksen kustannukset kasvaa.

Jos Yhtion tarvitsemaa rahoitusta ei kyetd saamaan joko liiketoiminnan rahavirralla, lisavelalla tai oman
padgoman ehtoisella rahoituksella, Yhtid6 voi joutua supistamaan toimintaansa, keskittymaan
heikompikatteisten urakointiprojektien toteuttamiseen, Iykkdamaan tai luopumaan osasta tai kaikista
suunnittelemistaan strategisista toimenpiteista tai muuttamaan strategiaansa.

Epdonnistumisella riittdvan rahoituksen saamisessa tai rahoituksen hinnan tai markkinakorkojen nousulla tai
muilla epaedullisilla ehdoilla taikka naistd johtuvilla epaedullisilla muutoksilla Yhtién liiketoimintaan tai
suunniteltuun strategiaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Lehdolla voi olla vaikeuksia saada tai se ei viélttaméttd saa lainkaan rakennushankkeiden
toteuttamiseksi tarvittavia takauksia

Lehto tarvitsee sen rakennushankkeiden toteuttamiseksi takauksia niitd mydntaviltd vakuutuslaitoksilta tai
pankeilta. Lehdon tuloskehitys ja rahoitusasema vaikuttavat takausten saatavuuteen. Lisdksi Yhtién johdon
arvion mukaan rakennusalan laskeva suhdanne ja koronavirusepidemia voivat pitkittyessaan edelleen
hankaloittaa takausten saamista takausyhtiGiltd tai pankeilta. Mikali Yhtid ei saa takauksia
rakennushankkeidensa toteuttamiseksi, voi se johtaa hankkeiden viivastymiseen, keskeytymiseen tai
peruuttamiseen.

Mikali Lehto ei saa sen tarvitsemia takauksia rakennushankkeidensa toteuttamiseksi, voi talla olla olennaisen

haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.
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Korkojen vaihtelulla saattaa olla haitallinen vaikutus Lehdon tulokseen

Korot ovat talla hetkellad historiallisen matalalla tasolla, mutta ei voi olla varmuutta siita, etta korot pysyvat
nykyiselld tasolla pidemmalld aikavalilla. Korkotason muutoksilla on suora vaikutus sekd Lehdon omiin
rahoituskuluihin ettd Lehdon asiakkaiden investointipdatoksiin, ja siten my6s Lehdon liiketoiminnan
rahavirtaan. Korkojen nousu lisdisi Yhtion ja sen asiakkaiden rahoituskuluja. N&in ollen korkojen nousu
todenndkdisesti vahentdisi kiinteistdjen ja asuntojen kysyntad ja/tai todenndkoisesti asettaisi laskupaineita
kiinteistdjen ja asuntojen vallitsevalle hintatasolle.

Yhtion taseessa oleva rahoitusvelkojen kokonaismaara 30.9.2020 oli 106,5 miljoonaa euroa pois lukien IFRS-
16:n mukaiset vuokrasopimusvastuut. Laskennallinen 1,0 prosenttiyksikon korkotason nousu taseen
mukaisissa rahoitusveloissa johtaisi noin 1,1 miljoonan euron rahoituskulujen kasvuun vuositasolla.

Korkojen muutokset vaikuttavat Lehdon rahavirtoihin seka velkojen ja saamisten kdypiin arvoihin. Korkoriski
koostuu padasiassa Iyhyt- ja pitkdaikaisista lainoista, jotka liittyvat liiketoiminnan rahoittamiseen.
Markkinakorkojen nousulla voi olla haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenngkymiin.

Oikeudellisia ja sadntelyriskeja

Rakentaminen on saannelty toimiala ja vallitsevan lainsdddannon, rakentamismadarédysten ja
kaavoituspolitiikan muutokset sekd oikeuskdytdnnon kehitys saattavat olla Lehdolle
epdedullisia

Rakentaminen on sdanneltyd toimintaa ja oikeudellisen toimintaympdristén ennustettavuus on Yhtidlle
tarkead. Viranomaisilla, kuten kunnilla, on valtuudet laatia maankayttdsuunnitelmia, joita rakennusyhtiiden
on noudatettava. Rakennusty6t voidaan aloittaa vasta kun viranomaisilta on saatu tarvittavat luvat. Lisaksi
varsinaiset rakennusty6t edellyttavat yhteisty6ta eri viranomaisten kanssa sekd viranomaisten tekemia
tarkastuksia eri rakennusvaiheissa. Ei ole takeita siitd, ettd viranomaiset myontavat Yhtidlle sen tarvitsemat
luvat tai siitd, ettei lupapaatoksia mahdollisten valitusten johdosta kumota tai muuteta Yhtién liiketoiminnan
kannalta epdedullisella tavalla. Epdsuotuisat hallinnolliset tai hallintolainkaytolliset ratkaisut, pitkittyneet
lupamenettelyt kuulemismenettelyineen ja valitusmenettelyineen voivat vaikeuttaa hankkeiden toteuttamista,
viivastyttaa naiden aikatauluja tai jopa kaataa yksittdisia hankkeita taikka aiheuttaa arvonalennuksia Yhtion
taseessa oleviin kiinteistdihin ja siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Yhtid on riippuvainen yhteistydsta niiden viranomaisten kanssa, joiden toimivaltaan kuuluu Yhtion
liketoimintaan liittyvia tehtdvid. Yhtién maineen heikentyminen viranomaisten piirissa tai epaedulliset
viranomaismenettelyt voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, likketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Rakentamista ja kiinteistétoimintaa sdatelevat lukuisat eri lait, mukaan lukien maankayttd- ja rakennuslaki,
maakaari, ymparistonsuojelulaki ja asuntokauppalaki sekd monet muut lait ja asetukset, joiden muutoksilla
saattaa olla olennainen vaikutus Yhtion liilketoimintaan ja toimintaymparistodn. Esimerkiksi taman Esitteen
paivamaaranda on kdynnissa maankayttd- ja rakennuslain kokonaisuudistus, milla saattaa olla voimaan
astuessaan olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Erityisesti maankayttéon ja rakentamiseen, arvopaperimarkkinoihin ja verotukseen liittyvan lainsaadannon,
viranomaismaaraysten tai oikeuskdytdannon tai ndiden tulkinnan Yhtién kannalta epdedulliset muutokset
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lehdon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Rakennusalan vakiintuneet toimintamallit ja hankkeisiin liittyvit epdvarmuudet tai virheet
saattavat aiheuttaa erimielisyyksid ja oikeudellisia riitoja, joihin Lehto voi joutua osalliseksi

Rakennushankkeet ovat luonteeltaan monimutkaisia hankkeita, jotka tyypillisesti edellyttdvéat usean eri
toimijan yhteisty6ta. Lisaksi rakennushankkeet edellyttavat onnistuakseen tarkkaa suunnittelua. Tarkasta
suunnittelusta huolimatta aina ei kuitenkaan ole selvaa, kuuluuko tietty tyd sovittuun hankkeeseen vai onko
urakoitsijalla oikeus peria asiakkaalta maksu lisatydsta. Vastaavasti padurakoitsijan ja aliurakoitsijan valisessa
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suhteessa ei aina ole selvda, kumman suoritettavaksi urakan tietty osa kuuluu. Rakennushankkeisiin liittyy
myds merkittava riski viivastyksista ja virheistd laadussa, jotka voivat johtaa asiakkaan vaatimuksiin Lehtoa
kohtaan tai Lehdon vaatimuksiin kayttdmdaansa alihankkijaa kohtaan. Paaurakoitsijana toimiessaan Lehto voi
joutua vastuuseen myods aliurakoitsijoiden viivastyksistd, virheista tai puutteellisista toteutuksista. Lehdon
toimintamallissa pyritdan osaltaan vahentamdan tallaisia erimielisyyksia teettdmalla suurempi osa
suunnittelu- ja toteutustyostd sisdisesti. Lehto pyrkii myds kayttamaan luotettavaksi havaitsemiaan
alihankkijoita ja muodostamaan ndiden kanssa pitkdaikaisia yhteistyosuhteita. Naista seikoista huolimatta
Lehto kohtaa merkittdvan riskin mahdollisesti oikeudenkdynteihin tai valimiesmenettelyihin johtavista
erimielisyyksistd asiakkaidensa ja myds alihankkijoidensa kanssa. Erimielisyydesta voi aiheutua Lehdolle
merkittavia kustannuksia asiakkuuden tai alihankintasuhteen padttymisen kautta, asiamiespalkkioina
oikeudenkaynnissa tai valimiesmenettelyssa tai korjauskustannuksina tai vahingonkorvauksina ja nain ollen
erimielisyydet, oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lehdon
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lehto altistuu toiminnassaan ymparistoriskeille

Lehdon ja sen alihankkijoiden tulee toiminnassaan noudattaa muun muassa rakentamista, erdiden
rakentamisessa kaytettdvien materiaalien kayttoéa, varastointia, kierrdtystd seka havittamistd sekda muita
ymparistdd koskevia lakeja, sadntelya, lupaehtoja sekd viranomaismaarayksia. Yhtid ja useat sen alihankkijat
kasittelevat rakennus- ja purkutydmaillaan haitallisia aineita, kuten esimerkiksi jaahdytysaineita, o0ljya,
liuottimia, epoksia, asbestia, pcb-yhdisteitd tai materiaaleja, jotka ovat altistuneet homeelle tai
rakennuspdlylle ja jotka ymparistdon padstessaan voivat aiheuttaa ymparistén pilaantumista ja siten
vahinkoa. Yhtion merkittdvimmat ymparistoriskit aiheutuvat tallaisten Lehdon tai sen alihankkijoiden
toiminnassa tapahtuneiden ymparistolle haitallisten aineiden mahdollisista paastoista esimerkiksi haitallisten
aineiden kasittelyssa tai loppusijoituksessa tapahtuneiden virheiden tai laiminlydntien seurauksena.
Ymparistdvahinkojen korvaamisesta annetun lain (737/1994, muutoksineen), mukaan ymparistévahingosta
kuten maaperan pilaantumisesta vastaa laissa tarkemmin saddetylla tavalla tahallisuudesta tai
huolimattomuudesta riippumatta muun muassa se, jonka harjoittamasta toiminnasta ymparistovahinko
johtuu ja se, jolle ymparistdvahingon aiheuttanut toiminta on luovutettu, jos luovutuksensaaja toiminnan
saadessaan tiesi tai hanen olisi pitanyt tietdd vahingosta tai laissa tarkoitetusta muusta hairidsta taikka
sellaisen uhasta. Vakavat laiminlyonnit tai rikkomukset voidaan myos katsoa rikoslain (39/1889,
muutoksineen) mukaisiksi ymparistorikoksiksi, jotka voivat johtaa rikoslain mukaiseen yhteisdsakkoon ja
rikoksen seuraamuksena saadun voiton menettdmisseuraamukseen.

Yhtié pyrkii kaikessa toiminnassaan varmistamaan, ettd toimintaa harjoitetaan kulloinkin voimassa olevan
ymparistdlainsdadannoén ja -maadrdysten mukaisesti. Vaikka Yhtid pyrkii varmistamaan, ettei Yhtion
rakennusty®mailla aiheudu ymparistévahinkoja, se ei vadlttamatta kykene estdmaan tai havaitsemaan kaikkia
tallaisia vahinkoja, eika Yhtion vastuuta aiemman toiminnanharjoittajan aiheuttamasta tai sen mahdollisesti
itse aiheuttamasta ymparistdvahingosta voida aina sulkea pois. Ymparistdn pilaantumiseen perustuvan
vastuu- tai seuraamusriskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Osakeantiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakkeelle maksettavan osingon ja muun varojenjaon mdadrd on epdvarma ja Lehto ei
véalttamdttd jaa varoja joltakin tai miltdan tilikaudelta

Lehdon tulevaan kykyyn jakaa varoja osakkeenomistajille esimerkiksi osingonjakona vaikuttavat useat
tekijat, kuten tulevat tuotot, rahavirrat, velanhoitovelvoitteet, sijoitukset, maksukyky ja olemassa olevien
velkojen ehdot, rahoitussopimusten kovenantit sekd Osakeyhtidlain varojenjakoa koskevat maaraykset.
Yhtion 30.6.2020 solmimaan Luottolimiittiin liittyy osittaisia vakuuksia seka taloudellisia, kayttokatteeseen,
korollisiin nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen sidottuja kovenantteja, jotka voivat vaikuttaa myods
osingonjakoon Luottolimiitin voimassaoloaikana (katso lisatietoja kohdasta " Yhtion liiketoiminta — Merkittavat
sopimukset — Luottolimiitti 30.6.2020' ja "Pddomarakenne ja velkaantuneisuus - Paddomanidhteiden kayttod
koskevat rajoitukset"). Lisaksi varojenjaon edellytyksend on, ettd Yhtidlld on Osakeyhtiélain mukaisia
jakokelpoisia varoja, eika varojenjako saa vaarantaa Osakeyhtitlain mukaista Yhtion maksukykya. Yhtion
hallituksen yleisend velvollisuutena on varmistua Yhtion maksukyvyn sdilymisestd varojenjaosta huolimatta.
Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio kykenee jakamaan osinkoa miltaan tilikaudelta. Katso lisdtietoja kohdasta
"Osingot ja osinkopolitilkka'.
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Merkintdsitoumuksen antaja voi epdonnistua sitoumuksensa tayttamisessd, joko kokonaan tai
osittain, mikéa voi johtaa Yhtion Luottolimiitin ennenaikaiseen erdaannyttamiseen

Yhtion suurin osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, edustaen noin 37,73 prosenttia Yhtion liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja danistd, on peruuttamattomasti sitoutunut merkitsemaan kaikki
sille Merkintdoikeuksien perusteella allokoitavat Tarjottavat osakkeet (katso lisatietoja kohdasta " Osakeannin
Jdrjestaminen — Merkintdsitoumukset'). Jos merkintasitoumuksen antaja ei tayta sitoumustaan merkita Uusia
osakkeita Osakeannissa tdysimaaraisesti, Lehto voi epdonnistua Osakeannin toteuttamisessa tai Osakeanti
voi toteutua tavoiteltua pienempana.

Lehto allekirjoitti 30.6.2020 uuden 54 miljoonan euron suuruisen Luottolimiitin, joka korvasi aiemman OP
Yrityspankki Oyj:n, Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank AB:n kanssa tehdyn 75 miljoonan euron syndikoidun
luottolimiittisopimuksen (katso lisatietoja kohdasta "Yhtion liketoiminta — Merkittdvat sopimukset —
Luottolimiitti 30.6.2020").

Jos merkintdsitoumuksen antaja epaonnistuu tayttdmaan merkintasitoumuksensa joko kokonaan tai osittain,
eika vaihtoehtoista ratkaisua Luottolimiitin syndikaattipankkien kanssa saavuteta, on rahoittajilla oikeus
erdannyttad Luottolimiitti valittdbmasti maksettavaksi. Lisaksi yleisesti rahoitussopimuksissa kaytettava
ristiinera@annyttdmisehto aiheuttaisi myds muun rahoituksen ennenaikaisen eraannyttdmisperusteen.

Luottolimiitin  ennenaikaisella eraannyttamisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Tulevat osakeannit tai ennakoidut tulevat osakeannit saattavat vaikuttaa Osakkeen arvoon tai
laimentaa osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta

Osakkeiden liikkeeseenlasku tai myynti Yhtiéta sitovien mahdollisten liikkeeseenlasku- ja luovutusrajoitusten
paatyttyd, taikka kasitys siitd, etta tallaisia liikkeeseenlaskuja tai luovutuksia saattaa tapahtua
tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeen markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia
tulevaisuudessa oman padaoman ehtoista rahoitusta. Lisdksi mikali Yhti6 tarvitsee vieraan padgoman ehtoisen
rahoituksen lisaksi tulevaisuudessa liséa oman padaoman ehtoista rahoitusta uusilla osakeanneilla tai muilla
oman paaoman ehtoisilla rahoitusmuodoilla, saatetaan tatd tarkoitusta varten jarjestdd osakeanteja,
osakkeenomistajien merkintdetuoikeutta noudattaen tai suunnattuina osakeanteina merkintdetuoikeudesta
poiketen, jos yhtidkokous antaa siihen valtuudet. Suunnattuja osakeanteja voidaan jarjestéa myds Yhtion
kannustinjarjestelmista johtuen, yrityskauppojen toteuttamiseksi tai muusta syystd, edellyttaen, etta
suunnatulla osakeannille on olemassa Osakeyhtidlaissa edellytetty painava taloudellinen syy Yhtidén kannalta.
Suunnatut osakeannit ja merkintaetuoikeusannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu ollenkaan tai osallistuu
vain osittain, pienentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusosuutta ja aanivaltaa Yhtiossa.

Osakkeenomistajien  omistus laimenee, mikdli  osakkeenomistajat eivdat  kdytd
Merkintdoikeuksiaan, ja Merkintdoikeudet voivat menettda arvonsa kokonaan

Mikali osakkeenomistaja paattaa olla kdyttamatta Merkintdoikeuksiaan tai jos osakkeenomistaja tai taman
kayttdama arvopaperivalittdja ei tayta kohdassa "Osakeannin ehdot' mainittuja edellytyksia, Merkintdoikeudet
raukeavat, eikd sijoittaja saa niistd valttdmatta mitdan korvausta. Talldin osakkeenomistajan suhteellinen
omistusosuus ja osuus Osakkeiden tuottamasta danimaarasta laimentuvat vastaavassa suhteessa. Vaikka
osakkeenomistaja paattdisi myyda kayttamattémat Merkintdoikeutensa tai vaikka nama Merkintdoikeudet
myytdisiin osakkeenomistajan puolesta, Merkintdoikeuksista markkinoilla saatava korvaus, jota mahdolliset
kaupankayntikulut voivat edelleen vahentda, ei valttdmattd vastaa sitd laimentumisvaikutusta, jonka
Osakeannin toteuttaminen aiheuttaa.

Osakeomistuksen keskittyneisyys voi vahentdd Osakkeen likviditeettid ja vaikuttaa haitallisesti
Osakkeen arvoon

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion toimitusjohtaja Hannu Lehdon maaraysvallassa oleva Lehto Invest Oy
omistaa 37,73 prosenttia Lehdon lilkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja danistd. Lehto on
saanut Lehto Invest Oy:Ité merkintdsitoumuksen, jonka mukaan se merkitsee kaikki sille Merkintdoikeuksien
perusteella allokoitavat Tarjottavat osakkeet. Merkintasitoumus edustaa noin 37,73 prosenttia Tarjottavista
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osakkeista. Mikali Osakeanti toteutetaan suunnitellulla tavalla, Lehto Invest Oy:lla olisi noin 37,73 prosentin
osuus Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja aanista valittdmasti Osakeannin jalkeen.
Lehto Invest Oy:n omistusosuus Yhtiossa saattaa myds nousta tata suuremmaksi Osakeannin seurauksena,
jos Osakeanti ei toteudu taysimaaraisena.

Yhtién suurimman osakkeenomistajan intressit voivat joskus poiketa muiden osakkeenomistajien intresseista.
Yhtion yhtiokokouksessa tehtavat merkittavat padtokset koskevat muun muassa tilinpaatoksen
vahvistamista, vastuuvapauden myo6ntamista Yhtién johdolle, jakokelpoisten varojen jakamista ja
osingonmaksua seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valintaa.

Osakeomistuksen keskittyminen voi viivastyttdd tai estda madrdysvallan siirron Yhtidssa, evata
osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada Osakkeistaan preemio Yhtidn myynnin yhteydessa seka vaikuttaa
Tarjottavien osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin. Nailld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion muiden osakkeenomistajien asemaan.

Merkintdja ei voi perua tai muuttaa eikd Viliaikaisia osakkeita vaihdeta Yhtion Osakkeiksi
ennen kuin Viliaikaiset osakkeet on yhdistetty nykyisiin Osakkeisiin

Osakeannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia eikd niita voi perua tai muuttaa merkinnan tekemisen jalkeen
lukuun ottamatta kohdassa "Osakeannin ehdot — Merkintdjen peruminen tietyisséd tilanteissd' Kuvattuja
tilanteita. Uudet osakkeet maksetaan merkinnan yhteydessa, ellei Osakeannin ehdoissa maarata toisin. Nain
ollen sijoittajien on tehtdva sijoituksensa ennen kuin Osakeannin lopullinen tulos on tiedossa. Lisdksi vaikka
Merkintaoikeuksien perusteella merkityt uudet osakkeet kirjataan merkintdjen tekemisen ja maksamisen
jalkeen sijoittajien arvo-osuustileille Tarjottavia osakkeita vastaavina Valiaikaisina osakkeina, varsinaiset
Merkintaoikeuksien perusteella merkityt uudet osakkeet toimitetaan sijoittajille mydhemmin Merkintdajan
paattymisen jalkeen (katso lisdtietoja kohdista " 7drkeitd paivamadrid' ja " Osakeannin ehdot'). Valiaikaiset
osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa ja niilla voidaan kdyda kauppaa Nasdaq Helsingin porssilistalla omana
osakelajinaan arviolta 11.12.2020 alkaen silld edellytyksella, etté Nasdaq Helsinki hyvaksyy Yhtion
listalleottohakemuksen. Vdliaikaisia osakkeita ei kuitenkaan vaihdeta Yhtiébn Osakkeiksi ennen kuin
Valiaikaiset osakkeet on yhdistetty Osakkeisiin. Talld voi olla haitallinen vaikutus Valiaikaisten osakkeiden
markkinahintaan ja likviditeettiin.

Jos Yhtio peruu Osakeannin, Merkintdoikeuksia tai Valiaikaisia osakkeita ostaneet sijoittajat
voivat kdrsid menetyksia

Osakeannin ehtojen mukaan Yhtion hallituksella on oikeus perua Osakeanti. Vaikka Yhtion tarkoituksena ei
ole perua Osakeantia, oikeus perua on varattu siind tarkoituksessa, ettd Yhti6 voi varautua
vaikutusmahdollisuuksiensa  ulkopuolisiin  olennaisen  epdedullisin  muutoksiin, kuten laajoihin
markkinahairidihin, jotka estdisivdt Osakeannin toteuttamisen tai tekisivat Osakeannin toteuttamisesta
sijoittajien kokonaisedun vastaisen. Jos Yhtié peruu Osakeannin, Merkintdoikeuksilla tai Valiaikaisilla
osakkeilla toteutettuja kauppoja ei voida peruuttaa. Merkintdoikeudet raukeaisivat arvottomina, mistd voi
aiheutua menetyksia sijoittajille, jotka ovat ostaneet Merkintdoikeuksia markkinalta. Vastaavasti menetyksia
voi aiheutua niille tahoille, jotka ovat myyneet tai ostaneet Valiaikaisia osakkeita markkinoilla.

Jos sijoittajan kotivaluutta on muu kuin euro, han altistuu tietyille valuuttariskeille
sijoittaessaan Merkintdoikeuksiin tai Tarjottaviin osakkeisiin

Merkintdoikeudet ja Tarjottavat osakkeet hinnoitellaan ja niillda kdydaan kauppaa euroissa Nasdaq
Helsingissa, ja Tarjottaville osakkeille tulevaisuudessa mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromaaraisia.
Taman seurauksena euron valuuttakurssin muutokset vaikuttavat mahdollisesti maksettavien osinkojen ja
vapaasta omasta padomasta tehtdavien muiden varojenjakojen arvoon niiden osakkeenomistajien
tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta ei ole euro. Lisaksi Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden
markkinahinta ilmaistuna ulkomaanvaluutoissa vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelun seurauksena.
Tama voi vaikuttaa Merkintaoikeuksien, Tarjottavien osakkeiden ja niihin perustuvien mahdollisten osinkojen
arvoon niiden osakkeenomistajien tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta ei ole euro.
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Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat vilttamiéttad voi kdyttda Merkintdoikeuksiaan,
mahdollisia tulevia merkintdoikeuksiaan tai muita osakkeenomistajan oikeuksia

Suomen lainsaadanndn mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa
kuin he ennestdan omistavat osakkeita liikkeeseenlaskijassa. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat
tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissa muissa maissa kuin Suomessa eivat valttamatta
voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity
kyseessa olevan maan arvopaperilainsaadannén mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla
ole soveltuvan lainsdadanndn tarjoamaa poikkeusta rekisteréinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Ei
voida antaa takeita siitda, ettd paikalliset vaatimukset tdyttyvat, jotta tallaiset osakkeenomistajat voivat
kayttdd merkintdoikeuksiaan tai osallistua mihin tahansa merkintdoikeusantiin tai takaisinostotarjoukseen,
kuten tdhan Osakeantiin. Tama voi johtaa sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen
Yhtiossa tai siihen, ettd mahdollisia takaisinosto- tai muita tarjouksia ei kohdisteta kaikissa valtioissa
sijaitseviin osakkeenomistajiin. Mikali niiden osakkeenomistajien, jotka eivat voi kayttaa merkintaoikeuksiaan,
osuus olisi suuri ja mikali tallaisten osakkeenomistajien merkintdoikeuksia myytaisiin markkinoilla, talla voisi
olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja
osakeanneista voi myos olla rajoitettu asianomaisen valtion lainsaadannén takia.

Lisaksi on mahdollista, etta sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivat ole suomalaisia luonnollisia henkildita tai
oikeushenkildita, ja jotka hallinnoivat omistamiaan Osakkeita niin sanotun hallintarekisteréinnin kautta, eivat
kykene kayttamaan osakkeenomistajien oikeuksiaan hallinnointiketjun Idpi. Hallintarekisterdityjen
Osakkeiden omistajat eivat pysty suoraan kayttamdan adnioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei
hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa ole tilapdisesti merkitty Yhtion osakasluetteloon viimeistaan
yhtiokokouskutsussa mainittuna pdivamaarand. Koska tallaisen tilapdisen merkinnan tekeminen edellyttaa
toimenpiteité osakkeenomistajan lisdksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja omaisuudenhoitajan
kayttamalta tilinhoitajalta, on mahdollista, ettei merkintaa onnistuta asianmukaisesti tekemaan maaraajassa.

Merkintdoikeuksille ei vélttamattd kehity markkinoita kaupankdyntiad varten, Osakkeiden
markkinahinta voi laskea merkintihintaa alemmas ja Merkintdoikeuksien ja niiden perusteella
merkittyjen Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavdsti

Lehto tekee hakemuksen Tarjottavien osakkeiden ottamisesta kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissa;
Merkintaoikeudet ja Valiaikaiset osakkeet tulevat kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissa ilman
hakemusta. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, kehittyykd Merkintdoikeuksille tai Valiaikaisille osakkeille
aktiivisia markkinoita tai pysyvatké Merkintdoikeuksien, Valiaikaisten osakkeiden tai Osakkeiden (mukaan
lukien Tarjottavien osakkeiden) markkinat aktiivisina. Merkintdoikeuksien, Véliaikaisten osakkeiden ja
Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti johtuen esimerkiksi muutoksista
markkinoiden suhtautumisessa Merkintdoikeuksiin, Valiaikaisiin osakkeisiin, Tarjottaviin osakkeisiin tai
vastaaviin arvopapereihin, ja Yhtion Osakkeiden ja/tai Valiaikaisten osakkeiden markkinahinta voi laskea
Tarjottavien osakkeiden Merkintdhintaa alemmas. Markkinahintojen vaihtelu voi johtua monista asioista ja
tapahtumista, kuten esimerkiksi vyleisistd markkinoidenlaajuisista tapahtumista, Yhtién liiketoiminnan
tuloksen vaihtelusta seka liiketoiminnan kehityksesta tai niihin kohdistuvien odotusten muutoksista tai Yhtion
toimintaan vaikuttavista lainsaddannén muutoksista. Mikda tahansa naista tekijoista voi johtaa
Merkintdoikeuksien, Valiaikaisten osakkeiden tai Tarjottavien osakkeiden markkinahinnan laskuun, eika
Valiaikaisten tai Tarjottavien osakkeiden markkinahinta valttamattd koskaan nouse Merkintdhinnan tasolle tai
sita ylemmas. Lisaksi vaikka Tarjottavat osakkeet kirjataan merkintdjen tekemisen ja maksamisen jalkeen
sijoittajien arvo-osuustileille Tarjottavia osakkeita vastaavina Valiaikaisina osakkeina, varsinaiset
Merkintdoikeuksien perusteella merkityt osakkeet toimitetaan sijoittajille vasta mydhemmin Merkintdajan
paattymisen jdlkeen. Valiaikaiset osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa ja niilld voidaan kdyda kauppaa
Nasdaq Helsingin pdrssilistalla omana osakelajinaan arviolta 11.12.2020 alkaen silla edellytyksella, etta
Nasdaqg Helsinki hyvaksyy Yhtidn listalleottohakemuksen. Véliaikaisia osakkeita ei kuitenkaan voi vaihtaa
Yhtion osakkeiksi ennen kuin Valiaikaiset osakkeet on yhdistetty Yhtién Osakkeisiin. Talla voi olla haitallinen
vaikutus Valiaikaisten osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Kayttamiéttomat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina Merkintdajan pdadttyessa
Tarjottavia osakkeita voi merkitéd Merkintdaikana, joka alkaa 25.11.2020 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy

10.12.2020 klo 16.30 (Suomen aikaa). Merkintdoikeuksilla voi kdyda kauppaa Nasdaq Helsingissa 25.11.2020
ja 4.12.2020 valisenad aikana, edellyttden, ettd Nasdaq Helsinki hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuksen.
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Merkintdoikeuksia ei voi kayttda sen jalkeen, kun Merkintaaika on paattynyt 10.12.2020 klo 16.30 (Suomen
aikaa).

Merkintdoikeuksille ei valttamattd kehity aktiivisia markkinoita eikd niilla siten ole valttamattd lainkaan
markkina-arvoa tai niiden markkina-arvo voi olla odotuksia alhaisempi. Merkintaoikeudet, joita ei ole kaytetty
viimeistadn Merkintdajan paattymiseen mennessa, raukeavat arvottomina ja ilman erillistda vastiketta
tallaisten Merkintaoikeuksien haltijoille.
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YHTIO, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT
Yhtio
Lehto Group Oyj
Voimatie 6 B
90440 Kempele

Yhtion hallituksen jasenet

Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja
Anne Korkiakoski Hallituksen jasen
Raimo Lehtio Hallituksen jasen
Mikko Rasanen Hallituksen jdsen
Helena Sateri Hallituksen jésen

Yhtion tilintarkastaja

KPMG Oy Ab

Paavastuullinen tilintarkastaja: KHT Pekka Alatalo
Kauppurienkatu 10 B

90100 Oulu

Padjarjestdja
OP Yrityspankki Oyj
Gebhardinaukio 1
00510 Helsinki
Yhtion oikeudellinen neuvonantaja
Bird & Bird Asianajotoimisto Oy
Mannerheimintie 8
00100 Helsinki
Padjarjestdjan oikeudellinen neuvonantaja
Borenius Asianajotoimisto Oy

Eteldesplanadi 2
00130 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA
Esitteesta vastuussa olevat tahot

Lehto Group Oyj

Yritys- ja yhteisétunnus: 2235443-2
Kotipaikka: Kempele

Osoite: Voimatie 6 B, 90440 Kempele

Esitetta koskeva vakuutus

Yhti0 vastaa tdhan Esitteeseen sisdltyvista tiedoista. Yhti®é vakuuttaa, ettéd sen parhaan ymmarryksen
mukaan tdssa Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitaan asiaan
todennakdisesti vaikuttavaa.

Ulkopuolisista ldhteista olevat tiedot

Mikali Esitteen sisdltéma tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtio
vahvistaa, ettd Esitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista ldhteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa
asianmukaisesti ja, etta siltd osin kuin Yhti6 tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen
perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Esitteen ja esitteesta laaditun englanninkielisen asiakirjan saatavilla olo

Tama Esite seka siihen viittaamalla sisédllytetyt asiakirjat ovat saatavilla arviolta 20.11.2020 Iahtien Yhti6n
verkkosivustolla osoitteessa www.lehto.fi/osakeanti ja Yhtidon rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa
Voimatie 6 B, 90440 Kempele. Lisdksi Esite on saatavilla arviolta 23.11.2020 Iahtien OP:n verkkosivustolla
osoitteessa www.op.fi/merkinta.

Esitteestd laadittu englanninkielinen asiakirja seka siihen viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat ovat saatavilla
arviolta 20.11.2020 Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.lehto.fi/en/rightsissue.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eradt tassa Esitteessa esitetyt lausumat, kuten muun muassa kohdissa " 7iivistelmd", " Riskitekijat", " Yhtion
litketoimintd' ja "Osingot ja osinkopolitiikka' esitetyt lausumat perustuvat Yhtion johdon nakemyksiin ja
kasityksiin seka talld hetkelld Yhtién johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja
siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat sisdltavat
tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita sekd muita tarkeitd tekijoitda, joiden johdosta
Yhtion tulevaisuudessa toteutuva tulos, toiminta, saavutukset ja toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti
tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesti esitetyista tuloksista,
toiminnasta, saavutuksista ja toimialan tuloksista. Tallaisia riskeja, epavarmuustekij6itéd ja muita tarkeita
tekijoita ovat muun muassa Yhtion strategian toteutumiseen ja rahoituksen saatavuuteen liittyvat riskit,
yleinen talous- ja markkinatilanne seka muut kohdassa "Riskitekijat" kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat
lausumat eivat ole takuita Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvysta.

Lisatietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa muun muassa Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka Osakkeiden hintaan, on esitetty kohdassa
" Riskitekijat".

Tilinpaatokseen liittyvia ja erdita muita tietoja

Tilinpaatokset ja osavuositiedot

Esitteeseen sisdltyvat taloudelliset tiedot ovat perdisin  Yhtion tilintarkastamattomasta konsernin
liketoimintakatsauksesta  30.9.2020  pdattyneeltda  yhdekséan kuukauden  jaksolta, sisdltaen

tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2019 pdattyneelta yhdeksdan kuukauden jaksolta, joka on
laadittu "IAS 34 Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, seka Yhtion tilintarkastetuista
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konsernitilinpaatoksista 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta, jotka on laadittu Euroopan unionin
hyvaksymien kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, "IFRS")
mukaisesti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tassa Esitteessa esitetaan tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, "ESMA") antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" mukaan
IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja historiallisia taloudellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai
rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Esiteasetuksen 6 artikla asettaa periaatteen, jonka mukaan kaikki esitteissa oleva tieto tulee esittéda helposti
analysoitavassa ja ymmarrettdvassa muodossa. ESMA katsoo, ettd jos esitteesta vastuulliset tahot paattavat
sisdllyttdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitteeseen, ymmarrettdvyyden periaate edellyttda, etta
vaihtoehtoisten tunnuslukujen tulee olla maariteltyjd, niilld tulee olla tarkoituksenmukaiset nimet, niiden
tulee olla tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen kanssa tasmaytettyja ja niiden merkityksellisyys ja luotettavuus
tulee selostaa. Naita vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Liiketulos

Oman paaoman tuotto, ROE, (%)
Sijoitetun padaoman tuotto, ROI, (%)
Omavaraisuusaste (%)
Velkaantumisaste (%)
Nettovelkaantumisaste (%)

Korolliset velat

Korottomat velat

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)
Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 (%)
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 (%)

N&iden vaihtoehtoisten tunnuslukujen kuvaukset ja kayttotarkoitus on kuvattu kohdassa: "Erdita taloudellisia
tietoja — Tunnuslukujen maéritelméat ja laskentakaavat'.

Tilintarkastajat

Yhtion konsernitilinpdatokset 31.12.2018 ja 31.12.2019 paattyneilta tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Tapio Raappana paavastuullisena tilintarkastajana. Tapio Raappana
on rekistergity tilintarkastuslain  (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 pykaldan mukaiseen
tilintarkastajarekisteriin.

Yhtion 14.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab:n, KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalon toimiessa pddvastuullisena tilintarkastajana. Yhtitn
paavastuullisen tilintarkastajan ja KPMG Oy Ab:n osoite on Kauppurienkatu 10 B, 90100 Oulu. KHT Pekka
Alatalo on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 Iluvun 9 pykaldn mukaiseen
tilintarkastajarekisteriin.

Muu informaatio

Taman Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pyoristetty. Siten tietyissa tapauksissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Lisaksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristystd, eivatka ne siten valttamatta
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyéristettyihin lukuihin.

Tassa Esitteessa "euro" tai "EUR" ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kayttdamaan rahayksikkdon.
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Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Tama Esite tullaan julkaisemaan Yhtidon verkkosivustolla osoitteessa www.lehto.fi/osakeanti. Yhtién
verkkosivustolla tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tdta Esitettd, eika
mahdollisten sijoittajien tule luottaa sellaiseen tietoon tehdessdan paatosta arvopapereihin sijoittamisesta.

Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt tiedot, jotka I6ytyvat Yhtion verkkosivustolta, seka Esitteen mahdolliset
taydennykset ovat edella mainitusta poiketen kuitenkin osa Esitetta.
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19.11.2020
20.11.2020
25.11.2020
25.11.2020
4.12.2020

10.12.2020

11.12.2020 (arvio)
14.12.2020 (arvio)
16.12.2020 (arvio)
17.12.2020 (arvio)

17.12.2020 (arvio)

18.12.2020 (arvio)

18.12.2020 (arvio)

TARKEITA PAIVAMAARIA
Ensimmainen kaupankayntipdiva ilman merkintdoikeuksia
Osakeannin tasmaytyspaiva Euroclear Finlandissa
Osakeannin Merkintdaika alkaa
Kaupankaynti Merkintdoikeuksilla alkaa Nasdaq Helsingissa
Kaupankaynti Merkintdoikeuksilla padttyy Nasdaq Helsingissa

Osakeannin Merkintdaika paattyy ja kayttamattdomat Merkintdoikeudet
raukeavat arvottomina

Kaupankaynti Valiaikaisilla osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingissa
Osakeannin alustavaa tulosta koskeva pérssitiedote julkistetaan
Osakeannin lopullista tulosta koskeva porssitiedote julkistetaan
Kaupankaynti Valiaikaisilla osakkeilla paattyy Nasdaq Helsingissa

Merkintaoikeuden nojalla merkityt Tarjottavat osakkeet rekisteréidaan
Kaupparekisteriin

Vadliaikaiset osakkeet yhdistetdan Yhtion nykyisiin osakkeisiin Nasdaq
Helsingissa; osakeannissa merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan
sijoittajien arvo-osuustileille

Kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingissa
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan hallitus tulee ehdottamaan kunkin tilikauden
jalkeen pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osakkeenomistajille jaetaan kunkin tilikauden
osinkoina 30 — 50 % vuosittaisesta nettotuloksesta huomioiden liiketoiminnan kasvun vaatimat panostukset.
Yhtion kyky saavuttaa taloudelliset tavoitteensa riippuu monista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Yhtion 31.12.2022 asti voimassa olevaan Luottolimiittiin liittyy osittaisia vakuuksia seka taloudellisia
kayttokatteeseen, korollisiin nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen sidottuja kovenantteja, jotka
voivat vaikuttaa myds osingonjakoon Luottolimiitin voimassaoloaikana. Katso lisdtietoja kohdista " Riskitekijat
— Lehdon rahoitukseen liittyvid riskejd', "Yhtion liketoiminta — Merkittavat sopimukset — Luottolimiitti
30.6.2020' ja " Pddomarakenne ja velkaantuneisuus — Pddomaniéhteiden kayttod koskevat rajoitukset”.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtid kykenee noudattamaan osinkopolitiikkaansa suunnitellusti. Katso
lisatietoja kohdasta " Riskitekijat — Osakeantiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakkeisiin liittyvid riskejd".

31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta Yhtion Osakkeille ei maksettu lainkaan osinkoa.

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki") mukaan yhtidkokous paattda osinkojen
jakamisesta yhtion hallituksen esityksen perusteella. Osinkoa jaetaan yleensa kerran tilikaudessa ja osinko
voidaan maksaa vasta sen jdlkeen, kun yhtiokokous on hyvaksynyt yhtién tilinpaatoksen.

Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Yhtién Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Tietyltd vuodelta maksetut
osingot eivat anna viitteita osingonmaksusta seuraavina vuosina. Osingonjakoon liittyvia rajoituksia kuvataan
kohdassa "Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan pasoman
Jjakaminen'.
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OSAKEANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO
Osakeannin tausta ja syyt

Lehto tavoittelee toiminnassaan rakentamisen tuottavuuden parantamista. Yhti® pyrkii liiketoiminnassaan
tdhan tavoitteeseen luomalla kaupallisista ldhtokohdista tuotteita ja toimintamalleja, joiden avulla
rakennushanke voidaan toteuttaa vakioidulla tavalla ja mahdollisimman pitkdlle tehtaissa valmistettuja
rakennusosia hyddyntaen. Digitaalisilla ratkaisuilla pyritdan tukemaan tdman tavoitteen toteuttamista.

Yhtion liiketoiminnan nakdkulmasta riittdvan rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin on keskeisessa
asemassa. Yhtion kannattavuus on heikentynyt, mikd Yhtién johdon arvion mukaan on seurausta
poikkeuksellisen voimakkaan kasvun aiheuttamasta prosessien hallinnan heikentymisestd seka
laajentumisesta liiketoimiin, joissa Yhtidn strategisia kilpailuetuja on vaikea hyédyntad. Téama on johtanut
Yhtion rahoituksen saatavuuden vaikeutumiseen. Samanaikaisesti myds yleinen rakennusalan toimijoiden ja
asiakkaiden rahoituksen saatavuus on Yhtion nakemyksen mukaan vaikeutunut.

Yhtid on toteuttanut tervehdyttdmistoimia projektikatteiden parantamiseksi ja niiden negatiivisten
poikkeamien eliminoimiseksi. Yhti® on virtaviivaistanut ja uudelleenkohdentanut toimintaansa, jotta
toteutettavat hankkeet nojaavat jatkossa mahdollisimman laajasti Yhtid keskeisiin vahvuuksiin. Yhtidé on
lopettanut tappioita tuottaneen erillisen peruskorjausliiketoiminnan, sulauttanut Hyvinvointitilat-
palvelualueen toiminnot Yhtidon olemassa oleviin palvelualueisiin ja rajannut Ruotsin toiminnan jatkossa
vakioitujen tilaelementeilld toteutettavien puukerrostalojen rakentamisliiketoiminnan kehittdmiseen. Lisaksi
Yhtid on sopeuttanut tehtaidensa tuotantoa ja henkilostomaaraansa ja lisannyt keskittymistd sisaisiin
prosesseihin ja henkildston koulutukseen.

Vuoden 2023 loppuun asti ulottuvalla strategiakaudellaan Yhti¢ tavoittelee ensisijaisesti kannattavuuden
voimakasta parantamista. Yhtién strategian kulmakivind ovat suunnittelun johtaminen, vakiointi, teollinen
valmistus seka digitaaliset prosessit ja palveluketju. Strategiakaudella Lehdon tavoitteena on merkittdvasti
kasvattaa Yhtion strategiset vahvuudet vyhdistdvien puukerrostalojen suhteellista osuutta Yhtion
asuntotuotannosta. Strategiakaudella Yhtid tutkii mahdollisuuksia laajemmin hyédyntda tehdasvalmisteisiin
tilaelementteihin  liittyvad osaamista myds muualla kuin asuntotuotannossa, toimia valiaikaisten
moduulirakenteisten tilojen vuokraajana ja tarjonnan laajentamista elinkaaripalveluihin. Katso lisatietoja
kohdasta "Yhation liketoiminta — Strategid'. Strategiansa toteuttamisen tueksi Yhtid tekee
kehitysinvestointeja, jotka ovat tyypillisesti noin 1 % liikevaihdosta vuosittain. Uusien rakennushankkeiden
toteuttaminen etenkin omaperusteisina hankkeina vaatii rahoitusta.

Osakeannin tarkoituksena on parantaa Yhtién rahoitusasemaa sekd vahvistaa Yhtion kykya toteuttaa sen
modulaarista tehdasvalmisteisiin elementteihin perustuvaa rakentamistapaa hyddyntavaa strategiaa. Yhtio
tiedotti 30.6.2020 aiemman syndikoidun luottolimiittisopimuksen korvaavan sopimuksen allekirjoittamisesta.
Taman 30.6.2020 allekirjoitetun luottolimiittisopimuksen osapuolena on edelleen OP Yrityspankki Oyj:n,
Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank AB:n muodostama pankkisyndikaatti, katso lisatietoja kohdasta " Yhtion
litketoiminta — Merkittdvat sopimukset — Luottolimiitti 30.6.2020'. Samassa yhteydessa Yhtio tiedotti
suunnitelmastaan lisdtd Yhtion kassavaroja ja omaa padomaa merkintaetuoikeusannilla vuoden 2020
loppuun mennessa.

Yhtion hallitus paatti 18.11.2020 toteuttaa Osakeannin Lehto Group Oyj:n ylimadardisen yhtiokokouksen
25.9.2020 antaman valtuutuksen perusteella. Yhtién nykyinen osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, jonka
omistamat osakkeet edustavat noin 37,73 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
Osakkeista ja danistda, on peruuttamattomasti sitoutunut merkitsemadn kaikki sille Merkintdoikeuksien
perusteella allokoidut Tarjottavat osakkeet.

Hankittavien varojen kaytto
Mikali kaikki Tarjottavat osakkeet merkitadn Osakeannissa, Yhtion Osakeannista saamat bruttotuotot ovat
noin 20,3 miljoonaa euroa. Yhtid arvioi maksavansa noin 0,8-1,0 miljoonaa euroa Osakeantiin liittyvina

palkkioina ja kuluina, jolloin Osakeannista saatavat nettotuotot olisivat noin 19,3—19,5 miljoonaa euroa.

Osakeannin nettotuotot kdytetddn parantamaan Yhtion rahoitusasemaa sekd vahvistamaan Yhtion kykya
toteuttaa sen strategiaa.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetaan toteutunut padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2020 perustuen
Yhtion tilintarkastamattomaan konsernin liiketoimintakatsaukseen 30.9.2020 paattyneelta yhdeksan
kuukauden jaksolta.

Taulukkoa tulisi lukea yhdessa kohtien "Riskitekijat', "Erdité taloudellisia tietoja’ seka Esitteeseen
viittaamalla sisdllytetyn tilintarkastamattoman Yhtion liiketoimintakatsauksen 30.9.2020 paattyneeltd
yhdekséan kuukauden jaksolta, kanssa.

(EUR 1 000) 30.9.2020
(Tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE ...........ccoovurtninininrninsnsnsnsasasasnsesesanssesssesssssesesasssasesasasasases
Lyhytaikaiset korolliset velat
Taatut / VaKUUAEIISEL........ceevrriiieiiereerniee e e e e s e esesrr e e e e ersrra e e e e ennnan s 82 997
Takaamattomat / vakuudettomat .......ccuvviiiiiiiiiiniiiiirrrirrr e 12 685
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 95 682
Pitkdaikaiset korolliset velat.........................
Taatut / VaKUUAEIISEL........ccevrriiieiiee e e e e e s s renarr e e e e essrer e e e e ennnane s 57 886
Takaamattomat / vakuudettomat .......ccuviiiiiiiiiiniiirrrrrrri e e reenae 8 259
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa..................ccccociiiiiiiiiiiiciiiiicinnn, 66 144
OMA PAAOMA.......oiiiiiiiiiiiiiirie e e e s e e s s r e e e e s s s e nnnnes
(O 1T T o= o] . - 1 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto .. 69 155
MUUNEOBIO....cciiiiiiii i e -372
Kertyneet voittovarat.......... 34 108
Madraysvallattomien osuus.... 6
Oma paaoma Yhteensa ..., 102 996
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa ...............cccccoeiiiiiiiiiins 264 823
NETTOVELKAANTUNEISUUS .........cooooiiiiiiriieen s ssirrrree e ssnnnnre e e nneee s
Kéateisvarat ja muut rahavarat (A)... 57 481
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta............cccccevviiiininennnn, 58 826
Myymattémiin huoneistoihin kohdistuvat RS-lainaosuudet 21 841
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat............ccccvuvvvnnnniinininnnnnn. 2330
Muut lyhytaikaiset korolliset velat..........cccccunnnnnne. 12 685
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa (B)..... 95 682
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta...................... 4 868
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 53017
Muut pitkaaikaiset korolliset velat............ccccuvnnne. 8 259
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa (C)... 66 144
Nettovelkaantuneisuus (B4+C-A)...........ccccciiiiiiiiiiiinn s 104 345

Taman Esitteen pdivdamaaran ja 30.9.2020 vadlisena aikana Yhtid on Iyhentanyt 4,5 miljoonaa euroa
Luottolimiittid, 1,0 miljoona euroa ALV-lainajarjestelyn mukaista lainaa ja 0,6 miljoonaa euroa projektilainoja.
Katso lisatietoja Yhtion lainoista kohdasta " YAtion liiketoiminta — Velat ja pdaomaniéhteet' seka " Yhtion
litketoiminta — Merkittévat sopimukset'. Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole
tapahtunut muita olennaisia muutoksia 30.9.2020 jalkeen.

Yhtion tavoitteena on hankkia Osakeannista noin 20,3 miljoonan euron bruttotuotot vahennettyna
Osakeantiin liittyvilla arvioiduilla 0,8—1,0 miljoonan euron kuluillal.

Pddomanlédhteiden kdyttoéd koskevat rajoitukset

Lehdon Luottolimiittiin liittyy tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa tiettyihin
taloudellisiin  tunnuslukuihin, kuten kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaantumisasteeseen (%)
(Gearing). Kayttokatetta laskettaessa laskennassa huomioidaan IFRS 16 -mukaisista vuokrasopimusvelkojen
poistoista enintaan 1,0 miljoonaa euroa vuosineljénnekselle. Liséksi kayttdkatteen laskennassa tunnuslukua
voidaan oikaista kertaerien osalta enintdaan 5,0 miljoonaa euroa tilikaudessa. Nettovelkaantumisaste (%)
lasketaan ilman IFRS 16 -mukaisten vuokrasopimusten vaikutusta. Lisaksi tunnuslukua laskettaessa kassaa

1 Bruttotuotot on laskettu kertomalla Tarjottavien osakkeiden enimmaismaara Merkintahinnalla. Tarjottavien osakkeiden lopullinen
madra maaraytyy Osakeannin ehtojen mukaisesti tehtyjen ja Yhtion hallituksen hyvaksymien merkint6jen perusteella.
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oikaistaan tarkasteluhetkelld 30.9.2020 20,0 miljoonaa euroa ylospdin ja tarkasteluhetkelld 31.12.2020 ja
siita eteenpain kassaa oikaistaan ylospain 10,0 miljoonaa euroa.

Naita tunnuslukuja testattiin ensimmaisen kerran 30.9.2020 ja tdstda eteenpdin tunnusluvut testataan
vuosineljanneksittdin. Kayttdkatteen osalta tarkasteluhetkella 30.9.2020 tunnusluku lasketaan kolmen (3)
kuukauden kumulatiivisena lukuna ja myohempind tarkasteluhetkind kayttokate lasketaan kuuden (6)
kuukauden kumulaationa.

Lisaksi Luottolimiittiin liittyy osingonjakoon mahdollisesti vaikuttava velanhoitokykya kuvaava kovenantti
(Leverage), jota sovelletaan 31.12.2021 paattyvaltd tilikaudelta l3htien, jos Yhti6 on maksanut tai
suunnittelee maksavansa osinkoa. Velanhoitokykya kuvaava tunnusluku lasketaan ilman IFRS 16 mukaisia
vaikutuksia. Katso lisatietoja osingonjaosta kohdasta " Osingot ja osinkopolitiikka" seka " Riskitekijat — Lehdon
rahoitukseen liittyvia riskejd".

30.9.2020 Yhtion kolmen kuukauden kumulatiivinen kayttdkate (EBITDA) oli -0,7 miljoonaa euroa,
nettovelkaantumisaste (Gearing) 28,1 % ja velanhoitokyky (Leverage) -15,00.

Luottolimiitin taloudelliset Laskentatapa Kovenanttiarvo
kovenantit
30.9.2020 31.12.2020
alkaen
Kayttokate (EBITDA)Y (kumulatiivinen — K&yttokate sisaltéden IFRS 16 > -5 milj. euroa > 0 milj. euroa
3 kk 30.9.2020 ja kumulatiivinen 6 kk  mukaisten vuokrasopimusvelkojen
30.9.2020 jalkeen) poistot enintdén 1,0 miljoonaa euroa

per vuosineljdnnes ja pois lukien
mahdolliset kertaerat enintdan 5,0
miljoonaa euroa per tilikausi.

Nettovelkaantumisaste (%) (Gearing)  Nettovelat / taseen raportoitu oma 85 % 85 %
(ilman IFRS 16 mukaisia vaikutuksia. padoma

Kassaa oikaistaan tarkasteluhetkella

30.9.2020 20,0 miljoonaa euroa

yléspéin ja 30.9.2020 jalkeen 10,0

miljoonaa euroa yldspain)

31.12.2021 paattyvalta
tilikaudelta alkaen

Velanhoitokyky (Leverage) Nettovelat / kdyttdkate 12 kk (ilman max. 3,00
IFRS 16 mukaisia vaikutuksia)

1) Kayttokate = Liiketulos + Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Kayttopadomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtién kdyttépdadoma riittda kattamaan Yhtidn nykyiset tarpeet kahdentoista
(12) kuukauden ajaksi tdman Esitteen paivamaarasta.
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OSAKEANNIN EHDOT
Yleista Osakeannista

Lehto Group Oyj:n ("Yhtié") ylimaardinen yhtidkokous valtuutti 25.9.2020 Yhtion hallituksen paattamaan
osakeannista siten, ettd osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd uusia osakkeita samassa suhteessa kuin
he ennestdadn omistavat Yhtion osakkeita. Osakeannin tarkoituksena on parantaa Yhtion rahoitusasemaa
seka vahvistaa Yhtién kykya toteuttaa sen modulaarista tehdasvalmisteisiin elementteihin perustuvaa
rakentamistapaa hyddyntdvaa strategiaa. Valtuutuksen perusteella liikkkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 60 000 000 osaketta. Yhtidon hallitus valtuutettiin paattémaan muista
osakeannin ehdoista.

Yhtion hallitus paatti 18.11.2020 ylimaaraisen yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea
likkeeseen enintdédn 29 029 967 uutta osaketta ("Tarjottavat osakkeet") osakkeenomistajien
merkintdetuoikeuteen perustuvassa maksullisessa osakeannissa ndiden ehtojen mukaisesti ("Osakeanti").

Yhtién osakkeiden lukumaaré voi Osakeannin seurauksena nousta 58 309 443 osakkeesta enintdan 87 339
410 osakkeeseen. Olettaen, ettd Osakeanti merkitdan kokonaisuudessaan, Tarjottavat osakkeet vastaavat
noin 49,8 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ennen Osakeantia ja noin 33,2 prosenttia kaikista Yhtion
osakkeista Osakeannin toteuttamisen jdlkeen.

Merkintaoikeudet

Sikali kuin alla ei ole toisin esitetty, jokainen Yhtién osakkeenomistaja, joka on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n ("Euroclear Finland") ylldpitdmaan Yhtidon osakasluetteloon, saa yhden (1) arvo-osuusmuotoisen
merkintdoikeuden ("Merkintdoikeus") jokaista osakkeenomistajan Osakeannin tdsmaytyspdivana
20.11.2020 ("Tasmaytyspdiva") omistamaa Yhtion osaketta kohden. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
eivat oikeuta Merkintdoikeuksiin. Katso kohta "Osakeannin ehdot — Tietyilld rajoitetuilla alueilla asuvat
osakkeenomistajat'.

Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin yllapitdmassa arvo-
osuusjarjestelmassa 23.11.2020.

Kaksi (2) Merkintdoikeutta oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Tarjottavan osakkeen Merkintdhintaan
(maaritetty jaljempanad) ("Ensisijainen merkintdoikeus"). Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei anneta,
eika vyksittdista Merkintdoikeutta voi kayttaa osittain. Mikali kaikkia Tarjottavia osakkeita ei merkitd
Ensisijaisen merkintaoikeuden perusteella, Yhtién osakkeenomistajilla ja muilla sijoittajilla on oikeus merkita
tallaisia Tarjottavia osakkeita ilman Merkintdoikeuksia ("Toissijainen merkintdoikeus") Merkintdhintaan
(kuten maaritetty jaljempana). Ensisijaisen merkintdoikeuden ja Toissijaisen merkintdoikeuden perusteella
merkitsemattomat Tarjottavat osakkeet voidaan suunnata merkittdvaksi Yhtion hallituksen paatdksen
mukaisesti. Katso myds " Osakeannin ehdot — Suurimman osakkeenomistajan osallistuminen Osakeantiir’' ja
"Osakeannin ehdot — Ilman Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio".

Merkintaoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssa ("Nasdaq Helsinki")
25.11.2020 ja 4.12.2020 valisena aikana. Jos Osakeanti peruttaisiin, Merkintdoikeuksia ei enda voisi kayttaa
ja ne olisivat arvottomia. Katso myds "Osakeannin ehdot — Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin
tuloksen julkistaminer' ja " Osakeannin ehdot — Muut asiat' jéljempana tassa kappaleessa seka "Osakeannin
Jjdarjestaminen’'.

Merkintaajan (kuten madritelty jéljempand) paattymisen jalkeen kayttamattomat Merkintdaoikeudet raukeavat
ja ne poistetaan haltijoiden arvo-osuustileilta ilman erillistd ilmoitusta tai korvausta.

Jotta Merkintdoikeuksien haltija ei meneta Merkintdoikeuden arvoa, hanen tulee joko:

e merkitd Tarjottavia osakkeita Merkintaoikeuksilla viimeistdan 10.12.2020, merkitsijan tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti, ottaen
huomioon, ettd Tarjottavien osakkeiden viimeinen merkintapdiva voi merkitsijan tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan ohjeiden mukaisesti olla ennen 10.12.2020; tai
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e myyda kayttdmattdmat  Merkintdoikeudet  viimeistaan Merkintdoikeuksien  viimeisena
kaupankayntipdivana 4.12.2020.

Jos Merkintdoikeuksiin oikeuttavat Yhtion osakkeet on pantattu tai niitd koskee muu rajoitus,
Merkintaoikeutta ei valttamatta voi kayttda ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan suostumusta.

Suurimman osakkeenomistajan osallistuminen Osakeantiin

Yhtion nykyinen osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, jonka omistamat osakkeet edustavat noin 37,73
prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja aanista, on peruuttamattomasti
sitoutunut merkitsemaan kaikki sille Merkintdoikeuksien perusteella allokoidut Tarjottavat osakkeet
("Merkintasitoumus"). Katso lisatietoja kohdasta " Osakeannin jérjestaminen’.

Merkintahinta
Merkintahinta on 0,70 euroa Tarjottavalta osakkeelta ("Merkintdhinta").

Merkintahinta sisdltda merkintaoikeusanneille tavanomaisen laskennallisen alennuksen verrattuna Yhtion
osakkeen paatdskurssiin Nasdaq Helsingissé kaupankadyntipdivénd, joka valittémasti edeltdd Osakeantia
koskevaa paatosta. Merkintdhinta kirjataan kokonaisuudessaan Yhtién sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

Tasmaytyspadiva
Osakeannin Tasmaytyspaiva on 20.11.2020.
Merkintdaika

Merkintdaika alkaa 25.11.2020 klo 9.30 Suomen aikaa ja paattyy 10.12.2020 klo 16.30 Suomen aikaa
("Merkintdaika"). Merkintapaikat ottavat vastaan merkintatoimeksiantoja omien aukioloaikojensa ja
ohjeistustensa puitteissa. Yhtion hallitus on oikeutettu jatkamaan Merkintdaikaa. Yhtio tiedottaa
mahdollisesta Merkintdajan jatkamisesta porssitiedotteella viimeistaan 10.12.2020.

Merkintapaikat eli tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja hallintarekister6innin hoitajat voivat edellyttaa
asiakkailtaan merkintatoimeksiannon antamista tiettyna pdivéna ja kellonaikana ennen Merkintdoikeuksien
kaupankdynnin tai Merkintdajan paattymistd. Kyseiset pdivamaarat ja kellonajat voivat erota
Merkintaoikeuksien kaupankaynnin tai Merkintdajan paattymisesta.

Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla

Merkintaoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintdoikeutensa milloin tahansa Merkintdoikeuksien julkisen
kaupankdynnin aikana. Julkinen kaupankdynti Merkintdoikeuksilla Nasdaq Helsingissa alkaa 25.11.2020 klo
10.00 Suomen aikaa ja paattyy 4.12.2020 klo 18.25 Suomen aikaa. Merkintdoikeuksien hinta Nasdaq
Helsingissa maaraytyy markkinaehtoisesti. Merkintdoikeuksia voidaan myyda tai ostaa antamalla myynti- tai
ostotoimeksianto omalle tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai muulle arvopaperivalittajalle.

Merkintdaoikeuksien ISIN-koodi Nasdaq Helsingissa on FI4000466289 ja kaupankdyntitunnus on
LEHTOU0120.

Tarjottavien osakkeiden merkitseminen Merkintdoikeuksilla (Ensisijainen merkintdoikeus)
Suorarekisteroidyt osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin merkitsemalla Tarjottavia osakkeita arvo-osuustililldan olevilla
Merkintaoikeuksilla ja maksamalla Merkintédhinnan kerrottuna merkittyjen Tarjottavien osakkeiden maaralla.
Tama ei kuitenkaan koske osakkeenomistajia, jotka asuvat Rajoitetuissa maissa (maaritetty jaljempana,

katso kohta "Osakeannin ehdot - Tietyilld rajoitetuilla alueilla asuvat osakkeenomistajat").
Osakkeenomistajat voivat joutua merkintdnsa yhteydessa todistamaan, ettei heidan olinpaikkansa ole
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Rajoitetuissa maissa. Osakeantiin osallistuakseen osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksianto
oman tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti.

Nasdaqg Helsingistd ostettujen Merkintdoikeuksien haltijoiden on annettava merkintdtoimeksiantonsa oman
arvo-osuustilin tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti ndiden asettamien
madraaikojen puitteissa.

Hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat

Niiden osakkeenomistajien ja muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden olemassa olevat Yhtion
osakkeet tai Merkintdoikeudet on rekisterdity hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, on annettava
merkintatoimeksiantonsa hallintarekisterdinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti tai, mikali omistus
on rekisterdity useammalle kuin yhdelle hallintarekisteréinnin hoitajalle, kullekin naista. Merkintd ja maksu
tulee tehda hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Pankkien ja muiden
hallintarekisterdinnin hoitajien tulee lukea ja noudattaa Esitteen kohdassa " 7arkeda tietod' ja naiden ehtojen
kohdassa " Osakeannin ehdot — Tietyilld rajoitetuilla alueilla asuvat osakkeenomistajat' esitettyja rajoituksia.
Pankit, omaisuudenhoitajat ja muut hallintarekisteréinnin hoitajat voivat joutua merkinnan yhteydessa
todistamaan, ettei merkinnén tekevien osakkeenomistajien, joiden puolesta he hallinnoivat osakkeita tai
Merkintdoikeuksia, olinpaikka ole Rajoitetuissa maissa.

Yieistd

Merkinnat tulee tehda erikseen jokaisen arvo-osuustilin osalta. Puutteelliset tai virheelliset merkinnat voidaan
hylata. Mikali merkintédmaksua ei makseta naiden ehtojen mukaisesti tai maksu on puutteellinen, merkinta
voidaan hylata. Tallaisissa tilanteissa merkintamaksu palautetaan merkitsijalle. Palautettavalle maaralle ei
makseta korkoa.

Kayttdmattomat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina Merkintdajan paattyessa 10.12.2020 klo 16.30
Suomen aikaa.

Merkintaoikeuksilla merkityt Tarjotut osakkeet merkitégan merkitsijan arvo-osuustilille arviolta 18.12.2020.
Merkintojen maksaminen

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien osakkeiden Merkintdhinta on maksettava kokonaisuudessaan euroissa
merkintdtoimeksiannon antamisen yhteydessa tilinhoitajan tai omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden
mukaisesti.

Merkinta katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintatoimeksianto on saapunut asianmukaiselle tilinhoitajalle tai
omaisuudenhoitajalle ja Merkintahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Véliaikaiset osakkeet

Merkintaoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille
Tarjottavia osakkeita edustavina vdliaikaisina osakkeina ("Valiaikaiset osakkeet"') sen jalkeen, kun
merkinta on tapahtunut.

Vidliaikaiset osakkeet ovat vapaasti siirrettavissd ja kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingissd omana
osakelajinaan Merkintdajan paattymisen jalkeisestd ensimmaisestd kauppapadivasta alkaen, eli arviolta
11.12.2020. Valiaikaisten osakkeiden ISIN-koodi Nasdagq Helsingissa on FI4000466271 ja
kaupankayntitunnus LEHTONQ0120.

Vdliaikaiset osakkeet yhdistetdan Yhtidbn olemassa oleviin osakkeisiin (ISIN-koodi FI4000081138,
kaupankdyntitunnus LEHTO) sen jalkeen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.
Yhdistamisen odotetaan tapahtuvan arviolta 18.12.2020.

Palautettavalle maardlle ei makseta korkoa. Katso myds "Osakeannin ehdot — Merkintdjen peruminen
tietyissd tilanteissa" ja " Osakeannin jarjestaminen’'.
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Tarjottavien osakkeiden merkinta ilman Merkintdoikeuksia (Toissijainen merkintaoikeus)

Tarjottavien osakkeiden merkintd ilman Merkintdoikeuksia osakkeenomistajan ja/tai muun sijoittajan
toimesta tapahtuu antamalla merkintatoimeksianto ja samanaikaisesti maksamalla Merkintéhinta merkitsijan
tilinhoitajan, = omaisuudenhoitajan  tai  hallintarekisteriin ~ merkittyjen  sijoittajien  tapauksessa
hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. On mahdollista, ettd joidenkin tilinhoitajien
kautta Toissijaiseen merkintdoikeuteen perustuvaa merkintda ei voi tehda osakesaastotilin (Laki
osakesaastotilista 680/2019, muutoksineen) kautta. TallGin sijoittajan tulee tehda toissijainen merkintd muun
kuin osakesaastotilin arvo-osuustilin kautta.

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan tulee
vastaanottaa merkintatoimeksianto ja maksu viimeistaan 10.12.2020 tai sité aikaisempana ajankohtana arvo-
osuustilin tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteréinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintatoimeksiantoja, nama toimeksiannot katsotaan
yhdeksi arvo-osuustilida koskevaksi toimeksiannoksi. IIman Merkintdoikeuksia merkityt Tarjottavat osakkeet
kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille osakkeina arviolta 18.12.2020.

Mikali ilman Merkintdoikeuksia merkittyja Tarjottavia osakkeita ei allokoida merkintdtoimeksiannossa
mainittua maarad, saamatta jdaneitd Tarjottavia osakkeita vastaava maksettu Merkintdhinta palautetaan
merkitsijalle arviolta alkaen 18.12.2020. Palautettavalle maarélle ei makseta korkoa.

Merkintdjen hyvdksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen

Yhtion hallitus hyvaksyy Merkintaoikeuksien perusteella ja ndiden Osakeannin ehtojen seka sovellettavien
lakien ja madraysten mukaisesti tehdyt merkinnat arviolta 16.12.2020. Lisdksi Yhtién hallitus hyvaksyy
jaljempana kohdassa "Osakeannin ehdot — Iiman Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden
allokaatio" esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti ilman Merkintdoikeuksia ja ndiden Osakeannin
ehtojen seka sovellettavien lakien ja madrdysten mukaisesti tehdyt merkinnat. Yhtion hallitus voi myos
paattda olla hyvaksymatta merkintdja ja toteuttamatta Osakeantia, jos hallitus katsoo, ettd Osakeannin
toteuttaminen ei ole Yhtion edun mukaista. Talldin Merkintdhinta maksetaan takaisin Valiaikaisten
osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintdoikeuksia merkityistd Tarjottavista osakkeista maksettu Merkintahinta
palautetaan merkitsijalle. Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintdoikeuksia ei enaa voi kayttaa ja ne ovat
arvottomia.

Yhti6 julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen porssitiedotteella arviolta 16.12.2020.
Ilman Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien osakkeiden allokaatio

Mikali kaikkia Tarjottavia osakkeita ei ole merkitty Merkintdoikeuksien perusteella, Yhtion hallitus paattaa
ilman Merkintdoikeuksia (eli Toissijaisen merkintdoikeuden perusteella) merkittyjen Tarjottavien osakkeiden
allokaatiosta seuraavasti:

e ensiksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita myds Merkintdoikeuksien perusteella.
madraytyy  arvo-osuustilikohtaisesti  Tarjottavien  osakkeiden merkintaan kaytettyjen
Merkintaoikeuksien lukumaaran mukaisessa suhteessa ja, mikali tdma ei ole mahdollista, arpomalla;
ja

o toiseksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita ainoastaan ilman Merkintdoikeuksia, ja
maadraytyy arvo-osuustilikohtaisesti suhteessa Tarjottavien osakkeiden maariin, jotka kyseiset
merkitsijat ovat merkinneet ja, mikali tama ei ole mahdollista, arpomalla.

Mikali kaikkia Tarjottavia osakkeita ei merkitd Ensisijaisen merkintdoikeuden perusteella, tai taman jalkeen
Toissijaisen merkintdoikeuden perusteella, merkitsemattomat Tarjottavat osakkeet voidaan tarjota
merkittavaksi Yhtioén hallituksen 18.12.2020 mennessa paattamalla tavalla. Hallitus paattaa talla tavalla
allokoitujen Tarjottavien osakkeiden merkintdtavasta, merkintdajasta seka maksuajasta.
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Merkintéjen peruminen tietyissa tilanteissa

Merkintdoikeuden kayttamista ei voi perua, eikd sité voi muokata tai mitatdida muutoin kuin alla esitetyn
mukaisesti.

Jos Osakeantia koskevaa esitettéd ("Esite") tdydennetdan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden vyleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdannellylla
markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta
("Esiteasetus") mukaisesti sellaisen merkittdvan uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen
epatarkkuuden vuoksi, joka voi vaikuttaa Tarjottavien osakkeiden tai Valiaikaisten osakkeiden arviointiin, on
sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia osakkeita ennen taydennyksen julkaisemista, oikeus perua
merkintdnsa maardajassa. Madrdajan kesto on vahintdadn kaksi tydpdivaa alkaen tdydennyksen
julkaisemisesta. Perumisoikeuden edellytyksena on lisaksi, etta sellainen ylla mainittu merkittava uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintdajan paattymista tai
perumisen kohteena olevien Tarjottavien osakkeiden tai Valiaikaisten osakkeiden kirjaamista merkitsijan
arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi naista tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvat menettelytavat julkistetaan porssitiedotteella samanaikaisesti Esitteen
mahdollisen tdydennyksen kanssa. Merkinndn mahdollisen perumisen tulee koskea sijoittajan tekemaa
merkintda  kokonaisuudessaan.  Perumisesta tulee ilmoittaa  kirjallisesti  sille tilinhoitajalle,
omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jossa merkintdtoimeksianto on tehty.

Merkinnan perumiseen oikeuttavan ajanjakson padatyttya perumisoikeutta ei enad ole. Jos merkinta
perutaan, maksettu Merkintdhinta palautetaan merkitsijdlle arviolta kahden pankkipdivan kuluessa
perumisilmoituksesta. Palautettavalle maardlle ei makseta korkoa. Jos Merkintaoikeuden tai Valiaikaisen
osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtdnyt Merkintdoikeutensa tai Valiaikaiset osakkeensa, myyntia tai
siirtoa ei voi perua.

Tietyilla rajoitetuilla alueilla asuvat osakkeenomistajat

Merkintdoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suomessa asuville Yhtidbn osakkeenomistajille ja
Tarjottavien osakkeiden antamiseen Merkintdoikeuksia kayttamalla henkildille, jotka asuvat muissa maissa
kuin Suomessa, voi vaikuttaa kyseisten maiden arvopaperilainsaddanto. Tasta johtuen ja tiettyja poikkeuksia
lukuun ottamatta osakkeenomistajat, joiden olemassa olevat osakkeet ovat rekisterdity suoraan arvo-
osuustilille ja joiden rekisterdity osoite on Yhdysvalloissa, Kanadassa, Australiassa, Hong Kongissa, Etela-
Afrikassa, Singaporessa, Japanissa tai Uudessa-Seelannissa tai muussa valtiossa, jossa osallistuminen
Osakeantiin ei olisi sallittua ("Rajoitetut maat"), eivat valttdmatta saa Merkintdoikeuksia eivdtka ole
oikeutettuja merkitsemaan Tarjottavia osakkeita. Yhtidn osakasluetteloon Suomessa rekisterdity kukin
tallainen osakkeenomistaja tai tosiasiallinen edunsaaja, jonka rekisterdity osoite on Rajoitetussa maassa, voi
hdnen osakkeitaan sailyttdvan pankin, hallintarekisterin hoitajan, omaisuudenhoitajan tai muun rahoituksen
valittdjan kautta myyda osan tai kaikki lukuunsa hallinnoiduista Merkintdoikeuksista, siind laajuudessa kuin
sopimusjarjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada myyntituotot (vahennettyna kuluilla) tililleen.

Kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla

Kaupankaynti Euroclear Finlandiin rekisterdidyilla Tarjottavilla osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingissa arviolta
18.12.2020.

Osakkeenomistajien oikeudet
Tarjottavat osakkeet oikeuttavat haltijansa mahdolliseen osinkoon ja muuhun varojenjakoon seka tuottavat
muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtidssa siita alkaen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisteroity

kaupparekisteriin arviolta 17.12.2020 seké merkitty Euroclear Finlandin yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon
arviolta 18.12.2020. Kukin Tarjottava osake oikeuttaa omistajansa yhteen adneen Yhtién yhtiékokouksessa.
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Maksut ja kulut

Tarjottavien osakkeiden merkinnasta ei peritdé maksuja, eikd Tarjottavien osakkeiden merkinndsta perita
varainsiirtoveroa.  Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja  arvopaperivdlittdjat, jotka  toteuttavat
Merkintdoikeuksia koskevia toimeksiantoja, saattavat peria naistd toimenpiteistd valityspalkkion omien
hinnastojensa mukaisesti. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat voivat peria myds hinnastonsa mukaisen
maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttamisesta. Katso myés " Verotus'.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Mikdli naiden ehtojen alkuperdisen suomenkielisen version ja englanninkielisen kaannoksen valilld on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Muut asiat

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilld Yhtion
Internet-sivuilla osoitteessa www.lehto.fi/osakeanti.

Yhtion hallitus paattaa Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osakeantiin liittyvistd muista seikoista
ja kaytannon toimenpiteista. Yhtion hallitus voi paattaa olla hyvaksymatta merkintéja, mukaan lukien
Merkintdoikeuksien nojalla tehtyja merkint6jd, ja olla toteuttamatta Osakeantia, jos hallitus katsoisi, etta
Osakeannin toteuttaminen ei enaa olisi Yhtion edun mukaista. Katso myos " Osakeannin jérjestaminen.

Merkitsemalla Tarjottavia osakkeita Osakeannissa merkitsija valtuuttaa tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa
tai hallintarekisterdinnin hoitajansa luovuttamaan valttamattdémia henkildtietoja, arvo-osuustilinsd numeron
seka merkintda koskevia yksityiskohtia osapuolille, jotka osallistuvat merkintatoimeksiannon tai Tarjottavien
osakkeiden allokointiin ja selvitykseen.
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YHTION LIIKETOIMINTA
Yleista

Lehto on suomalainen rakennus- ja kiinteistdalan konserni, joka keskittyy toiminnassaan rakentamisen
tuottavuuden parantamiseen luodakseen asiakkailleen ja omistajilleen lisdarvoa. Tuottavuuden parantamisen
keskidssa ovat vahva suunnittelun johtaminen, toimintatapojen seka teknisten ja toiminnallisten ratkaisujen
vakiointi, ja useita tydvaiheita vaativien rakennusosien valmistaminen omilla tehtailla.

Lehto pyrkii aktiivisesti kehittdmaan innovatiivisia ratkaisuja, joiden avulla rakentamisesta tulee
kohtuuhintaisempaa, laadukkaampaa, nopeampaa ja ekologisempaa. Tavoitteeseen pyritddn luomalla
kaupallisista lahtokohdista tuotteita ja toimintamalleja, joiden avulla rakennushanke voidaan toteuttaa
vakioidulla tavalla ja mahdollisimman pitkalle tehtaissa valmistettuja rakennusosia hyédyntaen. Digitaalisilla
ratkaisuilla pyritaan tukemaan téman tavoitteen toteuttamista.

Lehto valmistaa ja kehittaa jatkuvasti omissa tehtaissaan rakennuksissa kdytettdvia elementteja ja
moduuleja, kuten esimerkiksi kattoelementteja, kylpyhuone- ja keittibmoduuleja sekda kokonaisia
puukerrostalon tilaelementtejd. P&dosa Lehdon tehtaiden tuotannosta kaytetdan Lehdon omien
rakennushankkeiden toteuttamiseen.

Lehto-konsernin padtoimialana on rakennuttaminen, rakennusurakointi seka omaperusteinen asunto- ja
toimitilarakentaminen, minka lisaksi Lehto tekee putkiremontteja kerrostaloihin. Urakkahankkeita
korkeampikatteisessa omaperusteisessa rakentamisessa Yhtié hankkii tontin ja suunnittelee seka rakentaa
kohteen joko kokonaan tai osittain omalla riskilldan. Naiden lisdksi Yhtié harjoittaa kiinteistokehitystd, jossa
Yhtié esimerkiksi hankkii omistukseensa kiinteistdja tai siirtokelpoisia maanvuokraoikeuksia tarkoituksenaan
rakentaa hankitulle maa-alueelle uudisrakennuksia kohteelle hankittaville vuokralaisille. Lehdon vuoden 2019
liikevaihto oli 667,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2019 lopussa Yhtidssa tydskenteli 1 274 henkil6a.

Yhti6é on jakanut toimintansa kahteen palvelualueeseen:

e Asunnot. Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia kerros- ja luhtitaloja seka tekee
putkiremontteja paadosin padkaupunkiseudulla. Lehdon lakkautetun Hyvinvointitilat-palvelualueen
hoivarakentamisyksikkd siirrettiin  Asunnot-palvelualueelle 1.5.2020. Asunto-liiketoiminta jakautuu
omaperusteiseen tuotantoon ja urakointiprojekteina toteutettaviin  hankkeisiin.  Lehdon
omaperusteisessa asuntorakentamisessa Yhtio suunnittelee ja rakentaa kohteet hankkimilleen maa-
alueille ja myy valmiit asunnot asiakkaille. Asiakkaina on yksityishenkilitd seka vyksityisia ja
institutionaalisia sijoittajia. Hoivaliiketoiminnassa Lehto suunnittelee ja rakentaa hoivakoteja ja
palveluasumisen yksikkdja hoivaoperaattoreiden seka kuntien tarpeisiin. Hoivaliiketoiminnan
rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena rakennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin
Lehto tekee vuokrasopimuksen palveluoperaattorin kanssa ja myy valmiin kiinteiston esimerkiksi
jollekin alan kiinteist6ihin sijoittavalle rahastolle. Katso lisatietoja Asunnot-palvelualueesta kohdasta
" Yhtion liiketoiminta — Liiketoiminnan kuvaus — Palvelualueet — Asunnot'.

e 7oimitilat. Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa myymaldtiloja, logistiikka-, varasto- ja
tuotantotiloja, vapaa-ajan tiloja, suuria kauppa- ja toimintakeskuksia sekd toimistotiloja. 1.5.2020
alkaen Toimitilat-palvelualueeseen on sisallytetty lakkautetun Hyvinvointitilat-palvelualueen koulu- ja
paivakotiliketoiminta, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa padivakoteja sekd kouluja
valtakunnallisten paivakotioperaattoreiden seka kuntien tarpeisiin. Toimitilat suunnitellaan asiakkaan
tarpeisiin ja niiden toteutuksessa hyddynnetddn Lehdon kehittémia tai hyvaksi havaitsemia rakenne-
ja tilaratkaisuja. Palvelualueen asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia toimijoita;
koulu- ja paivakoti -liiketoiminnan osalta asiakkaita ovat myds kunnat. Valtaosa Toimitilat-
palvelualueen liiketoiminnasta tapahtuu "suunnittele ja toteuta" -mallilla, jossa Lehto vastaa niin
suunnittelusta kuin itse rakentamisestakin. Lehto toteuttaa myds joitakin toimitilakohteita
omaperusteisesti, jolloin Lehto hankkii tontin ja suunnittelee sekd rakentaa kohteen joko kokonaan
tai osittain omalla riskillaan. Katso lisatietoja Toimitilat-palvelualueesta kohdasta " Yhtidn liiketoiminta
— Litketoiminnan kuvaus — Palvelualueet — Toimitilat".
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Yhtié on 2010-luvulla kasvanut voimakkaasti ja sen kannattavuus vuosina 2014-2017 oli huomattavasti
toimialan keskiarvoa parempi?. Vuonna 2018 Yhtion liiketulos prosentteina liikevaihdosta kaantyi laskuun
paatyen 5,2 prosentin tasolle koko vuoden 2018 osalta ja laski edelleen -6,3 prosenttiin vuonna 2019. Yhtion
johdon arvion mukaan kannattavuuden heikentyminen oli seurausta poikkeuksellisen voimakkaan kasvun
aiheuttamasta prosessien hallinnan heikentymisesta seka laajentumisesta liiketoimiin, joissa Yhtion
strategisia Kkilpailuetuja on vaikea hyddyntda. Yhtion johdon nakemyksen mukaan Yhtidon toiminnan
hallittavuus on selkedsti vahvistunut tervehdyttédmistoimien seurauksena. Vuodesta 2019 alkaen Yhtié on
keskittynyt perusprosessiensa kehittdmiseen ja keskeisten toimintojensa kannattavuuden parantamiseen.
Tervehdyttamistoimien myéta Korjausrakentaminen-palvelualue lakkautettiin tammikuussa 2019. Yhti6 tekee
uusia  peruskorjaushankkeita vain  valikoidusti siin@a tapauksessa, ettd korjaaminen liittyy
uudisrakentamishankkeisiin tai kun ne ovat merkityksellinen osa suurempaa kaupallista kokonaisuutta. Tassa
yhteydessa putkiremonttien liiketoiminta yhdistettiin Asunnot-palvelualueeseen ja sitd jatketaan kyseisen
palvelualueen yhtena toimintona. Hyvinvointitilat-palvelualue sulautettiin  Asunnot- ja Toimitilat -
palvelualueisiin  1.5.2020 alkaen. Tassa yhteydessda hoivatilojen rakentaminen siirtyi osaksi Asunnot-
palvelualuetta ja koulu- seka paivakotitilojen rakentaminen osaksi Toimitilat-palvelualuetta. Lisdksi Yhtié on
sopeuttanut tehtaidensa tuotantoa ja henkilostomaaraansa. Paivittdisessa toiminnassa on keskitytty aiempaa
enemman muun muassa perehdyttamiseen ja koulutukseen, tyomaiden ennustamiseen, ohjeistuksiin,
kasikirjoihin ja muihin prosesseja kehittaviin asioihin.

Yhtion liikevaihto 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 374,9 miljoonaa euroa ja liiketulos
-7,8 miljoonaa euroa. Alla oleva taulukko kuvaa Yhtion liikevaihdon ja liiketuloksen ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

(MEUR) 1-9/2020 1-9/2019 1-12/2019 1-12/2018
(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)

Liikevaihto .....coviiveiniiein e 374,9 397,8 667,79 721,59

Liiketulos -7,8 -41,9 -41,8Y 37,29

Liiketulos, % liikevaihdosta -2,1% -10,5 % -6,3 % 52 %

1) Tilintarkastettu

Kausivaihtelu on Yhtion liiketoiminnalle ominaista; rakennushankkeiden valmistumisia ajoittuu viimeiselle
vuosineljannekselle, minka johdosta loppuvuoden liikevaihto on tyypillisesti korkeampi. Alla oleva taulukko
kuvaa Yhtion liikevaihdon ja liiketuloksen seka tietyt tunnusluvut ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

(MEUR) 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
(Tilintarkastamaton)

Liikevaihto .......cccccvvernnen. 120,4 135,1 119,4 269,9 151,5 128,5 117,8

Liiketulos .....cccoveerieeennnen. -2,6 -1,6 -3,5 0,1 -14,4 -18,3 -9,3

Liiketulos, %

likevaihdosta................. -2,2 % -1,2 % -3,0 % 0,0 % -9,5 % -14,2 % -7,9 %

30.9.2020 30.6.2020 31.3.2020 31.12.2019 30.9.2019 30.6.2019 31.3.2019
(Tilintarkastamaton)

Omavaraisuusaste, %7 ... 31,3 % 30,7 % 29,9 % 29,6 % 24,1 % 25,8 % 28,9 %
Nettovelkaantumisaste,

%% e 101,3 % 119,7 % 106,3 % 115,9 % 206,7 % 189,4 % 158,1 %
Omavaraisuusaste

ilman IFRS 16, %>°.......... 37,7 % 37,0 % 35,5 % 33,8 % 29,2 % 31,2 % 36,3 %
Nettovelkaantumisaste

ilman IFRS 16, %®.......... 47,5 % 63,0 % 53,4 % 74,1 % 134,8 % 121,4 % 87,4 %

Alla oleva taulukko kuvaa Yhtion liikevaihdon jakauman palvelualueittain ilmoitetuilla ajanjaksoilla.
Hyvinvointitilat-palvelualue siirtyi operatiivisesti 1.5.2020 alkaen osaksi kahta muuta palvelualuetta;
hoivarakentaminen siirtyi osaksi Asunnot-palvelualuetta ja koulurakentaminen osaksi Toimitilat-
palvelualuetta. Katsauskausien ja vertailukauden tiedot on oikaistu tata rakennetta vastaavaksi:

2 dhde: Rakennusteollisuus RT (Kannattavuusselvitys vuodelta 2018).

3 Omavaraisuusaste, % = Oma padoma / (taseen loppusumma — saadut ennakot) x 100

4 Nettovelkaantumisaste, % = (Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) / oma padoma x 100

5 Omavaraisuusaste ilman IFRS 16, % = Oma padoma ilman IFRS 16 vaikutusta / (taseen loppusumma — vuokrasopimusvelat — saadut
ennakot) x 100

6 Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16, % = (Korolliset velat — vuokrasopimusvelat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) /
oma paaoma ilman IFRS 16 vaikutusta x 100
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(MEUR) 1-9/2020 1-9/2019 Muutos 1-12/2019 1-12/2019

(oikaistu) (oikaistu) (raportoitu)

(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Toimitilat 129,1 150,1 -14,0 % 201,8 170,8
Asunnot.....ccciineiniins 245,8 247,7 -0,8 % 465,9 409,2
(Hyvinvointitilat)? - - - - 87,7
Yhteensa ......cuummmmmsssssssssssssssssnnnns 374,9 397,8 -5,8 % 667,7 667,7?

1) Hyvinvointitilat-palvelualue on sulautettu Asunnot- ja Toimitilat-palvelualueisiin 1.5.2020 alkaen.
2) Tilintarkastettu

Alla oleva taulukko kuvaa Yhtion liikevaihdon jakauman palvelualueittain ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

(MEUR) 7-9/2020 4-6/2020 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
(oikaistu) (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)

(Tilintarkastamaton)
Toimitilat ....ceveveerreeenee. 41,1 43,9 44,1 51,7 53,9 48,7 47,6
AsUNNOt.....ccvvveiiiennnnen, 79,4 91,2 75,2 218,1 97,6 79,9 70,2
Yhteensad .....ccceeeeeenees 120,4 135,1 119,4 269,9 151,5 128,5 117,8

Kahden palvelualueensa lisdksi Lehto valmistaa itse kehittdmidaan rakennuselementteja ja -moduuleja
padosin omaan kadyttéonsa. Modulaaristen rakennusalan innovaatioiden hyddyntaminen mahdollistaa
tydmaalla perinteisesti toteutettavien tydvaiheiden siirron teolliseen ymparistéon, mikd Yhtidon johdon
nakemyksen mukaan vahentda kustannuksia ja parantaa laatua paremman tyén organisoinnin,
tasalaatuisten tehdasolosuhteiden, yksinkertaisemman toteutusmallin, toistettavuuden lisaamisen ja
nopeamman tuotannon johdosta. Lehto katsoo, etta tehokkaita toimintamallejaan hyddyntamalla se voi
tarjota asiakkailleen nopean ja vaivattoman prosessin avaimet kateen -periaatteella suunnittelusta
toteutukseen - asiakaslupauksen mukaisesti yhdelld sopimuksella, kiintedan hintaan ja sovitussa
aikataulussa.

Lehto valmistaa rakennuselementteja ja -moduuleja tehtaillaan Oulaisissa, Hartolassa, Siikajoella, Iissa ja
Humppilassa, joissa tuotantotilaa on yhteensa noin 50 000 m?. Yhtid on luopumassa Humppilan tehtaastaan
vuoden 2020 loppuun mennessd, jonka jalkeen tehdastuotantoa jatketaan Oulaisten, Hartolan, Siikajoen ja
Iin tehtailla. Tehtaat valmistavat muun muassa kantavia suurkattoelementtejd, yhdistettyja keittio- ja
pesuhuonemoduuleja, pesuhuonemoduuleja, huoneisto-/tilaelementteja, ikkunoita ja nousuelementteja
putkiremontteihin. Kaikki Yhtion tehtaat sijaitsevat Suomessa ja suurin osa alihankinnoista tehdadan
Suomesta seka Euroopan unionin alueelta.

Yhtidlla on markkinaan hyvin asemoitu tarjooma, joka hyddyntda vakioituja ratkaisuja seka teollista
tuotantoa niin betoni- kuin puurakentamisessa. Rakennustapa tuo mukanaan kustannustehokkuutta muun
muassa tydmaavaiheen lyhenemisen johdosta, silla osa tydvaiheista on siirretty tehtaisiin. Yhtid uskoo
tarjooman toimivan myos laskusuhdanteessa.

Taloudellisessa raportoinnissa Yhti6lla on yksi toimintasegmentti, rakentamispalvelut. Yhtién liikevaihto
jakautuu ajan kulumisen mukaan tuloutettuun myyntiin, luovutuksen mukaisesti tuloutettuun myyntiin ja
vuokratuottoihin. Tarkempi kuvaus liikevaihdon tuloutusperiaatteista 16ytyy tédhan Esitteeseen viittaamalla
sisallytetyn Yhtion 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
kohdasta "Tuloutusperiaatteet" ja liitetietojen kohdasta "2. Liikevaihto". Seuraavassa taulukossa esitetdaan
myyntituottojen jaottelu tuloutustyypin mukaisesti ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

(MEUR) 1-9/2020 1-9/2019 1-12/2019 1-12/2018
(Tilintarkastamaton) (Tilintarkastettu)

Ajan kulumisen mukaan tuloutettu myynti ............... 274,8 256,5 349,1 463,6

Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti .... 99,3 140,9 318,0 2574

VUOKratuotot. ..., 0,8 04 0,6 0,5

B 1 =TT - 374,9 397,8 667,7 721,5

Yhtié toimii maantieteellisesti padosin Suomessa, tarjoten rakentamisen palveluita valtakunnallisesti.
Asunnot-palvelualueen toiminta keskittyy pdaaasiallisesti kasvukeskuksiin: paakaupunkiseutu, Turku,
Tampere, Oulu. Nama alueet muodostavat merkittdvéan osan asuntorakentamisen volyymista. Toimitilat-
palvelualueella Yhtidn toiminta on maanlaajuista asiakastarpeiden mukaisesti. Yhti6lla on toimintoja myods
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Ruotsissa, missa se on pddasiassa keskittynyt kehittdmaan erityisesti Ruotsin markkinoille sopivan
tehdasvalmisteisiin tilaelementteihin perustuvan puukerrostalotyypin. Ruotsin puukerrostalotoiminta on
kdynnistamisvaiheessa ja pilottiprojektin Yhtid odottaa kaynnistyvén vuonna 2021. Pilottiprojektin jalkeen
Yhtion on ensivaiheessa tarkoitus toteuttaa hankkeita kiintedhintaisina urakoina siten, ettd tydmaavaihe
toteutetaan paikallisten yhteistydkumppanien kanssa. Tahan saakka Ruotsin toiminnot ovat keskittyneet
padasiassa padivakotiprojekteihin, joita ei suunnitella tehtdvan kuitenkaan enaa tulevaisuudessa. Yhtion
padkonttori sijaitsee Kempeleessa.

Keskeiset vahvuudet

Lehdon johdon nakemyksen mukaan Yhtion tarkein kilpailuetu perustuu vahvaan suunnittelun ohjaukseen,
vakioituihin teknisiin ratkaisuihin ja toimintamalleihin sekd tehdasvalmisteisiin moduuleihin. Lehto tdhtda
toistettavien konseptien hyddyntéamiseen, joiden avulla se pyrkii toteuttamaan massaraataloityja ratkaisuja
asiakkailleen. Lisaksi Yhtion johto nakee sen keskeisiksi vahvuuksiksi digitaalisten prosessien hyddyntamisen.

Alla kuvataan Yhtion johdon ndkemia keskeisia vahvuuksia tarkemmin:
Suunnittelun johtaminen

Lehdon organisaation osaaminen suunnittelun ohjauksessa on Yhtidn keskeinen menestystekija. Valikoidun
toimintatavan ja olemassa olevien konseptimallistojen pohjalta Lehto kykenee tarjoamaan asiakkailleen
ratkaisuja nopeasti, mika tekee sen toiminnasta ketterda. Lehdon suoraviivainen toimintamalli poikkeaa
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan toimialan perinteisemmistd toimintamalleista, joissa rakentaminen
tapahtuu tyypillisesti usean eri asiantuntija- ja toteutuspalveluja tarjoavan yhtion toimesta. Lehdon johdon
ndakemyksen mukaan suuressa osassa rakennushankkeita merkittdva osa, pddsaantoisesti yli 80 %,
rakennushankkeiden kustannuksista maaraytyy suunnitteluvaiheessa, minkd johdosta Yhtié pyrkii
hallitsemaan rakennushankkeita suunnittelusta toteutukseen saavuttaakseen paremman kustannusten
hallittavuuden.

Lehdolla on koko Suomen kattava hankekehityksen organisaatio, joka kehittdd aktiivisesti uusia
rakennushankkeita ja hankkii asiakkuuksia omalla myyntitoiminnalla. Merkittdvéd osa Yhti6n
asiakashankinnasta perustuu sen omaan myyntitydhdn, mikd mahdollistaa Yhtién toimintamallin mukaisen
kustannustehokkaan suunnittelunohjauksen hyddyntamisen suuressa osassa Yhtion toteuttamia
rakennushankkeita.  Suunnittelunohjauksen  tarjoaminen  asiakkaille ja sen  hyddyntaminen
rakennushankkeessa johtaa Yhtibn johdon nakemyksen mukaan asiakkaiden huomattaviin
kustannussaastoihin.

Vakiointi

Lehdon jatkuva pyrkimys sen toimintatapojen sekd teknisten ja toiminnallisten ratkaisujen vakiointiin on
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtién keskeinen vahvuus. Lehdolla on useamman vuoden ajalta
kokemusta vakioituihin ratkaisuihin nojaavien rakennushankkeiden toteuttamisesta ja itse kehittdmiensa
moduulien hyddyntdmisestd niiden toteutuksessa. Yhtié pyrkii edelleen aktiivisesti kehittdmaan innovatiivisia
vakioituja tuotteita ja toimintamalleja, joiden avulla rakennushanke voidaan toteuttaa ekologisella ja
kustannustehokkaalla tavalla, ja mahdollisimman pitkalle tehtaissa valmistettuja rakennusosia hyddyntaen.

Lehdon kehittdmien vakioitujen konseptimallistojen kayttaminen tarjoaa rakennushankkeiden toteutukseen
mittakaavaetuja ja auttaa parantamaan rakentamisen laatua, kun hankkeissa voidaan hyddyntda Yhtion
tuottamia tehdasvalmisteisia komponentteja ja vakiintuneita toimintatapoja. Vakiintuneilla toimintatavoilla
Lehto pyrkii saavuttamaan lisaksi hyvan toimitusvarmuuden, jotta rakennushankkeet valmistuvat
suunnitellussa aikataulussa. Keskeinen osa Lehdon toimintamallia on myds jatkuva tuotekehitys, jolla
pyritddn parantamaan rakentamisen tuottavuutta ja laatua. Tuottavuutta tukee edelleen myds keskitetty
hankintatoimi, jolla pyritddan hyddyntamaan mittakaavaetuja rakennusmateriaalien ja -palveluiden
hankinnassa.

Yhtion kasityksen mukaan sen vakiointiin nojaavat tuotteet ja ratkaisut vastaavat kysyntdan Suomen
kasvukeskuksissa ja erityisesti kohtuuhintaisten asuntojen rakentamisessa. Yhtiélla on valmiit
konseptimallistot, maanlaajuinen toteutusorganisaatio ja oma komponenttituotanto, mitka mahdollistavat
tehokkaan toiminnan rakentamispalveluiden markkinoilla, joilla kustannustehokkuus on yha tarkeampi
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valintakriteeri seka Toimitilat- ettd Asunnot-palvelualueiden asiakkaille. Lehdon vakioituja tuotteita ja
menettelytapoja hyddyntava toimintamalli on herattényt kiinnostusta laajasti eri asiakasryhmissa ja myods
institutionaalisten kiinteistdsijoittajien keskuudessa. Yhtion ndkemyksen mukaan kustannustehokkaalle
rakentamiselle on kysyntad myds jatkossa seka nykyisten ettd uusien asiakkaiden keskuudessa, ja Yhtid on
nakemyksensd mukaan erityisesti sarjatuotantoon kehitetyn vakioidun moduulituotantonsa ansiosta
asemoitunut hyvin vastatakseen tulevaan kysyntaan.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan omaan tuotekehitykseen perustuvat innovatiiviset vakioidut ratkaisut
tarjoavat Lehdolle kilpailuetua suhteessa sen Kkilpailijoihin erityisesti nimenomaan kohtuuhintaisten
asuntojen, toimitilojen ja hyvinvointitilojen tarjoamisessa, ja Yhtion strategian yhtena painopisteend on
vuoteen 2023 asti madaritellyssa strategiassa konsepteihin perustuvan toimintamallin edelleen vahvistaminen.
Taman Esitteen paivamadrana Lehto omistaa sen innovaatioihin liittyen yhden eurooppapatentin seka kolme
Suomessa rekisterditya hyodyllisyysmallia, minka lisdksi Yhtiolla on vireilld kaksi kansallista
patenttihakemusta Suomessa.

Teollinen valmistus

Lehto on kehittanyt osana strategiaansa innovaatioita, joilla se pyrkii parantamaan rakentamisen laatua ja
tuottavuutta, alentaen siten asiakkailleen aiheutuvia kustannuksia. Tuotekehityksen tavoitteena on kehittaa
vakioituja komponentteja, jotka voidaan esivalmistaa tehdasolosuhteissa, jolloin paikallisesti tydmaalla
tehtavien vyksittdisten asennustdiden maarda voidaan vahentda ja tydmaaprosessien monimutkaisuus
vdhenee. Modulaaristen rakennusalan innovaatioiden hyédyntaminen mahdollistaa tydmaalla perinteisesti
toteutettavien tydvaiheiden siirron teolliseen ymparistoon, mika véhentda kustannuksia ja parantaa laatua
paremman tydn organisoinnin, tasalaatuisten tehdasolosuhteiden, yksinkertaisemman toteutusmallin,
toistettavuuden lisadmisen ja nopeamman tuotannon johdosta. Tehdasvalmisteisten elementtien ja
moduulien hyddyntédminen vahentdd myds rakennustydmaihin kohdistuvia kuljetusmaaria seka voi vahentaa
mydhempien korjaustdiden tarvetta, kun moduulien tekninen laatu on varmistettu jo tehdasolosuhteissa.

Taman Esitteen pdivamadarana Lehdon keskeisia omaa teollista valmistusta hyddyntavia innovaatioita ovat
tehdasvalmisteiset suurkattoelementit ja talotekniikkakeskukset, yhdistetyt keittié- ja pesuhuonemoduulit
seka niiden asennustapa, pesuhuonemoduulit ja huoneistoelementit. Katso lisatietoja kohdasta " YAtion
Litketoiminta — Yhteiset toiminnot — Tehdastuotantd'. Lehto kaynnisti kantavien suurkattoelementtien
tuotannon vuonna 2009. Suurkattoelementteihin on asennettu tehdasymparistéssé myds taloteknisia
jarjestelmia, mikd vahentda tyomailla tapahtuvaa asennusty6ta ja parantaa siten rakentamisen laatua.
Kattoelementit toimitetaan noin 65m2 kokoisina elementteing, joita on mahdollista asentaa noin 1 000m2
paivassa. Toinen Lehdon omaan tuotekehitykseen perustuvista kaupallistetuista innovaatioista on vuonna
2014 markkinoille tuodut tehdasvalmisteiset yhdistetyt keittié- ja pesuhuonemoduulit, joita Yhtidé hyédyntaa
erityisesti kohtuuhintaisten asuntojen rakentamisessa. Yhdistetyt keittio-kylpyhuonemoduulit sisaltavat kaikki
huoneistoissa tarvittavat LVIS-jarjestelmat, jolloin rakennusty®émaalla jaa tehtavaksi ainoastaan moduulien
litthminen vesi-, viemari-, ja sahkdverkkoon. Yhdistettyjen keittio- ja pesuhuonemoduulien toteutus
tehdasolosuhteissa mahdollistaa Yhtion ndakemyksen mukaan vakioidut olosuhteet ja prosessit tuotannolle,
teollisen valmistamisen kustannusedut sekd logistiikan yksinkertaistumisen tyomaalla, milld saavutetaan
parempi rakentamisen laatu ja tuottavuus. Yhtidon rakentamien puukerrostalojen asunnot valmistetaan
Lehdon omissa tehtaissa tilaelementteing, joissa asunnon sisapinnat ovat taysin valmiit jo tehtaalta Iahtiessa,
ja tyOmaalla tehtdvaksi jaa moduulien kokoonpaneminen. Puukerrostaloissa Yhtid hyddyntaa teollista
esivalmistusta vield betonikerrostalojakin enemman.

Digitaaliset prosessit ja palveluketju

Digitaalisilla prosesseilla ja ratkaisuilla Lehto pyrkii tukemaan vakioitujen tuotteiden ja toimintamallien
kehittamista ja hyddyntamista seka sen omaa tehdastuotantoa. Digitaaliset prosessit ovat olleet vuodesta
2017 lahtien osa Lehdon jokapdivaista toimintaa. Digitaalisia jarjestelmid ja prosesseja hyddynnetdan lapi
koko rakennusprojektin suunnittelusta rakentamiseen ja ndin ollen reaaliaikainen tieto on hyédynnettavissa
eri rooleissa toimivien tahojen kesken lapi koko projektin. Rakentamisen aikana syntynyttéd ja tallennettua
tietoa voidaan hyddyntaa edelleen rakennuksen elinkaaren aikana korjaus- ja taydennysrakentamisessa seka
rakennuksen ylldpidossa, kaytossa ja omaisuudenhallinnassa.

Digitaalisten prosessien hyddyntédmisella saavutetaan Yhtion johdon ndkemyksen mukaan suunnittelun,
hankintatoimen ja tuotannon merkittdvda tehostuminen, kun prosessivaiheet ovat ennakoitavissa,
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jaljennettavissa ja toistettavissa. Yhtid pystyy digitaalisten ratkaisujen avulla tehostamaan sen toimintaa
lapimenoaikojen nopeutuessa ja laatutason seka kohteen kaytettdvyyden parantuessa. Nama tekijat luovat
lisdarvoa seka Lehdolle etta sen asiakkaille.

Strategia

Rakentamisen tuottavuuden parantaminen on ollut Lehdon strategian keskidssa jo vuosien ajan.
Arvonlisaykseen perustuva tyon tuottavuus rakennusalalla on jéanyt lahes taysin 1970-luvun tasolle’. Yhtion
nakemyksen mukaan alan tyypillisimpia ongelmia ovat rakentamisen kalleus, hankkeiden toteutuksen hitaus
ja ty6lays, lopputuotteen virheellisyys seka rakentamisesta aiheutuva ymparistokuormitus. Lehdon strategian
ytimena on ratkaista edelld mainittuja ongelmia ja luoda innovatiivinen yrityskulttuuri, joka aktiivisesti
kehittda talonrakentamisen ratkaisuja kustannusten kohtuullistamiseksi, laadun parantamiseksi,
lapimenoajan lyhentamiseksi ja ymparistdvaikutusten pienentdmiseksi. Strategiakaudella 2017-2020 Yhtitn
strategian keskittymisalueet olivat konsepteihin perustuvan toimintamallin edelleen kehittdminen,
tehdastuotannon roolin kasvattaminen, asiakashyotyja korostavan toimintamallin edistéminen seka
kansainvalistyminen.

Lehdon seuraavalla kolmen vuoden strategiakaudella 2021-2023 erityisina painopistealueina ovat suunnittelu
ja tuotteistaminen, tehdasvalmistus ja tuottava ty0maa, kestdva rakentaminen, aktiivinen myynti,
konseptoidut tuotteet ja palvelut, digitaalisuuden hyddyntaminen, asiakaskokemuksen kehittéminen seka
henkilostdn tydilmapiirin kehittaminen.

Lehto tavoittelee strategiakaudella ensisijaisesti kannattavuuden voimakasta parantamista. Lehdon
tavoitteena on merkittévasti kasvattaa puukerrostalojen suhteellista osuutta Yhtién asuntotuotannosta. Yhtio
ei vuoteen 2023 asti ulottuvalla strategiakaudella erityisesti téhtda kansainvalistymiseen vaan tavoitteena on
ennemminkin jatkaa ja yllapitda sen alkuvaiheessa olevaa toimintaa Ruotsissa seka keskittya vakioitujen
tehdasvalmisteisten puukerrostalojen markkinoille vientiin ja myyntiin Ruotsissa. Ruotsin pilottiprojektin
odotetaan kaynnistyvan vuonna 2021 (katso lisdtietoja kohdasta "Yhtion liketoiminta — Liiketoiminnan
kuvaus — Ruotsin toiminnot").

Strategiakaudella Yhtié tutkii mahdollisuuksia laajemmin hyddyntaa tehdasvalmisteisiin tilaelementteihin
littyvaa osaamista myds muualla kuin asuntotuotannossa, toimia valiaikaisten moduulirakenteisten tilojen
vuokraajana ja tarjonnan laajentamista elinkaaripalveluihin.

Lehdon strategian kulmakivia ovat suunnittelun johtaminen, vakiointi, teollinen valmistus seka digitaaliset
prosessit ja palveluketju. Alla on kuvattu strategian kulmakivia tarkemmin:

Suunnittelun johtaminen

Lehdon johdon ndkemyksen mukaan suuressa osassa rakennushankkeita merkittdva osa, padsaantoisesti yli
80 %, rakennushankkeiden kustannuksista maaraytyy suunnitteluvaiheessa, minka johdosta Yhtié pyrkii
hallitsemaan rakennushankkeita suunnittelusta toteutukseen saavuttaakseen paremman kustannusten
hallittavuuden.

Vakiointi

Lehto pyrkii kehittdmaan suunnittelua ja rakennustuotantoa siten, ettéd mahdollisimman iso osa konsernin
tuotannosta perustuu vakioituihin ja toistettaviin ratkaisuihin. Vakiointi koskee seka teknisia ratkaisuja etta
toimintatapoja.

Teollinen valmistus

Lehdon tavoitteena on tehdastuotteiden jatkuva kehittdminen seka nykyisten moduuliratkaisujen
hyddyntdminen yha suuremmassa osassa hankkeita.

7 Lahde: Tilastokeskus (Katsauksia 2010/2, Tuottavuuskatsaus 2010) ja Valtiovarainministerio, Rakennusalan suhdanneryhma
(Rakentaminen 2018-2019, Rakennusalan suhdanneryhma 27.3.2018).
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Digitaaliset prosessit ja palveluketju

Oleellinen osa Lehdon tuottavuuskehitystd on digitaalinen rakennusprosessi, joka ohjaa ja johtaa koko
rakentamistuotannon arvoketjua. Yhtion johdon nakemyksen mukaan digitaaliset jarjestelmat mahdollistavat
suunnittelun, hankinnan ja tuotannon merkittdvan tehostamisen seka vakioitujen konseptien luomisen.
Oikein madaritellyt ja oikeassa jarjestyksessa toteutetut prosessivaiheet tuovat lisdarvoa seka tilaajalle ettd
rakentajalle, kun toiminta tehostuu, lapimenoajat nopeutuvat ja laatutaso sekd kohteen kaytettavyys
parantuvat.

Yhtio katsoo, etta tietomallintamisen elinkaarihyddyt saavutetaan, kun rakentamisen aikana syntynytta tietoa
voidaan hyddyntaa edelleen rakennuksen elinkaaren aikana korjaus- ja tdydennysrakentamisessa. Lisaarvoa
tuotetaan, kun tietoa kaytetdan ja jatkojalostetaan rakentamisen paatyttya rakennuksen vyllapidossa,
kaytdssa ja omaisuudenhallinnassa.

Taloudelliset tavoitteet

Tdssd esitetyt taloudelliset tavoitteet eivat ole takeita tulevasta taloudellisesta suorituskyvysts. Yhtion
litketoiminnan todellinen tulos voi poiketa olennaisesti nédissa tavoitteissa esitetyistd tai niistd paateltdvissd
olevasta tuloksesta johtuen monista tekijoista, joita on kuvattu muun muassa kohdissa "Erditd seikkoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja "Riskitekijét". Kaikki tdssé esitetyt tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita
eivatka ennusteita, arvioita tai nakemyksia Yhtion taloudellisesta suorituskyvysta tulevaisuudessa, eikd niitd
tule pitda sellaisina.

Lehto on asettanut seuraavat pitkan aikavalin, yli strategiakauden ulottuvat taloudelliset tavoitteet:

Keskimaarin 10 — 20 % vuosittainen liikevaihdon kasvu

Keskimaarin noin 10 % liikevaihdosta oleva liikevoitto

Vahintdan 35 % omavaraisuusaste (ilman IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja)

Osingonjako noin 30 — 50 % tilikauden tuloksesta. Katso lisdtietoja kohdasta "Osingot ja
osingonjakopolitiikka'.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Yhtitn taloudellisten tavoitteiden toteutumista ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1-12/2019 1-12/2018 1-12/2017Y 1-12/2016 1-12/2015

(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto, milj. euroa .......cccceeeenneee 667,72 721,52 597,6 361,82 275,62
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta, %. -7,5% 20,7 % 65,2 % 31,3 % 61,1 %
Liiketulos, milj. euroa ........cccceeerunnenn. -41,82 37,29 64,6 40,4% 27,22
Liiketulos, % liikevaihdosta............... -6,3 % 52 % 10,8 % 11,2 % 9,9 %
Omavaraisuusaste, %.........ccceeeeeeennn. 29,6 % 42,7 % 56,2 % 60,4 % 37,2 %

1) Takautuvasti IFRS 15 oikaistu
2) Tilintarkastettu

Lehto arvioi, etta vuoden 2023 loppuun asti ulottuvalla strategiakaudella Yhtién liikevaihto ja liikevoitto
tulevat olemaan pitkan aikavalin tavoitteita alhaisempia, silla Yhtid keskittyy ensisijaisesti perusprosessiensa
kehittamiseen ja rakentamisen markkinan odotetaan laskevan tulevina vuosina. Vuoden 2023 loppuun asti
ulottuvan strategiakauden alussa Yhtid ei tavoittele liikevaihdon kasvua vaan keskittyy kannattavuuden
parantamiseen. Yhtio tavoittelee liikevaihdon kasvua ja kannattavuuden parantamista vuosina 2022-2023.

Historia ja kehitys

Yhtion liiketoiminnalla on yli 40 vuoden historia, silld konsernin vanhin tytaryhtid Rakennuskartio Oy on
perustettu vuonna 1976. Myds Rakennusliike Lehto Oy on toiminut rakennusalalla jo yli 25 vuotta.

Lehto perustettiin vuonna 2008, kun Yhtid hankki Rakennusliike Lehto Oy:n osakekannan. Vuoden 2008
yrityskaupan jalkeen Lehto Groupin kasvu jatkui seka orgaanisesti ettd yritysostoin. Lehto Oyj muutti
toiminimensa Lehto Group Oyj:ksi vuoden 2015 lopussa ja Yhtio listautui Nasdaq Helsinkiin kevaalld 2016.
Vuonna 2018 Yhtid laajensi toimintaansa kansainvalisesti perustamalla Ruotsiin uuden tytaryhtion, Lehto
Sverige Ab:n.
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Yhtié lakkautti vuoden 2019 alussa sen tappiollisen korjausrakentamisen palvelualueen, josta ainoastaan
kannattavaa putkiremonttien toteuttamista jatkettiin osana Asunnot-palvelualuetta. Hyvinvointitilat-
palvelualue yhdistettiin 1.5.2020 alkaen osittain osaksi Asunnot-palvelualuetta ja osittain osaksi Toimitilat-
palvelualuetta; hoivatilojen rakentaminen siirtyi osaksi Asunnot-palvelualuetta ja koulu- seka paivakotitilojen
rakentaminen osaksi Toimitilat-palvelualuetta.

Viimeaikaiset tapahtumat

Yhtion kannattavuus on parantunut vuodesta 2019, erityisesti siitd syystd, ettda suuret tappiolliset
peruskorjaushankkeet valmistuivat vuoden 2019 lopussa. Yhtion liiketulos oli vuoden 2020 tammi-syyskuussa
negatiivinen tavanomaisen vuosisyklin ja joidenkin edelleen heikkokatteisten tai tappiollisten projektien
seurauksena.

Yhtion liiketulos on kohentunut merkittavasti jokaisella vuosineljannekselld ajalla tammi-syyskuu 2020
verrattuna edellisvuoden vastaavaan periodiin. Yhtion liikevaihto oli 30.9.2020 paattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla 120,4 miljoonaa euroa ja liiketulos -2,6 miljoonaa euroa, kun liikevaihto oli vastaavasti
30.9.2019 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla 151,5 miljoonaa euroa ja liiketulos -14,4 miljoonaa euroa.
Katso lisatietoja Yhtion liikkevaihdon ja liiketuloksen kehittymisesta vuosineljanneksittain vuosina 2020 ja
2019 kohdasta " Yhtion liiketoiminta — Yleistd".

Tassa kohdassa kuvatun liséksi Yhtion taloudellisessa asemassa tai taloudellisessa tuloksessa ei ole
tapahtunut merkittévid muutoksia 31.12.2019 ja tdman Esitteen paivamaaran valisena aikana.

COVID19-pandemian vaikutukset Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen

Taman Esitteen pdivamaadrana kaynnissa olevalla maailmanlaajuisella koronaviruspandemialla on ollut jonkin
verran vaikutuksia Lehdon liiketoimintaan. Koronaviruspandemian johdosta joidenkin rakennushankkeiden
aloituksia on jouduttu lykkdamaan, ja asuntokauppa kuluttaja-asiakkaille on hidastunut, joskin asuntokauppa
alkoi jalleen piristya toisen vuosineljanneksen lopulla. Koronaviruspandemia on myds aiheuttanut Yhtion
liketoimintaan epavarmuutta, minka vuoksi Yhti® perui vuoden 2020 taloudellista ndkymaa koskevan
ohjauksensa 7.4.2020 julkistetun porssitiedotteen mukaisesti. Lehdon arvion mukaan vuoden 2020 viimeisen
vuosineljanneksen liikevaihtoon ja liikevoittoon kohdistuvat merkittdvat epavarmuustekijat ovat kuitenkin
tunnistettavissa ja Lehto antoi vuoden 2020 viimeista vuosineljannesta koskevan taloudellisen ohjauksen
12.11.2020 julkistetun 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta laaditun liiketoimintakatsauksen
yhteydessa (katso lisdtietoja kohdasta " YAtidn liketoiminta — Tulevaisuudennakymat").

Kahdella Lehdon rakennustydmaalla on todettu koronavirustartuntoja, mutta Yhtié ei ole tietoinen sen
tyontekijoiden tai aliurakoitsijoiden vakavista sairastumisista. Yhti6 on pyrkinyt toteuttamaan
rakennustyémaillaan tarvittavat suojaamis- ja ehkaisemistoimenpiteet koronaviruspandemian hillitsemiseksi.
Taman Esitteen pdivamaarana rakennustoitd on pystytty jatkamaan normaalisti kaikilla Yhtién
rakennustyémailla kevaalld todetuista koronavirustartunnoista huolimatta. Yhtién toimistohenkilékunnasta
suuri osa siirtyi kevaalla etatéihin. Sen jalkeen on asteittain siirrytty etdtyén mahdollistavaan hybridimalliin.
Lehto jatkuvasti seuraa virustartuntojen kehittymistilannetta Suomessa ja ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin
tilanteen niin edellyttdessa.

Vaikka koronaviruspandemialla ei toistaiseksi ole ollut Lehdon liiketoimintaan merkittavia vaikutuksia, liittyy
liketoimintaymparistéon edelleen epavarmuuksia. Yhtidn johto arvioi, ettd asiakkaiden rahoituksen
saatavuuden vaikeudet voivat hidastuttaa rakennushankkeiden kdynnistymisia tai jopa peruuttaa niita.
Suomen yleisen taloudellisen tilanteen ja epdvarmuuden vuoksi kuluttajat ja yksityissijoittajat ovat
aikaisempaa varovaisempia asuntojen ostopdatoksissadan, mika voi viivastyttaa Yhtion liikevaihdon ja
liketuloksen kertymista. Lehdon rakennustydmailla tydntekijat tydskentelevat tiiviisti yhdessa, ja huolimatta
ehkaisevista toimenpiteistéd rakennustydmailla, voi koronavirustartuntoja ilmentya, milld voi olla vaikutusta
projektien aikatauluun. Myds alihankkijoiden ja tavarantoimittajien keskuudessa ilmenevat
koronavirustartunnat voivat aiheuttaa viiveita projektien etenemisessa. Yhtiéon tai sen alihankkijoihin
kohdistuvat mahdolliset uudet rajoitustoimet voivat vaikuttaa tdiden jarjestelyyn ja etenkin ulkomaisen
tydvoiman saatavuuteen ja taten aiheuttaa viiveitd projektien etenemisessda. Mahdolliset liikkumisen
rajoitukset voivat myods aiheuttaa viiveitéa joidenkin materiaalien tai komponenttien toimituksiin. Katso
lisatietoja kohdasta "Riskitekijat — Lehdon toimintaymparistoon liittyvié riskejd — Maailmaniaajuisilla
epidemioifla ja pandemioifla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lehdon liiketoimintaan muun muassa

51



yileisen taloudellisen tilanteen ja rahoituksen saatavuuden heikentymisen, viivéstysten sekd asiakkaiden
taloudellisen toimeliaisuuden vahentymisen kautta".

Yhtion Hyvinvointitilat-palvelualueen lakkauttaminen

Vuonna 2020 Yhtid lakkautti Hyvinvointitilat-palvelualueen, jonka koulu- ja paivakotiliiketoiminta yhdistettiin
1.5.2020 alkaen Toimitilat-palvelualueeseen ja hoivarakentamisyksikké siirrettiin Asunnot-palvelualueelle.
Sulauttaminen tehtiin synergiaetujen saavuttamiseksi, silla Yhtién nakemyksen mukaan koulut ovat
rakennuksina lahelld toimitilarakentamista ja hoivarakennukset Iahelld tavanomaisia asuntorakennuksia.

Rahoitusjarjestelyt

Lehto allekirjoitti 30.6.2020 uuden Luottolimiitin, joka korvasi aiemman OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Bank
Oyj:n ja Swedbank AB:n kanssa tehdyn 75 miljoonan euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen. Uuden
Luottolimiitin osapuolena on edelleen OP:n, Nordean ja Swedbankin muodostama pankkisyndikaatti.
Sopimus on maaraltadn 54 miljoonaa euroa ja se on voimassa 31.12.2022 asti. Sopimukseen liittyy osittaisia
vakuuksia sekd taloudellisia kayttokatteeseen, korollisiin nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen
sidottuja kovenantteja, jotka voivat vaikuttaa myds osingonjakoon Luottolimiitin voimassaoloaikana. Katso
lisatietoja Luottolimiitistéd kohdasta " Yhtion liiketoiminta — Merkittavat sopimukset — Luottolimiitti 30.6.2020"
ja Luottolimiittiin  sisaltyvista kovenanteista kohdasta "Pddomarakenne ja velkaantuneisuus -
Péddomanléhteiden kdyttoa koskevat rajoitukset’.

Yhti6é solmi heinakuussa 2020 Verohallinnon kanssa Yhtidn arvonlisaverovastuita koskevan noin 21 miljoonan
euron maardisen lainajarjestelyn. ALV-lainajdrjestely on syntynyt Verohallinnon tarjoamasta
mahdollisuudesta valmistautua mahdollisiin  koronavirusepidemian vaikutuksiin kaytdnndssa lainaamalla
takaisin kevatkaudella 2020 maksettuja arvonlisdveroja. Katso lisatietoja ALV-lainajarjestelysta kohdasta
" Yhtion liiketoiminta — Merkittavat sopimukset — ALV-lainajarjestely Verohallinnon kanssa'.

Muita tapahtumia

Yhtié kaynnisti 20.2.2020 yhteistoimintaneuvottelut osana Yhtién tervehdyttamisohjelmaa. Neuvottelujen
lopputuloksena 69 henkiléa irtisanottiin ja 29 henkiléa siirrettiin  toisiin tehtadviin tai lomautettiin.
Toimenpiteiden yhteisvaikutus vastasi 98 henkildtydvuotta.

Yhtié kaynnisti 25.3.2020 yhteistoimintaneuvottelut koko henkildstda koskevista mahdollisista lomautuksista
koronapandemian johdosta. Neuvottelujen lopputuloksena kdynnistettiin toimet henkildston padosin osa-
aikaisista lomautuksista, jotka tulevat johdon arvion mukaan ulottumaan ajallisesti loppuvuoteen 2020 asti.

Yhtion tehdastoiminnon kapasiteettia supistettin  1.1.2020 alkaneella ja 30.6.2020 pa&attyneella
puolivuotiskaudella. Lisdksi Yhtion Humppilan tehtaalla aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden aikana
alettiin suunnitella suurkattoelementtien tuotannon siirtdmisté Hartolan tehtaan tiloihin. Yhtién on tarkoitus
luopua Humppilan tehtaasta vuoden 2020 lopulla.

Yhti6 tiedotti 13.8.2020, etta diplomi-insinddri Juuso Hietanen aloittaa Lehdon toimitusjohtajana viimeistaan
vuoden kuluttua nimityksesta lukien. Yhtidon nykyinen toimitusjohtaja Hannu Lehto jatkaa yrityksessa
keskeisessa roolissa vastuualueenaan kehittdminen ja innovaatiot.

Tulevaisuudennakymat

7éméd kohta '"Tulevaisuudenndkymdét” sisdltdas tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat eivat ole takeita tulevasta taloudellisesta kehityksestd, ja Yhtion markkina-arvo, taloudellinen
suorituskyky tai tosiasiallisesti saavuttamat taloudelliset tulokset saattavat poiketa olennaisesti siftd, mitd
tulevaisuutta koskevissa lausumissa on esitetty tai mité nifstd voi olla pasteltdvissa johtuen monista
tekijoistd, joista joitakin kuvataan kohdissa 'Erditd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja
"Riskitekijat". Yhtié kehottaa suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella, ja ne patevat
ainoastaan tdmdén Esitteen pdivamadrdnd. Seuraava katsaus on laadittu perusteilla, jotka ovat (a)
vertailukelpoisia Yhtion historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (b) yhdenmukaiset Yhtion
tilinpddtoksen laadintaperiaatteiden kanssa.
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Lehdon arvion mukaan vuoden 2020 viimeisen neljanneksen liikevaihtoon ja liikevoittoon kohdistuvat
merkittavat epdavarmuustekijat ovat tunnistettavissa ja Lehto antoi viimeistd vuosineljannesta koskevan
taloudellisen ohjauksen 12.11.2020 julkistetun 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta laaditun
liketoimintakatsauksen yhteydessa.

Lehto arvioi, etta vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto on noin 150-170 miljoonaa euroa ja, etta
viimeisen vuosineljénneksen liiketulos on positiivinen. Nakyma perustuu Yhtién tédmanhetkiseen
nakemykseen meneillddn olevien rakennushankkeiden etenemisestd ja omaperusteisten asuntojen myynnin
kehittymisestda. Keskeisin liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttava epdvarmuustekija on yhden
omaperusteisen asuntohankkeen valmistumisaikataulu vuodenvaihteessa. Hankkeen arvioidaan valmistuvan
vuoden viimeisella viikolla ja hankkeen koko liikevaihto ja kate tuloutuu sen valmistumishetkella.

Liiketoiminnan kuvaus
Palvelualueet

Lehto toimii kahdella palvelualueella: Asunnot ja Toimitilat. Seuraavassa kuvataan tarkemmin kumpaakin
Yhtion kahdesta palvelualueesta, joihin Yhtié on jaotellut toimintansa.

Asunnot

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia kerros- ja luhtitaloja Suomen kasvukeskuksissa ja suorittaa
putkiremontteja padosin  padkaupunkiseudulla. Lehdon lakkautetun Hyvinvointitilat-palvelualueen
hoivarakentamisyksikkd siirrettiin  Asunnot-palvelualueelle 1.5.2020. Yhtid odottaa hoivarakentamisen
painottuvan tulevaisuudessa entistd enemman kaupunkien keskusta-alueille ja palveluasumisen yksikk&jen
sijoittuvan  aiempaa enemman  kodinomaisiin  ymparistdihin  kerrostaloihin, minkd johdosta
hoivarakentamisyksikén siirtdminen Asunnot-palvelualueelle koettiin Yhtiéssa luontevaksi. Merkittdva osa
Lehdon asuntorakentamisesta on omaperusteista tuotantoa, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa kohteet
hankkimilleen = maa-alueille ja myy ne  asiakkaille. Loput  asuntorakentamisesta  on
kokonaisvastuurakentamisurakoina (KVR) toteutettuja hankkeita. Asiakkaina on yksityishenkil6ité seka
yksityisia ja institutionaalisia sijoittajia.

Lehdon asunnot on jaettu kahteen tuoteperheeseen: betonirakenteiseen ja puurakenteisiin tilaelementteihin
perustuvaan tuoteperheeseen.

e Suurin osa, yli 70 %, Lehdon asuntorakennuksista on betonirakenteisia kerrostaloja, joiden
toteutuksessa hyddynnetadn Lehdon kehittdmaa ja valmistamaa keittio-kylpyhuonemoduulia.
Moduuli sisalta@a asuntoon ja rakennukseen sisaltyvat keskeiset sahké-, vesi-, ilmastointi- ja
viemarodintiratkaisut. Nama moduulit rakennetaan tdysin valmiiksi Lehdon omissa tehtaissa ja
kuljetetaan valmiina rakennuspaikalle, missé ne lasketaan katon kautta rakennuksen sisaan ja
kytketdan toisiinsa. Yhtion nakemyksen mukaan tama rakentamistapa nopeuttaa rakentamisen
aikataulua, parantaa laatua ja tuottaa kustannussaastoja.

e Kasvava osa Lehdon asuntotuotannosta on puuelementtirakenteisia luhti- ja kerrostaloja. Taman
tuoteperheen asunnot valmistetaan tehtaassa tilaelementteing, joissa asunnon sisapinnat ovat taysin
valmiit jo tehtaalta lahtiessa. Tilaelementit ovat itsekantavia moduuleja, jotka rakennetaan tehtaissa
ja kokoonpannaan tydémaalla. Puukerrostaloissa teollisen esivalmistuksen osuus on huomattavasti
korkeampi kuin betonikerrostaloissa. Puukerrostalo on yksi esimerkki ratkaisusta, jossa Lehdon
vahvuudet (suunnittelun johtaminen, vakiointi, teollinen valmistus ja digitalisaatio) yhdistyvat
asiakashyddyiksi (laatu, kohtuuhintaisuus, nopeus ja ekologisuus). Lehdon puukerrostalot
rakennetaan padosin kotimaisesta puuraaka-aineesta.

Hoivaliiketoiminnassa Lehto suunnittelee ja rakentaa hoivakoteja ja palveluasumisen yksikkdja
hoivaoperaattoreiden seka kuntien tarpeisiin. Rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena
rakennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin Lehto tekee vuokrasopimuksen palveluoperaattorin kanssa
ja myy valmiin kiinteistdn esimerkiksi jollekin alan kiinteistdihin sijoittavalle rahastolle. Valtaosa
hoivakohteista on 1-2-kerroksisia betoni- tai puurakenteisia rakennuksia. Jatkossa hoiva- ja palveluasuminen
laajentaa Lehdon tarjoomaa myds keskustojen ja lahididen suuremmissa hankekokonaisuuksissa.
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Lehdon Asunnot-palvelualueeseen kuuluvat myés putkiremontit padosin suurille noin 50-250 asunnon
asunto-osakeyhtidille etupaassa padkaupunkiseudulla.

Asunnot-palvelualueen liikevaihto 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 245,8 miljoonaa
euroa ja 30.9.2019 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla 247,7 miljoonaa euroa oikaistuna vastaamaan
1.5.2020 voimaan tullutta palvelualuejaon muutosta. Tatd vastaava oikaistu liikevaihto 31.12.2019
paattyneella tilikaudella oli 465,9 miljoonaa euroa. Tilauskanta 30.9.2020 oli 324,5 miljoonaa euroa ja
oikaistu tilauskanta oli 31.12.2019 270,9 miljoonaa euroa.

30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla myytiin yhteensd 1 677 asuntoa, joista 366 oli
omaperusteisista kohteista ja 1 311 urakkakohteista. Katsauskaudella valmistui 928 uutta asuntoa ja
katsauskauden pdattyessa 30.9.2020 rakenteilla oli 1 749 asuntoa. Rakenteilla olevien myymattdmien
asuntojen lukumaard laski ja oli 30.9.2020 321 asuntoa. Valmiiden myymattémien asuntojen lukumaara
30.9.2020 oli 40.

Putkiremonttien osalta 30.9.2020 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla valmistui 8 kohdetta, ja
30.9.2020 kesken oli 11 kohdetta. 30.9.2020 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla valmistui 4 hoiva- ja
palveluasumisen yksikkéa ja 30.9.2020 rakenteilla oli 3 hoiva- ja palveluasumisen yksikkda.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Asunnot-palvelualueen liiketoiminnan kehitysta kuvaavia lukuja
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Asunnot (kpl) 1-9/2020 1-9/2019 1-12/2019 1-12/2018
(oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)
Myydyt Urakka 1311 277 338 758
Omaperusteinen 366 1157 1499 1171
Myydyt asunnot yhteensa 1677 1434 1837 1929
Rakenteilla olevat Rakenteilla kauden alussa 1485 3322 3322 2121
+ kaudella aloitetut 1282 835 1035 3360
- siirtynyt projekti -90 - - -
- kaudella valmistuneet -928 -1 487 -2 872 -2 159
Rakenteilla kauden lopussa 1749 2670 1485 3 322

yhteensa
Asuntoja myymatta Rakenteilla olevat 321 967 518 1715
Valmiit 40 89 276 72
Asuntoja myymatta yhteensa 361 1 056 794 1787
johon sisaltyvat 80 491 402 462

DWS-kohteet
Kohteet (kpl)

Putkiremontit Valmistuneet 8 7 8 16Y
Rakenteilla kauden lopussa 11 9 9 139
Hoivarakentaminen Valmistuneet 4 6% 142 28?
Rakenteilla kauden lopussa 3 122 102 112

1) Putkiremontit raportoitiin vuonna 2018 osana lakkautettua Korjausrakentaminen-palvelualuetta.
2) Hoivarakentaminen raportoitiin osana lakkautettua Hyvinvointitilat-palvelualuetta 1.5.2020 asti

Asunnot-palvelualueen viime vuosien referensseihin lukeutuu seka betoni- ettd puurakenteisia kohteita.
Betonirakenteisista Lehdon konseptia ja teollista valmistamista hyddyntaviin kohteisiin lukeutuu muun
muassa Kaivokselan Pumppupuiston aluerakentamiskohde Vantaalla, As Oy Oulun Marskinpuisto ja As Oy
Oulun Astrémin Tori. Vantaan Kaivokselan Pumppupuiston aluerakentamisen kohteessa on yhteensa kolme
korttelia ja asuntoja noin tuhannelle asukkaalle ja kohde valmistui vuonna 2019. Marskinpuiston kohde on
puolestaan arkkitehtoninen nayttava kokonaisuus Oulun ydinkeskustassa ja siihen lukeutuu 151 asuntoa 12-
kerroksisessa rakennuksessa. As Oy Marskinpuisto valmistuu vuoden 2020 lopussa. Oulun Astrdmin Torin
kohde on 8-kerroksinen talo ja se sisdltda yhteensa 63 asuntoa Oulun keskustassa, historiallisella vanhan
nahkatehtaan alueella. Kohde valmistui kevaalla 2020. Puukerrostalokohteet hyodyntavat viela
betonikerrostalojakin pidemmalle Lehdon teollista valmistusta. As Oy Tampereen Tuohi on nelikerroksinen
kohde, jossa on 36 asuntoa. Tampereen Tuohi valmistui vuonna 2019. As Oy Kirkkonummen Tinankartanon
kokonaisuus kasittdd kaksi kerrostaloa, neljdssa kerroksessa ja yhteensd niissé on 52 asuntoa.
Valmistumisvuosi on 2020.
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Toimitilat

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa toimitilakohteita, koulu- ja paivakotikohteita seka valikoidusti
peruskorjaushankkeita.

Toimitilakohteina Lehto rakentaa myymalatiloja, logistiikka-, varasto- ja tuotantotiloja, vapaa-ajan tiloja,
suuria kauppa- ja toimintakeskuksia seka toimistotiloja. Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden
toteutuksessa hyddynnetdan Lehdon kehittdmia tai hyvaksi havaitsemia rakenne- ja tilaratkaisuja.
Palvelualueen asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia toimijoita.

Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liiketoiminnasta tapahtuu suunnittele ja toteuta -mallilla, jossa Lehto vastaa
niin  suunnittelusta kuin itse rakentamisestakin. Lehto toteuttaa myds joitakin toimitilakohteita
omaperusteisesti, jolloin Lehto hankkii tontin, suunnittelee ja rakentaa kohteen joko kokonaan tai osittain
omalla riskilldan.

Toimitilat-palvelualueeseen on 1.5.2020 alkaen sisallytetty lakkautetun Hyvinvointitilat-palvelualueen koulu-
ja paivakotiliiketoiminta, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa pdivdkoteja sekd kouluja valtakunnallisten
paivakotioperaattoreiden seka kuntien tarpeisiin. Lehto toteuttaa kouluhankkeita my6s elinkaarihankkeina,
jolloin Yhtion vastuulle voi kuulua uudisrakentamisen lisaksi yllapito- ja kayttdjapalvelut tietyn periodin,
esimerkiksi 20 vuoden ajan, sekd tapauskohtaisesti vanhan rakennuksen purkaminen. Yllapito- ja
kayttajapalveluiden tarjoajana voi toimia Yhti6 tai ulkopuolinen taho. Yllapito- ja kayttdjapalveluissa Yhtitn
tavoitteena on hyddyntad mahdollisuuksien mukaan myds etahallintaa mahdollistavia ratkaisuja. Yhtio
allekirjoitti sopimuksen ensimmaisesta elinkaarihankkeena toteutettavasta projektista kesakuussa 2020.

Lehdon Korjausrakentaminen-palvelualue lakkautettiin vuoden 2019 alussa ja meneilldén olevat projektit
siirrettiin Toimitilat-palvelualueelle loppuun saatettaviksi. Toimitilat-palvelualueella on toteutettavana vield
kaksi aikaisempaan sitoumukseen perustuvaa peruskorjaushanketta. Jatkossa Lehto tekee uusia
peruskorjaushankkeita valikoidusti vain siind tapauksessa, ettd korjaaminen liittyy
uudisrakentamishankkeisiin tai kun ne ovat merkityksellinen osa suurempaa kaupallista kokonaisuutta.

Toimitilat-palvelualueen liikevaihto 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 129,1 miljoonaa
euroa, ja 30.9.2019 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 150,1 miljoonaa euroa oikaistuina
vastaamaan 1.5.2020 voimaan tullutta palvelualuejaon muutosta. Tata vastaava oikaistu liikevaihto
31.12.2019 paattyneelld tilikaudella oli 201,8 miljoonaa euroa. Tilauskanta 30.9.2020 oli 188,3 miljoonaa
euroa, ja oikaistu tilauskanta oli 31.12.2019 210,9 miljoonaa euroa.

30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla valmistui 15 kohdetta, ja 30.9.2020 rakenteilla oli 14
kohdetta. 30.9.2020 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla valmistui 5 koulua ja paivékotia. Alla
olevassa taulukossa on esitetty Toimitilat-palvelualueen valmistuneita ja rakenteilla olevia kohteita
toimitilakohteiden ja koululiiketoiminnan osalta:

1-9/2020 1-9/2019 1-12/2019 1-12/2018

(oikaistu) (oikaistu) (oikaistu)

Toimitilakohteet Valmistuneet ja luovutetut 15 19 24 31
Rakenteilla kauden lopussa 14 16 20 19

Koululiiketoiminta Valmistuneet ja luovutetut 5 39 39 1
Rakenteilla kauden lopussa 4 79 9 49

1) Koululiiketoiminta raportoitiin osana lakkautettua Hyvinvointitilat-palvelualuetta 1.5.2020 asti.

Toimitilat-palvelualueen tarkeimpiin referensseihin lukeutuu muun maussa DSV:n logistiikkakeskus Vantaalla,
joka sisaltaa varasto- ja terminaalitilan sekd DSV:n Suomen paakonttorin. Kooltaan kohde on 63 000 m2 ja
se valmistui vuonna 2018. Vuotta aikaisemmin, vuonna 2017 valmistui HUB Logistics:n logistiikkakeskus
Vantaan Hakkilaan. Tama keskus on kooltaan 19 300 k-m2. Vuonna 2019 valmistui Ideapark Seindjoki, joka
on sata liiketta siséltava kauppa- ja viihdekeskus. Kauppapaikan kokonaispinta-ala on noin 70 000 m?2.

Ruotsin toiminnot
Lehto laajeni Ruotsiin syksylla 2018 perustamalla sinne uuden yksikdn. Lehto on kehittényt erityisesti Ruotsin

markkinoille sopivan tehdasvalmisteisiin puurakenteisiin tilaelementteihin perustuvan puukerrostalotyypin.
Ruotsin pilottiprojektin odotetaan kdynnistyvan vuonna 2021. Pilottiprojektin jalkeen Yhtidn on ensivaiheessa
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tarkoitus toteuttaa hankkeita kiintedhintaisina urakoina siten, ettd tydmaavaihe toteutetaan paikallisten
yhteistydkumppaneiden kanssa. Tahan saakka Ruotsin toiminnot ovat keskittyneet pdaasiassa
paivakotiprojekteihin, joita ei suunnitella tehtdvan kuitenkaan enda tulevaisuudessa.

Yhteiset toiminnot
Tehdastuotanto

Tehdasvalmisteisiin tuotteisiin perustuva likketoiminta on yksi Lehdon liiketoiminnan ytimista. Lehto valmistaa
omissa tuotantolaitoksissaan padosin omaan kayttodnsa erilaisia rakennusteknisia moduuleja ja elementteja.
Lehdolla on tehdasyksikéita Oulaisissa, Hartolassa, Humppilassa, Siikajoella ja Iissd, joiden yhteispinta-ala on
noin 50 000 m2. Yhtid on luopumassa Humppilan tehtaastaan vuoden 2020 lopussa, minka jalkeen
tehdastoimintaa jatketaan Oulaisten, Hartolan, Siikajoen ja lin tehtaissa.

Valmistettavia tuotteita asunto- ja toimitilarakentamiskayttéon ovat: kantavat suurkattoelementit, yhdistetyt
keittio- ja pesuhuonemoduulit, pesuhuonemoduulit, huoneistoelementit, ikkunat ja nousuelementit
putkiremontteihin. Vaikka Yhti6é valmistaa tehtaissaan moduuleja ja elementteja padosin omaan kayttéonsa,
on Yhtiolla myds jonkin verran ndiden osalta myyntia Yhtion ulkopuolelle.

Pisimmalle tuotteistettu teollisen rakentamisen kokonaisuus on Lehdon puukerrostalo, joka valmistuu
tehtaalla aina valmiiksi huoneistoiksi asti. Valmiit tilaelementit valmistuvat sisustukset mukaan lukien
tehtaalla, jonka jalkeen ne asennetaan tyomaalla.

Muut yhteiset toiminnot

Edella kuvatun tehdastuotannon liséksi emoyhtidon tarjoamat konsernin yhteiset toiminnot tarjoavat
palveluita, jotka tukevat palvelualueita ja Lehdon tytaryhtididen liiketoimintaa.

Hankintatoimen keskittamisella Yhtid pyrkii hydtymaan mittakaavaeduista hankinnoissaan.
Henkiléstohallinto vastaa palvelualueiden henkiléstdasioista.
Markkinointi tukee seka konsernin etta palvelualueille toimivien tytéryhtididen markkinointia.

Taloushallinto vastaa konsernin ja palvelualueiden taloudenohjauksesta ja raportoinnista. Lisaksi se sisaltaa
konsernin Laki- ja Treasury-toiminnot.

IT vastaa konsernitasolla Lehdon tietoteknisista laitteistoista.

Viestintd vastaa Yhtion liiketoiminnallisten ja taloudellisten asioiden tiedottamisesta. Yleisvastuu Yhtion
viestinndsta on Yhtién toimitusjohtajalla. Yhtidn talous- ja sijoittajaviestinndsta vastaa Yhtién talousjohtaja.

Velat ja padomanldhteet

Yhtion rahavarat 30.9.2020 olivat 57,5 miljoonaa euroa, ja ne koostuivat rahoista ja pankkisaamisista seka
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista muista rahoitusvaroista. Rahavarat eivat sisalla
talletusvakuuksia 21,6 miljoonaa euroa, jotka on annettu Luottolimiitin, urakka-, takuu- tai muiden vastuiden
vakuudeksi. Talletusvakuudet 21,6 miljoonaa euroa esitetadn taseessa saamisissa.

Yhtion rahoitusvelat 161,8 miljoonaa euroa koostuivat 30.9.2020 86,0 miljoonan euron pankkilainoista ja
osamaksuveloista, 20,5 miljoonan euron ALV-lainajarjestelystd ja 55,3 miljoonan euron
vuokrasopimusveloista. ALV-lainajdrjestely on syntynyt Verohallinnon tarjoamasta mahdollisuudesta
valmistautua mahdollisiin koronavirusepidemian vaikutuksiin kaytanndssa lainaamalla takaisin kevatkaudella
2020 maksettuja arvonlisaveroja. Yhtion ja OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank AB:n
30.6.2020 allekirjoittamasta Luottolimiitistd oli 30.9.2020 kayttssa 48,0 miljoonaa euroa. Luottolimiitissa ei
ollut nostettavissa olevia varoja 30.9.2020. Sopimus on voimassa 31.12.2022 asti. Sopimuksen mukaan osa
luotosta maksetaan takaisin ennen sopimuskauden paattymishetked ja loput sopimuskauden
paattymishetkella. Yhtién nostama ALV-lainajarjestely erdantyy maksettavaksi tasalyhennyksin kuukausittain
syyskuusta 2020 alkaen ja on loppuun maksettu kesakuun 2022 aikana.
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Alla olevassa taulukossa esitetadn Yhtion rahoitusvelat ilmoitettuina ajankohtina:

(MEUR) 30.9. 31.12.
2020 2019 2019 2018
(Tilintarkastamaton) (Tilintarkastettu)
Pankkilainat ja osamaksuvelat........... 86,0 182,1 142,4 115,9
ALV-lainajarjestely......ccccccvrriiininnnnnns 20,5 - - -
Vuokrasopimusvelat ..............ccceeeeees 55,3 80,7 46,8 -

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion velkojen eraantymisajat 30.9.2020:

(MEUR) 30.9.2020 Alle 1 vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
(Tilintarkastamaton)
Rahoitusvelat.......cccevvviiicieereien e,
Pankkilainat ja osamaksuvelat.... 86,0 81,0V 5,0 -
ALV-lainajarjestely.......ccccveennnn. 20,5 12,4 8,1 -
Vuokrasopimusvelat .................. 55,3 2,3 7,7 45,3
Rahoitusvelat yhteensa..........cccceeeeiiiiinnnn. 161,8 95,7 20,8 45,3
Ostovelat ja muut korottomat velat............ 53,5 53,4 0,1 -

1) Taulukossa on esitetty Luottolimiitista nostettujen yksittdisten lainojen erddntymisajat. Varsinainen Luottolimiitti pienenee
Luottolimiitissa sovitun maksuohjelman mukaisesti. Katso lisatietoja kohdasta " YAtidn liketoiminta — Merkittavét sopimukset —
Luottolimiitti 30.6.2020'.

Taman Esitteen ja 30.9.2020 valisend aikana Yhtié on lyhentényt 4,5 miljoonaa euroa Luottolimiittid, 1,0
miljoona euroa ALV-lainajarjestelyn mukaista lainaa ja 0,6 miljoonaa euroa projektilainoja.

Katso lisatietoja Yhtion lainoista kohdasta " Yhtion Liiketoiminta — Merkittdvat sopimukset".
Vastuut ja vakuudet

Alla olevassa taulukossa esitetaan Yhtion vastuut ja vakuudet ilmoitettuina ajankohtina:

(MEUR) 30.9. 31.12.
2020 2019 2019 2018

(Tilintarkastamaton) (Tilintarkastettu)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta...........................

Rahalaitoslainat...........ccccev i 63,5 56,3 54,7 65,8
Myymattdmien asunto-osakeyhtididen osakkeiden velkaosuudet ............... 21,8 52,2 32,8 48,9
OSAMAKSUVEIAE 1ttt iiieiiiiiiieiiieeeietiieeesseeeesnnseesseesssnnsaeeseersersnnnesesesnnnnnnnns 0,3 0,6 0,6 0,8
Yhteensad ..., 85,7 109,1 88,1 115,6
VaKuUudet ...t

Yrityskiinnitykset ..... - - - 1,8
Kiinteistokiinnitykset 9,4 9,4 9,4 4,9
Pantit ........ccceeeeii, 36,9 61,9 60,5 65,4
Omavelkaiset takaukset 0,3 0,3 0,3 0,3
Yhteensd ..., 46,5 71,6 70,2 72,4
Urakkatakaukset ... s

TyGaikaiset takauKSEL .......cooveiiiiiiii 45,4 39,2 41,2 49,9
Takuuaikaiset takaukset 20,9 13,6 17,6 14,3
RS-takaukset 22,5 32,2 35,0 36,8
Maksutakaus 2,0 3,9 4,1 10,5
Yhteensad ..., 20,8 88,8 97,9 111,5
Kiinteistojen arvonlisaveron tarkistusvastuu

Palautusvastuu........ccovvviiiiii 2,6 3,2 2,6 3,2

Omaperusteisiin hankkeisiin Yhtié on ottanut RS-lainoja. Ndma ovat rahalaitoslainoja, jotka on myoénnetty
tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin. RS-lainat ovat rakennusaikaista lainaa, jotka
siirtyvat Yhtioltéd pois kohteiden myynnin yhteydessa. RS-lainojen maara 30.9.2020 korollisissa veloissa oli
21,8 miljoonaa euroa ja 30.9.2019 52,2 miljoonaa euroa sekd vastaavasti 31.12.2019 32,8 miljoonaa euroa
ja 31.12.2018 48,9 miljoonaa euroa.
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Investoinnit

Yhtion investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat 30.9.2020 paattyneelld yhdekséan
kuukauden jaksolla 1,5 miljoonaa euroa.

Ylla esitetyn lisaksi Lehto ei ole tehnyt merkittavia investointeja 31.12.2019 ja tdman Esitteen paivamaaran
valisena aikana.

Asiakkaat, myynti ja alihankkijat
Asiakkaat

Lehdon asiakaskunta vaihtelee eri palvelualueiden valilld. Osa Yhtién asiakkaista on yksittdisen hankkeen
Yhtioltd tilaavia kertaluonteisia asiakkaita, kun taas osa asiakkaista on toistuvia osin puitesopimuksiin
nojautuvia asiakkuuksia. Kunkin palvelualueen asiakaskuntaa on kuvattu tarkemmin alla.

Asunnot

Lehdon asiakaskuntaan Asunnot-palvelualueella kuuluvat kuluttajat sekd institutionaaliset vuokra-asuntoihin
sijoittavat kiinteistosijoittajat ja yksityiset asuntosijoittajat. Lehto rakentaa my&s hoivapalvelurakennuksia,
hoivakoteja ja palveluasumisen yksikkéja, joiden osalta sen asiakkaina on yleensa vuokralaiseksi tulevia
palveluntarjoajia ja hoivaoperaattoreita tai kuntia. Asiakkaana voi olla myds kiinteistdsijoittajia. Yhtion
Asunnot-palvelualueeseen kuuluu myds Yhtidon tarjoamat putkiremontit, joissa sen asiakkaina ovat
padasiassa suuret 25-250 asunnon kerrostaloyhtiét paaasiallisesti paakaupunkiseudulla.

Toimitilat

Lehdon asiakasryhmia ovat kaupalliset operaattorit kussakin tilatyyppikategoriassa ja institutionaaliset seka
yksityiset kiinteistdsijoittajat. Kaupalliset operaattorit voivat harjoittaa omaa toimintaansa joko suoraan
kiinteistokohteen omistajina tai vaihtoehtoisesti vuokralaisena sijoittajalle myydyssa tilassa. Useat
vahittdiskaupan toimijat ovat Yhtién asiakkaita, joille Yhtid on rakentanut useita toimitiloja naiden
harjoittaman ketjumuotoisen vahittdiskaupan toiminnan tarpeisiin. Logistiikkatiloissa Yhtion asiakkaina on
ollut alan merkittavia toimijoita. Lehto rakentaa myds kouluja ja paivakoteja, joissa sen asiakkaina ovat
valtakunnalliset paivakotioperaattorit seka kunnat. Lehdon tavoitteena on tehda peruskorjaushankkeita
valikoidusti vain siind tapauksessa, ettda korjaaminen liittyy uudisrakentamishankkeisiin tai kun ne ovat
merkityksellinen osa suurempaa kaupallista kokonaisuutta.

Myynti ja markkinointi
Asiakashankinta

Pdaosan rakennusurakoistaan Lehto hankkii oman aktiivisen myynnin ja hankekehityksen kautta. Lehto
toteuttaa myos joitain perinteisia, kilpailutuksen kautta hankittuja rakennusurakoita. My6s kilpailutuksellisissa
hankkeissa Lehto pyrkii kayttamaan Yhtion kehittamia rakennuskonsepteja, ja Lehto pyrkiikin padsaantoisesti
osallistumaan kilpailutuksiin, joissa rakentaja voi esittda oman ratkaisunsa tarvittavan tilan rakentamiseksi.

Yhtion liikevaihdosta merkittdva osa kertyy toimialalle poikkeuksellisesti aktiivisen oman myynnin ja
hankekehityksen kautta, ja huomattavasti pienempi osa liikkevaihdosta muodostuu perinteisesta Kkilpailu-
urakoinnista.

Valmiiden kohteiden myynti ja markkinointi

Uusien asuntojen myynnissé ja markkinoinnissa Yhtid toimii tehokkaasti hyddyntden seka omaa
myyntiorganisaatiotaan etta valikoidusti myds kiinteistovalittdjien palveluita. Yhtié pyrkii myds aktiivisesti
hyddyntamaan sahkoisia kanavia kohteidensa markkinointiin ja myyntiin, joiden kaytolla saavutetaan usein
kustannustehokkaita myyntituloksia.

Lehto on myds kehittdnyt kaksi omaa myynnin edistémisen keinoa: Lehto Profitin ja Lehto Rahan. Lehto
Profit on Yhtion tarjoama myynnin edistamisen keino, joka on tarkoitettu sijoitusasunnon ostajille. Lehto
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tarjoaa sijoittajille 24 kuukauden takuuvuokratuoton. Lehto on vastuussa vuokralaisen hankinnasta
markkinahintaisella vuokralla, ja niina kuukausina, kun asunto on vuokraamattomana ja sijoittajalle ei synny
vuokratuottoa, maksaa Lehto sijoittajalle vuokratakuun syntymattd jaéneestd vuokratuotosta. Voimassa
olevia Lehto Profit -sopimuksia on tdman Esitteen paivamaarana noin 400 kappaletta. Lehto Raha sen sijaan
on Yhtién, yhdessa asunnot ensivaiheessa ostavan yhteistydkumppanin kanssa, tarjoama myynnin
edistamisen keino, joka tarjoaa tavanomaisesta poikkeavan tavan ostaa uusi asunto. Asunnosta laaditaan
madraaikainen kahdentoista kuukauden pituinen vuokrasopimus seka esisopimus asunnon ostamisesta.
Kahdentoista kuukauden vuokrakauden paattyessa vuokralainen ostaa asunnon ja kayttdd vuokrassa
maksetun omarahoitusosuuden henkildkohtaisen pankkilainan lisaksi asunnon rahoittamiseksi. Palvelu on
suunniteltu ensisijaisesti ensiasunnon ostajille, mutta sitd voivat kayttad myds muut oman asunnon ostajat.

Alihankkijat

Padosa Yhtion alihankkijoista on kotimaisia rakennusliikkeita, joilta Lehto hankkii aliurakoita urakoimiinsa
rakennuskohteisiin. Lehto pyrkii muodostamaan alihankkijoiden kanssa pitkdaikaisia yhteistyOsuhteita. Yhtio
ei ole riippuvainen yksittaisista alihankkijoistaan.

Arvot

Lehdon toimintaa ohjaa vahva arvopohja, joka Yhtion johdon arvion mukaan heijastaa Yhtion tapaa tarjota
lisdarvoa asiakkaille: Yhtion keskeiset arvot ovat:

Tehokkuus: Yhtion liiketoiminta on kannattavaa ja taloudellisuus ohjaa toimintaa. Yhtid tuntee

tavoitteensa ja kantaa vastuun tehtavistaan.

e Rohkeus. Yhtid tarttuu yrittdjamaisesti ja innolla uusiin mahdollisuuksiin. Yhtié kehittaa
rakentamisen yleisia toimintamalleja ja kasvaa alaa nopeammin.

o Vastuullisuus. Yhtion toimintamalli takaa suunnittelun ja rakentamisen korkean laadun. Yhtié on
luotettava kumppani kaikille sidosryhmille.

o  Asiakaskeskeisyys. Yhtion toiminta vastaa aina asiakkaiden tarpeisiin. Yhtid tuottaa asiakkailleen
asiakaslupauksensa mukaisesti merkittavia aika- ja kustannushyétyja.

o Yhteisollisyys. Jokaisella on oikeus kokea tekevansa mielekkaita tyétehtavia arvostettuna tydyhteisdn

jasenend, seka nauttia tyopaikan kannustavasta ilmapiirista.

Vastuullisuus- ja ymparistoasiat
Vastuullisuusasiat

Vastuullisuus on yksi Lehdon toimintaa ohjaavista arvoista. Lehdon johdon ndkemyksen mukaan sen
keskeiset tuottavuutta lisdavat kilpailuetutekijat suunnittelun ohjaaminen, vakiointi ja omissa tehtaissa
esivalmistettujen rakennuselementtien ja -moduulien hyddyntédminen, muodostavat Yhtién vastuullisuustyon
ytimen. Lehdon tavoitteena on rakentaa tehokkaasti energiaa ja resursseja sadstden, vahentaa
rakentamisessa syntyvaa materiaalihukkaa ja olla hyva ja kaikille reilu tydénantaja. Lehdon vastuullisuuden
painopistealueita on kolme: vastuullinen rakentaminen, henkiléstéon hyvinvointi ja liiketapojen vastuullisuus.
Yhtion vastuullisuudesta vastaa Yhtion toimitusjohtaja ja vastuullisuusraportoinnista talousjohtaja.
Operatiivista  vastuullisuustyota johdetaan hajautetusti painopistealueiden mukaan, padasiassa
henkildstdjohtajan, hankintajohtajan ja lakiasiainjohtajan toimesta. Vastuullisuuden avainmittarien kehitysta
seurataan johtoryhmadssa. Lehto raportoi ulkoisille sidosryhmille vastuullisuudesta vuosiraportoinnin
yhteydessa ja noudattaa raportoinnissaan kirjanpitolainsdaadannén vaatimuksia muiden kuin taloudellisten
tietojen selvityksen antamisesta.

Ympiristoasiat

Yhtién johdon nakemyksen mukaan kaupunkikehityksen suunta on kohti kestdvan kehityksen mukaista
asumista, liikkumista ja palveluja. Rakentamisessa liikkuu valtava maara materiaaleja maamassoista erilaisiin
tuotteisiin  ja pinnoitteisiin, ja Yhtiobn johto ndkee, ettd rakennusalalla onkin merkittdva rooli
hiilidioksidijalanjaljen pienentamisessa seka jatemaarien vahentdmisessa.

Yhtié pyrkii pienentédmdan sen hiilidioksidijalanjdlkea ja vahentdmaan sen jatemdarida muun muassa
kdyttamalla kohteessaan Yhtion tehtaissa valmiiksi rakennettuja rakennuselementteja ja -moduuleja. Yhtio
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lanseerasi vuonna 2019 uuden, teollisesti valmistetun modulaarisen puukerrostalo-konseptin, joka kehittaa
hiilineutraalia rakentamista erityisesti Asunnot-palvelualueella.

Toimintaymparisto
COVID19-pandemia

Koronaviruspandemiasta johtuen vuoden 2020 volyymin ennakoidaan jadvan edellisvuotta pienemmaksi ja
rakentamisen ennakoidaan edelleen véhenevan vuonna 2021.

Helmikuussa 2020, ennen koronaviruspandemian puhkeamista, valtiovarainministerién rakennusalan
suhdanneryhma arvioi, etta vuonna 2020 rakentaminen jatkuu ennakoitua vilkkaampana, koska vuoden
2019 lopulla alettiin rakentaa runsaasti toimitiloja.® Koronaviruspandemia vaikuttikin kevaan ja kesan aikana
rakentamiseen odotettua vahemman, ja Suomessa vaikutukset ovat kohdistuneet enemman
korjausrakentamiseen kuin uudistuotantoon. Rakennusalan suhdanneryhman syyskuun 2020 raportin
mukaan rakentamisen tuotannon odotetaan jadvan vuonna 2020 noin edellisvuoden tasolle, kun taas vuonna
2021 rakentamisen arvioidaan vahenevdn kolmesta viiteen prosenttia. Ryhma arvioi syyskuussa 2020, etta
vuonna 2020 aletaan rakentaa 33 000 — 34 000 asuntoa. Maaran arvioidaan vdhenevan edelleen vuonna
2021 ja jaavan tuolloin 30 000 asunnon tasolle.’

Rakennusteollisuus RT arvioi toukokuussa 2020 julkaisemassaan suhdannekatsauksessa, etta
koronaviruskriisin seuraukset rakentamiseen ndkyvat vasta viiveelld. Alkuvuonna 2020 rakentaminen jatkui
suhteellisen vilkkaana ja asuntoaloituksia oli jopa edellisvuotta enemman. Koronakriisin seurauksena kuluvan
vuoden ja seuraavan vuoden ennusteita on kuitenkin alennettu. Suurin pudotus ennakoidaan olevan
vapaarahoitteisissa kerrostaloasunnoissa, joiden aloitusten madran RT Rakennusteollisuus arvioi painuvan 7
000 kappaleeseen vuonna 2021. Vuonna 2019 vapaarahoitteisia kerrostaloasuntoja aloitettiin noin 19 800
kappaletta.'®

Yhtién rahoituksen saatavuus on vaikeutunut vuoden 2020 aikana. Tamd on nakynyt erityisesti Yhtion
omaperusteisten asuntokohteiden rahoituksen saatavuudessa ja asiakkaiden vaikeutena saada rahoitusta
toimitilahankkeilleen. Rakennusalalla on vakiintunut kaytantd, jossa ulkopuoliset takauslaitokset jarjestavat
takauksen rakennusyhtion urakka- ja takuuvastuiden vakuudeksi. Vuonna 2020 myds tallaisten takauksien
saatavuus on vaikeutunut.

Rakentamisen megatrendit

Yhtién arvion mukaan rakennusalaan ja Yhtion toimintaan vaikuttavat keskeisimmin rakentamisen kolme
megatrendid, joita on kuvattu tarkemmin alla.

Teollinen esivalmistus

Yhtion nakemyksen mukaan rakentamisen tyOvaiheita siirtyy tulevaisuudessa yha enemman tyOmailta
tehtaisiin. Lehto on Yhtién nakemyksen mukaan kotimainen uranuurtaja rakennusteollisuuden teollisessa
esivalmistuksessa ja Yhtidlla on sen johdon ndkemyksen mukaan mittavin, oma, kotimainen
tehdaskapasiteetti. Tehtailla rakennusty® tulee Yhtién johdon ndakemyksen mukaan tehostumaan ja samalla
pyritdan varmistamaan tuotannon entistd laajempi kuivaketju. Sarjatuotannon etuna voidaan pitda laadun
jatkuvaa paranemista. Sarjoissa valmistaminen ei kuitenkaan johdon ndakemyksen mukaan tarkoita, etteivat
Yhtion asiakkaat tekisi itselleen tarkeita valintoja muun muassa sisustuksen osalta. Kaupungistumisen myéta
asuntojen hinnat ovat kohonneet. Tdhan kehitykseen Yhtié vastaa teollisella esivalmistuksella, joka
mahdollistaa kohtuuhintaisten asuntojen rakentamisen.

Digitalisointi
Lehto digitalisoi rakentamistaan strategisen hankkeen avulla, joka on vuodesta 2017 lahtien ollut osa Yhtion

arkista toimintamallia. Tietomalleja hyddynnetaan Iapi koko rakennusprojektin suunnittelusta rakentamiseen
ja nain ollen reaaliaikainen tieto on hyddynnettavissa eri rooleissa toimivien kesken lapi koko projektin.

8 Lahde: Valtiovarainministerid, Rakennusalan suhdanneryhma (Rakentaminen 2020-2021, Rakennusalan suhdanneryhma, kevat 2020).
9 Lahde: Valtiovarainministerid, Rakennusalan suhdanneryhma (Rakentaminen 2020-2021, Rakennusalan suhdanneryhma, syksy 2020).
10| 3hde: Rakennusteollisuus RT (Suhdannekatsaus, Toukokuu 2020).
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Lisaksi Yhtid kouluttaa jatkuvasti henkildstédan tietomallien kayttéedellytysten tukemiseksi. Vuonna 2019
Lehdon kerrostalohanke sai kunniamaininnan tietomallikdyténteiden kehittamisesta Tekla BIM Awards 2019 -
kilpailussa.

Ekologisuus

Lehto on kiinnostunut kestavastd rakentamisesta. Yhtid lanseerasi vuonna 2019 uuden, teollisesti
valmistetun modulaarisen puukerrostalo-konseptin ja kehittaa hiilineutraalia rakentamista erityisesti Asunnot-
palvelualueella. Useissa kohteissa, lapi Yhtion, hyddynnetdan maalampda ja puuta ekologisena raaka-
aineena. Teollinen tuotanto tukee kestavan rakentamisen ideologiaa vahentamadlld jatetta ja hukkaa
tuotannossa.

Tietoa Suomen rakentamismarkkinasta
Yleinen talousympaéristo Suomessa

Suomen bruttokansantuotteen odotetaan kaantyvan laskuun vuoden 2020 aikana etenkin globaalin
koronaviruspandemian aiheuttamien epavarmuuksien johdosta. Suomen Pankki arvioi syyskuun 2020
vdliennusteessaan, ettd Suomen talouden taantuma jaa kuitenkin pienemmaksi kuin se kesdkuussa 2020
ennusti. Suomen Pankki ennustaa Suomen bruttokansantuotteen laskevan 4,7 prosenttia vuonna 2020 ja
kasvavan 2,7 prosenttia vuonna 2021 seké 2,4 prosenttia vuonna 2022!!. Korkotasot ovat sailyneet
matalina; esimerkiksi 3 kuukauden EURIBOR on ollut negatiivinen vuodesta 2016 alkaen. Merkittava
taloudellinen ja poliittinen epavarmuus useissa Euroopan maissa ja muualla maailmassa aiheuttavat riskeja
kokonaistalouden kehitykselle. Tama toimintaympariston kehitys heijastuu myds Yhtiéon kohdistuvissa
riskeissa.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E E E

BKT:n volyymin muutokset, %@ 08 -81 32 25 -14 -09 -04 05 28 33 15 11 -47 27 24
Kuluttajien luottamusindikaattori® -128 1,4 -1,5 -104 -74 -52 -7,7 -81 0,5 68 -21 -42 - - -

Tyéllisyysaste, %@® 69,5 67,0 66,6 67,1 67,3 669 67,4 66,9 683 69,6 72,1 73,0 70,8 70,6 71,0
Tyéttémyysaste, %© 61 80 79 75 71 81 90 94 80 86 55 60 - - -
Inflaatio, %)® 41 00 12 34 28 15 10 -02 04 07 1,1 10 05 09 1,2
3 kuukauden EURIBOR, % 46 12 08 14 06 02 02 00 -03 -03 -03 -04 - - -

Lahde: (1,3,4,6,7) Tilastokeskus, (2,5,8) Suomen Pankki (Suomen Talouden Valiennuste, Syyskuu 2020), (9)
Euroopan keskuspankki

Suomen rakennusmarkkinat

Vuonna 2019 Suomen rakennusmarkkinan koko oli yhteensa 36,2 miljardia euroa, kun vuonna 2018
vastaava luku oli 35,0 miljardia euroa. Tama merkitsi 3,4 prosentin vuosittaista kasvua vuodesta 2018.12
Koronaviruspandemian aiheuttama epdvarmuus saattaa vaikuttaa negatiivisesti rakennusmarkkinan
kehitykseen Suomessa. Valtiovarainministerién rakennusalan suhdanneryhma syyskuun 2020 katsauksen
mukaan koronaviruspandemia on vaikuttanut toistaiseksi rakentamiseen odotettua véhemmén ja poiketen
monista muista aloista rakentamisen tuotanto kasvoi koko alkuvuosipuoliskon 2020 ajan. Epavarmoista
nakymistd johtuen Valtiovarainministerion rakennusalan suhdanneryhma arvioi kuitenkin koko vuoden 2020
rakentamisen tuotannon jaavan lahelle viime vuoden tasoa ja vuoden 2021 tuotannon vahenevan edelleen.
Tuotannon vuosimuutoksen ennustehaarukka vuodelle 2020 on +/- 1 prosenttia ja vuodelle 2021 -3 — -5
prosenttia. Suhdanneryhma ennustaa asuntorakentamisen maaran alenevan hallitusti. Vuodelle 2020 uusien
asuntojen aloitusmaaran ennustetaan olevan 33 000 — 34 000 ja vuodelle 2021 noin 30 000 kappaletta.
Suhdanneryhman arvion mukaan toimitilarakentamisen aloitusmaarat kaantyvat ténd vuonna laskuun
rakennuslupien voimakkaan véhenemisen vuoksi.3

1] dhde: Suomen Pankki (Suomen Talouden Valiennuste, Syyskuu 2020).

121 4hde: Rakennusteollisuus RT (Suhdannekatsaus, Toukokuu 2020, Lokakuu 2019).

13 | hde: Valtiovarainministerié, Rakennusalan suhdanneryhméa (Rakentaminen 2020-2021, Rakennusalan suhdanneryhmd, syksy
2020).
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Lehto toimii Suomen rakennusmarkkinoilla paaasiallisesti uudisrakentamisessa, jonka markkinan koko oli
15,4 miljardia euroa vuonna 2019. Tama markkina jakautui 7,0 miljardin euron asuntorakentamismarkkinaan
ja 8,4 miljardin euron toimitilarakennusmarkkinaan. Lisaksi Yhtio toteuttaa korjausrakentamiseen kuuluvia
putkiremontteja. Seuraavassa kaaviossa esitetddan Suomen rakennusmarkkinan ja sen paasegmenttien koko
miljardeina euroina vuonna 2019.

Rakennustuotannon arvo 2019, segmentoitu™

Rakennustuotannon arvo 2019 Uudistalonrakentamisen arvo 2019

84

Uudistalonrakentaminen. 15.4 mrd. EUR

= Korjausrakentaminen, 14,0 mrd. EUR = Asunnot, 7,0 mrd. EUR = Toimitilat, 8.4 mrd. EUR
Maa-ja vesirakentaminen. 6.8 mrd. EUR

Konsernirakenne

Taman Esitteen paivamaarana Lehto-konsernin muodostavat emoyhtié Lehto Group Oyj ja sen kahdeksan

operatiivista tytaryhtiotd, joista kaksi on Ruotsissa. Kaikissa tytaryhtidissa emoyhtion omistusosuus on 100
%.

Tytaryhtion nimi Y-tunnus Kotipaikka Emoyhtion omistus- ja ddaniosuus
Lehto Tilat Oy 2034041-6 Kempele 100 %
Lehto Asunnot Oy 0189229-0 Kempele 100 %
Lehto Components Oy 2270583-7 Kempele 100 %
Remonttipartio Oy 3126320-9 Kempele 100 %
Lehto Korjausrakentaminen Oy 3126321-7 Kempele 100 %
Insindéritoimisto Makelainen Oy 2629134-4 Kajaani 100 %
Lehto Bygg Ab 556995-1162 Haaparanta, Ruotsi 100 %
Lehto Sverige Ab 559120-6411 Alvsj6, Ruotsi 100 %

Lisaksi konserniin kuuluu valiaikaisia kiinteistdyhti6itd ja niiden osakkuuksia.

Konsernin emoyhtidlla ei ole varsinaista liiketoimintaa vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille
konserniyhtitlle yhteisia toimintoja, jotka ovat konsernin toiminnan hallittavuuden ja kustannustehokkuuden
kannalta merkityksellisid. Yhteisia toimintoja on kuvattu tarkemmin kohdassa " Yhtion liiketoiminta — Yhteiset
toiminnot".

4 | dhde: Rakennusteollisuus RT (Suhdannekatsaus, Toukokuu 2020).
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Organisaatio

Toimitusjohtaja™*

Konsernin
johtoryhma*

Toimitilat Ruotsin liiketoiminta
Palvelualueen johtaja™ Johtaja, Tehdastuotanto™
Toimitusjohtaja

Asunnot
Palvelualueen johtaja™
Toimitilat

johtoryhma

Asunnot
johtoryhma

| Konsernipalvelut / Talousjohtaja*
= Taloushallinto, lakiasiat, vastuullisuusraportointi, porssiviestinta

digitalisaatio, tuotehallinta / Kehitysjohtaja*
— = T}thfm:ﬁ- Jja kehitystoiminnan koordinointi, teknologiakehitys, tietomallinnus, tuotehallinta
- tietohallinto

| Tehdastuotanto / Johtaja, Teollinen tuotanto™
= Esivalmistettujen moduulien ja komponenttien tuotekehitys, valmistus ja asennus

Lehdon palveluksessa tydskenteli 30.9.2020 yhteensd 1 058 henkiléa. Noin puolet Lehto-konsernin
henkilostdstd on toimihenkil6ita ja puolet tydmailla toimivia henkilditd. Tehdastoiminnoissa tydskenteli 240
henkil6a. Suurin osa Lehdon tydntekijoistd on Suomessa ja Ruotsin toiminnoissa tydskentelee alle kymmenen
henkil6d. Henkiloston maadrdssa ei ole tapahtunut merkittdvida muutoksia 30.9.2020 ja taman Esitteen
paivamaaran valisena aikana.

| Kiinteistdliiketoiminta, hankekehitys / Kaupallinen johtaja*
= Markkinoinnin ja myynnin tukeminen, konsernivetoinen hankekehitys

Liiketoiminnan tukipalvelut / Johtaja, tukipalvelut*
= Konsernistrategia, Must-Win-Battles, operatiiviset tavoitteet
—— = gryndiryhmd, riskienhallinto, ympdristéosiat
= keskitetty hankinta (volyymituotteet ja —alihankintapalvelut)
* Insinéoritoimisto Makeldinen
_ _
| Henkilostéhallinto / Henkilostojohtaja*

=  Henkilostohallinto, osaamisen kehittéminen, rekrytointi, koulutus,
tySturvallisuus

Henkilosto

Toimialalle tyypilliseen tapaan Lehto kayttdd kausiluonteisesti vuokratyovoimaa etenkin kesdkuukausien
aikana.

Yhtio kaynnisti 20.2.2020 yhteistoimintaneuvottelut osana Yhtién tervehdyttamisohjelmaa. Neuvottelujen
lopputuloksena 69 henkiléa irtisanottiin ja 29 henkiléa siirrettiin  toisiin tehtaviin tai lomautettiin.
Toimenpiteiden yhteisvaikutus vastasi 98 henkildtydvuotta.

Yhti6é kaynnisti 25.3.2020 yhteistoimintaneuvottelut koko henkildstéd koskevista mahdollisista lomautuksista
koronapandemian johdosta. Neuvottelujen lopputuloksena kaynnistettiin toimet henkildston padosin osa-
aikaisista lomautuksista, jotka tulevat johdon arvion mukaan ulottumaan ajallisesti loppuvuoteen asti.

Merkittavat sopimukset

Yhtidlla ei ole 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilld tilikausilla ollut muita kuin tassa Esitteessa kuvattuja,
muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana tehtyja merkittdvia sopimuksia, joiden sopimuspuolena Lehto
tai sen konserniin kuuluva yritys on ollut.

Taman Esitteen paivamadrana Yhtiolla tai sen konserniin kuuluvilla yrityksilld ei ole muita kuin tdssa
Esitteessa kuvattuja muita kuin tavanomaisen likketoiminnan osana tehtyja merkittavia sopimuksia, joista



jollekin konserniin kuuluvalle yritykselle johtuisi velvollisuuksia tai oikeuksia, jotka olisivat merkittavia
konsernille.

Paajarjestajan kanssa tullaan tekemaan Jarjestdmissopimus, josta on esitetty tarkemmat tiedot kohdassa
"Osakeannin jarjestaminen — Jarjestamissopimus".

Luottolimiitti 30.6.2020

Lehto allekirjoitti 30.6.2020 uuden luottolimiittisopimuksen, joka korvasi aiemman OP Yrityspankki Oyj:n,
Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank AB:n kanssa tehdyn 75 miljoonan euron syndikoidun
luottolimiittisopimuksen ("Luottolimiitti"). Limiitista oli sopimuksentekohetkelld kdytdssa 54 miljoonaa
euroa ja alkuperdinen sopimuksen paattymishetki oli 1.11.2021.

Uuden Luottolimiitin osapuolena on edelleen OP:n, Nordean ja Swedbankin muodostama pankkisyndikaatti.
Sopimus on maaraltdan 54 miljoonaa euroa ja se on voimassa 31.12.2022 asti. Sopimuksen mukaan osa
luotosta maksetaan takaisin ennen sopimuskauden paattymista seitsemdssa erisuuruisessa erassa, kuten
rahoitussopimuksessa on esitetty, ja jaljella oleva luotto maksetaan takaisin kokonaisuudessaan 31.12.2022.
Luoton korko on sidottu marginaaliin ja Euriboriin, ja korko maksetaan Yhtion valitsemien korkokausien
mukaisesti luoton voimassaolon aikana. Sopimukseen liittyy osittaisia vakuuksia seka taloudellisia
kayttdkatteeseen, korollisiin nettovelkoihin ja nettovelkaantumisasteeseen sidottuja kovenantteja, jotka
voivat vaikuttaa myds osingonjakoon Luottolimiitin voimassaoloaikana. Luottolimiitin allekirjoittamisen
yhteydessa Yhtid tiedotti suunnitelmastaan lisdtd Yhtibn kassavaroja ja omaa padomaa
merkintdetuoikeusannilla vuoden 2020 loppuun mennessa. Luottolimiittisopimuksessa Yhtié on sitoutunut
jarjestamaan vahintdadn 20 miljoonan euron osakeannin vuoden 2020 loppuun mennessa siten, etta
osakeannissa Lehto Invest Oy merkitsee kaikki sille sen merkintdoikeuksien perusteella allokoidut osakkeet.
Jos edelld mainittua sitoumusta ei taytetd, on rahoittajilla oikeus erdaannyttda Luottolimiitti valittémasti
maksettavaksi. Katso lisatietoja kohdista "Padomarakenne ja velkaantuneisuus - Padomanidhteiden kdyttod
Koskevat rajoitukset' ja "Riskitekijat — Osakeantiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakkeisiin littyvid riskejd —
Merkintasitoumuksen antaja voi epdonnistua sitoumuksensa téyttamisessd, joko kokonaan tai osittain, mikd
voi johtaa Yhtion Luottolimiitin ennenaikaiseen erdannyttamiseen’.

Lisaksi Yhtiolla on OP:n, Nordean ja Danske Bankin kanssa voimassa oleva rahoitussopimus vuodelta 2016,
johon sisdltyy edellda mainittua Luottolimiittia tyypiltdan ja tasoltaan vastaavia kovenantteja.

Hippos2020-hanke

Lehto on yhdessa Jyvaskylan kaupungin kanssa kehittényt Hippos2020-hanketta, joka valmistuessaan olisi
Pohjoismaiden merkittavin liikkunnan, urheilun ja huippu-urheilun, terveyden edistamisen seka hyvinvoinnin
ja tapahtumien keskus. Hankkeen rakentamisaikataulu ja toteutuminen on vield taman Esitteen
paivamaarana epavarma.

Kojamo-portfolio

Lehdon ja Kojamo Oyj:n vélilla on yhteistydsopimus 392 Lumo-vuokra-asunnon toteuttamisesta Helsingin
Vartiokylaan seka Espoon Nihtisiltaan, Niittykumpuun ja Néykkiénlaaksoon. Sopimukseen kuuluu yhteensa 11
kohdetta, joista kolme taloa on puukerrostaloja.

NREP-portfolio

Lehdon ja NREP Oy:n valilla on hankesopimus mittavasta puurakentamisen projektista. Lehto rakentaa
NREP:lle useita puukerrostaloja neljéén eri kohteeseen. Kiinteistdihin tulee yhteensa yli 300 uutta laadukasta
vuokrakotia. Lehdon puukerrostalojen huoneistoelementit esivalmistetaan yhtién Hartolan tehtaalla ja
paadosin kotimaisesta puusta. Kohteista kolme valmistuu Espooseen ja yksi Turkuun. Arvioitu valmistuminen
on vuosina 2021-2023.

ALV-lainajdrjestely Verohallinnon kanssa

Yhtid on heindkuussa 2020 solminut Verohallinnon kanssa Yhtién arvonlisaverovastuita koskevan noin 21
miljoonan euron madraisen lainajarjestelyn. Lainajdrjestelyn takaisinmaksuaika on 22 kuukautta

64



kuukausittaisin tasalyhennyksin. Yhtion nostama ALV-lainajarjestely erdaantyy maksettavaksi tasalyhennyksin
kuukausittain syyskuusta 2020 alkaen ja on loppuun maksettu kesékuun 2022 aikana. Lainan korko on 2,5
% ja se maksetaan lyhennyserien yhteydessa. ALV-lainajérjestely on syntynyt Verohallinnon tarjoamasta
mahdollisuudesta valmistautua mahdollisiin koronavirusepidemian vaikutuksiin kadytannossa lainaamalla
takaisin kevatkaudella 2020 maksettuja arvonlisdveroja.

Oikeudenkaynnit

Yhti6 on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liiketoiminnasta johtuvissa vaatimuksissa ja

vaatimuksissa, seka viranomaismenettelyissa.

Taman Esitteen paivamaarana ja sita edeltavalld 12 kuukauden jaksolla Yhtid tai sen tytaryhtiot eivat ole
olleet osapuolena muissa sellaisissa hallintomenettelyissa, oikeudenkaynneissa tai valimiesmenettelyissa
(eika Lehto ole tietoinen tallaisten menettelyjen vireilldolosta tai uhasta), joilla voi olla tai joilla on
lahimenneisyydessa ollut merkittdva vaikutus Lehdon ja/tai konsernin taloudelliseen asemaan tai
kannattavuuteen.
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TIIVISTELMA VIIMEAIKAISISTA TIEDOTTEISTA

Seuraavassa tiivistelméssa esitetaén tietoja, jotka Yhtié on julkistanut markkinoiden véaarinkdyttoasetuksen
(EU) N:.o 596/2014 ("MAR") nojalla, sekd tiettyja tietoja, jotka Yhtio on julkistanut Nasdag Helsingin
saantojen mukaisesti, tdman Esitteen pdivéamdéarad edeltdneiden 12 kuukauden aikana ja, jotka ovat Esitteen
péivamaaréand Yhtion tiedon mukaan edelleen oleellisia. Tiivistelmdssd ei kdsitelld séanndllistd taloudellista
raportointia eikd muita tiedonantovelvollisuuksia, jotka eivat liity MAR:iin tai Nasdaqg Helsingin saantoihin.
Tdmadn johdosta yhteenveto ei ole tyhjentdva eikd siind kdsitelld kaikkia Yhtion edelld mainittuna ajanjaksona
antamia porssitiedotteita. Tietyt tdssa tivistelmdssd esitetyt tiedot koskevat Lehdon toimitusjohtajaa,
Johtoryhmada ja hallitusta, joihin liittyen lisdtietoja on esitetty tdmén Esitteen kohdassa "Hallitus, johto ja
tilintarkastajat".

Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (EU) N:o 596/2014 nojalla julkistetut tiedot

Lehto ilmoitti 13.8.2020, ettd Juuso Hietanen on nimitetty Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Han
aloittaa tehtdvassaan viimeistaan vuoden kuluttua, ja nykyinen toimitusjohtaja Hannu Lehto jatkaa
Yhtidssa keskeisessa roolissa vastuualueenaan kehittdminen ja innovaatiot.

Lehto ilmoitti 30.6.2020 allekirjoittaneensa uuden 75 miljoonan euron syndikoidun
luottolimiittisopimuksen OP Yrityspankki Oyj:n, Nordea Bank Oyj:n ja Swedbank AB:n kanssa seka
ilmoitti suunnitelmastaan jarjestad merkintdoikeusanti, jolla Yhtio tavoittelee noin 20-25 miljoonan
euron bruttovaroja lisadmaan Yhtién kassavaroja ja omaa padomaa (katso lisdtietoja kohdasta
"Yhtion liketoiminta — Merkittavat Sopimukset — Luottolimiitti 30.6.2020' ja "Pddomarakenne ja
velkaantuneisuus - Pddomanidhteiden kayttod koskevat rajoitukset").

Lehto ilmoitti 25.3.2020, ettd se kaynnisti 20.2.2020 yhteistoimintaneuvottelut osana Yhtitn
tervehdyttamisohjelmaa ja, ettd neuvottelujen tavoitteena oli suunnitella Hyvinvointitilat-
palvelualueen toimintojen sulauttamista toisiin palvelualueisiin  seka toimenpiteitd Asunnot-
palvelualueen liiketoiminnan tehostamiseksi. Neuvottelun lopputuloksena Lehto ilmoitti sulauttavansa
Hyvinvointitilat-palvelualueen osaksi kahta muuta palvelualuetta. Lisaksi Lehto ilmoitti, ettd
neuvottelun lopputuloksella on 102 henkilétydvuoden vaikutukset Hyvinvointitilat- ja Asunnot -
palvelualueilla. Vaikutukset kasittavat irtisanomisia, henkildston siirtymisia toiseen yhtiddn tai toiselle
palvelualueelle sekd vahdisissa madrin lomautuksia. Lisdksi Lehto ilmoitti samassa yhteydessa
kdynnistavansa yhteistoimintaneuvottelut koko henkilostéa koskevista, mahdollisista lomautuksista,
jolla se varautuu koronaviruksen aiheuttamiin tyétilanteiden muutoksiin.

Tiettyja Nasdaq Helsingin saantdjen nojalla julkistettuja tietoja

Tiedotteet Yhtion johtoon ja henkilostoon liittyen

Lehto ilmoitti 28.10.2020, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi on nimetty Hannu
Lehto, Jaakko Heikkild ja Esko Torsti. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdavand on
valmistella hallituksen jasenid ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiékokoukselle
2021.

Lehto ilmoitti 3.9.2020, ettd Antti Asteljoki on nimitetty Yhtion uudeksi kaupalliseksi johtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 7.9.2020 alkaen.

Lehto ilmoitti 29.4.2020, ettd Yhtiobn hallitus alentaa omasta aloitteestaan palkkiotaan
yhtitékokouksen paattamasta tasosta maaralla, joka vastaa 20 prosentin alennusta viiden kuukauden
ajaksi.

Lehto ilmoitti 14.4.2020 hallituksen jarjestaytymiskokouksen lopputuloksena, etta hallituksen
puheenjohtajaksi  valittin  Seppo Laine. Lisaksi hallitus paatti perustaa hallitukselle

tarkastusvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin Anne Korkiakoski ja jaseniksi Seppo Laine ja
Mikko Rasanen.

Lehto ilmoitti 20.2.2020, ettd Yhtién hallitus on paattanyt jatkaa vuonna 2016 kayttodn otettua,
konsernin avainhenkilille tarkoitettua osakepohjaista pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmaa.
Jarjestelman tarkoituksen on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Yhtion arvon
nostamiseksi pitkdlla aikavalilla ja sitouttaa avainhenkildt Yhtidon.
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Muutokset omien osakkeiden omistuksessa

Lehto ilmoitti 4.5.2020, ettd 14.4.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta ellei hallituksen
jasen vastusta osakkeiden vastaanottamista, maksetaan hallituksen jasenten palkkioista noin 40 %
Lehto Group Oyj:n osakkeina ja loppuosa rahana. Kukaan hallituksen jasenistd ei vastustanut
osakkeiden vastaanottamista. Lehto luovutti 4.5.2020 yhteensa 56 893 omaa osaketta (suunnattu
maksuton osakeanti) hallituksen jasenille yhtidkokouksen paatoksen ja 29.4.2020 tiedotetun
hallituksen palkkioiden vapaaehtoisen alentamisen mukaisesti.

Lehto ilmoitti 7.4.2020 paattaneensa omien osakkeiden hankinnan. Osakkeet hankittiin Yhtién
osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvien aikaisemmin syntyneiden velvoitteiden tayttamiseksi
tai muuhun varsinaisen yhtidokokouksen valtuuttamaan tarkoitukseen. Osakkeiden hankinta aloitettiin
24.3.2020 ja lopetettiin 2.4.2020. Hankittavien osakkeiden maara oli yhteensa 356 743 osaketta,
mika edusti noin 0,61 % Lehdon koko osakekannasta. Omien osakkeiden hankintaan kaytetty
rahamaara oli noin 500 000 euroa. Lehdon hallituksella oli 29.3.2019 pidetyn varsinaisen
yhtiékokouksen antama valtuutus hankkia enintdan 5 800 000 Yhtién osaketta yhdessa tai
useammassa erassa. Osakkeet hankittiin Yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.
Osakkeet hankittiin muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq
Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan. Yhtio luovutti
26.3.2020 suunnatulla maksuttomalla osakeannilla 50 341 Lehto Group Oyj:n osaketta
kannustinjarjestelmaan kuuluville avainhenkildille.

Lehto ilmoitti 26.3.2020, ettd Yhtiobn hallitus on 20.3.2020 padttanyt 29.3.2019 pidetyn
yhtiékokouksen antamalla valtuutuksella suunnatusta maksuttomasta osakeannista
avainhenkildstélle suunnatun kannustinjarjestelman toteuttamiseksi.

Lehto ilmoitti 23.3.2020, ettd Yhtion hallitus on 20.3.2020 kokouksessaan paattanyt yhtiokokouksen
29.3.2019 antaman valtuutuksen perusteella hankkia Yhtion omia osakkeita. Osakkeet hankitaan
Yhtion osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvien velvoitteiden tayttdmiseksi tai muuhun
varsinaisen yhtiokokouksen valtuuttamaan tarkoitukseen.

Yhtiokokouspadatokset

Lehto ilmoitti 25.9.2020 ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksista. Ylimaardinen yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattéamaan enintadgn 60 000 000 uuden osakkeen antamisesta merkintdetuoikeusannin
toteuttamiseksi.

Lehto ilmoitti 14.4.2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista. Varsinaisessa yhtidkokouksessa
paatettin  taseen osoittaman voiton kayttdmisestd ja osingonmaksusta, toimielinten
palkitsemispolitiikasta ja hallituksen jasenten valinnasta ja palkkioista. Lisaksi Yhtion tilintarkastajaksi
valittiin  tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalon toimiessa
paavastuullisena tilintarkastajana. Lisaksi hallitus valtuutettiin hankkimaan 5 320 000 Yhtion omaa
osaketta seka paattamaan 5 320 000 osakkeen osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta.
Lisaksi hallitus valtuutettiin paattdmaan omien 480 000 Yhtién oman osakkeen hankkimisesta ja
paattdmaan 480 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia kannustinjérjestelmien toteuttamiseen.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion valikoituja konsernitilinpaatostietoja 30.9.2020 ja 30.9.2019
paattyneilta yhdeksan kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta. Alla
esitettdvat  taloudelliset  tiedot ovat  perdisin  Yhtitn tilintarkastamattomasta konsernin
liiketoimintakatsauksesta 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 —
Osavuosikatsaukset" -standardin  mukaisesti, sisdltdaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2019
paattyneelta yhdeksdn kuukauden jaksolta, seka tilintarkastetuista IFRS:n mukaisesti laadituista
konsernitilinpaatoksista 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta.

Yhti6n tilintarkastetut konsernitilinpadtokset 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta seka Yhtién
tilintarkastamaton "IAS 34 - Osavuosikatsaukset" -standardin mukainen liiketoimintakatsaus 30.9.2020
paattyneelta yhdeksan kuukauden jaksolta on sisallytetty téhan Esitteeseen viittaamalla. Lukuun ottamatta
tdhan Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyjé Yhtion tilintarkastettuja konsernitilinpaatoksia 31.12.2019 ja
31.12.2018 paattyneilta tilikausilta, mitdan osioita tasta Esitteesta ei ole tilintarkastettu.

IFRS 16 — Vuokrasopimukset

Yhti6 on 1.1.2019 alkaen noudattanut "IFRS 16 - Vuokrasopimukset" -standardia. Standardin
kayttdonottohetkella 1.1.2019 vuokrasopimusvelka oli 110 miljoonaa euroa ja sitd vastaava
kdyttbomaisuusera 9 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus 101 miljoonaa euroa. Standardin kayttéonotto on
vaikuttanut useisiin tasepohjaisiin tunnuslukuihin, kuten nettovelkaantumisasteeseen, joka kasvoi, ja
omavaraisuusasteeseen, joka laski. Yhtid on ottanut standardin kayttodn soveltaen yksinkertaistettua
menettelyd, jolloin vertailutietoja ei oikaista.

Tassa esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohdan " Erditd seikkoja — Tilinpddtokseen
liittyvia ja erdita muita tietojd’ seka viittaamalla tdhan Esitteeseen sisallytettyjen Yhtion tilintarkastettujen
konsernitilinpaatosten 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta seka tilintarkastamattoman
konsernin liiketoimintakatsauksen 30.9.2020 paattyneelta yhdeksan kuukauden jaksolta kanssa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(1 000 EUR) 1.1.-30.9 1.1.-31.12,
2020 2019 2019 2018
(Tilintarkastamaton) (Tilintarkastettu)

Lilkevaihto ......coovvviiiiii 374 916 397 841 667 701 721 479
Liiketoiminnan muut tuotot ........ccccevieiieeeeenniinnns 816 1 850 1500 2 988
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen -55 725 84 698 -35 745 107 063
MUUEOS e
Valmistus omaan Kayttoon ........ccceevviviininneiinniiniinnns - 46 46 8 001
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd............ccoeeeeeeeieeennnns -121 753 -184 436 -224 967 -331 740
Ulkopuoliset palvelut........cceeeeeriieeieieeieeeeeeeeeeeenenneenn. -140 232 -255 473 -335618 -359 467
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut..................... -46 731 -62 535 -82 214 -82 856
Poistot ja arvonalentumiset.........ccoooiviiinniiiiiiiniinns -5720 -6 243 -8 203 -3 492
Liiketoiminnan muut Kulut.......cccoeviiiiieeeee, -13 360 -17 645 -24 337 -24 794
Liikevoitto / -tappio...................cceee, -7 789 -41 895 -41 836 37 181
RahOItUSTUOLOL ..cceeeeeeeeeeeee 67 255 262 171
Rahoituskulut -3 480 -2 576 -3 973 -1184
Osuus osakkuusyritysten tuloksista......ccccvveisseeeeeen. - - - 44
Voitto / tappio ennen veroja .............ccccceeeinnnne -11 202 -44 216 -45 547 36 213
Tuloverot.......ccevieiiiiieinins 2182 8 072 9797 -7 504
Tilikauden voitto / tappio -9 020 -36 143 -35 750 28 709
Tuloksen jakautuminen..........................cee e,
Emoyhtion omistaijille................ -9 020 -36 143 -35 750 28 708
Maardysvallattomille omistajille 0 0 1 1

-9 020 -36 143 -35 750 28 709
Muut laajan tuloksen erét...............cccceviiiiinne
Eréat, jotka voidaan mydhemmin siirtdd
EUIOSVAIKULEEISTKSI: ... vvvvvveeesciinevaeeessccineiaaassinnnns
MUUNEOBIOL ... -54 -10 -146

-54 -10 -146

Laajan tuloksen jakautuminen..........................
Emoyhtion omistajille..........coevmvreiiiiiiiiiinniiins -9 074 -36 153 -35 897 28 708
Madrdysvallattomille omistajille .........ooccvveeiiiiiiinnnns 0 0 1 1

-9 074 -36 153 -35 896 28 709
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa/osake
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 58 124 994 58 292 459 58 296 740 58 250 752
lukumaara keskimaarin, laimentamaton ..........cc......
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake -0,16 -0,62 -0,61 0,49
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 58 221 134 58 369 212 58 424 817 58 380 598
lukumaara keskimaarin, laimennettu..........ccevvveveennes
Osakekohtainen tulos, laimennettu. euroa/osake...... -0,15 -0,62 -0,61 0,49
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Konsernitase

(1 000 EUR) 30.9. 31.12.

2020 2019 2019 2018

(Tilintarkastamaton) (Tilintarkastettu)

VARAT ...ttt eaas
Pitkdaikaiset varat ................ccccoo i
[T Yo TP 4 624 4624 4624 4 624
Muut aineettomat hyddykkeet...........ovvvveeiiiiiiiiinns 4 845 3244 4 697 2242
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ...........covneee 23792 27 851 26 577 22 940
SijOItUSKIINTEISTOL ...uuvveeiiiii e 730 737 730 737
Osuudet 0sakKuusyrityKSiSSa ......uvvvuuvurmmnmmnnnnnnnnnnnnnns - - - 859
Muut rahoitusvarat .......ceeveveeccereeeeeesssssenreeee e esneens 771 955 775 214
SAAMISEE... e 13990 525 1915 24
Laskennalliset verosaamiset ........cccoveiiiiiiiiiiiiiieeenn, 18 713 17 425 16 473 6 093
Pitkaaikaiset varat yhteensa ............................ 67 464 55 359 55 790 37 731
Lyhytaikaiset varat...............ccccocoiiiiins
Vaihto-omaisuus 203 686 403 125 250 441 238 213
Myyntisaamiset ja muut saamiset.............ccceeeeeeenn. 94 546 108 786 86 307 136 584
Tilikauden  verotettavaan  tuloon  perustuvat 0 8 967 0 2383
VErOSAAMISEL..cvvuuiiiiiiiiriii s e e
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut 313 313 313 311
rahoitusvarat
Rahavarat........cooooiiiiiiinn, 57 168 30 716 58 911 53 070
Lyhytaikaiset varat yhteensa....................ooeeee 355713 551 907 395 972 430 561
VARAT YHTEENSA .........c.cooviieeiiceiseee s 423 177 607 266 451 762 468 292
OMA PAAOMA JA VELAT ........cocoovevrrerrerrrenerennn,
Oma paaoma
Osakepddaoma 100 100 100 100
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto................ 69 155 69 155 69 155 69 155
MUUNEOBIO ...oovvviiiiii i -372 -182 -319 -173
Edellisten tilikausien voittovarat............ccccevveerennnnnnne 43 128 79 229 78 934 64 302
Tilikauden tuloS......cccveriiiiiiisiiieree e eesirer e e e esseeees -9 020 -36 143 -35 750 28 708
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma 102 990 112 159 112120 162 093
padoma
Madrdysvallattomien omistajien osuuS ..........ooeeeeneen. 6 5 6 264
Oma padoma yhteensa............ccccccecinnnnnnnnnnnnn. 102 996 112 164 112126 162 357
Pitkdaikaiset velat...............cccccoeviiiiiiiiiee e
Laskennalliset verovelat 506 705 552 715
Varaukset ..., 10 068 6 599 9 384 10 375
Rahoitusvelat 13 127 6116 5928 20 101
Vuokrasopimusvelat.................. 53017 76 328 44 658 -
Muut pitkdaikaiset velat 115 4741 122 5591
Pitkaaikaiset velat yhteensa............................ 76 834 94 488 60 645 36 782
Lyhytaikaiset velat ................cccoooiiiiniiins
Saadut ennakot..........ccevvvnnnnnee 94 259 142 416 73 220 88 252
Ostovelat ja muut velat 53 222 77 526 67 110 83 360
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat velat...... 185 287 83 1738
RaAhOIUSVEIAL ..evvvieiiiireeee e 93 352 175 996 136 431 95 802
VUOKIrasopimusVelat......ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccnes s 2 330 4 389 2147 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa ............................ 243 347 400 614 278 992 269 153
Velat yhteensa................cccvvviiiiinins 320 181 495 103 339 636 305 935
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA .................. 423 177 607 266 451 762 468 292
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Konsernin rahavirtalaskelma

(1 000 EUR) 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018
(Tilintarkastamaton) (Tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirrat...................................
Tilikauden tuloS........c.ceeeeviiiiirireeeee e -9 020 -36 143 -35 750 28 709
OFKGISUL: vvvvvveeeesisisiiisiesasssssiiissassssssssisssssssssssssssnns
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa............. 1149 207 3247 4 852
POIStOL . .cvec e 5720 6 243 8 203 3492
Osuus osakkuusyritysten tuloksista..........cccceevunnnnn. - - - -44
Rahoitustuotot ja -Kulut .........ccceeererrinisinnrieneeenneens 3413 2321 3711 1013
LUOVULUSVOILOL ...cvceviiii i 0 -836 -843 -442
OSINKOTUOLOL ...vvveeiiiiiiiiiiii e 0 0 0 0
Tuloverot -2182 -8 072 -9 797 7 504
KEYttopaaoman muutoKSeL: ..........cccveeervvevirennnennnnn.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten -20 315 27 875 48 912 -26 161

MUUEOS e e

Vaihto-omaisuuden muutos........cccceeeeenneee 56 952 -91 352 27 893 -105 339

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -3 587 50 926 -53 578 78 657
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan -5 081 -2 159 -3 338 -971
rahOitUSKUIUISTA ...cevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta..............c....... 64 255 262 171
MaKSetUt VErot........ccvvrereeiiriirrreee e 0 -11 838 -19 -9 753
Liiketoiminnan nettorahavirta........................... 27 114 -62 574 -11 098 -18 312
Investointien rahavirrat...........cccccccvviiiiiiininnnnn,
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin.........ccvveeeeeeens -238 -3102 -4 051 -14 579
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin...........ccceeee. -1 271 -1 830 -3 601 -1323
Osakkuusyritysten myynti ......ccoooiiineennn, - 1638 1638 291
Aineellisten  ja  aineettomien hyddykkeiden - 57 63 9
JUOVUEUSEUIOL ...
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut 7 -757 -577 167
rahoitusvarat........ceeveeeieiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeee s
Lainasaamisten takaisinmaksut ............cccceeeieeeeeennn. 530 - - 1746
Myonnetyt lainat ..........ccoooeeei, -530 -578 -36 -
Saadut 0SINGOL .....evveeieiiisiirrrrr e 0 0 0 0
Investointien nettorahavirta............................. -1 502 -4 572 -6 563 -13 689
Rahoituksen rahavirrat ..................cccocceinnnns
Lainojen nostot .........cccveeeeernnne 40 188 124 344 132 644 109 342
Lainojen lyhennykset................ -65 113 -61 392 -90 109 -72 036
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1913 -3 800 -4 719 -
Madrdysvallattomien osuuksien hankinta.................. - -280 -280 -45
Maksetut 0SiNgot........ccoevvviiiiiii, -7 -13 995 -13 995 -19 797
Omien osakkeiden hankintaan liittyvat kulut............. -504 - - -
Rahoituksen nettorahavirta.............................. -27 350 44 877 23 541 17 464
Rahavarojen muutos (+/-)........ccccceniiinnnnnnn. -1738 -22 269 5 880 -14 537
Rahavarat kauden alussa .......cccccevverriiivreeeeennsnnnnnns 59 224 53381 53381 68 008
Valuuttakurssien muutosten vaikutus....................... -5 -83 -37 -89
Rahavarat kauden lopussa...............ccccceeviiiinnne 57 481 31029 59 224 53 381
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Konsernin tunnusluvut

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018
(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)

Liikevaihto, milj. €Uroa......cccccceeeiviiveeesinerecrneee s 374,9 397,8 667,79 721,59
Liikevaihdon muutos, % ........cccceeveeeeeeeeieieeeeeeeeee, -5,8 % -18,8 % -7,5 % 20,7 %
Liiketulos, milj. UF0@......cccveeieerreeieeseeseeree e e see s -7,8 -41,9 -41,8Y 37,29
Liiketulos, % liikevaihdosta ............ccceeeiiiiiiiiinieennn. 2,1 % -10,5 % -6,3 % 52 %
Tilikauden tulos, milj. €UFOA .....cccccveiiiiiiriririiee e -9,0 -36,1 -35,79 28,79
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta.............ccceeeeeeees -2,4 % -9,1 % -5,4 % 4,0 %
OMavaraisuusaste, %0.....cveeeirieerrrniieeireeeennneeeeeeeennes 31,3% 24,1 % 29,6 % 42,7 %
Velkaantumisaste, %o ........ccccvviiiiiiiiiiiie e, 68,0 % 79,6 % 49,9 % 21,3 %
Nettovelkaantumisaste, % .........ccovevvviiiiiiiiiiiiieeeeees 101,3 % 206,7 % 115,9 % 38,5 %
Oman padoman tuotto, ROE, %... -8,4 % -28,1 % -26,0 % 18,3 %
Sijoitetun pdaoman tuotto, ROI, %.........ccceeeiiiinnnnnn. -2,4 % -14,4 % -14,3 % 16,1 %
Tilauskanta, milj. €Uroa ..., 512,8 652,5 481,8 655,6
Henkildsto keskimddrin kauden aikana..............ccuveee 1119 1 547 1454 1457
Henkilosto kauden paattyessa ......cooeeeeevvviiiiiiieeeeenn, 1058 1502 1274 1552
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa.......... 1,5 49 7,7 15,9
Oma pa3oma / 0SaKE, EUIOA ....cveerureeireresreesnrensiseens 1,77 1,92 1,929 2,789
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimentamaton -0,16 -0,62 -0,61Y 0,499
Osakekohtainen tulos (euroa/osake), laimennettu .... -0,15 -0,62 -0,61Y 0,499
Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 58 124 994 58 292 459 58 296 7409 58 250 7529
lukumaara keskimaarin, laimentamaton ...........c........

Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 58 221 134 58 369 212 58 424 8179 58 380 598"
lukumaara keskimaarin, laimennettu.......cccccveveeennnes

Ulkona olevien osakkeiden (osakeantioikaistu) 58 059 934 58 309 443 58 309 443V 58 250 7529
lukumaara kauden lopussa..........ccuvreeviiiiiiinneeennnnnns

Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, milj. 76,6 126,1 137,0 247,6
LU (o TP SO PPP SRR PPN

Osakkeiden vaihto, Kpl.......ccceeeveeiieniinnnieeeesenssinees 27 378 795 29 761 269 45 281 956 42 861 908
Osakkeiden vaihto keskimadraisesta lukumaarasta, 47,1 % 51,1 % 77,7 % 73,6 %
YN

OsakeKurssit, €Uroa..........uuuemrmmmmmnnnniiinnnes

YIN KUISSE coviiiiicececcee 2,63 5,33 5,33 14,18
AlIN KUFSST 1vvviiiiiee e e s ere e 1,19 1,80 1,48 4,02
KESKIKUISSI ..eiiiiiiieiii e 1,74 3,00 2,66 9,13
Osakekurssi kauden paattyessd........cccvvvvvunnnnnnnnnnnn 1,32 2,16 2,35 4,25
Osinko / 0SaKe, EUr0@.......uuuuummnnierreee e - 0,24
Osinko tuloksesta, %..........uuu.. - 48,7 %
Efektiivinen osinkotuotto, % - 5,6 %
P/E-TUKU. ..eireeec e e nnn e e -3,84 8,64

1) Tilintarkastettu.....ccooeveeiiiiiii,
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Tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Osakekohtainen tulos

Tilikauden voitto / osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Oma paaoma / osake

Oma paaoma / osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / osake

Tilikaudelta jaettava osinko / osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara vuoden lopussa

ESMA-ohjeistuksen mukaisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Yhtié on huomioinut ESMA:n uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat voimaan 3.7.2016.
Yhtion kayttdmat tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja, jotka ovat padosin johdettavissa
tuloksesta ja taseesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyja

tunnuslukuja korvaavina mittareina.

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma tai
laskentakaava

Kayttotarkoitus

Liiketulos

Tulos ennen rahoituseria ja
veroja

Liiketulos, osoittaa
liiketoiminnan tuloksen ennen
rahoituserid ja veroja

Oman pdaoman tuotto, ROE, (%)

Tilikauden voitto / Oma
padaoma (keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuotto, %,
osoittaa kuinka paljon tuottoa
Yhtidé on saanut verrattuna
oman paaoman
kokonaismaaraan

Sijoitetun padoman tuotto, ROI, (%)

(Voitto ennen veroja + korko-
ja muut rahoituskulut) /
(taseen loppusumma —
korottomat velat (keskiarvo))
x 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
ROI (%), osoittaa kuinka
paljon tuottoa Yhtit saa
sijoitetun padaoman
kokonaismaarasta

Omavaraisuusaste (%)

Oma padoma / (taseen
loppusumma — saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste, %,
osoittaa kuinka suuri osa
Yhtion varoista on rahoitettu
omalla padgomalla

Velkaantumisaste (%)

Pitkdaikainen vieras padgoma /
(oma paaoma + varaukset) x
100

Velkaantumisaste, %, kuvaa
taloudellista riskia. Korkea
velkaantumissuhde merkitsee
korkeaa velan osuutta
suhteessa omaan padgomaan

Nettovelkaantumisaste (%)

(Korolliset velat — rahat,
pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit) / oma
paaoma x 100

Nettovelkaantumisaste, %,
kuvaa taloudellista riskia.
Korkea
nettovelkaantumissuhde
merkitsee korkeaa nettovelan
osuutta suhteessa omaan
padomaan

Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 (%)

Oma padoma ilman IFRS 16
vaikutusta / (taseen
loppusumma —
vuokrasopimusvelat — saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste ilman IFRS
16, %, osoittaa kuinka suuri
osa Yhtidn varoista ilman IFRS
16 mukaista vaikutusta on
rahoitettu omalla padgomalla
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Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma tai
laskentakaava

Kayttotarkoitus

Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 (%)

(Korolliset velat -
vuokrasopimusvelat — rahat,
pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit) / oma
padaoma ilman IFRS 16
vaikutusta x 100

Nettovelkaantumisaste ilman
IFRS 16, %, kuvaa
nettovelkaantumisastetta
ilman IFRS 16 mukaisia
vuokrasopimusvelkoja

Korolliset velat

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset
rahoitusvelat (sisaltaen
vuokrasopimusvelat)

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen
laskennassa

Korottomat velat

Laskennalliset verovelat +
Varaukset + Muut
pitkaaikaiset velat + Saadut
ennakot + Ostovelat ja muut
velat + Tilikauden
verotettavaan tuloon
perustuvat velat

Osatekijaa kaytetaan
Sijoitetun padoman tuotto,
ROI, (%) laskennassa

Osinko / tulos (%)

Osakekohtainen osinko /
osakekohtainen tulos x 100

Osinko / tulos (%), osoittaa
kuinka suuri osa Yhtién
tuloksesta on jaettu
osakkeenomistajille osinkona

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Osakekohtainen osinko /
osakkeen kurssi vuoden
lopussa x 100

Efektiivinen osinkotuotto (%),
kuvaa osakekohtaisen osingon
suhdetta osakkeen
markkinahintaan tilikauden
viimeisen kaupankayntipaivan
lopussa

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakkeen kurssi vuoden
lopussa / (tulos / osake)
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Hinta / voitto -suhde (P/E-
luku), kuvaa osakkeen
markkinahinnan suhdetta
osakekohtaiseen tulokseen
tilikauden viimeisen
kaupankayntipaivan lopussa



HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Lehto noudattaa hallintonsa jarjestamisessa Osakeyhtidlakia, Arvopaperimarkkinalakia ja muuta suomalaisiin
julkisiin osakeyhtidihin soveltuvaa lainsdadantéa seka Yhtidn vyhtidjarjestysta. Lisdksi Yhtié noudattaa
listayhtidihin soveltuvia Nasdaq Helsingin saantéja ja suosituksia. Suomalaisena listayhtiona Yhtié noudattaa
1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia 2020.

Lehdon hallinto on Osakeyhtiblain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti jaettu Yhtidn toimielinten, kuten
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan, kesken. Osakkeenomistajat kdyttavat heille kuuluvia
oikeuksia paaasiallisesti yhtiokokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti koolle Yhtion hallitus. Yhtiokokous on
lisaksi pidettava, jos yhtidkokouksen pitdmistd vaatii kirjallisesti Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joiden osakkeet edustavat vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Voimatie 6 B, 90440 Kempele.
Hallitus ja johto

Yhtién hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa
siitd, ettd yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus tai hallituksen
jasen ei saa noudattaa yhtidkokouksen, hallintoneuvoston tai hallituksen tekemaa paatdsta, joka on
Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon. Hallituksen valitsee Yhtién yhtiékokous.

Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla Yhtidlla on hallitus, johon kuuluu 3-8 varsinaista jasenta. Hallituksen
jasenten toimikausi pdattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdaattyessa. Osakeyhtitlain
mukaan osakeyhtiota edustaa hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan edustamisoikeus on hallituksen lisaksi
hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla, kummallakin yksin, ja kahdella hallituksen jasenella
yhdessa. Hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden Yhtion edustamiseen. Prokuristi ja
edustamisoikeutettu ovat oikeutettuja edustamaan Yhtidta yhdessa prokuristin, edustamisoikeutetun,
hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan kanssa.

Hallituksen paatokseksi tulee se kanta, jota kannattaa enemman kuin puolet kokouksessa lasna olevista
jasenista. Aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee, paitsi puheenjohtajan vaalissa, jossa arpa
ratkaisee. Yhtion hallitus kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenten perustiedot taman Esitteen paivamaarana:

Nimi Tehtdva hallituksessa  Kansalaisuus Syntymavuosi Nimittadmisvuosi
Seppo Laine Puheenjohtaja Suomi 1953 2019
Mikko Rasanen Jasen Suomi 1978 2013
Anne Korkiakoski Jasen Suomi 1964 2019
Helena Sateri Jasen Suomi 1956 2020
Raimo Lehtio Jasen Suomi 1957 2020

Hallituksen jasenten esittelyt

Seppo Laine on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020 alkaen, jota ennen han toimi Yhtion
hallituksen jasenend vuonna 2019. Laine on toiminut Elektrobit Oyj:n talousjohtajana ja hallituksen
puheenjohtajana sekd tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n Oulun aluekonttorin johtajana ja
International Partnerina. Lisaksi Laine toimii hallituksen puheenjohtajana Cor Group Oy:ssd, Partnera Oy:ssa,
Joutsen Mediassa ja Pohjaset Oy:ssa seka hallituksen jasenend muun muassa Apetit Oyj:ssa, Sievi Capital
Oyj:ssa seka FCG Portal Oy:ssa. Koulutukseltaan Laine on KHT-tilintarkastaja.

Mikko Rédsdnen on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2013 lahtien. Lisaksi Rasdnen on toiminut
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuosina 2016-2017 ja jasenend vuosina 2019-2020. Rasdnen
tyoskentelee NREP Oy:ssa, minka lisaksi han on tydskennellyt liikkeenjohdon konsulttina the Boston
Consulting Group:ssa vuosina 2004-2006. Rasanen toimii NREP Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Drupster
Oy:n hallituksen jasenena seka hallituksen puheenjohtajana, jasenend tai varajasenena lukuisissa NREP-
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konsernin  hallinnoimaan sijoitusportfolioon kuuluvissa yhtidissa. Koulutukseltaan R&sdnen on
kauppatieteiden maisteri.

Anne Korkiakoski on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2019 lahtien. Korkiakoski on tydskennellyt
markkinointi- ja viestintdjohtajana Kone Oyj:ssé ja Elisa Oyj:ssa seka toimitusjohtajana ja osakkaana
Havaksen pohjoismaisissa mainos- ja viestintatoimistoissa. Korkiakoski toimii lisdksi Lindstromin, Vaasan
Yliopiston, Kamp Collection Hotellien, Nordic Morning Groupin ja Kalevala Korun hallituksissa.
Koulutukseltaan Korkiakoski on kauppatieteiden maisteri.

Helena Séteri on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2020 lahtien. Sateri on tydskennellyt rakentamisen
parissa 40 vuotta, toiminut eri yhtididen hallituksissa yli 15 vuotta ja valtion omistajaohjaustehtavissa yli 10
vuotta. Viimeisimpana han on toiminut Ymparistdministerion ylijohtajana vuosina 2008-2020. Sateri on
toiminut Metsahallituksen hallituksen jasenena vuosina 2015-2020, Ekokem Oy:n hallituksen jasenena
vuosina 2008-2013, Kuntarahoituksen valtio-omistajan edustajana nimitysvaliokunnassa vuosina 2009-2019,
A-Kruunun valtio-omistajan vastuullisena ohjaajana vuosina 2015-2020 ja VTT:n kiinteistd- ja rakennusalan
neuvottelukunnan jasenena vuosina 2008-2017. Koulutukseltaan Sateri on diplomi-insindori.

Raimo Lehtié on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2020 lahtien. Lehtid on toiminut johtotehtdvissa
seka ABB- ettd Scania-konserneissa, minka lisaksi hanella on yli 20 vuoden kokemus toimitusjohtajana
Euroopassa, Aasiassa ja Afrikassa. Viimeisimpana Lehti®é on toiminut Scania South Africa (Pty) Ltd:n
palveluksessa toimitusjohtajana. Lehti6lld on lisdksi yli 20 vuoden kokemus hallituksissa ABB- ja Scania-
konserneissa. Viimeisimpana han on toiminut Scania Namibia Ltd:n, Scania Botswana Ltd:n ja Scania
Mozambique Ltd:n hallituksien puheenjohtajana. Koulutukseltaan Lehti6é on diplomi-insind6ri ja MBA.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtidn toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista

Hannu Lehto on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2014 alkaen, mutta on tydskennellyt Yhtion
toimitusjohtajana myds aiemmin vuosina 2008-2013. Hannu Lehto on Yhtidn perustajaosakas ja hdan on
toiminut Yhtién hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008-2014 ja hallituksen jasenena vuosina 2014-2016.
Hannu Lehto tuli Yhtién osakkeenomistajaksi jarjestelyssd, jossa Yhtid perustamisensa yhteydessa osti
Rakennusliike Lehto Oy:n osakekannan. Hannu Lehto oli toiminut Rakennuslike Lehto Oy:ssa sen
perustamisesta vuodesta 1985 alkaen. Hannu Lehto on koulutukseltaan rakennusinsindéri. Yhtion 13.8.2020
tiedotteen mukaan nykyinen toimitusjohtaja Hannu Lehto jatkaa Yhtidssd keskeisessa roolissa
vastuualueenaan kehittdminen ja innovaatiot toimitusjohtajavaihdoksen jdlkeen.

Yhti6 tiedotti 13.8.2020, ettd Juuso Hietanen on nimitetty Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Koulutukseltaan
Hietanen on diplomi-insinddri. Juuso Hietanen siirtyy tehtdavaan Bonava Suomen toimitusjohtajan tehtavasta.
Sitd ennen han on toiminut asuntotuotannon johtotehtdvissa NCC:lla vuodesta 2004 alkaen Suomessa,
Vendjalla ja Baltiassa. Hietanen aloittaa tehtdvassaan viimeistadn vuoden kuluttua nimityksesta.
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Muu johto
Talousjohtaja

Veli-Pekka Paloranta on toiminut Yhtion talousjohtajana marraskuusta 2015 Iahtien. Paloranta tydskenteli
aiemmin vuosina 2010-2015 Bittium Oyj:n (entinen Elektrobit Oyj) konsernin talousjohtajana, minka lisaksi
hdn on toiminut useassa Elektrobit-konsernin tytaryhtiossa hallituksen puheenjohtajana. Lisdksi Paloranta
toimii Bittium Oyj:n hallituksen jasenend ja Arkkitehtitoimisto Jorma Paloranta Oy:n hallituksen
puheenjohtajana. Koulutukseltaan Paloranta on kauppatieteiden maisteri.

Johtaja, Asunnot-palvelualue

Juha Hoyhtyd on toiminut Asunnot-palvelualueen johtajana vuodesta 2019 lahtien. Hoyhtydlld on pitka
rakennusalan kokemus ja hdn on tydskennellyt noin 24 vuoden ajan Lemminkaisen palveluksessa, niin
Suomessa kuin ulkomaillakin. Viimeksi han on toiminut Telinekatajan toimitusjohtajana, jona han toimi noin
neljan vuoden ajan. Koulutukseltaan Héyhtya on diplomi-insinéori ja MBA.

Johtaja, Toimitilat-palvelualue

Jaakko Heikkild on toiminut konsernin palveluksessa vuodesta 2011 alkaen. Heikkila on toiminut konsernissa
Rakennusliike Lehdon aluejohtajana, liiketoimintajohtajana sekd@ varatoimitusjohtajana. Toimitilat-
palvelualueen johtajana hdn on toiminut vuodesta 2017 lahtien. Heikkila on aikaisemmin tydskennellyt muun
muassa rakennuttamistehtavissa Puolustushallinnon ja Tullin palveluksessa, seka erilaisissa rakennusalan
tuotannon johdon tehtdvissa. Koulutukseltaan Heikkila on rakennusinsindéri YAMK.

Johtaja, liiketoiminnan tukipalvelut

7imo Reiniluoto on toiminut marraskuusta 2014 alkaen Lehdon tytdryhtion Rakennusliike Lehto Oy:n
toimitusjohtajana ja maaliskuun alusta 2017 alkaen Liiketoiminnan tukipalveluiden johtajana. Hanella on 30
vuoden kokemus eri tehtdvistéd rakennusliikkeissa, muun muassa Skanskassa toimialajohtajana ja Etela-
Suomen toimitilarakentamisen aluejohtajana. Hanelld on myds kymmenen vuoden tydkokemus Vengjalta.
Lisaksi Reiniluoto toimi Oy Lautex Ab:n hallituksen jasenend vuosina 2006—2013. Koulutukseltaan Reiniluoto
on diplomi-insin6éri ja MBA.

Kehitysjohtaja

Arto Tolonen on toiminut Yhtion kehitysjohtajana vuodesta 2018 alkaen. Aiemmin Tolonen on toiminut
liiketoimintaprosesseihin, tuotekehitykseen, tuotteistamiseen ja tuotetietoon liittyvissa johtotehtavissa Nokia
Networksilla, seka viimeiset viisi vuotta Oulun Yliopistolla, missé Tolonen on ollut perustamassa
tuotehallinnan  tutkimus- ja  koulutussuunnan tuotantotalouden tutkimusyksikkoon —teknillisessa
tiedekunnassa. Koulutukseltaan Tolonen on tekniikan tohtori.

Henkilostdjohtaja

Kaarle Torrénen on toiminut Yhtion henkildstdjohtajana vuodesta 2018 Iahtien. Aiemmin han on toiminut yli
33 vuotta Puolustusvoimilla erilaisissa rooleissa HR:n johto- ja suunnittelutehtdvissa. Koulutukseltaan
Térronen on yleisesikuntaupseeri.

Johtaja, tehdastuotanto

Jukka Haapalainen on toiminut Yhtion tehdastuotannon johtajana vuodesta 2019 Iahtien. Haapalaisella on
lahes 20 vuoden kokemus monipuolisista ja vaativista teollisuuden kehittamis- ja johtamistehtdvista. Viimeksi

hdn on tyoskennellyt muun muassa Nestor Cables Oy:ssa ja Eastman Chemical Companyssa.
Koulutukseltaan Haapalainen on diplomi-insin6ori.
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Kaupallinen johtaja

Antti Asteljoki on toiminut Yhtion kaupallisena johtajana syyskuusta 2020 lahtien. Asteljoki on kokenut
kiinteistdalan ammattilainen, joka on toiminut vuodesta 2004 alkaen eri yritysten johtotehtdvissa. Viimeksi
hén on toiminut SATO Oyj:n palveluksessa asuntoliiketoiminnasta vastaavana johtajana. Koulutukseltaan
Asteljoki on kauppatieteiden maisteri.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Lehdolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2021. Nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen mukaan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi kuuluvat kolmen suurimman
tehtdvan vastaanottaneen osakkeenomistajan edustajat. Suurimmat tehtdvén vastaanottaneet omistajat
olivat Lehto Invest Oy, Jaakko Heikkild ja Keskindinen Elakevakuutusyhtié Ilmarinen, jotka ovat nimenneet
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi Hannu Lehdon, Jaakko Heikkilan ja Esko Torstin.

Toimikunnan jasenen toimikausi on lahtokohtaisesti voimassa valintaa seuraavan syyskuun viimeiseen
Nasdaq Helsingin jarjestéman julkisen kaupankaynnin kaupankayntipdivaan asti.

Hallituksen valiokunnat
Yieistd
Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallituksella on tarkastusvaliokunta. Muita valiokuntia hallitus ei ole katsonut
tarpeelliseksi perustaa, koska Yhtion toiminnan laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon
ottaen hallitus kykenee kasittelemaan asioita tehokkaasti ilman valiokuntia. Hallitus on vahvistanut itselleen
kirjallisen tydjarjestyksen.
Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on Yhtioén taloudellista valvontaa ja raportointia koskevien asioiden
valmistelu.  Tarkastusvaliokunnan  puheenjohtajan  seka jdsenet nimittda  Yhtion  hallitus.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme hallituksen jasentd, joista vahintddn yhdellda on oltava
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan
jaseniksi valittavilla hallituksen jasenilld tulee olla Yhtidn liiketoiminnan ja sen toimialojen hyva tuntemus
seka riittava laskentatoimen ja tilinpaatdskaytannén hallinta.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintadn kaksi kertaa vuodessa ja valiokunnan kokouksiin osallistuu
valiokunnan jdsenten lisdksi Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka valinnaisesti Yhtion tilintarkastajat.
Lisaksi valiokunnan jasenet voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia ilman, ettd toimivan johdon edustajat
ovat paikalla kyseisessa tapaamisessa.
Tarkastusvaliokunnan perustehtavana on:

e seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

e valvoa taloudellista raportointiprosessia;

e seurata Yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta;

e kasitellda kuvaus Yhtion taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista;

e seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta;

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalveluiden tarjoamista Yhtidlle; ja
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o valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus.

Taman Esitteen pdivamaarana tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Anne Korkiakoski ja jasenina
Seppo Laine ja Mikko Rasanen.

Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia sekd Yhtidsta ettd Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Yhtion johtohenkildita koskeva lausunto

Taman Esitteen paivamaarana kukaan hallituksen tai johtoryhmdn jasenista tai toimitusjohtaja ei ole
viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend missaan vyhtidssa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehena sen
konkurssin, pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niita edeltdavana aikana; tai

e ollut oikeus- tai sdaantelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai
maaraamien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa
toimia minkaan yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenena tai kieltanyt toimimasta minkaan
yhtién johdossa tai hoitamasta minkaan yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten valilld ei ole perhesuhteita.

Hallituksen jasenten ja johdon palkkiot ja etuudet

Yhtion 14.4.2020 pidetty yhtiokokous hyvaksyi Yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan, jota sovelletaan
vuoden 2024 yhtidkokouksen padttymiseen asti. Palkitsemispolitiikassa maaritelldan periaatteet hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Alla olevassa taulukossa esitetddan toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot 31.12.2019

paattyneelta tilikaudelta. Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot 30.9.2020 paattyneeltd yhdekséan
kuukauden jaksolta esitetdaan kohdassa " Omistusrakenne ja léhipiiriliiketoimet — Lahipiiriliiketoimet".

Asema (EUR 1 000)

Toimitusjohtaja 126

Muu johtoryhma 1336

Yhteensa 1463
Hallitus

Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtidkokous. Lahtdkohtaisesti Yhtiéon toimi- tai tydsuhteessa
oleville hallituksen jasenille ei makseta kokouspalkkiota. Varsinainen yhtidkokous 14.4.2020 paatti, etta
hallituksen jasenten palkkioista noin 40 % maksetaan Yhtion osakkeina ja loppuosa rahana. Hallituksen
puheenjohtajalle ndin maksettava vuosipalkkio on 69 000 euroa ja hallituksen varapuheenjohtajalle seka
jasenille 34 500 euroa. Mikali hallituksen jasen kuitenkin kieltdytyy osakkeina ja rahana maksettavasta
palkkiosta, maksetaan vuosipalkkio vain rahana, jolloin palkkio on hallituksen puheenjohtajalle 55 200 euroa
ja hallituksen varapuheenjohtajalle ja jasenille 27 600 euroa. Lisdksi hallituksen jasenten kokouspalkkioksi
kustakin hallituksen muusta kuin puhelimitse tai sdhkdpostitse pidetysta kokouksesta on vahvistettu jasenelle
750 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 1 500 euroa.

Hallituksen valiokuntien jasenten kokouspalkkioksi kustakin valiokunnan muusta kuin puhelimitse tai

sahkopostitse pitdmasta kokouksesta, johon hallituksen jasen osallistuu, on valiokunnan jasenelle 400 euroa
ja valiokunnan puheenjohtajalle 600 euroa.
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Lehto on 29.4.2020 ilmoittanut, ettd hallitus alentaa omasta aloitteestaan palkkiotaan yhtiékokouksen
paattdmasta tasosta maaralld, joka vastaa 20 prosentin alennusta viiden kuukauden ajaksi.

Alla olevassa taulukossa esitetddan hallituksen jasenten palkkiot 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta.
Hallituksen palkkiot 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta esitetddan kohdassa
"Omistusrakenne ja lahipiiriliiketoimet — Lahipiiriliiketoimet'.

Nimi Asema (EUR 1 000)
Martti Karppinen Hallituksen puheenjohtaja 96
Pertti Korhonen Hallituksen jdsen 50
Mikko Rasanen Hallituksen jasen 49
Anne Korkiakoski Hallituksen jasen (29.3.2019 alkaen) 40
Seppo Laine Hallituksen jasen (29.3.2019 alkaen) 41
Sakari Ahdekivi Hallituksen jdsen (29.3.2019 asti) 9
P3ivi Timonen Hallituksen jasen (29.3.2019 asti) 9
Yhteensa 293
Eturistiriidat

Osakeyhtidlaissa sdadetaan yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtiélain 6 luvun 4 pykdldn mukaan
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hdnen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn. Lisaksi Osakeyhtidlain 6 luvun 4 a pykalan mukaan porssiyhtion hallituksen jasen ei saa osallistua
hanen itsensa tai IAS 24 -standardissa madritellyn lahipiiriinsa kuuluvan seka yhtion tai sen tytdryhtion
valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai
sité toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tatd saanndstd sovelletaan mydés muuhun oikeustoimeen
seka oikeudenkdyntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Lisdksi sdaanndsta sovelletaan myds
toimitusjohtajaan.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenilla tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtdvien, joita
heilld on Yhtidssa, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla.

Yhtion hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittdvista osakkeenomistajista.
Toimitusjohtaja Hannu Lehto ei ole riippumaton Yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista, silla
hanen omistamansa yhtié Lehto Invest Oy on Yhtion suurin osakkeenomistaja. Katso lisatietoja kohdasta
"Omistusrakenne ja léhipiiriliiketoimet".

Kannustinjarjestelmit

Lehto paatti joulukuussa 2016 kahden uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkilille. Yhtién hallitus on vuosittain, viimeksi helmikuussa 2020, paattényt jatkaa
vuodesta 2016 lahtien voimassaollutta osakepohjaista kannustinjérjestelmaa. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla, sitouttaa
avainhenkilét Yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyiset Yhtion osakkeiden ansaintaan perustuvat
palkkiojarjestelmat.

Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintddn 70 avainhenkil6d, mukaan lukien
konsernijohdon jasenet. Ansaintajaksoilta 2017-2019 maksettavat palkkiot vastaavat jarjestelman
paatdshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintadn noin 1 200 000 Yhtion osakkeen arvoa sisdltden
myds rahana maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilét paattavat muuntaa
tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Yhtidssa on kaytdssa myos sitouttava osakepalkkiojarjestelma. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio
perustuu avainhenkildn voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssdolon jatkumiseen
sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan osittain Yhtion osakkeina ja osittain rahana 1-3 vuoden mittaisen
sitouttamisjakson paattymisen jdlkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja.
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkildille. Sitouttavasta
jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 50 000 Yhtién osakkeen arvoa
sisaltden myods rahana maksettavan osuuden.

Tilintarkastajat

Yhtion konsernitilinpdatdksen 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteis®
KPMG Oy Ab, KHT Tapio Raappana pdaadvastuullisena tilintarkastajana. Tapio Raappana on rekisterdity
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 pykalan mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Yhtién 14.4.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab:n, KHT-tilintarkastaja Pekka Alatalon toimiessa paadvastuullisena ftilintarkastajana. Yhtion
paavastuullisen tilintarkastajan ja KPMG Oy Ab:n osoite on Kauppurienkatu 10 B, 90100 Oulu. KHT Pekka
Alatalo on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 Iluvun 9 pykaldn mukaiseen
tilintarkastajarekisteriin.
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OMISTUSRAKENNE JA LAHIPIIRILIIKETOIMET
Omistusrakenne
Yhtidlla oli 18 053 osakkeenomistajaa 18.11.2020, joista kymmenen suurinta ja ndiden omistusosuus on
esitetty alla. 18.11.2020 Yhti6lla oli hallussaan 249 509 omaa osaketta, jotka vastaavat noin 0,43 prosenttia

Yhtion Osakkeista ja jotka eivat tuota danioikeutta ollessaan Yhtion hallussa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Euroclear Finlandin ylldpitamadssa osakasluettelossa 18.11.2020 olleet
Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa:

Osakkeiden % osakkeista % aanista
lukumaara

Lehto INVESE OY .uvvveeviiiiiiiiiieeee e 21908 221 37,57 37,73
Lansforsakringar Fastighetsfond 2 2 877 340 4,93 4,96
Mikko KiNNUNEN ....uvvvvviiiiiiiiiiiiiii e 1 446 454 2,48 2,49
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin 1 038 082 1,78 1,79
SIVUKONEEOFTY) Luveiiiirreeeiiireeeiirreeesnireesssnneeessnneeessnneeens
Danske Invest Finnish Equity Fund 915 718 1,57 1,58
Ari Saartoala......cccce i, 866 990 1,49 1,49
Jaakko Heikkila ...........cooeeiii 640 000 1,10 1,10
eQ Pohjoismaat Pienyhti6 ..........coooeeeieiiiiiiiiiie, 619 521 1,06 1,07
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen............... 600 000 1,03 1,03
OP-Henkivakuutus OY.......ccceeeiieieiieiiiinnnnn, 483 962 0,83 0,83
Kymmenen suurinta yhteensa 31 396 288 53,84 54,08
Muut osakkeenomistajat...........ooeuveee 26 663 646 45,73 45,92
Yhtion omat osakkeet.......ccooi, 249 509 0,43 -
Yhtion osakkeet yhteensa ................................. 58 309 443 100,00 100,00

1) Hallintarekisterdity

Yhtion tiedon mukaan Yhtié ei ole suoraan tai valillisesti kenenkddn henkilén omistuksessa tai
maaraysvallassa siten kuin madrdysvalta on maaritelty Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaldssa, eika
Yhtid ole, alla kuvatun lisdksi, tietoinen mistaan sellaisesta jarjestelystd, joka voisi johtaa maardysvallan
vaihtumiseen Yhtiossa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion l3hipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin ylimman johdon lisdksi ne
tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myds
osakkuus- ja yhteisyritykset. Katso lisdtietoja hallituksen jasenten ja konsernin ylimman johdon
palkitsemisesta kohdasta "Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen jdsenten ja johdon palkkiot ja
etuudet".

Alla kuvatussa taulukossa on kuvattu Iahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Myynnit Myynnit Ostot Ostot Myynnit Ostot
MEUR........c.cooevvniiiinnnnns 1-9/2020 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2019 1-12/2019Y 1-12/2019Y
(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Avainhenkil6t ja heidan 75,4 19,1 4,5 3,9 30,9 4,6
vaikutusvaltayritykset .....
Yhteensad .............c.... 75,4 19,1 4,5 3,9 30,9 4,6
Saamiset Saamiset Velat Velat Saamiset Velat
MEUR.........ooccivieeaenne 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2020 30.9.2019 31.12.2019Y  31.12.2019Y
(Tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Avainhenkil6t ja heidan 59 2,5 0,2 0,0 4,5 0,0
vaikutusvaltayritykset .....
Yhteensa ..................... 59 2,5 0,2 0,0 4,5 0,0

1) Tilintarkastettu

Lahipiiritapahtumat muodostuvat myynneistd ja ostoista, jotka tapahtuvat Lehto-konsernin yhtididen ja
Lehdon johtohenkildiden vaikutusvalta- ja maardysvaltayhteisdjen valilla.
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Merkittévin osa lahipiirille myynneistd muodostuu asuntojen ja toimitilojen myynnistd NREP Oy:lle tai sen
omistamille yhtidille tai sen hallinnoimille rahastoille. Lehdon hallituksen jasen Mikko Rasanen on NREP Oy:n
osakas ja hallituksen puheenjohtaja. Myynnit NREP Oy:lle tai sen maaradysvalta- ja vaikutusvaltayhteisélle
30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat yhteensa 75,4 miljoonaa euroa.

Lahipiirilta ostot muodostuvat padosin tydkoneiden ja -vdlineiden vuokraamisesta toimitusjohtaja Hannu
Lehdon maaradysvaltayhteisolta, Lehto Invest Oy:lta. Naiden ostojen maara 30.9.2020 paattyneella yhdeksan
kuukauden jaksolla oli 2,1 miljoonaa euroa. Lehto myds ostaa suunnittelupalveluita arkkitehtitoimisto Jorma
Paloranta Oy:lta, joka on talousjohtaja Veli-Pekka Palorannan vaikutusvaltayhteis6. Ndiden ostojen maara
30.9.2020 paattyneella yhdeksdn kuukauden jaksolla oli 123 tuhatta euroa. Lisaksi Lehto ostaa talotekniikan
suunnittelu- ja yllapitopalveluita Elvak Oy:ltd, joka on Yhtion toimitusjohtaja Hannu Lehdon pojan
maaraysvaltayhteisd. Naiden ostojen maara 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla oli 2,2
miljoonaa euroa.

Kaikki lahipiiriliiketoimet tapahtuvat markkinaehtoisin perustein ja Lehdon johtohenkilét eivat ole
vaikuttamassa lahipiiritoimien kaupallisiin tai muihin ehtoihin.

Alla olevassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan, johtoryhman seka hallituksen rahana maksetut palkkiot
30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta. Rahapalkkioiden lisdksi osa hallituksen palkkiosta
maksetaan Yhtion osakkeina (katso lisatietoja kohdasta "Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen
Jjdsenten ja johdon palkkiot ja etuudet — Hallitus").

Asema (EUR 1 000)
Toimitusjohtaja 85
Muu johtoryhma 873
Hallitus
kuukausipalkkiot 52
kokouspalkkiot 23
Yhteensa 1033

Edelld esitettyjen tietojen lisdksi Lehto ei ole tehnyt merkittdvia lahipiiriliiketoimia 31.12.2019 jdlkeen eika
Iahipiiriliiketoimissa ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 30.9.2020 ja tdman Esitteen pdivamaaran valisena
aikana.

Yhtion nykyinen osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, jonka omistamat Osakkeet edustavat noin 37,73
prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja aanista, on peruuttamattomasti
sitoutunut merkitsemaan kaikki sille Merkintdoikeuksien perusteella allokoidut Tarjottavat osakkeet. Katso
lisatietoja kohdasta " Osakeannin jérjestaminen — Merkintasitoumus".
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhtion toiminimi on Lehto Group Oyj ja sen kotipaikka on Kempele. Yhti6 on 31.10.2008 Suomessa
perustettu julkinen osakeyhtid ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhti®d on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitémaan kaupparekisteriin y-tunnuksella 2235443-2. Yhtion oikeushenkilétunnus
(LEI-tunnus) on 743700YEHY9I3ZDHNX66. Yhtidn rekisterdity osoite on Voimatie 6 B, 90440 Kempele ja sen
puhelinnumero +358 207 600 900. Yhtion yhtidjarjestyksen 3 kohdan mukaan Yhtion toimiala on
rakennuttaminen, rakennusurakointi, rakennusalan konsultointi, kiinteistokehittaminen, kiinteistdhallinta,
kiinteistosijoittaminen ja rakennustarvikkeiden seka rakennuselementtien valmistus ja ndihin liittyva toiminta.
Yhti6 voi harjoittaa liilketoimintaansa operatiivisten konserniyhtididen kautta. Yhtié voi emoyhtiona huolehtia
konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista hallinnollisista tehtavista.

Yhtion Osake ja osakepaaoma

Yhtiélla on yksi osakesarja, ja kaikki Osakkeet oikeuttavat yhteen &dneen Yhtidn yhtiékokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin
yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmdssa ja ne on hyvaksytty kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalla. Osakkeiden kaupankayntitunnus on "LEHTO" ja ISIN-koodi FI4000081138. Osakkeet ovat
euromaaraisia.

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion rekisterdity osakepadaoma on 100 000 euroa ja Yhtid on laskenut
likkeeseen 58 309 443 tdysin maksettua Osaketta. Taman Esitteen paivamaarana Yhtiolld on hallussaan 249
509 Yhtion omaa Osaketta.

Voimassa olevat Yhtion hallituksen osakeantivaltuutukset

Yhtion 25.9.2020 pidetty ylimdardinen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaén 60 000 000
uuden osakkeen antamisesta merkintdetuoikeusannin toteuttamiseksi. Osakkeet tarjotaan merkittavaksi
Yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin heilla on Yhtion osakkeita merkintaetuoikeusannin
tasmaytyspadivana. Valtuutus sisdltda hallituksen oikeuden paattéa mahdollisesti merkitsemattomien
osakkeiden toissijaisesta tarjoamisesta muille osakkeenomistajille tai muille henkildille merkittavaksi.
Valtuutusta voidaan kdyttad vain yhden merkintdetuoikeusannin toteuttamiseen. Hallitus valtuutettiin
paattamaan kaikista muista merkintaetuoikeusantiin liittyvista ehdoista ja seikoista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti, mutta korkeintaan 30.6.2021 asti. Valtuutus ei
kumoa aikaisemmin padtettyja osakeantivaltuutuksia.

Yhtion 14.4.2020 pidetty vyhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan Yhtidn omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeet hankitaan Yhtidn vapaaseen omaan paaomaan
kuuluvilla varoilla ja hankittava maara on enintéan 5 320 000 osaketta. Osakkeet hankitaan Nasdaq
Helsingin jarjestamdssa julkisessa kaupankdynnissé sen saantéjen mukaisesti tai muulla tavalla.
Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Talléin omien osakkeiden hankintaan tulee olla Yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettdvaksi Yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankitut osakkeet voidaan myds pitda
Yhti6lla. Hallitus valtuutettiin myds paattamaan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista ja seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen loppuun, kuitenkin
enintaan 30.6.2021 asti. Taman Esitteen pdivamaarana valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtion 14.4.2020 pidetty yhtiokokous padtti myods valtuuttaa hallituksen paattdmaan Yhtién omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeet hankitaan Yhtion omaan vapaaseen
padgomaan kuuluvilla varoilla ja hankittava maara on enintddn 480 000 osaketta. Osakkeet hankintaan
Nasdaq Helsingin jarjestémassa julkisessa kaupankdynnissa sen saantdéjen mukaisesti tai muulla tavalla.
Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myds muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Tall6in omien osakkeiden hankintaan tulee olla Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi Yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
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toteuttamiseksi. Hallitus valtuutettiin myds paattamaan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen
littyvistd ehdoista ja seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti. Taman Esitteen pdivamaarana
valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtion 14.4.2020 pidetty yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 5 320 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisdltaa oikeuden paattaa antaa joko uusia osakkeita tai
Yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
antamaan uudet osakkeet ja luovuttamaan Yhtidlla olevat omat osakkeet Yhtion osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman
osakeannin kyseessd ollessa Yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista muista osakeantiin seka optio-
oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa paaomarakenteen kehittamiseksi,
omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeen maksamiseen yrityskaupoissa tai Yhtion hankkiessa
liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun,
kuitenkin enintadn 30.6.2021 asti. Taman Esitteen pdivdmaadrana valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtion 14.4.2020 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa enintdaan 480 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisdltad oikeuden paattda antaa joko uusia osakkeita tai Yhtion
hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen antamaan
uudet osakkeet ja luovuttamaan Yhtiolld olevat omat osakkeet Yhtidn osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen suunnatusti, jos siihen on Yhtién kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin
kyseessa ollessa Yhtidon kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattda kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin
liittyvista ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kdyttda Yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.
Valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti. Taman Esitteen pdivamadrana valtuutusta on kaytetty 53 893
osakkeen antamiseen.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien oikeudet uuden osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin nojalla

Euroopan unionin muutosdirektiivi osakkeenomistajien oikeuksista (EU) 2017/828, ("SHRD II")
implementoitiin Suomessa 10.6.2019. SHRD II:n uudet sadnnokset ovat johtaneet muutoksiin muun muassa
Osakeyhtidlaissa ja Arvopaperimarkkinalaissa ja koskevat listayhti6itd, institutionaalisia sijoittajia,
varainhoitajia seka valtakirjaneuvonantajia. Lisaksi Hallinnointikoodia on muutettu vuoden 2019 aikana, ja
muutettu  Hallinnointikoodi on tullut voimaan 1.1.2020. SHRD II:n tavoitteena on vahvistaa
osakkeenomistajien asemaa saadakseen tehokasta sananvaltaa lahipiiritoimia sekd johtajien palkkioita
koskevissa kysymyksissa seka kannustaa tiedonvadlitykseen ja lisata lapinakyvyytta listayhtididen ja niiden
osakkeenomistajien valilld. SHRD II:n ydin koostuu muun muassa teemoista johtajien palkkiot,
lahipiiritoimet, osakkeenomistajan tunnistaminen ja tiedon valittaminen seka Ilapinakyvyysedellytykset
institutionaalisille sijoittajille, varainhoitajille ja valtakirjaneuvonantajille. Uudet vaatimukset ovat astuneet
voimaan asteittain vuosina 2019 ja 2020.

Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita. P3aatos laskea
likkeeseen uusia osakkeita osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen seka paatés myontaa optio-
oikeuksia ja muita yhtion osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia vaatii vahintaan kahden kolmasosan
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista aanisté ja edustetuista osakkeista. Lisdksi tallainen paatos
edellyttad, ettd tahan on yhtibn kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan paatos
maksuttomasta osakeannista osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttaa, etta tahan on
yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien

"yhdysvaltalaiset henkilot" (kuten maaritelty Yhdysvaltojen arvopaperimarkkinalain Regulation S -
saannoksessa"), eivat valttamatta voi kayttda osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan,
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paitsi jos osakkeet on rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdadannén mukaisesti tai jos kaytettavissa
on poikkeus rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtidta koskevissa
asioissa. Osakeyhtidlain ja Yhtion vyhtidjarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtitkokous on pidettava
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta lukien. Yhtiokokous padttda muun muassa
tilinpdatoksen vahvistamisesta, osinkojen jakamisesta ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valitsemisesta sekd heidan palkkioistaan. Yhtibkokous paattdad myos vastuuvapauden myoOntamisesta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ylimaardinen yhtiokokous on pidettava tiettyjen asioiden kasittelya varten
silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai kun yhtién tilintarkastaja tai yhtion osakkeenomistajat, joilla
on vahintaan 10 prosenttia kaikista yhtién osakkeista, pyytavat sita kirjallisesti.

Osakeyhtidlain  ja  Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille kirjallisesti aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta viimeistdan yhdeksan padivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivaa. Kutsu on
toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan Yhtion internetsivulla tai muulla todisteellisella
tavalla kirjallisesti. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiékokoukseen ilmoittauduttava Yhtiélle
viimeistadn kokouskutsussa mainittuna paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivad ennen
yhtidkokousta.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja aanestda sielld edellyttdd, ettd osakkeenomistaja on arvo-
osuusjarjestelmastd annetun lain mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin ylldpitémaan osakasluetteloon
viimeistadn  kahdeksan  arkipdivdad ennen  yhtidkokousta  (yhtibkokouksen  tasmaytyspdiva).
Hallintarekisteréidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee hakea tilapadista
rekisterdintia = osakasluetteloon. Tilapdista rekisterdintia koskeva ilmoitus on tehtavd viimeistaan
yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka Osakeyhtitlain mukaan on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen, ja tallainen ilmoitus tilapdisestd rekisterdinnistd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtidkokoukseen. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valitykselld,
ilmoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemdaran olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtidlaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

COVID19-pandemian vuoksi annettu laki valiaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista, asunto-
osakeyhtidlaista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja erdista muista yhteisdlaeista COVID19-epidemian
leviamisen rajoittamiseksi (290/2020, muutoksineen) ("Valiaikainen laki") mahdollisti joitain 1.5.2020 ja
30.9.2020 valisena aikana valiaikaisesti sovellettavia poikkeuksia Osakeyhtitlain sa@annoksistéd osakeyhtion
yhtidkokousta koskien. Valiaikainen laki mahdollisti sen, ettd osakeyhtion 30.9.2019 ja 31.3.2020 valisena
aikana paattyneen tilikauden jalkeen pidettdva varsinainen yhtidkokous voitiin pitda Osakeyhtidlain 5 luvun 3
§:std, muusta laista tai yhtidjarjestyksesta poiketen vasta 30.9.2020 mennessa. Lisdksi Valiaikainen laki
mahdollisti sen, ettd pdrssiyhtion yhtidkokous voitiin jarjestaa niin, etta osakkeenomistaja sai kayttaa
oikeuttaan yhtiokokouksessa vain valitsemansa asiamiehen valityksella yhtion hallituksen niin paattaessa.
Edelleen Valiaikainen laki mahdollisti pdrssiyhtion yhtiékokouksen jarjestédmisen niin, ettd osakkeenomistaja
pystyi kayttdmaan oikeuttaan yhtidkokouksessa vain Osakeyhtidlain 5 luvun 16 §:n 2 momentissa
tarkoitetulla tavalla postin, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla yhtion hallituksen niin
paattaessa.

Eduskunta hyvaksyi 3.10.2020 hallituksen esityksen Valiaikaisen lain voimassaolon jatkamisesta 30.6.2021
saakka siten, ettd porssi- ja First North -listayhtiot voivat jarjestda yhtiokokouksen kokonaan
etdosallistumiseen perustuen kesdkuun 2021 loppuun asti ja osuuskunnat, yhdistykset ja erdat rahoitusalan
yritykset voivat sallia etdosallistumisen ja asiamiehen kayton kesakuun 2021 loppuun mennessa jarjestetyssa
laissa tarkoitetussa kokouksessa. Jatkettu laki vadliaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista,
osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja erdista muista yhteistlaeista covid-19-epidemian leviamisen rajoittamiseksi
(677/2020, muutoksineen) astui voimaan 3.10.2020.
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Adnioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttad oikeuttaan osallistua yhtibkokoukseen ja @anestda yhtidkokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen valitykselld. Kukin Yhtién osake oikeuttaa omistajan yhteen
aaneen yhtidkokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-
osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kayttad eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta.
Osakkeenomistaja voi aanestda eri tavoin osalla omistamistaan aanistd. Voidakseen osallistua
yhtiokokoukseen ja adnestda siella osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclear Finlandin
yllapitamaan osakasluetteloon.

Yhtikokouksessa useimmat paatdkset tehdadn yksinkertaisella ddnten enemmistélld. Kuitenkin eraat
paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen
osakeannin yhteydessa ja paatdkset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat
vahintdan kahden kolmasosan enemmistéa annetuista aanista sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan paaoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta p&attéa yhtiokokous aanten enemmistolld. Kaikki Yhtio
Osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muuhun varojenjakoon. Vallitsevan suomalaisen
markkinakdytannén mukaisesti osinkoja maksetaan ainoastaan kerran vuodessa sen jdlkeen, kun
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet Yhtion tilinpdatoksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen.
Osakeyhtidlain mukaan osingon jakamista koskevan paatoksen voi kuitenkin tehda yhtiokokouksen ohella
myds hallitus yhtidkokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan.
Sidottu oma pddaoma koostuu osakepddaomasta, kdyvan arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta
seka aikaisemman Osakeyhtidlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja
ylikurssirahastosta. Muut oman pddaoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan. Vapaa oma
padoma sisaltaa siten edellisen tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja Yhtién muun
vapaan oman paaoman erat, mukaan lukien sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, joista on vahennetty
taseen osoittama tappio, yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat seka eradt muut
jakokelvottomat varat.

Osakeyhtidlaissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden sailyttamistd varojenjaon yhteydessa, ja nadin ollen
varoja ei saa jakaa, jos jaosta pdatettdessa tiedetdan tai pitdisi tietda Yhtion olevan maksukyvytén tai jaon
aiheuttavan maksukyvyttdmyyden.

Osakeyhtidlain mukaan osingon maara ei saa ylittdd hallituksen esittdmaa tai hyvaksymaa maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa
yhtidkokouksessa vaatia, ettd osinkona on jaettava vahintdan puolet emoyhtién edeltdvén tilikauden
voitosta, josta vahennetdan mahdollisesti yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat maarat ja kyseessa
olevan tilikauden aikana mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Talld tavalla jaettava osinko ei
kuitenkaan saa ylittda maarda, joka on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla
enintaan 8 prosenttia emoyhtién omasta paaomasta.

Osinko voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa tietyltd tilikaudelta yhtitkokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatdksen talta tilikaudelta ja paatettya osingon tai vapaan oman paaoman muun
jakamisen maarasta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtitlain mukaan osingonmaksu tai
vapaan oman paaoman muu jakaminen voi perustua myés muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettuun tilinpaatokseen edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpdatdksen.
Paatettdessa voiton jakamisesta on kuitenkin otettava huomioon tilinpaatéksen laatimisen jalkeen yhtién
taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset.

Osakeyhtidlain mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tasmaytyspadivana merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
henkildille. Osakasluetteloa yllapitaa Euroclear Finland tilinhoitajayhteis6jen valitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupaivasta.
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Muun vapaan oman padgoman jakaminen tapahtuu paapiirteissadn edella osingonjaosta sanottua vastaavalla
tavalla.

Katso lisatietoja osinkojen verotuksesta kohdasta " Verotus".
Velvollisuus tehdéa pakollinen ostotarjous seka lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli
puoleen yhtién osakkeiden &animaarastd sen jalkeen, kun yhtién osake tai osakkeeseen oikeuttava
arvopaperi on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdva kaypaan hintaan perustuva julkinen
ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista
ostotarjousta ei kuitenkaan tarvitse tehdd, mikali ylla mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen ostotarjouksen
seurauksena edellyttdaen, etta alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous ei ole mydskaan silloin,
jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan
toimenpiteesta. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous ei enaa ole, jos tarjousvelvollinen kuukauden
kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisestd luopuu tarjousvelvollisuusrajan ylittdvasta aaniosuudesta
luovuttamalla kohdeyhtién osakkeita tai muutoin véahentamalla daniosuuttaan kohdeyhtiossa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista, on
oikeutettu kdyvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisaksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edella kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistoomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Omistuksen laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka paattda olla merkitsematta tayttd maaraa uusia Osakkeita tai joka ei rajoituksen
johdosta voi merkitd uusia Osakkeita, suhteellinen omistusosuus ja aanimdara Yhtidssa laimentuvat
vastaavasti, ja kyseisen osakkeenomistajan alkuperdisten Osakkeiden prosenttiosuus Yhtion kaikkien
likkeeseen laskettujen Osakkeiden kasvaneesta lukumaarasta vahenee vastaavassa suhteessa.

Osakkeiden luovutus

Myytdessa osakkeita arvo-osuusjdrjestelman kautta kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililté ostajan arvo-osuustilille. Myyntia varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjarjestelmaan
merkitdan jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilile kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa
merkitdan ennakkokaupaksi siihen saakka, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen
ostaja merkitdan automaattisesti yhtion osakasluetteloon. Mikdli osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja
myyjan ja ostajan osakkeet sdilytetdan samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta
merkintdja arvo-osuusjarjestelmdan, ellei osakkeiden hallintarekisteréinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita
siirreta omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtié joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettdvistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta
muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada
osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintddan ilman erityista valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja tallaisesta myynnistd saadut varat
voidaan siirtdd pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisadnnoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista toiselle
ulkomaalaiselle.
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OSAKEANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

Padjarjestaja on tehnyt Yhtion kanssa 18.11.2020 Jarjestamissopimuksen, jossa madritelladn Padjarjestajan
Yhtidlle Osakeannin yhteydessa tarjoamat palvelut.

Jarjestamissopimus sisdltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Padjarjestajalla on oikeus tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa sopimus. Tallaisiin tilanteisiin kuuluvat muun muassa merkittavat
muutokset liittyen Yhtién yleiseen toimintaan, liiketoimintaan, johtoon, tilaan (taloudelliseen tai muuhun),
liketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin seka tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai
kansainvalisissa poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisdksi Yhtid on antanut tavanomaisia
vakuutuksia Paajarjestajélle liittyen muun muassa Yhtion liiketoimintaan ja lakien noudattamiseen, Yhtion
nykyisiin osakkeisiin ja Tarjottaviin osakkeisiin sekd tahan Esitteeseen. Edelleen Yhtié on sitoutunut
Padjarjestajaan nahden vahingonkorvausvastuuseen erdistd vastuista Osakeannin yhteydessa seka
korvaamaan taman kulut.

Padjarjestaja voi ostaa ja myyda Merkintdoikeuksia ja Tarjottavia osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun
ennen Osakeantia, sen aikana seka sen jdlkeen sovellettavissa olevan lainsaadannén ja saanndsten
mukaisesti.

Palkkiot ja kulut

Yhti6 odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessda noin 0,8-1,0 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina,
mukaan lukien Paajarjestajalle maksettavat palkkiot ja kulut.

Paajarjestdjan intressit

Paajarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat kukin tarjonneet ja saattavat tulevaisuudessa tarjota
Yhtidlle neuvonanto-, konsultointi-, vakuutus- tai pankkipalveluita osana tavanomaista liiketoimintaansa,
josta se on saanut, tai tulee saamaan, tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset. Lisaksi Padjarjestaja tai sen
[ahipiiriin kuuluvat tahot ovat toimineet ja voivat tulevaisuudessa toimina jarjestdjind, lainanantajina tai
takaajina tietyissa Yhtion rahoitussopimuksissa ja -jarjestelyissa, joista se on saanut, tai tulee saamaan,
tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset. Paajarjestdja toimii esimerkiksi jarjestdajana ja yhtena
lainanantajana Yhtion ja pankkisyndikaatin valilla 30.6.2020 tehdyssda 54 miljoonan euron Luottolimiitissa.
Katso lisatietoja kohdasta " YAtion liiketoiminta — Merkittédvat sopimukset — Luottolimiitti 30.6.2020'.

Merkintasitoumus

Yhtion nykyinen osakkeenomistaja Lehto Invest Oy, jonka rekisterdity osoite on Voimatie 6 B, 90440
Kempele ja, jonka omistamat Osakkeet edustavat noin 37,73 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista ja aanistd, on peruuttamattomasti sitoutunut merkitsemaan kaikki sille
Merkintdoikeuksien perusteella allokoidut Tarjottavat osakkeet. Merkintasitoumus on annettu 30.6.2020.

Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Yhtid on sopinut Padjarjestdjan kanssa, ettei, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ajanjaksolla, joka
paattyy 180 paivan kuluttua Osakeannin paattymispdivasta, ilman P&ajarjestajan etukdteen antamaa
kirjallista suostumusta, Yhtio toteuta mitadn paaomamarkkinoilla tapahtuvaa antia sisaltden oman padgoman
ehtoisia arvopapereita, mukaan lukien arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeisiin,
ja Yhtid toteuta mitdan padaomamarkkinoilla tapahtuvaa antia sisdltden oman pddaoman ehtoisia
arvopapereita, mukaan lukien arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeisiin, tai tee
mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, tai mitd tahansa liiketoimea, jolla Osakkeiden, mukaan lukien
tdman Osakeannin puitteissa Tarjottavien osakkeiden, taloudelliset vaikutukset, kokonaan tai osittain,
suoraan tai valillisesti, siirtyvat, taikka julkisesti ilmaise aikomustaan tehda tallainen liikkeeseenlasku, myynti,
vaihto, sitoumus, panttaus, varaus, avustus tai tarjous. Edella mainittu ei kuitenkaan koske muun muassa
Yhtién nykyisia palkitsemisjdrjestelmia tai Yhtion hallitukselle Osakkeina maksettavia palkkioita.
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Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien osakkeiden enimmaislukumaara vastaa 33,2 prosenttia kaikista Osakkeista
Osakeannin toteuttamisen jalkeen olettaen, ettd kaikki Merkintdoikeudet kdaytetadan osakemerkintdan. Mikali
Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakeannissa Tarjottavia osakkeita (lukuun ottamatta
Lehto Invest Oy:n osallistumista, katso lisdtietoja kohdasta " Osakeannin jérjestaminen — Merkintdsitoumus"),
heidan kokonaisomistuksensa Yhtitssa laimenisi 15,8 prosenttia.

Yhtion oma paaoma per Osake 30.9.2020 oli 1,77 euroa. Tarjottavien osakkeiden Merkintahinta on 0,70
euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Tarjottavien osakkeiden ottaminen porssilistalle

Yhtié tulee jattdmaan hakemuksen Tarjottavien osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin porssilistalla.

Yleista

Tehdessaan sijoituspadtosta sijoittajien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsa ja selvityksiinsa
Yhti6sta ja Osakeannin ehdoista, mukaan lukien siihen liittyvat edut ja riskit. Yhtio tai Paajarjestaja tai niiden
[ahipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden
sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Kunkin sijoittajan tulee kysya neuvoa
neuvonantajiltaan ennen Merkintdoikeuksien ostamista tai ennen Tarjottavien osakkeiden merkitsemista.
Sijoittajien tulee tehda itsendinen arvio Merkintdoikeuksien ostamisen tai Tarjottavien osakkeiden merkinnan
oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista. Heidén tulee
tehda itsendinen arvio myods Merkintdoikeuksien ostamiseen tai Tarjottavien osakkeiden merkintdan liittyvista
riskeista. Sijoittaja vastaa itse Osakeantiin osallistumisen aiheuttamista veroseuraamuksista.

Padjarjestaja toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion, ei kenenkdan muun puolesta. Se ei pida ketdan muuta
tahoa asiakkaanaan Osakeannin yhteydessa. Padjarjestdja ei ole vastuussa kenellekdan muulle kuin Yhtiélle
asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Osakeantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tassa
Esitteessa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Osakeannin yhteydessé Padjarjestdja ja sen lahipiiriin kuuluvat tahot, jotka toimivat sijoittajina omaan
lukuunsa, voivat kayttad Merkintdoikeuksia tai merkitd Tarjottavia osakkeita Osakeannissa ja tdssa
ominaisuudessaan pitdad hallussaan, ostaa tai myydd omaan lukuunsa Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia
osakkeita tai niihin liittyvid sijoituksia ja ne voivat tarjota tai myyda Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia
osakkeita tai muita sijoituksia muutoin kuin Osakeannin yhteydessa. Nain ollen tdssa Esitteessa viittaukset
osakkeiden tarjoamiseen tarkoittavat myds Merkintdaoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden tarjoamista
Paajarjestajalle tai sen lahipiiriin kuuluville tahoille tallaisessa ominaisuudessa toimiessaan. Padjarjestdja ei
aio julkistaa kyseisia sijoituksia ja transaktioita muutoin kuin niissa tilanteissa, joihin laki tai séanndkset sen
velvoittaa.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka sisaltyvat (a) MIFID II:een; (b) 9 ja 10 artikloihin
komission delegoidussa direktiivissa (EU) 2017/593, joka tdydentda MIFID II:ta; ja (c) paikallisiin
implementointitoimenpiteisiin (yhdesséd "MIiFID II:n Tuotehallintavaatimukset"), seka kiistden kaiken
vastuun, joka "valmistajalla" (MIiFID II:n Tuotehallintavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla,
riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Osakkeet ovat olleet
hyvaksyntamenettelyn kohteena, jonka mukaan kukin niista: (i) tdyttaa loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset  yksityissijoittajille = sekd vaatimukset sijoittajille, jotka  madaritellddn
ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten erikseen mdaaritelty MIFID II:ssa
("Kohdemarkkina-arviointi"); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu
MIFID II:ssa. Jakelijoiden tulisi huomioida, ettd Osakkeiden arvo voi laskea eivatka sijoittajat valttématta saa
takaisin koko sijoittamaansa summaa tai osaa siitd; Osakkeet eivdt takaa tuottoa tai padoman suojaa; ja
sijoitukset Osakkeisiin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai padoman suojaa ja
jotka (yksin tai yhdessa soveltuvan taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvdt arvioimaan
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tallaisen sijoituksen hyodyt ja riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien
tappioiden kattamiseksi. Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai saantelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Osakeannissa.

Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitaa (i) MiFID II:n mukaisena kelpoisuus- tai soveltuvuusarviointina tai (b)
suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Osakkeita koskien.
Jokainen jakelija on vastuussa omasta Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien
jakelukanavien maarittamisesta.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva yhteenveto on kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista yleiselld tasolla ja se perustuu témén
Esitteen pdivémadrand voimassa oleviin lakeihin. Alla oleva yhteenveto e ole tyhjentava.

Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisia arvopaperimarkkinoita
sdantelevia saadoksida ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltda madrayksia muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista, Esiteasetus
((EU) 2017/1129), joka sisaltad saantelya muun muassa esitteen laatimisvelvollisuudesta ja sisallosta, seka
markkinoiden vaarinkadyttéasetus ((EU) N:o 596/2014), joka sisaltda sadntelyd muun muassa sisapiiritiedon
julkistamisesta seka liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden kaupparaportoinnista. Arvopapereiden ja muiden
rahoitusvalineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja noteerattujen rahoitusvalineiden kauppaa
koskeva sdantely on koottu lakiin kaupankdynnistd rahoitusvdlineilla (1070/2017, muutoksineen).
Finanssivalvonnan tehtdvand on valvoa ndiden madrdaysten noudattamista. Finanssivalvonta voi antaa
tarkempaa saantelya Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja MAR madrittdvat tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset yhtigille, jotka
hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai joiden arvopaperit ovat julkisen kaupankdynnin kohteena tai
jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sisapiiritieto on julkistettava siten, ettd yleisdlla on nopea paasy
kyseiseen tietoon ja etta tietoa voidaan arvioida perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti yleison
keskuudessa. Suomalainen porssiyhtié eli yhtié, jonka liikkeeseen laskemat osakkeet ovat kaupankdynnin
kohteena saannellylla markkinalla, on velvollinen julkistamaan saannéllisesti taloudellista tietoa yhtiésta seka
kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopapereiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysta ilmoitus porssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle,
kun hanen osuutensa suomalaisessa noteeratussa yhtidssa saavuttaa, ylittda tai vahenee alle 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50 tai 90 prosenttia taikka 2/3 (66,67 prosenttia) kyseisen julkisen kaupankaynnin kohteena olevan
yhtion aanimaarasta tai osakkeiden kokonaismadrasta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
(liputusilmoitus). Liputusilmoitus on tehtdvd myods, kun osakkeenomistajalla on oikeus rahoitusvalineen
perusteella saada yhtién osakkeita maara, joka saavuttaa, ylittda tai vahenee alle liputusrajan, tai kun
suoran ja rahoitusvalineen perusteella saatavan omistuksen yhteen laskettu maara saavuttaa, ylittaa tai
vahenee alle liputusrajan. Rahoitusvalineena pidetdaan myods rahoitusvalinettd, jonka arvo maaraytyy yhtion
osakkeen perusteella ja jolla on samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvalineelld, joka oikeuttaa
saamaan yhtion osakkeita. Liputusilmoitus on tehtdva riippumatta siita, toteutetaanko rahoitusvdlineen
kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksena. Ilmoitus on tehtdva ilman aiheetonta viivytysta,
kuitenkin viimeistdan seuraavana kaupankdyntipdivand sen jalkeen, kun osakkeenomistaja sai tiedon tai
hadnen olisi pitanyt tietda osake- tai daniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta. Osakkeenomistajan on
katsottava saaneen tiedon kyseisesta oikeustoimesta viimeistdan kahden kaupankadyntipdivan kuluttua
oikeustoimesta. Edella mainitun tiedon saatuaan porssiyhtion tulee julkistaa tieto pdrssitiedotteella.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka aaniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50
prosentin yhtion osakkeiden aanimaarasta sen jdlkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava
arvopaperi on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi saannellylle markkinalle, on tehtava kaypaan hintaan
perustuva julkinen ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkkeeseen
laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanistd, on oikeutettu kayvasta
hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisdksi osakkeenomistajalla,
jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistéomistajalta
osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus). Ylla mainittujen osake- ja
aanimaarien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia saannoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtiobn on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava
riippumattomaan, elinkeinoelamaa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut
hyva arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistamiseksi suosituksen kohdeyhtién johdon toiminnasta
julkisessa ostotarjouksessa ("Ostotarjouskoodi"). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtién on
annettava perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.
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Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissé kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnista ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvista kysymyksista
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden
nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankaynnin kohteeksi
saannellylld markkinalla otetun yhtién osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio
saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepadomasta. Uusi ilmoitus
on tehtava kynnysarvon ylittymisen jélkeen 0,1 prosenttiyksikdn vélein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut
lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittaé tai alittaa 0,5 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdaaomasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisaltdad saannodksia julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisapiiritiedon
vaarinkaytostd, sisapiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sadnnoksissa
kuvattu toiminta on kriminalisoitu. Markkinoiden vaarinkdyttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja
Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeuden
maarata muun muassa julkistamisvelvollisuutta, sisapiiritiedon vaarinkayttdéa, markkinoiden manipulaatiota ja
johtohenkildiden kaupparaportointia koskevien saanndsten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun
ottamatta tilanteita, joissa tahoa epdilldaan samasta teosta esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai
tuomioistuimessa vireilla olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta teosta lainvoimainen tuomio.
Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen, kieltdd henkilda kdymastd kauppaa
rahoitusvalineilla taikka maarata rike- tai seuraamusmaksun. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa
yhtidlle varoituksen tai muistutuksen taikka maaratéd kurinpitomaksun tai maarata yhtion pdrssilistalta
poistettavaksi.

Kaupankaynti ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissa

Osakekaupankaynti Nasdaq Helsingissa tapahtuu automatisoidussa tésmaytysjarjestelmassa. Nasdaq Helsinki
kayttda osakekaupassa INET-kaupankadyntijarjestelmad, joka on toimeksiantopohjainen jarjestelma, jossa
toimeksiannot  tdsmadytetddan  kaupoiksi, kun  hinta- ja  madardtiedot tasmdavat.  INET-
kaupankayntijarjestelmassa kaupankayntipdiva koostuu lahtdkohtaisesti kaupankayntia edeltavastd jaksosta,
jatkuvasta kaupankaynnista, paatéshuutokaupasta ja kaupankaynnin jalkeisesta jaksosta.

Kaupankayntia edeltdvassa jaksossa kello 9.00 ja 9.45 vdlisena aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa,
muuttaa tai poistaa. Pdivdn avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. Pdivan avaukseen siirretddn
automaattisesti porssierdlliset kaupankdyntia edeltdvan jakson aikana tallennetut tarjoukset seka
jarjestelmdssa jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita paivid. Jatkuva kaupankaynti
tapahtuu kello 10.00 ja 18.25 valisena aikana. Jatkuva kaupankdynti alkaa jaksoittain valittdmasti paivan
avauksen paatyttya kello 10.00, jolloin ensimmaisen osakkeen avauskurssi maaratdan, minka jalkeen jatkuva
kaupankdynti kyseiselld osakkeella alkaa. Noin kymmenen minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden
avauskurssit on maaritetty, ja markkinakysyntdan perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 asti. Paivan
paatéshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paattyy noin kello 18.30, jolloin maaritetddn paatdskurssit ja jolloin
myo6s jatkuva kaupankdynti paattyy. Kaupankdynnin jalkeisen jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 valilla
voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja jalkiporssikauppoina padivan kaupankdynnissa
maaraytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetdadn ensisijaisesti Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelmassa (Infinity-
arvopaperikeskusjarjestelma) toisena (2.) pankkipdivéna kaupantekopaivasta (T + 2), elleivat osapuolet ole
toisin sopineet.

Kaupankdynti arvopapereilla Nasdaq Helsingissa ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuu
euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivalitaulukosta
ja on alimmillaan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.
Arvo-osuusjdrjestelma

Yleistd

Kaikkien Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat
laskeneet liikkeeseen siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankaynnin kohteeksi tai joilla kdydaan
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kauppaa kauppapaikoilla, on huolehdittava siita, etta tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon.
Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen.
Arvopaperikeskus yllapitdad arvo-osuusjdrjestelmdd. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii Euroclear
Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland
pitda keskitettyd arvo-osuusrekisteria seka oman padoman ettd vieraan padaoman ehtoisista arvopapereista.
Euroclear Finlandin rekisteroity osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettdva liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita arvo-
osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen (Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 909/2014, annettu 23 padivana heindkuuta 2014, arvopaperitoimituksen
parantamisesta Euroopan unionissa seka arvopaperikeskuksista ja direktiivien 98/26/EY ja 2014/65/EU seka
asetuksen (EU) N:o 236/2012 muuttamisesta ETA:n  kannalta  merkityksellinen  teksti,
"Arvopaperikeskusasetus") mukaan velvollisuutta tarjota  osakkeenomistajille = maksuttomia
likkeeseenlaskijoiden kustantamia tileja, mutta arvopaperikeskukset voivat tarjota tadllaisia tileja
vapaaehtoisen liiketoimintapaatdksen perusteella. Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat muun muassa
pankit, sijoituspalveluyritykset ja arvopaperikeskuksen valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-
osuustileja seka tekevat kirjauksia niille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai naiden omaisuudenhoitajien
on avattava arvo-osuustili tilinhoitajayhteisdssa taikka hallintarekisteréitdvéa osakkeet tilikirjausten
toteuttamiseksi. Suomalaiset osakkeenomistajat eivat saa hallintarekisterdidéd omistamiaan osakkeita
Suomessa. Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan
arvopaperikeskuksen arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitaan liikkeeseenlaskija. Kaikki
arvo-osuusjarjestelmaan  rekisteréityjen  arvopapereiden siirrot  toteutetaan  arvo-osuustilisiirtoina
tietojarjestelmassa. Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjauksen toimittamalla kyseisen arvo-osuustilin haltijalle
ilmoituksen arvo-osuustileille tehdystd kirjauksesta. Arvo-osuustilin haltijat saavat my6s vuosi-ilmoituksen
omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin
varoja, seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Lisaksi arvo-osuustilin tulee sisaltda tiedot
tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja maarastad seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvista
oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnistéd tehddan kirjattaessa merkinta. Euroclear
Finland ja kaikki tilinhoitajayhteisot ovat velvollisia pitémaan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina,
vaikka eraat rekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat julkisia,
hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnostd saada maarattyja
tietoja hallintarekisterdinneista. Yhtién on kuitenkin pidettdva osakasluettelo jokaisen nahtavilld yhtion
paakonttorissa tai, mikali yhti® kuuluu arvo-osuusjarjestelmaan, arvopaperikeskuksen toimipaikassa
Suomessa, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissé esiintyvistd virheista ja
laiminlydnneistd sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa virheellisen
kirjauksen vuoksi ja mikéli asianomainen tilinhoitajayhteisd ei pysty korvaamaan téllaista vahinkoa, on
tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisddteisestd kirjausrahastosta.
Kirjausrahaston padgoman on oltava vahintdan 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmdssa viiden viimeksi
kuluneen kalenterivuoden aikana sadilytettavind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon
keskiarvosta, kuitenkin vahintdan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston
varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajayhteisdlta olevan korvaussaatavan maarg,
kuitenkin enintddan 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan
vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Arvopaperien sdilyttaminen ja hallintarekisteréinti
Suomen lain mukaan muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteisén (tai
arvopaperikeskuksen  hyvdksymdn ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistaja  puolesta

hallintarekisterdinnin hoitajana. Suomalaisten osakkeenomistajien hallintarekisteréinti ulkomailla voi olla
mahdollista joissain tapauksissa EU:n Arvopaperikeskusasetuksen tai muun EU-sdantelyn perusteella, tai jos
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suomalainen yhtid laskee osakkeita liikkeeseen toisessa EU-maassa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajilla on oikeus osinkoihin seka kaikkiin nimiinsa rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin merkintdoikeuksiin,
taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa
osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa siella adnioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet omiin nimiinsa
Euroclear Finlandin vyllapitamdan osakasluetteloon viimeistdan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana
ajankohtana, jonka taytyy olla yhtidkokouksen tdsmaytyspadivan jdlkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle seka
asianomaiselle yhtitlle todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden, mikali se on tiedossa, seka taman
omistamien arvopaperien maaran. Mikali todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole tiedossa, on
hallintarekisteréinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siita, ettei todellinen
osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin valittdjana toimivan Euroclear Bank S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla  omaisuudenhoitajilla  on  sailytystili  arvo-osuusjarjestelmdsséa ja  ulkomaalaiset
osakkeenomistajat voivat siten sdilyttda Nasdaq Helsingissa noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank
S.A./N.V.:ssé ja Clearstreamissa olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitda osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmassa omissa nimissaan, mutta jolla ei
ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta sekda euromaardinen
pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia
sijoittajia ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisét, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja
niiden riskit. Asiakas voi lisaksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa
perusteella ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkilot ovat kuitenkin padsdantdisesti ei-ammattimaisia
sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitavien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka
eivat tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen valittamistéd tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen
kaupankdynnin jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien
selvien, riidattomien ja eraantyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos
ei muuten pysty muun kuin tilapdisen maksukyvyttémyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn
maaraajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle
maksetaan 90 prosenttia hanen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa
osakekurssien laskusta tai vaarista sijoituspaatoksista johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien
sijoituspaatostensa seurauksista. Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttdmyystilanteessa
saamiset 100 000 euroon asti talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko
talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissa, joten samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdmén Esitteen paivamadrdnad Suomessa voimassa olevaan
verolainsaadantoon ja vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytantoon. Muutokset verolainsdadanndssd ja sen
tulkinnassa saattavat vaikuttaa verotukseen myods takautuvasti. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava eikd
slind ole otettu huomioon tai selvitetty minkdan muun maan kuin Suomen verolainséadantod tai oikeus- ja
verotuskaytantoa. Sijoittajan verotuksellisen kotipaikan ja Yhtion perustamismaan Suomen verolainsaadanto
voivat vaikuttaa Merkintdoikeuksista ja Tarjottavista osakkeista saatavaan tuottoon, ja sijoitusta harkitsevien
tulisi kdantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden
merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa tai muualla.
Sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan lainsdddantd saattaa vaikuttaa, tulee kdantyd
veroasiantuntijan puoleen heidan yksilollisiin olosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten selvittamiseksi.

Suomen verotus
Tausta

Seuraavassa kasitelldan yleisesti Suomen tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla merkitysta
Osakeannin kannalta. Alla oleva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin
luonnollisiin henkildihin seka osakeyhtiGihin, ja siind kasitelladn myods esimerkiksi Tarjottaville osakkeille
tehtdvaan osingonjakoon seka Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon soveltuvaa Suomen verolainsaadantoa.

Seuraavassa ei kasitelld Yhtion itsensa tai sen tydntekijdiden tai heidédn omistamiensa yhtididen verotusta tai
veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat muihin osakkeenomistajiin, joiden verotukseen sovelletaan
erityissaannoksia. Tallaisia osakkeenomistajia ovat muun muassa tuloverosta verovapaat yhteisot,
liketoimintaa harjoittamattomat yhteisot, avoimet yhtiot, kommandiittiyhtitt, elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain mukaan verotettavat luonnolliset henkil6t ja luonnolliset henkilét, jotka vuodesta 2020 Iahtien
sovellettavan uuden lainsdadanndn mukaisesti omistavat osakkeita osakesdastétilin kautta. Seuraavassa ei
mydskaan kasitelld ulkomaisten valiyhteisjen Suomessa yleisesti verovelvollisten  osakkaiden
veroseuraamuksia,  yritysjarjestelyité  koskevia  erityissdannoksia eikd  Suomen  perintd- tai
lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu seuraaviin lakeihin:

. tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen),

. lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen),

o lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen),
o varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen), ja

. verotusmenettelysta annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen).

Lisaksi seuraavassa on otettu huomioon oikeuskadytantd seka veroviranomaisten paatdkset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla tdman Esitteen pdivamadrana. Verolainsaadant®a, oikeuskdytantéa seka
veroviranomaisten kannanottoja voidaan tulevaisuudessa muuttaa, ja naillda muutoksilla voi olla myds
takautuva vaikutus.

Yleistd

Verovelvollisen verovelvollisuusasema maarittda Suomen verotusoikeuden laajuuden. Yleisesti verovelvolliset
ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan tuloverotukselliseen
kiintedan toimipaikkaan liittyvia tuloja verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa
Suomen sisdisen verolainsaddanndn soveltamista ja estaa rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon
verottamisen Suomessa.
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Luonnollisen henkilén katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti.
Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetddn Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden ja
kolmen seuraavan kalenterivuoden ajan, ellei hdn nayta, ettei hanelld ole kyseisena verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotulo verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Enintdan 30 000
euron kalenterivuoden padomatulo verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan ja 30 000 euroa ylittava
osuus kalenterivuoden paaomatulosta verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan. Suomen lain mukaisesti
perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista
tuloistaan. Lisaksi Suomessa rajoitetusti verovelvolliset ovat velvollisia maksamaan yhteisdveroa Suomessa
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tulosta. Yhteisdverokanta Suomessa on talla hetkelld 20 prosenttia.

Varojenjako vapaan oman paaoman rahastosta (Osakeyhtitlain 13 luvun 1 pykaldn 1 momentti) tuloverolain
33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtitstd ("Noteerattu yhtié") verotetaan
osingonjakona. Nain ollen alla osingonjaon osalta kuvattu soveltuu myds varojen jakoon vapaan oman
paaoman rahastosta.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen,
omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti
verovelvollisille osakkeenomistajille.

Suomalaisten osakeyhtididen verotus
Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden saaminen/merkitseminen ja omistaminen

Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavien Merkintaoikeuksien saamiseen ja omistamiseen ei liity
veroseuraamuksia. Myodskadn Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen ja omistamiseen ei liity itsessdaan
veroseuraamuksia. Tarjottavien osakkeiden perusteella saaduista osingoista katso alla "— T7arjottavien
osakkeiden perusteella saadut osingot" ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla "— Varainsiirtovero'.

Tarjottavien osakkeiden perusteella saadut osingot

Noteeratun yhtion jakamien osinkojen verotus vaihtelee riippuen siitd, onko osinkoja vastaanottava
suomalainen yhtié Noteerattu yhtié vai muu yhtio.

Noteeratun yhtiébn saamat osingot toisesta Noteeratusta yhtiostd ovat yleensd verovapaita. Siina
tapauksessa, etta Noteeratun yhtion saama osinko on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen
kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, saadusta osingosta 75 prosenttia on kuitenkin veronalaista tuloa ja
25 prosenttia verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla.
Todellinen veroaste on talldin 15 prosenttia.

Jos osingonsaaja on muu yhteisd kuin Noteerattu yhtid, sen saamat osingot ovat kokonaisuudessaan
yhteisdveron alaista tuloa, mikali osakkeenomistaja ei omista suoraan vahintdan 10 prosenttia osinkoa
jakavan Noteeratun yhtion pddomasta. Jos valitbn omistus on osinkoa jaettaessa vahintadn 10 prosenttia,
osinkotulo ei ole osakkeita omistavan yhtion veronalaista tuloa. Jos muu kuin Noteerattu yhtid saa osinkoa
sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtidbn osakkeista, osingoista on veronalaista tuloa 75
prosenttia ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Hallintarekisterin  kautta omistavan tahon ollessa Suomessa vyleisesti verovelvollinen yhteisd,
ennakonpidadtyksen suuruus on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Noteerattu yhtid tai osingon saajaa lahinna
oleva sdilyttaja ei saa tai sdilyttdaja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja osingonsaajaa koskevia
tunnistetietoja.

Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Suomalaiset yhtiot ovat velvollisia suorittamaan yhteisbveroa maailmanlaajuisista tuloistaan.
Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden myynnista syntynyt luovutusvoitto lasketaan useimmilla
suomalaisilla yleisesti verovelvollisilla osakeyhtidilld verovuodesta 2020 alkaen yksinomaan elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain mukaan. Tallaisen yhtion omistamat osakkeet jakautuvat eri omaisuuslajeihin,
joita ovat yhtidn kaytto-, vaihto-, sijoitus- ja rahoitusomaisuus seka verovuodesta 2020 alkaen myds muun
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omaisuuden omaisuuslaji. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verokohtelu vaihtelee osakkeiden
omaisuuslajista riippuen, ja useimpien suomalaisten osakeyhtididen tulisi siten maarittda, mihin
omaisuuslajiin Tarjottavat osakkeet ja Merkintdoikeudet kuuluvat verovuodesta 2020 Idhtien. Muun
omaisuuden omaisuuslajia koskevat erityiset rajoitukset. Esimerkiksi muuhun omaisuuteen kuuluvien
useimpien osakeyhtididen osakkeiden luovutuksesta syntyvét tappiot voidaan yleensa vahentda vain muun
omaisuuden luovutuksesta syntyvia luovutusvoittoja vastaan verovuonna ja viitena seuraavana verovuonna.

Luovutusvoitto (seka my6s luovutustappio) lasketaan vahentamalld luovutushinnasta todellisen
hankintahinnan ja myyntikustannusten yhteismaara. Luovutettujen Tarjottavien osakkeiden hankintameno
on siten useimmille yhtidille vahennyskelpoista menoa kunkin omaisuuslajin asettamien edellytysten ja
rajoitusten mukaisesti.

Jos suomalainen yhtié merkitsee Tarjottavia osakkeita aikaisemman osakeomistuksen perusteella saamallaan
Merkintaoikeudella, osakkeiden hankintamenot maaraytyvat siten, ettd aikaisemmin omistettujen osakkeiden
hankintamenot seka niiden perusteella merkittyjen Tarjottavien osakkeiden merkintdhinnat lasketaan yhteen
ja jaetaan merkinnan perusteena olleiden osakkeiden ja merkittyjen Tarjottavien osakkeiden yhteismaaralla.
Kun suomalainen yhtid myy Merkintdoikeuden kayttdmattd sita Tarjottavien osakkeiden merkintaan,
katsotaan Merkintdoikeuden hankintamenon olevan Merkintdoikeuden myyntihinnan ja aikaisemmin
omistetun osakkeen kdyvan arvon suhteeseen perustuva osuus aikaisemmin omistetun osakkeen
hankintamenosta. Ostetun Merkintdoikeuden hankintameno on ostohinnan ja hankintakulujen yhteismaara.
Ostetun Merkintdoikeuden perusteella merkityn Tarjottavan osakkeen hankintameno on sitd koskevan
Merkintdoikeuden hankintamenon ja Merkintahinnan yhteismaara.

Useimpien osakeyhtididen elinkeinotoiminnan tulolahteeseen kuuluvien Tarjottavien osakkeiden ja
Merkintdoikeuksien mahdollinen luovutustappio voidaan lahtdkohtaisesti vahentdd muista elinkeinotoiminnan
tuloista kunkin omaisuuslajin asettamien edellytysten ja rajoitusten mukaisesti. Elinkeinotoiminnan
tuloldhteen vahvistetut tappiot voidaan vdhentaa tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana
elinkeinotoiminnan tulolahteen verotettavasta tulosta. Useimmilla yhtidilld kuitenkin esimerkiksi muun
omaisuuden omaisuuslajiin  kuuluvat useimpien osakkeiden luovutustappiot ovat vahennettavissa vain
samaan omaisuuslajiin kuuluvista luovutusvoitoista tappiovuonna tai sita seuraavien viiden vuoden aikana
muun omaisuuden omaisuuslajin luovutusvoitoista.

Yhtion saamat luovutusvoitot sellaisista elinkeinotoimintaan kuuluvista kayttéomaisuusosakkeista, jotka yhtio
on omistanut vahintaan vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintaan 10 prosenttiin yhtién osakepddaomasta,
voivat kuitenkin olla tietyilld edellytyksilld verovapaita. Luovutustappiot tdllaisista verovapaasti
luovutettavissa olevista osakkeista ovat tassa tapauksessa verotuksessa vahennyskelvottomia.
Kayttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta syntynyt
tappio on vahennyskelpoinen vain kdyttéomaisuusosakkeiden luovutuksista saaduista voitoista verovuonna ja
viitena seuraavana verovuonna.

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden verotus

Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden saaminen/merkitseminen ja omistaminen
Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavien Merkintaoikeuksien saamiseen ja omistamiseen ei liity
veroseuraamuksia. Myodskadn Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen ja omistamiseen ei liity itsessdaan
veroseuraamuksia. Tarjottavien osakkeiden perusteella saaduista osingoista katso alla "— T7arjottavien
osakkeiden perusteella saadut osingot' ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla "— Varainsiirtovero'.
Tarjottavien osakkeiden perusteella saadut osingot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén Noteeratusta yhtidstda saamista osingoista 85
prosenttia on veronalaista padaomatuloa ja 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Sovellettava verokanta on
talla hetkella 30 prosenttia siltd osin kuin padomatulot kalenterivuonna ovat enintadgn 30 000 euroa ja 34
prosenttia 30 000 euroa ylittavilta osin.

Kun Noteerattu yhtié jakaa osinkoa Suomessa yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkiléille tai
kuolinpesille, sen on tehtdava jakamastaan osingosta ennakonpiddtys. Taman Esitteen paivamaarana
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osingosta tehtdvéan ennakonpidatyksen maara on 25,5 prosenttia. Yhtidn pidattdama vero hyvitetdan
osingonsaajan lopullisessa verotuksessa.

Hallintarekisterin kautta omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild,
ennakonpidatyksen suuruus on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Noteerattu yhtid tai osingon saajaa lahinna
oleva sdilyttaja ei saa tai sdilyttdja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja osingonsaajaa koskevia
tunnistetietoja.

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn on tarkistettava, etta esitdytetyssa veroilmoituksessa
hanen verovuonna saamansa osinkotulot on raportoitu oikein ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja
ennakonpidatysten oikeat maarat veroilmoitukseen.

Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Arvopaperien, kuten Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden, myynnistd saatua luovutusvoittoa
verotetaan vyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon padomatulona. Tallaisiin luovutusvoittoihin
sovellettava verokanta on talla hetkelld 30 prosenttia siltd osin kuin padomatulot kalenterivuonna ovat
enintdan 30 000 euroa ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittdvilta osin. Elinkeinotoimintaan kuulumattoman
omaisuuden luovutuksesta aiheutuneet voitot eivat ole kuitenkaan veronalaisia, mikali henkilén omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintdadn 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja
sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaddannén nojalla verovapaa).

Luonnollisten henkildiden osakkeiden myynnista aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentaa ensisijaisesti
verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitosta ja toissijaisesti muusta pdaaomatulosta samana ja
viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon padomatulojen alijadmaa
laskettaessa kyseiselle verovuodelle eikd sen perusteella siten mydnneta alij@damahyvitystd. Luovutuksesta
aiheutuneet tappiot eivat ole kuitenkaan vahennyskelpoisia, mikali henkilén myyman omaisuuden
yhteenlasketut hankintamenot, ja samalla myds luovutushinnat, ovat verovuonna enintdan 1 000 euroa
(lukuun ottamatta luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaadannon
nojalla verovapaa).

Jos osakkeenomistaja myy aikaisemman osakeomistuksen perusteella saamansa Merkintdoikeudet tai
saamiensa  Merkintdoikeuksien  perusteella  merkitsemansa  Tarjottavat  osakkeet, katsotaan
Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden hankinta-ajankohdaksi niiden osakkeiden hankinta-ajankohta,
joiden perusteella Merkintdaoikeudet saatiin. Jos Merkintdoikeus on erikseen ostettu, katsotaan hankinta-
ajankohdaksi ostohetki. Vastaavasti ostetun Merkintdoikeuden perusteella merkityn Tarjottavan osakkeen
hankinta-ajankohdaksi katsotaan merkintahetki.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalld luovutushinnasta todellisen hankintahinnan ja
myyntikustannusten yhteismadra. Jos osakkeenomistaja merkitsee Tarjottavia osakkeita aikaisemman
osakeomistuksen perusteella saamallaan Merkintdoikeudella, osakkeiden hankintamenot maaraytyvat siten,
etta aikaisemmin omistettujen osakkeiden hankintamenot seka niiden perusteella merkittyjen Tarjottavien
osakkeiden merkintdhinnat lasketaan yhteen ja jaetaan merkinnan perusteena olleiden osakkeiden ja
merkittyjen Tarjottavien osakkeiden yhteismaardlld. Jos osakkeenomistaja myy Osakeannissa saamansa
Merkintdoikeudet kayttamattd niitd Tarjottavien osakkeiden merkintadn, katsotaan Merkintaoikeuksien
hankintamenon olevan nolla euroa, jolloin luovutusvoittoa laskettaessa myyntihinnasta vahennetaan
seuraavassa kasiteltdvéd hankintameno-olettama. Ostetun Merkintdoikeuden hankintameno muodostuu
ostohinnasta ja hankintakuluista. Ostetun Merkintdoikeuden perusteella merkityn Tarjottavan osakkeen
hankintameno muodostuu sitd koskevan Merkintaoikeuden hankintamenon ja  Merkintdhinnan
yhteissummasta. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilét voivat kayttda todellisen hankintamenon sijasta
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vahennetdaan 20 prosenttia, mutta
mikali osakkeenomistaja on omistanut osakkeet vahintadn kymmenen vuoden ajan, hankintameno-olettama
on 40 prosenttia luovutushinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintamenon
sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisadltyvan hankintameno-olettamaan,
eika niita voi enaa vahentda erikseen.

Suomessa yleisesti  verovelvollisten luonnollisten  henkildiden on tdydennettdava esitaytettyyn

veroilmoitukseensa tiedot verovuonna tapahtuneista arvopaperien, kuten Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien
osakkeiden, luovutuksista ja hankinnoista.
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Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus
Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden saaminen/merkitseminen ja omistaminen

Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavien Merkintaoikeuksien saamiseen ja omistamiseen ei liity
veroseuraamuksia. Mydskaan Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseen ja omistamiseen ei liity itsessaan
veroseuraamuksia. Tarjottavien osakkeiden perusteella saaduista osingoista katso alla "— T7arjottavien
osakkeiden perusteella saadut osingot' ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla "— Varainsiirtovero'.

Tarjottavien osakkeiden perusteella saadut osingot

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle sijoittajalle maksamasta osingosta on suomalainen
osingonmaksaja padsaantoisesti velvollinen perimaan lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eika
osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksettujen osinkojen lahdeveroprosentti on talla hetkella
20 prosenttia. Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle luonnolliselle henkilélle ja muille kuin yhteisémuotoisille
tulonsaajille maksettujen osinkojen lahdeveroprosentti on télld hetkella 30 prosenttia. Lahdevero voi alentua
tai poistua osinkoon sovellettavan verosopimuksen nojalla.

Lahdeveroa ei kuitenkaan peritd osingoista, joiden saaja on niin sanotun emo-tytaryhtiddirektiivin
(2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tarkoitettu Euroopan unionin jasenvaltiossa asuva yhteisd, joka
valittdbmasti omistaa vahintaan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién padomasta.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisille maksetut osingot ovat joko tdysin
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin,
jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Lahdeveroa ei peritd Suomessa osingoista, jotka
suomalainen yhtid on maksanut Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle edellyttden, ettd (i)
osingonsaajan kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) osingonsaajan kotivaltioon sovelletaan Neuvoston
virka-apudirektiivia (2011/16/EU, muutoksineen) tai sopimusta koskien virka-apua ja tietojenvaihtoa
veroasioissa; (iii) osinkoa saava yhti®6 on tuloverolain 33d §:n, 4 momentissa tai elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 6a §:ssa tarkoitettua suomalaista yhteisda vastaava yhteiso; (iv) osinko olisi
kokonaan verovapaa vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisdlle maksettuna; ja (v) osinkoa saava yhtio
nayttad (kotimaansa veroviranomaisten antamalla todistuksella), etta maksettua lahdeveroa ei tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla
tehdyn verosopimuksen perusteella.

Edelld mainitun rajoittamatta osinko on vain osittain verovapaa, jos Tarjottavat osakkeet kuuluvat
vastaanottavan  yhteisdn  sijoitusomaisuuteen eikd osinkoja vastaanottava yhtid ole emo-
tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettu yhteisd ja omista suoraan vahintdan kymmenté prosenttia jakavan yhtion
paaomasta. Tassa tapauksessa sovellettava lahdeverokanta on talld hetkelld 15 prosenttia. Edellytys talle
verokohtelulle on, ettd vastaanottavan yhteison kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset
tayttavassa valtiossa ja yhteiso tayttaa kohdassa (iii) esitetyt edellytykset. Sovellettavasta kaksinkertaisen
verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin
15 prosenttia.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sdilytetdan hallintarekisterdidylla arvo-osuustililld, osinkoja maksava
suomalainen yhtié maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja valittaa
maksetut osingot tosiasiallisille edunsaaijille. Jos hallintarekisterdidylle osakkeelle maksetun osingon saaja
asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritddn ldhdeveroa aina véhintdaan 15 prosenttia tai kussakin
tilanteessa verosopimuksen edellyttamd tatd suurempi maard, mikdli maksajan riittavén huolellisesti
varmistaman tiedon mukaan osingon saajaan voidaan soveltaa kyseisen verosopimuksen osinkoa koskevia
maarayksia. Osingonsaaja voi ennen suorituksen maksamista esittdd maksajalle selvityksen kotipaikastaan ja
muista verosopimuksen soveltamisen edellytyksistd, jolloin hdn voi saada hallintarekisterdidylle osakkeelle
maksettavan osingon sovellettavan verosopimuksen mukaisella alemmalla l&ahdeveroprosentilla. Tama
merkitsee sita, etta hallintarekisterdidylla arvo-osuustililla sdilytetyille osakkeille maksettavista osingoista
peritdadn soveltuvan verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai aina vahintdan 15 prosentin lahdevero
mikali perusteellista selvitystd lopullisesta osingonsaajasta ei ole annettu. Tallainen menettely edellyttda
kuitenkin, etta ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty Verohallinnon pitdmaan rekisteriin ja ettd hanen
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kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on verosopimus. Lisaksi edellytetdan, ettéd ulkomaisella
omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden sailyttamisesta. Tallaisessa
sopimuksessa ulkomaisen omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan
asuinvaltio tilinhoitajalle ja antamaan tarvittaessa lisdtietoja veroviranomaisille. Mikali mainitut kriteerit eivat
tayty, hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista peritdan 30 prosentin Idhdevero.
Hallintarekisterdidystd osakkeesta saadun osingon verottamista koskevia maarayksia ja niitd edellytyksia,
joilla osinkoon voisi soveltaa kansainvalisen sopimuksen maardyksia, on muutettu. Muutosten tarkoituksena
on edellyttda kattavampia loppusaajatietoja ja niité sovelletaan vuodesta 2021 alkaen.

Mikali osingonsaajana on Euroopan talousalueella asuva rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkild, han
voi tietyin edellytyksin vaatia, ettd suomalaisen yhteisdbn maksamien osinkojen verotus toimitetaan
lahdeverotuksen sijasta verotusmenettelysta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa. Edellytyksena on, etta
Suomen ja saajan asuinvaltion valilld on jarjestetty veroasioita koskeva tietojenvaihto virka-apudirektiivin
(2011/16/EU, muutoksineen) tai virka-apua ja tietojenvaihtoa koskevan sopimuksen perusteella ja etta
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja
osingonsaajan asuinvaltion valilld tehdyn verosopimuksen mukaisesti.

Tuoreet Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisut (Yhdistetyt asiat C-116/16 ja C-117/16 seka Yhdistetyt
asiat C-115/16, C-118/16, C-299/16) koskien tosiasiallisen edunsaajan kasitettd EU-oikeudessa, voivat
jatkossa vaikuttaa Suomen verolainsdadantéon, mika voi johtaa mm. lisdkriteerien asettamiseen alennetun
osingon lahdeverokannan saamiseksi.

Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivat lahtdkohtaisesti ole Suomessa verovelvollisia Merkintaoikeuksien
tai Tarjottavien osakkeiden luovutuksesta saadusta luovutusvoitosta, ellei Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien
osakkeiden luovutus liity sijoittajan Suomessa harjoittamaan elinkeinotoimintaan (kiintedn toimipaikan
kautta), eikd kyseessa olevan yhtion kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosenttia muodostu Suomessa
sijaitsevista kiinteistoista.

Varainsiirtovero

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinnasta ei lahtokohtaisesti perita Suomessa varainsiirtoveroa.
Suomessa ei lahtokohtaisesti peritéd varainsiirtoveroa suomalaisista arvopapereista, kuten Merkintaoikeuksista
tai Tarjottavista osakkeista, kiintedad rahavastiketta vastaan saanndllisesti toimivassa, yleisdlle avoinna
olevassa kaupankdynnissa sdannellylld markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijdrjestelmdssa.
Verovapauden edellytyksena on se, etta valittdja tai muu kaupan osapuoli on sijoituspalvelulaissa (747/2012,
muutoksineen) maaritelty sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa
tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai se, ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupan osapuoleksi
markkinoilla, jolla luovutus tapahtuu. Jos valittdja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa
maaritelty arvopaperikauppias (toisin sanoen valittdja on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole
sivuliiketta tai -konttoria Suomessa), verovapauden edellytyksena on, ettd luovutuksensaaja ilmoittaa
luovutuksesta Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta valittaja tekee
vuosi-ilmoituksen veroviranomaisille verotusmenettelysta annetun lain mukaisesti.

Verovapauden piirissa eivat ole tietyt osakkeiden tai merkintdoikeuksien erikseen maaritellyt luovutukset,
kuten padgomansijoituksena tai varojen jakona tapahtuva luovutus tai osakkeiden tai merkintdoikeuksien
luovutus, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan ty®panoksesta. Verovapaus ei mydskaan koske
osakkeiden luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdadetyn vahemmistdosakkeenomistajien
lunastusvelvollisuuden tayttdmiseksi. Erityisten sdantdjen perusteella verovapaus soveltuu tiettyjen
edellytysten tayttyessa myds listautumisten yhteydessd, vaikka verovapaus ei yleisesti ottaen koske
luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jdlkeen, kun tarkoitettu kaupankdynti
arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankaynti on alkanut.

Mikdli osakkeiden tai merkintdoikeuksien luovutus ei taytd edelld esitettyja varainsiirtoverovapauden
edellytyksid, ostajan on maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Varainsiirtoverolaissa
madriteltyjen kiinteistdyhtididen osakkeiden tai merkintdoikeuksien luovutuksiin sovelletaan 2 prosentin
verokantaa. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
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konttori, myyjan on perittdva vero ostajalta. Mikali valittdjana on suomalainen sijoituspalveluyritys tai
luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori,
on se velvollinen perimaan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen valtiolle. Mikali kumpikaan kaupan
osapuolista ei ole Suomessa vyleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen tai
sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, osakkeiden tai merkintdaoikeuksien luovutuksesta ei perita varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena
ole kotimaisen asunto-osakeyhtion, keskindisen kiinteistdosakeyhtion, kiinteistdholdingyhtion tai muun
kiinteistdosakeyhtion merkintdoikeuksia tai osakkeita.

Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maara on vahemman kuin 10 euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT
Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Yhtidlle vastaa Bird & Bird

Asianajotoimisto Oy. Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta neuvonannosta Paajarjestdjalle
vastaa Borenius Asianajotoimisto Oy.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRIAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilla taman Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina
tyoaikana klo 9-16 Yhtion rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Voimatie 6 B, 90440 Kempele seka
Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.lehto.fi/osakeanti:

1. Yhtion yhtidjarjestys;

2. tama Esite; ja
3. tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat.
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VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRIAT

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpadtokset ja tilintarkastuskertomukset 31.12.2019 ja 31.12.2018
paattyneilta tilikausilta seka tilintarkastamaton konsernin liiketoimintakatsaus 30.9.2020 paattyneelta
yhdeksén kuukauden jaksolta on sisdllytetty tahan Esitteeseen viittaamalla. Esitteeseen viittaamalla
sisallytetyissa asiakirjoissa esitettyjen muiden tietojen ei katsota olevan merkityksellisia sijoittajille tai
I6ytyvat muualta Esitteestd. Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www. lehto.fi/osakeanti.

Asiakirja Viittaamalla sisallytetyt tiedot

Lehto-konsernin liketoimintakatsaus 1.1.- Tilintarkastamaton konsernin liiketoimintakatsaus

30.9.2020 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta

Lehto-konsernin vuosikertomus 2019, sivut 57-91 Tilintarkastettu konsernitilinpaatts ja

ja 9599 tilintarkastuskertomus ~ 31.12.2019  paattyneelta
tilikaudelta

Lehto-konsernin vuosikertomus 2018, sivut 48-82 Tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja

ja 86-90 tilintarkastuskertomus  31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta
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YHTIO
Lehto Group Oyj

Voimatie 6 B
90440 Kempele

PAAJARJESTAJA
OP Yrityspankki Oyj

Gebhardinaukio 1
00510 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Bird & Bird Asianajotoimisto Oy

Mannerheimintie 8
00100 Helsinki

PAAJARIESTAJAN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Borenius Asianajotoimisto Oy

Eteldesplanadi 2
00130 Helsinki

TILINTARKASTAJA
KPMG Oy Ab

Kauppurienkatu 10 B
90100 Oulu
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