ESITE 5.2.2021

Kreate Group Oyj

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n pdorssilistalle
Noin 12,5 miljoonan euron Osakeanti
Enintaéan 2.690.160 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Merkintahinta 8,20 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama esite ("Esite") on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Kreate Group Oyj:n ("Kreate") listautumisannin yhteydessa.
Kreate pyrkii kerédmaén osakeannilla noin 12,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdédn 1.526.090 Kreaten uutta osaketta
("Uudet Osakkeet") merkittavaksi ("Osakeanti"). Lisdksi Kreaten suurin osakkeenomistaja Intera Fund Il Ky (“Intera") sekd taméan
Esitteen liitteessa A luetellut osakkeenomistajat (yhdessa Interan kanssa "Myyjat") tarjoavat ostettavaksi enintdan 2.690.160 Kreaten
olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet", ja yhdessa Uusien Osakkeiden kanssa "Tarjottavat Osakkeet") ("Osakemyynti", ja
yhdessé Osakeannin kanssa "Listautumisanti"). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa 8,20 euron merkintéhintaan
Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintahinta"). Henkildstdannin yhteydessa tarjottavat Uudet Osakkeet tarjotaan alennettuun
merkintahintaan 7,38 euroa Uudelta Osakkeelta.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavaksi (i) yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisdanti"), (ii) institutionaalisille sijoittajille

Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvélisesti ("Instituutioanti") seka (iii) Kreaten ja sen taysin
omistamien tytaryhtididen tyontekijoille sekéa Kreaten johtoryhman jasenille ja hallituksen jasenille Suomessa ("Henkildstbanti").

Harjavalta Oy ja Tirinom Oy ("Ankkurisijoittajat") ovat antaneet Listautumisantiin littyen merkintasitoumukset, joiden nojalla ne
sitoutuvat merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita maarét, jotka johtavat seuraaviin suhteellisiin osuuksiin Kreaten kaikista likkeeseen
lasketuista Osakkeista Listautumisannin jalkeen: Harjavalta Oy 15,5 prosenttia ja Tirinom Oy 10,5 prosenttia. Ankkurisijoittajien
merkintasitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettd merkintasitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita allokoidaan
Ankkurisijoittajille, kuten esitetdédn kohdassa "Listautumisannin ehdot — Instituutioantia koskevat erityiset ehdot — Merkintasitoumukset".

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank") toimii Listautumisannin pagjarjestajana ("Paajarjestdja"). OP Yrityspankki Oyj
toimii Listautumisannin jarjestgjana ("OP" tai "Jarjestaja", ja yhdessa Paajarjestajan kanssa "Jarjestajat"). Interan odotetaan antavan
vakauttamisjarjestgjand ("Vakauttamisjarjestdja") toimivalle Danske Bankille option ostaa 30 paivan ajan Kreaten osakkeiden
("Osakkeet") kaupankaynnin alkamisesta Nasdag Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") porssilistalla enintédn 632.437 lisdosaketta
("Lisdosakkeet") Merkintdhintaan yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio").

Yleis6annin merkintdaika alkaa 8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa
8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 18.2.2021 kello 12.00. Henkilostdannin merkintaaika alkaa 8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta
16.2.2021 kello 16.00. Ohjeet merkinnan tekemiseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa
“Listautumisannin ehdot".

Osakkeet eivat ole olleet julkisen kaupankaynnin kohteena millaan saannellylla markkinalla ennen Listautumisantia. Kreate aikoo jattaa
listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle kaupankayntitunnuksella KREATE
("Listautuminen"). Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pre-listalla arviolta 19.2.2021 ja Nasdaq Helsingin
porssilistalla arviolta 23.2.2021 edellyttden, ettd Nasdaq Helsinki hyvaksyy Kreaten listalleottohakemuksen. Kaupankéaynnin
Henkilostdannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 24.2.2021.

Tietyissa maissa, kuten Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-Afrikassa ja
Singaporessa taman Esitteen jakeluun saattaa liittya lakisdateisia rajoituksia. Tata Esitetta tai Listautumisantia koskevaa muuta
materiaalia ei tule toimittaa tai julkaista missédn maassa noudattamatta kyseisen maan lakeja ja maarayksia. Tama Esite ei ole tarjous
laskea liikkeeseen tai myyda Osakkeita kenellekaén sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkildlle olisi paikallisen
lainsdddannon tai muiden maaradysten vastainen. Osakkeita ei ole rekistergity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain arvopaperilaki"), tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika
Osakkeita saa siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, tietyin poikkeuksin. Osakkeita tarjotaan ja
myydaéan Yhdysvaltojen ulkopuolelle noudattaen Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -saénnosté. Katso "Tarkeaa tietoa".

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko téhan Esitteeseen ja erityisesti
sen kohtaan "Riskitekijat" harkitessaan sijoittamista Osakkeisiin.

Paajarjestaja Jarjestgja
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TARKEAA TIETOA

Kreate on laatinut ja julkaissut tdman Esitteen Osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle ja Osakkeiden hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin porssilistalle. Kreate on laatinut taméan Esitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen)
("Arvopaperimarkkinalaki"), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 arvopapereiden yleisdlle tarjoamisen tai
kaupankaynnin kohteeksi sdannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta
("Esiteasetus"), komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 (Liitteiden 1 ja 11) arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai
kaupankaynnin kohteeksi sadannellylla markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta seka komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta esitteen tiivistelmaan sisaltyvia keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja
luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen taydennyksié ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sdéntelystandardeilla seka
komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta seka
Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Tama Esite sisaltaa lisaksi tiivistelman, joka on laadittu Esiteasetuksen 7 artiklan
edellyttimasséd muodossa. Finanssivalvonta on hyvaksynyt taman Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena
viranomaisena, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispéaatoksen diaarinumero on
1/02.05.04/2021. Tama Esite on laadittu suomenkielisend ja siitd on laadittu englanninkielinen asiakirja. Finanssivalvonta ei ole
hyvaksynyt Esitteestd laadittua englanninkielistéd asiakirjaa. Mikéali Esitteen ja siitd laaditun englanninkielisen asiakirjan valilla on
eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on maardava. Esite ja siitd laadittu englanninkielinen asiakirja voivat erota toisistaan
jakelurajoitusten osalta.

Taman Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pre-listalla.
Velvollisuus tédydentaa Esitettd mahdollisten merkittavien uusien seikkojen seka Esitteestd mahdollisesti iimenevien olennaisten virheiden
tai epatarkkuuksien johdosta loppuu samanaikaisesti Esitteen voimassaolon kanssa.

Téssé Esitteessa "Kreate" tarkoittaa Kreate Group Oyj:td, sen tytéryhtiditd ja Kreaten osittain omistamaa yhteisyritysta, KFS Finland
Oy:ta ("KFS Finland"), yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain Kreate Group Oyj:t4, sen tiettya
tytaryhtiota tai liiketoimintaa tai KFS Finlandia, tai joitakin ndista yhdessa. "Tytaryhtidilla" tarkoitetaan Kreaten tytéryhtidita yhdessa, ellei
asiayhteydesté ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain tiettya tytaryhtita tai liikketoimintaa tai jotakin naisté yhdessa. Viittauksilla Kreaten
Osakkeisiin, osakepadomaan tai Kreaten hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Kreate Group Oyij:n liikkeeseen laskettuja osakkeita,
osakepdadomaa ja hallintoa. Kreate Group Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan
voimassaolevaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtitlaki”).

Ketéan ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannista muita kuin tdéhan Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausumia. Mikali téllaisia tietoja
tai lausumia annetaan, niita ei tule pitda Kreaten tai Jarjestgjien hyvaksymina. Mihinkdan tahan Esitteeseen sisaltyvaan ei tule luottaa
Jarjestdjien lupauksena tai lausumana tassa suhteessa riippumatta siitd, koskeeko se menneisyytta vai tulevaisuutta. Jarjestajat eivat
vastaa tietojen oikeellisuudesta, kattavuudesta tai todenperaisyydestd, ja jokainen niistd sanoutuu irti lain sallimissa rajoissa kaikesta
lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta, joka niilla voitaisiin katsoa olevan tasta Esitteesta tai tallaisesta
lausunnosta.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan Esitteen sekd@ Kreaten julkaisemien porssitiedotteiden
sisaltamiin tietoihin. Esitteen jakelu ei missaén tapauksessa merkitse sita, etta Esitteessa esitetyt tiedot ovat paikkansapitavid muuna
paivana kuin Esitteen paivamaarana, tai etta Esitteen paivamaaran jalkeen ei olisi ollut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat
vaikuttaa haitallisesti Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen. Esitteessa annettu tieto ei ole takuu
Kreaten tulevista tapahtumista, eika sita tule pitaa sellaisena. Ellei toisin todeta, kaikki arviot littyen Kreaten markkinakehitykseen taikka
sen toimialaan perustuvat Kreaten johdon kohtuullisiin arvioihin. Mikali tdhan Esitteeseen liittyva merkittava uusi seikka, olennainen virhe
tai olennainen epatarkkuus kay kuitenkin ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin
alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin pre-listalla ja tallainen merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen
epatarkkuus on omiaan vaikuttamaan Osakkeiden arviointiin, Esitettd taydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Taméan Esitteen
voimassaoloaika paattyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi Nasdag Helsingin pre-listalla. Velvollisuus
tdydentad Esitetta Esiteasetuksen mukaisesti loppuu, kun Esitteen voimassaoloaika paattyy. Jos tata Esitetta tdydennetdan
Esiteasetuksen mukaisesti, sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita ennen kuin tdydennysasiakirja on julkistettu, on oikeus
perua merkintansa perumisajan kuluessa. Peruutusaika kestda vahintaén kaksi pankkipaivaa taydennysasiakirjan julkistamisesta.
Peruutusoikeus on liséksi ehdollinen sille, ettd taméan Esitteen tdydentdmiseen johtanut seikka havaittiin ennen Merkintaajan paattymista
tai ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan kumpi tapahtuu aiemmin).

Tehdessaan sijoituspaatdsta sijoittajien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsa ja selvityksiinsa Kreatesta ja Listautumisannin
ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Kreate tai Jarjestajat tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna
vakuutusta Uusien Osakkeiden tarjouksensaajille tai merkitsijéille niiden Tarjottaviin Osakkeisiin tekeman sijoituksen laillisuudesta niihin
sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien tulee harkintansa mukaan kysya neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden
merkitsemista. Sijoittajien tulee tehd& itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden merkinndn oikeudellisista, verotuksellisista,
liketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista. Sijoittajien tulee tehdéa itsendinen arvio myos Tarjottavien Osakkeiden
merkintaan liittyvista riskeista. Sijoittaja vastaa itse Listautumisantiin osallistumisen aiheuttamista veroseuraamuksista. Jarjestajat
toimivat Listautumisannissa ainoastaan Kreaten eivatka kenenkaan muun puolesta. Jarjestajat eivat pida ketdan muuta tahoa (riippumatta
siitd, onko tdma taman Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisannin yhteydessa. Jarjestajat eivat ole vastuussa
kenellekdan muulle kuin Kreatelle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai
muusta tassa Esitteessé esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.



Useissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-Afrikassa
ja Singaporessa, taméan Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy lakisdateisia rajoituksia (kuten rekisterginti-,
listalleotto-, kvalifikaatio- ja muita maarayksia). Tarjous merkité Tarjottavia Osakkeita ei koske henkilgitd, jotka ovat sellaisessa maassa,
jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi lainvastaista. Kreate tai Jarjestdjat eivat ole ryhtyneet eivatkd ryhdy mihink&an toimiin
salliakseen yleisolle tarjoamista tai taman Esitteen (tai minkdan muun Listautumisantia koskevan tarjous- tai muun materiaalin tai
lomakkeiden) hallussapitoa, levittdmista tai jakelua missédn maassa, jossa téllainen hallussapito, levittdminen tai jakelu voisi johtaa lain
tai maaraysten rikkomiseen. Kreate ja Jarjestdjat suosittelevat, ettéd taman Esitteen haltuunsa saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset
tiedot naista rajoituksista ja noudattavat niitd. Asianmukaisten tietojen esittdéminen kyseisista rajoituksista ja rajoitusten noudattaminen
eivat ole Kreaten tai Jarjestdjien vastuulla. Kreate ja Jarjestgjat eivat ole oikeudellisessa vastuussa sellaisille henkiléille, jotka ovat
saaneet taman Esitteen haltuunsa néita rajoituksia rikkoen riippumatta siité, ovatko ndma henkilét mahdollisia Tarjottavien Osakkeiden
merkitsijoitd. Tama Esite ei ole tarjous myyda Tarjottavia Osakkeita kenellekdan sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen
kyseiselle henkildlle on lainvastaista, eiké se ole pyyntd saada Tarjottavia Osakkeita koskeva merkintéa keneltdk&an sellaisessa maassa,
jossa kyseisen pyynnon tekeminen on lainvastaista.

Kreate ja Jarjestajat eivat ole tehneet eivatkd tule tekem&an mitdén toimenpiteitd Tarjottavien Osakkeiden julkisen tarjoamisen
sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Tarjottavia Osakkeita voidaan kuitenkin tarjota kokeneille sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA")
jasenvaltiossa tai Isossa-Britanniassa tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu.

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eiké niité tulla rekisteréimaén Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai misséan Yhdysvaltojen
osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtdé tai toimittaa
suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdadantd saattaa rajoittaa
taman Esitteen jakelua. Tata Esitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, jossa Tarjottavien Osakkeiden
tarjoaminen olisi kiellettyad. Tarjottavia Osakkeita ei saa suoraan tai valillisesti tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtaa tai toimittaa
tallaisiin maihin tai tallaisissa maissa.

Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisen ehtona on, ettd jokaisen merkitsijan katsotaan, tai joissain tilanteissa edellytetdan, antaneen
Kreatelle tietyt vakuutukset koskien kotipaikkaansa, joihin Kreate ja Jarjestajat nojautuvat. Kreate pidattaa itsellaén oikeuden
yksinomaisessa harkinnassaan hylatd mink& tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinnan, jonka Kreate tai sen edustajat uskovat
rikkovan mitd tahansa lakia, séanta tai maaraysta.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA
JOHDANTO

Tama tiivistelmd siséltaéa kaikki ne osatekijat, jotka kyseessé olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd. Tata tiivistelmaa on pidettava taman Esitteen ("Esite") johdantona. Sijoittajan tulisi perustaa téssa Esitteessa
esiteltyjen arvopapereiden ("Osakkeet") sijoituspaatbksensa tahan Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi
sijoittaessaan Osakkeisiin menettad sijoituksen arvon osittain tai kokonaan. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdéhan
Esitteeseen sisaltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa
vastaamaan Esitteen kaanndskustannuksista. Kreate Group Oyj ("Kreate") on siviilioikeudellisesti vastuussa tasta
tiivistelmasta vain, jos tiivistelma on harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa taman Esitteen muihin
osiin tai jos siin& ei anneta yhdesséa taman Esitteen muiden osien kanssa keskeisia tietoja sijoittajille heidan harkitessaan
Kreaten liikkeeseen laskemiin arvopapereihin sijoittamista.

Liikkeeseenlaskijan nimi.............ccccevvneenn. Kreate Group Oyj

(@ 1101 (=TT Haarakaari 42, 04360 Tuusula
Yritys- ja yhteisttunnus............cccceeeviiieennee 2601364-3
Oikeushenkildtunnus (LEI) ........ccccoovvveennee 743700POUUQ3CS3Q7S40
Osakkeiden ISIN-tUNNUS ..........coeeeiiinieennee F14000476866
Kaupankayntitunnus.............ccceevviveeiinneenn. KREATE

Kreaten osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") yllapitdméasséa
arvo-osuusjarjestelméssa. Finanssivalvonta on asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus") mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena hyvaksynyt taman Esitteen 5.2.2021. Finanssivalvonta on hyvaksynyt timén Esitteen vain silt osin, etta
se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset Kkattavuutta, ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset.
Finanssivalvonnan Esitettd koskevaa hyvaksyntaa ei tule pitdé osoituksena sen liikkkeeseenlaskijan hyvéksynnasta, jota
tdma Esite koskee. Finanssivalvonnan hyvéaksymispaattksen diaarinumero on 1/02.05.04/2021.

Toimivaltaisen viranomaisen, joka hyvaksyy taméan Esitteen, eli Finanssivalvonnan, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkoposti: kirjaamo@fiva.fi

KESKEISET TIEDOT LIIKKEESEENLASKIJASTA
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Kreate Group Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhti. Kreaten kotipaikka on Helsinki. Kreate on
rekisterbity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin  Y-tunnuksella 2601364-3 ja
oikeushenkilétunnuksella (LEI) 743700POUUQ3CS3Q7S40.

Yleista

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen keskittyva yhtié. Kreaten johdon mukaan Kreate on alan johtava
toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa niin liikevaihdolla kuin osaamisellakin mitattuna. Kreaten toimintaa ohjaavat
vahvat perusarvot: suoraselkaisyys, yrittdjahenkisyys, inhimillisyys ja mutkattomuus, joilla se tuo laajalle, seka yksityisista
ettd julkisista asiakkaista koostuvalle, asiakaskunnalleen ratkaisukeskeisyyttd. Kreaten palvelutarjonta jakautuu
vaylarakentamiseen, johon kuuluu ratarakentaminen seka teiden ja katujen rakentaminen seka taitorakentamiseen, johon
kuuluu sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen, erikoispohjarakentaminen ja kalliorakentaminen.
Lisdksi Kreate tarjoaa kiertotalouteen liittyvia palveluita. Kreaten tavoitteena on olla yksi Suomen johtavista vaativan
infrarakentamisen toteuttajista tarjoten laajan osaamisen ja palveluvalikoiman avulla toimivia kokonaisratkaisuja vaativiin
infrarakentamisen projekteihin.

Kreatella on toimintaa paaasiallisesti Suomessa. Kreaten paakonttori sijaitsee Tuusulassa ja silla on toimistot Tampereella,
Hameenlinnassa, Lappeenrannassa, Joensuussa, Seingjoella, Kouvolassa, Oulussa ja Vantaalla.

Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistajilla, jotka omistavat viisi prosenttia tai yli viisi prosenttia Kreaten Osakkeista, on Listautumisesta alkaen
arvopaperimarkkinalain  (746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki®) mukainen ilmoitusvelvollisuus.
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Seuraavassa taulukossa luetellaan ne osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maaraysvaltansa kautta vahintaan viisi
prosenttia Kreaten Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvistéa &anistd perustuen tietoihin, jotka ovat Kreaten saatavilla tdméan
Esitteen paivamaarana:

Osakkeet
Osakkeenomistaja yhteensa Osakkeet, % Aanet, %W
Intera FUNd 1 KY......ouiiii e 3.733.234 50,1 50,7
Seppo Valtonen ..........cccceeeeveeeiiiiineenen. 588.701 7,9 8,0
Sami Rantala ...........ccoveeveeieeiieeeeeeeee e 470.130@ 6,3 6,4
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa.................... 4.792.065 64,2 65,1
Muut osakkeenomistajat ...........cccceevevuiiiiieee i 2.572.830 34,5 34,9
Kreate .......vveieeeiiiiiiieieee e 90.000 1,2 -
Yhteensa 7.454.895 100 100
Q) Kreaten hallussa pitdmat Osakkeet eivat tuota &anta yhtibkokouksessa.
) Mukaan lukien valillinen omistus Beachfish Invest Oy:n kautta (79.596 osaketta) ja suora omistus (390.534 osaketta).

Intera Fund Il Ky ("Intera") omistaa tdman Esitteen paivamaarana 50,1 prosenttia Kreaten Osakkeista ja 50,7 prosenttia
Osakkeisiin liittyvista aanista. Nain ollen Interalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen maaraysvalta Kreatessa. Kreaten
nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Kreatea koskevaan osakassopimukseen, joka paattyy Listautumisen
toteutuessa. Kreate ei ole tietoinen sen osakkeenomistajien vélisista jarjestelyista tai sopimuksista, jotka Listautumisen
jalkeen voisivat vaikuttaa aé&nioikeuksien hallintaan tai niiden kayttdon Kreaten yhtibkokouksissa. Kreate ei
Listautumisantia lukuun ottamatta ole tietoinen jarjestelyista, jotka toteutuessaan voisivat johtaa maardysvallan
vaihtumiseen Kreatessa.

Kreaten johdon avainhenkil6t ja tilintarkastaja

Kreaten hallitukseen kuuluvat seuraavat henkil6t:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Petri Rignell..........ccccccoivinnn. 1962 Puheenjohtaja 2015
Timo Kohtamaki ..........ccceevviiuvneeeen. 1963 Jasen 2015
Ronnie Neva-aho ...........cccccceeeeen. 1967 Jasen 2014
Janne Naranen..............ccceeeeeeen. 1975 Jasen 2014
Elina PienimaKki..............cccooeveneenn. 1979 Jasen 2020
Markus VAyrynen ...........ccceeeeennnee. 1972 Jasen 2019

Kreaten johtoryhmaan kuuluvat seuraavat henkilt:

Nimi Syntyméavuosi Asema Johtoryhméssé vuodesta

TIMO ViKStrom ......ccvvevviieeeiiiieens 1968 Toimitusjohtaja 2017

Tommi Hakanen..........cccccevvveeennnns 1978 Johtaja, tekninen toimisto 2020

Antti Heinola..........cccccoviveeeiiiieenns 1973 Talousjohtaja 2017

Jaakko KiVi.......coooviiiieiiiiiiiiiieen. 1971 Varatoimitusjohtaja, 2018
vaylarakentaminen

Tommi Lehtola ........ccccceeeeiiiiinnenn. 1980 Liiketoiminnan johtaja, pohja- ja 2016
betonirakentaminen

Ville Niutanen .........c.cccocveveiniieenns 1972 Toimitusjohtaja, KFS Finland Oy 2018

Katja Pussinen ..........cccccvvvvieennnen. 1975 Henkildstojohtaja 2017

Sami Rantala...........ccocoeeeviiiiennnen. 1970 Liiketoiminnan johtaja, 2014
sillanrakentaminen ja -korjaus

Juha Salminen ..........cccccoeiviiineenn. 1966 Toimitusjohtaja, Kreate Rata Oy 2017

Petri Uitus.......cccvveeieeeiiiiiieeeeee 1967 Tekninen johtaja 2015

Kreaten tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab on nimittanyt padvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Turo Koilan. Turo Koila on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa tarkoitettuun
tilintarkastajarekisteriin.

Mita ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?
Historialliset taloudelliset tiedot

Alla esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Kreaten tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2020 péaattyneelta
yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle on tehty
yleisluonteinen tarkastus, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2019 paattyneelta
yhdeksan kuukauden jaksolta sekd Kreaten tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin 31.12.2019 ja 31.12.2018
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paattyneilta tilikausilta, sisaltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2017 p&aattyneelta tilikaudelta, jotka on laadittu
kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, "IFRS") mukaisesti.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Konsernin tuloslaskelma-, tase- ja
rahavirtalaskelmatietoja 2020 2019 2019 2018 2017
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin (tilintarkas-
iimoitettu) tamaton)
Tuloslaskelmatietoja
Litkevaihto ......ooooeeeiiiiiieieiecccccccccccccecee, 173,3 149,0 2211 192,4 143,9
Liikevaihdon muutos, % ............ccccceueenn.. 16,3 8,5 14,90 33,70 -
LilKetuloS ....ccooeeeee e, 8,1 6,9 11,5 7,7 4,5
LitKetUIOS, %0 ..veee i 47 4,7 5,2 4,00 3,2
Tilikauden tulos ..........ccveeevieiriiiiiiieeeeees 59 4.9 8,7 3,8 1,0
Osakekohtainen tulos, €.........cccccvcvvenn... 0,81 0,67 1,000 0,53M 0,18
Tasetietoja
Varat yhteensd.........cococeeevviviciiiie e, 109,4 104,5 105,5 96,0 82,9
Oma padoma yhteensa.............cccceeeenn. 42,3 35,1 36,4 30,0 8,1
NEttOVEIKA .....cceveeieeeeeeee e 16,5 25,7 17,30 27,50 40,9
Rahavirtalaskelmatietoja
Liiketoiminnan rahavirta...............cc.......... 4.3 5,0 18,3 6,2 18,5
Investointien rahavirta.............cccceeeeeeennee -2,9 -2,5 -3,7 -4,6 -15,4
Rahoituksen rahavirta..........ccccceeeeeeinnn. -1,2 -2,6 -8,1 -1,7@ 0,8
Q) Tilintarkastamaton.
) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2019 tilinpaatoksessa tilikauden 2018 osalta. Oikaisu johtuu IFRS 16:n

mukaisten vuokrasopimusvelkojen kasittelytavan muutoksesta.
Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

e Kreate voi epaonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistoon,
tai strategia itsesséan voi olla epaonnistunut.

¢ Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan.

e Epéasuotuisa taloudellinen kehitys ja tilanne Suomessa tai globaalisti voi vaikuttaa Kreaten liiketoimintaan
olennaisen haitallisesti esimerkiksi kysynnan heikentymisen kautta.

e Poliittinen epavarmuus sekd muutokset julkisessa taloudessa tai julkisten varojen kayttva koskevassa
poliittisessa paatdksenteossa voivat vaikuttaa Kreaten asiakkaisiin ja sita kautta Kreaten liiketoimintaan.

e Epdonnistuminen  osaavan henkildston rekrytoinnissa, avainhenkiléiden menettaminen seka
toteutuskumppaneiden tai alihankkijoiden resurssiongelmat saattavat vaikuttaa haitallisesti Kreaten
toimintakykyyn.

e Epaonnistumiset projektinhallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan.

¢ Kreate on riippuvainen kyvystaan hankkia projektien edellyttdémia takauksia.

e Epdonnistumiset projekteissa voivat vaikuttaa esimerkiksi projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten
olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan.

e Kreaten yksittdiset rakennusprojektit saattavat olla huomattavan laajoja ja yksittdiset projektit voivat vaikuttaa
merkittavasti Kreaten lilkketoiminnan kannattavuuteen.

e Kreate saattaa joutua vastuuseen tyOyhteenliittymdn toiminnassa tehdyista virheistd tai tydyhteenliittymén
osapuolten laiminlydnneista.

o Kreate ei valttAmatta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.

KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA
Mitk& ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000476866. Kreatella on yksi osakesarja, jossa Osakkeilla on yhtaldiset aanestysoikeudet
ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon. Kreaten nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Kreatea
koskevaan osakassopimukseen, joka paattyy Listautumisen toteutuessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on
laskettu liikkeelle Suomen lakien mukaisesti ja kaikki Osakkeet on maksettu tdysimaardisesti. Taman Esitteen
paivamaarana Kreaten yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Kreaten osakkeenomistajat ovat
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yksimielisella paatoksella 25.1.2021 paattaneet poistaa lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen yhtijarjestyksesta.
Lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") vasta samassa yhteydessa, kun Listautumisannissa annettavat Uudet
Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavaksi tai valittomasti sitd ennen. Lunastus- ja suostumuslausekkeen poistamisen jalkeen
Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa jaljempanda kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaéan arvo-osuusjarjestelmaan.

Kreaten tavoitteena on jakaa vahintdan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina, ottaen huomioon Kreaten
taloudellisen aseman, rahavirrat seké kasvumahdollisuudet.

Missa arvopapereilla tullaan kAyméaan kauppaa?

Kreate aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdag Helsinki") Osakkeiden ottamiseksi
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pérssilistalle ("Listautuminen”). Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan
alkavan arviolta 19.2.2021 Nasdag Helsingin pre-listalla ja arviolta 23.2.2021 Nasdaqg Helsingin pdrssilistalla
kaupankayntitunnuksella KREATE. Kaupankaynnin henkiléstdannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan
Nasdag Helsingin porssilistalla arviolta 24.2.2021.

Mitkd ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e Listautumisantia ei valttamatta merkitd kokonaan tai Listautumisanti ei valttdmattd tapahdu suunnitellusti tai
ollenkaan.

e Listautuminen voi viivastya tai se voi peruuntua.

e Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella merkittdvasti ja on mahdollista, ettei Osakkeille
muodostu jarjestynytta ja likvidia markkinaa.

e Miltd tahansa tilikaudelta jaettavien osinkojen tai muun padomanpalautuksen méaara on epavarma, eika Kreate
valttamatta maksa osinkoja tai tee padomanpalautuksia lainkaan.

KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREIDEN YLEISOLLE TARJOAMISESTA SEKA ARVOPAPEREIDEN
KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISESTA SAANNELLYLLA MARKKINALLA

Mitk& ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Listautumisannin yleiset ehdot

Kreate (tai, "Yhti6"), pyrkii kerédmaan osakeannilla noin 12,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdan 1.526.090
Yhtidn uutta osaketta ("Uudet Osakkeet") merkittavaksi ("Osakeanti"). Yhtid tarjoaa Henkildstdannissa merkittavaksi
alustavasi enintaén 17.000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa Henkildstdannin ylikysyntatilanteissa lisksi enintaén 43.975
ylim&araista Uutta Osaketta. Liséksi Intera Fund Il Ky ("Intera") ja osakkeita Listautumisannissa myyvét osakkeenomistajat
(yhdessa Interan kanssa, "Myyjat") tarjoavat enintddn 2.690.160 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet")
ostettavaksi ("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumisanti®). Mikali asiayhteydesta ei muuta johdu,
Uusiin Osakkeisiin ja Myyntiosakkeisiin viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet". Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Instituutio- ja Yleisbannissa (kuten maaritelty jaliempand) 8,20 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta").

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil@ille ja yhteiséille Suomessa ("Yleisdanti") ja (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella
("Instituutioanti”) seka (iii) henkildstdannista Yhtién Henkildstélle (kuten maaritelty jaljempana ("Henkildstbanti®).
Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 46,9 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja noin 47,4 prosenttia
Osakkeiden tuottamasta danimééarésta Osakeannin jalkeen olettaen, etté Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaljempéana)
ei kaytetd (noin 54,0 prosenttia Osakkeista ja noin 54,5 prosenttia Osakkeiden tuottamasta aanimaéréasta olettaen, etta
Lisdosakeoptio kaytetddn) ja olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee
likkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Harjavalta Oy ja Tirinom Oy ("Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintésitoumukset, joiden
nojalla ne sitoutuvat merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita maarat, jotka johtavat seuraaviin suhteellisiin osuuksiin Kreaten
kaikista likkeeseen lasketuista Osakkeista Listautumisannin jalkeen: Harjavalta Oy 15,5 prosenttia ja Tirinom Oy 10,5
prosenttia. Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettd merkintasitoumusten kattama
maara Tarjottavia Osakkeita allokoidaan Ankkurisijoittajille.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank") toimii Listautumisannin paajarjestajana ("Paajarjestaja"). OP
Yrityspankki Oyj toimii Listautumisannin jarjestdjana ("Jarjestdja", ja yhdessad Danske Bankin kanssa "Jarjestajat").
Liséksi Yhtio on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet") merkintapaikaksi Yleisbannissa.




Interan odotetaan antavan vakauttamisjarjestajana toimivalle Danske Bankille option ostaa 30 paivan ajan Kreaten
Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin porssilistalla enintdén 632.437 lisdosaketta ("Lisdosakkeet")
Merkintahintaan yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio").

Merkintahinta ja -aika
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleisbannissa 8,20 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintadhinta Henkildstdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta Yleiséannissa, eli 7,38 euroa Uudelta
Osakkeelta. Merkintasitoumusta annettaessa Henkildstdannissa Uusista Osakkeista maksettava merkintdhinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin Yleistéannin Merkintahinta kerrottuna merkintasitoumuksen mukaisella Osakkeiden méaaralla.

Yleis6annin merkintiaika alkaa 8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintaaika
alkaa 8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 18.2.2021 kello 12.00. Henkiléstéannin merkintaaika alkaa 8.2.2021 kello
10.00 ja paéattyy arviolta 16.2.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Interalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio- ja Yleisdannin keskeyttamiseen yhteisella
paatoksella aikaisintaan 15.2.2021 kello 16.00. Liséksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan péattéa Henkildstdannin
keskeyttamisesta aikaisintaan 15.2.2021 kello 16.00. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannit voidaan keskeyttaa tai olla
keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan viipyméatta poérssitiedote.

Yhtion hallituksella ja Interalla on oikeus pidentdé Instituutio- ja Yleisbannin merkintaaikoja. Yhtion hallituksella on oikeus
pidentda Henkildstdannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta iimenee
merkintdajan uusi paattymisajankohta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkiléstbantien merkintéajat paattyvat kuitenkin viimeistaan
4.3.2021 kello 16.00. Instituutio-, Yleis6- tai Henkiléstbannin merkintdaikoja voidaan pidentda toisistaan riippumatta.
Merkintdajan pidentamistd koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistdén Instituutio-, Yleisd- ja Henkildstdannin
merkintéaikojen ylla esitettyin& arvioituina paattymispaivina.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Yleis6annissa tai Henkildstdannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Sitoumus”) ei voi
muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Esiteasetuksen edellyttdmissa tilanteissa.

Mikéli Esitettd tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti Esitteessé olevan olennaisen virheen tai puutteen taikka
olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta
ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin pre-listalla, Sitoumuksen ennen Esitteen
tdydentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kahden
pankkipaivan kuluessa siité, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttdémisen edellytyksena lisaksi
on, etta tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kaynyt ilmi ennen Tarjottavien
Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa kokonaisuudessaan. Mikéli Esitettd taydennetddn, tadydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtion Osakkeet eivéat ole olleet kaupankéynnin kohteena millaan saannellylla
markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla. Yhtio tulee jattdmaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille
Osakkeiden listaamiseksi Nasdag Helsingin yllapitamalle porssilistalle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan
Nasdaq Helsingin pre-listalla arviolta 19.2.2021 ja Nasdaq Helsingin pérssilistalla arviolta 23.2.2021. Kaupankaynnin
henkildstbannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta 24.2.2021.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on KREATE ja ISIN-tunnus on FI4000476866.

Kaupankaynnin alkaessa pre-listalla arviolta 19.2.2021 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdmatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa merkitsemiaan Osakkeita pre-
listalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siité, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon
toteutumisen hetkelld riittdva méaéara Osakkeita kyseisen toimeksiannon kattamiseksi.

Palkkiot ja kulut

Kreate ja Myyjat maksavat Jarjestdjille myyntipalkkion, joka maéaritelladn Kreaten osalta Uusista Osakkeista ja Myyjien
osalta Myyntiosakkeista (mukaan lukien mahdollisten Lisdosakkeiden myynnin Lisdosakeoption mukaisesti) saatujen
bruttovarojen mukaan. TAman liséksi Kreate ja Myyjat voivat Kreaten ja Interan harkintavallan nojalla maksaa Jérjestgjille
kannustuspalkkion, joka méaaritelladn Listautumisannista hankittavien bruttovarojen mukaan, sisaltden mahdollisten




Lisdosakkeiden myynnin Lisdosakeoption mukaisesti. Lisaksi Kreate ja Intera ovat sitoutuneet korvaamaan Jarjestajille
tiettyja kuluja.

Kreate odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessa noin 2,2 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (mukaan lukien
harkinnanvaraiset palkkiot) ja Myyjat odottavat maksavansa noin 1,1 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (mukaan lukien
harkinnanvaraiset palkkiot) Myyntiosakkeista.

Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Kreaten Osakkeiden maara voi
kasvaa 8.980.985 Osakkeeseen olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaara Uusia Osakkeita.
Mikali Kreaten olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien
osakkeenomistajien kokonaisomistus ja daniosuus laimenisivat tassa tapauksessa noin 17,0 (kokonaisomistus) ja 17,2
(&4&niosuus) prosentilla.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtién ja Myyjien odotetaan sitoutuvan siihen, etta, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ne eivéat ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Interan osalta 180 paivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 18.8.2021) ja muiden Myyijien osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
14.2.2022), (i) laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, kiinnitd, myy, sitoudu myyméaén, myy optioita tai oikeutta ostaa, osta
mitéan optiota tai oikeutta myydé, anna optioita, oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa, aiheuta Yhtioté laskemaan liikkkeeseen
tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkista tallaista toimea) suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat
muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi; (i) tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat toiselle kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen
kohdassa (i) tai (ii) ylla kuvattu toimenpide Osakkeiden tai muiden sellaisten arvopaperien toimituksella, kateisella tai
muutoin; tai (iii) tee Yhtiobn osakkeenomistajille ehdotusta toteuttaa tallaista toimenpidetta siltd osin kuin kyseisen
toimenpiteen ehdotettaisiin tapahtuvan luovutusrajoituksen aikana. Luovutusrajoitus ei koske muun muassa
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita tai Yhtion olemassa olevia tai olemassa olevaan osakkeenomistajien
mydntamaan valtuutukseen perustuvia palkitsemisjarjestelmia.

Yhtién hallituksen ja Kreaten johtoryhmén jasenet tulevat solmimaan Yhtidn ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 14.2.2022).

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstbantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinndn
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paéttyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
14.2.2022).

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 31,7 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen ilman
Lisdosakeoptiota, Henkiléstdannissa merkittdvia Uusia Osakkeita ja hallituksen ja johtoryhméan jasenten Yleis6annissa
mahdollisesti merkitsemi& Osakkeita (Liséosakeoptio huomioon ottaen noin 24,7 prosenttia) olettaen, etta Myyjat myyvat
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Miksi tdma Esite on laadittu?

Kreate on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen tarjotakseen Osakkeita yleisolle ja hakeakseen Osakkeidensa ottamista
kaupankéaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.

Listautumisannin tarkoitus

Listautumisen tavoitteena on edistéda Kreaten kykya toteuttaa sen kasvustrategiaa seka tuoda taloudellista joustavuutta
toiminnan kehittAmiseen. Listautumisannin odotetaan myds parantavan Kreaten tunnettuutta ja branditietoisuutta
asiakkaiden, mahdollisten uusien tyontekijéiden ja sijoittajien keskuudessa, mika vahvistaisi Kreaten kilpailukykya. Liséksi
Listautuminen mahdollistaisi Kreatelle paasyn pAdomamarkkinoille ja omistajapohjan laajentamisen, mika liséisi Osakkeen
likviditeettia. Lisdantyneen Osakkeen likviditeetin johdosta Kreate voisi myos tehokkaammin kayttaa Osaketta henkildston
palkitsemisessa ja maksuvalineena mahdollisissa yrityskaupoissa.

Listautumisannin tuotto ja varojen kayttd

Myyjat saavat Osakemyynnistd noin 22,1 miljoonan euron bruttovarat (olettaen ettd Myyjat myyvat lasketun
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Lisdosakeoptiota ei kaytetd). Myyjat olettavat maksavansa noin 1,1 miljoonaa
euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa (laskettuna samojen oletusten mukaan kuin edellisessa virkkeessa).

Kreate pyrkii kerddmaan Listautumisannilla noin 12,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdan 1.526.090 Uutta
Osaketta merkittavaksi 8,20 euron Merkintahintaan Uudelta Osakkeelta. Kreate arvioi sen maksettavaksi tulevan noin 2,2
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miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyvia kuluja ja palkkioita (olettaen etta Kreate kerdd 12,5 miljoonan euron bruttovarat),
mink& seurauksena Kreate arvioi kerddvansa Listautumisannista noin 10,3 miljoonan euron nettovarat. Kreate ei saa
mitdan varoja Myyijien Listautumisannissa myymien Myyntiosakkeiden eikd mahdollisten Lisdosakkeiden myynnista.
Kreate ja Myyjat maksavat Jarjestdjille Jarjestamissopimuksen mukaiset yhteenlasketut myynti- ja jarjestelypalkkiot.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kayttdd padomarakenteen vahvistamiseen, muun muassa lyhentdmalla Kreaten
olemassa olevia pankkilainoja 10,0 miljoonalla eurolla. Nykyistd vahvempi padomarakenne luo Kreatelle paremmat
edellytykset toteuttaa sen kasvustrategiaa.

Jarjestdjien intressit
Jarjestdjien palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen maaraan.

Jarjestajat ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Kreatelle osana
tavanomaista liiketoimintaansa neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja tavanomaisen liiketoimintansa
mukaisesti. Listautumisannin yhteydessa Jarjestajat ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat ottaa osan Tarjottavista
Osakkeista omaan lukuunsa ja tdssa ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia
Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda téllaisia arvopapereita muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa kulloinkin
sovellettavan lain mukaisesti. Jarjestajat eivat aio ilmaista tallaisten palveluiden, sijoitusten tai jarjestelyiden sisalt6a
muuten kuin lakiin tai sééantelyyn perustuvan velvoitteen mukaisesti.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, joista osa voi olla merkittavia. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien sijoittajien tulee
tutustua huolellisesti téssé Esitteessa esitettaviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin. Seuraava
riskitekijoiden kuvaus perustuu tdman Esitteen paivamaarana saatavilla oleviin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin
arvioihin, eika se ole siten valttamatta tyhjentava. Kreaten lilketoimintaan voi liittya liséksi riskeja, joita ei tunneta tai pidetéa
olennaisina taman Esitteen paivamaarana, mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin sek& Osakkeiden arvoon. Mikali yksi tai useampi
riskitekijoista toteutuu, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon. Jos yksi tai useampi riskeista toteutuu tai
toteutumisen todennékdisyys kasvaa, Osakkeisiin sijoittaneet sijoittajat voivat menettéa sijoituksensa osittain tai kokonaan.

Téssé esitetyt riskit on jaettu viiteen ryhm&an niiden luonteen perusteella. Vaikka ryhmien esitysjarjestys ei kuvaa niiden
olennaisuutta, jokaisessa ryhmassa esitetddn ensimmaisena ne riskit, jotka Kreate on arvioinut olennaisimmiksi ottaen
huomioon niiden mahdollinen negatiivinen vaikutus Kreateen ja toteutumisen todenndkoéisyys. Ryhmét ovat:

1. Kreaten toimintaymparistoon liittyvat riskit

Kreaten liiketoimintaan liittyvat riskit

Liiketoiminnan projektiluontoisuuteen liittyvat riskit

Kreaten rahoitukseen liittyvat riskit

Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvat riskit
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Kreaten toimintaymparistoon liittyvat riskit

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla, kuten tamanhetkiselld koronavirustaudin (COVID-19) aiheuttamalla
pandemialla voi olla merkittdva vaikutus maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Koronaviruspandemia on jo
aiheuttanut merkittdvdd epdvarmuutta maailmantaloudessa ja rahoitusmarkkinoilla ja sen arvioidaan voivan johtaa
globaalin talouden laskusuhdanteeseen. Taloudellinen epavarmuus on heikentényt kuluttajien seka yritysten taloudellista
toimeliaisuutta sekéa luottamusta talouteen ja tdméa on osaltaan vaikuttanut myds Kreaten yksityisen sektorin asiakkaisiin.
Julkisella sektorilla koronavirustaudin vaikutukset julkiseen talouteen voivat nédkya myds suunniteltujen investointien
vahentymisena tai lykkaantymisenda. Useat keskuspankit ja hallitukset ovat julkistaneet yrityksille ja kuluttajille suunnattuja
tukipaketteja ja -ohjelmia, joilla tdhdataan talouden elvyttdmiseen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siita, riittavatkd edella
mainitut elvytystoimenpiteet estimaéan talouden laskusuhdanteen syntymisen. Téllaisella globaalilla tai paikallisella
taloudellisella laskusuhdanteella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus kysyntéan infrarakentamisen markkinoilla,
rahoituksen saatavuuteen ja Kreaten asiakkaista erityisesti yksityisen sektorin asiakkaiden tulevaisuudennakymiin seka
niin yksityisen kuin julkisen sektorin asiakkaiden paatdksentekoon infrarakentamisen markkinoilla. Lisatietoja Kreaten
markkinasta, katso "Markkina- ja toimialakatsaus — Infrarakentamisen markkinan osa-alueiden koko, kasvu ja markkina-
ajurit”.

Maailmanlaajuinen epidemia tai pandemia, kuten koronaviruspandemia, voi vaikuttaa sek suoraan etta valillisesti Kreaten
liketoimintaan, muun muassa epidemian tai pandemian sek&a sen levidmisen estamisesta aiheutuvien rajoituksien ja
muiden toimenpiteiden vuoksi. Naméa epidemian tai pandemian aiheuttamat rajoitustoimenpiteet sek& yleinen
maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden ep&varmuus vaikuttavat Kreaten liséksi yhtélailla sen alihankkijoiden
toimintaan. Rajoitukset ja toimenpiteet voivat esimerkiksi nostaa Kreaten tai sen alihankkijoiden Kreaten rakennustydmailla
kayttdmien materiaalien hintoja minka liséksi epidemia tai pandemia voi johtaa Kreaten tydntekijéiden, alihankkijoiden ja
materiaalitoimittajien laajamittaisiin sairaus- tai muihin poissaoloihin.

Liikkumisrajoitukset voivat rajoittaa tai jopa pysayttdd materiaalitoimituksia maailmanlaajuisessa kuljetusliikenteessa
esiintyvien hairididen ja ongelmien seurauksena. Edelld mainittujen materiaalien hintojen nousun, sairauspoissaolojen,
materiaalitoimitusten logistiikkaan liittyvien hairididen ja muiden ongelmien vaikutus yhdessd Kreaten henkildstdn
likkuvuuteen liittyvien rajoitusten kanssa voi johtaa viivastyksiin tai keskeytyksiin tydémailla. Viivastykset tai keskeytykset
tydmailla voivat puolestaan vaikuttaa negatiivisesti projektikatteisiin ja sitd kautta Kreaten toiminnan kannattavuuteen.

Epidemia tai pandemia voi vaikuttaa merkittéavasti Kreaten ja sen asiakkaiden taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen,
mik& voi aiheuttaa projektien siirtymisen, tydmaiden véliaikaisia pysahtymisia, jo sovittujen projektien peruuntumisia tai
aloituksen lykkaamisia. Asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen voi johtaa myds Kreaten luottotappioiden
kasvuun myyntisaamisten arvon alentuessa.



Useissa maissa hallitusten on ollut pakko rajoittaa ihmisten liikkuvuutta sulkemalla alueita ja kaupunkeja seka asettamalla
ihmisia karanteeniin koronaviruksen levidmisen estamiseksi. Koronavirus on johtanut tallaisiin toimenpiteisiin Kreaten
toimintamaista erityisesti Suomessa, minka liséaksi Ruotsissa on annettu koronaviruksen leviamisen estamiseen pyrkivia
suosituksia. Téllaiset rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa esimerkiksi Kreaten projektien toteuttamiseen vaadittavan
tydvoiman saatavuuteen tai kaytettdvyyteen. Mikali rajoitustoimenpiteistd johtuen Kreate ei voi kayttdd projektien
toteuttamiseen tarvittavaa henkildstddéan suunnitellusti, voi se joutua hankkimaan ulkopuolista tyévoimaa tallaisten
projektien toteuttamista varten, mika puolestaan voi johtaa projektien kustannusten nousuun.

Taman Esitteen paivamaarana kaynnissa olevan koronaviruspandemian lopullisia vaikutuksia (mukaan lukien vaikutuksien
ajoittuminen, kesto ja laajuus) niin globaaliin talouteen, Kreaten toimintamaiden talouteen, Kreaten liiketoimintaan kuin
Kreaten alihankkijoihin ja asiakkaisiin on vaikea arvioida, erityisesti koska pandemiatilanne ja siitd seuraavat julkisen vallan
toimenpiteet muuttuvat nopeasti. Kreate arvioi tilanteen voivan kuitenkin ainakin lyhyella aikavélilla vaikuttaa Kreaten
liketoimintaan projektien siirtymisten, tydmaiden hidastumisten tai valiaikaisten pysahdyksien seka yleisen taloudellisen
tilanteen kiristymisen myota. Milla tahansa edella kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Epéasuotuisa taloudellinen kehitys ja tilanne Suomessa tai globaalisti voi vaikuttaa Kreaten liiketoimintaan
olennaisen haitallisesti esimerkiksi kysynnan heikentymisen kautta

Erityisesti Kreaten vyksityisen sektorin asiakkaat ovat alttiita yleiselle taloudelliselle kehitykselle, ja talouden
suhdannevaihtelut sek& hidas tai negatiivinen talouskasvu voivat vaikuttaa epéedullisesti Kreaten palveluiden kysyntaan.
Kreaten liikevaihdosta noin kaksi kolmasosaa syntyy julkisen sektorin projekteista, ja noin yksi kolmasosa yksityisen
sektorin projekteista (lisatietoja asiakkaista, katso "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Myynti ja asiakkaat"). Julkisen sektorin
kysyntd on vdhemman suhdanneherkk&s, mutta talouden epavarmuus voi vaikuttaa julkisen sektorin kysyntddn muun
muassa siten, ettd asiakkaat lykk&avat uusia infrarakentamisen projekteja tai niitd koskevaa paatdksentekoa talouden
epavarmuustekijdiden takia. Koronaviruspandemian seurauksena useat valtiot, mukaan lukien Suomi ja Ruotsi, seka
suomalaiset kunnat ovat merkittavasti lisénneet velanottoaan, ja valtioiden ja kuntien kasvaneella velkaantuneisuudella voi
olla esimerkiksi mahdollisista julkisen sektorin saastétoimenpiteista johtuen negatiivinen vaikutus infrarakentamisen
kysyntédén julkisen sektorin asiakkailta. Lisdksi jo sovittuja projekteja saatetaan peruuttaa tai lykatd. Muutokset
asiakaskayttaytymisessa ja kysynnan vaihtelut voivat tapahtua lyhyelldkin ajanjaksolla, ja uusien infrarakentamisen
projektien maara saattaa vahentyd nopeasti yleisen taloudellisen tilanteen heikentyessa. Taloudelliseen tilanteeseen
littyvat asiakaskysynnan vaihtelut heikentévat liilketoiminnan ennustettavuutta etenkin epdvarmassa taloustilanteessa.
Pienentynyt kysynté voi puolestaan vaikuttaa Kreaten neuvotteluvoimaan seké sen palveluiden hinnoitteluun, mill& voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisaksi epasuotuisa globaali talouskehitys ja siité aiheutuva rahoitusmarkkinoiden epavarmuus voivat vaikuttaa haitallisesti
Kreaten rahoituskustannuksiin tai rahoituksen yleiseen saatavuuteen. Toisaalta rahoituksen saatavuuden heikkeneminen
tai rahoituskustannusten nousu voivat myds vaikuttaa Kreaten palveluiden kysyntddn. Esimerkiksi yleinen korkotason
nousu Vvoi vaikuttaa potentiaalisten asiakkaiden mahdollisuuksiin rahoittaa investointejaan ja siten heikentdd kysyntaa
infrarakentamisen toimialalla.

Epéasuotuisa talouskehitys Suomessa voi vaikuttaa Kreaten liilketoimintaan monin tavoin, mukaan lukien Kreaten seka sen
asiakkaiden ja alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen, liikketoimintaan ja/tai taloudelliseen asemaan. Liséksi
Kreate ei valttAmattd pysty hyddyntamaén talouden vaihtelun luomia liiketoimintamahdollisuuksia eikd sopeuttamaan
toimintaansa talouden pitkéaikaiseen taantumaan tai stagnaatioon. Makrotaloudellisten tekijéiden vaihtelulla ja Suomen
tai globaalin talouden epésuotuisalla kehitykselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Poliittinen epavarmuus sek& muutokset julkisessa taloudessa tai julkisten varojen kaytt6d koskevassa
poliittisessa paatéksenteossa voivat vaikuttaa Kreaten asiakkaisiin ja sitd kautta Kreaten liiketoimintaan

Kreaten liilketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesta seké julkistaloutta ohjaavasta
poliittisesta paatoksenteosta, silla padosa Kreaten liikevaihdosta muodostuu julkisen sektorin asiakkaista. Julkisen sektorin
heikko taloudellinen tilanne niin kuntien kuin valtion tasolla saattaa johtaa siihen, ettei julkisen sektorin asiakkailla ole
tarvittavia taloudellisia resursseja toteuttaa uusia infrarakentamisen projekteja, mikd johtaa tallaisten asiakkaiden
toteuttamien projektien vahenemiseen etenkin tilanteessa, jossa kuntien tai valtion taloudellinen heikko tilanne jatkuu
pitkaan (lisatietoja markkinasta, katso "Markkina- ja toimialakatsaus — Infrarakentamisen Markkinan kasvu ja markkinoiden
kasvua tukevat tekijat").

Mikali yleinen poliittinen ilmapiiri muuttuu siten, ettei infrarakentamisen projekteja toteuteta samassa laajuudessa kuin
aiemmin, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, silla kysynta infrarakentamisen toimialalla
perustuu osittain poliittiseen paatoksentekoon. Kreate toteuttaa esimerkiksi tie- ja ratarakentamiseen liittyvia projekteja,



joiden kysynta on laajalti riippuvaista likennepoliittisesta suunnittelusta ja paatdksenteosta. Jos poliittisessa ilmapiirissé
tai paatdksenteossa tapahtuu muutoksia, jotka johtavat infrarakentamisen toimialan toimintaedellytysten tai
infrarakentamisen palveluiden kysynnan heikkenemiseen, voi talld olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten
liketoimintaan, taloudellisen asemaan, lilketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreate toimii kilpaillulla toimialalla ja kilpailun kiristyminen infrarakentamisen markkinoilla voi vaikuttaa
haitallisesti Kreaten liiketoimintaan

Infrarakentamisen markkinoilla Suomessa ja Ruotsissa toimii useita toimijoita. Liséksi kasvavat infrarakentamisen
markkinat voivat houkutella markkinoille uusia toimijoita esimerkiksi ulkomailta tai kotimaiset toimijat voivat pyrkia
lisadamaan infrarakentamisen palvelujaan, mika voi johtaa lisdantyvaan Kilpailuun. Kilpailun lisdantyminen uusien
toimijoiden tai infrarakentamisen palvelujen tarjonnan kasvun johdosta voi Kreaten johdon ndkemyksen mukaan johtaa
kiristyvaan hintakilpailuun ja kilpailuun saatavilla olevasta tydvoimasta. Markkinoiden kehityksesta tarkemmin, katso jakso
"Markkina- ja toimialakatsaus — Infrarakentamisen Markkinan kasvu ja markkinoiden kasvua tukevat tekijat". Mikali Kreate
epaonnistuu sopivien palveluiden tai kilpailukykyisten hintojen tarjoamisessa tai osaavan henkildkunnan rekrytoimisessa
ja pitamisessa, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten kykyyn hoitaa kdynnissa olevat projektit, voittaa uusia
projekteja tai asiakkuuksia seka sailyttaa kilpailukykynséa niin tyontekijoihin kuin asiakkaisiin ndhden. Milla tahansa naista
riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudellisen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Infrarakentaminen on sadannelty toimiala, ja muutokset toimialaa tai Kreatea koskevassa saéntelyssa tai
oikeuskaytanndssé voivat olla Kreatelle epaedullisia

Infrarakentaminen on s&annelty toimiala, ja oikeudellisen toimintaympéristdn ennakoitavuus on olennaista Kreaten
toiminnan kannalta. Ensinnakin tiettyjen projektien aloittaminen ja toteuttaminen edellyttéa tarvittavien viranomaislupien
saamista. Ei ole varmuutta siitd, ettd Kreatelle mydnnetdan projektien toteuttamiseksi tarvittavat luvat tai ettei
lupapaéatoksia kumota tai muuteta esimerkiksi valitusten johdosta. Kreate on myds riippuvainen siitd, ettd Kreaten
asiakkaat saavat tarvittavat rakennusluvat niille projekteille, joiden toteuttaminen edellyttdd voimassaolevaa
rakennuslupaa. Rakennuslupien saatavuus puolestaan edellyttdd, ettéd alueella voimassaoleva kaava mahdollistaa
rakennusluvan myontadmisen. Siten lupiin ja kaavoitukseen liittyvien prosessien viivastymisella esimerkiksi
valitusmenettelyjen johdosta voi olla haitallisia vaikutuksia projektien toteuttamiseen tai niiden aikatauluun.

Kreaten liikevaihdosta pa&dosa kertyy julkisen sektorin asiakkailta, joihin sovelletaan julkisia hankintoja koskevaa
lainsdadantoa. Julkisiin hankintoihin liittyvilla valitusmenettelyilla voi olla haitallisia vaikutuksia projektien toteuttamiseen
tai niiden aikatauluun. Lisatietoja julkisista hankinnoista ja tarjousprosesseista on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan
yleiskuvaus — Myynti ja asiakkaat".

Lisaksi itse rakennustydt edellyttavat yhteistyota eri viranomaisten kanssa seka viranomaisten tekemié tarkastuksia
projektien eri vaiheissa niissa projekteissa, joille vaaditaan rakennuslupa. N&in ollen onnistunut yhteistyd sellaisten
viranomaisten kanssa, joiden toimivaltaan kuuluu Kreaten liiketoimintaan liittyvia tehtavia, on Kreatelle tarkeaa.

Epéasuotuisat sdantelymuutokset, hallinnolliset tai lainkaytdlliset ratkaisut seké pitkittyneet hallinnolliset menettelyt voivat
hankaloittaa rakennusprojektien toteuttamista, viivastyttda niiden aikatauluja tai jopa estaa projektien toteuttamisen. Jos
saantelykehyksen tai oikeuskaytannén muutokset vaativat Kreatea mukauttamaan liikketoimintaansa tai Kreaten maine
viranomaisten keskuudessa heikentyy tai projektit viivastyvét lupa- tai valitusmenettelyisté johtuen, talla voi olla haitallinen
vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kreaten liiketoimintaan liittyvat riskit

Kreate voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen sovittamisessa muuttuneeseen toimintaymparistéon,
tai strategia itsessaén voi olla epaonnistunut

Kreaten strategian onnistunut toteuttaminen riippuu monista tekijoistd, joista monet ovat ainakin osittain Kreaten
vaikutuspiirin ulkopuolella. Kreate ei valttdmatta kykene toteuttamaan strategiaansa menestyksekkaasti ja saavuttamaan
taloudellisia tavoitteitaan esimerkiksi markkinaolosuhteiden, sdantelymuutosten, operatiivisten haasteiden tai Kreaten
johtamisen epéonnistumisen vuoksi. Kreate voi myds paattda tulevaisuudessa muuttaa liiketoimintastrategiaansa ja/tai
ottaa kayttdon tdydentdvia strategioita vastatakseen muutoksiin toimintaymparistéssaan. Kreate ei valttamatta pysty
maarittdmaan, toteuttamaan tai tarvittaessa muuttamaan liiketoimintastrategiaansa onnistuneesti. Lisétietoja Kreaten
strategiasta esitetddn kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus" — "Kreaten strategia".

Jos Kreate ei onnistu toteuttamaan tai muuttamaan liiketoimintastrategiaansa menestyksekkaasti tai toteuttaa virheellista
strategiaa, voi talla olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin, minka seurauksena Kreate ei valttamatta pysty saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan.



Ep&onnistuminen osaavan henkilostdn rekrytoinnissa, avainhenkildiden menettaminen seka
toteutuskumppaneiden tai alihankkijoiden resurssiongelmat saattavat vaikuttaa haitallisesti Kreaten
toimintakykyyn

Kreaten merkittAvimmat riskit sen omassa organisaatiossa liittyvat sen nykyisen ammattitaitoisen henkiléston pitdmiseen
Kreaten palveluksessa sek& uusien osaavien tydntekijéiden rekrytointiin (katso myos jakso "Liiketoiminnan yleiskuvaus —
Kreaten vahvuudet — Ammattitaitoinen henkiléstd, riskien hallinta ja integroitunut ja tehokas liiketoiminta-alusta"). Kreaten
maine on tarkea tekija kilpailtaessa ammattitaitoisesta tydvoimasta. Kreaten maine ja brandi voivat karsia kielteisesta
julkisuudesta koskien Kreaten toimintaa, koko rakennusalaa, infrarakentamista tai Kreaten kilpailijoita. Kielteinen julkisuus,
joka kohdistuu esimerkiksi Kreaten taloudelliseen asemaan, rakentamisen laatuun, tydturvallisuuteen, lainséddannén ja
viranomaisten maaraysten noudattamiseen tai muiden velvoitteiden tayttdmiseen voi vahingoittaa olennaisesti Kreaten
mainetta sen nykyisten ja potentiaalisten tydntekijdiden sek& nykyisten ja potentiaalisten kumppaneiden keskuudessa.

Rakennusalalla yleisesti on Suomessa toisinaan pulaa osaavasta tyévoimasta johtuen esimerkiksi yleisista talouden
suhdannevaihteluista. Erityisesti tydmaiden ja projektien johto- ja suunnittelutehtévissa kilpailu osaavista tyontekijdista on
kovaa. Toisaalta Kreaten sopimuskumppanit saattavat asettaa vaatimuksia tyontekijéiden osaamiselle ja yleiselle
kompetenssille, joka voidaan joutua osoittamaan referensseilla tai patevyystodistuksilla, eikd tydvoiman puutetta talléin
voida aina korvata kayttamalla esimerkiksi ulkomaisia alihankkijoita.

Muita tarkeité Kreaten liiketoiminnassa tarvittavia resursseja ovat projektien toteuttamiseen tarvittavan yhteistydverkoston
erityisasiantuntijat, suunnittelijat, aliurakoitsijat ja materiaalien toimittajat. Esimerkiksi kaytettéavisséa olevien
aliurakoitsijoiden saatavuuteen voi liittyd ongelmia, silld tiettyja Kreaten tarvitsemia palveluita tarjoaa vain rajattu maara
aliurakoitsijoita. Lisdksi yhdenmukaisten toimintatapojen noudattamisen ja projektien toteutuksen laadun varmistamiseen
liittyy riskeja.

Jos Kreate ei kykene saamaan palvelukseensa osaavaa henkilostda tai sailyttimaan osaavaa henkildstddan Kreaten
palveluksessa tai ongelmia ilmenee alihankkijoiden resurssien saatavuudessa tai ammattitaidossa, voi Kreate esimerkiksi
joutua palkkaamaan uutta henkildstéa aiempaa korkeammilla palkkakustannuksilla tai jattaytyméaén pois uusia projekteja
koskevista tarjousprosesseista. Edell& mainituilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kreate altistuu yritysjarjestelyihin liittyville riskeille

Vaikka Kreaten ensisijaisena tavoitteena on strategiansa mukaisesti orgaanisesti kasvattaa olemassa olevaa
liketoimintaansa, on mahdollista, etta Kreate pyrkii kehittdm&an ja kasvattamaan liiketoimintaansa myds yritysostojen,
yritysmyyntien ja muiden yritysjarjestelyjen avulla. Kreate voi kayttda yritysostoja myds hankkiakseen tietyn alan
erikoisosaamista osaksi Kreaten palvelutarjontaa. Kreate on my6s aiemmin toimintahistoriansa aikana toteuttanut erilaisia
yritysjarjestelyja (katso lisatietoja jaksossa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Historia — Yritysostot").

Yritysostoihin liittyy niiden luonteeseen tai arvoon liittyvid velvoitteita ja riskeja. Esimerkiksi ostettavien yhtididen
integrointiin liittyy riskej&, jotka voivat estaa yritysostokohteiden tehokkaan ja toimivan integroinnin osaksi Kreatea. Kreaten
toiminta pohjautuu vahvasti yhteiselle toimintakulttuurille ja -tavoille, ja on mahdollista, ettd ostettavien yhtididen
toimintakulttuurit tai -tavat poikkeavat olennaisesti néisté. Erilaisten toimintakulttuurien ja -tapojen yhteensovittamisessa
on myos ollut haasteita Kreaten perustamisen jalkeen Kreaten toiminnan alkuaikoina, eika ole takeita siitd, ettei téllaisia
ongelmia ilmenisi myds tulevaisuudessa. Ongelmat yritysostokohteiden integroinnissa voivat johtaa muun muassa siihen,
ettei nailla yritysostoilla tavoitellut synergiat toteudu odotetusti tai lainkaan (katso myds "Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema — Keskeiset liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat — Siséiset tekijat — Yritysjarjestelyt").

My6s sopivien yritysostokohteiden loytdmiseen voi liittyd haasteita esimerkiksi tilanteessa, jossa Kreate pyrKii
laajentumaan uudelle maantieteelliselle alueelle, kuten laajentamaan toimintaansa Ruotsissa, tai laajentamaan
tarjontaansa strategisten yritysostojen avulla. Ei ole varmuutta siité, ettd Kreate téllaisessa tilanteessa I0ytdd sopivia
yritysostokohteita tai kykenee toteuttamaan suunnitellut yrityskaupat. Toisaalta tilanteessa, jossa Kreate pyrkii myymaan
osan tai osia liiketoiminnastaan on olemassa riski siita, ettei Kreate 16yda liiketoiminnalle sopivaa ostajaa. On myos
mahdollista, ettei yritysostoille tai liiketoimintojen myynnille saada tarvittavia viranomaishyvaksyntoja tai etta tallaisilla
kaupoilla on odottamattomia kielteisia vaikutuksia Kreaten muuhun toimintaan.

Liséksi ei ole varmuutta siita, ettd Kreate kykenee viemdan minka tahansa yrityskaupan paatdkseen suunnitellussa
aikataulussa, suunniteltuun hintaan ja kaupallisesti edullisin ehdoin tai lainkaan, etta yrityskaupan vastapuoli tayttaa
yrityskaupan mukaiset velvoitteensa Kreatelle tai ettd yritysjarjestelyista ei aiheudu Kreaten antamien tai sille annettujen
vakuutusten rikkomisesta aiheutuvia olennaisen haitallisia seuraamuksia. Yritysostojen avulla uusille maantieteellisille
alueille laajentumiseen saattaa myds liittya esimerkiksi hallinnollisia, poliittisia, kulttuurisia ja oikeudellisia riskeja.



Jos yritysjarjestelyt eivat toteudu suunnitellusti tai aikataulun mukaisesti tai lainkaan, tai mik& tahansa edella kasitellyista
yrityskauppoja koskevista riskeisté toteutuu, tdma saattaa heikentad tai viivastyttaa yritysjarjestelyilté toivottuja hyotyja tai
estdd ne kokonaan. Télla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreaten liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja

Onnettomuudet ja tyOtapaturmat ovat rakennustydmailla yleisempid kuin monilla muilla teollisuudenaloilla.
Rakennustydmaat ovat luonteeltaan vaarallisia tydymparistdja, joissa voi tapahtua vakavia henkildvahinkoja ja jopa
kuolemaan johtavia onnettomuuksia tai tapaturmia. Vuonna 2019 Kreaten henkiléstémaardan suhteutettu
tapaturmataajuus oli 9,1. Paikan paalla tapahtuva rakentaminen on altista tapaturmille, ja erityisesti monimutkaiset
infrastruktuurikohteet sekd muut vaativat rakennustydt tai olosuhteet voivat aiheuttaa vakavia onnettomuuksia
rakennustydmailla tai niiden lahella. Rakennuskohteissa voi my6s olla vaarallisia tai &arsytysta aiheuttavia aineita
(esimerkiksi polya tai haihtuvia kemikaaleja) seka téarinda ja melua, jotka voivat aiheuttaa terveysriskeja. Katso myos jakso
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Vastuullisuus — TyShyvinvointi".

Kreate voi padurakoitsijana tai projektinjohtajana olla vastuussa sen projekteissa tapahtuneista onnettomuuksista. Kaikilla
potentiaalisilla onnettomuuksilla voi olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan ja sen henkildstén hyvinvointiin. Liséksi
viranomaisten kanssa yhteistydssa tehtdvat mahdolliset onnettomuustutkimukset esimerkiksi rajaytystdista johtuviin
vahinkoihin liittyen tai kuolemaan johtavissa onnettomuuksissa voivat aiheuttaa kustannuksia ja viivastyttaa rakennustoita.
Kreaten vakuutusmaksut nousevat, jos sen onnettomuustiheys kasvaa. Liséksi Kreate seka sen johto ja muut tydntekijat
voivat joutua onnettomuuksien seurauksena siviili- ja rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan lainséadéannon
perusteella. Turvallisuusriskit ja onnettomuudet voivat myds johtaa lisékustannuksiin ja/tai vahingoittaa Kreaten mainetta,
vaikka Kreate ei olisikaan aiheuttanut onnettomuuteen johtanutta tilannetta.

Milla tahansa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreate saattaa joutua vastuuseen tydntekijoidensa tai kayttamiensa alihankkijoiden tyontekijoiden virheista tai
vaarinkaytoksistéa ja Kreate on vastuussa alihankkijoiden suorituksista

Kreate kayttdd projektien toteutuksessa sekd omia tydntekijoitddn ettd alihankkijoita (katso lisétietoja jaksossa
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Hankintaorganisaatio ja alihankkijat”). Kreaten omien tytntekijoiden tai sen kayttdmien
alihankkijoiden tekemistd virheistd voi aiheutua yllattavia ja ennakoimattomia henkil- tai esinevahinkoja kolmansille
osapuolille esimerkiksi tulipalojen tai maaperan painumisen ja siitd rakennuksille mahdollisesti seuraavien vaurioiden
seurauksena. Téallaisista virheista voi aiheutua Kreatelle yllattavia ja ennakoimattomia lisékustannuksia, joiden suuruus voi
olla hyvin merkittava. Riski inhimillisista virheista aiheutuville vahingoille on erityisen korostunut suoritettaessa vaativia
rakennustoita tiivisti rakennetuilla alueilla, kuten kaupunkien keskusta-alueilla.

Erityisesti rajaytystdiden toteuttamisessa Kreate altistuu merkittévélle riskille tydntekijdiden kolmansille osapuolille
aiheuttamista vahingoista. R&jaytystoihin sovelletaan ankaraan vastuuseen perustuvaa vahingonkorvausvelvollisuutta,
mika tarkoittaa, ettd rajaytystdiden suorittaja vastaa tassd toiminnassa aiheutetuista vahingoista tuottamuksestaan
riippumatta. Liséksi rajaytystoitd saavat toteuttaa vain siihen luvan saaneet henkilot ja rajaytystodissa aiheutetut vahingot
voivat johtaa luvan menettamiseen. Tallaisten lupien menetyksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten
toimintaan, sillA korvaavien henkildiden I6ytdminen tai nykyisen henkildston kouluttaminen rajaytystbiden toteuttamista
varten voi olla haasteellista ja aikaa vievaa.

Kreaten tai sen alihankkijoiden tydntekijat voivat myds toimia soveltuvan lainsdddéannon, Kreaten antaman ohjeistuksen
tai sen toimintaperiaatteiden vastaisesti, vaarinkayttda Kreaten toiminnan kannalta olennaisia luottamuksellisia tietoja tai
likesalaisuuksia taikka paljastaa téllaisia tietoja kolmansille osapuolille. Kreaten siséiset ohjeistukset tai toimintaperiaatteet
ja niiden valvonta voivat osoittautua riittdmattémiksi tydntekijoiden tai alihankkijoiden vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi tai
havaitsemiseksi. Vaikka Kreate on pyrkinyt varmistamaan, ettd silla on riittdvat sisdiset menettelyt tallaisten
vaarinkaytésten havaitsemiseksi, ei ole takeita siitd, ettd ndma menettelyt ovat riittdvia vaarinkaytdsten ja rikollisen
toiminnan estamiseksi.

Kreate on myds vastuussa alihankkijoidensa toiminnasta projektien toteutuksessa. N&in ollen Kreate altistuu myds riskeille
kayttdmiensa alihankkijoiden laiminlydnneista tai vaarinkaytoksistd aiheutuvista seuraamuksista, liittyen esimerkiksi
alihankkijoille asetettujen velvoitteiden noudattamiseen, alihankkijoiden tydn laatuun seka aikataulujen noudattamiseen.
Kreate voi joutua vastaamaan alihankkijoidensa virheistd tai laiminlyonneista, vaikka Kreate olisi tayttanyt kaikki
alihankkijoiden ja niiden tyéntekijdiden toteuttamien tiden valvontaa koskevat velvoitteensa. Lisaksi on mahdollista, etta
esimerkiksi alihankkijan maksukyvyttémyydestad johtuen alihankkija ei kykene vastaamaan virheistdén, jolloin on
mahdollista, ettd Kreate ei saa korvauksia alihankkijalta, vaikka korvausvastuun jaosta ja edellytyksista olisi sovittu



kattavasti Kreaten ja alihankkijan valilla. Tallaisessa tilanteessa alihankkijan virhe voi jaddé Kreaten kannettavaksi. Kreaten
tyontekijdiden tai Kreaten kayttamien alihankkijoiden tydntekijoiden tekemilla virheilld, tai muilla laiminlyonneillda seka
alihankkijoiden velvoitteiden noudattamatta jattamisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin.

Kreate saattaa joutua vastuuseen tydyhteenliittyméan toiminnassa tehdyista virheista tai tydyhteenliittyman
osapuolten laiminlydnneista

Osa infrarakentamisprojekteista toteutetaan tydyhteenliittymien muodossa, joissa tydyhteenliittyman osapuolet vastaavat
velvoitteistaan yhteisvastuullisesti. Kreate on toimintansa aikana ollut ja tulee tulevaisuudessa olemaan osapuolena
tallaisissa tydyhteenliittymissa erityisesti laajemmissa projekteissa. Tydyhteenliittyma perustetaan aina tietyn projektin
toteuttamista varten ja se puretaan projektin paatyttyd. Tyoyhteenliittym& on osapuolistaan muodostuva kokonaisuus,
jossa jokainen tydyhteenliittymé&n osapuoli harjoittaa omaa liiketoimintaansa osana tydyhteenliittymaa. Tydyhteenliittyma
muodostetaan laatimalla sen osakasyritysten vélinen yhteinen tyfyhteenliittymé& koskeva sopimus. Tydyhteenliittyma
puolestaan tekee projektin tilaajan kanssa sopimuksen projektin toteuttamisesta seka vastaa projektin toteuttamisesta
sopimuksen mukaisesti (lisatietoja projektityypeistd, katso "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit —
Projektityypit").

Tydyhteenliittymassa kukin sen osapuolena oleva taho vastaa yhteisvastuullisesti tydyhteisliittyman velvoitteista tilaajaa
kohtaan, minka vuoksi tydyhteenliittyman osapuolena Kreate voi joutua korvaamaan muiden tydyhteenliittymén osapuolten
sopimusrikkomuksista tai muista laiminlyonneista tilaajalle tai kolmannelle osapuolelle aiheutuvat vahingot. Mikéali Kreate
on tai tulee tulevaisuudessa olemaan osapuolena tyoyhteenliittymésséd, jonka muut osapuolet ep&onnistuvat omien
suoritusvelvollisuuksiensa tayttamisessad, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Ongelmat raaka-aineiden laadussa tai saatavuudessa ja raaka-aineiden merkittdvat hinnanvaihtelut voivat
vaikuttaa Kreateen olennaisen haitallisesti

Negatiiviset muutokset Kreaten liiketoiminnassaan kayttamien raaka-aineiden saatavuudessa ja markkinahinnoissa voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoiminnan kannattavuuteen. Kreate on toiminnassaan riippuvainen erityisesti
teréksesta, polttoaineista, bitumista, betonista ja puutavarasta, ja nédiden raaka-aineiden hinnanvaihtelu on siksi Kreaten
toiminnan kannalta merkittavaa (lisatietoja tdiman Esitteen osiosta: "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset
liketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat — Sisaiset tekijat — Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta"). Raaka-
aineiden hinnat voivat nousta merkittavastikin esimerkiksi luonnonkatastrofeista, Kreaten toimitussopimusten ongelmien
tai koronavirustaudin aiheuttaman pandemian aiheuttamien toimitusketjujen hairiiden johdosta. Kreate ei tAmén Esitteen
paivamaarana ole suojautunut raaka-aineiden hintojen vaihtelusta aiheutuvalta riskiltd esimerkiksi johdannaissopimuksilla
tai muilla jarjestelyilla. Sen sijaan Kreate paasaantodisesti hankkii raaka-aineet projektin kuluessa ja neuvottelee raaka-
aineiden hinnat niiden hankinnan yhteydesséa. On siten olemassa riski siitd, ettd Kreate ei onnistu raaka-aineiden hintoja
koskevissa neuvotteluissa, mista johtuen raaka-ainekustannukset muodostuvat suuremmiksi kuin Kreate oli
tarjousvaiheessa projektia hinnoiteltaessa arvioinut.

Kreate altistuu my0s erityisesti valmisbetonin laatuun liittyville riskeille. Vaikka valmisbetonin laatua koskeva saéntely on
Suomessa hyvin kattavaa ja Kreatella on sisdiset prosessit valmisbetonin laadun varmistamiseksi, ei ole takeita siita, etta
Kreaten kayttdma betoni on aina korkealaatuista. Mikéli Kreate ei havaitse kayttdmanséa betonin laatuongelmia tarpeeksi
ajoissa, voi tima johtaa viivastyksiin projektin toteuttamisessa. Jos esimerkiksi betoni on ehditty jo valamaan, voidaan
koko betonirakenne joutua purkamaan, mikd voi aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia projektin toteuttamisessa tai
viivastyksia projektin aikataulussa.

Mikali mika tahansa edelld mainituista raaka-aineiden hinnanvaihteluihin ja toimitukseen tai raaka-aineiden laatuun
liittyvisté riskeisté toteutuu, voi télla olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kreate harjoittaa osaa liiketoiminnastaan yhteisyrityksen kautta, jossa silld on rajallinen vaikutusvalta

Kreaten erikoispohjarakentamisen liiketoiminta on keskitetty sen puoliksi omistamaan yhteisyritykseen KFS Finlandiin
(lisétietoja kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit — Taitorakentaminen — Erikoispohjarakentaminen™).
Kreate voi liséksi tulevaisuudessa osallistua my®ds muihin yhteisyrityksiin liiketoimintansa harjoittamiseksi. Kreate ei voi
omilla paatoksilladn maarata téysin yhteisyrityksen liiketoiminnasta tai omaisuudesta, eikd se voi tehda yksipuolisesti
yhteisyritysta koskevia paatoksia. Kreaten rajoitetut vaikutusmahdollisuudet yhteisyrityksessa voivat hankaloittaa Kreaten
kykya saada yhteisyritys toimimaan Kreaten etujen mukaisesti seka pidattaytymaan toimimasta Kreaten etujen vastaisesti.
Liséksi Kreaten mahdollisuudet irtautua yhteisyrityksen toiminnasta Kreatelle edullisin ehdoin voivat olla rajoitetut, tai
yhteisyrityksen toinen osapuoli voi pyrkia irtautumaan yhteisyrityksesta.



Koska Kreaten erikoispohjarakentamisen liiketoiminta on keskitetty KFS Finlandiin, on Kreate erikoispohjarakentamisen
osaamista vaativissa projektien toteutuksessa riippuvainen KFS Finlandista ja siihen keskitetystd osaamisesta, ellei
vastaavaa osaamista voida hankkia ulkopuolisilta alihankkijoilta. Mikéli Kreate irtautuu KFS Finlandista tai muutoin
menettdd omistusosuutensa KFS Finlandissa joko Kreatesta riippuvista tai siitd riippumattomista syistd, tulee Kreaten
hankkia vastaava osaaminen itselleen tai kayttaa alihankkijoita entistd laajemmin erikoispohjarakentamisen osaamista
edellyttavissa projekteissa. Ei ole takeita siitd, ettéd Kreate pystyy tarvittaessa hankkimaan vastaavan osaamisen itselleen
tai korvaamaan KFS Finlandin tuottamat palvelut kayttamalla alihankkijoita, mika voi vaikuttaa haitallisesti Kreaten
mahdollisuuksiin toteuttaa erikoispohjarakentamisen osaamista vaativia projekteja. Kreate on liséksi riippuvainen
yhteisyrityksen toisen osapuolen, Keller Group Plc:n ("Keller") tytaryhtié Keller Holdings Ltd.:n, KFS Finlandille tarjpamasta
suihkuinjektointiosaamisesta. Mikali Keller irtautuu KFS Finlandista eikd Kreate onnistu riittdvissa maarin hankkimaan
haluamaansa erikoispohjarakentamisen osaamista joko itselleen tai korvaamaan KFS Finlandin tuottamia palveluja
kayttamalla alihankkijoita, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus KFS Finlandin toiminnan edellytyksiin ja siten myos
Kreateen.

Edella mainituilla riskeilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreate altistuu toiminnassaan oikeudellisille riskeille

Tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessé Kreate saattaa joutua osalliseksi oikeudenkaynteihin tai hallinnollisiin
menettelyihin (liittyen esimerkiksi julkisiin hankintoihin, sopimusvastuisiin, aliurakoitsijoihin tai aliurakoitsijasopimuksiin,
tybantajavelvoitteisiin, tyd- tai toimisopimusten tulkintaan, tyStapaturmiin rakennustyémailla, petoksiin, kilpailuasioihin,
verotuksellisiin tulkintoihin, lahjontaan ja rikoksiin), ja siihen voidaan kohdistaa verotarkastuksia ja hallinnollisia
tarkastuksia (katso myos jakso "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt"). Oikeudenk&ayntien
lopputulos saattaa olla esimerkiksi Kreaten asettaminen vahingonkorvausvastuuseen joko yksin tai yhteisvastuullisesti
esimerkiksi tydyhteenliittyman osapuolen kanssa, sakkojen maardéaminen tai tietyn Kreaten harjoittaman toiminnan
kieltaminen. Oikeudenkaynnit voivat myds vaikuttaa kielteisesti Kreaten maineeseen nykyisten tai potentiaalisten
asiakkaiden, tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. On myds mahdollista, ettéd Kreatelle tai sen johdolle
maéaratyt yhteisdsakot tai muut sanktioluonteiset seuraamukset voivat johtaa Kreaten poissulkemiseen joistakin julkisista
hankinnoista. Jos Kreatelle maaratédan oikeudenkayntien johdosta sanktioita tai Kreaten maine heikentyy, télla voi olla
haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreate altistuu toiminnassaan ymparistoriskeille

Ymparistondktkohdat seka ymparistdasioiden edistdminen ovat alueita, jotka ovat Kreaten lilkketoiminnan vastuullisuuden
keskiossa (katso myds jakso "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Vastuullisuus"). Kreaten ja sen aliurakoitsijoiden on
noudatettava lakeja, maarayksia, lupaehtoja ja viranomaisten ohjeita, jotka koskevat muun muassa rakentamista, tiettyjen
rakennusmateriaalien kaytt6a, kierratysta ja havittamisté seka muita ymparistdasioita. Kreate ja monet sen aliurakoitsijoista
kasittelevat rakennustydmaillaan joitakin haitallisia aineita, kuten sementtia ja erilaisia pinnoitteita, joiden kasittelyyn liittyy
riski ymparistdn pilaantumisesta ja ymparistovahingoista seké terveysriskeja. Merkittdvimmat ympéristoriskit liittyvat
meluhaittoihin, pélyhaittoihin seké& ympéristolle vaarallisten aineiden, erityisesti tydkoneiden polttoaineiden, mahdolliseen
vapautumiseen Kreaten tai sen aliurakoitsijoiden toiminnassa esimerkiksi téllaisten aineiden virheellisen tai huolimattoman
kasittelyn tai havittdmisen seurauksena. Ymparistdvahinkojen korvaamisesta annetussa laissa (737/1994, muutoksineen)
saadetaan, ettd korvausvelvollisuus ympéristbvahingosta, kuten maaperdaan pilaantumisesta, on laissa
yksityiskohtaisemmin maaritellylla tavalla silld, jonka harjoittamasta toiminnasta ympéristdvahinko johtuu seka silla, jolle
ymparistdvahingon aiheuttanut toiminta on luovutettu. Torke& laiminlydnti tai rikkomus voidaan katsoa myos rikoslain
mukaiseksi (39/1889, muutoksineen) ymparistdrikokseksi, joka voi johtaa esimerkiksi yhteisdsakkoon.

Mikali Kreate epéonnistuu rakennuskohteidensa ymparistdvahinkojen, kuten maaperdn pilaantumisen, estémisessa,
havaitsemisessa tai puhdistamisessa, ei Kreaten itse aiheuttamiin ymparistévahinkoihin perustuvia korvausvastuita voida
aina sulkea pois tai niiden aiheuttamat kustannukset voivat nousta ennakoitua suuremmiksi. Milla tahansa
ympéristdvahinkoihin liittyvien korvausvaatimusten tai sanktioiden riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kreate harjoittaa my6s loppusijoitustoimintaa, jossa Kreate loppusijoittaa omistamilleen maa-alueille esimerkiksi
ympaéristolle haitallisia ylijidmamateriaaleja ja maa-aineksia (lisatietoja kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut
ja projektit —Kiertotalous"). Ylijagdmamateriaalin ja maa-ainesten loppusijoittaminen edellyttdd ymparistdlupaa, jossa
maaritelladn ymparistolle haitallisten aineiden pitoisuuksien raja-arvot sekd ymparistdluvan nojalla sallittu toiminta. Mikali
Kreate ei jatkuvasti taytd lupamaarayksia, on olemassa riski siitd, ettd Kreate menettdd loppusijoitustoiminnan
edellytyksena olevat ymparistdluvat. Kreatelle mydnnetyt ymparistdluvat ovat maaraaikaisia ja niiden voimassaoloaika on
paasaantoisesti kymmenen vuotta. Mikali Kreate ei onnistu uusimaan ymparistélupia niiden voimassaoloajan paattyessa,



Kreate ei voi jatkaa ymparistéluvan mukaista toimintaa. Mill& tahansa loppusijoitustoimintaan tai ympdaristolupiin liittyvalla
riskilla voi toteutuessaan olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Riittdvan vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai kallista ja Kreaten vakuutussuojan ulkopuolelle
jaavien riskien toteutumisella tai Kreaten toiminnassa tarvittavien vakuutuksien puuttumisella saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan

Kreate altistuu liikketoiminnassaan onnettomuusriskeille, jotka sisaltdvat mutta eivat rajoitu omaisuuden
vahingoittumisriskeihin, tydterveys- ja ty6turvallisuusriskeihin, tydsuojeluriskeihin, ympéristoriskeihin, rakennus- ja
louhintatydriskeihin, riskeihin tulipaloista seké luonnonkatastrofeista tai -ilmidista. Kreaten toiminnassa voi aiheutua myos
akillisia ja odottamattomia vahinkoja tydntekijoiden tai alihankkijoiden inhimillisten erehdysten tai vilpillisen toiminnan
johdosta. Kreate on valmistautunut onnettomuusriskeihin tydterveys- ja turvallisuusmaarayksilla ja ohjeilla,
pelastussuunnitelmilla sek& jatkuvalla seurannalla ja riskiarvioinnilla sekd valvonnalla toiminnan eri tasoilla. Ei ole
kuitenkaan takeita, ett edelld mainitut valmistautumistoimet ovat riittavat.

Kreate pyrkii suojautumaan onnettomuusriskeiltd my6s vakuutuksilla (lisatietoja kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus" —
"Vakuutukset"). Kreaten vakuutussopimuksissa on rajoitettu vakuutusyhtiéiden korvausvastuuta seka korvausmaarien etté
vakuutustapahtumien osalta. Kreate ei ole ottanut vakuutuksia tietyn tyyppisille tappioille, joita ei voi vakuuttaa tai joille ei
ole saatavilla vakuutusta kaupallisesti kohtuullisin ehdoin. Kreate tarvitsee toiminnassaan myds projektikohtaisia
erillisvakuutuksia. Mikéli Kreate ei onnistu hankkimaan projektien toteuttamisen edellytyksena olevaa vakuutussuojaa, ei
Kreate pysty osallistumaan téllaisia projekteja koskeviin tarjouskilpailuihin.

Kreaten vakuutussuojan ulkopuolelle jadvien riskien toteutumisella tai ep&onnistumisella projektikohtaisten
erillisvakuutusten hankkimisessa voi olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Ongelmat Kreaten kayttamien tietojarjestelmien toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten
liilketoimintaan

Kreaten liikketoiminta on riippuvainen sen kayttamien tietojarjestelmien ja teknologioiden toimivuudesta. Kreaten
tarkeimmét  tietojarjestelmét  liittyvat tarjouslaskentaan, projektiseurantaan, tietomallinnukseen, mittauksiin,
palkanlaskentaan ja rahaliikenteen hallinnointiin (lisétietoja kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — IT"). Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Kreaten kayttamat tietojarjestelmat eivat vaadi korjaustoimenpiteita tai etta niissé ei esiinny teknisiéa
tai muita vikoja johtuen esimerkiksi viruksista, tietomurroista, inhimillisistd erehdyksistd, séhkodkatkoista ja muista
toimintahairiista.

Kreate altistuu myods vastapuoliriskille suhteessa tietojarjestelmien toimittajiin. Tietojéarjestelmien tai ohjelmistojen
toimittajien mahdollisesta maksukyvyttomyydesté tai esimerkiksi Kreaten kayttdman tietojarjestelmén kehittémisen tai tuen
loppumisesta johtuen Kreate ei valttamatta pysty enda kayttamaan téllaisten toimittajien sovelluksia, ja sen on korvattava
ohjelmistot toisilla ohjelmistoilla. Ohjelmiston vaihtamisesta saattaa puolestaan aiheutua esimerkiksi ylimaaraisia
kustannuksia, kayttokatkoja tai hairiita tietojarjestelmien toiminnassa.

Kreaten tietojarjestelmien merkittavat hairiét voivat johtaa Kreatelle tarkeiden tietojen menettdmiseen tai esimerkiksi
viivastyksiin taloudellisessa raportoinnissa tai rahaliikenteessa. Ongelmat tietojarjestelmien toiminnassa voivat siten
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Liiketoiminnan projektiluontoisuuteen liittyvat riskit

Epdonnistumiset projektinhallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan

Projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti Kreaten liiketoiminnan kannattavuuteen, silla Kreate vastaa
huomattavasta maéarasta vaativia infrarakentamisen projekteja samanaikaisesti sekd Suomessa ettd Ruotsissa (katso
kohta "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit”). Projekteihin liittyy sek& niiden suunnitteluun ettd toteutukseen
liittyvia teknisid ja taloudellisia riskeja, ja projektien tehokas ja asianmukainen hallinta vaatii muun muassa aktiivista
toiminnanohjausta, kalustonhallintaa seka aikataulujen ja kustannusten seurantaa. Useiden projektien kustannustehokas
hallinta samanaikaisesti edellyttda Kreatelta tehokkaita projektinjohtamismenetelmia, jotta useita teknisesti vaativia ja
laajoja projekteja voidaan toteuttaa samanaikaisesti optimaalisella ja kustannustehokkaalla tavalla.

Projektinhallinnassa epaonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti projektien kustannustehokkuuteen muun
muassa henkilostdon ja kaluston allokoinnin sekd tavoiteaikataulujen noudattamisen kautta. Ep&onnistuminen
tavoiteaikataulujen noudattamisessa voi johtaa esimerkiksi sopimussakkoihin tai vahingonkorvaukseen. Ep&onnistumiset



projektinhallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Kreate on riippuvainen kyvystaan hankkia projektien edellyttamia takauksia

Kreaten asiakkaat tyypillisesti edellyttavat esimerkiksi tyd- ja toimitustakauksia seka takuuajan takauksia. Tallaisten
takauksien myodntaminen Kreaten asiakkaalle on usein edellytyksena sille, ettd Kreate voi tehda tarjouksia uusista
projekteista. Kreatella on tallaisia takauksia varten tdméan Esitteen paivamaéarana kolme ei-sitoutunutta takauslimiittia,
joiden puitteissa Kreatelle voidaan myontda sen tarvitsemia projektikohtaisia takauksia. Takauslimiitit eivat kuitenkaan
velvoita limiitin myontdjad myontdmaan takauksia, vaan kunkin takauksen mydntdminen edellyttdd limiitin myontéjan
erillista hyvaksyntaa ja esimerkiksi Kreaten aiemmat laiminlydnnit ja epaonnistumiset tai erityisesti Kreaten maksukyvyn
tai taloudellisen aseman heikkeneminen voivat johtaa siihen, ettei Kreatelle myonneté sen tarvitsemia takauksia uusien
projektien toteuttamista varten, mikd voi johtaa siihen, ettei Kreate pysty osallistumaan uusiin projekteihin.
Epé&onnistuminen projektien edellyttdmien takausten hankkimisessa voi siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Epédonnistumiset projekteissa voivat vaikuttaa esimerkiksi projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten
olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan

Kreaten liiketoiminta on korostuneen projektiluonteista, silla Kreaten liikevaihto muodostuu lahes kokonaisuudessaan
yksittaisista projekteista eikd Kreatella ole merkittdvaa toistuvaa tai jatkuvaa liikevaihtoa tuottavia toimintoja (lisatietoja
kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat"). Tasta
johtuen projektien hankinta, projekteissa onnistuminen seké niiden kustannustehokas toteuttaminen on Kreatelle tarkeaa.

Projektien teknisen toteutuksen onnistuminen on ensisijaisen tarkedd Kreatelle. Mikéli Kreate ep&onnistuu projektin
teknisessa toteutuksessa, ei projektia voida luovuttaa asiakkaalle. Talléin Kreaten on ennen projektin lopullista
luovuttamista toteutettava tarvittavat muutos- ja korjausty6t seka tehtédvd muut tarvittavat toimenpiteet, joilla projekti
saatetaan vastaamaan sovittua. Téllaisista lisdtoimenpiteisté voi aiheutua Kreatelle huomattavia lisékustannuksia, minka
liséksi tdm& voi johtaa projektitoimitusten viivAstymiseen, mistd voi seurata sopimukseen perustuva Kreaten
korvausvelvollisuus asiakkaalle. Epaonnistumisilla yksittaisissd projekteissa voi siten olla huomattava taloudellinen
vaikutus Kreatelle.

Epé&onnistuminen projektin toteutuksessa voi vaikuttaa myds siihen, etté Kreate menettad toimintansa edellytyksené olevia
sertifikaatteja. Téallaiset sertifikaatit ja lisdksi riittavan viimeaikaiset referenssit aiemmista projekteista ovat yleensa edellytys
uusien projektien saamiselle. Mikali Kreate projekteissa epaonnistumisen seurauksena menettaa tallaisia sertifikaatteja tai
ei saa uusia referensseja, voi se estéaé projekteja koskeviin tarjouskilpailuihin osallistumisen.

Milla tahansa edella kasitellylla projektien epaonnistumiseen liittyvélla riskill& voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin.

Kreaten yksittaiset rakennusprojektit saattavat olla huomattavan laajoja ja yksittaiset projektit voivat vaikuttaa
merkittavasti Kreaten liiketoiminnan kannattavuuteen

Kreate vastaa saanndllisesti laajojen ja vaativien infrarakennusprojektien toteuttamisesta (lisatietoja Kreaten projekteista,
katso "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit"). Laajoihin projekteihin liittyy p&éasiassa samoja riskeja kuin
pienempiin projekteihin, mutta riskit ovat huomattavan laajoja ja saattavat keskittyd, silla riskien suuruus kasvaa projektin
koon mukaan. Laajempiin projekteihin liittyy myds merkittdvampi taloudellinen riski projektin viivastyessa tai muutoin
epaonnistuessa joko Kreatesta johtuvien tai siitd rijppumattomien syiden johdosta. Liséksi mahdollisten vastuiden
selvittdminen voi osoittautua odotettua haastavammaksi tai kallimmaksi laajojen projektien osalta. Suuriin ja teknisesti
haastaviin projekteihin voi myés liittya ainoastaan téllaisille projekteille ominaisia riskeja johtuen esimerkiksi suunnittelun
ja rakentamisen monimutkaisuudesta, useiden eri alihankkijoiden kayttdmisesta, olennaisten resurssien ja rahoituksen
saatavuudesta seka turvallisuus- ja ymparistonakdkohdista.

Yksittaisten laajojen projektien kannattavuus saattaa vaikuttaa merkittavasti koko Kreaten kannattavuuteen ja tallaisiin
projekteihin liittyvien velvoitteiden rikkomisesta saattaa seurata huomattavia kustannuksia tai sopimusvastuita. Ongelmilla
laajoissa projekteissa esimerkiksi projektinhallinnan epéonnistumisen vuoksi tai niiden viivastymisesta tai peruuntumisesta
johtuen voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
tai tulevaisuudennakymiin.

Ep&onnistumiset uusien projektien hankinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kreaten liiketoimintaan

Kreate saa merkittdvdn osan uusista projekteistaan julkisia hankintoja koskevien tarjouskilpailuiden kautta, joten
menestyminen téllaisissa tarjouskilpailuissa on Kreatelle olennaisen tarkeda (lisatietoja julkisista hankinnoista, katso jakso



"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Myynti ja asiakkaat"). Tarjouskilpailuihin osallistuvien yhtididen on noudatettava
tarjouskilpailuja koskevia yksityiskohtaisia séaéantéja seka taytettava tarjouskilpailun jarjestajan asettamat kriteerit. Mikali
Kreate ei noudata tarjouskilpailuja koskevia saantdja tai Kreate ei taytd ndihin tarjouskilpailuihin osallistumisen
edellytykseksi asetettuja kriteereja, on olemassa olennainen riski siitd, ettd Kreaten julkisen sektorin asiakkaiden ja
projektien maara vahenee tulevaisuudessa. Lisaksi tyypillisesti julkisen sektorin tarjouskilpailuissa valitaan kriteerit
tayttavista tarjoajista se, joka on hinnaltaan halvin, ja hintakilpailu Kreaten toimialalla on yleisesti ottaen kovaa. Siten
Kreaten on jatkuvasti yllapidettava hintakilpailukykyaan menestyakseen julkisissa hankinnoissa.

Toisaalta Kreaten on pystyttdva varmistamaan myds uusien yksityisen sektorin projektien saatavuus tulevaisuudessa.
Siin& missa julkisissa hankinnoissa projektin toteuttaja valitaan tarjouskilpailun yleiset kriteerit tayttavien tarjoajien
keskuudesta yleensa kayttden hintaa ratkaisevana kriteerind, yksityisen sektorin asiakkaat painottavat valinnoissaan
hinnan liséksi myos laadullisia seikkoja, kuten palvelujen laatua ja tarjoajien osaamista sek& mainetta. Mikali Kreaten
hintakilpailukyky tai maine yksityisen sektorin asiakkaiden keskuudessa heikkenee esimerkiksi laatu- tai
aikatauluongelmien johdosta, on olemassa olennainen riski siitd, ettd Kreaten yksityissektorin asiakkaiden projektit
vahenevat. Liséksi Kreate toteuttaa yksityisen sektorin asiakkailleen lahtdkohtaisesti projekteja, jotka ovat tavanomaista
laajempia ja monimutkaisempia ja siten johdon arvion mukaan taloudellisesti kannattavimpia kuin projektit, joissa
esimerkiksi suunnittelun tai projektinjohdon osaaminen on vihemman merkityksellistd. N&in ollen on olemassa riski siita,
ettd sellaisia yksityisen sektorin projekteja, joissa Kreate katsoo osaamisensa tuovan kilpailuetua, on saatavilla vain
rajoitetusti tai ei lainkaan.

Milla tahansa edella kasitellylla projektien hankkimiseen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Ep&donnistumiset projektisopimusten laadinnassa tai projektien hinnoittelussa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Kreaten projektien kannattavuuteen

Kreaten projektisopimukset ovat useimmiten asiakkaan valitseman projektityypin mukaan maarittyvia (lisatietoja
projektityypeistd, katso "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit"). Kreate kayttaa projektien hinnoittelussa useita
erilaisia hinnoittelumalleja, mutta suurin osa Kreaten projektisopimuksista laaditaan kiintedén hinnoitteluun perustuen.
Kiintedan hinnoitteluun perustuvissa projektisopimuksissa Kreate arvioi ennen tarjouksen antamista kyseisen projektin
toteuttamiseen vaadittavan ajan seka tarvittavat resurssit, mukaan lukien raaka-aineiden ja alihankkijoiden kustannukset,
ja laatii naiden pohjalta projektin kustannusarvion seka aikataulun. Mikali Kreate epaonnistuu projektiaikataulun
laadinnassa tai projektin todelliset kustannukset muodostuvat suuremmiksi kuin Kreate oli projektisopimuksessa arvioinut,
voi tdma vaikuttaa huomattavasti kiintedén hintaan perustuvien projektien kannattavuuteen ja siten Kreaten liiketoiminnan
tulokseen. Epéonnistumiset projektin hinnoittelussa voivat johtaa myds siihen, ettd toteutettavat projektit muodostuvat
Kreatelle taloudellisesti kannattamattomiksi.

Paasaantoisesti infrarakentamisprojekteissa projektin tilaaja maarittelee projektissa sovellettavan hinnoittelumallin. Kreate
altistuu siten riskille, ettd asiakkaat alkavat vaatia uusia, Kreatelle epdaedullisia, hinnoitteluperusteita. Tallaisessa
tilanteessa Kreate ei valttamatta onnistu vastaamaan muuttuneeseen markkinatrendiin tarpeeksi nopeasti, tai ollenkaan,
mik& voi johtaa Kreaten projektien yli- tai alihinnoitteluun. On myds mahdollista, etta Kreate arvioi tarjousta tehdesséén
siihen tarvittavien raaka-aineiden hinnat vaarin. Mikali raaka-aineiden hinnoissa tapahtuu tarjouksen hinnoittelun jalkeen
Kreaten kannalta epéedullisia muutoksia, jadvat tésta aiheutuvat ylimaaraiset kustannukset Kreaten vastattavaksi. Osassa
Kreaten projekteista tuotto on liséksi voitu sitoa tiettyyn kustannusindeksiin, jonka laskiessa projektin tuotto voi jaada
odotettua pienemmaksi. Lisdksi on mahdollista, ettd asiakkaat tulevaisuudessa vaativat projektisopimuksiin sisallytettavan
muita Kreatelle epdedullisia ehtoja. Jos asiakkaiden vaatimuksesta esimerkiksi vélillisten vahinkojen korvattavuutta
koskevat sopimuskaytannét muuttuvat merkittavasti, on mahdollista, etté Kreate joutuu sitoutumaan itselleen epéedullisiin
sopimusehtoihin aiempaa useammin.

Epéaonnistumiset projektisopimusten laadinnassa tai projektien hinnoittelussa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Kreaten projektien kannattavuuteen ja sitd kautta Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Epédonnistumiset projektien aikatauluttamisessa tai aikataulujen noudattamisessa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti projektien kannattavuuteen

Epéaonnistuminen erityisesti projektien aikataulutuksessa tai aikataulujen noudattamisessa voivat johtaa projektien
kustannusarvioiden ylittymiseen seka sopimusrikkomuksiin. Jos Kreate arvioi projektin toteutukseen tarvittavan ajan
vaarin, voi tama johtaa siihen, ettei Kreate pysty toteuttamaan projektia sovitussa ajassa, mikd voi johtaa Kreaten
velvollisuuteen maksaa viivastymiskorvauksia asiakkaalle. Projektien viivAstyessd Kreate voi joutua panostamaan
projektiin tavanomaista enemman resursseja, jotta aikataulun ylitys voidaan pitad mahdollisimman Iyhyena. Téallaisesta
projektin viivastymisestéa johtuvasta projektin yliresursoinnista tai rakentamiskustannusten noususta voi aiheutua Kreatelle

10



merkittavia lisdkustannuksia. Riski voi korostua Kreaten toteuttaessa useita projekteja samanaikaisesti (lisatietoja
kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit").

Epéaonnistuminen aikataulujen noudattamisessa voi johtaa vahingonkorvausvastuuseen tai sopimussakkoseuraamukseen
projektin tilannutta asiakasta kohtaan. Joissakin projektisopimuksissa Kreaten toteuttamille toimenpiteille on varattu vain
hyvin lyhyt aika, ja lyhytkin viivastys tallaisissa projekteissa johtaa yleensa sopimussakon maksuvelvollisuuteen. Erityisesti
radanrakentamisprojekteja koskevissa projektisopimuksissa ja mahdollisissa teollisuuden kunnostustditda koskevissa
sopimuksissa, joissa Kreate on osapuolena, Kreatelle varattu aika suorittaa sovitut toimenpiteet voi olla esimerkiksi vain
joitakin tunteja, ja taman ajan ylittdmisesta seuraa tyypillisesti sopimussakon maksuvelvollisuus. Ep&onnistumiset
aikataulujen noudattamisessa téllaisissa projekteissa voivat johtaa merkittdvaankin taloudelliseen vahinkoon, erityisesti jos
viivastys on pitkakestoinen.

Epé&onnistumisilla projektien aikataulutuksessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten projektien kannattavuuteen
ja sitéd kautta Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lilketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin.

Ankarat tai poikkeukselliset sdéolosuhteet sekd vuodenajoista johtuva sddolosuhteiden vaihtelu saattavat
vaikuttaa Kreaten projektien etenemiseen

Sadaolosuhteilla on merkittdva vaikutus infrarakennustoimintaan Suomessa ja Ruotsissa. Rakennusprojektin vaiheesta
riippuen ankarat séddolosuhteet saattavat keskeyttaa tai olennaisesti viivastyttda Kreaten projekteja ja nostaa projektien
kustannuksia esimerkiksi lumenluontitdiden ja sdanrakennussuojien rakentamiseen kaytettdvan ajan ja kustannusten
kautta. Esimerkiksi kylmét ja erityisen lumiset talvet sekd poikkeuksellisen runsaat sateet ja tuulet voivat aiheuttaa
ongelmia erityisesti ulkona rakennettaessa.

Saaolosuhteista johtuen projektien rakennustyt painottuvat pédasiassa loppukevaadstd loppusyksyyn ulottuvalle
ajanjaksolle, silla tallin rakennustéiden suorittaminen on kustannustehokkainta. Kreaten on projekteja suunnitellessaan
ja aikatauluttaessaan otettava huomioon vuodenajoista johtuva vaihtelu sddolosuhteissa ja Kreate pyrkiikin ajoittamaan
projektien rakennustydt ajankohtaan, jolloin sd&dolosuhteista aiheutuva riski on mahdollisimman pieni. Vuodenajoista
johtuvasta Kreaten liiketoiminnan kausiluonteisuudesta seuraa se, ettd Kreaten ty6voiman tarve on suurimmillaan
loppukevaasté loppusyksyyn ulottuvalla ajanjaksolla. Koska infrarakentamisen toimiala samoin kuin rakentamisen toimiala
yleisesti ottaen on my6s yleisesti kausiluonteista, ajoittuu koko toimialan tydvoiman tarpeen huippu paaasiassa samalle
ajanjaksolle. Toimialan kausiluonteisuudesta johtuen on olemassa riski siita, ettd Kreate ei onnistu palkkaamaan tai
hankkimaan alihankkijoiden kautta rakennustdiden suorittamiseen tarvittavaa henkilostdd, mik& saattaa viivastyttda
projekteja tai estéé niiden toteuttamisen. Katso lisatietoja jaksossa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset
liketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat — Ulkoiset tekijat — Liiketoiminnan kausiluonteisuus”.

Ankarilla sd&aolosuhteilla ja toimialan kausiluonteisuudella voi olla haitallinen vaikutus Kreaten projektien kannattavuuteen
ja sitd kautta Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Onnistuminen julkisiin hankintoihin liittyvissad tarjouskilpailuissa on merkittdvdssad asemassa Kreaten
liiketoiminnan kannalta ja poissuljenta tarjouskilpailuista voi vaikuttaa haitallisesti Kreaten liiketoimintaan

Osallistuessaan julkisyhteisdjen, kuten valtion tai kuntien, hankintayksikoiden jarjestémiin julkisia hankintoja koskeviin
tarjouskilpailuihin, Kreaten on noudatettava ndita tarjousmenettelyja koskevaa lainsdadantda seka muita vaatimuksia
(katso liséé jaksossa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Myynti ja asiakkaat"). Jos tarjouskilpailuihin sovellettava lainsaadant6
tai tarjouskilpailuissa kaytetyt kriteerit muuttuvat merkittéavéasti tulevaisuudessa, on mahdollista, ettei Kreate pysty riittdvan
nopeasti, tai ollenkaan, vastaamaan muuttuneen lainsdddannon tai tarjouskilpailuissa kaytettavien kriteerien asettamiin
vaatimuksiin. Téallaisilla muutoksilla julkisia hankintoja koskevissa lainsdddanndssé voi olla olennaisen haitallisia
vaikutuksia Kreatelle.

Tarjouskilpailuja koskevassa séantelyssa ja yksittaisia tarjouskilpailuja koskevissa maéarayksissa asetettujen sééntdjen ja
menettelyjen noudattaminen on ennakkoehtona tarjouskilpailuihin osallistumiselle. Ep&onnistuminen tarjouskilpailuihin
koskevan saantelyn noudattamisessa voi johtaa siihen, ettei Kreaten tekemia tarjouksia oteta huomioon tarjouskilpailuissa.
Laajamittaiset ongelmat tarjouskilpailuja koskevan sédantelyn noudattamisessa siten johtaa siihen, etta tarjouskilpailujen
kautta saatujen projektisopimusten maara tai arvo laskee merkittavasti. Ei ole mydskaan poissuljettua, etté syyllistyminen
lainrikkomiseen, sopimusrikkomuksiin tai muihin ammattitoiminnan virheina pidettaviin menettelyihin voisi tulevaisuudessa
johtaa Kreaten poissulkemiseen joistakin julkisista hankinnoista.

Milla tahansa edella kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin.
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Kreate on riippuvainen tarvitsemansa kaluston saatavuudesta

Kreate kayttaa liiketoiminnassaan laajasti vaativaan rakentamiseen suunniteltua erikoiskalustoa. Kreate investoi jatkuvasti
koneisiin ja kalustoon ja sen liikketoiminnassa kaytettdvia keskeisia koneita ja kalustoa ovat esimerkiksi kaivinkoneet,
paalutuskoneet, louhintakalusto sekd kuljetuskalusto (katso lisda jaksossa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Koneet ja
kalusto").

Kreaten kayttdma erikoiskalusto on pddasiassa sen omistamaa kalustoa. Tarvittava erikoiskalusto voi kuitenkin olla kallista
ja kaluston toimitusajat voivat olla pitkia. Nain ollen ei ole varmuutta siita, ettd Kreate kykenee hankkimaan tarvitsemaansa
kalustoa tarpeeksi nopeasti tai lainkaan, mika voi johtaa siihen, ettei Kreate kykene toteuttamaan projekteja aikataulun
mukaisesti tai lainkaan.

Kreate kayttda projektien toteutuksessa osittain myds vuokrakalustoa sekad alihankkijoidensa omistamaa kalustoa.
Vuokrakalustoa kéaytetdan sekd tavanomaisissa tydsuoritteissa etta sellaisissa erikoistydsuoritteissa, joita varten Kreatella
ei ole omaa kalustoa ollenkaan tai riittdvasti. Toisaalta vuokrakalustoa voidaan kayttdd myos tilanteissa, joissa Kreaten
oma kalusto ei ole kaytettavissa esimerkiksi kaluston rikkoutumisen tai siité johtuen, etta tarvittava kalusto on sidottu muihin
projekteihin. Vaikka vuokrakaluston saatavuus Kreaten toimialalla on yleisesti ottaen hyva, tarve vuokrakalustolle voi
syntya nopeastikin, eika ole takeita siita, ettd Kreate pystyy hankkimaan tarvitsemaansa vuokrakalustoa tarpeeksi nopeasti
ja kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai lainkaan.

Milla tahansa edelld kuvatulla kaluston saatavuuteen liittyvalla riskillé voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kreaten rahoitukseen liittyvat riskit

Kreate ei valttdmatta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Finanssimarkkinoiden epavarmuuden vuoksi Kreaten liiketoiminnassa tarvittavan rahoituksen hinta saattaa nousta tai
rahoituksen saatavuus voi heikentyd. Kreate pyrkii rajoittamaan likviditeetin riittavyyteen liittyvaa riskia yllapitamalla
maksuvalmiuttaan rahavirtojen tehokkaalla hallinnalla ja téhan liittyvilla ratkaisuilla, kuten sitovilla luottolimiiteilla.
Lainarahoitukseen liittyvaa maturiteettiriskid Kreate pyrkii rajoittamaan lainarahoituksensa takaisinmaksuajankohtien
ajallisella hajautuksella ja erdantyvan lainarahoituksen ennakoivalla uudelleenrahoituksella (lisatietoja kohdassa
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rahoitusriskien hallinta").

Kreaten kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoistd, kuten liiketoiminnan rahavirroista sekd uuden
lainarahoituksen ja oman padoman ehtoisen rahoituksen saatavuudesta, eik& voi olla varmuutta siitd, etta rahoitusta on
saatavilla kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Mahdollinen vaihtelu ja epavarmuus seka muut mahdolliset
hairidtekijat tai epdedullinen kehitys rahoitusmarkkinoilla voivat rajoittaa Kreaten mahdollisuuksia keraté rahoitusta ja
johtaa esimerkiksi likviditeetin heikkenemiseen, mik&a voi osaltaan hankaloittaa rahoituksen hankkimista edullisin
kustannuksin. Kreate ei valttamatta pysty hankkimaan rahoitusta edullisin ehdoin tai kustannuksin tai lainkaan.

On mahdollista, etta Kreate milloin tahansa kohtaa vaikeuksia rahoituksen saamisessa, minka seurauksena sen
maksuvalmius voi muodostua riittamattémaksi, milla puolestaan voi olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin.

Kreatella voi olla vaikeuksia noudattaa rahoitusjarjestelyihin liittyvia kovenanttiehtoja

Osassa Kreaten lainasopimuksista on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvdt muun muassa tiettyihin taloudellisiin
tunnuslukuihin. Lisétietoa kovenanttiehdoista on esitetty tAmén Esitteen kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Maksuvalmius ja padomaléahteet — Padomanlahteiden kayttda koskevat rajoitukset".

Naméa kovenanttiehdot voivat vaikuttaa Kreaten rahoitukseen tulevaisuudessa. Kovenanttiehdot voivat vaatia
uudelleenneuvotteluja rahoittajien kanssa, jos kovenanttiehtoja ei taytetd. Kreaten kykyyn tayttda nama taloudelliset
kovenanttiehdot voivat vaikuttaa myos sellaiset tapahtumat, jotka ovat sen vaikutuspiirin ulkopuolella, kuten muutokset
infrarakentamisen markkinoilla, oman ja vieraan padoman ehtoisen rahoituksen markkinoilla, yleisissé taloussuhdanteissa
seké valuuttakursseissa.

Ei voi olla varmuutta siitd, etta Kreate pystyy tayttdmaan kovenanttiehtonsa. Kreaten velkaantumisaste voi vaikuttaa sen
kykyyn uudelleenrahoittaa olemassa olevat velkansa. Ei voi olla varmuutta siitd, etta rahoituslaitokset tulevaisuudessa
hyvaksyvat rahoituksen nykyiset ehdot, mukaan lukien kovenanttiehdot, tai ettd Kreate onnistuu neuvotteluissaan
rahoittajien kanssa, jos kovenanttiehtoja ei tayteta. Rahoituslaitokset saattavat vaatia aikaisempaa ankarampia rahoitus-
ja kovenanttiehtoja seka lisésitoumuksia tai vakuuksia, miké puolestaan voi vaikuttaa Kreaten kykyyn saada rahoitusta ja
asettaa rajoituksia sen liiketoiminnalle. Kovenanttiehtojen rikkominen voi myds johtaa rahoituksen ennenaikaiseen
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erdannyttamiseen. Kreaten saatavilla oleva rahoitus ei valttdmatta riitd ennenaikaisesti erdannytettyjen velkojen
takaisinmaksuun.

Jos Kreate ei kykene noudattamaan rahoituksensa ehtoja, mukaan lukien kovenanttiehtoja, tai jos rahoituksen
hankkiminen tulevaisuudessa edellyttda sitoutumista nykyistd ankarampiin ehtoihin, talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Korkojen vaihtelulla saattaa olla haitallinen vaikutus Kreaten taloudelliseen asemaan tai lilkketoiminnan tulokseen

Korot ovat talla hetkelld historiallisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siitd, etta korot pysyvat nykyisella tasolla
pidemmalla aikavalilla. Korkotason muutoksilla on suora vaikutus sekd Kreaten omiin rahoituskuluihin ettéd Kreaten
asiakkaiden investointipaatoksiin, ja siten myds Kreaten liiketoiminnan rahavirtaan. Korkojen nousu liséisi Kreaten ja sen
asiakkaiden rahoituskuluja. N&in ollen korkojen nousu todennékdisesti vahentdisi infraprojektien kysyntaa.

Korkojen muutokset vaikuttavat Kreaten rahavirtoihin seka velkojen ja saamisten kaypiin arvoihin. Korkoriski muodostuu
padasiassa pitkaaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainoista. Valtaosa Kreaten korollisista veloista liittyy Kreaten liiketoiminnan
pitk&aikaisten rahoitustarpeiden tayttamiseen. Kreate ei tdméan Esitteen paivamaarana suojaudu korkoriskeiltd esimerkiksi
kayttamalla koronvaihtosopimuksia tai muita korkojohdannaisia (lisatietoja kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Rahoitusriskien hallinta"). Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden prosenttiyksikén korkojen nousu olisi
30.9.2020 kasvattanut Kreaten vuosittaisia nettorahoituskuluja 0,3 miljoonaa euroa ennen veroja. Edella kuvatuista syista
markkinakorkojen nousulla voi olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kreate altistuu luotto- ja vastapuoliriskille Kreaten asiakassaamisten ja rahoituksen valittgjiin liittyvien saamisten
yhteydesséa

Kreate altistuu esimerkiksi keskeneraisiin projekteihin ja asiakassaamisiin seka talletuksiin perustuviin saataviin liittyvalle
luottoriskille. Talouden mahdollinen heikkeneminen saattaa heikentad Kreaten asiakkaiden maksuvalmiutta, milla saattaa
olla haitallinen vaikutus Kreaten kykyyn peria saamiset tdysimaaraisesti tai niiden erdantyessa.

Mikali Kreaten rahoitussopimusten vastapuoli kohtaa taloudellisia vaikeuksia tulevaisuudessa, timé saattaa rajoittaa tai
estdd vastapuolen kykyd kunnioittaa sovittuja lainajarjestelyja tai sallia talletusten noston. Rajoittaakseen
rahoitustoimintaan liittyvaa vastapuoliriskid Kreate tekee sopimuksia ainoastaan luottokelpoisina pitdmiensa pankkien ja
muiden rahoituslaitosten kanssa (lisétietoja kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rahoitusriskien
hallinta"). Mikali vastapuoli muuttuu maksukyvyttdmaksi, Kreate saattaa menettéa talletuksensa kokonaan tai osittain tai
jadada ilman téllaisen vastapuolen kanssa tehdyistd suojaussopimuksista odotettua hyotyd. Liséksi jos suojauksen
vastapuoli muuttuu maksukyvyttdmaksi tai ei muusta syysta pysty noudattamaan velvoitteitaan Kreatea kohtaan, Kreate
saattaa menettdd suojausvaikutuksen ja suojauksen mahdollisen positiivisen markkina-arvon. Tamé puolestaan saattaa
johtaa taloudelliseen tappioon, aiheuttaa Kreatelle lisékustannuksia seka suurentaa korko- tai valuuttariskia.

Luotto- tai vastapuoliriskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kreaten aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden mahdollisilla arvonalentumisilla
saattaa olla haitallinen vaikutus Kreaten taloudelliseen asemaan ja lilkketoiminnan tulokseen

Kreaten taseen pitk&aikaisiin varoihin siséltyi 30.9.2020 14,6 miljoonaa euroa aineellisia kayttéomaisuushyodykkeitd, 1,4
miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuseria seka 1,0 miljoonaa euroa aineettomia hyddykkeitd ja 35,6 miljoonan euron
likearvo-era (lisatietoja: "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellinen asema — Varat — Pitkdaikaiset varat").
Kreate arvioi aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisen vuosittain jokaisena tilinpaatospéaivana seka
silloin kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat siihen, ettd jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettdvissd olevaa rahaméaéraa suurempi, kyseisen omaisuuseran
kirjanpitoarvoa alennetaan valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettdvissé olevaa rahamaarda. Myds taseeseen
sisaltyvalle liikearvolle tehddan vuosittain arvonalentumistestaus. Mikali liikearvon arvonalentumistestauksesta johtuen
likearvoon kirjataan arvonalentumisia, se johtaa Kreaten oman pddoman maaran véhentymiseen ja siten vaikuttaa
Kreaten liiketoiminnan tulokseen ja osingonmaksukykyyn.

Jos Kreaten omaisuuseriin on Kirjattava arvonalentumisia, talla voi olla haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
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Mikali Kreate ei kykene hyddyntamaan silla olevia laskennallisia verosaamisia, talla voi olla haitallinen vaikutus
Kreaten liiketoiminnan tulokseen seka taloudelliseen tilaan

Kreaten taseeseen Kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara 30.9.2020 oli 0,2 miljoonaa euroa (lisatietoja:
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellinen asema — Varat — Pitkaaikaiset varat"). Kreaten kyky tuottaa
verotettavaa tuloa tulee olemaan riippuvainen yleisista talous-, rahoitus-, kilpailu-, lainsdadantd-, saados- ja muista
tekijoistd, joihin se ei voi vaikuttaa. Laskennallisia verosaamisia edellisten tilikausien vahvistetuista tappoista tai
vahentdmatta jaaneistd etuyhteyskoroista kirjataan ainoastaan, jos Kreaten johto arvioi, ettd tulevaisuudessa kertyy
riittivasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttdmattdmia verotustappioita tai vahentamatta jadneita etuyhteyskorkoja voi
kayttda. Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyykin merkittdvaa johdon harkintaa ja oletuksia. Naihin arvioihin
ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta, jotka voivat vaikuttaa taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten ja -
velkojen seka viela verotappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten maaraan.

Jos verotettavan tulon maara on alempi kuin odotettu, eika kaikkia laskennallisia verosaamisia ole mahdollista hyédyntaa,
laskennallisten verosaamisten arvoa Kreaten taseessa tulee alentaa, jolla voi olla merkittdva haitallinen vaikutus Kreaten
liiketoiminnan tulokseen seka taloudelliseen tilaan.

Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvat riskit

Listautumisantia ei valttamatta merkitd kokonaan tai Listautumisanti valttdméattd tapahdu suunnitellusti tai
ollenkaan

On mahdollista, ettei kaikkia Uusia Osakkeita merkitd Listautumisannin yhteydessa tai ettd Listautumisanti ei toteudu
lainkaan Listautumisannin toteuttamiseen liittyvien syiden, Nasdaqg Helsingin asettamien vaatimusten tai muiden syiden
vuoksi. Mikali Listautumisannissa ei saavuteta Yhtiota ja Interaa tyydyttavaa maaraa Tarjottavien Osakkeiden merkintdja,
ja Osakeannissa saada kerattya véahintadn 12,5 miljoonan euron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta. Liséksi jos
Listautuminen ei toteudu, myds Listautumisanti perutaan. Katso liséa Listautumisannin edellytyksista "Listautumisannin
ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen”. Listautumisen tai
Listautumisannin viivastymisella tai ep&onnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin sek& Osakkeiden arvoon.

Jos Listautumisantia ei toteuteta, sijoittaja ei voi kayttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen kuin
maksettu merkintahinta on palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun merkintdhinnan palauttamisesta on esitetty tamén
Esitteen osiossa "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Oikeus peruuttaa Listautumisanti®.

Listautuminen voi viivastya tai se voi peruuntua

Kreaten johdon ké&sityksen mukaan Kreate tayttad taman Esitteen paivAmaarand listautuvalle yhtidille asetetut
vaatimukset, mutta ei kuitenkaan voi olla takeita siité, ettd Listautuminen toteutuu Kreaten suunnittelemalla tavalla tai
ollenkaan. Listautuminen voi epdonnistua muun muassa Listautumisen taytantéénpanoon liittyvistd ongelmista,
viranomaispaatoksistd, Nasdaq Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista seikoista johtuen, ja osa téllaisista seikoista
voi olla Kreaten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. On myds mahdollista, ettd Nasdaqg Helsinki ei hyvaksy Kreaten
listalleottohakemusta, mik& voi johtaa Listautumisen viivastymiseen tai perumiseen sek& merkittaviin lisékuluihin sek&
ylim&araiseen hallinnolliseen taakkaan.

Jos Listautuminen peruuntuu, sijoittaja ei voi kayttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen kuin
maksettu merkintahinta on palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun merkintahinnan palauttamisesta on esitetty taméan
Esitteen osiossa "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Oikeus peruuttaa Listautumisanti®.

Osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella merkittavéasti ja on mahdollista, ettei Osakkeille
muodostu jarjestynytta ja likvidida markkinaa

Kreaten Osakkeet eivat aiemmin ole olleet kaupankéaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai muulla kauppapaikalla.
Kreate aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle,
mutta ei ole varmuutta siitd, etté Listautumisen jalkeen Osakkeilla kaytaisiin aktiivista kauppaa Listautumisen jalkeen tai
etta kaupankaynti pysyisi aktiivisena, mista johtuen Osakkeille ei valttamatta muodostu likvidia markkinaa.

Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinta ei valttdmatta ilmenné sitd, millaisiksi Osakkeiden hinnat muodostuvat julkisilla
markkinoilla Listautumisen jalkeen. Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti monien eri tekijdiden takia, joita
voivat olla muun muassa toteutuneet tai odotetut muutokset Kreaten liiketoiminnan tuloksessa, Kreaten kyky saavuttaa
liketoimintatavoitteensa, infrarakentamisen toimialan yleinen kehitys, muutokset saantely-ympéaristossa seka yleiset
markkinaolosuhteet. Taman lisaksi kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on toisinaan esiintynyt huomattavia heilahteluja
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osakkeiden hinnoissa ja kaupankayntimadarissa ilman, ettd ne olisivat riippuneet yksittaisten yhtididen liiketoiminnan
kehityksesta tai tulevaisuudennakymista. Tallaiset tekijat ovat yleensa Kreaten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Lisaksi Yhtio, Myyjat ja Yhtion hallituksen seka johtoryhman jasenet ovat sitoutuneet olemaan luovuttamatta Osakkeitaan
ja Henkiléstéantiin osallistuvan muun henkiloston edellytetddn sitoutuvan olemaan luovuttamatta Osakkeitaan
ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Interan osalta 180 paivan, muiden Myyjien osalta 360 paivan, hallituksen jasenten ja
johtoryhmén osalta 360 paivan ja Henkiléstdantiin osallistuvan muun henkildstdon osalta 360 paivan kuluttua
Listautumisesta, mik& voi véahentaa Osakkeiden likviditeettid. Katso lisdé luovutusrajoituksista jaksossa "Listautumisannin
ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)". On mahdollista, etté luovutusrajoituksista johtuen
Osakkeille ei muodostu aktiivista markkinaa ja luotettavaa hinnanmuodostusta valittdmasti Listautumisen jalkeen tai
ollenkaan. Ei myoskaan ole takeita siitd, ettd luovutusrajoitusten paattyminen lisaisi markkinan aktiivisuutta tai
hinnanmuodostuksen luotettavuutta.

Ensimmaista kertaa kaupankaynnin kohteeksi saannellylle markkinalle otettujen osakkeiden hinnoissa on lisaksi esiintynyt
ajoittain huomattavia heilahteluja, eikd niilla aina ole ollut yhteyttd kyseiset osakkeet liikkeeseen laskeneen yhtion
liketoimintaan tai taloudelliseen menestykseen. Osakkeiden markkinahinnassa voi siten esiintyd merkittavia heilahteluita
ja on mahdollista, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee Merkintdhinnan alapuolelle.

Milta tahansa tilikaudelta jaettavien osinkojen tai muun padomanpalautuksen maaréa on epéavarma, eika Kreate
valttamatta maksa osinkoja tai tee padomanpalautusta lainkaan

Kreate ei ole koskaan perustamisensa jalkeen jakanut osinkoa eiké ole takeita siitd, ettd Kreate jakaa tulevaisuudessa
osinkoja tai maksaa pddomanpalautusta. Osinkojen maksu tai padomanpalautus seka niiden maarat perustuvat Kreaten
hallituksen harkintaan ja riippuvat viime kédessa Kreaten yhtidkokouksen paatoksestd, rahavaroista, kertyneista
voittovaroista, arvioiduista rahoitustarpeista, Kreaten taloudellisesta asemasta, liiketoiminnan tuloksesta, Kreatea sitovien
lainasopimusten ehdoista, Osakeyhtidlain maarayksista ja muista vastaavista tekijoista. Katso myos "Liiketoiminnan tulos
ja taloudellinen asema — Osingot ja osinkopolitiikka".

Merkittdva osakkeenomistaja saattaa myyd& huomattavan osan omistamistaan Osakkeista, milla voi olla
haitallinen vaikutus Kreaten Osakkeiden markkina-arvoon ja se voi johtaa muihin Kreaten tai sen
osakkeenomistajien kannalta haitallisiin vaikutuksiin

Ennen Listautumisantia Kreaten suurin osakkeenomistaja on Intera, ja Intera tulee todennékéisesti myds Listautumisannin
jalkeen olemaan Kreaten suurin osakkeenomistaja. Intera on yritysten kasvuun keskittyvd paaomasijoittaja, jonka
tavoitteena on  portfolioyhtididen arvonnousu niiden kasvun ja kannattavuuden kehittymisen kautta.
Paaomasijoitusyhtididen sijoitusstrategiaan kuuluu yleensa portfolioyhti6ista irtautuminen paédomasijoitusyhtion ennakolta
maadritteleman ajanjakson jalkeen. Ei ole takeita siitd, ettd Intera, tai muu Kreaten merkittdvéa osakkeenomistaja, ei
valittdbmasti tai jonkin ajan kuluessa luovutusrajoituksen paatyttya pyrkisi luopumaan osasta tai kaikista omistamistaan
Osakkeista Kreatessa.

Intera tai muun Kreaten merkittivan osakkeenomistajan paatdés myyda merkittavia maaria omistamiaan Kreaten Osakkeita
tai kasitys siitd, ettd téllaisia myyntejd saatetaan toteuttaa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon.
Merkittdvien osakkeenomistajien toteuttamilla suurien osakeomistusten myynnilla voi olla my6és muita Kreaten kannalta
haitallisia vaikutuksia, kuten Kreaten rahoitus- tai muissa sopimuksissa olevien maaraysvallan vaihtumista koskevien
sopimusehtojen laukaiseminen, mista johtuen téllaisia sopimuksia saatetaan joutua neuvottelemaan uudelleen.

Suurien omistusosuuksien myynti voi myés johtaa kyseisten osakkeiden ostajan velvollisuuteen tehda julkinen ostotarjous
kaikista Kreaten osakkeista. Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &&niosuus yhdessa hénen
kanssaan yksissa tuumin toimivien tahojen déniosuuksien kanssa Listautumisen jalkeen ylittda 30 tai 50 prosenttia Kreaten
Osakkeisiin liittyvistd aanista, on tehtdva pakollinen ostotarjous kaikista muista Osakkeista ja Kreaten liikkeeseen
laskemista Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.

Listautuminen aiheuttaa Kreatelle lisdkustannuksia ja uusia velvoitteita, joiden noudattamiseen liittyy
kustannuksia; Kreate voi myds epdonnistua uusien velvoitteiden noudattamisessa

Kreate aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaqg Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.
Kertaluonteisten kustannusten liséksi Listautumisesta aiheutuu Kreatelle ylimaéraisia hallinnollisia kustannuksia.
Listautumisen seurauksena Kreatelta edellytetddn Nasdaq Helsingissa kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden
likkeeseenlaskijoita koskevien vaatimusten noudattamista, esimerkiksi johtamis-, suunnittelu-, tiedottamis-, ja
seurantajarjestelmien seka tilinpaatdsraportoinnin osalta, ja Kreaten tulee kohdentaa henkiléstda ja resursseja naihin
tarkoituksiin. Liséksi téllaisten velvoitteiden noudattamisen osalta on huomioitava, ettd Kreaten hallituksessa ja ylimméassa
johdossa toimii myos henkil6ita, joilla ei ole aiempaa kokemusta porssiyhtion johtamisesta. Siitéd huolimatta, ettéd Kreaten
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johdon kasityksen mukaan Kreate tayttaa porssiyhtiolta edellytettavat vaatimukset, ei voi olla varmuutta siita, etta Kreate
kykenee suoriutumaan kaikista uusista velvoitteistaan. Listautumisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla tai ongelmilla
porssiyhtiditd koskevien velvoitteiden noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Kreaten Osakkeiden arvoon.

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja danioikeuksia

Kreaten Osakkeiden annit tai myynnit tai kasitys siita, etta tallaisia anteja tai myynteja saatetaan tulevaisuudessa toteuttaa,
voivat vaikuttaa haitallisesti Tarjottavien Osakkeiden markkina-arvoon seké@ Kreaten kykyyn hankkia oman pddoman
ehtoista rahoitusta tulevaisuudessa. Liséksi, jos Kreate tarvitsee velkarahoituksen lisdaksi oman padoman ehtoista
rahoitusta uusien osakeantien kautta tai muulla tavalla, Kreaten on mahdollisesti jarjestettdva uusia osakeanteja, joissa
osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta, jos yhtitkokous antaa Kreaten hallitukselle valtuuden téllaisten osakeantien toteuttamiseen.
Suunnattuja osakeanteja voidaan jarjestdaa myods Kreaten kannustinohjelmien yhteydessa, yritysostojen toteuttamiseksi tai
muista syistd, mikéli Kreatella on Osakeyhtitlain mukainen perusteltu taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin.
Suunnatut osakeannit ja merkintédetuoikeuden sisaltavat osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai osallistuu vain
osittain, laimentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta Kreatessa.

Merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa

Yleisbannissa ja Henkildstdannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia eika niitd voi perua tai muuttaa merkinnan tekemisen
jalkeen lukuun ottamatta kohdassa "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintasitoumusten
peruuttaminen” kuvattuja tilanteita. Yleisdannissa ja Henkildstdannissa Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkinnan
yhteydessé, ellei Listautumisannin ehdoissa maéarata toisin. Nain ollen sijoittajien on tehtava sijoituspaatdksensa ennen
kuin Listautumisannin lopullinen tulos on tiedossa.

Kreaten suurilla osakkeenomistajilla voi olla merkittavd vaikutusvalta Kreaten hallinnossa ja suurten
osakkeenomistajien intressit voivat poiketa véhemmistéosakkaiden intresseista

Taman Esitteen paivamaarana Intera omistaa 50,1 prosenttia Kreaten Osakkeista ja 50,7 prosenttia &énisté. Intera omistaa
noin 19,5 prosenttia Kreaten kaikista Osakkeista ja noin 19,7 prosenttia kaikista aanista valittdmasti Listautumisannin
jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten méaaritelty Listautumisannin ehdoissa) ei kdyteta (noin 12,5 prosenttia
Osakkeista ja 12,6 prosenttia &anistda olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan) ja olettaen, ettd Myyjat myyvat
enimmaismaéran Myyntiosakkeita (kuten méaaritelty Listautumisannin ehdoissa) ja ettd Kreate laskee liikkeeseen
1.526.090 Uutta Osaketta.

Interan tai muiden Kreaten suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat toisinaan poiketa muiden osakkeenomistajien
intresseistd. Kreaten yhtiokokouksessa tehtdvat merkittdvat paatokset koskevat muun muassa tilinpaatoksen
vahvistamista, vastuuvapauden myodntamisté Kreaten johdolle, jakokelpoisten varojen jakamista ja osingonmaksua seké
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valintaa. On mahdollista, ettd Interalla on Listautumisen jélkeen tosiasiallisesti
maéraysvalta muun muassa edelld mainittuihin paatoksiin. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kreaten muiden
osakkeenomistajien asemaan.

Osakeomistuksen keskittyminen tietyille osakkeenomistajille voi lisdksi viivastyttdd tai estdd madardysvallan siirron
Kreatessa, evata osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada Osakkeistaan preemio Kreaten myynnin yhteydessa seka
vaikuttaa Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttdd mahdollisia tulevia merkintdoikeuksiaan tai
muita osakkeenomistajien oikeuksia

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa merkita uusia
osakkeita, kun Kreate laskee liikkeeseen Osakkeita tai Osakkeiden merkintd&n oikeuttavia arvopapereita, ellei
osakeannista tehdyssa paatbksessa maarata toisin. Tietyt Kreaten osakkeenomistajat, jotka asuvat tietyissa muissa
valtioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee téllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat
osakkeenomistajat, eivat valttdmatta voi kayttaa tulevia merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei
tallaisessa annissa tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion arvopaperilainsdadannén mukaisesti, paitsi
jos rekisterdinnistd tai muusta sovellettavan lainsdadéannon vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Ei voida antaa takeita
siitd, ettd paikalliset vaatimukset tayttyvat, jotta tallaiset osakkeenomistajat voivat kayttdd merkintdoikeuksiaan
merkintdetuoikeusannissa tai osallistua mihin tahansa muuhun osakeantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tama voi johtaa
sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Kreatessa tai siihen, ettd mahdollisia takaisinosto- tai muita
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tarjouksia ei kohdisteta kaikissa valtioissa sijaitseviin osakkeenomistajiin. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada
tietoja osakeanneista voi myds olla rajoitettu asianomaisen valtion lainsdddannon takia.

Lisdksi on mahdollista, etta sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivat ole suomalaisia luonnollisia henkildita tai
oikeushenkil6ita, ja jotka hallinnoivat omistamiaan Osakkeita niin sanotun hallintarekisteréinnin kautta, eivat kykene
kayttamaan osakkeenomistajien oikeuksiaan hallinnointiketjun lapi. Hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajat eivat
pysty suoraan kayttamaan aanioikeuttaan yhtiokokouksessa, ellei hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa ole tilapaisesti
merkitty Kreaten osakasluetteloon viimeistdan yhtiékokouskutsussa mainittuna paivamaarana. Koska tallaisen tilapaisen
merkinnan tekeminen edellyttda toimenpiteita osakkeenomistajan lisdksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja
omaisuudenhoitajan kayttdmalta tilinhoitajalta, on mahdollista, ettei merkintdd onnistuta asianmukaisesti tekeméaan
maaraajassa.

Jos sijoittajan kotivaluutta on muu kuin euro, han altistuu tietyille valuuttariskeille sijoittaessaan Tarjottaviin
Osakkeisiin

Tarjottavat Osakkeet hinnoitellaan ja niilld tullaan kdymé&an kauppaa euroissa Nasdaq Helsingissa, ja Tarjottaville
Osakkeille tulevaisuudessa mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromdardisia. Taman seurauksena euron
valuuttakurssin muutokset vaikuttavat mahdollisesti maksettavien osinkojen ja vapaasta omasta padomasta tehtéavien
muiden varojenjakojen arvoon niiden osakkeenomistajien tapauksessa, joiden pda- tai kotivaluutta ei ole euro. Lisaksi
Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta ilmaistuna ulkomaanvaluutoissa vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelun
seurauksena. Tama voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden ja niihin perustuvien mahdollisten osinkojen arvoon niiden
osakkeenomistajien tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta ei ole euro.
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ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLISET TAHOT
Kreate

Kreate Group Oyj

Y-tunnus: 2601364-3

Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Haarakaari 42, 04360 Tuusula

Myyijéat

Katso taméan Esitteen Liite A.

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Kreate Group Oyj on laatinut taman Esitteen ja Kreate Group Oyj vastaa tdssa Esitteessa esitetyista tiedoista. Kreate
Group Oyj:n parhaan ymmarryksen mukaan Esitteen tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitaan
asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.

Myyjét vastaavat tahan Esitteeseen siséltyvistd Myyjia ja Myyjien osakeomistusta koskevista tiedoista. Myyjat vakuuttavat,
etté niiden parhaan ymmarryksen mukaan tdméan Esitteen Myyjia koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole
jatetty pois mitdan asiaan todennakoisesti vaikuttavaa.

ERAITA LISATIETOJA

Tietoa Kreatesta

Kreaten rekisterdity toiminimi on Kreate Group Oyj (31.5.2019 saakka KE Holding Oy ja 3.2.2021 saakka Kreate Group
Oy). Kreate on Suomen lakien mukaisesti Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid. Kreate on merkitty Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaéan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") Y-tunnuksella 2601364-3. Kreate rekisterditiin
Kaupparekisteriin 30.1.2014. Kreaten oikeushenkilétunnus (LEI) on 743700POUUQ3CS3Q7S40. Kreaten kotipaikka on
Helsinki. Kreaten rekisterdity osoite on Haarakaari 42, 04360 Tuusula ja puhelinnumero +358 207 851 480.

Kreaten yhtidjarjestyksen 2 8:n mukaan Kreaten toimialana ovat maa-, vesi-, sillan-, teollisuus- ja talonrakennustyét,
kunnallistekniset ty6t, edella mainittujen alojen valvonta-, konsultointi- ja suunnittelutydt. Yhtion toimialana ovat myds
konsernin hallinto- ja rahoituspalvelut, henkildstdvuokraus ja konsultointi. Yhtid voi omistaa ja hallita osakkeita ja muita
arvopapereita seka Kkiinteistoja, harjoittaa vuokraustoimintaa ja arvopaperien ja Kkiinteistdjen kauppaa seka muuta
sijoitustoimintaa.

Kolmansien osapuolien tiedot

Tama Esite sisaltaa tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-asemista
sekd muita Kreaten liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvia tietoja. Tiedot perustuvat useisiin
lahteisiin, mukaan lukien PricewaterhouseCoopers Oy:n laatimaan ja Kreaten ja Intera Partners Oy:n tilaamaan,
marraskuussa 2020 toteutettuun markkinatutkimukseen ("Kolmannen osapuolen markkinatutkimus"). Mikali Esitteen
sisaltamat tiedot, kuten markkinainformaatio ja markkinaennusteet, ovat peraisin kolmannelta osapuolelta, kyseinen l&dhde
on yksility ja Kreate katsoo sen olevan luotettava.

Kreate vahvistaa, ettd Esitteeseen sisaltyvat kolmansien osapuolten tiedot, mukaan lukien Kolmannen osapuolen
markkinatutkimus, on toistettu Esitteessé asianmukaisesti, ja etta siltd osin kuin Kreate tietaé ja on pystynyt kyseisten
kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista
tiedoista epatarkkoja tai harhaanjohtavia. Koska Kreatella ei ole paasya kaikkiin markkina-analyysien, mukaan lukien
Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen, taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eiké kolmansien osapuolten
tuottamiin tietolahteisiin siséltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, Kreate ei pysty vahvistamaan tietojen
paikkansapitavyyttd. Lisaksi kolmansien osapuolien laatimat tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka
saattavat olla epatarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja
spekulatiivista. Siksi niiden oletusten ja l&ht6kohtien muutoksilla, joihin kolmansien osapuolien tutkimukset, kuten
Kolmannen osapuolen markkinatutkimus, perustuvat, voi olla merkittava vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopaatoksiin.

Mikali thm& Esite sisaltdd markkinainformaatiota tai markkinaennusteita, jonka yhteydessd ei ole mainittu I&hdettd,
tallainen markkinainformaatio tai markkinaennuste perustuu Kreaten johdon arvioihin. Mikali tietoja Kreaten markkinasta
tai Kreaten kilpailuasemasta on esitetty tdssa Esitteessd nimenomaisesti Kreaten johdon antamina, tallaiset arviot on
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suoritettu Kreaten johdon toimesta Kreaten johdolla tiedossa olleen informaation perusteella. Kreate ei voi kuitenkaan
taata, ettd mikdén sen johdon antamista tai sen tilaamiin raportteihin sisaltyvistd lausumista on tasmaéllinen kuvaus
markkinan koosta, kasvusta, segmentoitumisesta tai Kreaten asemasta markkinassa.

Toimivaltaisen viranomaisen hyvaksynta

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdmén Esitteen 5.2.2021.
Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdméan Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttda Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettavyytta ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan Esitetta koskevaa hyvaksyntaa ei tule
pitd& osoituksena sen liikkkeeseenlaskijan hyvaksynnasta, jota tama Esite koskee, ja sijoittajien on tehtdvé oma arvionsa
arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatdksen diaarinumero on
1/02.05.04/2021.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Kreaten verkkosivustolla (www.kreate.fi) tai milléa tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot lukuun ottamatta tatéa
Esitettd, tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyja asiakirjoja ja mahdollisia Esitettad koskevia tdydennyksid, eivat ole osa
Esitettd. Tallaiset verkkosivuilla esitetyt tiedot eivat ole Finanssivalvonnan tarkastamia tai hyvaksymid. Mahdollisten
sijoittajien ei tule perustaa paatostaan Osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Kreate tulee julkistamaan suomeksi ja englanniksi vuosikertomukset, jotka siséltéavat sen hallituksen toimintakertomuksen
ja tilintarkastetun konsernitilinpaatdksen, puolivuotiskatsaukset, osavuosikatsaukset ja muut tiedot, sekad porssitiedotteet
Euroopan parlamentin ja neuvoston antamassa asetuksessa markkinoiden vadarinkaytdstd ((EU) N:o 596/2014,
muutoksineen, "MAR"), arvopaperimarkkinalaissa ja Nasdag Helsingin saénndissa maaratylla tavalla. Mitkdan ndista
asiakirjoista eivat ole osa tata Esitettd, pois lukien téhén Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt asiakirjat.

Tilintarkastajat

Kreaten yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee Kreaten tilintarkastajan. Kreaten tilintarkastajan tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd auktorisoitu tilintarkastaja paavastuullisena
tilintarkastajanaan. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péaattyessa.
Yhtitkokous paattaa tilintarkastajan palkkioista.

Kreaten konsernitilinpaatoksen 31.12.2019 paattyneelté tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab,
KHT Turo Koila paavastuullisena tilintarkastajana. Kreaten 2.5.2019 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi Kreaten
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy Ab:n. KPMG Oy Ab toimii yhtion tilintarkastajana myds tilikaudella 2020.
KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd paévastuullisena tilintarkastajana toimii Turo Koila, KHT. Turo Koila on merkitty
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 8:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Kreaten konsernitilinpdatoksen 31.12.2018 paattyneelté tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisdé Ernst & Young
Oy, KHT Mikko Rytilahti paavastuullisena tilintarkastajana. Kreaten konsernitilinpaatoksen 31.12.2017 paattyneelta
tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, KHT Mikko Rytilahti paavastuullisena
tilintarkastajana. Mikko Rytilahti on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 8:ssé tarkoitettuun
tilintarkastajarekisteriin.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisaltaé tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole historiallisia tosiseikkoja vaan lausumia tulevaisuuden
odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat muun muassa Kreaten tulevaa taloudellista asemaa ja
liketoiminnan tulosta, Kreaten strategiaa, tavoitteita, tulevaa kehitysta tai odotettuja saéntelymuutoksia niilla markkinoilla,
joilla Kreate toimii tai pyrkii toimimaan. Joitakin tulevaisuutta koskevia lausumia voi tunnistaa ilmaisuista "aikoo", "arvioi",

"ennustaa”, "jatkaa", "mahdollinen", "odottaa", "ohjeistus"”, "olettaa", "pitaisi’, "saattaa”, "suunnittelee", "tahtéda", "uskoo",
"voisi" tai ndiden ilmaisujen kieltomuodoista ja vastaavista ilmaisuista.

Luonteeltaan tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epavarmuustekijoita, koska
ne liittyvat tapahtumiin ja johtuvat olosuhteista, jotka joko tapahtuvat taikka eivat tapahdu tulevaisuudessa. Tulevaisuutta
koskevat lausumat eivat ole takeita tulevasta kehityksestd ja ne perustuvat moniin oletuksiin. Kreaten todellinen
liketoiminnan tulos, mukaan lukien Kreaten taloudellinen asema ja maksuvalmius sek& niiden toimialojen kehitys, joilla
Kreate toimii, saattavat poiketa olennaisesti siité ja olla heikompia kuin mitd ndissa Esitteen tulevaisuutta koskevissa
lausumissa on kuvattu tai esitetty. Liséksi vaikka Kreaten historiallinen liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Kreaten
taloudellinen asema ja maksuvalmius sek& niiden toimialojen kehitys, joilla Kreate toimii, ovat johdonmukaiset tdméan
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Esitteen siséltdmien tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, ndma tulokset tai tapahtumat eivat valttdmatta anna
viitteita tuloksista tai tapahtumista tulevilla ajanjaksoilla.

Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdméan Esitteen kohdissa, kuten kohdissa "Liiketoiminnan yleiskuvaus"
"Markkina- ja toimialakatsaus", "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" ja muualla tassa Esitteessa, joissa on tietoa
Kreateen liittyvista tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Kreaten tulevasta kasvusta ja kannattavuudesta
ja tulevasta yleisesta taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Kreateen.

Esitteen ja englanninkielisen asiakirjan saatavilla olo
Tama Esite on saatavilla viimeistaan 8.2.2021 lahtien seuraavilla verkkosivuilla:

e Kreaten verkkosivuilla osoitteessa www.kreate.fi/listautuminen;

e Danske Bankin verkkosivuilla osoitteessa www.danskebank.fi/kreate;
e  OP:n verkkosivuilla osoitteessa www.op.fi/merkinta; seka

e Nordnetin verkkosivuilla osoitteessa www.nordnet.fi/fi/kreate.

Lisaksi tamé& Esite on saatavilla painettuna versiona viimeistaan 8.2.2021 |ahtien seuraavassa osoitteessa:
e Kreaten paakonttorissa osoitteessa Haarakaari 42, 04360 Tuusula.
Esitteesta laadittu englanninkielinen asiakirja on viimeistaan 8.2.2021 lahtien seuraavilla verkkosivuilla:

e Kreaten verkkosivuilla osoitteessa www.kreate.fi/en/ipo; seka
e Danske Bankin verkkosivuilla osoitteessa: www.danskebank.fi/kreate-en.

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen

Historialliset taloudelliset tiedot

Kreate on laatinut ensimmaisen Euroopan unionissa kayttéon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, "IFRS") mukaisen konsernitilinpdatoksen 31.12.2018 paattyneeltd
tilikaudelta. Tilinp4atos sisaltaa tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2017 pé&attyneelté tilikaudelta. Ennen 31.12.2018
paattynyttd tilikautta Kreate on noudattanut konsernitilinpdatoksessaén suomalaista tilinpdatdsnormistoa (Finnish
Accounting Standards, "FAS").

Tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Kreaten tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2020
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti ja jolle
on tehty yleisluonteinen tarkastus, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2019
paattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta, ja Kreaten tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin 31.12.2019 seka
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta, siséltéden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2017 p&attyneeltd tilikaudelta,
jotka on laadittu IFRS:n mukaisesti.

Kreaten tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta sisaltden vertailutietoina
esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2019 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta seka tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneiltd tilikausilta, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2017 péaattyneeltéd tilikaudelta, on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla. Kreaten FAS:n mukaan laadittu
tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta on sisallytetty tahan esitteeseen viittaamalla.

Lukuun ottamatta tdh&an Esitteeseen viittaamalla siséllytettyja Kreaten tilintarkastettuja konsernitilinpaatoksia 31.12.2019,
31.12.2018 ja 31.12.2017 pé&attyneiltd tilikausilta, mitdédn osiota téstd Esitteestd ei ole tilintarkastettu. Kreaten
tilintarkastamattomalle osavuosikatsaukselle 30.9.2020 pé&aéattyneeltd yhdeksadn kuukauden jaksolta on tehty
yleisluonteinen tarkastus.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tama Esite siséltédd eraitda Kreaten historiallista taloudellista tulosta, taloudellisesta asemaa ja kassavirtoja koskevia
tunnuslukuja, jotka eivat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
"ESMA") "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" -suuntaviivojen mukaisesti ole IFRS-standardeissa maaériteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja ja niitd on siten pidettava vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Kreate uskoo, etta vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkityksellistd téydentdvaa lisatietoa IFRS-standardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpdatoksessa esitettyihin
taloudellisiin  tunnuslukuihin nédhden ja lisdavat ymmarrystd Kreaten toiminnan kannattavuudesta. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivét ole IFRS-standardeissa méaariteltyja tai nimettyja tunnuslukuja, ja néin ollen niiden katsotaan olevan
muita kuin IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja, joita ei tulisi tarkastella erillaédn tai IFRS-standardien mukaisten
tunnuslukujen sijaan.
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Kreate esittda seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e Kayttdkate

e EBITA

e Liiketulos

e Tilauskanta

e Sijoitettu padoma

e  Sijoitetun pddoman tuotto

e Oman paaoman tuotto

Operatiiviset nettoinvestoinnit
Operatiivinen vapaa kassavirta
Nettokayttdpadoma

Nettovelka
Nettovelka/kayttokate

Omavaraisuusaste

Naiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmét ja laskentakaavat on esitetty kohdassa "Valikoituja taloudellisia tietoja
— Tunnuslukujen maéritelmat ja laskentakaavat ja "Valikoituja taloudellisia tietoja — Tunnuslukujen kayttdtarkoitukset".

Pydristetyt luvut

Tassa Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pydristetty. Tasta johtuen, osassa tapauksista rivin
tai sarakkeen yhteenlaskettu summa ei valttamatta tdsmaa rivilla tai sarakkeessa esitetyn yhteenlasketun luvun kanssa.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Tapahtuma

Paivamaara

Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkiléstéannin merkintaaika alkaa..................cccveee....
Yleis6anti, Instituutioanti ja Henkilostoanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan...................

Yleisbannin ja Henkildstoannin merkintdajat PAALLYVAL ...........ccovceveiiiiieiiniiee e

Instituutioannin Merkint&aika PAAILYY ........ooeieiiiiiiiieee e
Listautumisannin lopputulos julKistetaan ............ccccovcviiiiiieee i
Yleisbannissa annetut Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille .................
Osakkeiden kaupankéynnin Nasdag Helsingin pre-listalla odotetaan alkavan.......

Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
Euroclear Finlandin Kautta ...

Osakkeiden kaupankéynnin Nasdaq Helsingin pérssilistalla odotetaan alkavan ...
Henkildstdannissa annetut Uudet Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

Kaupankaynnin Henkilostdannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla
odotetaan alkavan Nasdaqg Helsingin porssilistalla .............ccocviieiiiiniiece,
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8.2.2021 klo 10.00

15.2.2021 klo 16.00

16.2.2021 klo 16.00

18.2.2021 klo 12.00

Arviolta 18.2.2021

Arviolta 19.2.2021

Arviolta 19.2.2021

Arviolta 23.2.2021

Arviolta 23.2.2021

Arviolta 24.2.2021

Arviolta 24.2.2021



OLENNAISTA TIETOA LISTAUTUMISANNISTA

Listautumisannin syyt

Listautumisen tavoitteena on edistaé Kreaten kykya toteuttaa sen kasvustrategiaa seké tuoda taloudellista joustavuutta
toiminnan kehittdmiseen. Listautumisen odotetaan myds parantavan Kreaten tunnettuutta ja branditietoisuutta
asiakkaiden, mahdollisten uusien tyontekijdiden ja sijoittajien keskuudessa, miké vahvistaisi Kreaten kilpailukykya. Liséksi
Listautuminen mahdollistaisi Kreatelle paésyn padomamarkkinoille ja omistajapohjan laajentamisen, mika liséisi Osakkeen
likviditeettia. Lisaantyneen Osakkeen likviditeetin johdosta Kreate voisi myos tehokkaammin kayttaa Osaketta henkildston
palkitsemisessa ja maksuvéalineend mahdollisissa yrityskaupoissa.

Varojen kaytto

Myyjat saavat Osakemyynnistd noin 22,1 miljoonan euron bruttovarat (olettaen ettd Myyjat myyvat lasketun
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etté Lisdosakeoptiota ei kaytetd). Myyjat olettavat maksavansa noin 1,1 miljoonaa
euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa (laskettuna samojen oletusten mukaan kuin edellisessé virkkeessa).

Kreate pyrkii kerédmaan Listautumisannilla noin 12,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdan 1.526.090 Uutta
Osaketta merkittavaksi 8,20 euron Merkintahintaan Uudelta Osakkeelta. Kreate arvioi sen maksettavaksi tulevan noin 2,2
miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyvia kuluja ja palkkioita (olettaen etta Kreate kerdd 12,5 miljoonan euron bruttovarat),
mink& seurauksena Kreate arvioi kerdavansa Listautumisannista noin 10,3 miljoonan euron nettovarat. Kreate ei saa
mitéan varoja Myyjien Listautumisannissa myymien Myyntiosakkeiden eikd mahdollisten Lisdosakkeiden myynnista.
Kreate ja Myyjat maksavat Jarjestdjille Jarjestamissopimuksen mukaiset yhteenlasketut myynti- ja jarjestelypalkkiot.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kayttad paaomarakenteen vahvistamiseen, muun muassa lyhentamalla Kreaten
olemassa olevia pankkilainoja 10,0 miljoonalla eurolla. Nykyistd vahvempi padomarakenne luo Kreatelle paremmat
edellytykset toteuttaa sen kasvustrategiaa.

Kayttopadomaa koskeva lausunto

Kreaten johdon arvion mukaan Kreaten kaytdssa oleva kayttopdaoma riittdd vahintdan 12 kuukauden ajaksi tdméan
Esitteen paivamaarasta lukien.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kreaten (i) toteutunut pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2020 perustuen
Kreaten IFRS:n mukaisiin tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin ja (ii) pddomarakenne ja velkaantuneisuus
31.12.2020 oikaistuna arvioiduilla Osakeannista saatavilla 10,3 miljoonan euron nettovaroilla ja yhtiomuodon julkiseksi
osakeyhtidksi muuttamiseksi tehdylla osakepddoman korotuksella. Oikaistujen lukujen osalta taulukkoa tulkitessa tulee
huomioida, ettei Osakeannin toteutumisesta ole varmuutta.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa kohtien "Riskitekijat" ja "Valikoituja taloudellisia tietoja" seka téhan Esitteeseen
viittaamalla sisallytettyjen tilintarkastettujen konsernitilinpaatésten seka tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen
kanssa.

31.12.2020 31.12.2020 Oikaistu
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
P&domarakenne
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Taatut / VakuudelliSet.............ooormieeeiiiiieiniiee e 50 5,0
Takaamattomat / Vakuudettomat ............cccooveenveeneeennnnn. 0,6 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa............cccccooueee.. 5,6 5,6
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Taatut / Vakuudelliset............ccooveviiiiiiniiiiiccieceeen 29,5 29,5
Takaamattomat / Vakuudettomat ............ccccveervveeeinnneenn. 0,9 0,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensé...........c.cccceevueee.n. 30,4 30,4
Velat YNTEENSA.......ccoivieviieieeeeeece e 36,0 36,0
Oma paaoma
OSAKEPAAOMA. ......ooiiiiiiieiiie e 0,0 0,1
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto....................... 8,3 18,5
Oman pddoman ehtoinen laina..........ccccccoviiviiieieeeinnnnins 0 0
VOITOVAIAL ... ..ot 18,3 18,3
Oma padoma YhteenSa........ccceeeviiiieeiiiiie e 26,6 36,9
Velat ja oma pdaoma yhteensé ........cccccoevviiieieneeennins 62,6 72,9
Nettovelkaantuneisuus
RaNAVArat ........coooiiiiiiiiii e 8,1 18,5
LiKVIidit@etti (A) .ooioveeiiieiiee et 8,1 18,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta.............cccceiiiereiniee e 50 5,0
Vuokrasopimusvelat...........cccccveeeiiiiiiiiee e 0,6 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensé (B)..........ccc........ 5,6 5,6
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B - A)....... -2,5 -12,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta............ccccovriuiiiiiineiiiiiiieeeeeee 29,5 29,5
VUOKrasopimusVelat...........ccocveiviereiiiiee e 0,9 0,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensé (D).........ccccccuvee.. 30,4 30,4
Nettovelkaantuneisuus (C + D) 27,9 17,6

Listautumisen jélkeen Kreate tulee Luottosopimuksen ehtojen mukaisesti lyhentdmaan nostamiaan pankkilainoja 10,0
miljoonalla eurolla ja tamén jalkeen yhdella miljoonalla eurolla vuonna 2021 ja yhdell& miljoonalla eurolla vuonna 2022.
Listautumisen toteutuminen on ehdollinen tietyille tekijdille, katso lisatietoja "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin
yleiset ehdot — Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen". Luottosopimuksen mukaiset pankkilainat ja
mahdollinen muu Luottosopimuksen nojalla nostettu rahoitus erdantyy maksettavaksi kokonaisuudessaan vuonna 2023.
Katso lisatietoja Kreaten rahoituksesta osiosta "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja
padomalahteet — Maksuvalmius".
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempéana termilla "merkintd" tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia
Osakkeita (kuten maaritelty jaljiempéand) Listautumisannissa (kuten maaritelty jaljempand), ja sijoittajille voidaan allokoida
joko Uusia Osakkeita (kuten maaritelty jaljempana) tai Myyntiosakkeita (kuten maaritelty jaliempana). Vastaavasti termit

"merkitsija", "merkintdaika", "merkintapaikka", "merkintahinta”, "merkintatarjous" ja "sitoumus" (ja muut vastaavat termit)
viittaavat sekd Osakeantiin (kuten maaritelty jaljempana) ettd Osakemyyntiin (kuten maaritelty jaljempana).

Listautumisannin yleiset ehdot

Listautumisanti

Kreate Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio (“Yhtid"), pyrkii keradmaan osakeannilla noin 12,5 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla enintdéan 1.526.090 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet") merkittavaksi ("Osakeanti").
Yhtio tarjoaa Henkildstdannissa merkittavéksi alustavasi enintdan 17.000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa Henkildstéannin
ylikysyntatilanteissa liséksi enintdan 43.975 ylimaaraista Uutta Osaketta. Liséksi Intera Fund 1l Ky (“Intera") ja tdméan
Esitteen Liitteessa A luetellut osakkeenomistajat (yhdessé Interan kanssa, "Myyjéat") tarjoavat enintdédn 2.690.160 Yhtion
olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet") ostettavaksi ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa
"Listautumisanti"). Mikali asiayhteydestd ei muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja Myyntiosakkeisiin viitataan yhteisesti
termilla "Tarjottavat Osakkeet". Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleiséannissa (kuten méaritelty jaliempéna)
8,20 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintahinta").

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiléille ja yhteisoille Suomessa ("Yleis6anti") ja (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella
("Instituutioanti") seka (iii) henkildstdannista Yhtién Henkilostolle (kuten maaritelty jaljempana ("Henkildstoanti®).
Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 46,9 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet") ja noin 47,4
prosenttia Osakkeiden tuottamasta &animaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, etté Lisdosakeoptiota (kuten maéaritelty
jljiempana) ei kayteta (noin 54,0 Osakkeista ja noin 54,5 prosenttia Osakkeiden tuottamasta danimaéarasta olettaen, etta
Lisdosakeoptio kaytetdan) ja olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee
likkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettéa se
tayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki") nojalla annetun
Regulation S -sdédnndksen "offshore transaction" -méaéritelman, ja myds muilta osin kyseisen sddnntksen mukaisesti.
Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaéan Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eik& niitd siten tarjota tai myyda
suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnndksessa on maaritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdantia, Instituutioantia ja Henkilostéantia
koskevista erityisisté ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimieliselld paatoksella 25.1.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdméaén enintaan
2.500.000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallitus paatti 5.2.2021 taméan valtuutuksen perusteella Uusien
Osakkeiden tarjoamisesta merkittdvaksi Osakeannissa. Yhtid pyrkii kerddmaan Osakeannilla noin 12,5 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia Osakkeita Merkintdhintaan.

Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumaaré voi nousta enintdén 8.980.985 Osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen
laskettavat Uudet Osakkeet edustavat enintaan noin 17,0 prosenttia Osakkeista ja noin 17,2 prosenttia niiden tuottamasta
aanimaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan enimmaismaara Uusia Osakkeita ja ne
merkitdén taysimaaraisesti. Uusien Osakkeiden enimmadaismaéra edustaa noin 20,5 prosenttia Osakkeista ennen
Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen sen mahdollistamiseksi, ettd Osakkeet
voidaan ottaa kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") porssilistalle ("Listautuminen®), ja
nain olleen osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtién hallituksen arvion mukaan painava
taloudellinen syy. Hyvéksytystd Uuden Osakkeen merkinndsta Yhtidlle suoritettu maksu merkitdén kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon, minka johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat Osakemyynnissad ostettavaksi alustavasti enintdan 2.690.160 Myyntiosaketta Merkintdhintaan.
Myyntiosakkeet vastaavat noin 30,0 prosenttia Osakkeista Osakeannin jalkeen olettaen, ettéd Lisdosakeoptiota (kuten
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maadritelty jaljempéand) ei kaytetd (noin 37,0 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetaan) ja olettaen, ettd Myyjat
myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Yhtio laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Menettely alimerkintétilanteissa

Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, merkinnat
kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Téllaisessa tilanteessa kunkin Myyjan myymien
Myyntiosakkeiden lukum&éarad vahennettaisiin kunkin Myyjan alun perin tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumaéaran
mukaisessa suhteessa.

Paajarjestdja, Jarjestdja ja merkintapaikka
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank") toimii Listautumisannin paajarjestdjana ("Paajarjestaja"). OP

Yrityspankki Oyj toimii Listautumisannin jarjestdjana ("Jarjestdja", ja yhdessd Danske Bankin kanssa "Jarjestajat").
Lisaksi Yhtié on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet") merkintdpaikaksi Yleisdannissa.

Lisdosakeoptio

Interan odotetaan antavan vakauttamisjarjestajana ("Vakauttamisjarjestaja") toimivalle Danske Bankille lisdosakeoption
ostaa enintédan 632.437 lisdosaketta ("Lisdosakkeet") Merkintéhintaan tai hankkia néille ostajia (olettaen, etté Yhtio laskee
likkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta) yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin
yhteydessé ("Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kaytettavissa 30 péaivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta
Nasdaq Helsingissa (arviolta 19.2.2021 ja 20.3.2021 vélinen ajanjakso) ("Vakauttamisaika"). Lisdosakkeet vastaavat noin
8,5 prosenttia Osakkeista ja noin 8,6 prosenttia niiden tuottamasta aanimaarastd ennen Listautumisantia ja noin 7,0
prosenttia Osakkeista ja noin 7,1 prosenttia niiden tuottamasta aanimaarastéa Listautumisannin jalkeen olettaen, etta Myyjat
myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta. Lisdosakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintédén 15 prosenttia Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestdjalla on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitévéat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylita
Lisdosakkeiden maaradad. Vakauttamisjarjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kayttdmalla Liséosakeoption ja/tai
ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maaritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi,
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan.
Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestaja voi myds ostaa tai tehd& tarjouksia ostaa Osakkeita markkinoilta
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Naiden toimenpiteiden tarkoituksena on tukea Osakkeiden markkinahintaa
ja ndma toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenaisesti maaraytyviin
hintatasoihin néhden tai estaa tai viivyttdéd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan
saa toteuttaa Merkintahintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edella kuvattuja
toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson péaatyttya
Vakauttamisjarjestaja tai Yhtid Vakauttamisjarjestdjan puolesta julkistaa lainsdaadanndn tai muiden sovellettavien
saannosten edellyttdméat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissa
Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vadarinkayttsta sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY,
2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta ("MAR") ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 MAR:n
tdydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilla
saantelystandardeilla.

Vakauttamisjérjestajan ja Interan odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvdn Lis&osakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi ottaa
Lisdosakkeiden enimmaismaarda vastaavan maardn Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet
Listautumisannin yhteydesséa. Mikali Vakauttamisjarjestgja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on
palautettava yhta suuri maara Osakkeita Interalle. Katso lisétietoja kohdasta "Listautumisannin jarjestaminen”.

Jarjestdmissopimus

Yhtién, Interan ja Jarjestdjien odotetaan solmivan arviolta 18.2.2021 jarjestamissopimuksen ("Jarjestamissopimus").
Muut Myyjat kuin Intera eivat ole Jarjestamissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen
Pagjarjestdjalle Listautumisannin osalta. Katso lisétietoja kohdasta "Listautumisannin jarjestaminen".
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Merkintaaika

Yleisbannin merkintiaika alkaa 8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintaaika
alkaa 8.2.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 18.2.2021 kello 12.00. Henkiléstéannin merkintaaika alkaa 8.2.2021 kello
10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Interalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio- ja Yleisdannin keskeyttamiseen yhteisella
paatoksella aikaisintaan 15.2.2021 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattdd Henkildstdannin
keskeyttamisesta aikaisintaan 15.2.2021 kello 16.00. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannit voidaan keskeyttaa tai olla
keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta poérssitiedote.

Yhtion hallituksella ja Interalla on oikeus pidentad Instituutio- ja Yleisdannin merkintéaikoja. Yhtion hallituksella on oikeus
pidentdd Henkildstdannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintaajan pidennys julkistetaan pérssitiedotteella, josta iimenee
merkintdajan uusi paattymisajankohta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkiléstbantien merkintéajat paattyvat kuitenkin viimeistaéan
4.3.2021 kello 16.00. Instituutio-, Yleis6- tai Henkiléstdannin merkintdaikoja voidaan pidentda toisistaan riippumatta.
Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistdén Instituutio-, Yleisd- ja Henkildstdannin
merkintéaikojen ylla esitettyin& arvioituina paattymispaivina.

Merkintahinta
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleis6annissa 8,20 euron Merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta.

Henkiléstdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Merkintéhinta eli
Merkintahinta Henkiléstdéannissa on 7,38 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus paattaéd Osakeannin toteuttamisesta ja Intera paattdd Osakemyynnin toteuttamisesta, ja Yhtion hallitus ja
Intera paattavat yhdessa Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta maarastéd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
("Toteuttamispadatés") arviolta 18.2.2021. Edella mainitut tiedot julkistetaan porssitiedotteella valittémasti
Toteuttamispaatoksen jalkeen ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.kreate.fi/listautuminen ja Yleiso-
ja Henkilostbéannin merkintapaikoissa viimeistaén Toteuttamispaatdsta seuraavana pankkipaivana, eli arviolta 19.2.2021.
Mikali Listautumisannissa ei saada Yhtiota ja Interaa tyydyttdvdd maardd Tarjottavien Osakkeiden merkintdjd, ja
Osakeannissa kerattya vahintdédn 12,5 miljoonan euron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin
toteuttaminen on myds ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle.

Merkintasitoumusten peruuttaminen

Yleis6annissa tai Henkildstbannissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Sitoumus”) ei voi
muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
("Esiteasetus") edellyttamissa tilanteissa.

Mikali Yhtidn Listautumisannin yhteydessé julkaisemaa suomenkielista esitettd ("Esite") tdydennetdén Esiteasetuksen
mukaisesti Esitteessa olevan olennaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kaynyt ilmi
sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla
Nasdag Helsingin pre-listalla, Sitoumuksen ennen Esitteen taydentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kahden pankkipaivan kuluessa siité, kun Esitteen tdydennys on
julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena liséksi on, ettd tAydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute
tai olennainen uusi tieto on kaynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen
peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemd&araa kokonaisuudessaan. Mikali
Esitetta taydennetaan, tadydennys julkistetaan poérssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot
sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa kirjallisesti sille merkintapaikalle,
jossa alkuperainen Sitoumus on annettu, seuraavin poikkeuksin:

e Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinndn kautta annetun Sitoumuksen voi
peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella kaymalla Danske Bankin konttoreissa (pois lukien
yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamalla Danske Bankin
pankkitunnuksia.

e Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puhelimitse
Danske Bankin pankkitunnuksilla.
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e Kaikissa OP:n merkintdkanavissa tehdyt henkilokohtaiset Sitoumukset voidaan peruuttaa puhelimitse OP:n
puhelinpalvelussa verkkopalvelutunnuksilla.

e  OP:n verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnan kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella kdymalla OP Ryhmé&n osuuspankin konttorissa.

e Nordnetin kautta merkinneiden tulee lahettda kirjallinen peruutuspyyntd sahkodpostilla asetetun maaraajan
kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin:
Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun
vélitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymaélla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttéaen
Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttya peruuttamisoikeutta ei enaé ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista
maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintapaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden
asiakkaiden osalta palautus tehddan Nordnetin kateistilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jéalkeen,
arviolta viiden pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on
eri rahalaitoksessa kuin merkintédpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi pankkipdivdd mydhemmin. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja
sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille on
mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle osakesaastétilille tehtynd ja Nordnetin kautta vain
Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtynd. Yleisbannissa ja Henkilostdéannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmadisenad pankkipaivana
Toteuttamispéatoksen jalkeen, arviolta 19.2.2021. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessa Listautumisannin
vastaan arviolta 23.2.2021 Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") kautta. Henkilostdannissa allokoidut ja maksetut
Uudet Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 24.2.2021.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisteroity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaéan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd Osakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtidssa
kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei perité varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajat
perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttdamisestd. Myyntiosakkeet
myydaéan, kun kaupankéynti Osakkeilla alkaa Nasdaqg Helsingin pre-listalla, eikd néista kaupoista odoteta maksettavan
varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Myyjat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista
perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtién Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena milladn saannellylla
markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla. Yhtid tulee jattamaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille
Osakkeiden listaamiseksi Nasdag Helsingin yllapitamalle porssilistalle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan
Nasdaq Helsingin pre-listalla arviolta 19.2.2021 ja Nasdaqg Helsingin pérssilistalla arviolta 23.2.2021. Kaupankaynnin
henkildstdannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 24.2.2021.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on KREATE ja ISIN-tunnus on FI4000476866.

Kaupankaynnin alkaessa pre-listalla arviolta 19.2.2021 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa merkitsemidédn Osakkeita pre-
listalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon
toteutumisen hetkella riittdva maara Osakkeita kyseisen toimeksiannon kattamiseksi.
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Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Interalla on oikeus peruuttaa Osakemyynti ja Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Osakeanti milloin tahansa ennen
niiden toteuttamisesta paattamistd muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan
olennaisen muutoksen johdosta. Jos Intera p&attad peruuttaa Osakemyynnin ja/tai Yhtion hallitus p&attéd peruuttaa
Osakeannin, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille  arviolta  viiden pankkipdivan kuluttua
peruuttamispadtoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat
maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
kaksi pankkipdivdd myohemmin. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien
asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin kéateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtién ja Myyjien odotetaan sitoutuvan siihen, etta, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ne eivéat ilman Paajarjestéjan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Interan osalta 180 paivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 18.8.2021) ja muiden Myyjien osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
14.2.2022), (i) laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, kiinnitd, myy, sitoudu myymé&én, myy optioita tai oikeutta ostaa, osta
mitéan optiota tai oikeutta myyda, anna optioita, oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa, aiheuta Yhtiota laskemaan liikkeeseen
tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkista téllaista toimea) suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat
muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi; (ii) tee mitdédn vaihtosopimusta tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat toiselle kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen
kohdassa (i) tai (ii) ylla kuvattu toimenpide Osakkeiden tai muiden sellaisten arvopaperien toimituksella, kateisella tai
muutoin; tai (iii) tee Yhtiobn osakkeenomistajille ehdotusta toteuttaa tallaista toimenpidetta siltd osin kuin kyseisen
toimenpiteen ehdotettaisiin tapahtuvan luovutusrajoituksen aikana. Luovutusrajoitus ei koske muun muassa
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteitd tai Yhtién olemassa olevia tai olemassa olevaan osakkeenomistajien
mydntamaan valtuutukseen perustuvia palkitsemisjarjestelmia.

Yhtién hallituksen ja Kreaten johtoryhmén jasenet tulevat solmimaan Yhtidn ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 14.2.2022).

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkilostdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnén
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
14.2.2022).

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensé noin 31,7 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen ilman
Lisdosakeoptiota, Henkilostdannissa merkittdvia Uusia Osakkeita ja hallituksen ja johtoryhméan jasenten Yleis6annissa
mahdollisesti merkitsemi& Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 24,7 prosenttia) olettaen, etta Myyjat myyvéat
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Muut seikat

Osakeantiin liittyvista muista seikoista ja kaytannén toimenpiteista paattaa Yhtion hallitus. Osakemyyntiin liittyvista muista
seikoista ja kaytdnnon toimenpiteista paattavat Yhtio ja Intera yhdessa Jarjestdjien kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtibn viimeisin tilinpdatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& muut Osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtidn toimipisteessa osoitteessa
Haarakaari 42, 04360 Tuusula.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Yleis6annissa tarjotaan alustavasti enintdan 400.000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa.
Yhti6 ja Intera voivat kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Instituutioannin, Yleiséannin ja Henkilostdannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vdhimmaismaéara on
kuitenkin 400.000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
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kokonaisméaéaréa on tatd vahemman, Yleisbannissa annettujen Sitoumusten Kkattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisbannissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden vakituinen asuinpaikka tai kotipaikka on Suomessa ja jotka
antavat Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisélla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus. Yleisdannissa
Sitoumuksen tulee koskea vahintdén 100 ja enintdén 20 000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden
Sitoumuksen Yleisdannissa. Mikéli sijoittaja antaa Yleisdannissa Sitoumuksen useammassa merkintdpaikassa, vain
ensimmainen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintapaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnéan. Verkkomerkintana jatetty Sitoumus katsotaan
tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnén ehtojen mukaisesti. Sitoumusta tehtdessa on otettava
huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdissa "— Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintasitoumusten
peruuttaminen” ja "— Listautumisannin yleiset ehdot — Menettely Sitoumusta peruutettaessa" yksildidylla tavalla ja
mainituissa tilanteissa.

Yleisbéannin merkintépaikkoina Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi;

e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District -sopimusasiakkaille;

e Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello 9.00-18.00
numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan;

¢ Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; seka

¢ Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking - asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin verkkopankin kautta
edellyttdd voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesaastdtilille tehtyna.

Yleis6annin merkintapaikkoina toimivat OP:n arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Henkildasiakkaiden osalta OP Ryhman verkkopalvelu osoitteessa www.op.fi/merkinta. Verkkopalvelun kautta
Sitoumuksen antavalla OP Ryhmén asiakkaalla tulee olla OP Ryhmén verkkopalvelutunnukset;

e OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun asiakkaalla on
henkilokohtainen OP Ryhmén verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita tarvitaan myds
puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessg; seka

e  OP Ryhman osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina.

Yleis6annin merkintapaikkana Nordnetin arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/kreate.
¢ Nordnetin verkkopalvelussa annettava Sitoumus vaatii henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset. Nordnetin
verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myés yhteisén puolesta.

Yleisbannin merkintépaikkoina muille kuin Danske Bankin tai OP:n arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkomerkinté henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi. Internetin kautta Sitoumuksen
antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, OP:n, POP Pankin, S-Pankin,
Saastopankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset;

e Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina. Tiedon
merkintapalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta puhelimitse ma-pe
kello 9.00-18.00 numerossa + 358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetisté osoitteesta www.danskebank.fi. Puhelut
Danske Bankiin nauhoitetaan.
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e OP Ryhman verkkopalvelu henkildasiakkaille osoitteessa www.op.fi/merkinta. Internetin kautta Sitoumuksen
antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin tai
Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; seka

e  OP Ryhman osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina edellyttéden, etta Sitoumuksen tekijalla on pankkitili OP
Ryhmassa.

Danske Bankin verkkomerkinnan kautta yksittéinen sijoittaja voi tehda Yleisfannissa enintdan 100.000 euron maaraisen
Sitoumuksen. Jos Sitoumus ylittdd 100.000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bankin konttoreissa.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissa. Yhteisot eivat voi
antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkinténa tai OP Ryhman verkkopankissa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt Sitoumukset on
tehtdva heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntad, koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole viela kaupankaynnin
kohteena saannellylla markkinalla.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintahinta (eli 8,20 euroa Tarjottavalta Osakkeelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin Sijoitusasian-
tuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske Bankissa olevalta
pankkitililtd tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten verkkopankin
kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske
Bankin verkkomerkinndn kautta annettu Sitoumus tulee maksaa verkkomerkinndn ehtojen ja ohjeiden mukaisesti
valittdmasti Sitoumuksen tekemisen jalkeen.

OP Ryhmén verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen
maksamisen verkkopalvelutunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen osalta sijoittajan tulee maksaa
maksu verkkopalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittdmasti Sitoumuksen tehtydéan. Sitoumus on maksettava tililta,
joka on yksinomaan Sitoumuksen antajan nimissa. OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta Sitoumusta vastaava tiliveloitus
tapahtuu sijoittajan OP Ryhmassa olevalta tililta.

OP Ryhman arvo-osuustiliasiakkaat voivat tehda ja maksaa Sitoumukset OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien
konttoreissa. Muut kuin OP Ryhman arvo-osuustiliasiakkaat voivat tehdéd ja maksaa Sitoumuksensa OP Ryhmé&én
kuuluvien osuuspankkien konttoreissa edellyttden, ettd Sitoumuksen tekijéalla on pankkitili OP Ryhméssa.

OP Ryhmé&an kuuluvan osuuspankin konttorissa sijoittaman tekeméan Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan
sijoittajan OP Ryhmaéssé olevalta pankkitililtd. Asioitaessa OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa sijoittajan
on tehtdva ajanvaraus. OP Ryhman kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan Sitoumuksen tekijan OP
Ryhmassé olevalta pankkitililté, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan Nordnetissa olevalta kateistililta, kun
sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvéaksyminen ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatio

Yhti6 ja Intera paéttavat Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaatdksen jalkeen.
Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain. Ylimerkintatilanteissa Yhtio ja Intera pyrkivat hyvaksymaan
merkitsijoiden Sitoumukset Yleisdannissa 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka kokonaan, ja allokoimaan tdman maéaran
ylittdvalta osalta Tarjottavia Osakkeita Yleisdannissa annettujen Sitoumusten tayttaméatté olevien maérien keskinaisesséa
suhteessa. Kaikille Yleiséantiin osallistuneille sijoittajille, joille on allokoitu Tarjottavia Osakkeita, lahetetaan vahvistukset
Sitoumusten hyvéksymisestéd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistaén
4.3.2021. Nordnetin kautta merkinneet ndkevéat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, ylimaarainen maksettu méaéra palautetaan Sitoumuksen antajalle
hanen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viisi pankkipaivaa Toteuttamispaatdksen jalkeen eli arviolta
25.2.2021. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
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rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi pankkipaivaa mydhemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso edella myds "— Listautumisannin yleiset ehdot — Menettely Sitoumusta
peruutettaessa".

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisbannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Sitoumuksen tekeminen
osakesaastotilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle osakesaastétilille tehtyna ja
Nordnetin kautta vain Nordnetissd olevalle osakesaastotilille tehtynd. Yleisbannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipaivana
Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta 19.2.2021.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 3.799.250 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille private
placement -jarjestelyissé Suomessa ja kansainvélisesti Yhdysvaltojen ulkopuolella ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtid ja
Intera voivat kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Instituutioannin, Yleiséannin ja Henkilostdannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaisméaara on
kuitenkin 400.000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaisméaaréa on tatd vahemman, Yleisbannissa annettujen Sitoumusten Kkattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaisméaéré. Henkildstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden vahimmaisméaara on kuitenkin 17.000 Uutta Osaketta
tai, jos Henkildstbannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden maara on tatd vahemman,
Henkildstdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tayttdad Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sdannodksen "offshore transaction" -maaritelman, ja
myds muilta osin kyseisen saannoksen mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisteroity eikéa
niitd tulla rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla tai minkédan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eika niité siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -
saannoksessa on maadritelty). Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa
"Tarkeaa tietoa".

Jarjestdjillda on oikeus hylatd Merkintatarjous kokonaan tai osittain, jos se ei ole néiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintatarjous kasittdd vahintddn 20 001 Tarjottavaa Osaketta.
Merkintatarjouksen antavalla yhteisélla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Instituutioannissa sijoittajien Merkintatarjouksia ottavat vastaan Listautumisannin Jarjestajat.

Merkintatarjousten hyvéksyminen ja allokaatio

Yhtié ja Intera paattavat Instituutioannissa tehtyjen Merkintatarjousten hyvaksymisestd Toteuttamispaatoksen jalkeen.
Yhti6 ja Intera paattavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntéatilanteessa. Merkintatarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Ankkurisijoittajilla (kuten maéaritelty jaljempand) on allokaatioetuoikeus Listautumisannissa.
Instituutioannissa hyvaksytyistd Merkintatarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin on
kaytannéllisesti mahdollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Instituutioannissa sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintatarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Jarjestajien
antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 23.2.2021. Jarjestdjilla on arvopaperinvalittdjan huolellisuusvelvollisuuden
mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Merkintatarjouksen vastaanottamisen yhteydessa tai ennen Merkintatarjouksen
hyvaksymista sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Merkintatarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia
Merkintatarjousta vastaava maara suoritettavaksi etukateen. Maksettava maara on talléin Merkintéhinta eli 8,20 euroa
kerrottuna Merkintatarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumdaaralla. Mahdolliset maksujen palautukset
tapahtuvat arviolta viisi pankkipaivaa Toteuttamispaatdksen jélkeen eli arviolta 25.2.2021. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.
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Merkintasitoumukset

Suomalainen perheyhtié Harjavalta Oy ja Tirinom Oy (Timo Pekkarisen maaraysvaltayhtid) ("Ankkurisijoittajat") ovat
kumpikin erikseen tammikuussa 2021 antaneet Listautumisantiin liittyen merkintasitoumukset, joiden nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kumpikin erikseen sitoutuneet merkitsemdan Tarjottavia Osakkeita Merkintéhintaan tietyin
edellytyksin ja ehdolla, ettd Kreaten koko osakekannan arvostus on Merkintdhinnalla (Osakeannissa saatavien varojen
jalkeen ja pois lukien Kreaten hallussa olevat omat Osakkeet) enintdén 73 miljoonaa euroa. Merkintasitoumusten ehtojen
mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta
merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita maarat, jotka johtavat seuraaviin suhteellisiin
osuuksiin Kreaten kaikista liikkeeseen lasketuista Osakkeista Listautumisannin jalkeen:

e Harjavalta Oy 15,5 prosenttia; ja
e Tirinom Oy 10,5 prosenttia.

Ankkurisijoittajien merkintésitoumukset vastaavat noin 54,8 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosakeoptiota ei kayteta (noin 47,7 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan) ja olettaen, etta Myyjat myyvat
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Henkiléstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 17.000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa ylikysyntéatilanteissa liséksi
enintdan 43.975 ylimadaraista Uutta Osaketta merkittavaksi Yhtion ja sen téysin omistamien tytéaryhtididen tyontekijoille
Suomessa, Yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtid voi kysynnastd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarastd poiketen
Instituutioannin,  Yleisbannin ja Henkildstdannin valilla. Henkildstbannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 17.000 Uutta Osaketta tai, jos Henkilostdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden maara on tatd vahemman, Henkildstbannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden
kokonaisméara.

Osallistumisoikeus Henkilostbantiin

Henkildstdantiin voivat osallistua kaikki Yhtion ja sen taysin omistamien tytaryhtididen tydntekijat Suomessa, joilla on
voimassa oleva tydsuhde Yhtiéon tai sen taysin omistamaan tytaryhtioon Henkiléstdannin merkintdajan paattymisen
hetkella eika sita ole irtisanottu, sek& Yhtion ja Yhtion taysin omistamien tytéryhtididen johtoryhmén jasenet ja hallituksen
jasenet Suomessa ("Henkildstd"). Myyjat ovat kuitenkin luopuneet oikeudestaan osallistua Henkilostdantiin, vaikka he
kuuluisivat Henkildannissa merkintdan oikeutettuihin tahoihin.

Oikeus osallistua Henkildstéantiin on henkilokohtainen eika se ole siirrettévissa. Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin tehda
merkinndn valtuutetun valityksella. Henkilostdantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisdantiin siihen
soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkiléstdannissa annettavan Sitoumuksen tulee kasittaa vahintaan 100 Uutta Osaketta.

Henkildstéantiin osallistumisen edellytyksena on, ettd Henkildstbantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnan
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, jonka mukaan he eivat ilman Paajarjestajan kirjallista suostumusta
(jota ei saa kohtuuttomasti evéatd) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta eli arviolta 14.2.2022,
tarjoa, kiinnitd, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-
oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai
valillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiadn Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin
tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihto-sopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siité, toteutetaanko tallainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin. Henkildstdantiin osallistuvat henkilot hyvéaksyvét
merkinnan tehdessaan sen, etta heita sitoo ilman erillisia toimenpiteitd edella mainittu luovutusrajoitus.

Henkildstdannin Merkintdhinta sek& Uusien Osakkeiden allokaatio

Merkintahinta Henkildstdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta Yleiséannissa, eli 7,38 euroa Uudelta
Osakkeelta. Sitoumusta annettaessa Henkildstannissa Uusista Osakkeista maksettava merkintéhinta on 10 prosenttia
alhaisempi kuin Yleis6annin Merkintéhinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Osakkeiden maaralla.
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Yhtiobn hallitus pééattdd Uusien Osakkeiden allokaatiosta Henkildstdannissa Toteuttamispaatoksen jalkeen.
Henkildstdannissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita. Yhtiobn hallitus paattdd menettelystda mahdollisessa
ylikysyntatilanteessa ja kayttaa tarvittaessa oikeuttaan laskea liikkeeseen liséksi enintdan 43.975 ylimaaraista Uutta
Osaketta Henkilostbannissa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus pyrkii
hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan 100 Uuteen Osakkeeseen saakka ja allokoimaan tdman maaran ylittavalta osalta
Uusia Osakkeita Henkiléstdannissa annettujen Sitoumusten tayttamatta olevien méarien keskinéisessé suhteessa.

Merkintapaikka ja Sitoumuksen antaminen

Henkilostdannissa merkintdpaikka on Danske Bank. Henkiléstdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintdmaksun seka sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen luovutusrajoitukseen.
Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. Henkildstdannissa
annettu Sitoumus on sitova eika sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edella kohdassa kohdissa "—
Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintésitoumusten peruuttaminen” ja "— Listautumisannin yleiset ehdot — Menettely
Sitoumusta peruutettaessa" mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla.

Yhtiolla tai Jarjestdjilla on oikeus hylaté Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, maksettu méara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viisi pankkipéivaad Toteuttamispaatdksen jalkeen, arviolta
25.2.2021. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi
pankkipaivdd mydhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds kohta "— Listautumisannin yleiset ehdot
— Menettely Sitoumusta peruutettaessa".

Henkiléstdannissa merkittyjen Uusien Osakkeiden rekisterginti ja kirjaaminen arvo-osuustilille
Henkildstdannissa allokoidut ja maksetut Uudet Osakkeet rekisterdidédén Kaupparekisteriin arviolta 24.2.2021.

Henkildstdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Sitoumuksen tekeminen
osakesaastotilile on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle osakesaastdtilille tehtyna.
Henkildstdannissa allokoidut ja maksetut Uudet Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 24.2.2021.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN

Jarjestamissopimus

Kreaten, Interan ja Jarjestdjien odotetaan solmivan arviolta 18.2.2021 Jarjestamissopimuksen. Jarjestamissopimuksen
mukaan Kreate sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Intera sitoutuu myymaan Tarjottavia Osakkeita Jarjestajien hankkimille
merkitsijoille, ja kukin Jarjestajista sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tayttyessad, hankkimaan merkitsijoita tai ostajia
Tarjottaville Osakkeille.

Jarjestamissopimus sisadltda tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Jarjestdjilla on oikeus tietyissa tilanteissa ja tietyin
edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téallaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt merkittavéat haitalliset muutokset liittyen
Kreaten liiketoimintaan, johtoon, taloudelliseen tilaan, liiketoiminnan tulokseen tai Kreaten tulevaisuudennakymiin seka
tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissa poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa.

Liséksi Kreate on antanut tavanomaisia vakuutuksia Jarjestdjille littyen muun muassa Kreaten liiketoimintaan ja lakien
noudattamiseen, Kreaten Osakkeisiin seké tdman Esitteen sisaltdon. Kreate on Jarjestdamissopimuksessa sitoutunut muun
muassa vapauttamaan Jarjestajat tietyista vastuista seka korvaamaan niille Listautumisannista aiheutuneet tietyt kulut.

Muut Myyjat kuin Intera eivat ole Jarjestamissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen
Pagjarjestajalle Listautumisannin osalta.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista Suomessa, (ii) Henkildstdannista ja (iii) Instituutioannista Suomessa ja
kansainvalisesti. Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti tietyissa
muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -s&anndksen
mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisteroity eika niita tulla rekister6iméaén Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti.

Lisédosakeoptio

Interan odotetaan antavan vakauttamisjérjestdjana toimivalle Danske Bankille lisdosakeoption ostaa enintdan 632.437
Lisdosaketta Merkintédhintaan tai hankkia naille ostajia (olettaen, etté Kreate laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta)
yksinomaan mahdollisten ylikysyntétilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa. Lisdosakeoptio on kaytettavissa
30 péivan ajan Osakkeiden kaupankéaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingissé (arviolta 19.2.2021 ja 20.3.2021 valinen
ajanjakso). Lisdosakkeet vastaavat noin 8,5 prosenttia Osakkeista ja noin 8,6 prosenttia niiden tuottamasta aanimaarasta
ennen Listautumisantia sek& noin 7,0 prosenttia Osakkeista ja noin 7,1 prosenttia niiden tuottamasta aanimaarasta
Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettéd Kreate laskee liikkeeseen
1.526.090 Uutta Osaketta. Lisédosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdédn 15 prosenttia Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestdjalla on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitévéat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestdja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylita
Lisdosakkeiden maarad. Vakauttamisjarjestija voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai
ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maédritettdessd Osakkeiden hankintatapaa Iyhyen position kattamiseksi,
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintahintaan.
Listautumisannin yhteydesséd Vakauttamisjarjestajd voi myds ostaa tai tehda tarjouksia ostaa Osakkeita markkinoilta
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Naiden toimenpiteiden tarkoituksena on tukea Osakkeiden markkinahintaa
ja ndma toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maéraytyviin
hintatasoihin néhden tai estaa tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan
saa toteuttaa Merkintahintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestgjalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edella kuvattuja
toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson péaatyttya
Vakauttamisjarjestaja tai Kreate Vakauttamisjarjestdjan puolesta julkistaa lainséddannén tai muiden sovellettavien
saannosten edellyttdméat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissa
Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan MAR:ia ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 MAR:n
tadydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla
saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajdn ja Interan odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestaja voi ottaa
Lisdosakkeiden enimmaismaardd vastaavan maardn Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet
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Listautumisannin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestgja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on
palautettava yhté suuri maara Osakkeita Interalle.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Kreaten ja Myyjien odotetaan sitoutuvan siihen, etta, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ne eivat ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Kreaten ja Interan osalta 180 pdaivan kuluttua
Listautumisesta (eli arviolta 18.8.2021) ja muiden Myyjien osalta 360 pdaivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
14.2.2022), (i) laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, kiinnitd, myy, sitoudu myymaan, myy optioita tai oikeutta ostaa, osta
mitdédn optiota tai oikeutta myyda, anna optioita, oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa, aiheuta Kreatea laskemaan
likkeeseen tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkista tallaista toimea) suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita,
jotka ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi; (i) tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta jarjestelyd, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat toiselle kokonaan tai osittain rijppumatta siitd, toteutetaanko
tallainen kohdassa (i) tai (i) ylla kuvattu toimenpide Osakkeiden tai muiden sellaisten arvopaperien toimituksella, kateisella
tai muutoin; tai (iii) tee Kreaten osakkeenomistajille ehdotusta toteuttaa tallaista toimenpidetta siltd osin kuin kyseisen
toimenpiteen ehdotettaisiin tapahtuvan luovutusrajoituksen aikana. Luovutusrajoitus ei koske muun muassa
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteitd tai Kreaten olemassa olevia tai olemassa olevaan
osakkeenomistajien myontdmaan valtuutukseen perustuvia palkitsemisjarjestelmia.

Kreaten hallituksen ja johtoryhmén jasenet tulevat solmimaan Kreaten ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta 14.2.2022).

Henkiléstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstbantiin osallistumiseen oikeutetut henkil6t merkinnan
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
14.2.2022).

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 31,7 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jéalkeen ilman
Lisdosakeoptiota, Henkilostdannissa merkittdvia Uusia Osakkeita ja hallituksen ja johtoryhméan jasenten Yleis6annissa
mahdollisesti merkitsemi& Osakkeita (Liséosakeoptio huomioon ottaen noin 24,7 prosenttia) olettaen, etta Myyjat myyvat
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Kreate laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Palkkiot ja kulut

Kreate ja Myyjat maksavat Jarjestdjille myyntipalkkion, joka maéaritellaan Kreaten osalta Uusista Osakkeista ja Myyjien
osalta Myyntiosakkeista (mukaan lukien mahdollisten Liséosakkeiden myynnin Lis&dosakeoption mukaisesti) saatujen
bruttovarojen mukaan. Taman liséksi Kreate ja Myyjat voivat Kreaten ja Interan harkintavallan nojalla maksaa Jarjestajille
kannustuspalkkion, joka mé&aéritelladn Listautumisannista hankittavien bruttovarojen mukaan, sisaltden mahdollisten
Lisdosakkeiden myynnin Lisdosakeoption mukaisesti. Lisaksi Kreate ja Intera ovat sitoutuneet korvaamaan Jarjestdjille
tiettyja kuluja.

Kreate odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessa noin 2,2 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (mukaan lukien
harkinnanvaraiset palkkiot) ja Myyjat odottavat maksavansa noin 1,1 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (mukaan lukien
harkinnanvaraiset palkkiot) Myyntiosakkeista.

Jarjestéjien intressit
Jarjestajien palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen maaraan.

Jarjestgjat ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Kreatelle osana
tavanomaista lilketoimintaansa neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja tavanomaisen liiketoimintansa
mukaisesti. Listautumisannin yhteydessa Jarjestajat ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat ottaa osan Tarjottavista
Osakkeista omaan lukuunsa ja tdssa ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia
Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda téllaisia arvopapereita muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa kulloinkin
sovellettavan lain mukaisesti. Jarjestajat eivat aio ilmaista tallaisten palveluiden, sijoitusten tai jarjestelyiden sisaltéa
muuten kuin lakiin tai sééntelyyn perustuvan velvoitteen mukaisesti.

Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Kreaten Osakkeiden méaara voi
kasvaa 8.980.985 Osakkeeseen olettaen, etta Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn enimmaismaara Uusia Osakkeita.
Mikali Kreaten olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien
osakkeenomistajien kokonaisomistus ja daniosuus laimenisivat tdssa tapauksessa noin 17,0 (kokonaisomistus) ja 17,2
(4éniosuus) prosentilla.
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Kreaten oma pdaoma Osaketta kohden oli 30.9.2020 5,74 euroa. Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta on 8,20 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintasitoumukset

Suomalainen perheyhtié Harjavalta Oy ja Tirinom Oy (Timo Pekkarisen maaraysvaltayhtid) ("Ankkurisijoittajat") ovat
kumpikin erikseen tammikuussa 2021 antaneet Listautumisantiin liittyen merkintasitoumukset, joiden nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kumpikin erikseen sitoutuneet merkitsemdan Tarjottavia Osakkeita Merkintéhintaan tietyin
edellytyksin ja ehdolla, ettéd Kreaten koko osakekannan arvostus on Merkintahinnalla (Osakeannissa saatavien varojen
jalkeen ja pois lukien Kreaten hallussa olevat omat Osakkeet) enintdan 73 miljoonaa euroa. Merkintasitoumusten ehtojen
mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta
merkintasitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita madarat, jotka johtavat seuraaviin suhteellisiin
osuuksiin Kreaten kaikista liikkeeseen lasketuista Osakkeista Listautumisannin jalkeen:

e Harjavalta Oy 15,5 prosenttia; ja
e Tirinom Oy 10,5 prosenttia.

Ankkurisijoittajien merkintésitoumukset vastaavat noin 54,8 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosakeoptiota ei kayteta (noin 47,7 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan) ja olettaen, etta Myyjat myyvat
enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Kreate laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisaltyvat: (a) EU direktiivin 2014/65/EU rahoitusvélineiden
markkinoista, muutoksineen ("MiFID II"); (b) komission delegoidun direktiivin (EU) 2017/593, joka taydentda MiFID ll:ta, 9
ja 10 artikloihin; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa "MiFID Il Tuotevalvontavaatimukset"), seka
kiistden kaiken vastuun, joka "valmistajalla” (MiFID Il Tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla,
rippumatta  siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Osakkeet ovat olleet
tuotehyvaksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan kukin niisté: (i) tayttaa loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset
yksityissijoittajille sek& vaatimukset sijoittajille, jotka maaritellddn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi
vastapuoliksi, kuten erikseen méaéritelty MiFID ll:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi"); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien
jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa ("Asianmukaiset Jakelukanavat"). Jakelijoiden tulisi huomioida etté:
Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat menettda osan tai kaiken sijoituksestaan; Osakkeet eivat tarjoa mitaan
taattua tuottoa tai pddomasuojaa; ja sijoitus Osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai
padomasuojaa, jotka (joko yksin tai yhdessa asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat
kykenevia arvioimaan kyseessé olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittavét resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti
koituvat tappiot. Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihink&an sopimukseen, lakiin tai sdantelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumisantiin liittyen.

Epéaselvyyksien vélttdmiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (i) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi MiFID Il:ta
sovellettaessa; tai (ii) kenellekdan sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle suositus sijoittaa, tai ostaa tai tehda mitddn muita
Osakkeisiin liittyvia toimenpiteitd. Jokainen jakelija on vastuussa omasta Kohdemarkkina-arvioinnista liittyen Osakkeisiin
ja Asianmukaisten Jakelukanavien maarittamisen.
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LIIKETOIMINNAN YLEISKUVAUS

Yleista

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen keskittyva yhtié. Kreaten johdon mukaan Kreate on alan johtava
toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa niin liikevaihdolla kuin osaamisellakin mitattuna. Kreaten toimintaa ohjaavat
vahvat perusarvot: suoraselkaisyys, yrittdjahenkisyys, inhimillisyys ja mutkattomuus, joilla se tuo laajalle seké yksityisista
ettd julkisista asiakkaista koostuvalle asiakaskunnalleen ratkaisukeskeisyyttd. Kreatella on toimintaa p&adasiallisesti
Suomessa.

Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylarakentamiseen, johon kuuluvat ratarakentaminen sekd@ teiden ja Kkatujen
rakentaminen seka taitorakentamiseen, johon kuuluvat sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen,
erikoispohjarakentaminen ja kalliorakentaminen. Liséksi Kreate tarjoaa kiertotalouteen liittyvida palveluita. Kreaten
paékonttori sijaitsee Tuusulassa ja sillda on toimistot Tampereella, Hdmeenlinnassa, Lappeenrannassa, Joensuussa,
Seingjoella, Kouvolassa, Oulussa ja Vantaalla. Kreate tyollisti keskimaarin 376 henkilda tilikaudella 2019 (319 henkil6a
tilikaudella 2018)™.

Kreaten asiakaskunta on monipuolinen ja koostuu suurimmaksi osaksi julkisen sektorin asiakkaista. 1.1.2019-30.9.2020
valilla 31 prosenttia myynnistd muodostivat valtio-omisteiset tahot, jotka koostuvat infrastruktuurin kehittdémisesta ja
yllapitdmisestd vastuussa olevista viranomaistahoista. Samalla ajanjaksolla 30 prosenttia myynnistd muodostivat
kunnallisen puolen asiakkaat, jotka koostuvat kunnista, kaupungeista seka erityyppisistd kunnallisista tahoista, kuten
likennelaitoksista, satamista ja energialaitoksista. Loput 39 prosenttia myynnistd muodostivat yksityiset asiakkaat, jotka
koostuvat eri alojen toimijoista, kuten rakennusyhtidistd, teollisuuden asiakkaista, KiinteistOyhtidistda seka
vahittaiskaupoista.? Kreate keskittyy niin pieniin, keskisuuriin kuin suuriin infrastruktuurirakentamisen projekteihin, mika
tarjoaa johdon ndkemyksen mukaan joustoa ja hajautusta Kreaten liiketoimintaan. Kreaten liikevaihto oli 30.9.2020
paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 173,3 miljoonaa euroa (149,0 miljoonaa euroa 30.9.2019 paattyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla) ja liiketulos 8,1 miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa euroa 30.9.2019 paattyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla). Tilikaudella 2019 Kreaten liikevaihto oli 221,1 miljoonaa euroa (192,4 miljoonaa euroa tilikaudella 2018 ja 143,9
miljoonaa euroa tilikaudella 2017) ja liiketulos 11,5 miljoonaa euroa (7,7 miljoonaa euroa tilikaudella 2018 ja 4,5 miljoonaa
euroa tilikaudella 2017). Valtaosa Kreaten liikevaihdosta tulee Suomesta, minka lisdksi osa Kreaten liikevaihdosta tulee
sen projekteista Ruotsista. Kreaten liikevaihdosta kertyi 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla Suomesta
98,1 prosenttia ja Ruotsista 1,9 prosenttia®.

Historia

Kreate syntyi 1.4.2015, kun kolme infrarakentamisen osaajaa, Fin-Seula Oy, Insinddritoimisto Seppo Rantala Oy ja
Kesalahden Maansiirto Oy yhdistyivat tuoden yhteen yli 190 vuoden mittaisen toimintahistorian edesta infrarakentamisen
osaamista. Insinddritoimisto Seppo Rantala Oy oli yksi Suomen johtavista toimijoista vaativissa sillanrakennusprojekteissa,
ja sen toiminta-alue kattoi koko Suomen. Kesélahden Maansiirto Oy oli puolestaan keskittynyt p&&asiassa vaativiin
maarakennusprojekteihin sekd vesi- ja aluerakentamiseen koko Suomen alueella. Fin-Seula Oy toimi p&aasiassa
paékaupunkiseudulla toteuttaen kokonaisvaltaisia infrarakentamisen projekteja, ja sen osaamiseen kuuluivat erityisesti
pohja- ja betonirakentaminen seka tie- ja katurakentaminen. Nimi Kreate otettiin k&yttéon ensimmaisen kerran huhtikuussa
2015, ja konsernin emoyhtion nimi muutettiin Kreate Group Oy:ksi 31.5.2019.

Yritysostot

Vaikka Kreate tavoittelee strategiansa mukaisesti paédasiassa orgaanista kasvua, on se toimintahistoriansa aikana
toteuttanut yritysostoja valikoivasti laajentaakseen osaamisportfoliotaan tietyilla osaamisalueilla. Kreaten strategiaan ei
kuulu historiallisesti heikosti menestyneiden yritysten ostaminen. Yritysostoja toteutettaessa Kreate panostaa erityisesti
ostettavan yhtion tai liiketoiminnan integrointiin osaksi Kreatea sek& henkildston osaamispohjaan. Yhteisten
toimintatapojen, tydvalineiden ja johtamiskulttuurin integrointi on Kreaten johdon ndkemyksen mukaan avainasemassa
yritysostoja toteutettaessa.

! Henkilostomaarassa ei ole otettu huomioon Kreaten yhteisyritys KFS Finlandin henkilostoa. Lisatietoja kohdassa: "— Henkilosto".

2 Myynnin jakautuminen perustuu asiakaslaskutukseen. Kyseisi4 tietoja ei ole laadittu IFRS-standardien mukaisesti, ja ne sisaltavét tiettyja
johdon tekemia oletuksia. Nain ollen kyseisten tietojen tulee katsoa kuvaavan Kreaten asiakassegmentointia suuntaa antavasti, eivatka
ne ole valttamatta suoranaisesti vertailukelpoisia Kreaten IFRS-standardien mukaisesti raportoitujen tietojen kanssa.

830.9.2019 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla seka tilikausilla 2019, 2018 ja 2017 Kreaten likevaihto kertyi kokonaan Suomesta.
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Railtek Oy Insa ja Railtek Oy Rata

Kreate hankki 6.10.2017 osakekaupalla omistukseensa ratarakentamisen osaajat Railtek Oy Insan ja Railtek Oy Radan.
Kaupan seurauksena yhteensa noin 20 henkilda siirtyi Kreaten palvelukseen. Yritysoston tarkoituksena oli hankkia osaavia
resursseja, yhtio- ja tydntekijakohtaisia referensseja seka vahvistaa Kreaten strategian mukaista liikketoimintaportfoliota ja
erityisesti ratarakentamisen lilketoimintaa. Railtek Oy Insa ja Railtek Oy Rata fuusioituivat syyskuussa 2018 muodostaen
Kreate Rata Oy:n.

Sotkamon Porapaalu Oy

Kreaten ja Kellerin yhteisyritys KFS Finland osti 9.6.2017 yrityskaupassa Sotkamon Porapaalu Oy:n kaikki osakkeet
Sotkamon Porakaivo Oy:ltd. Kaupan seurauksena KFS Finlandin porapaaluliiketoimintaan siirtyi noin kymmenen henkil6a.
Sotkamon Porapaalu Oy fuusioitiin KFS Finlandiin 31.10.2018.

Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminta

Kreate hankki 3.4.2018 toteutetulla liiketoimintakaupalla kalliorakentamiseen erikoistuneen Varkauden Louhinta Oy:n
liketoiminnan. Kaupan seurauksena yhteensa 15 kalliorakentamisen osaajaa siirtyi Kreaten palvelukseen. Kaupan
yhteydessé Kreatelle siirtyi myds kalliolouhinnan erikoiskalustoa. Kaupan tavoitteena oli Kreaten strategian mukaisen
liketoimintaportfolion kehittdminen ja erityisesti kalliorakentamisen liiketoiminnan vahvistaminen.

Kreaten vahvuudet

Kreaten johto uskoo seuraavien tekijéiden olevan Kreaten keskeisia vahvuuksia:

Suuri ja resilientti markkina vakailla kasvunakymilla

Kreate harjoittaa liiketoimintaa vakailla infrarakentamisen markkinoilla Suomessa. Infrarakentamisen Markkinan koko
Suomessa oli 6,6 miljardia euroa vuonna 2019 ja se kasvoi 2000—2019 vuosittain noin 3,5 prosenttia. Markkinan kehityksen
odotetaan jatkuvan vakaana ja kasvavan keskim&arin 0,8 prosenttia vuosittain 2019-2023 vélilla 6,8 miljardiin euroon
vuonna 2023.* Tulevina vuosina markkinan kysyntaa ajavat erityisesti kaupungistuminen, suuri rakentamisen korjausvelka
seka julkisen puolen elvytysohjelma. Lisdksi maankaytén, asumisen ja liikenteen sopimuksien sekd Suomen 12 vuoden
valtakunnallisen liikennejarjestelméasuunnitelman (vuodesta 2022 eteenpéin) odotetaan tukevan kasvua tulevina vuosina.
Suurten infraprojektien kysynndn odotetaan myds pysyvan vakaana. Toisaalta heikentyneen kunnallisen talouden ja
asuntorakentamisen markkinan kehityksen odotetaan hilientavan kasvuvauhtia tulevina vuosina.®

Kaupungistumisen myo6té infrahankkeiden vaativuustaso kasvaa. Kaupungistuminen ajaa uudisrakentamista, mik&a
kasvattaa myo6s infrahankkeiden Kkysyntdd kaupunkialueilla. Rakentaminen kertaalleen rakennetussa tiiviissa
kaupunkiympéristossa lisda tyon vaativuutta, kun olemassa olevien rakennuksien, infran, ihmisten seka liikenteen vuoksi
tilaa on rajallisesti. Kaupunkiympéristdssa rakentaminen tehddan myds useimmiten vaativissa maaperéolosuhteissa ja
ympaéristdssd, esimerkiksi pilaantuneella tai pehmeélla maaperalla. Liséksi rakentaminen kertaalleen rakennetussa
ympéristdssa tapahtuu usein maan alla, korkearakentamista varten korkealla maanpinnan ylédpuolella tai muissa
haastavissa paikoissa, mika liséa infrahankkeiden vaativuustasoa. Sopimukset vaativat myds usein yhd enemman
vastuuta urakoitsijoilta. Lisdksi aikataulut ovat muuttuneet vaativammiksi ymparilléa oleviin rakennuksiin ja liikenteeseen
kohdistuvien haittavaikutuksien minimoimiseksi.®

Kreate on hyvin asemoitunut kaupungistumiseen ja silld on vahva asema megatrendien tukemalla noin 2,8 miljardin euron
Kreaten Ydinmarkkinalla’, joka koostuu pohja, erikoispohja- betonirakentamisen, siltarakentamisen ja -korjauksen,
kalliorakentamisen, teiden ja katujen rakentamisen ja ratarakentamisen markkinoista. Ydinosaamisensa alueella Kreate
on liikevaihdolla mitattuna johtava toimija silloissa, pohja- ja betonirakentamisessa sekéa erikoispohjarakentamisessa, 2—3.

4 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Kasvu on laskettu vuotuisena kasvuprosenttina (CAGR).
5 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
5 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

7 Katso myos "Markkina- ja toimialakatsaus".
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johtava toimija kalliorakentamisessa & sekd teiden ja katujen rakentamisessa ° ja 3-5. johtava toimija
ratarakentamisessa.!!

Kreaten johdon ndkemyksen mukaan Kreate on hyvin asemoitunut Kreaten Ydinmarkkinan osa-alueilla, jotka hyotyvat
infrarakentamisen vaativuuden kasvusta ja jotka kasvavat Kreaten Ydinmarkkinan kokonaiskasvua nopeammin. Kreate
pyrkiikin hyddyntdamaan markkina-asemaansa ydinmarkkinoillaan ja kasvamaan niissd Kreaten Ydinmarkkinan osa-
alueissa, jotka hyotyvat infrarakentamisen vaativuuden kasvusta, kuten tiiviissd kaupunkiymparistossa seka vaativissa
maaperaolosuhteissa toteutettavissa projekteissa. Kreate nakee myds merkittdvia kasvun mahdollisuuksia laajentaa
osaamistaan ydinmarkkinoidensa ulkopuolella Potentiaalisella Markkinalla, jonka koko on arvioitu olevan noin 1,0 miljardia
euroa vuonna 2019, ja koostuu esimerkiksi kunnallistekniikan, tunnelirakentamisen, kaivostoiminnan, satamien,
tuulivoimaloiden ja vesivoiman osa-alueista.?

Laaja ja erikoistunut tarjooma asemoitu megatrendeihin ja vaativiin projekteihin

Laajan ja erikoistuneen tarjooman ansiosta Kreate on onnistunut kasvamaan vahvasti vime vuosina, seké orgaanisesti
ettd ostamalla liiketoimintoja, jotka ovat laajentaneet sen osaamista. Kreaten tarjoama koostuu vaylarakentamisesta, johon
kuuluvat ratarakentaminen ja teiden ja katujen rakentaminen seka taitorakentamisesta, johon kuuluvat sillanrakentaminen
ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen seka erikoispohja- ja kalliorakentaminen. Liséksi Kreate tarjopaa myos
kiertotalouteen liittyvia palveluita. Kreaten johto uskoo, ettd laaja ja erikoistunut tarjoama tuo Kreatelle kilpailuetua
hankkeisiin, joissa vaaditaan monenlaista infrarakentamisen erityisosaamista ja osaamista vaativien hankkeiden
toteuttamisessa.

Kaupungistumisen myo6ta infrarakentamisen markkina keskittyy suurimpiin kaupunkeihin, joissa hankkeet tyypillisesti
vaativat useiden eri liiketoimintojen osaamista. Kaupungeissa hankkeet usein keskittyvat lisédméaéan tai vapauttamaan
tonttimaata, mika vaatii monipuolista osaamista pohja-, betoni- ja erikoispohjarakentamisesta. Liséksi kaupunkien eri
alueiden vdlisten yhteyksien parantamiseen liittyvat hankkeet vaativat osaamista muun muassa teiden ja katujen
rakentamisesta, ratarakentamisesta ja siltojen rakentamisesta, johon Kreatella on hyvéat edellytykset®. Kreaten johdon
nakemyksen mukaan asiakkaat hyotyvat Kreaten laajasta tarjoomasta, koska ne voivat keskittédé projektien toteuttamisen
yhdelle urakoitsijalle. Lisdksi Kreate on kyvykds tarjoamaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja suunnittelusta projektin
johtamiseen ja toteuttamiseen. Kun Kreate on mukana projektien suunnitteluvaiheessa, voi se asiantuntemuksensa avulla
vaikuttaa projektin toteuttamistapaan, kokonaisaikataulussa pysymiseen ja projektin kustannuksiin.

Kreate on asemoitunut hyvin myos vastuullisuuden merkityksen kasvamiseen. Laadukas henkildstdjohtaminen,
ty6turvallisuus, kiertotalouden hyddyntaminen infrarakentamisessa ja ympaéristdasioiden edistiminen ovat Kreaten
liketoiminnan keskidssa. Kreaten johto uskoo, etta vastuullinen liikketoiminta on yh& enenevissa méaérin kilpailuetua tuova
tekijd myos tulevaisuudessa.

Johdon nakemyksen mukaan myds digitalisaation merkitys tulee kasvamaan infrarakentamisessa. Kreate pyrKii
hyddyntamaan digitalisaatiota tehostamalla rakentamisen prosesseja suunnittelusta hankintaan alykasta tiedonkasittelya
hyddyntamalld. Suurissa ja vaativissa projekteissa erityisesti digitaalisten tytkalujen merkitys korostuu.
Tietomallipohjainen suunnittelunohjaus on antanut Kreatelle mahdollisuuden tarjota tehokkaampia tai laadukkaampia
ratkaisuja projektien toteutuksiin. Kreaten johdon mukaan Kreate on edelldkavija mallipohjaisessa silta-, pohja- ja
betonirakentamisessa ja silla on laajasti tydntekijoitd, jotka osaavat hyddyntaa tietomallipohjaista suunnittelunohjausta
tydmailla. Kreaten johto uskoo, etta digitalisaation hyddyntdminen liiketoiminnassa on yha enenevissd maéarin kilpailuetua
tuova tekija tulevaisuudessa.

Ensiluokkaisia referensseja ja vahvaa nayttda vaativista infrastruktuuriprojekteista

Kreatella on ensiluokkaisia referensseja vaativista infrastruktuuriprojekteista, jotka edellyttdvat osaamista usealta eri
osaamisalueelta ja joiden kysyntd Kreaten johdon mukaan tulee lisddntymaan megatrendien tukeman kasvun myo6ta.
Kreatella on osaamista ja kokemusta korkean vaativuustason projekteista, joita Kreaten johdon mukaan harvalla kilpailijalla
on. Kreaten johto uskoo, etta aikaisemmat onnistuneet referenssit tuovat Kreatelle jatkossakin kilpailuetua, silla toimialalla

8 3. kokonaismarkkinalla, 2—-3. vaativissa louhintatoissa ja kalliorakentamisessa kaupunkiymparistossa.

9 3. kokonaismarkkinalla, 2—3. vaativissa kertaalleen rakennetuissa kaupunkiymparistoissa tapahtuvissa projekteissa.
10 5, kokonaismarkkinalla, 3—4. alus- ja paallysrakenteissa, vaihteissa ja ratapihoissa.

11 L ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

12 ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

13 | ghde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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aikaisempien referenssien merkitys on suuri uusien projektien voittamisessa. Esimerkkeja Kreaten projekteista on esitetty
osiossa "— Palvelut ja projektit — Esimerkkeja Kreaten projekteista”.

Tyytyvédinen asiakaskunta, joka koostuu suurimmaksi osaksi julkisen sektorin asiakkaista

Kreaten asiakaskunta on monipuolinen ja koostuu suurimmaksi osaksi stabiileista julkisen sektorin asiakkaista. 1.1.2019—
30.9.2020 vaélilla noin 31 prosenttia myynnistd muodostivat valtio-omisteiset tahot, jotka koostuvat infrastruktuurin
kehittdmisesta ja yllapitamisesta vastuussa olevista viranomaistahoista. Samalla ajanjaksolla noin 30 prosenttia myynnistéa
muodostivat kunnallisen puolen asiakkaat, jotka koostuvat kunnista, kaupungeista seka erityyppisistd kunnallisista
tahoista, kuten liikennelaitoksista, satamista ja energialaitoksista. Loput noin 39 prosenttia myynnistd muodostivat
yksityiset asiakkaat, jotka koostuvat eri alojen toimijoista, kuten rakennusyhtidistd, teollisuuden asiakkaista,
Kiinteistoyhtidista seka vahittaiskaupoista.'*

Kreaten asiakkaat ovat tyytyvaisia Kreaten tarjoamiin palveluihin. Tata osoittaa erittiin korkea asiakkaiden NPS-indeksi,
joka on Kreatella 71 pistettd. Luku on myds huomattavasti korkeampi kuin kilpailijoilla, joiden keskimaarainen NPS-indeksi
on 15 pistetta.!® Kreaten asiakkaat arvostavat Kreaten laajaa osaamista ja tietamysta erityyppisista infrahankkeista.
Kreatella on kyky toimittaa vaativatkin projektit, jotka edellyttdvat osaamista monelta eri liiketoiminnolta, mikd antaa
etulydntiaseman erityisesti suurissa projekteissa. Kreate on erityisesti tunnettu silta-, pohja- sek& betonirakentamisen
osaamisestaan. Kreate erottuu edukseen luotettavana kumppanina, joka toimittaa asiakkaalle mité on luvannut ja reagoi
proaktiivisesti seka yhteistydhaluisesti haasteisiin. Kreate nahdaan mydés innovatiivisena ja ketterana toimijana, joka on
halukas kehittamaan uusia ratkaisuja ja malleja asiakkaan kanssa. Korkean osaamisen ansiosta Kreate pystyy myos
antamaan parannusehdotuksia projektisuunnitelmiin.

Menestyksekkaiden projektien toteutusten ansiosta huomattava osa Kreaten asiakkaista on toistuvia asiakkaita. Kreate on
onnistunut voittamaan julkisten asiakkaiden kilpailutuksia ja toteuttamaan ne menestyksekkaasti jatkuvasti. Laadukas
projektien toteuttaminen ajaa korkeaa asiakastyytyvaisyyttd, mikd puolestaan tukee asiakassuhteiden hallintaa,
luotettavuutta ja aikaisempia referensseja arvostavien yksityisten asiakkaiden liikketoiminnan toistuvuutta. Projektien
maaralla mitattuna kymmenelle suurimmalle asiakkaalle, joiden joukossa on seka julkisia etté yksityisia asiakkaita, Kreate
on ollut toteuttamassa lahes 130 projektia vuodesta 2017 lahtien. Naista 50 projektia on kuulunut suurimmalle asiakkaalle,
20 projektia toiseksi suurimmalle asiakkaalle, 13 projektia kolmanneksi suurimmalle asiakkaalle, yhdeksén projektia
neljanneksi suurimmalle ja kahdeksan projektia viidenneksi suurimmalle asiakkaalle. Néisté nelja suurinta on ollut julkisen
puolen asiakkaita.

Kreate on houkutteleva tydnantaja alan parhaille tydntekijoille

Kreaten johto ndkee Kreaten olevan houkutteleva tydnantaja alan parhaille tyontekijdille ja uskoo tdaman tuovan
kilpailuetua, silla osaava henkildstd on keskeisessd roolissa Kreaten liiketoiminnassa ja kannattavan kasvun
saavuttamisessa. Kreatelle on tarkeda tyontekijoéidensa viihtyvyys ja se onkin onnistunut saavuttamaan hyvan seka
tasaisen nousujohteisen eNPS-indeksin® tyontekijoidensa keskuudessa. eNPS-indeksi on noussut vuosien 2017-2019
valilla 24 pisteesta 64 pisteeseen samalla kun tydntekijoiden maara on kasvanut 276 henkilosta 376 henkiloén®’. Korkea
tyontekijoiden tyytyvaisyys on yksi Kreaten tyontekijéiden matalan lahtévaihtuvuuden ajureista. Kreaten toimihenkildiden
lahtdvaihtuvuus oli 16,0 prosenttia vuonna 2017, 5,5 prosenttia vuonna 2018, 8,1 prosenttia vuonna 2019 ja 5,1 prosenttia
30.9.2020 paattyneella 12 kuukauden ajanjaksolla.

Kreaten johto on tunnistanut viisi keskeisté tekijaé, joiden avulla Kreaten johto uskoo houkuttelevansa ja pitdvansa alan
osaavat ammattilaiset Kreaten tydntekijoind. Ensinnakin Kreaten yrityskulttuuri on yrittdjahenkinen. Vahvasta kasvusta
huolimatta Kreate on onnistunut séilyttdméan ketteryyden ja yrittdjahenkisyyden organisaation tekemisessd. Toiseksi,
projektit ovat usein ammatillisesti vaativia, mika tekee tydtehtavista kehittavia ja mielenkiintoisia. Kolmanneksi, Kreaten
tarjooma koostuu useasta eri liiketoiminnosta, mik& mahdollistaa laajat projektit ja tekee tydtehtévistd monipuolisempia.
Neljanneksi, Kreate tarjoaa henkilostolleen selke&dn urapolun ammatilliseen kehitykseen. Viidenneksi, Kreaten

14 Myynnin jakautuminen perustuu asiakaslaskutukseen. Kyseisia tietoja ei ole laadittu IFRS-standardien mukaisesti, ja ne sisaltavat
tiettyja johdon tekemi& oletuksia. N&in ollen kyseisten tietojen tulee katsoa kuvaavan Kreaten asiakassegmentointia suuntaa antavasti,
eivatka ne ole valttamatta suoranaisesti vertailukelpoisia Kreaten IFRS-standardien mukaisesti raportoitujen tietojen kanssa.

15 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Net promoter score (suomeksi nettosuositteluindeksi). Pistevalilla -100-100. Indeksi
mittaa kuinka halukkaita asiakkaat ovat suosittelemaan yhtiota ystavilleen tai kollegoilleen. Kreaten N=31. Kilpailijoiden mediaani koostuu
neljasta kilpailijasta, N=64 (keskimaarainen N=16).

16 eNPS, Employee Net Promoter Score (suomeksi: tydntekijan nettosuositteluindeksi). Pistevalilla -100—100. Perustuu Kreaten tekemaan
tyontekijoiden tyytyvaisyyskyselyyn. Kreaten yhteisyritys KFS Finlandin tyontekijat ovat osallistuneet tyytyvaisyyskyselyyn.

17 Henkilostomaara ei sisélla Kreaten yhteisyritys KFS Finlandin tyontekijoita (lisatietoja kohdassa: "— Henkilosto").
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palkitsemisjarjestelméa on houkutteleva, mika kannustaa ja sitouttaa osaavaa henkilostdd. Kreaten johto uskoo, ettd ndma
tekijat tekevat Kreatesta myos houkuttelevan vaihtoehdon uusien mahdollisten ostokohteiden yrittajille.

Ammattitaitoinen henkil6std, riskien hallinta ja integroitunut ja tehokas liiketoiminta-alusta

Kokenut ja koulutettu henkildstd

Kreaten toiminnan keskifssé on osaava henkildsto, jolla on kokemusta sadoista monipuolisista ja vaativista infrahankkeista
ympari Suomen. 30.6.2020 paattyneella kuuden kuukauden ajanjaksolla 50 prosenttia Kreaten toimihenkildista oli
koulutukseltaan insin6oreja, 24 prosenttia rakennusmestareita, 12 prosenttia muun ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita, 5 prosenttia muun alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita ja loput 9 prosenttia muun koulutustaustan
omaavia. 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden ajanjaksolla 55 prosenttia henkildstésta oli toimihenkildita ja loput
45 prosenttia tydntekijoitd. Kreate panostaa koulutukseen ja henkildston kehittdmiseen, silla johdon ndkemyksen mukaan
henkildstbn ammattitaito ja kokemus mahdollistavat vaativimpienkin infrahankkeiden toteuttamisen onnistuneesti ja
kannattavasti. Kreate keskittyy rekrytoimaan osaamista parantaakseen kyvykkyyksidan ja mahdollisuuksiaan toteuttaa
uudentyyppisia projekteja. Kreate myds yllapitda hyviad suhteita oppilaitoksiin houkutellakseen alan parhaimmat nuoret

kyvyt.

Kreaten omat osaavat tyontekijat hoitavat tyypillisesti haastavimmat tehtavat projekteissa, kun taas alihankkijoita kdytetaan
tyypillisesti toistuvissa tydsuorituksissa. Perustuen omien ja alihankinnan kautta olevien tydntekijdiden maaréaan Kreaten
tydmailla aikavalilla 1.1.2020-30.10.2020 57 prosenttia projektien tdistd on Kreaten omien tydntekijdiden tekemia ja loput
43 prosenttia alihankkijoiden.*® Johdon mukaan Kreate kayttda useisiin kilpailijoihin verrattuna vdhemman alihankintaa,
mik& mahdollistaa paremman nakyvyyden ja projektinhallinnan rakennustydmailla. Liséksi Kreatella on johdon
nakemyksen mukaan hyvét alihankintasuhteet, jotka perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja alan parhaisiin toimijoihin.

Kyky voittaa kilpailutuksia

Kreaten tarjousosaaminen Kkilpailutuksissa on korkealla tasolla, mikd auttaa Kreatea voittamaan kilpailutuksia pitden
kuitenkin samalla hyvan kannattavuustason projekteissa. Kreate on voittanut 30.9.2020 paattyneella yhdekséan kuukauden
jaksolla noin 25 prosenttia kilpailutuksista, joihin se on osallistunut®®. Johdon nédkemyksen mukaan Kreate on valikoiva
valikoidessaan mihin tarjouskilpailijoihin se p&attaa osallistua ja osallistuu hankkeisiin, joissa silla on korkea kilpailukyky.
Matalan vaativuustason "tavalliset" infrarakentamisen projektit eivat johdon ndkemyksen mukaan ole houkuttelevia
Kreaten nakokulmasta. Osallistuakseen Kkilpailutukseen, odotetun kannattavuuden ja hintakilpailun taytyy johdon
néakemyksen mukaan olla Kreaten kannalta houkuttelevia. Valikoivuuden ansiosta Kreate voi jattéda osallistumatta suureen
maaran kilpailutuksia, jolloin se pystyy kiinnittdm&an erityistd huomiota kiinnostaviin projekteihin ja niihin annettavien
tarjousten huolelliseen tekemiseen.

Kreatella on suuri ja osaava laskentatiimi, jolla on standardoidut toimintatavat. Suuremmissa projekteissa Kreate tekee
kattavan riskianalyysin, jossa arvioidaan jokaisen riskin eurom&aréinen suuruus. Riskianalyysin tekemiseen osallistuu
tyypillisesti tiimi, joka koostuu monen eri liiketoiminnan osaajasta. Voitettavan projektin tuleva projektipaéllikké on tiiviisti
mukana laskennassa ja on yhteisvastuussa riskiarvioinnissa ja hinnoittelussa. Osallistuessaan kilpailutuksiin Kreate arvioi
onko kilpailutuksessa maaritelty sopimusmalli sopiva kilpailutuksen kohteena olevalle projektille asiakkaan ja Kreaten
valisen riskien jakamisen kannalta. Johdon nékemyksen mukaan infrarakentamisen projekteissa asiakkaat usein kantavat
mahdollisten projektin laajuuteen liittyvien muutosten tai yllatysten tuoman kustannusriskin. Korkean tason
tarjousosaaminen sekd osallistavan kilpailutusprosessien ansiosta Kreaten voitetuissa projekteissa on hyva
riskituottosuhde ja projektitason johto kantaa vastuun niiden onnistumisesta laskentavaiheesta projektin paattymiseen
saakka.

Aikainen vastuuttaminen ja kannustava palkitsemisjarjestelma

Kreatella on projektin henkildstélle houkutteleva palkitsemisjarjestelma, joka on sidoksissa projektin kannattavuuteen.
Projektitason raportointi tehddéan samassa muodossa kuin kilpailutuksen laskenta, mika helpottaa projektin toteutumisen
seuraamista. Liséksi tydbmaan ja ylimman johdon valilla ei ole montaa véliporrasta, mik& lisdé toiminnan lapinakyvyytta.
Kreaten johto nédkee myds omien tydntekijoiden korkean osuuden kilpailuetuna, mik& lisda projektien hallittavuutta ja
yhdenmukaistaa eri osapuolten edut. Projekteista vastaavat henkilot ovat mukana jo projektin tarjousvaiheessa ja taten
vastuu kasittad koko projektin elinkaaren. Aikainen vastuuttaminen seka projektin kannattavuuteen vahvasti linkittyva
palkitsemisjarjestelma ovat johdon ndkemyksen mukaan keskeisia tekijoité projektitason hyvaan kannattavuuteen.

18 Sisaltaa myos KFS Finlandin projektit.

19 Projektien euromaaraisella arvolla mitattuna

42



Liiketoimintojen véalinen laaja yhteisty6

Liiketoimintojen vélinen laaja yhteisty® mahdollistaa projektien toteuttamisen tehokkaasti. Noin 45-50 prosenttia 30.9.2020
paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla tehdyistd projekteista on koostunut useamman kuin yhden liiketoiminnon
toista®. Vahvan sisdisen yhteistyon avulla koko konsernin osaaminen pystytdan hyddyntdmaan paremmin ja resursseja
pystytaan kayttamaan tehokkaammin. Yhteisty6ta edesauttavat tata tukevat yhtenaiset tydvalineet ja toimintamallit.

Tehokkaat prosessit

Kreatella on tehokkaat prosessit, joiden avulla se pystyy toteuttamaan projektit suunnitellun mukaisesti kannattavasti.
Vuodesta 2017 lahtien noin 95 prosenttia Kreaten projekteista projektin euromaaraisen arvon perusteella mitattuna on ollut
kannattavia?. Kreaten ammattimainen projektijohto, tydnsuunnittelu ja aikataulutus mahdollistavat tydvoiman ja kaluston
tehokkaan hyddyntdmisen. Erikoisosaaminen sekéa erikoiskalusto liikkkuvat myds hankkeiden mukaan tarvittaessa
valtakunnallisesti. Lisdksi Kreaten johto uskoo, ettd organisaation yhdenmukaiset toimintatavat edesauttavat Kreatea
toteuttamaan projekteja tehokkaasti.

Vahva taloudellinen profiili, johon sisaltyy vahva kasvu, kannattavuus ja kassavirta

Kreate on kasvattanut liikevaihtoaan voimakkaasti ja pitanyt kannattavuutensa seka padomantuoton hyvalla tasolla. Tasta
osoituksena Kreaten lilkkevaihto kasvoi 24,0 prosenttia keskim&arin vuosien 2017-2019 valilla. Kasvu oli suurimmaksi
osaksi orgaanista, keskimdarin noin 19 prosenttia vuodessa. Samalla ajanjaksolla Kreaten EBITA-marginaali ja
liketulosmarginaali ovat pysynyt hyvélla tasolla. EBITA-marginaali on 2017-2019 valilla ollut keskimé&érin 4,4 prosenttia ja
liketulosmarginaali on samalla ajanjaksolla ollut keskimé&éarin 4,1 prosenttia. Kreaten kannattavuus ja kasvutahti ovat olleet
korkeammalla tasolla kuin Kilpailijoilla keskimd&arin. Kilpailijoiden EBITA:n mediaani on ollut noin 2,1 prosenttia vuonna
2019 ja liikevaihdon vuosittainen kasvu noin 9 prosenttia vuosina 2017-2019.2? Kreaten sijoitetun pAdoman tuotto on myos
ollut vahvaa ollen keskimé&arin 17,6 prosenttia vuosina 2018-2019.

Kreaten kassavirta on ollut vahvaa, koska kannattavuus on ollut hyvalla tasolla ja liketoimintamalli ei sido paljon padomaa.
Kumulatiivisesti ajanjaksolla 1.1.2018—-30.9.2020 noin 34 prosenttia operatiivisesta kassavirrasta (ennen rahoitusta, veroja
ja nettokayttopaaoman muutosta) kaytettiin orgaanisiin investointeihin. 22 Tyypillisesti nettokayttdpaaoman vaikutus
kassavirtaan on neutraali. Orgaanisia investointeja ja nettokayttépddoman muutosta seuraavaa kassavirtaa voidaan
kayttda osingonmaksuun tai harkinnanvaraisesti yritysostoihin.

Taloudelliset tavoitteet

Kreaten hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessa. Taloudelliset tavoitteet ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatkd ne ole takeita Kreaten tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Kreaten
tulevaisuudessa toteutuvat tulokset voivat poiketa merkittavasti alla esitetyistéd lausumista tai niistéa paateltavissa olevista
tuloksista johtuen monista tekijdistd, joita kuvataan muun muassa td&man Esitteen kohdissa "Eraitd lisatietoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”, "Riskitekijat", "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset liiketoiminnan
tulokseen vaikuttavat tekijat". Tasséa Esitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka ennusteita
tai arvioita Kreaten tulevasta taloudellisesta menestyksestd, eika niita tule pitaa sellaisina.

Kreaten hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet:

e Liikevaihdon kasvattaminen 300 miljoonaan euroon vuoteen 2024 mennessé orgaanisen kasvun ja valikoitujen
yritysostojen tasapainoisen yhdistelman kautta;

e EBITA-marginaali yli 5 prosenttia keskipitkalla aikavalilla; ja

¢ Nettovelka/kayttdkate alle 2,0.

Kreaten liikevaihto on kasvanut keskimaarin 24 prosenttia tilikaudesta 2017 tilikauteen 2019, ollen 221,1 miljoonaa euroa
tilikaudella 2019. Kannattavuudessa Kreate on saavuttanut tavoitellun yli 5 prosentin EBITA-marginaalin tilikaudella 2019,

20 Laskettu urakkatarjouksiin perustuvien tietojen perusteella.

2 pois lukien ennen 1.1.2017 aloitetut projektit, keskenerdiset projektit, ympdaristorakentamisen (lopetettu liiketoiminta) projektit,
pienemmat tyot, murskaustyot sekéa siséiset projektit (N=338 projektia).

22 Lahde: Yhtididen materiaalit. Kilpailijoiden mediaani sisaltaa seuraavat yhtiot: Destia Group Oyj, GRK Infra Oy, YIT:n infrahankkeiden
segmentti, NCC Industry Oy, Skanska Infra Oy, Terrawise Group Oy, E. Hartikainen Oy:n maarakennus -liketoiminta. SRV Infra Oy ja
NRC Group Finland Oy. YIT:n infrahankkeiden segmentin ja Terrawise Groupin kasvu perustuu 2018-2019 kasvuun. E. Hartikainen Oy:n
maarakennus -liiketoiminta ei ole mukana mediaanilla lasketuissa EBITA-luvussa, sillé liketoiminnan kannattavuus ei ole saatavilla.

% Pois lukien kertaluontoinen maa-alueen hankinta (0,5 miljoonaa euroa) vuonna 2019.
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jolloin EBITA-marginaali oli 5,3 (2018: 4,3 ja 2017: 3,7). Kreaten nettovelka/kaytttkate on tilikausilla 2019, 2018 ja 2017
ollut 1,2, 2,6 ja 5,5. Lisatietoja: "Valikoituja taloudellisia tietoja".

Kreaten strategia

Kreaten tavoitteena on olla yksi Suomen johtavista vaativien infrarakentamisen projektien toteuttajista. Kreate aikoo
jatkossakin tarjota laajan osaamisen ja palveluvalikoiman avulla toimivia kokonaisratkaisuja vaativiin infrarakentamisen
projekteihin. Koska Kreaten johto uskoo, ettéd osaava henkilostd on strategian toteuttamisen keskidssé, sen tavoitteena on
olla toimialan mielenkiintoisin tyépaikka ja sailyttaa yrittdjahenkinen tekeminen toiminnassaan. Kreate on todistetusti
kasvanut kannattavasti ja onnistunut laajentumaan infrarakentamisen uusiin liiketoimintoihin. Kreate tavoittelee
kannattavaa kasvua myds tulevaisuudessa ja Kreaten johdon mukaan silla on selkeita kasvuvaylia seka keinoja parantaa
projektiensa tehokkuutta ja kannattavuutta.

Kreaten strategian kulmakivet ovat seuraavat.

Asemoituminen kasvaviin markkinasegmentteihin

Infrarakentamisen markkinan nédhdaén sailyvan vakaana myods tulevaisuudessa.? Kreate pyrkii hyddyntamaan hyvaa
markkina-asemaansa ja kasvamaan niissd segmenteissa, jotka erityisesti hyétyvat infrarakentamisen vaativuuden
kasvusta. Kreaten johto uskoo, etté erityisesti Kreaten laaja ja erikoistunut tarjoama sekad ensiluokkaiset referenssit
vaativista infrarakentamisen projekteista auttavat sitd sailyttimaan ja edelleen parantamaan markkina-asemaansa
Kreaten Ydinmarkkinan osa-alueilla seké laajentumaan Kreaten Potentiaaliselle Markkinalle®. Kreate aikoo jatkossakin
keskittya vaativien infrarakentamisen projektien toteuttamiseen.

Asiakkuuksien ja tarjooman vahvistaminen ja laajentaminen

Kreaten strategian tavoitteena on laajentaa ja vahvistaa asiakaskuntaansa ja tarjoomaansa. Noin 1,0 miljardin (2019)
Kreaten Potentiaalisessa Markkinassa, jossa silla ei ole viela merkittavad liiketoimintaa, Kreate ndkee kasvun
mahdollisuuksia kunnallistekniikassa, erityisesti vesi- ja vieméarijarjestelmien parissa, suurissa kaupallisissa satamissa ja
vesivaylissa, vesivoimaloiden rakentamisessa ja kunnostamisessa, rakennusteknisissé tdissa (talon- ja infrarakentamisen
littymékohdissa) ja rantarakentamisessa. Ratarakentamisen noin 0,4 miljardin euron markkinassa (2019) Kreate nékee
tulevaisuudessa kasvumahdollisuuksia ratojen teknisissé tdissa erityisesti séhkoistyksissa ja turvalaitteissa, kevyiden
raideratkaisujen (metro- ja raitiolikenteen) parissa seké teollisuuden asiakkaiden vahvistamisessa. Teiden ja katujen
rakentamisen noin 0,8 miljardin euron markkinassa (2019) Kreaten johto nékee laajentumisen mahdollisuuksia
kaivostoiminnan  asiakkuuksissa, vaativien  kaupunkikatujen  rakentamisessa ja  korjaamisessa  sekd
tuulivoimapuistoprojekteissa.®

Kalliorakentamisen noin 0,2 miljardin euron markkinassa (2019) Kreaten johto ndkee laajentumisen mahdollisuuksia
kaivostoiminnan asiakkuuksissa, teollisuuden massalouhinnoissa, seka vaativissa kaupunkilouhinnoissa ja kaupunkien
kalliorakentamisessa. Noin 0,5 miljardin euron siltarakentamisen markkinassa (2019) Kreate pyrkii vahvistamaan
markkinajohtajan asemaansa hyodyntamalla siltojen haalausratkaisuja erityisesti ratasiltaprojekteissa. Pohja-, betoni- ja
erikoispohjarakentamisen noin 1,0 miljardin markkinassa (2019), Kreate n&kee kasvun mahdollisuuksia
tuulivoimapuistoprojekteissa, suurissa paalutustdissd, geoteknisissd toissd, uusissa menetelmissd esimerkiksi
suihkuinjektoinneissa, rakennusten kayttétarkoitusten muuttamiseen liittyvissa projekteissa ja rakennusten perustuksien
vahvistamisessa. Pohjarakentamisen kapasiteettia pyritddn myos vahvistamaan kalustoinvestoinneilla.?

Strategian tukeminen valikoiduilla yritysostoilla

Kreate on toteuttanut onnistuneesti yritysjarjestelyitd, jotka ovat tdydentdneet sen osaamista. Railtek Oy Insan ja Railtek
Oy Radan yritysosto vuonna 2017 toi Kreateen osaavaa henkildstdd, yhtio- ja tydntekijakohtaisia referensseja seka vahvisti
Kreaten osaamista ratarakentamisen liiketoiminnassa. Vuonna 2017 Kreate vahvisti porapaaluliiketoimintaansa, kun
Kreaten yhteisyritys KFS Finland osti Sotkamon Porapaalu Oy:n, ja vuonna 2018 toteutuneella Varkauden Louhinta Oy:n
liketoiminnan ostolla Kreate vahvisti kalliorakentamisen liiketoimintaansa.

Orgaanisen kasvun tukemiseksi Kreaten johto arvioi osana Kreaten kasvustrategiaa tilaisuuksia tehda strategiaa tukevia
yritysostoja. Yritysjarjestelyt ndhdaan ensisijaisesti keinona laajentaa ja tdydenta&d Kreaten nykyistéd osaamista. Kreaten

24 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
25 Katso myos "Markkina- ja toimialakatsaus".
2 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus (Markkinoiden koot ja positiot).

27 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus (Markkinoiden koot ja positiot).
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strategiaan ei kuulu historiallisesti heikosti menestyneiden yritysten ostaminen vaan se keskittyy kannattaviin ja
vakavaraisiin yhtidihin joiden kulttuuri, strategia ja arvot sopivat yhteen Kreaten kanssa. Kreaten tarkoitus ei ole mydskaan
ostaa pelkastaan volyymia vaan se pyrkii yritysostoin tdydentamaan tarjoamaansa uudella osaamisella. Kohdeyhtion
johdon seké& avainhenkildiden sitoutuneisuus Kreateen on myds tarkeda. Yritysostoissa tarkedéd on myos, ettd kohdeyhtit
toimii houkuttelevalla segmentillda, joka tukee Kreaten kasvumahdollisuuksia. Kreate on tunnistanut muun muassa
ratarakentamisen alueelta kaksi potentiaalista yritysostokohdetta, vaativan pohjarakentamisen alueelta kolme
potentiaalista yritysostokohdetta, kalliorakentamisen alueelta yhden potentiaalisen yritysostokohteen ja vesirakentamisen
parista kaksi potentiaalista yritysostokohdetta.

Kannattavuuden tukeminen operatiivisen tehokkuuden kehittdmisella

Kreate on onnistunut yllapitamaan hyvan kannattavuuden tason vahvasta liikevaihdon kasvusta huolimatta. Taméan ovat
mahdollistaneet Kreaten osaava henkilostd, kyky voittaa kilpailutuksia, liiketoimintojen valinen laaja yhteistyd seka
tehokkaat prosessit. Kreate pyrkii jatkuvasti parantamaan operatiivista toimintaansa ja tehokkuuttaan. Kreate tekee
vuosittain operatiivisen toimintaohjelman, jossa se tunnistaa tulevan vuoden keskeiset alueet toiminnan tehostamisen
kehittdémiseksi.

Vuoden 2020 operatiivisen toimintaohjelmaan siséltyi muun muassa tarjouslaskentaan, kaluston hallintaan ja henkildston
kehittamiseen liittyvia aloitteita. Tarjouslaskennan yhtena aloitteena Kreate pyrki edelleen kehittdmé&an kilpailutusten
valintaprosessia. Tarjouslaskentaprosessiin liittyvaéan aloitteeseen kuului myds laskentaprosessin edelleen kehittdminen
yhdenmukaistamalla eri liiketoimintojen ja projektien laskentaprosesseja sekd parantamalla liiketoimintojen valista
yhteisty6td ja kommunikaatiota. Vuoden 2020 kalustonhallintaan liittyvaén aloitteeseen kuului erikoiskalustotarpeiden
tunnistaminen ja investoinnit, jotka edelleen vahvistivat Kreaten kilpailuasemaa. Kaluston osalta aloitteeseen sisaltyi myos
prosessien optimointi, jonka avulla kalusto saatiin tehokkaampaan kayttéén minimoimalla ajanjaksoja, joiden aikana
kalusto seisoi poissa kaytostd huollon takia. Vuoden 2020 toimintaohjelman henkiléston kehittdmiseen liittyvaéan
aloitteeseen kuului jatkuva teknisen osaamisen kehittdminen erityisesti erikoispohja- ja siltarakentamisessa seka
digitaalisien tyokalujen ja tietomallinnuksen osa-alueilla.

Palvelut ja projektit

Kreate keskittyy vaativan infrarakentamisen erikoisosaamista vaativiin projekteihin, tarjoten laajan palveluvalikoiman
saman katon alta. Kreate pyrkii tarjoamaan laadukkaat ratkaisut siltoihin, teihin, ratoihin, pohjarakentamiseen,
kiertotalouteen sek& ympaéristorakentamiseen. Palveluissaan Kreate panostaa kokonaisvaltaiseen laatuun ja
kustannustehokkuuteen seké joustavuuteen asiakkaan toiveita kunnioittaen. Tilikaudella 2019 Kreatella oli k&ynnissa
yhteensé noin 160 infrarakentamisen projektia®. Kreaten liiketoiminta jakautuu vaylarakentamiseen ja taitorakentamiseen,
minka liséksi Kreate tarjoaa myos kiertotalouteen liittyvia palveluita. Vaylarakentaminen ja taitorakentaminen koostuvat
seuraavista osa-alueista:

Vaylarakentaminen Taitorakentaminen
e Teiden ja katujen rakentaminen e Sillanrakentaminen ja -korjaus
e Ratarakentaminen e Pohja- ja betonirakentaminen

e  Erikoispohjarakentaminen

e Kalliorakentaminen

Kreaten liikevaihdosta 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla noin 26 prosenttia muodostui pohja- ja
betonirakentamisen projekteista®, noin 34 prosenttia sillanrakentamisen ja -korjauksen projekteista, noin seitseméan
prosenttia kalliorakentamisen projekteista, noin 27 prosenttia teiden ja katujen rakentamisen projekteista, noin kuusi
prosenttia ratarakentamisen projekteista ja noin yksi prosentti kiertotalouteen liittyvista projekteista. Kreaten toteuttamien
projektien koot vaihtelevat suurista, yli 15 miljoonan euron projekteista (noin 20 prosenttia projekteista), keskikokoisiin 5—
15 miljoonan euron (noin 27 prosenttia projekteista) ja 2,5-5,0 miljoonan euron (noin 15 prosenttia projekteista) projekteihin
sek& pienempiin, alle 2,5 miljoonan euron (noin 29 prosenttia projekteista) projekteihin®. Ajanjaksolla 1.1.2017-30.9.2020

28 Vuonna 2019 liikevaihtoa tuottavien projektien maara Kreate Rata Oy:ssa ja Kreate Oy:ssa
2 Ej sisalla KFS Finlandin liikevaihtoa, jota ei konsolidoida Kreaten liikevaihtoon.

%0 Toteutetut projektit ajalta 1.1.2017-30.9.2020, pois lukien ennen 1.1.2017 aloitetut projektit, ymparistérakentamisen projektit (lopetettu
liiketoiminta), pienemmat ty6t, murskaustyodt ja sisdiset projektit. Luvut perustuvat liikkevaihdon jakautumiseen asiakaslaskutustietojen
perusteella. Kyseisia tietoja ei ole laadittu IFRS-standardien mukaisesti, ja ne sisaltavat tiettyja johdon tekemia oletuksia. N&in ollen
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Kreaten 20 suurinta projektia tuottivat noin puolet Kreaten kumulatiivisesta liikevaihdosta. Suuremmissa projekteissa
likevaihto tuloutetaan useamman tilikauden aikana. Kreaten projektien euromd&érdinen kannattavuus jakaantuu
suhteellisen tasapainoisesti eri kokoisten projektien valilla.

Erityisesti laajemmissa projekteissa Kreate hyddyntdd useamman liiketoiminnan osaamista pyrkien takaamaan parhaan
lopputuloksen asiakkailleen. 30.9.2020 paattyneella yhdeksédn kuukauden jaksolla noin 45-50 prosentissa Kreaten
projekteista hyddynnettin useamman liikketoiminnon osaamista3!. Lisdksi Kreaten eri liiketoiminnot jakavat parhaita
kaytantoja ja osaamista, mikd mahdollistaa toiminnan jatkuvan kehittdmisen. Liiketoimintojen ja tukifunktioiden valisella
yhteistyolla Kreate pystyy johdon nédkemyksen mukaan tuomaan kattavan palvelupaletin asiakkailleen ja hyddyntamaan
liketoimintojensa toisiaan tukevasta osaamisesta ja tarjoomasta syntyvat synergiaedut tehokkaasti. Johdon ndkemyksen
mukaan Kreate pystyy laajalla liiketoimintovalikoimallaan myds reagoimaan Kkilpailijoitaan helpommin kysynnan
muutoksiin.

Projektityypit

Kreaten toteuttamista projekteista suurin osa toteutetaan kokonaisurakoina, joissa projektin asiakas toteuttaa valmiit
suunnitelmat ja hinnoittelu on lahtdkohtaisesti sidottu kiinteddn kokonaishintaan. Toiseksi eniten Kreate toteuttaa KVR/ST-
urakoita (kokonaisvastuurakentaminen tai suunnittele ja toteuta -rakentaminen). Lisdksi Kreate osallistuu myos
projektinjohtourakoihin sek& allianssihankkeisiin. KVR/ST-urakoissa, projektinjohtourakoissa sekéa allianssihankkeissa
projektin laajuus, suunnittelu ja toteutus ovat useasti vapaammin jarjestettvissd ja ne vaativat korkeaa teknista
erikoisosaamista.

Alla on esitetty urakkamallien paépiirteet. Alla esiteltyjen urakkamallien liséksi Kreate saattaa toteuttaa valikoituja
projekteja myds tydyhteenliittymien muodossa, joissa Kreate vastaa yhdessa tydyhteenliittyman muiden osapuolten
kanssa projektin toteuttamisesta.

Kokonaisurakat

Kokonaisurakoissa Kreate toimii paédurakoitsijana johtaen ja vastaten myds aliurakoitsijoidensa toistd. Kokonaisurakoissa
projektin asiakas toimittaa yleensa valmiit suunnitelmat ja hinnoittelu on lahtokohtaisesti sidottu kiinteaan kokonaishintaan.
Kokonaisurakoissa asiakas vastaa |dhtokohtaisesti suunnitelmien muutoksista johtuvista lisdkustannuksista.
Kokonaisurakoissa tarkeimpana valintakriteerind on Kreaten johdon ndkemyksen mukaan useimmiten hinta, mutta myods
referensseilld ja laadulla on merkitysta kilpailutuksessa, etenkin yksityisten asiakkaiden keskuudessa.

KVR- ja ST-urakat

KVR- ja ST-urakoissa Kreate huolehtii ja kantaa vastuun koko rakennusprojektin toteuttamisesta suunnittelusta
rakentamiseen. KVR- ja ST-urakat poikkeavat kokonaisurakoista siten, ettéd Kreate toimii KVR- ja ST-urakoissa myds
projektin suunnittelijana, kun taas kokonaisurakoissa projektin asiakas toimittaa projektin suunnitelmat. Kokonaisurakoiden
tavoin myos KVR- ja ST-urakat ovat useimmiten kiinte&hintaisia, mutta projektin urakoitsijalla on mahdollisuuksia vaikuttaa
kustannusrakenteen kehitykseen optimoidulla suunnittelulla. Kreaten johdon nakemyksen mukaan KRV- ja ST-urakoissa
tarkeimmaét valintakriteerit ovat urakoitsijan toimittama suunnitelma seka hinta.

Projektinjohtourakat

Projektinjohtourakoinnissa erillinen projektinjohto korvaa perinteisen paaurakoitsijan, ja projektien suunnitelmat toimittaa
joko asiakas tai urakoitsija. Projektinjohto-organisaatiossa on tavanomaisesti henkiléita sekd rakennuttajan etta
projektinjohtourakoitsijan organisaatiosta, mikéa edistdd hankkeen tehokasta suunnittelua ja toteutusta rakennusaikana.
Projektinjohtourakoissa Kreate huolehtii paaséantoisesti rakennuttaja- ja tydmaatehtavistéd sekd péaurakoitsijan toista.
Projektinjohtourakat ovat lahtdkohtaisesti laskutusperusteisia, ja ne voivat johdon nakemyksen mukaan tuoda Kreatelle
lisdansaintamahdollisuuksia. Projektinjohtourakoitsijan valinnassa korostuvat laatu, tavoitehinta sek& urakoitsijan
projektinjohtopalkkio.

Allianssihankkeet

Allianssimallilla toteuttavissa projekteissa Kreate toimii osana laajempaa allianssia, joka koostuu useista osapuolista kuten
tilaajasta, suunnittelijasta ja urakoitsijasta. Allianssihankkeissa projektin riskit ja hyddyt on jaettu joustavammin osapuolten
valilla. Liséksi allianssihankkeissa osapuolilla on lisdansaintamahdollisuus normaalin peruskatteen lisaksi, mikali
asiakkaan asettamat tavoitteet esimerkiksi laatuun, ymparistdtekijoihin, turvallisuuteen, aikatauluun ja budjettiin liittyen

kyseisten tietojen tulee katsoa kuvaavan Kreaten projektien jakautumista suuntaa antavasti, eivatka ne ole valttdmatta suoranaisesti
vertailukelpoisia Kreaten IFRS-standardien mukaisesti raportoitujen tietojen kanssa.

81 Laskettu urakkatarjouksiin perustuvien tietojen perusteella.
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saavutetaan. Allianssimallilla toteutettavissa projekteissa urakoitsijat valitaan useimmiten laatuun, yhteistydkykyyn,
kokemukseen ja urakoitsijan hallinnointipalkkioon perustuvalla kriteeristollda. Allianssimallilla toteutettavat projektit ovat
lahtdkohtaisesti palkkioperusteisia. Allianssimalleissa palkkioon lisatdan urakoitsijalle korvattavat kustannukset seka
mahdollinen  bonus.  Projektinjohtourakoiden  tavoin  my6s  allianssihankkeet voivat tuoda  Kreatelle
lisdansaintamahdollisuuksia.

Vaylarakentaminen

Teiden ja katujen rakentaminen

Teiden ja katujen rakentamisen liiketoiminta pitaa sisallaan teiden ja katujen rakentamisen, aluerakentamisen seka
monenlaiset teollisuuden projektit. Taman liiketoiminnan alla Kreate toteuttaa teiden ja katujen rakentamis- ja
peruskorjausprojekteja, mutta Kreate ei suorita tavanomaisia teiden ja katujen kunnossapitot6ita. Kreate onkin keskittynyt
erityisesti vaativien ja laajojen projektien toteuttamiseen, joihin liittyy tyypillisesti suurempia haasteita projektin
toteutuksessa ja hallinnassa. Tavanomaisesti teiden ja katujen rakentamisen lilketoiminta toteuttaa projekteja, joihin liittyy
vaativia teknisia ulottuvuuksia, kuten geoteknisia rakenteita, useita erkanemisramppeja, siltoja seka risteyksia. Lisaksi
projektit toteutetaan usein vaativissa ymparistdissa, esimerkiksi katujen korjausttina kaupunkien taajama-alueilla.

Teiden ja katujen rakentamisessa laadukkaiden alihankkijoiden saatavuus on Kreaten johdon arvion mukaan yleisesti
ottaen hyva. Tastd johtuen Kreate kayttdd tassa liiketoiminnassa laajasti alihankkijoita toistuvien tySsuoritteiden
toteuttamisessa. Lisdksi Kreaten teiden ja katujen rakentamisen liiketoiminta tydskentelee usein tiiviissa yhteistydssa
sillanrakentamisliiketoiminnan ja ratarakentamisen liiketoiminnan kanssa erityisesti laajemmissa projekteissa.

Ratarakentaminen

Ratarakentamisen liiketoimintaan kuuluvat rautateihin, ratapihoihin, raitioteihin ja metroihin liittyvat rakennusty6t. Projektit
vaihtelevat laajemmista ratapihojen uusimisista pienempiin silta- ja massanvaihtotdihin. Kreate ei lahtdkohtaisesti toteuta
perinteisia ratakunnossapidon t6itd, lukuun ottamatta teollisuuden ratakunnossapitoa. Johdon nékemyksen mukaan
Kreatella on vahvaa nayttéa vaativista ratarakentamisen projekteista. Ratarakentamisen projektien vaativuus johtuu
yleensa tallaisia projekteja koskevan sdéntelyn asettamista vaatimuksista, projektien teknisestéd haastavuudesta seka
projektien toteuttamiselle varatusta ajasta. Kreaten osaamista ratarakentamisessa vahvistettiin entisestdén vuonna 2017
toteutetuilla Railtek Oy Insan ja Railtek Oy Radan yritysostostoilla (liséatietoja kohdassa: "— Historia — Yritysostot — Railtek
Oy Insa ja Railtek Oy Rata"). Kreaten ratarakentamisen liiketoiminto toimii usein yhteistydssa sillanrakentamisen ja -
korjauksen liiketoiminnon kanssa seka ajoittain teiden ja katujen rakentamisen kanssa.

Taitorakentaminen

Sillanrakentaminen ja -korjaus

Kreaten sillanrakentamis ja -korjausliiketoiminta kattaa niin uusien siltojen rakentamisen alusta loppuun kuin jo olemassa
olevien kohteiden korjauksen suunnittelun ja toteutuksen. Kreaten sillanrakentamis ja -korjausliiketoiminta toteuttaa
vesistojen ylittavat sillat, rautatiesillat, kevyen liikenteen sillat seké perinnesillat materiaalista riippumatta. Kreate hyddyntaa
siltarakentamisen osaamistaan myds kohteissa, joissa on tarvetta vaativien betonirakenteiden toteuttamiselle. Projektien
vaativuutta lisdévét esimerkiksi haastava ympéristo (vesistojen ylitykset ja kaupunkiympéristd), tekninen vaativuus (pituus,
korkeus, kantavuus ja tyyppi) seka tiukat aikataulut. Silta- ja betonirakenteita vaativissa projekteissa hyddynnetaan
jatkuvasti Kreaten tietomallinnuksen osaamista. Kreaten urakoimat kohteet ovatkin voittaneet Suomen
Rakennusinsindodrien Liiton Vuoden silta -palkinnon vuosina 2011, 2014, 2015, 2017 ja 2018. Kreaten sillanrakentamis- ja
korjausliiketoiminta toimii usein yhteistydsséd teiden ja katujen rakentamisen, ratarakentamisen sekd pohja- ja
betonirakentamisen ja erikoispohjarakentamisen liiketoimintojen kanssa.

Pohja- ja betonirakentaminen

Kreaten pohja- ja betonirakentamisen liiketoiminta suunnittelee ja toteuttaa p&&osin vaativan kaupunkiympariston
rakentamiseen liittyvat perustukset, paalutukset ja ponttaukset seka paalulaatat. Hankkeiden vaativuutta korostavat
esimerkiksi tihedan rakennettu ymparistd, vesiston laheisyys, haastavat rakennukset (kuten teollisuuden rakennukset tai
korkeat asuinrakennukset) sekd haastavat hanketyypit kuten ST-urakat ja allianssimallit, jotka edellyttavat laajaa
osaamista projektin suunnittelussa. Kreate tarjoaa pohja- ja betonirakentamisen palveluita asuinrakennuksiin,
likekiinteistoihin, julkisille asiakkaille sek&a teollisuuden tarpeisiin. Myds alue- ja pihatydét kuuluvat pohja- ja
betonirakentamisen palveluvalikoimaan. Kreaten johdon nakemyksen mukaan Kreaten erikoisosaaminen suunnittelusta
toteutukseen pohja- ja betonirakentamisen kohteissa korostuu kokonaisvaltaisissa pohja- ja betonirakentamisen
ratkaisuissa, joissa rakentamisen lisdksi hyddynnetaan tietomallinnusosaamista ja erikoiskalustoa.
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Erikoispohjarakentaminen

Kreaten erikoispohjarakentamisen osaaminen on keskitetty sen puoliksi omistamaan yhteisyritykseen, KFS Finlandiin. KFS
Finland on erikoistunut erikoispohjarakentamiseen ja on erikoispohjarakentamisessa markkinajohtaja omalla alallaan.®?
Erikoispohjarakentamisen liiketoimintaan kuuluvat muun muassa suihkuinjektoinnit, stabiloinnit, porapaalutus, tukiseinien
rakentaminen seka ankkuroinnit. Erikoispohjarakentamisen osaaminen kattaa projektisuunnittelun ja -toteutuksen alusta
loppuun. Johdon ndkemyksen mukaan KFS Finlandin kyky tarjota innovatiivisia erikoispohjarakentamisen ratkaisuja
erottaa sen Kkilpailijoista, joilta ei 18ydy vaativiin projekteihin tarvittavaa osaamista ja kalustoa. KFS Finland laajensi
erikoispohjarakentamisen osaamistaan vuonna 2018 toteutetulla yrityskaupalla, jossa se hankki Sotkamon Porapaalu Oy:n
osakkeet Sotkamon Porakaivo Oy:lté (lisatietoja kohdassa: "— Historia — Yritysostot — Sotkamon Porapaalu Oy"). KFS
Finland on historiallisesti toteuttanut projekteja myos Norjassa.

Kalliorakentaminen

Kreaten kalliorakentamisen liiketoiminta toteuttaa asutuskeskus-, murska- ja massalouhinnat seké kalliorakennuskohteet
vaihtelevissa ymparistdissd, kuten kaupunkien keskustoissa, teollisissa ympaéristdissa seka liikenneinfrastruktuuria
rakennettaessa. Kalliorakentamisessa Kreaten ydinosaamista on johdon ndkemyksen mukaan vaativien projektien
turvallinen ja ammattitaitoinen toteutus, jota korostavat tiheddn rakennetussa ympdaristdssa operoiminen ja korkeat
turvallisuusstandardit. Kalliorakentamisessa turvallisuutta edistetddn muun muassa huolellisella suunnittelulla,
etukateisella kuvaamisella seka rajaytystdiden videoinnilla. Kreaten kalliorakentamisen osaajat toimivat vahvassa
yhteistydssd muun muassa pohja- ja betonirakentamisen liikketoiminnan ja teiden ja katujen rakentamisen liiketoiminnan
kanssa. Kreate vahvisti kalliorakentamisen osaamistaan vuonna 2018 toteutetulla Varkauden Louhinta Oy:n liiketoimintaa
koskevalla kaupalla, jossa 15 kalliorakentamisen ammattilaista siirtyi Kreaten palvelukseen (lisétietoja kohdassa: "—
Historia — Yritysostot — Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminta").

Kiertotalous

Kreaten kiertotalousliiketoiminta tarjoaa ratkaisuja ympéristd- ja kaatopaikkarakentamiseen seka tukee materiaalien
tehokasta hyodyntamista, kayttdmistd ja kierrattdmistd seka tarvittaessa ympéristdluvallista loppusijoitustoimintaa
rakentamisen ylijadmaainekselle ja teollisuuden sivuvirroille. Kreate kayttda esimerkiksi energiantuotantolaitoksien
sivuvirtoja korvaamaan neitseellistd maa-ainesta ja etsii aktiivisesti kiertotaloutta tukevia ratkaisuja hyddyntéen niité sekéa
omissa projekteissaan ettd yhteistyokumppaneille tarjoten. Kreatella on ylijgdmamateriaalin loppusijoituspaikka
Hirvivaaralla, johon sijoitetaan ensisijaisesti Kreaten omissa projekteissa syntyneitéd ylijAdméamateriaaleja. Talle
loppusijoituspaikalle vastaanotetaan kuitenkin myds asiakkaiden, kuten rakennusyhtididen, jatehuoltoyhtididen ja
teollisuuden toimijoiden toiminnassa syntyneitd ylijadmamateriaaleja. Kreate pyrkii laajentamaan loppusijoitustoimintaa
parantaakseen kykyaan havittda sen toiminnassa syntyneet materiaalien sivuvirrat tehokkaasti muun muassa hakemalla
ympaéristolupia uusille ylijaddméamateriaalien loppusijoituspaikoille.

Esimerkkeja Kreaten projekteista

Valtatie 5, Mikkeli-Juva
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:
e  Erikoispohjarakentaminen e Teiden ja katujen rakentaminen

e Kalliorakentaminen e Sillanrakentaminen ja -korjaus

Kreate ja Vaylavirasto sopivat Valtatie 5:n Mikkeli-Juva-hankkeeseen kuuluvan Nuutilanmaki—Juva-osuuden
rakentamisesta syyskuussa 2019. Laajassa projektissa Kreate rakentaa viisi uutta eritasoliittyméad, noin 15 kilometri& uutta
nelikaistaista valtatietd, kiertotien seka 12 uutta siltaa. Projekti toteutetaan kokonaisurakkana ja sen on tarkoitus valmistua
kokonaisuudessaan heindkuussa 2022.

Helsinki-Vantaan lentoaseman T2 infrarakentaminen
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:
e Pohja- ja betonirakentaminen e Teiden ja katujen rakentaminen

e Kalliorakentaminen e Sillanrakentaminen ja -korjaus

32 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus (Markkinoiden koko ja positio).
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Kreaten Helsinki-Vantaan lentoasemalla toteuttama T2 Infra -kokonaisuus sisdltdd monipuolisesti haastavaa
infrarakentamista ja projektissa Kreate hyddyntéaa laajasti useiden eri liiketoimintojensa osaamista. Projektiin kuuluu alueen
pohjarakentamisen liséksi kohteiden perustus- ja siltarakenteet, keharatayhteyden louhinta ja kevyen liikenteen ratasilta,
katurakenteiden muutokset sekd uuden terminaalin eteen rakennettava pysakdinti- ja saattoliikenteen kansi. Projektin
arvioitu valmistumisajankohta Kreaten osalta on syksylla 2021. Projekti toteutetaan allianssimallilla ja Kreaten asiakkaana
projektissa on SRV Rakennus Oy.

Projektin haastavuus muodostuu erityisesti yksittaisista vaativista tyévaiheista, merkittdvien materiaalivirtojen hallinnasta
seka laajasta kokonaisuudesta, jossa useat eri toimijat toteuttavat samalla alueella useita eri tybvaiheita samanaikaisesti.
Rakentamisen haastavuutta lisééd myds Helsinki-Vantaan lentoaseman alueella liikkuva henkildomaara, silla tydbmaan ohi ja
sen lapi kulkee noin 15 miljoonaa vuosittaista matkustajaa. Liikenteen sujuvuuden ja ihmisten tyytyvaisyyden takaaminen
on projektissa erittdin tarkeaa.

T2 Infra -projektiin kuuluu monipuolisten pohja- ja betonitdiden liséksi louhintaa muun muassa nykyisen keharadan paalla.
Louhinnassa toteutetaan uusi yhteys keharadalta terminaaliin. Louhinnassa vaaditaan tarkkuutta ja taitoa, silla projektissa
litytddn olemassa olevaan keharadan juna-asemaan, joka sijaitsee valittémasti rakenteilla olevan pysakéintitalon
alapuolella. Louhintatyén suorittaa Kreaten oma kalliorakentamisen liiketoiminta. Liséksi projektiin kuuluu viiden sillan,
esimerkiksi ramppisiltojen ja keharadan ylittdvan kevyenliikenteen ratasillan, rakentaminen.

Tampereen vanhan tavara-aseman siirto
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:

e Sillanrakentaminen ja -korjaus

Marraskuussa 2019 Tampereen kaupunki ja Kreate solmivat urakkasopimuksen vuonna 1907 rakennetun Tampereen
tavara-aseman siirrosta. Kreaten johdon ndkemyksen mukaan tyon teknisen vaativuuden vuoksi Kreate oli ainoa toimija,
joka antoi tarjouksen urakkakilpailussa. Projekti edellytti johdon mukaan suunnittelun ja toteutuksen osalta poikkitieteellisté
suhtautumista sek& innovatiivista otetta erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen pohdintaan. Vanhan siirrettdvén rakennuksen
stabiliteetin varmistaminen eri vaiheissa vaati erityistd osaamista, silla vanhojen rakenteiden kunto ja kestévyys eivat olleet
tarkasti tiedossa.

Kreaten toteuttamassa projektissa tavara-asema siirrettin noin 28 metria itdéan, 9 metrid etelddn ja 1,4 metria
korkeammalle. Tavara-aseman siirto toteutettiin suunnittele ja toteuta -urakkana, mink& seurauksena suunnitteluvastuu ja
toteutus kuuluivat pddurakoitsijana Kreatelle. Ennen rakennuksen siirtdmisté Kreate toteutti tavara-asemalla noin puolen
vuoden ajan siirtoa valmistelevia toimenpiteitd, kuten asbestin ja muiden haitta-aineiden poistamista seka siirtoa
valmistelevia purkutditd. Tavara-aseman varsinainen siirto toteutettiin heindkuussa 2020, ja siirron jalkeen tavara-asema
laskettiin uusien perustusten paalle onnistuneesti. Huolellisesti tehty tydnsuunnittelu ja rakennesuunnittelu olivat
avainasemassa, jotta tavara-aseman nosto-, siirto- ja laskuvaiheet onnistuivat suunnitelmien mukaisesti. SiirtAmisen
suoritti alihankintana laajoihin siirto-operaatioihin erikoistunut alankomaalainen Mammoet. Siirron jalkeen Kreate toteultti
alueella myds maantayttoéon ja alueen siistimiseen liittyvid toimenpiteitd. Projekti valmistui elokuussa 2020.

Tampereen kansi -hanke ja Sorin parkki
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:
e  Erikoispohjarakentaminen e Sillanrakentaminen ja -korjaus

e Teiden ja katujen rakentaminen

Tampereen Kansi -hankkeen paéatoteuttaja SRV Yhtitt Oyj ("SRV") tilasi Kreatelta eteldisen kansiurakan toteutuksen
projektijohtourakkana. Projektissa junaradan péaalle rakennettiin noin kahden hehtaarin suuruinen kansi, jonka paalle
puolestaan rakennetaan esimerkiksi asuintorneja sekd monitoimiareena.

Tampereen Kansi ja Areena -hanke on SRV:n kehittdma ja SRV toimii hankkeen p&&aurakoitsijana toteuttaen kannen péaalle
rakennettavat kohteet. Kreaten toteuttamaan projektiin puolestaan siséaltyi Tampereen Kannen pohja-, perustamis- ja
rakentamisty6t, kanteen liittyvan katuinfran ja kunnallistekniikan rakentaminen seka siltojen rakentaminen. Kreate osallistui
projektin suunnitteluun yhteistydssd SRV:n kanssa useamman vuoden ajan ennen kuin varsinaiset rakentamistyot
projektikohteessa aloitettiin. Projekti valmistui kesdkuussa 2020.

Laajaan projektiin siséltyi muun muassa Kanslerin ylikulkuvaylan rakentaminen, véestonsuojien kaivantojen tuenta,
kaivannot ja perustustyot seka erillisend urakkana Sorin parkki -pysakointilaitoksen rakentaminen. Kreate toteutti
kohteessa myds kannen padlle rakennettavien tornitalojen alusrakenteet kannen ylapinnan tasoon asti seka
porrashuoneiden perustukset ja sprinklerivesialtaan.
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Projektin haastavuutta lisési tydmaan sijainti aivan kaupungin ydinkeskustassa, liikenteen solmukohdassa. Suomen
vilkkaimman radan liikkenne oli pidettava kaynnissé koko projektin ajan, joten ty6 oli tarkasti aikataulutettua ja se toteutettiin
kolmivuorotyéna. Turvallisuus ja avoimet kulkureitit oli taattava myds muille aseman kayttajille ja kauttakulkijoille projektin
ajan.

Kimolan kanava
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:

e Pohja- ja betonirakentaminen e Kalliorakentaminen

Vaylaviraston tilaamassa Kimolan kanavan sulku- ja vaylaurakassa Vuolenkosken ja Jaalan vélissa sijaitseva Kimolan
kanava muutettiin tukinuittokanavasta vesiliikennekayttéon soveltuvaksi kanavaksi. Projektiin siséltyi paljon teknisesti
haastavia tyOsuoritteita, kuten kalliotunnelin louhintaa ja lujittamista seka raskaita betonirakenteita ja naiden rakenteiden
yhteensovittamista kookkaisiin sulkuportteihin. Projekti toteutettiin kokonaisurakkana.

Sulku-urakassa purettiin vanhat teréksiset ja betoniset nippunosturirakenteet ja rakennettiin uusi venesulku teréasbetoni- ja
porttirakenteista. Lisaksi venesulun alapuolista kalliotunnelia laajennettiin ja venesulun yla- ja alakanavan puolelle
rakennettiin  odotuslaiturit. Vesivayldd puolestaan parannettin viiden kilometrin matkalta ruoppaamalla ja
eroosiosuojaamalla. Vedenalaisten kaivuutdiden liséksi vaylaurakassa tehtiin pohjanvahvistustoimenpiteitd, kuten
kevennysleikkauksia, massanvaihtotditd, vastapenkereitd sek& eroosiorakenteen tayttotoitd. Kanava avattiin
veneliikenteen kayttéon elokuussa 2020.

Jannevirran silta
Projektissa hyédynnetyt liiketoiminnot:

e Sillanrakentaminen ja -korjaus e Teiden ja katujen rakentaminen
Jannevirran silta on Kuopion ja Siilinjarven rajalla olevan valtatie 9:n silta, joka ylittdd Saimaan syvavaylan Jénnevirran
kylan kohdalla. Silta on pituudeltaan 577 metrid ja alikulkukorkeudeltaan noin 24 metria. Véaylaviraston tilaamassa
projektissa Kreate rakensi uuden kiinteén sillan vanhan Jannevirran sillan eteldpuolelle salmen yli. Sillan rakentamisen
lisdksi Kreate toteutti linjauksen ja tasauksen parantamista sillan molemmilla puolin, paransi yksityisteiden liittymia ja

kevyen liikenteen jarjestelyja sekd uusi tie- ja katuvalaistusta. Projekti toteutettin kokonaisurakkana ja se valmistui
marraskuussa 2018.

Amos Rex -taidemuseon pohjarakentaminen
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:
e Pohja- ja betonirakentaminen e  Erikoispohjarakentaminen
Kreate toteutti Lasipalatsin haastavassa historiallisessa ymparistéssa maankaivuu- ja louhintatditda myods sisatiloissa
Lasipalatsin ja sen piipun alla. Projektissa lisdksi tuettin Lasipalatsia ja sen piippua suihkuinjektoinneilla seka

porapaalutuksella. Projektin tilaaja oli Fastighets Ab Glaspalatset ja projekti valmistui lokakuussa 2016. Projektikohde
sijaitsi valittomasti metrotunnelin ylapuolella, mik& lisasi projektin toteuttamisen haastavuutta.

Isoisénsilta
Projektissa hyddynnetyt liiketoiminnot:
e Sillanrakentaminen ja -korjaus
Isoisénsilta on noin 170 metrid pitkd terésrakenteinen kevyen liikkenteen silta Helsingin Kalasataman ja Mustikkamaan

valilla. Kalasataman puoleisessa padssa silta on perustettu porapaalujen péaalle rakennetun terdsbetonisen maatuen
varaan ja Mustikkamaan puoleisessa paassa suoraan kallion varaan, johon se on ankkuroitu jAnneteréaksin.

Kreate vastasi sillan rakentamisesta ja siihen liittyvistd kunnallisteknisista toista sekda Korkeasaareen vievan
Mustikkamaanraitin rakentamisesta kevyelle liikenteelle. Projekti oli ensimmédinen taysin tietomalliperusteinen siltahanke
Suomessa ja tietomalli oli virallinen paasuunnitelma-aineisto projektissa. Projekti valmistui elokuussa 2016 ja se voitti
Suomen Rakennusinsindérien Liiton Vuoden silta -palkinnon vuonna 2017.
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Myynti ja asiakkaat

Kreate tarjoaa palveluitaan seka julkisille etta yksityisille toimijoille, asiakaskunnan painottuessa julkisen sektorin toimijoihin
kuten kuntiin, viranomaisiin ja muihin julkisiin instituutioihin. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty Kreaten asiakaskunnan
jakautuminen liikevaihdon perusteella jaksolla 1.1.2019-30.9.2020.

Asiakaskunnan jakautuminen liikevaihdon perusteella, 1.1.2019-30.9.2020

- Yksityinen sektori
Valtiolliset toimijat®

- Kunnalliset toimijat®

Q) Yksityisen sektorin asiakkaat jakautuvat laskutusperusteisesti seuraavasti: rakennusalan toimijat 81 %, kiinteistdyritykset 4 %,
logistiikka 4 %,; energia-ala 3 %, kaupan ala 3 % ja muut toimijat 5 %.

2) Valtiolliset asiakkaat jakautuvat laskutusperusteisesti seuraavasti: Vaylavirasto 86 %,; ELY-keskukset 13 % ja muut toimijat
1 %.

?3) Kunnalliset asiakkaat jakautuvat laskutusperusteisesti seuraavasti: kuntien ja kaupunkien hallinnot 51 %, kuntien ja kaupunkien

rakennus- ja kunnossapitoelimet 37 %, satamat 3 %, energiantuotanto 3 % ja muut 6 %.

Kreaten asiakaskunnasta suurimman osan ollessa julkisen sektorin toimijoita, julkiset hankintamenettelyt ovat olennainen
osa Kreaten asiakashankintaa, silla enemmistté Kkaikista julkisten asiakkaiden projekteista saadaan julkisten
tarjousmenettelyjen kautta. Julkiset hankinnat ovat laissa sdanneltyja hankintamenettelyja, joissa hankintayksikén on
valittava kulloistenkin kriteerien mukaisesti paras tarjoaja. Soveltuvassa lainsdddanndssad on maéaritetty rajat, joiden
puitteissa julkisen sektorin toimijat voivat suunnitella julkisten hankintamenettelyjen toteutuksen. Julkisen hankinnan
jarjestajat asettavat kriteerit seka yksittéisten kriteerien painoarvot, joiden perusteella palveluntarjoaja valitaan. Kreaten
johdon néakemyksen mukaan Kreate on osoittanut voittavansa julkisia hankintamenettelyjd korkean laatunsa ansiosta.
Mikali usea osallistuja tayttaa kaikki muut asetetut kriteerit, hinta on yleensa ratkaiseva tekija julkisissa hankinnoissa.

Laatiessaan tarjouksia erilaisiin hankintamenettelyihin Kreate hyddyntdd useamman eri liiketoiminnon henkilost6a ja
osaamista varmistaakseen mahdollisimman tarkan ja kilpailukykyisen tarjouksen kullekin projektille. Liséksi Kreate
kartoittaa laajemmissa projekteissa jo tarjousvaiheessa projektiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet ja ottaa ne huomioon
tarjouslaskelmassa. Johdon ndkemyksen mukaan Kreaten kilpailuetuihin kuuluvat myds asiakkaan tarpeiden ymmarrys
sekd osaaminen kaikkein vaativimpienkin projektien toteutuksessa. Tama pohjautuu johdon ndkemyksen mukaan
erityisesti Kreaten vahvaan suunnitteluosaamiseen, joka mahdollistaa sen, etté Kreate voi tuottaa asiakkaalleen lisdarvoa
kustannus- ja aikataulusaastdéjen muodossa jo projektin suunnitteluvaiheessa, tarjpamalla vaihtoehtoisia ratkaisuja
projektin toteuttamiselle.

Kreaten yksityisen sektorin asiakkaat ovat paéasiassa suuria yrityksia ja rakennusalan toimijoita, joiden projektit vaativat
infrarakentamisen erikoisosaamista. Kreaten johdon mukaan yksityisen sektorin projekteissa Kreate panostaakin erityisesti
vaativimpiin kokonaisuuksiin, jossa tarvitaan korkeaa teknistéd osaamista ja joissa toimivia kokonaisratkaisuja haetaan
yhdessa asiakkaiden kanssa. Kreaten johdon ndkemyksen mukaan vaativimmissa projekteissa myds tuotto-odotukset ovat
korkeammat. Toimiessaan aliurakoitsijana laajemmissa yksityisen sektorin projekteissa Kreate ottaa useimmiten
vastuulleen tietyn laajemman kokonaisuuden. Yksityisen sektorin projekteissa ei julkisten hankintojen tavoin ole tiettya
minimikriteeristdd, vaan asiakkaat arvostavat kokonaisvaltaista osaamista ja menestyksekkaita referensseja. Yksityisen
sektorin asiakkuuksista huomattava osa on toistuvia. Johdon ndkemyksen mukaan yksityisen sektorin asiakkuuksissa
erityisesti korkea laatu, luotettavuus, kyky tarjota ratkaisuja teknisesti haastaviin projekteihin, asiakassuhteiden hallinta ja
menestyksekkaat referenssit ovat olennaisessa osassa. Osassa yksityiselle asiakkaille tehtavissa projekteista taustalla on
julkinen rahoitus. Tallaiset hankkeet ovat Kreatelle houkuttelevia, silla niiden kysyntaa ajavat tasainen julkisen puolen
rahoitus, mutta infraurakoitsijan valinnassa painotetaan entistd enemman osaamista, asiakassuhdetta, suunnittelukykya
ja referensseja.
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Hankintaorganisaatio ja alihankkijat

Kreate on jarjestédnyt hankintansa kahteen vaiheeseen: hankinnan suunnittelu ja tarjouspyynnét tehdaan projektien
tarjouslaskennan yhteydessa ja varsinaiset hankinnat projektien toteutusvaiheessa. Kreaten hankinnasta vastaa kaksi
johtoryhman jasentd, mutta hankintojen kaytannon toteutus hoidetaan paaasiallisesti projektiorganisaatiossa ja tarvittavat
materiaalit hankitaan projektien toteuttamisen yhteydessa. Keskitetysti Kreate hankkii esimerkiksi polttoaineet seka
varaosat ja muut pienemmat tarvikkeet, joita kdytetdan laajemmin kaikissa liiketoiminnoissa.

Kreate toteuttaa valtaosan projekteistaan kayttden omaa henkiléstéaan, mutta se hyddyntad mydés alihankkijoita erityisesti
toistuvissa tydsuoritteissa. Omia tyontekijditdadn Kreate kayttdad laajimmin projektinjohtotehtavissa, joista vastaa aina
Kreaten oma henkilostd, sekd erikoisosaamista vaativissa tehtéavissa. Alihankkijoiden maara vaihtelee suuresti
liketoimintojen valilla, ja laajimmin alihankkijoita kaytetdan teiden ja katujen rakentamisessa, sillanrakentamisessa ja -
korjauksessa seka kiertotalouteen liittyvissa palveluissa. Alihankkijoiden kayttdon vaikuttaa osaltaan myos laadukkaiden
alihankkijoiden saatavuus projekteittain. Perustuen omien ja alihankinnan kautta olevien tydntekijdéiden maaraan Kreaten
tydmailla 30.10.2020 péaattyneella kymmenen kuukauden jaksolla Kreaten omat tydntekijat toteuttivat noin 57 prosenttia
kaikista tydsuorituksista.

30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla Kreate kaytti materiaalihankintoihin yhteensa 31,4 miljoonaa euroa
(28,7 miljoonaa euroa 30.9.2019 paattyneellda yhdeksan kuukauden jaksolla) ja 101,0 miljoonaa alihankkijoilta hankittuihin
palveluihin (85,3 miljoonaa 30.9.2019 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla).

Koneet ja kalusto

Kreaten liiketoiminnassa kaytettévia keskeisia koneita ja kalustoa ovat esimerkiksi kaivinkoneet, paalutuskoneet,
louhintakalusto seka kuljetuskalusto. Kreate on strategiansa mukaisesti hankkinut omistukseensa erityisesti
erikoiskalustoa, jota hyddynnetaan esimerkiksi ratarakentamisessa, kalliorakentamisessa seka
erikoispohjarakentamisessa, kun taas yleisemmin k&yt6ssa olevasta ja helposti vuokrattavasta kalustosta on osittain
luovuttu. Erikoiskaluston liséksi Kreaten omaan kalustoon kuuluvat usein kaytettavat koneet seka koneet, joiden
hankkiminen vuokraamalla on haasteellisempaa. Kreate pyrkii hankkimaan kalustoa, jota se pystyy helposti muokkaamaan
useampaan kayttotarkoitukseen soveltuvaksi. Oman kaluston liséksi Kreate hyédyntdd sen alihankkijoiden omistamaa
kalustoa seka vuokrakalustoa tarpeen mukaan. Vuokrakalustoa hyédynnetéén erityisesti kiireisempin& ajankohtina, kun
lisékalustolle on enemman tarvetta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtdavanad on tukea projektitoimintaa sekd luoda uusia liiketoimintamalleja.
Strategisten kivijalkojen, tehokkaan tarjouslaskennan ja toiminnan, kehittamiseksi tutkimus- ja kehitystoiminnan yksi
keskeisista painopistealueista Kreatella on tarjoustoiminnan kehittdminen ja digitalisaation hyddyntdminen toiminnassa.
Tehokkaan tarjouslaskennan ja projektitoiminnan kehittamiseksi Kreate kaynnisti tilikaudella 2019 kattavan
toimintajérjestelman uudistamisen, joka aloitettiin eri liiketoimintojen tarjouslaskentaprosessin yhtenaistamisesta seka
virtaviivaistamisesta. Kreate on saattanut kaytantdon tarkeimmat kehittimisen osa-alueet vuoden 2020 aikana.

Tietomalliosaamisen ja tiedonhallinnan kehittaminen infrarakentamisessa on yksi Kreaten tutkimus- ja kehitystoiminnan
keskeisista tavoitteista. Oleellisena osana tétd kokonaisuutta on uusien digitaalisten jarjestelmien ja teknologioiden
valjastaminen Kreaten projektitoiminnan hyodyksi.

Konsernirakenne ja merkittavat tytaryhtiot

Kreate-konsernin muodostaa emoyhtié Kreate Group Oyj yhdessa taysin omistamiensa tytaryhtididen Kreate Oy:n ja
Kreate Rata Oy:n kanssa. Lisdksi Kreatella on erikoispohjarakentamiseen keskittynyt yhteisyritys KFS Finland, jossa
Kreaten omistus on 50 prosenttia. Kreate omistaa KFS Finlandin yhdessa Kellerin kanssa. Alla olevassa kaaviossa
esitetdan Kreaten konsernirakenne.

3 Sisaltaa myos KFS Finlandin projektit.

52



Kreaten konsernirakenne

Kreate Group QOyj

Konsernin emoyhti®

Kotipaikka: Suomi

100%

Kreate Oy

[Kotipaikka: Suomi ]

o

Kreate Rata Oy KFS Finland Oy

[Kotipaikka: Suomi ] Yhteisyritys
Kotipaikka: Suomi

Henkildstd ja organisaatio

Alla olevassa taulukossa on esitetty Kreaten ja yhteisyritys KFS Finlandin henkiloston lukumaara keskimaarin ilmoitetuilla
ajanjaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
Kreate
Tyontekijoiden luKUM&&ra ..............ccceeeeee. 413 371 376 319 276
KFS Finland
Tyontekijoiden lUKUMAArE ...........cceevrvneeen. 56 57 57 48 49

Kreaten henkildston lukumé&arassa ei ole tapahtunut merkittdvdd muutosta 30.9.2020 ja tdmén Esitteen paivamaaran
vélisend aikana.

Kreaten organisaatiomallissa hallituksen jalkeen ylimp&ané on toimitusjohtajan johtama johtoryhmd. Kreaten johtoryhméan
vastuulla ovat muun muassa Kreaten hallituksen asettamien strategisten tavoitteiden toteuttaminen seka liiketoimintojen
valvonta, resurssienhallinta ja yhteydenpito avainasiakkaisiin. Johtoryhmé& vastaa myods projektien valvonnasta yhdessa
projektijohdon kanssa. Johtoryhmén alaisuudessa tydskenteleva projektinjohto-organisaatio vastaa Kreaten projektien
tarjouslaskennasta sek& projektinjohdosta. Kreaten tydmaapaallikot taas vastaavat projektien paivittdisesta
toteuttamisesta ja johdosta. Kaikkia yll& mainittuja tukevat Kreaten tukitoiminnot, jotka koostuvat talous ja IT-palveluista,
teknisesta toimistosta, henkildstd- viestinta ja ty6turvallisuuspalveluista seka kalustonhallinnasta.

Kreaten henkilostbd sitoutetaan muun muassa houkuttelevalla palkitsemisjarjestelmalld, joka kannustaa ja sitouttaa
osaavaa henkildsta. Kreaten palkitsemisjarjestelmat vaihtelevat tydntekijan aseman mukaan, ja ne linkittyvat Kreaten ja
erillisten liiketoimintojen tulokseen sekéa yksittaisten projektien kannattavuuteen.

Vastuullisuus

Kreaten tavoitteena on kehittdé sitoutunut ja hyvinvoiva tydyhteisd, jolla on halu edistdd Kreaten toimintaa kaikilla osa-
alueilla laadukkaasta projektitoiminnasta yritysvastuuseen ja tuloksellisuuteen. Laadukas henkiléstdjohtaminen,
ty6turvallisuus, kiertotalouden hyddyntaminen infrarakentamisessa, ymparistdasioiden edistdminen sekd Kreaten
kannattava kasvu ovat alueita, jotka ovat Kreaten liiketoiminnan vastuullisuuden keskitéssa. Toimimalla vastuullisesti
Kreate pyrkii takaamaan jatkuvuutta ja hyvinvointia henkildstélleen sekd luomaan perustan muiden sidosryhmien
huomioimiselle.
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Kreaten laatima eettinen ohjeisto tukee sen arvojen mukaista toimintaa pyrkien edistdmaan hyvaa yrityskansalaisuutta ja
kestavaa kehitysta kaikessa Kreaten toiminnassa. Kreaten eettinen ohjeisto sisaltda arvot ja normit, joita jokainen Kreaten
tydntekija noudattaa tditd tehdessddn ja edustaessaan Kreatea. Eettinen ohjeisto koskee koko Kreaten henkiléstéa
tytaryhtidineen mukaan lukien vuokrahenkilsto.

Tydhyvinvointi

Osaava ja sitoutunut henkil6stoé on Kreaten toiminnassa avaintekijéita. Kreaten tavoitteena on olla haluttu tydnantaja, joka
kuuntelee henkilostba kehittden toimintaansa ja yrityskulttuuriaan entistd avoimemmaksi. Kreate panostaa
yrittdjahenkiseen kulttuuriin ja parhaiden kaytantdjen jakamiseen lapi koko henkilston. Kreatelle téarkeitd ovat myds
mahdollisimman matala hierarkia nopean paatoksenteon mahdollistamiseksi sekd henkiloston jatkuvan kehityksen
tukeminen Kreaten sisalla.

Kreate pyrkii toimimaan mahdollisimman tasapuolisena tyonantajana kohdellen henkildstédan ja muita sidosryhmia
yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti. Kreaten toimintaperiaatteisiin kuuluvat henkiléstén ammattitaidon kunnioittaminen ja
puuttuminen mahdolliseen syrjintdan, hairintddn tai kiusaamiseen valittdomasti. Kreaten jarjestda henkildstolleen
kehityskeskustelut vahintédan kerran vuodessa seké testaa henkilésténsa tyytyvaisyytta henkildstétutkimuksin vuosittain.
Kreate mittaa henkildstonsa tyytyvaisyyttd eNPS-indeksilla.3*

Kreaten tavoitteena on, ettd kaikilla on oikeus turvalliseen tydymparistdén ja asianmukaiseen perehdytykseen niin
yrityksen, tydmaan kuin tyotehtévien osalta. Kreaten henkildstolla on velvollisuus noudattaa ohjeita, puuttua epakohtiin
sekda edistaa tyoturvallisuutta ja hyvinvointia kaikessa toiminnassaan.

Ympéristo ja kiertotalouden edistaminen

Kreate pyrkii toiminnallaan olemaan vahvasti mukana kiertotalousyhteiskunnan luomisessa. Kreate kehittdd osana
liketoimintaansa kiertotaloutta tukevaa toimintaa ja pyrkii noudattamaan ymparisto- ja jatelainsdadantéd ymparistoriskit
huomioiden. Toiminnallaan Kreate pyrkii edistamaan materiaalien uusiokayttdd, kierratystd ja hyoddyntamista ja siten
ehkaisemaan ylijagdmamateriaalien syntya.

Vastuullisuus nékyy myos Kreaten palveluissa. Kreaten toimintamalliin kuuluvat kiertotaloutta tukevien ratkaisujen
etsiminen, tarjoaminen ja kayttd. Kreate pyrkii aktiivisesti projekteissaan etsimdan mahdollisuuksia edistaa kiertotaloutta
infrarakentamisessa. Kreaten johdon nékemyksen mukaan materiaalien oikeanlainen hyddyntaminen on
infrarakentamisessa erityisen tarke&a ja kiertotalouden kokonaisvaltainen huomioiminen kaikissa projekteissa liséda
ympaéristoystavallisyytta ja kustannustehokkuutta.

Avoin jarehellinen toiminta

Toiminnassaan Kreate pyrkii mahdollistamaan parhaan mahdollisen lopputuloksen vastuullisesti ja kestavésti. Eettisen
ohjeistonsa mukaisesti Kreate ei tavoittele menestysta kyseenalaisilla keinoilla, vaan pyrkii toimimaan suoraselkaisesti
ollen luottamuksen arvoinen jokaisessa tilanteessa. Kreatelle lakien ja maaraysten mukaan toimiminen on ensiarvoisen
tarkeda. Osallistuessaan tarjouskilpailuihin Kreate toimii avoimesti ja rehdisti ja noudattaa kilpailulainsaadantda. Kreate ei
hyvaksy kilpailunrajoittamista ja pyrkii toiminnallaan varmistamaan, ett sen henkildsto tunnistaa kilpailuoikeuteen liittyvét
riskitekijat. Liiketoimintap&attksissa Kreate pyrkii aina ottamaan huomioon organisaation edun. Kreaten hankintatoimintaa
ohjaa sen liiketoiminnan kokonaistavoitteet strategisine ndkdkulmineen ja siséisine yhteistdineen.

Kreatelaiset noudattavat toiminnassaan yhtenaisia laskenta- ja raportointiperiaatteita seka siséisia toimintaohjeita, jotka
maarittelevéat yksityiskohtaisesti Kreaten projektien seurannan, laskentatoimen ja taloudellisen raportoinnin prosessit. Tata
tukevat Kreaten siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat.

Immateriaalioikeudet

Kreaten immateriaalioikeuksiin kuuluu toiminimi&, tavaramerkkejd ja verkkotunnuksia. Kreaten liiketoiminta ei ole
riippuvainen tietyistd immateriaalioikeuksista.

IT

Kreaten tarkeimmat kaytossa olevat tietojarjestelmat liittyvat tarjouslaskentaan, projektiseurantaan, tietomallinnukseen,
erilaisiin mittauksiin, henkiléstdhallintoon, palkanlaskentaan ja rahaliikenteen hallinnointiin. Kreaten IT-jarjestelmat on
johdon nakemyksen mukaan hankittu hyvamaineisilta toimijoilta ja Kreate panostaa jatkuvasti tietojarjestelmien

34 eNPS, Employee Net Promoter Score (suomeksi: tydntekijan nettosuositteluindeksi).
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kehittdmiseen ja tehokkaaseen yllapitoon. Lisétietoja tietojarjestelmien kehityshankkeista on esitetty osiossa "— Tutkimus-
ja kehitystoiminta".

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset sopimukset

Kreate ei ole toimintahistoriansa aikana tehnyt tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia, joiden
sisaltamistd maarayksista syntyisi Kreatelle merkittavia velvollisuuksia tai oikeuksia tAman Esitteen paivamaarana.

Osakassopimus

Kreaten nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Kreatea koskevaan osakassopimukseen, joka paattyy Listautumisen
toteutuessa.

Merkittavat investoinnit

Kreaten investoinneista merkittdvimman osan muodostavat investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin, paaosiin
koneisiin ja kalustoon.

Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 30.9.2020 paattyneellda yhdeksan kuukauden jaksolla
olivat yhteensa 3,5 miljoonaa euroa ja 30.9.2019 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla yhteenséa 4,6 miljoonaa euroa.

31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneillda tilikausilla Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin olivat yhteensa 6,1, 4,3 ja 4,1 miljoonaa euroa.

Kreate toteutti joulukuussa 2020 strategisen investoinnin, jossa se hankki 1,1 miljoonan euron arvoisen toppakoneen
rataliiketoimintaansa varten.

Lukuun ottamatta ylla esitettyd, Kreate ei ole tehnyt merkittavid aineettomia tai aineellisia hyddykkeitd koskevia
investointeja eikd merkittavia tallaisia investointeja koskevia paatoksia 30.9.2020 ja tdman Esitteen paivamaaran valisena
aikana.

Vakuutukset

Kreaten vakuutuksiin kuuluu vapaaehtoisia ja pakollisia vakuutuksia, jotka tayttavat kansalliset vakuutusvaatimukset seka
sopimusperusteiset vakuutusvaatimukset. Osa Kreaten vakuutuksista on projektikohtaisia ja osa jatkuvasti voimassa
olevia. Kreaten vakuutussuoja kattaa muun muassa esinevahinkoja, liiketoiminnan keskeytyksen, ymparistévahinkoja,
Kreaten palveluihin liittyvié ja yleisié vastuita, johdon ja toimihenkildiden vastuita seka vahinkoja, jotka aiheutuvat Kreaten
toimihenkildiden, tyontekijoiden tai jonkin Kreaten ulkopuolisen tahon rikollisesta toiminnasta.

Kreaten nédkemyksen mukaan sen nykyinen vakuutussuoja on asianmukainen ja markkinakaytantda vastaava sek&
vakuutusmaarien ettd vakuutusehtojen kattavuuden osalta siten, ettd vakuutukset kattavat Kreaten liiketoiminnan
suurimmat riskit ottaen huomioon vakuutusturvan kustannukset ja liilketoiminnan potentiaaliset riskit.

Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Kreate on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liiketoiminnasta johtuvissa vaitteissé ja vaatimuksissa.
Esimerkkeja tallaisista ovat tydntekijoihin liittyvat vaatimukset, toimittajien, asiakkaiden tai kilpailijoiden vaatimukset, seka
viranomaismenettelyt.

Taman Esitteen paivamaarana ja sitd edeltavalla 12 kuukauden jaksolla Kreate tai sen tytaryhtiét eivat ole olleet
osapuolena sellaisissa viranomais-, oikeudellisissa, vélimies- tai hallinnollisissa menettelyissa (eikd Kreate ole tietoinen
tallaisten menettelyjen vireilldolosta tai uhasta), joilla voi olla tai olisi voinut Iahimenneisyydessa olla joko yksin tai yhdessa
merkittava vaikutus Kreaten tai Kreaten ja sen tytaryhtididen kannattavuuteen tai taloudelliseen asemaan.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Johdanto

Kreate on yksi Suomen johtavista vaativaan infrarakentamiseen keskittyneista yrityksistéd. Kreaten palvelutarjonta jakautuu
vaylarakentamiseen, johon kuuluu ratarakentaminen seka teiden ja katujen rakentaminen ja taitorakentamiseen, johon
kuuluu sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen, erikoispohjarakentaminen ja kalliorakentaminen.
Lisaksi yhti6 tarjoaa myos kiertotalouteen liittyvia palveluita. Kreatella on toimintaa paéasiallisesti Suomessa ja se pyrkii
laajentamaan jalansijaansa myds Ruotsissa lahinna siltojen, erikoispohjarakentamisen ja kalliorakentamisen saralla.
Kreaten asiakaskunta on monipuolinen ja koostuu suurimmaksi osaksi julkisen sektorin asiakkaista. Kreaten liilketoiminnan
nakdkulmasta Kreatelle relevantteja markkinoita ovat infrarakentamisen investoinnit seka taloliitdnndinen
pohjarakentaminen niissdé markkinan osa-alueissa, joissa yhti6lla on toimintaa tai joissa se nékee tulevaisuuden
potentiaalia.

Infrarakentamisen markkina kasittda infrarakentamisen investoinnit sek& huoltotoiminnan Suomessa seuraavilla
markkinan osa-alueilla: ympdristd ja muut, tietoliikenne, vesipalvelut, energia, raiteet, kadut, tiet ja muu liikennginti
("Infrarakentamisen Markkina"). Laajennettu infrarakentamisen markkina Suomessa koostuu Infrarakentamisen
Markkinasta sekad taloliitdnndisen pohjarakentamisen markkinasta, johon liittyy infrarakentamista ("Laajennettu
Infrarakentamisen Markkina"). Infrarakentamisen Markkinan koko oli vuonna 2019 noin 6,6 miljardia euroa ja
Laajennetun Infrarakentamisen Markkinan koko oli noin 7,0 miljardia euroa.®

Laajennetun Infrarakentamisen Markkina (2019)

~€7,0mrd ~€6,2mrd ~€3,8mrd

Kunnossapito 0,8

Taloliitannainen ~1,0

pohjarakentaminen Epirelevantti

markkina 723
E Ratarakentaminen
&=
i
Kreaten 10 g £ Teiden ja katuen
iaali ’ rakentaminen
Infrarakentamisen Potenn:::::zﬁz E
investoinnit Kallio
- rakentaminen
o Sillanrakennus- ja
= korjaus
1]
Kreaten =
Ydinmarkkina 2
[ Pohja-,
2 erikoispohja- ja
= betonirakentaminen
Laajennettu Kreaten Kreaten
Infrarakentamisen Kohdemarkkina Ydinmarkkina ja
Markkina Potentiaalinen Markkina

Kreaten liiketoiminnan kohdemarkkinat koostuvat Laajennetun Infrarakentamisen Markkinasta Suomessa, jossa ei ole
mukana infrarakentamisen kunnossapitotoimintaa ("Kreaten Kohdemarkkina"). Kreaten nykyisen liiketoiminnan kannalta
relevantti markkina koostuu Kreaten Kohdemarkkinan pohja-, erikoispohja- ja betonirakentamisen, sillanrakentamisen ja -
korjauksen, teiden ja katujen rakentamisen, ratarakentamisen ja Kkalliorakentamisen markkinoista ("Kreaten
Ydinmarkkina"). Kreaten liiketoiminnan kannalta potentiaalinen infrarakentamisen markkina koostuu Kreaten
Kohdemarkkinoiden eri osa-alueista, joissa Kreatella ei ole merkittdvaa liiketoimintaa, mutta joissa Kreate nakee
merkittavid kasvun mahdollisuuksia, esimerkiksi kunnallistekniikan, tunnelirakentamisen, kaivostoiminnan, satamien,
tuulivoimaloiden ja vesivoimien osa-alueista ("Kreaten Potentiaalinen Markkina"). Kreaten Kohdemarkkinan jéljelle jaava
osuus kasittad Kreaten ydinliiketoiminnan ulkopuolelle jaavat markkinan osa-alueet.*

Kreaten Kohdemarkkinan koko oli noin 6,2 miljardia euroa, Kreaten Ydinmarkkinoiden noin 2,8 miljardia euroa ja Kreaten
Potentiaalisen Markkinan koko oli noin 1,0 miljardia euroa vuonna 2019. Ydinosaamisensa alueella Kreate on liikkevaihdolla

35 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus (Markkinoiden koot).
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mitattuna johtava toimija silloissa, pohja- ja betonirakentamisessa seka erikoispohjarakentamisessa, 2-3. johtava toimija
kalliorakentamisessa® seka teiden ja katujen rakentamisessa® ja 3-5. johtava toimija ratarakentamisessa®.*

Infrarakentamisen Markkinan kasvu ja markkinoiden kasvua tukevat tekijat

Infrarakentamisen Markkina on historiallisesti tarkasteltuna kasvanut tasaisesti. Vuosina 2000—2019 Infrarakentamisen
Markkina on kasvanut vuosittain noin 3,5 prosenttia, kasvaen 3,4 miljardista eurosta vuonna 2000 6,6 miljardiin euroon
vuonna 2019. Samalla aikavélilla Infrarakentamisen Markkinan koko on kasvanut volyymiperusteisesti vuosittain noin 0,8
prosenttia. Markkinan kehityksen odotetaan jatkuvan vakaana ja kasvavan 0,8 prosenttia vuosittain 2019-2023 valilla 6,8
miljardiin euroon vuonna 2023. Tulevina vuosina markkinan kysyntdd ajavat erityisesti kaupungistuminen, suuri
rakentamisen korjausvelka seka julkisen puolen elvytysohjelma. Liséksi maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL)
sopimusten sekd Suomen hallituksen 12 vuoden liilkennejarjestelmésuunnitelman (vuodesta 2022 eteenpéin) odotetaan
tukevan kasvua tulevina vuosina. Suurten infraprojektien kysynnan odotetaan myds pysyvan vakaana. Heikentyneen
kunnallisen talouden ja asuntorakentamisen markkinan kehityksen odotetaan toisaalta hillitsevan kasvuvauhtia tulevina
vuosina.*

Infrarakentamisen Markkina Suomessa, EUR miljardia (nykyhinnoin)*?
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Kaupungistuminen

Kaupungistuminen lisda tarvetta infrarakentamiselle, ja infrarakentaminen onkin keskittynyt Suomessa kasvukeskuksiin.
Infrarakentamisen urakoitsijoiden liikevaihdosta vuosina 2017-2019 muodostui 35-41 prosenttia Uudeltamaalta, 13-16
prosenttia Lansi-Suomesta*® ja 8—-19 prosenttia Hameen alueelta**. Muun Suomen osuus infrarakentamisesta on ollut
matalampaa. Infrarakentamisen urakoitsijoiden liikevaihdosta vuosina 2017-2019 muodostui 3-7 prosenttia Keski-
Suomesta, 2—3 prosenttia Pohjois-Karjalasta, noin 6—7 prosenttia Kaakkois-Suomesta*®, 4-5 prosenttia Pohjois-Savosta,

87 3. kokonaismarkkinalla, 2—3. vaativissa louhintattissa ja kalliorakentamisessa kaupunkiymparistossa.

38 3. kokonaismarkkinalla, 2—-3. vaativissa kertaalleen rakennetuissa kaupunkiymparist6issa tapahtuvissa projekteissa.
39 5, kokonaismarkkinalla, 3—4. alus- ja paallysrakenteissa, vaihteissa ja ratapihoissa.

40 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

41 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Kasvu on laskettu vuotuisena kasvuprosenttina (CAGR).

42 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. CAGR = Vuotuinen kasvuprosentti.

43 Koostuu Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Pirkanmaan maakunnista.

4 Koostuu Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen maakunnista.

4 Koostuu Etela-Savon, Kymenlaakson ja Etel4-Karjalan maakunnista.
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7-8 prosenttia Pohjanmaasta ja 4-12 prosenttia Pohjois-Suomesta 46 . Suomessa kaupunkeihin suuntautuvan
muuttolikkeen odotetaan jatkuvan, mink& myo6td Infrarakentamisen volyymien keskittymisen kaupunkikeskuksiin
odotetaan myos jatkuvan.*” Vuosina 2019-2040 Suomessa vaeston odotetaan kasvavan eniten Helsingissa (noin 16
prosenttia eli noin 105 000 uutta asukasta), Espoossa (noin 20 prosenttia eli noin 56 000 uutta asukasta), Vantaalla (noin
20 prosenttia eli noin 47 000 uutta asukasta), Tampereella (noin 15 prosenttia eli noin 35 000 uutta asukasta), ja Turussa
(noin 11 prosenttia eli noin 20 000 uutta asukasta).*®

Kaupungistuminen kasvattaa tarvetta kehittdd kaupunkiymparistéd ja taten lisdd myods infrarakentamisen kysyntaa.
Kaupunkiymparistossa rakentaminen tehdaan vaativassa jo entuudestaan rakennetussa ymparistdssa, ja hankkeet usein
keskittyvat lisddamaan tai vapauttamaan tonttimaata, mika vaatii korkean tason teknistd osaamista. Kaupungistuminen
myds kasvattaa tarvetta parantaa kaupunkien eri alueiden valisia yhteyksid, mika kasvattaa tarvetta kehittda seka julkisen
etta yksityisen liikenteen yhteyksia, kuten vaylia ja siltoja.*®

Esimerkkeja aiemmista suurista kaupunkialueilla tehtavista hankkeista ovat esimerkiksi Keski-Pasilan alue, Kalasataman
alue, Lansimetro, Tampereen kansi, Tampereen ratikka (Osa 1) ja Jatkdsaaren alue. Naista Kreate on ollut mukana Keski-
Pasilan alueelle, Kalasataman alueelle, Lansimetron yhteyteen ja Tampereen kanteen liittyvissd projekteissa. Suuria
suunniteltuja tai kaynnissa olevissa kaupunkialueilla tehtdvid hankkeita ovat esimerkiksi Espoon Kaupunkirata,
Raidejokeri, Pisararata, Tampereen ratikka (osa 2), Kruunusillat sek& Turun ratapiha.

Infrarakentamisen vaativuuden kasvu kaupungistumisen myota

Kaupungistumisen my6ta infrahankkeiden vaativuustaso kasvaa. Kaupungistumisen odotetaan jatkuvan ja Suomen viiden
suurimman kaupungin vaeston odotetaan kasvavan 14 prosenttia yhteensa 2021-2040 valilla>°. Kaupungistuminen ajaa
uudisrakentamista, mika kasvattaa myts kysyntdd infrahankkeille kaupunkialueilla. Rakentaminen kertaalleen
rakennetussa tiiviissa kaupunkiymparistdssa lisdé tydn vaativuutta, kun olemassa olevien rakennuksien, infran, ihmisten
seka liikenteen vuoksi tilaa on rajallisesti. Kaupunkiympéristdssa rakentaminen tehda&n myds useimmiten vaativissa
maaperaolosuhteissa ja ymparistossa, esimerkiksi pilaantuneella tai pehmedlla maaperdlld. Liséksi rakentaminen
kertaalleen rakennetussa ympaéristdssa tapahtuu usein maan alla, korkearakentamista varten korkealla maanpinnan
ylapuolella tai muissa haastavissa paikoissa, mika lisaé infrahankkeiden vaativuustasoa. Aikataulut ovat myds muuttuneet
vaativammiksi ymparilla oleviin rakennuksiin ja liikenteeseen kohdistuvien haittavaikutusten minimoimiseksi.5*

Suuri korjausvelka

Suomessa infrastruktuuriin liittyvan korjausvelan, jonka méaéra kertoo, paljonko rakennuskantaan olisi pitédnyt investoida,
jotta ne olisivat kayton kannalta hyvassa kunnossa, on arvioitu olevan noin 6 miljardia euroa.>? Suuri korjausvelka johtaa
suureen tarpeeseen Kkorjata esimerkiksi siltoja, teitd, katuja ja ratoja sek& viemdristda. Liikenteeseen liittyvan
infrastruktuurin rakennuskannan arvon on arvioitu olevan noin 55 miljardia euroa ja se koostuu paavaylista, metsateista
tai yksityisista teista, kunnallisista teista, radoista ja raitioteista, satama ja vesivaylistd seka lentokentista.>® Liikenteen
infrastruktuuriin liittyvan korjausvelan on arvioitu olevan noin 5 miljardia euroa, ja siitd noin puolet liittyy valtion yllapitdmaan
infrastruktuuriin ja loput kuntien yllapitaméaan infrastruktuuriin.>* Suurin osa, arviolta 75 prosenttia, valtion liikenteen
infrastruktuurin korjausvelasta liittyy vayliin, eli esimerkiksi teihin ja ratoihin. 55 Yhdyskuntatekniseen jarjestelmiin liittyvan
infrastruktuurin  rakennuskannan on arvioitu olevan noin 23 miljardia euroa, ja se koostuu sahkoverkoista,

46 Koostuu Lapin, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnista.

47 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

48 Lahde: Luvut perustuvat Suomen Tilastokeskuksen tietoihin: vaestéennuste ja vaestérakenne.
49 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

50 Lahde: Luvut perustuvat Suomen Tilastokeskuksen tietoihin: véesttennuste ja vaestdrakenne. Luvut sisaltavat Helsingin, Espoon,
Tampereen, Vantaan ja Oulun vakiluvut.

51 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
52 | dhde: Rakennusomaisuuden tila ROTI. 2017.
53 Lahde: Rakennusomaisuuden tila ROTI. 2019.
54 Lahde: Rakennusomaisuuden tila ROTI. 2017.

5 Lahde: Vaylavirasto. 2017. Liikennevaylien korjausvelka 2017.
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vesiviemaristosta, tietoliikenneverkoista ja jatehuollosta.>® Muuhun infrastruktuuriin liittyvan korjausvelan on arvioitu olevan
noin 1 miljardia euroa.®’

Suomen 12 vuoden valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma

Suomen hallitus nosti vuonna 2019 liikennejarjestelman yhdeksi paakehityskohteiseksi ja aloitti valtakunnallisen
likennejarjestelman valmistelut luodakseen viitekehykset Suomen liikenneverkostolle ja palveluille, mukaan lukien teille,
rautateille, vesivaylille seka lentoliikenteelle. Valtakunnallisen 12 vuoden liikennejarjestelmasuunnitelman tarkoitus on
luoda viitekehys pitkaaikaiselle suunnittelulle ja lisata hankkeiden rahoitusta. Liikennejarjestelmasuunnitelma valmistellaan
vuosille 2021-2032 siten, etta siitd voidaan paéattaa kevaalla 2021.% Suunnitelma luodaan 12 vuodeksi kerrallaan ja sité
paivitetddn 4 vuoden valein, mikd mahdollistaa mukautumisen olosuhteissa tapahtuviin muutoksiin suunnitelman
voimassaoloaikana.>® Hallituksen liikennejarjestelmasuunnitelman odotetaan lisaavan infrastruktuurin investointeja seka
tuovan niihin ennustettavuutta. Suunnitelma sisdltdd menetelmét, joiden avulla hallitus voi ohjata suunnittelua,
rakentamista, ylldpitdmistd ja palveluiden ostoa, jotka liittyvat liikennejarjestelméasuunnitelmaan seka hallituksen
rahoitusohjelman.8°

Vuoden 2020 talousarvioesityksessa tehtiin noin 300 miljoonan euron tasokorotus perusvaylanpidon rahoitukseen.
Tasokorotuksen seka muiden lisaysten jalkeen perusvaylanpidon rahoitus nousi noin 1,4 miljardiin euroon 2020 vuoden
osalta.®! Vuosien 2021-2024 osalta julkisen talouden suunnitelma toimii valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
taloudellisena raamina, minka perusteella perusvaylanpidon maérarahataso on kehyskaudella olisi noin 1,3 miljardia euroa
vuodessa.®? Valtakunnallisen liikkennejarjestelmasuunnitelman suunnitelmaluonnoksen mukaan perusvaylanpidon rahoitus
nostettaisiin 1,4 miljardiin euroon vuodessa vuodesta 2025 alkaen. Liséksi perusvaylanpidossa huomioidaan vuodesta
2025 alkaen kustannustason nousu, jonka my6ta perusvaylanpidon maararahatarve vuonna 2032 olisi arviolta noin 1,67
miljardia euroa. Valtio suuntaisi suunnitelmaluonnoksen mukaan vayléverkon kehittdmiseen ensimmaisella 12-vuotisella
suunnittelukaudella 2021-2032 yhteensa noin 6,1 miljardia euroa, eli keskim&arin kehittdmishankkeisiin olisi kdytdssa noin
500 milijoonaa euroa vuodessa.®?

Ruotsissa on tehty vastaavanlainen suunnitelma kevaalla 2018, kun Ruotsin hallitus paétti valtakunnallisesta 12 vuoden
likennejarjestelmasuunnitelmasta vuosille 2018-2029. Suunnitelman mukaan noin 620 miljardia Ruotsin kruunua
allokoitaisiin liikenneverkoston parantamiseen, minké& lisdksi lisérahoitusta saataisiin palkkioista ja ulkoisista varoista,
joiden myota liikenneverkostoon allokoitaisiin yhteensd noin 700 miljardia Ruotsin kruunua samalla aikavalilla. Ruotsin
infrarakentamisen markkinan kasvu on ollut vahvaa viime vuosina ja se on kasvanut volyymiperusteisesti noin nelja
prosenttia vuosittain vuosina 2018-2020. Volyymin kasvun odotetaan jatkuvan ja olevan noin kolme prosenttia vuodessa
2022 saakka.®

Maank&yttn, asumisen ja liikenteen sopimukset

Maankéayton, asumisen ja likenteen sopimukset ("MAL-sopimukset") ovat valtion ja suurimpien kuntien valisia
sopimuksia, jotka ajavat myo6s infrarakentamisen investointeja. Sopimuksia on toistaiseksi tehty Helsingin, Tampereen,
Turun ja Oulun alueille ja ne on laadittu 12-vuotisiksi eli vuosille 2020-2031. Sopimusten laajentaminen lis&alueille eli
Jyvaskylaan, Kuopioon ja Lahteen on harkinnan alla. MAL-sopimusten tavoitteena on luoda yhteisia tavoitteita valtiolle ja
kunnille kaupunkialueiden toimivuuden ja Kkilpailukyvyn parantamiseksi sek& tasapainoisen kuntien kehityksen
mahdollistamiseksi. Valtion rahoituksen edellytyksend on, ettd kunnat vastaavasti sitoutuvat toteuttamaan
neuvottelutuloksen mukaisia hankkeita ja investoivat niihin.%%

MAL-sopimusten yhtena keskeisena sisalténa ovat kehityshankkeet, jotka liittyvat liikenneverkostoon, etenkin kestavan
kehityksen mukaiseen ja julkiseen liikenteeseen, rataliikenteen infrastruktuuriin seké kestavan kehityksen mukaisen
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maankayttoon ja asumiseen. Lisaksi MAL-sopimukset sisaltavat tavoitteita maankayton kehittdmiseen ja asuntuotantoon.
Valtio sitoutuu varaamaan kokonaisuudessaan aloitteisiin 936 miljoonaa euroa, josta noin 756 miljoonaa euroa liittyy
likenteen aloitteisiin, joiden kustannukset jakautuisivat useille vuosille (2020-2031).% Yhdessa kuntien sitoumusten
kanssa sopimuksilla kaynnistetaan vahintaan 1,4 miljardin euron toimenpiteet liikenteeseen liittyen.5” Valtio osallistuu
rautatiehankkeiden seka nopeiden raideliikenneyhteyksien kehitykseen ja toteutukseen seka tukee kustannustehokkaita
aloitteita liikenteen infrastruktuuriin autoille, pyorailijoille ja kavelijoille. Liséksi valtio tukee julkisen liikenteen seka
digitaalisten palveluiden kehittamista®®

Helsingissa MAL-sopimusten keskeisina tavoitteina ovat muun muassa paikallisen nopean raideliikenteen verkoston
suunnitellun jatkaminen, metrokapasiteetin lisédmisen valmisteleminen, likenneverkoston kehittdminen, seké kavely- ja
pyoraliikenteen infrastruktuurin kehittaminen.®® Tampereen seudulla MAL-sopimusten keskeisina tavoitteina ovat muun
muassa nopean Suomi-ratayhteyden suunnittelu, l&hijunaliikenteen kehittdminen, kéavely- ja pyoréliikenteen
infrastruktuurin kehittaminen seka liikennejarjestelmien kehittaminen ja parantaminen.” Turun seudulla tavoitteena on
muun muassa tieverkoston parantaminen, mukaan lukien valtatie E18:n sek& Paraisten tien parantaminen, priorisoitujen
kavely- ja pyorailyalueiden parantaminen seka rataverkoston kehittdmisen aloittaminen. 7> Oulussa MAL-sopimuksen
keskeisena tavoitteena on muun muassa pyorailij6ille tarkoitetun baanan kehittdminen jokaiseen Oulun seudun
kuntakeskukseen ja Oulun pyoréilyverkoston kehittdminen, Oulun keskustan liikennejarjestelmésuunnitelman
toimeenpano seka liikenteen tulevien tarpeiden selvitys.”?

Kuntien taloudellinen tila ja julkiset elvytystoimet

Kuntien taloudellinen tila ja julkiset elvytystoimet vaikuttavat infrarakentamisen investointeihin. Kuntien taloudellinen tila on
heikentynyt koronavirustaudin myot&, milla on negatiivinen vaikutus infrarakentamisen kysyntaan, josta noin 36 prosenttia
on kuntien rahoittamaa. Etenkin monien pienempien kuntien taloudellinen tila on heikko, kun taas suurempien kuntien ja
kasvukeskusten taloudellinen tila ovat kestavammalla pohjalla.” Kuntaliitto on arvioinut 2020 koronvirustaudin negatiivisen
vaikutuksen Suomen kuntien taloudelliseen tilan olevan vuonna 2021 yhteensa noin 1,7 miljardia euroa, josta noin 1,4
miljardia euroa johtuisi kuntien menetetyista verotuloista ja noin 0,2 miljardia johtuisi kasvaneista kuluista’™. Toisaalta
hallituksen antamien tukien odotetaan vahentavan taudin aiheuttamia negatiivisia taloudellisia vaikutuksia. Hallituksen
budjettiesitys syyskuussa 2020 sisélsi noin 1,45 miljardin euron yleisen tukipaketin kunnille vuodelle 2021
koronavirustaudin vuoksi. "> Suurimpien kuntien ei odoteta tekevén leikkauksia investointeihin vuonna 2021.

Suomen hallitus ja EU tekevat julkisia elvytystoimia parantaakseen yleista taloudellista tilannetta. EU on antanut Suomelle
kestavan kehityksen mukaiseen kasvuohjelmaan liittyen 2,3 miljardin euron tukipaketin, jonka varat allokoidaan kaytt66n
vuosille 2021-2026. Hallitus on vuoden 2021 talousarviota koskevassa neuvottelussaan hyvaksynyt, ettd 200-400
miljoonaa euroa tukipaketista allokoidaan suoriin infrarakentamisen investointeihin kestavén infrastruktuurin ja
digitalisaation vahvistamiseen. 900-1.200 miljoonaa euroa (siséltéen investoinnit) allokoidaan hankkeisiin, esimerkiksi
energiaan ja liikenteeseen, jotka tukevat transformaatiota kohti ilmastoneutraalisuutta. Tastd summasta osa kaytetdan
infrarakentamiseen.”®

Suomen hallituksen talousarvioesitys lokakuulta 2020 siséltdé noin 2,0 miljardin euron rahoituksen liikkenneverkostoon.”
Vastaava maara oli 2,1 miljardia euroa 2020 talousarvioesityksessa lokakuulta 2019.78 Budjettiesityksiin voi mahdollisesti
tulla lisayksia tiettyjen korvamerkittyjen infrahankkeiden rahoittamiseksi ja/tai talouden elvytystoimenpiteisiin.” Tiettyjen
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suurten hankkeiden rakentamisen odotetaan alkavan, esimerkiksi Metsa Fibren noin 1,5 miljardin euron
biotuotetehdasprojekti Kemissé. Liséksi ei ole poikkeuksellista, etté hallitus tekee lisdbudjetteja tukeakseen taloutta, ja
esimerkiksi vuoden 2020 aikana tehdyissa lisdbudjeteissa allokoitiin lisda varoja infrarakentamiseen.&

Suurten infrarakentamisen projektien kysynta

Suurten infrarakentamisen projektien kysynnan odotetaan pysyvan vakaana.® Alla olevassa taulukossa on listattu
esimerkkeja suunnitteilla tai kAynnissa olevista infrarakentamisen projekteista.

Valittuja esimerkkeja suunnitteilla tai kdynnissa olevista infrarakentamisen projekteista®

Kustannusarvio

Hanke Paahanketyyppi Vaihe (EUR milj.)
Espoo-Salo oikorata®) Ratarakentaminen Suunnitteilla ~2.000
Pisararata Ratarakentaminen Suunnitteilla (odottaa ~1.300

rakennuslupapaéatosta)
Raide-Jokeri Ratarakentaminen Kaynnissa ~500
Salo-Turku kaksoisraide?  Ratarakentaminen Suunnitteilla ~390
Espoo kaupunkirata Ratarakentaminen Suunnitteilla (odottaa ~275

investointipaatosta)
Luumaki-lmatra Ratarakentaminen Kéynnissa ~189
Helsinki-Riihimé&ki 2. vaihe Ratarakentaminen Suunnitteilla (odottaa hyvéksyntdd) ~171
Tampereen ratikka, vaihe  Ratarakentaminen Suunnitteilla ~85
\Z(Iivieska-lisalmi Ratarakentaminen Kéynnissa ~55
Vuokatti-Kontionmaki Ratarakentaminen Kéynnissa ~23
Kruunusillat Sillanrakentaminen Suunnitteilla ~260
Vt 3 Tampere-Vaasa Teiden ja katujen rakentaminen Suunnitteilla ~158
Vt 9 Tampere-Orivesi Teiden ja katujen rakentaminen Suunnitteilla ~140
Vt 5 Leppéavirta-Kuopio Teiden ja katujen rakentaminen Suunnitteilla ~117
Vt 5 Hietanen-Pitkajarvi Teiden ja katujen rakentaminen Suunnitteilla ~100
Vt 6 Tykkiméki-Kaipiainen Teiden ja katujen rakentaminen  Suunnitteilla ~85
Kemin Ajoksen vayla Vesivayla Suunnitteilla ~27
Vuosaaren vayla Vesivayla Suunnitteilla ~25
Sulkavuoren Kalliorakentaminen Kéaynnissa ~60

jatevedenpuhdistamo?

Turun Ratapiha® Sillanrakentaminen, Suunnitteilla ~240
pohjarakentaminen, teiden ja
katujen rakentaminen

1) Liittyy Helsingin ja Turun véliseen nopea junayhteys -hankkeeseen.
2) Kalliolouhinnan osuus noin 60 miljoonaa euroa. Koko hankkeen kustannusarvio arviolta noin 320 miljoonaa euroa.
3) Siséltda koko hankkeen kustannusarvion, pois lukien asuinrakennukset, siséltden esimerkiksi liikerakennukset.

Infrarakentamisen markkinan osa-alueiden koko, kasvu ja markkina-ajurit

Kreaten palvelutarjonta jakautuu vaylarakentamiseen, johon kuuluu ratarakentaminen seké teiden ja katujen rakentaminen
ja taitorakentamiseen, johon kuuluu sillanrakentaminen ja -korjaus, pohja- ja betonirakentaminen,
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erikoispohjarakentaminen ja kalliorakentaminen. Seuraavaksi on esitelty Laajennetun Infrarakentamisen Markkinaan
kuuluvien valikoitujen markkinoiden koko, kasvu ja markkina-ajurit.

Pohja- ja betonirakentamisen markkina

Pohja- ja betonirakentamisen palveluita tarjotaan ymparistén ja muun rakentamisen, muun liikenneverkoston
rakentamisen® seka talojen perustuksien yhteydessd. Talojen perustuksien rakentamisesta vain osa on relevanttia
infrarakentamiselle. Vuonna 2019 pohja- ja betonirakentamiseen liitdnndisen markkinoiden koko oli yhteens& noin 2,5
miljardia euroa, josta noin 0,8 miljardia euroa koostui ymparistdn ja muun rakentamisen markkinasta, noin 0,3 miljardia
euroa muun liikenneverkoston rakentamisen markkinasta ja loput 1,5 miljardia euroa koostui talojen perustuksien
rakentamisen markkinasta. Vuosina 2015-2023 pohja- ja betonirakentamisen liitdnnaisten markkinoiden arvioidaan
kasvavan vuosittain 2,8 prosenttia 2,1 miljardista eurosta vuonna 2015 2,3 miljardiin euroon vuonna 2023. Vuoden 2023
2,3 miljardin euron ennustetusta pohja- ja betonirakentamiseen liitAnndisesta markkinasta 0,7 miljardia euroa koostuu
ymparistéon ja muuhun liittyvéstd rakentamisen markkinasta, 0,2 miljardia muuhun liikkenneverkostoon liittyvasta
rakentamisen markkinasta ja loput noin 1,4 miljardia eroa talojen perustuksiin liittyvasta rakentamisen markkinasta.8*
Vaikka pohja- ja betonirakentamisen liitdnnaisten markkinoiden ennustetaan laskevan vuosien 2019 ja 2023 vélilla, johdon
nakemyksen mukaan vaativan pohja- ja erikoispohjarakentamisen, johon Kreate on erikoistunut, ndkyma on positiivinen.

Vaativalla maaperalla tapahtuva rakentaminen lisdantyy, esimerkiksi lahella vesialueita kaupungeissa tai rakennettavalla
maaperalla, mika lisada tarvetta ylimaaraisille tukirakenteille kasvattaen pohja- ja betonirakentamisen kysyntaa. Tiiviissa
kaupunkiympéristossad rakentaminen tapahtuu yh& enemmdan maan alla, esimerkiksi rakennusten sisélla tai alla,
rakennusten vierustoissa, tai energiasdilontdnda, minkd yhteydessa tarvitaan betonirakenteita. Tiiviissa
kaupunkiympéristossa tarve korkearakentamiselle myds kasvaa, minké myoéta tarvitaan yhd enemman teknisesti vaativia
pohja- ja betonirakenteita. Lisaksi pohja- ja betonirakentamisen kysyntaa ajavat tuulivoimaloiden perustustydt. Suomessa
hallituksella on tavoitteet hiilineutraalin yhteiskunnan saavuttamiseksi, mika ajaa uusituvan energian ja tuulivoimaloiden
kysyntad, joiden rakentaminen puolestaan vaatii merkittdvia pohjarakentamista. Lisédksi Kreaten johdon ndkemyksen
mukaan kaupunkialueilla tapahtuvat rakennusten kayttdtarkoitusten muutokset ajavat pohja- ja betonirakentamisen
kysyntaa. Talorakentamisen kysynnan odotetaan laskevan lahiaikoina, miké vaikuttaa véliaikaisesti negatiivisesti pohja- ja
betonirakentamisen kysyntaan.8® Talorakentamisen markkinan odotetaan toipuvan keskipitkalla aikavalilla. Lisaksi, johdon
néakemyksen mukaan Kreaten liiketoiminnalle relevantin vaativissa olosuhteissa rakennettavien kohteiden rakentamisen
kysynté ei kuitenkaan tulisi laskemaan.

Siltarakentamisen markkina

Vuonna 2019 siltarakentamisen markkinan koko oli noin 0,5 miljardia euroa. Vuosina 2015-2023 siltarakentamisen
markkinan arvioidaan kasvavan vuosittain 1,2 prosenttia noin 0,4 miljardista eurosta vuonna 2015 0,4 miljardiin euroon
vuonna 2023.86

Siltarakentamisen kysyntaa ajavat kaupunkien eri alueiden véliset raitiotieprojektit. Tulevaa siltarakentamisen kysyntaa
tukee etenkin Helsinkiin rakennettava Kruunusillat-raitiohanke, jonka yhteydessa odotetaan rakennettavan kolme uutta
siltaa, Kruunuvuorensilta, Finkensilta ja Merihaansilta.8”

Siltarakentamisen kysyntdd ajaa my0s siltoihin liittyvé korjausvelka. Nykyiset siltarakenteet eivat ole suunniteltu
kannattelemaan lisdéntyvan raskasliikenteen tuomaa painoa ja ajoradat saattavat olla liian kapeita nykystandardeihin
nahden. Neljd prosenttia silloista on huonossa tai erittdin huonossa kunnossa ja 30 prosenttia on hyvéksyttavassa
kunnossa, mutta tulevat tarvitsemaan myds lahiaikoina korjausta. Yhteensa siis noin 34 prosenttia tiesilloista Suomessa
tulee tarvitsemaan korjausta lahitulevaisuudessa. Lahiaikoina korjausta tarvitsevien tiesiltojen maara on kasvanut vuosien
2014-2018 valilla 29 prosenttia noin 4.320 sillasta vuonna 2014 noin 5.590 siltaan vuonna 2018. Tilanne on
vastaavanlainen raidesilloissa. Nelja prosenttia raidesilloista on huonossa tai erittdin huonossa kunnossa ja 29 prosenttia
silloista on hyvaksyttavdssa kunnossa, mutta tulevat tarvitsemaan myds korjausta lahitulevaisuudessa. L&hiaikoina
korjausta tarvitsevien raidesiltojen maara on kasvanut vuosien 2014-2018 valilla 20 prosenttia noin 620 sillasta vuonna
2014 noin 740 siltaan vuonna 2018.88

8 Muun liilkenneverkoston markkina koostuu muun muassa laitureista, satama-alueista, kanavista ja lentokentisté.
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Suomessa on suunnitteilla useita rautateihin liittyvid projekteja, joihin liittyy myds siltojen rakentamista ja korjausta.
Suunnitteilla tai kdynnissa olevia ratahankkeita, joihin liittyy myds siltojen rakentamista ja korjausta ovat esimerkiksi,
Espoon kaupunkirata, Luumaki—Imatra-, Ylivieska—lisalmi-, Vuokatti-Kontionméaki- ja Pasila—Riihimaki -ratahankkeet.8°
Johdon ndkemyksen mukaan julkisen sektorin siltakorjausten suunnitelmat eivat tyypillisesti ulotu ennustekauden
viimeisille vuosille.

Kaupunkien kehittdmisen my6ta teitd ja niihin liittyvid siltoja rakennetaan yha vaativampiin paikkoihin jo entuudestaan
rakennetun infrastruktuurin yhteyteen, mika tukee my®gs siltarakentamisen kysyntaa. Lisaksi lauttaliikennetta suunnitellaan
korvattavan siltarakenteilla. Tama trendi on jatkunut vuodesta 2010 asti. Toisaalta teiden rakentamisen vaheneminen
vaikuttaa perusbetonisiltojen kuten moottoritiesiltojen kysyntaan negatiivisesti.®°

Kalliorakentamisen markkina

Kalliorakentamisen palveluita tarjotaan teiden, katujen, ratojen, ympdariston ja muun liikenneverkoston rakentamisen®!
yhteydessé. Vuonna 2019 kalliorakentamisen liitdnnaisten markkinoiden koko oli yhteensé noin 3,1 miljardia euroa, josta
noin 0,8 miljardia euroa koostui teiden rakentamisen markkinasta, noin 0,7 miljardia euroa katujen rakentamisen
markkinasta, noin 0,5 miljardia euroa ratarakentamisen markkinasta, noin 0,8 miljardia euroa ympéristdn ja muun
rakentamisen markkinasta ja noin 0,3 miljardia euroa muun liikenneverkoston rakentamisen markkinasta. Vuosina 2015—
2023 kalliorakentamisen liitannaisten markkinoiden arvioidaan kasvavan vuosittain noin 1,3 prosenttia noin 3,0 miljardista
eurosta vuonna 2015 noin 3,2 miljardiin euroon vuonna 2023. Vuoden 2023 noin 3,2 miljardin euron ennustetusta
kalliorakentamisen litdnnaisesta markkinasta noin 0,8 miljardia euroa koostuu teiden rakentamisen markkinasta, noin 0,7
miljardia euroa katujen rakentamisen markkinasta, noin 0,7 miljardia euroa ratarakentamisen markkinasta, noin 0,7
miljardia euroa ympéristdn ja muun rakentamisen markkinasta ja noin 0,2 miljardia euroa muun liikenneverkoston
rakentamiseen.®?

Maan alla tapahtuva rakentaminen, johon liittyy laitoksiin ja liikkenteen liittymakohtiin tehtavia kallio- ja vahvistustoita,
lisdantyy kaupunkialueilla, mikd ajaa kalliorakentamisen kysyntda. Liikenneyhteyksia parantavia uusia projekteja
suunnitellaan kaupunkialueille, mikd myds lisaé kalliorakentamisen kysyntda. Liséksi kysyntéa tulevina vuosina tukevat
kaivosteollisuuden mahdollisesti tekemat jatkoinvestoinnit. Uusia kaivoksien avaamisia ei ole tiedossa ennusteperiodilla. 3
Johdon nakemyksen mukaan kalliorakentamisen kysyntda tukevat myds teollisuuden tekemat investoinnit, esimerkiksi
Kilpilahden alueelle ja Mets& Fibren Kemin biotuotetehtaaseen.

Kaupunkien eri alueiden yhteyksien parantamiseksi tehtdvien uusien hankkeiden méérén odotetaan laskevan, mika
vaikuttaa tunnelitdiden ja muun kalliorakentamisen palveluiden kysyntdan negatiivisesti. Lisdksi hidastuva rakennusten
uudisrakentaminen vaikuttaa kalliorakentamisen markkinaan negatiivisesti lyhyella aikavalilla, mutta kysynnén odotetaan
palautuvan keskipitkalla aikavalilla.

Teiden ja katujen rakentamisen markkina

Teiden ja katujen markkina koostuu teiden ja katujen rakentamisesta sek& niiden kunnossapitotbista. Kreaten
liketoiminnan kannalta teiden ja katujen kunnossapitotytt eivat ole relevantteja. Vuonna 2019 teiden ja katujen
rakentamisen markkinan koko oli noin 2,3 miljardia euroa, josta noin 0,8 miljardia euroa koostui teiden rakentamisesta,
noin 0,7 miljardia euroa katujen rakentamisesta, noin 0,2 miljardia teiden kunnossapitotdista ja noin 0,5 miljardia katujen
kunnossapitot6ista.®® Vuosina 2015-2023 teiden ja katujen rakentamisen markkinan arvioidaan kasvavan vuosittain noin
1,1 prosenttia noin 2,2 miljardista eurosta vuonna 2015 noin 2,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Vuoden 2023 noin 2,4
miljardin euron ennustetusta markkinasta noin 0,8 miljardia euroa liittyy teiden rakentamiseen, noin 0,7 miljardia euroa
katujen rakentamiseen, noin 0,3 miljardia euroa teiden kunnossapitoon ja loput noin 0,6 miljardia euroa katujen
kunnossapitoon.®

Tulevina vuosina teiden ja katujen rakentamisen kysyntda tukevat kaupunkialueiden kehittémishankkeet, esimerkiksi
Kruunusillat tai Kalasataman alue. Vanhojen huonossa kunnossa olevien vesi- ja viemariverkostojen korvaaminen lisda

8 Lahde: vaylavirasto.

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

9 Muun liilkenneverkoston markkina koostuu muun muassa laitureista, satama-alueista, kanavista ja lentokentisté.
92 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

%L ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

9 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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myds katujen rakentamisen kysyntaa. Katu- ja tieverkoston korjaus- sek& modernisointitydhankkeiden maaréan odotetaan
pysyvan vakaana. Tatd tukee valtion tieverkostoon liittyva noin 1,3 miljardin korjausvelka (2018). Teiden ja katujen
peruskunnossapitotydn kysynnan odotetaan pysyvan vakaana. Toisaalta teiden ja katujen rakentamisen kysyntéaa laskevat
suurien teiden ja valtateiden projektien vdheneminen. Moni suuri projekti on paattymassa, ja yhd harvempi ollaan
aloittamassa. Volyymien kasvu edellyttaisi poliittisia paatoksia uusista projekteista. Lisaksi katujen rakentamisen
ennustetaan laskevan kaupunkikeskusten ulkopuolisilla alueilla véaestén muuttaessa kaupunkikeskuksiin.®”

Ratarakentamisen markkina

Ratarakentamisen markkina koostuu ratojen rakentamisesta sek& radankunnossapitotdistd. Vuonna 2019
ratarakentamisen markkinan koko oli noin 0,7 miljardia euroa, josta noin 0,5 miljardia euroa koostui ratojen rakentamisesta
ja noin 0,2 miljardia euroa koostui radankunnossapitotdista. Vuosina 2015-2023 ratarakentamisen markkinan arvioidaan
kasvavan vuosittain noin 3,8 prosenttia noin 0,8 miljardista eurosta vuonna 2015 noin 1,1 miljardiin euroon vuonna 2023.
Vuoden 2023 noin 1,1 miljardin euron markkinasta 0,7 miljardia euroa arvioidaan koostuvan ratarakentamisesta, noin 0,2
miljardia euroa radankunnossapitotdistd ja loput 0,2 miljardia euroa ratainvestointien maardn kasvun tuomasta
lisdpotentiaalista. Johdon arvion mukaan ratarakentamisen markkinalla viidella suurimmalla toimijalla on arviolta yhteensa
noin 90 prosentin osuus ratarakentamisen investoinneista (pois lukien ratojen kunnossapitoty6t).

Ratarakentamisen markkinaa kasvua tukevat kaupunkien eri alueiden valiset uudet raitiotie- ja kevytraidehankkeet. Useat
kaynnissé olevat raitioteiden tai kevytratojen hankkeet tulevat jatkumaan seuraavien kahden vuoden aikana ja samalla
kaupungistumisen my6ta uusia suunnitelmia tehdaan julkisen liikenteen parantamiseksi. Lisaksi tarve korjata ja tehda
ratoihin liittyvid parannustéitd tukevat ratarakentamisen markkinankasvua. Suomessa raideverkostoon liittyvaa
korjausvelkaa on noin 1,1 miljardia euroa (2017), mik& synnyttd& suuren tarpeen korjata raideverkostoa. Liséksi suuria
hankkeita raideliikenteen modernisoimiseksi odotetaan syntyvan.%

Péaivittéisten raiteidenkunnossapitotdiden tarpeen odotetaan jatkuvan tasaisena. Viimeisen muutaman vuoden aikana eri
kaupunkien valisid uusia raidehankkeita ei ole kynnisséa. Joitakin suuren mittakaavan suunnitelmia kuitenkin on aikaisessa
vaiheessa, esimerkiksi Suomi-rata ja Helsinki—Tallinna-tunneli, mutta ndiden ei odoteta alkavan lahitulevaisuudessa, eika
hankkeiden toteutuminen ole varmaa. Lisdksi Lansimetron rakennusprojekti paattyy ennusteen kattamalla jaksolla ja
hankkeen péaattymisella on negatiivinen vaikutus tulevaisuuden ndkymiin, silla uusia ennustettavissa olevia mittavia
investointeja ei odoteta tehtavan metroverkostoon.%®

Kilpailuymparisto

Infrarakentamisen markkinalla toimii paljon erilaisia toimijoita. Johtavia toimijoita markkinalla ovat suuret toimijat, joilla on
laaja infrarakentamisen tarjoama ja skaalaa. Markkinoilla toimii myos keskisuuria toimijoita, joilla on erikoistunut tai kapea
infrarakentamisen tarjoama. Liséksi markkinoilla toimii paljon pienié erikoistuneita infrarakentamisen toimijoita.

Kreatella on merkittavaa toimintaa pohja- ja betonirakentamisessa, erikoispohjarakentamisessa, siltarakentamisessa,
katujen ja teiden rakentamisessa ja ratarakentamisessa, minka lisaksi silla on toimintaa myos kalliorakentamisessa.
Kreaten johdon mukaan Kreatella on erityisen vahvaa siltarakentamisen sek& pohja-, betoni- ja erikoispohjarakentamisen
osaamista Kkilpailijoihinsa verrattuna. Strategiansa mukaisesti Kreate on valinnut, ettei se toimi infrastruktuurin
kunnossapitoliiketoiminnassa. Ydinosaamisensa alueella Kreate on liikevaihdolla mitattuna johtava toimija silloissa, pohja-
ja betonirakentamisessa seka erikoispohjarakentamisessa, 2.-3. johtava toimija kalliorakentamisessal®® seka teiden ja
katujen rakentamisessa'®! ja 3.-5. johtava toimija ratarakentamisessat02,193

Suomen infrarakentamisen markkinoilla suuria laajan tarjoaman omaavia infrarakentamisen toimijoita Kreaten lisaksi ovat
YIT, GRK, Destia ja Skanska. YIT:Il& on merkittdvdd toimintaa erityisesti pohja- ja betonirakentamisessa,
erikoispohjarakentamisessa, siltarakentamisessa, katujen rakentamisessa ja ratarakentamisessa. Destialla on merkittavaa
toimintaa laajasti infrarakentamisen eri osa-alueilla. Skanskalla on merkittdvaa toimintaa pohja- ja betonirakentamisessa

97 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

% Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

9 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

100 3, kokonaismarkkinalla, 2.-3. vaativissa louhintatdissé ja kalliorakentamisessa kaupunkiympéristossa.

101 3, kokonaismarkkinalla, 2.-3. vaativissa jo-rakennetuissa kaupunkiymparistoissa tapahtuvissa projekteissa.
102 5, kokonaismarkkinalla, 3.-4. alus- ja paallysrakenteissa, vaihteissa ja ratapihoissa.

103 | ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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ja katujen rakentamisessa, ja GRK:lla on merkittavéd toimintaa pohja- ja betonirakentamisessa, siltarakentamisessa,
katujen ja teiden rakentamisessa sekéa ratarakentamisessa.'%*

Toimijat, joilla on laaja infrarakentamisen tarjoama ja skaala ovat kasvaneet viime vuosina eniten. Kreaten johdon
néakemyksen mukaan ndma toimijat ovat myds parhaiten asemoituneita vastaamaan hankkeiden vaativuuden nousuun
kaupunkiymparistdssd, teknisesti vaativiin ja suuriin hankkeisiin, urakoitsijoilta suurempaa sopimusvastuuta vaativiin
hankkeisiin sek& hankkeisiin, jotka vaativat suunnittelukyvykkyyksia ja osaamista monesta eri rakentamisen osa-alueesta.
Kreate on osoittanut vahvaa kasvua viime vuosina ja on kasvanut vuosittain noin 24 prosenttia vuosina 2017-2019. Muut
suuret toimijat, joilla on laaja infrarakentamisen tarjoama ovat myds osoittaneet vahvaa kasvua. YIT% on kasvanut
vuosittain noin 8 prosenttia (2019 liikevaihto noin 807 miljoonaa euroa)'®®, Destia vuosittain noin 9 prosenttia (2019
likevaihto noin 570 miljoonaa euroa), GRK vuosittain noin 32 prosenttia (2019 liikevaihto noin 299 miljoonaa euroa) ja
Skanska 07 vuosittain noin 18 prosenttia (2019 likevaihto noin 182 miljoonaa euroa). Yhtiét, joilla on kapeampi
infrarakentamisen tarjoama, ovat osoittaneet keskimaarin matalampaa kasvua samalla ajanjaksolla. NRC1% on kasvanut
vuosittain noin kuusi prosenttia (2019 liikevaihto noin 268 miljoonaa euroa), E. Hartikainen1® vuosittain noin yhden
prosentin (2019 liikevaihto noin 113 miljoonaa euroa), Terrawise!!° vuosittain noin yhdeksan prosenttia (2019 liikevaihto
noin 110 miljoonaa euroa), NCC!! vuosittain noin -13 prosenttia (2019 liikevaihto noin 108 miljoonaa euroa) ja SRV*!2
vuosittain noin -24 prosenttia (2019 likevaihto noin 45 miljoonaa euroa).'*®

104 | ahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

105 | jikevaihto sisaltaa myos likevaihtoa muista maista.

1% Y|T:n infrahankkeiden segmentti. Kasvu 2018-2019 valilla.
107 Skanska Infra Oy.

108 NRC Group Finland Oy.

199 E. Hartikainen Oy:n maarakennus -liketoiminnan liikevaihto.
110 Terrawise Group Oy kasvu 2018-2019 valilla.

111 NCC Industry Oy.

112 SRV Infra Oy.

113 |_ahde: Yhtioiden vuosikertomukset.
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VALIKOITUJA TALOUDELLISIA TIETOJA

Historialliset taloudelliset tiedot

Tassa osiossa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Kreaten tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2020
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti ja jolle
on tehty yleisluonteinen tarkastus, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2019
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta sekd Kreaten tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin 31.12.2019 ja
31.12.2018 paattyneilta tilikausilta, siséltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta, jotka
on laadittu IFRS:n mukaisesti. Tassa osiossa esitetyt tunnuslukutiedot on laadittu tata Esitetté varten. Kreate on laatinut
ensimmaisen IFRS:n mukaisen konsernitilinpaatdksen 31.12.2018 paattyneelté tilikaudelta. Tilinpaatds sisaltaa
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelté tilikaudelta.

Kreaten tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.9.2020 paattyneeltéd yhdeksan kuukauden jaksolta siséltden vertailutietoina
esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2019 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta seka tilintarkastetut
konsernitilinpdatokset 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneiltd tilikausilta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2017 paéattyneelta tilikaudelta, on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla. Lukuun ottamatta tdhén Esitteeseen
viittaamalla sisallytettyja Kreaten tilintarkastettuja konsernitilinpaé&toksia 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilta
tilikausilta, mitadn osiota tastd Esitteestd ei ole tilintarkastettu. Kreaten tilintarkastamattomalle osavuosikatsaukselle
30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta on tehty yleisluonteinen tarkastus.

66



1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Konsernin laaja tuloslaskelma 2020 2019 2019 2018 2017
(milioonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tlintarkas-
tamaton)

Litkevainto .....ooooeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 173,3 149,0 2211 192,4 143,9
Liiketoiminnan muut tuotot ...................... 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1
Materiaalit ja palvelut ............cccccceeeeinie -132,4 -114,0 -168,9 -151,5 -111,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut... -24,1 -20,4 -29,0 -24,5 -18,0
Liiketoiminnan muut kulut........................ -6,8 -6,3 -9,6 -7,7 -7,2
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta............ 0,8 0,9 1,0 1,5 0,3
Poistot ja arvonalentumiset..................... -2,8 2,4 -3,4 -3,0 -3,0
LilKetuloS ....cooeeeeeeee e, 8,1 6,9 115 7,7 4,5
Rahoitustuotot............cvvveeeeiiiiiiiiiiee e 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Rahoituskulut -0,7 -0,9 -1,2 -3,1 -3,2
Rahoitustuotot ja -kulut ...............cccone -0,7 -0,9 -1,2 -3,0 -2,9
Tulos ennen Veroja..........cccveeeeeeeeesnenennn. 7,4 6,0 10,3 4,7 1,6
TUIOVEIOL ...t -1,5 -1,2 -1,6 -0,9 -0,6
Tilikauden tulos .........cccceeviiiiiiiiiiiecceis 59 49 8,7 3,8 1,0
Tilikauden lagja tulos.............ccccceevrneneee. 5,9 49 8,7 3,8 1,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille ..............ccccvveennee. 59 4,9 8,7 3,8 1,0
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30.9. 31.12.
Konsernitase 2020 2019 2019 2018 2017
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkas-
tamaton)

VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet...........ccccoviiiiiiennennn. 1,0 1,1 0,9 1,0 1,4

LiKEArvo.......cccccceeeiiii 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6

Aineelliset hyddykkeet 14,6 13,8 15,7 13,4 10,2

KayttooikeusomaisSuuseréat ............c.ceeveeenne... 1,4 1,3 -@ e e

Sijoitukset yhteisyrityksiin...........ccccoveeeeiinnnne 8,0 7,5 7,6 7,9 7,4

Muut saamiset 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2

Laskennalliset verosaamiset.............ccceeeeeeenen. 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
Pitk&aikaiset varat yhteensé ............cccceevveeeen. 61,0 59,7 60,4 58,2 54,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-0maiSUUS .........eceiiiiiiiiiiiee e 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1

Myyntisaamiset ja muut saamiset ................... 34,6 37,9 32,1 31,6 21,8

Tuloverosaamiset 1,0 0,7 0,3 0,0 0,0

Rahavarat .............oovvvveeereeennns 12,9 6,0 12,7 6,1 6,2
Lyhytaikaiset varat yhteensé ...........ccccceeeeennn. 48,4 44,8 45,1 37,8 28,1
Varat YhteenSE .....oovvveveiiiiiiiiic e 109,4 104,5 105,5 96,0 82,9
OMA PAAOMA

OSaKEPAAOMA....ceeeeeeiiiiiiiieeee e e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto...... 8,3 8,2 8,3 8,1 7,2

Oman pddoman ehtoinen laina...............c...... 16,2 17,5 16,2 17,4 0,0

VOIttoVarat.........ceeeeeiiiiieiie e 17,8 9,4 11,9 4.5 0,9
Oma padoma YhteenSé......cccccooviiviiieeieenininins 42,3 35,1 36,4 30,0 8,1
VELAT
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat................ccoovvvveeeeenn. 0,7 0,7 0,5 0,4 0,3

Korolliset velat.............cc......... 22,2 26,6 24,5 28,7 44,1
Pitk&aikaiset velat yhteensa 22,9 27,3 25,0 29,1 44,4
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat..........c.coeeivieieiiiiiieeieeeeee e, 7,2 51 55 4.9 3,0

Ostovelat ja muut velat.............occcvvvvereeeiiininns 33,7 34,8 36,2 30,5 26,4

Tuloverovelat ..........ccooooeveeiiiiiiiiiiieeeeeeee e 1,6 1,2 1,0 0,3 0,6

VaraUKSEE .. .covve i e 1,7 1,0 1,5 1,0 0,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa............ccccceeeeennn. 44,2 42,1 44,1 36,8 30,5
Velat yhteenSa.......ccccooviiiiiiiiiiiiiiee e 67,1 69,4 69,1 65,9 74,9
Oma paaoma ja velat yhteensa..............cocu. 109,4 104,5 105,5 96,0 82,9

1) Kéayttboikeusomaisuuserat on tilikausien 2019, 2018 ja 2017 tilinpaatoksissa siséllytetty aineellisiin hyédykkeisiin.
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Konsernin rahavirtalaskelma 2020 2019 2019 2018 2017
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (“"”.ta.”‘?SteF‘“v ellei (tlintarkas-
toisin ilmoitettu) tamaton
Tilikauden tuloS ........ooovveiiiiee e 5,9 4.9 8,7 3,8 1,0
Poistot ja arvonalentumiset ..........cccccooecvieeeneeenn. 2,8 2,4 3,4 3,0 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut .............cccooeeeiiiiiiienee, 0,7 0,9 1,2 3,0 29
LIS 10V (o) RN 1,5 1,2 1,6 0,9 0,7
Vuokrasopimusten korot, IFRS 16 ............... -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,7
Muut oikaisut...........cccooeeeiii -0,8 -0,9 -1,0 -1,5 -0,3
Oikaisut, yhteensa 4,2 3,5 51 5,40 55
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos... -2,4 -6,5 -0,6 -10,0 10,1
Vaihto-omaisuuden muutos .........cccceeeevnrnnnnnnnnnn. 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2,6 4.1 5,8 7,5 2,3
Varausten MUULOS .........coeeevvnieiiiiieeeire e 0,2 -0,0 0,4 0,6 -0,9
Kayttdpadoman muutos, yhteensa......................... -4,8 -2,5 5,6 -1,9 11,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
VEIOJA vttt ettt ettt ere e ans 53 5,9 19,5 7,3@ 18,0
Maksetut korot liikketoiminnasta.............................. -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Saadut korot liiketoiminnasta 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Muut rahoituserat...................... -0,1 -0,2 -0,3 -0,2 -0,1
Saadut 0Singot..........cccvvveeeennnn. 0,5 - - 0,0 0,3
Maksetut verot ............cceeeeevnnnnns -1,4 -0,8 -1,0 -1,0 0,3
Liiketoiminnan ranavirta.........cceeeeeveeeeeeeeeeeeeeenn. 4,3 5,0 18,3 6,20 18,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyBdyKKeISIiN........coooiiiiiiiiee e -3,2 -4,1 -5,3 -4,2 -2,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
JUOVUTUKSELE.....eiiiii i 0,3 0,3 0,3 0,5 0,7
Tytaryhtibosakkeiden ja liiketoimintojen hankinta .. - - - -2,1 -11,1
Luovutustulos muista sijoituksista............ccccceeuueee - - - 0,2 -
Myo6nnetyt laina - - - - -2,3
Lainasaamisten takaisinmaksut ............................ - 1,3 1,3 1,0 -
Investointien rahavirta -2,9 -2,5 -3,7 -4,6 -15,4
PAA0OMASIJOItUKSEL .....vverieeiiiiiiieieee e - 0,1 0,2 0,9 1,9
Omien osakkeiden hankinta.............cccoeeeevvvieiiinnnnns - - - -0,1
Oman padoman ehtoisen lainan nosto................... - 0,1 0,4 - -
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksu..... - -0,0 -1,5 - -
Pitk&aikaisten lainojen NOSOt............cccuveeeeeeeinnnnns - - - 17,4 24,9
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut................... - - - -11,0 -15,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut .................. -0,4 -1,9 -3,8 -1,8 -9,4
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset, IFRS 16 ...... -0,5 -0,5 -0,7 -0,50 0,3
Lainojen korot ja muut kulut -0,3 -0,4 -2,6 -6,6 -1,5
Rahoituksen rahavirta .......cccceeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeen -1,2 -2,6 -8,1 -1,70 0,8
Rahavarojen muutosS.........cccceevieiiiniiiiiecieee s 0,2 -0,1 6,6 -0,1 3,8
Avaavan taseen mukaiset rahavarat...................... 12,7 6,1 6,1 6,2 2,4
Rahavarojen muutos.........cccccevvieee e 0,2 -0,1 6,6 -0,1 3,8
Rahavarat tilikauden lopussa...........ccccvveveeeeeiinnnns 12,9 6,0 12,7 6,1 6,2
1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2019 tilinpaatoksessa tilikauden 2018 osalta. Oikaisu johtuu IFRS 16:n mukaisten

vuokrasopimusvelkojen kasittelytavan muutoksesta.

69



1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tunnusluvut 2020 2019 2019 2018 2017

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Lilkevaihto .........ccocovviieiiiiiiiiiee e, 173,3 149,0 221,1@ 192,40 143,9
Liikevaihdon muutos, %0 .......ccoceveveeievnneeivnneee. 16,3 8,5 14,9 33,7 -
KAYOKALE ..o 10,9 9,3 14,9 10,7 75
Kayttokate % 6,3 6,3 6,7 5,6 52
EBITA. . 8,2 7,1 11,7 8,3 53
EBITA YD oo 4,7 4,7 5,3 4,3 3,7
Liiketulos............. 8,1 6,9 11,50 7,70 45
Liiketulos %......... 4,7 4,7 5,2 4,0 3,2
Tilikauden tulos 5,9 49 8,7®W 3,80 1,0
Osakekohtainen tulos, €............ 0,81 0,67 1,00 0,53 0,18
Tilauskanta.........ccocceeeeeeeeccnnnnen.. 149,0 204,1 177,2 126,6 120,7
Sijoitettu PAAOMA ...coeveeeiiiiee e 58,8 60,8 53,6 57,5 48,9
Sijoitetun pagaoman tuotto, % ............cc.cveene.e. 21,1 16,2 20,7 14,5 -@
Oman padoman tuotto, % 25,3 27,6 26,3 20,0 -@
Operatiiviset nettoinvestoinnit ........................ -2,9 -3,8 -5,0 -3,7 -2,0
Operatiivinen vapaa kassavirta..............cc...... 2,4 2,1 14,5 3,6 16,0
Nettokayttdpadoma 1,0 3,6 -4,0 1,3 -0,9
NettoVelKa ........ccoovcviviieiiee e 16,5 25,7 17,3 27,5 40,9
Nettovelka/kayttokate............cccceevvvereriineennnne 1,0 2,0 1,2 2,6 55
Omavaraisuusaste, %.......ccceeeeevvvvvveieereeereennnn. 38,7 33,6 34,5 31,3 39,1
Henkilostd kauden lopussa 404 391 395 342 272
Henkilostd keskimaarin............cc.ccooovvivneneennn. 413 371 376 319 276

Q) Tilintarkastettu.

) Tilikaudella 2018 toteutetusta IFRS-siirtymasta johtuen sijoitetun padoman tuottoa (%) seka oman pddoman tuottoa (%) ei voida

antaa vertailukelpoisena IFRS-vertailulukuna tilikaudelta 2017.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tunnusluvut 2020 2019 2019 2018 2017

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Kayttokate
LIKEIUIOS ... 8,1 6,9 11,5M 7,70 4,5
Poistot ja arvonalentumiset 2,8 2,4 3,40 3,00 3,0
Kayttokate.......ccccevvveeenenneennne 10,9 9,3 14,9 10,7 7,5
EBITA
[T 2] (| (o 8,1 6,9 11,5M 7,70 4,5
Aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset ..... 0,1 0,1 0,2 0,6 0,7
] N A 8,2 71 11,7 8,3 53
Sijoitettu pddoma
NEOVEIKA ....eeeieiiiiiiiiiee e 16,5 25,7 17,3 27,5 40,9
Oma PAAOMA .....ccveeveereenrenneene, 423 35,1 36,40 30,0@ 8,1
Sijoitettu pddoma 58,8 60,8 53,6 57,5 48,9
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Liiketulos 12KK FUIAAVA .........eeeeeeeeeeeeeee e 12,6 9,2 11,5 7,7 -@
Sijoitettu padoma keskimaarin ...... 59,8 56,8 55,6 53,2 -@
Sijoitetun paaoman tuotto, % 21,1 16,2 20,7 14,5 -
Oman p&&oman tuotto, %
Tilikauden tulos 12kk rullaava..........cccceeeeeeviecvieieeeeeeiiieeee, 9,8 6,4 8,7 3,8 -@
Oma padoma keskimaarin ..........ccccoevveeveeiiie e 38,7 23,1 33,2 19,1 -@
Oman padoman tUOtO, Y...cccveeeeirereeiiiie e e e 25,3 27,6 26,3 20,0 -
Operatiiviset nettoinvestoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin .......... -3,2 4,1 -5,3M -4,20) 2,7
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
TUOVUEUKSEE ...ttt ettt ee e een e 0,3 0,3 0,3® 0,5 0,7
Operatiiviset nettoinvestoinnit ........cccccooeevieveee e, -2,9 -3,8 -5,0 -3,7 -2,0
Operatiivinen vapaa kassavirta
Operatiiviset nettoinvestoinnit .............ccccoveiiiieeeee i, -2,9 -3,8 -5,0 -3,7 -2,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja......... 5,3 5,9 19,50 7,33 18,0
Operatiivinen vapaa Kassavirta .......cc.cccooccvveeeeeeeinniinnne. 2,4 2,1 14,5 3,6 16,0
Nettokayttdpaaoma
VaiNtO-OMAISUUS ....eevieeiieiiieeiee ettt e e 0,0 0,1 0,0 0,1® 0,1
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset.................. 34,6 37,9 32,19 31,60 21,8
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0
Korkosaamiset 0,0 0,0 0,00 0,0® 0,0
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat -33,7 -34,8 -36,2W -30,5M -26,4
Kayttopadoma ennen korkovelkojen vahentamista....... 0,9 3,3 -4,1 1,1 -4,6
Lyhytaikaisiin ostovelkoihin ja muihin velkoihin siséltyvat
KOTKOVEIAL. ........vee et e e et e e s e e e e eeene e 0,2 0,4 0,0 0,2M 3,6
NettoKAYItOPAAOMA......ooeiiiiii i 1,0 3,6 -4,0 1,3 -0,9
Nettovelka
KOrolliSet VEIAL............cueeeiiiiiiiieeeeeeeeeee e, 29,4 31,7 30,0 33,6 47,1
RABNAVATIAL ...t 12,9 6,0 12,70 6,1 6,2
N[ A (0 RV 2= | 16,5 25,7 17,3 27,5 40,9

Q) Tilintarkastettu.

) Tilikaudella 2018 toteutetusta IFRS-siirtymésta johtuen sijoitetun pAdoman tuottoa (%) seké oman paédoman tuottoa (%) ei voida

antaa vertailukelpoisena IFRS-vertailulukuna tilikaudelta 2017.
3) Oikaistu. Oikaistu tilikauden 2019 tilinpaatoksessa tilikauden 2018 osalta. Oikaisu johtuu IFRS 16:n mukaisten

vuokrasopimusvelkojen kasittelytavan muutoksesta.
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Tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Tunnusluku

Kayttokate (EBITDA)

EBITA

Liiketulos

Osakekohtainen tulos

Tilauskanta

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun pddoman tuotto

Oman paaoman
tuottoprosentti

Operatiiviset
nettoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa

kassavirta

Nettokayttdpaaoma

Nettovelka

Nettovelka/kayttokate

Omavaraisuusaste

Maaritelma tai laskentakaava

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos — oman
paaoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot ja kulut
verovaikutuksella oikaistuna

Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotettu
keskiarvo

Katsauskauden lopussa oleva asiakassopimusten osatulouttamaton
maara

Oma paédoma + nettovelka

Liiketulos 12 kk rullaava

Sijoitettu paddoma keskiméaérin x 100

Tilikauden tulos 12 kk rullaava

Oma paédoma keskiméarin x 100

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin — aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutukset

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja + operatiiviset
nettoinvestoinnit

Vaihto-omaisuus + (Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset —
lainasaamiset — korkosaamiset) — (Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat —
korkovelat)

Korolliset velat — rahavarat

Nettovelka

12 kuukauden rullaava kéaytttkate

Oma p&&oma

(Taseen loppusumma — saadut ennakot) x 100

Y& esitettyjen tunnuslukujen liséksi Kreate odottaa raportoivansa tulevassa taloudellisessa raportoinnissaan seuraavat
tunnusluvut: oikaistu kayttokate (EBITDA), oikaistu EBITA ja oikaistu tilikauden tulos, joita tullaan Listautumisen jéalkeen
oikaisemaan Listautumiseen liittyvilla kustannuksilla ja mahdollisilla muilla oikaisuilla tulevaisuudessa. Kreate odottaa
Listautumiseen liittyvien kustannusten olevan arviolta 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2020 paéattyneella tilikaudella ja 1,9
miljoonaa euroa 31.3.2021 péaéattyvalla kolmen kuukauden jaksolla.
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Tunnuslukujen kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Kayttdtarkoitus

Kayttokate (EBITDA)
EBITA

Liiketulos
Osakekohtainen tulos
Tilauskanta

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun pddoman tuotto

Oman paddoman tuottoprosentti

Operatiiviset nettoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta
Nettokayttépadoma

Nettovelka
Nettovelka/kayttokate

Omavaraisuusaste

Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.

Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja seka
arvonalentumisia. Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kreaten taloudellista suorituskykya osoittava mittari.
Kreaten tuloksellisuutta osoittava mittari.

Osoittaa tulevaisuudessa realisoituvan volyymin.
Osoittaa liiketoimintaan sijoitetun padoman maaran.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan sijoitetulla
paadomalla.

Osoittaa kuinka paljon tuottoa Kreate pystyy tuottamaan omalla
paaomalla.

Liiketoimintaan sijoitettujen investointien maaran osoittava mittari.
Liiketoiminnan muodostaman kassavirran maaran osoittava mittari.

Osoittaa kuinka paljon rahavaroja on sijoitettu taseen osoittamaan
padomaan.

Osoittaa Kreaten ulkopuolisen velkarahoituksen kokonaismaaran.

Kuvastaa Kreaten velkaantumisastetta.

Kuvaa kuinka suuri osa Kreaten varoista on rahoitettu omalla padomalla.
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LIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Kreaten liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdessa osioiden "Eraita
lisatietoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen”, ja "Valikoituja taloudellisia tietoja" seka tdhan
Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Kreaten tilintarkastettujen konsernitilinpaatésten ja osavuosikatsauksen kanssa.

Jéliempand esitetyt tiedot perustuvat Kreaten IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin tilintarkastettuihin
konsernitilinpaatoéksiin  31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta sekd 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta, sisaltaen
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta, ja Kreaten osavuosikatsaukseen 30.9.2020
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, siséltaen vertailutiedot 30.9.2019 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta.

Seuraava katsaus sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Kreaten todelliset
tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistusta tuloksesta johtuen tekijoista, joita
kasitellaan jaliempana sekd muissa taman Esitteen osissa, etenkin kohdissa "Riskitekijat" ja "Eraita lisatietoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Yleiskatsaus

Kreate on suomalainen vaativaan infrarakentamiseen keskittyva yhtid. Kreaten johdon mukaan Kreate on alan johtava
toimija erityisesti silta- ja pohjarakentamisessa niin liikevaihdolla kuin osaamisellakin mitattuna. Kreatella on toimintaa
paaasiallisesti Suomessa. Kreaten liiketoiminta jakautuu seuraaviin liiketoimintoihin: (i) taitorakentaminen, joka pita&a
sisallaan sillanrakentamisen ja -korjauksen, pohja- ja betonirakentamisen, erikoispohjarakentamisen ja kalliorakentamisen;
seka (ii) vaylarakentaminen, joka pitda siséllaén teiden ja katujen rakentamisen seka ratarakentamisen. Liséksi Kreate
tarjoaa kiertotalouteen liittyvia palveluita.

Kreaten asiakaskunta koostuu suurimmaksi osaksi julkisen sektorin asiakkaista. 1.1.2019-30.9.2020 valilla 31 prosenttia
myynnistd muodostivat valtio-omisteiset tahot, jotka koostuvat infrastruktuurin kehittdmisesta ja yllapitdmisesta vastuussa
olevista viranomaistahoista. Samalla ajanjaksolla 30 prosenttia myynnistd muodostivat kunnallisen puolen asiakkaat, jotka
koostuvat kunnista, kaupungeista seka erityyppisistd kunnallisista tahoista, kuten liikennelaitoksista, satamista ja
energialaitoksista. Loput 39 prosenttia myynnistd muodostivat yksityiset asiakkaat, jotka koostuvat eri alojen toimijoista,
kuten rakennusyhtitista, teollisuuden asiakkaista, kiinteistoyhtidista seka vahittaiskaupoista.t

Kreaten liikevaihto oli 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 173,3 miljoonaa euroa (149,0 miljoonaa euroa
30.9.2019 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla) ja liiketulos 8,1 miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa euroa 30.9.2019
paattyneella yhdeksén kuukauden jaksolla). Tilikaudella 2019 Kreaten liikevaihto oli 221,1 miljoonaa euroa (192,4
miljoonaa euroa tilikaudella 2018 ja 143,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2017) ja liiketulos 11,5 miljoonaa euroa (7,7
miljoonaa euroa tilikaudella 2018 ja 4,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2017).

Kreate tydllisti keskimé&arin 376 henkilda tilikaudella 2019 (319 henkil6a tilikaudella 2018).

Keskeiset liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat

Kreaten liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja odotetaan jatkossakin vaikuttavan monet tekijat, jotka ovat
luonteeltaan (i) joko paaosin Kreaten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, eli ulkoisia, tai (i) Kreaten
vaikutusmahdollisuuden piirissa, eli siséisid. Keskeisia Kreaten liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun
muassa seuraavassa luetellut tekijat.

Sisdiset tekijat
e  Muutokset projektiportfolion jakaumassa (project mix);
e Projektinhallinta;
e  Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta;
e  Yritysjarjestelyt;
e Investoinnit; ja
o  Kayttdpadoman tehokkuus.

Ulkoiset tekijat

o  Kysynta infrarakentamisen palveluille;
e Kilpailutilanne ja palveluiden hinnoittelu; ja

114 Myynnin jakautuminen perustuu asiakaslaskutukseen. Kyseisia tietoja ei ole laadittu IFRS-standardien mukaisesti, ja ne sisaltavat
tiettyja johdon tekemia oletuksia. N&in ollen kyseisten tietojen tulee katsoa kuvaavan Kreaten asiakassegmentointia suuntaa antavasti,
eivatka ne ole valttamatta suoranaisesti vertailukelpoisia Kreaten IFRS-standardien mukaisesti raportoitujen tietojen kanssa.
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e Liiketoiminnan kausiluonteisuus.
Sisaiset tekijat
Muutokset projektiportfolion jakaumassa (project mix)

Kreaten projektiportfolion jakauma voi vaikuttaa sen liiketoiminnan tulokseen. Talla hetkellda Kreaten liiketoiminnot
jakautuvat vaylarakentamiseen, johon kuuluvat teiden rakentaminen ja korjaus seka ratarakentaminen, ja
taitorakentamiseen,  johon  kuuluvat sillanrakentaminen ja  -korjaus, pohja- ja  betonirakentaminen,
erikoispohjarakentaminen seka kalliorakentaminen. Lisdksi Kreate tarjoaa kiertotalouteen liittyvia palveluita. Kreaten
toteuttamien projektien koot vaihtelevat suurista, yli 15 miljoonan euron projekteista, keskikokoisiin 5-15 miljoonan euron
ja 2,5-5,0 miljoonan euron projekteihin seka pienempiin, alle 2,5 miljoonan euron projekteihin!®. Lisatietoja Kreaten
projekteista on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit".

Mahdolliset muutokset projektiportfolion jakaumassa voivat johtua esimerkiksi strategian mukaisesta laajentumisesta
uusiin liikketoimintoihin tai erikokoisiin projekteihin sekd mahdollisista muutoksista Kreaten nykyisten liiketoimintojen
valisista painotuksista johtuen esimerkiksi yksittéaisten liiketoimintojen suuresta kasvusta. Johdon nédkemyksen mukaan
Kreate nakee kasvun mahdollisuuksia esimerkiksi erikoispohjarakentamisessa, vaativissa kaupunkilouhintatdissa seka
rata- ja raitiorakentamisen osaamisen laajentamisessa, etenkin ratojen teknisissa toissa (lisétietoja on esitetty kohdassa
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Kreaten strategia"). Laajentumiset uusille liiketoiminta-alueille tai jo olemassa olevien
liketoimintojen laajentaminen voi aiheuttaa Kreatelle lisdkustannuksia. Tallaiset lisdkustannukset voivat nékya esimerkiksi
investointeina uuteen erikoiskalustoon tai osaavan henkiléston rekrytointeina.

Muutokset Kreaten toteuttamien projektien tyypissd voivat myds vaikuttaa projektikatteisiin. Projektien katetasoon
vaikuttavat esimerkiksi projektin vaativuus koko ja urakkamalli. Lisatietoja Kreaten projektien urakkamalleista on esitetty
kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit". Muutokset naissé voivat vaikuttaa Kreaten liiketoiminnan
tulokseen joko positiivisesti tai negatiivisesti.

Projektinhallinta

Kreaten liiketoiminta perustuu suureen maardaédn samanaikaisesti toteutettavia vaativan infrarakentamisen projekteja.
Kreaten projektit voidaan jakaa pieniin, keskisuuriin ja suuriin projekteihin, painotuksen ollessa keskisuurissa projekteissa,
jotka muodostavat noin puolet Kreaten liikevaihdosta. Liséksi projektien lisatyot kasvattavat Kreaten tydvarantoa johdon
arvion mukaan noin 10-15 prosenttia vuodessa. Projektien kannattava toteutus ja onnistuminen vaikuttavat olennaisesti
Kreaten liikketoiminnan tulokseen. Esimerkkeja Kreaten projekteista on esitetty tdman Esitteen kohdassa "Liiketoiminnan
yleiskuvaus — Palvelut ja projektit".

Useiden samanaikaisten projektien toteuttaminen edellyttda Kreatelta aktiivista toiminnanohjausta, kalustonhallintaa seka
aikataulujen ja kustannusten jatkuvaa seurantaa ja hallintaa. Kreaten johdon ndkemyksen mukaan avainasemassa ovat
tehokkaat projektinjohtamismenetelmat, jotka edesauttavat useiden teknisesti vaativien ja laajojen projektien toteutusta.
Oman haasteensa projektinhallintaan tuovat Kreaten eri liiketoimintojen yhteensovittaminen laajoissa projekteissa.
Erityisesti vaativammissa projekteissa Kreate voi kayttaa jopa neljan eri liiketoiminnon osaamista.

Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta

Kreaten liiketoiminnan merkittdvimmat kulut muodostuvat materiaaleista ja palveluista, jotka pitavat siséllaan projekteihin
hankitut materiaalit kuten teréksen, betonin, polttoaineet, koneet ja kaluston sek&@ puutavaran ja muut tarvikkeet seké
alihankkijoihin liittyvat kustannukset. Materiaalien ja palveluiden kulut olivat tilikaudella 2019 yhteensa 168,9 miljoonaa
euroa. Toiseksi eniten kustannuksia Kreatelle muodostuu henkildstésta. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
tilikaudella 2019 yhteensa 29,0 miljoonaa euroa. Lisaksi Kreatella oli tilikaudella 2019 yhteensa 9,6 miljoonaa euroa
liketoiminnan muita kuluja, jotka muodostuvat esimerkiksi tyontekijdiden matkakuluista, IT-kuluista, henkildstdsivukuluista
seka tyontekijdiden kaytdssa olevista vuokra-asunnoista. Kreaten johdon nékemyksen mukaan infrarakentamisen
kustannukset ovat nousseet tasaisesti vime vuosien aikana. Esimerkiksi maanrakennusalan kustannukset nousivat 2,0
prosenttia vuoden 2018 joulukuusta vuoden 2019 marraskuuhun.¢

Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta vaikuttavat merkittavasti Kreaten liiketoiminnan tulokseen. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuneita kuluja pyritddn hallitsemaan muun muassa arvioimalla projektiin kaytettavien raaka-aineiden
hinnat tarjousta tehtdessa. Tarvittavat raaka-aineet pyritddn hankkimaan kiinteilla hinnoilla heti projektin alkaessa.

115 Toteutetut projektit ajalta 1.1.2017-30.9.2020, pois lukien ennen 1.1.2017 aloitetut projektit, ympéristérakentamisen projektit (lopetettu
liiketoiminta), pienemmat ty6t, murskaustyo6t ja sisaiset projektit.

116 | ahde: Tilastokeskus.
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Yritysjarjestelyt

Yksi Kreaten strategisista kulmakivistd on strategian tukeminen valikoitujen yritysostojen avulla. Kreaten johto arvioi
saanndllisesti mahdollisuuksia strategisten yritysostojen toteuttamiseen Kreaten nykyisen osaamisen ja palvelutarjonnan
taydentamiseksi ja siten orgaanisen kasvun tukemiseksi. Kreate pyrkii hankkimaan ainoastaan yrityksia tai liiketoimintoja,
jotka Kreaten johdon arvion mukaan tarjoavat Kreatelle uutta erikoisosaamista tai uusia kyvykkyyksia, tai jotka tdydentavat
Kreaten nykyistd osaamista, néin laajentaen Kreaten palvelutarjontaa ja mahdollistaen Kreaten kannattavan kasvun.
Kreate on myds aiemmin vuosina 2017 ja 2018 onnistuneesti toteuttanut valikoituja yritysostoja laajentaakseen
osaamisportfoliotaan tietyilla osa-alueilla.

Yritysostokohteiden arvioinnissa ja yritysostojen toteuttamisessa tarkedssa asemassa on yritysostokohteen johdon seké
avainhenkildiden sitoutuneisuus Kreateen, henkildston osaamispohja, yhteensopivuus Kreaten strategiaan, arvoihin ja
kulttuurin seka yritysostokohteiden onnistunut integrointi osaksi Kreatea. Kreate arvioi rahoittavansa mahdolliset yritysostot
joko liiketoiminnan kassavirralla, ulkopuolisella rahoituksella tai Listautumisen jalkeen mahdollisesti padomamarkkinoita
hyddyntéden. Epdonnistumiset sopivien yritysostokohteiden ldytamisessa, yritysostokohteiden integraatiossa, henkildstdn
sitouttamisessa ja puutteet henkildston osaamisessa tai ongelmat yritysostokohteiden sisdisten toimintatapojen
yhteensovittamisessa Kreaten toimintatapoihin ja -periaatteisiin voivat siten vaikuttaa Kreaten liikevaihtoon tai
kannattavuuteen. Kreate pyrkiikin varmistamaan yritysostokohteiden onnistuneen integraation osaksi Kreatea esimerkiksi
tarjoamalla kohteen johdolle ja henkildstélle perehdytysté Kreaten toimintakulttuurista ja arvoista seka tarjoamalla koko
henkilostolleen yhtenéiset tydvélineet ja -menetelmat.

Lisatietoja yritysjarjestelyistd, katso "Riskitekijat — Kreaten liiketoimintaan liittyvat riskit — Kreate altistuu yritysjarjestelyihin
liittyville riskeille", "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Historia — Yritysostot" ja "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Kreaten strategia
— Strategian tukeminen valikoiduilla yritysostoilla”.

Investoinnit

Kreaten investoinneista merkittdvimman osan muodostavat investoinnit aineellisiin kayttomaisuushyddykkeisiin, paaosiin
koneisiin ja kalustoon. Kreate kéayttdad projektiensa toteutuksessa laajasti vaativaan rakentamiseen suunniteltua
erikoiskalustoa ja siten jatkuvat investoinnit koneisiin ja kalustoon ovat merkittdvdssa asemassa Kreaten toiminnan
kannalta. Kreaten liiketoiminnassaan kayttdmia keskeisia koneita ja kalustoa ovat esimerkiksi paalutuskoneet,
louhintakalusto, pienkalusto ja kaivinkoneet.

Kreaten kayttama erikoiskalusto on pé&dasiassa sen omistamaa kalustoa, ja erikoiskaluston osalta Kreate kayttaa
vuokrakalustoa vain rajallisesti. Erikoiskaluston hankinta vaatii huomattavia taloudellisia investointeja, silla erikoiskalusto
on yleisesti ottaen kallista. Keskimaarin yhden erikoiskoneen hinta on noin 200-300 tuhatta euroa, mutta kallimpien
laitteiden hinta voi olla jopa 1-2 miljoonaa euroa. Kreate on tehnyt merkittavié investointeja tarvittaviin erikoiskoneisiin ja -
kalustoon varmistaakseen kyvykkyytensd monipuolisten ja haastavien infrarakentamisprojektien toteuttamiseen.

Kaluston hankkiminen vaatii pitkdaikaista suunnittelua, silla erikoiskaluston toimitusajat voivat olla pitkia erityisesti kaluston
raataloinnista johtuen. Nain ollen Kreaten tulee kartoittaa tarvittavan kaluston uusiminen ja uuden kaluston hankkiminen
suunnitelmallisesti, jotta kalustoa on saatavilla Kreaten liiketoiminnan edellyttamalla tavalla ja laajuudessa.
Kalustoinvestoinneissa Kreaten tulee myds kiinnittda erityistd huomiota siihen, ettd hankittava kalusto on korkealaatuista
ja Kreaten kayttotarkoituksiin soveltuvaa. Ep&onnistumiset tarvittavan kaluston hankinnassa tai ongelmat kaluston
saatavuudessa voivat johtaa esimerkiksi viivastyksiin projektien toteutuksessa tai ylimaéraisiin kustannuksiin.

31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 péaattyneillda tilikausilla Kreaten bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin olivat yhteensa 6,1, 4,3 ja 4,1 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit on tehty aineellisiin
kayttbomaisuushyoddykkeisiin, pddosin koneisiin ja kalustoihin. 31.12.2019 paéattyneella tilikaudella Kreate hankki myds
omistukseensa aiemmin vuokratun varastoalueen Tuusulassa. Kreate arvioi, ettd sen tulevaisuuden bruttoinvestoinnit
aineettomiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tulevat pysyméaén olennaisilta osin vuosien 2017-2019 tasolla. Liséatietoja
investoinneista on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Merkittavat investoinnit".

Kéayttopadoman tehokkuus

Kayttdpadoman tehokkaalla hallinnalla on merkittdvé vaikutus Kreaten liiketoiminnan tulokseen. Kreate pyrkiikin
toiminnassaan jatkuvaan kayttépddoman tehokkaaseen hallintaan.

Liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuvat kayttopddoman tarpeen muutokset edellyttdvat Kreatelta erityista
suunnitelmallisuutta kayttdpadoman hallinnassa. Liiketoiminnan kausiluontoisuudesta johtuen projektien tuloutus keskittyy
loppukevéaéasta loppusyksyyn sijoittuvalle ajanjaksolle, mika johtaa myo6s vaihteluihin kayttbpadoman tarpeessa tilikauden
aikana (katso tarkemmin "— Ulkoiset tekijat — Liiketoiminnan kausiluonteisuus"). Tehokas kayttdpddoman hallinta myos
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osaltaan takaa Kreaten riittdvdn maksuvalmiuden ja kayttbpddoman maéran ohjaaminen on keino Kreaten
padomarakenteen hallinnoimisessa.

Kreaten kayttdpddoma muodostuu myyntisaamisisten ja muiden saamisten seka ostovelkojen ja muiden velkojen
erotuksesta. Kreatella ei ole merkittdvaa maaraa vaihto-omaisuutta. 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneiden
tilikausien lopussa Kreaten nettokayttépaaoma oli -4,0, 1,3 ja -0,9 miljoonaa euroa.

Ulkoiset tekijat

Kysynta infrarakentamisen palveluille

Infrarakentamisen markkinat ovat Suomessa vakaat ja ne ovat kasvaneet historiallisesti tasaisesti. Markkinan kehityksen
odotetaan myds jatkuvan vakaana ja kasvavan keskimaarin 0,8 prosenttia vuosittain 2019-2023 valilla.**” Tulevina vuosina
infrarakentamisen palveluiden kysyntaa kasvattavat erityisesti kaupungistuminen, suuri rakentamisen korjausvelka seka
julkisen puolen elvytysohjelma. Liséksi maankaytdn, asumisen ja likenteen (MAL) sopimusten sekd Suomen hallituksen
12 vuoden liikennejarjestelmasuunnitelman (vuodesta 2022 eteenpdin) odotetaan tukevan kasvua tulevina vuosina.
Toisaalta heikentyneen kunnallisen talouden ja asuntorakentamisen markkinan kehityksen odotetaan hiljentavan
kasvuvauhtia tulevina vuosina. Suurten infraprojektien kysynnan odotetaan pysyvan vakaana. Markkinoiden kasvua
tukevat tekijat on esitetty tarkemmin osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus — Infrarakentamisen Markkinan kasvu ja
markkinoiden kasvua tukevat tekijat".

Kreate tarjoaa palveluitaan seka julkisille etta yksityisille toimijoille asiakaskunnan painottuessa julkisen sektorin toimijoihin
kuten kuntiin, viranomaisiin ja muihin julkisiin instituutioihin. Kreaten liikevaihdosta noin kaksi kolmasosaa syntyy julkisen
sektorin projekteista ja noin yksi kolmasosa yksityisen sektorin projekteista. Lisétietoja asiakaskunnan jakautumisesta
likevaihdon perusteella on esitetty osiossa: "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Myynti ja asiakkaat".

Yksityisen sektorin kysynnan kannalta olennainen merkitys on yleiselld taloudellisella kehityksella seka talouden
suhdannevaihteluilla. Julkisen sektorin kysynta on yksityisen sektorin kysyntéaan verrattuna vahemman suhdanneherkkaa
ja asiakkaat vakaita, mutta taloudellinen kehitys voi vaikuttaa julkisen sektorin kysyntddn muun muassa sen kautta, missa
laajuudessa infrarakentamisen projekteja kulloinkin vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa toteutetaan. Kulloinkin
vallitseva poliittinen ilmapiiri vaikuttaa Kreaten palveluiden kysyntéan julkisten varojen kayttda koskevan paatbksenteon
kautta. Esimerkiksi Kreaten toteuttamien tie- ja ratarakentamisen projektien osalta liikennepoliittisella suunnittelulla ja
paatoksenteolla on merkittava vaikutus kyseisten projektien kysynnan kannalta. Myds rahoituksen saatavuudella kulloinkin
vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa voi olla vaikutusta Kreaten infrarakentamisen palveluiden kysyntdan. Esimerkiksi
yleinen korkotaso voi vaikuttaa asiakkaiden mahdollisuuksiin rahoittaa investointejaan.

Kysynnélla voi olla merkitystd Kreaten liiketoiminnan tulokseen neuvotteluvoiman sek&a palveluiden hinnoittelun
tehokkuuden kannalta. Neuvotteluvoimalla ja palveluiden hinnoittelun tehokkuudella taas voi taas olla vaikutusta Kreaten
liketoiminnan tulokseen. Muutokset kysynndn maarassa voivat tapahtua lyhyellakin ajanjaksolla, ja infrarakentamisen
projektien maard voi kasvaa tai véhentyd nopeasti taloudellisen kehityksen mukana. Kreaten asiakaskunnan ja
osaamisportfolion monipuolisuus tarjoavat kuitenkin joustoa ja hajautusta Kreaten liiketoimintaan. Kreate onkin kyennyt
historiallisesti osoittamaan tasaista, kannattavaa kasvua ja arvonluontipotentiaalia. Kasvun my6ta Kreatella on myos
entistéd paremmat valmiudet toteuttaa suuria, monipuolista erikoisosaamista edellyttavia projekteja.

Kilpailutilanne ja palveluiden hinnoittelu

Infrarakentamisen markkinoilla toimii Suomessa ja Ruotsissa useita erilaisia, niin suuria, keskikokoisia kuin pieniakin
toimijoita. Suomen infrarakentamisen markkinoilla suuria laajan tarjoaman infrarakentamisen toimijoita Kreaten liséaksi ovat
YIT, GRK, Destia ja Skanska. Kreate on johtava toimija ydinosaamisensa alueella silloissa, pohja- ja betonirakentamisessa
seka erikoispohjarakentamisessa, 2.—3. johtava toimija kalliorakentamisessa'*® seka teiden ja katujen rakentamisessa®® ja
3.-5. johtava toimija ratarakentamisessa!®.'?* Kreaten johto uskookin, ettd laaja ja erikoistunut osaamisportfolio tuo
Kreatelle kilpailuetua hankkeisiin, joissa vaaditaan monenlaista infrarakentamisen erityisosaamista ja osaamista vaativien
hankkeiden toteuttamisessa. Kasvavat infrarakentamisen markkinat voivat kuitenkin houkutella markkinoille myds uusia

117 Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

118 3, kokonaismarkkinalla, 2-3. vaativissa louhintattissa ja kalliorakentamisessa kaupunkiymparistossa.

119 3, kokonaismarkkinalla, 2-3. vaativissa jo-rakennetuissa kaupunkiympaéristoissa tapahtuvissa projekteissa.
120 5, kokonaismarkkinalla, 3-4. alus- ja paallysrakenteissa, vaihteissa ja ratapihoissa.

121 | 3hde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
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toimijoita esimerkiksi ulkomailta. Kreaten kilpailuympéristéa on kuvattu tarkemmin osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus —
Kilpailuymparistd" ja Kreaten liiketoiminnan osa-alueita osiossa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Palvelut ja projektit".

Infrarakentamisprojekteille on tyypillista, ettd projektin tilaaja maarittelee projektissa sovellettavan hinnoittelumallin ja
Kreate kayttadkin projektien hinnoittelussa useita erilaisia hinnoittelumalleja. Suurin osa Kreaten projektisopimuksista
laaditaan kuitenkin kiintedan hinnoitteluun perustuen. Tallaisissa kiintedan hinnoitteluun perustuvissa projektisopimuksissa
Kreate arvioi ennen tarjouksen antamista kyseisen projektin toteuttamiseen vaadittavan ajan seka tarvittavat resurssit,
mukaan lukien raaka-aineiden ja alihankkijoiden kustannukset, ja laatii naiden pohjalta projektin kustannusarvion seka
aikataulun. Tarjouksia laskiessaan Kreate ottaa my®ds huomioon projektin hinnoittelun ja projektin toteutuksen aloittamisen
valisen ajan, joka on keskimaarin noin kaksi kuukautta. Ep&onnistuminen projektiaikataulun laadinnassa tai projektin
todellisten kustannusten kasvaminen ennalta arvioitua suuremmiksi voivat vaikuttaa kyseisten projektien kannattavuuteen.
Projektien kannattavuuteen voivat vaikuttaa myos asiakkaan valitsemat hinnoitteluperusteet yleisemmin esimerkiksi silloin,
jos asiakkaan valitsema hinnoitteluperuste on uusi. Talldin projektin kannattavuus riippuu siitd, miten Kreate onnistuu
vastaamaan muuttuneeseen markkinatrendiin.

Kreatella on kuitenkin olleessaan mukana projektien suunnitteluvaiheessa asiantuntemuksensa avulla hyvat
mahdollisuudet vaikuttaa kokonaisaikataulussa pysymiseen ja projektin kustannuksiin. Liiketoimintojen vélinen laaja
yhteistyd ja olemassa olevat tehokkaat prosessit mahdollistavat projektien tehokkaan toteuttamisen. Koska Kreaten
asiakaskunnasta suurin osa on julkisen sektorin toimijoita, myds julkiset hankintamenettelyt ovat olennainen osa Kreaten
asiakashankintaa. Johdon nakemyksen mukaan Kreaten tarjousosaaminen kilpailutuksissa on korkealla tasolla, mika
auttaa Kreatea voittamaan Kilpailutuksia pitden kuitenkin samalla hyvan kannattavuustason projekteissa. Johdon
nakemyksen mukaan Kreate on valikoiva valikoidessaan mihin tarjouskilpailijoihin se paattda osallistua ja osallistuu
hankkeisiin, joissa silla on korkea kilpailukyky. Laatiessaan tarjouksia hankintamenettelyihin Kreate hyddyntéa useamman
eri liiketoiminnon henkil6stoé ja osaamista ja esimerkiksi tydpaallikdt ovat vahvasti tarjousten laskennassa mukana, minka
Kreaten johto uskoo tuovan sille kilpailuetua. Kreaten osaamisen ydinalueelle kuuluvien vaativien infrarakentamisen
projektien osalta kilpailua on lisdksi muita projekteja vahemman niiden vaatiman korkean teknisen osaamisen vuoksi.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Sajolosuhteilla on merkittava vaikutus infrarakennustoimintaan Suomessa ja Ruotsissa. Siksi Kreaten liiketoiminta, kuten
infrarakennustoiminta yleensékin, on kausiluonteista. Ensimmainen vuosineljannes on yleensa uusien projektien
kaynnistymisen aikaa. Saaolosuhteista johtuen projektien rakennustyét painottuvat padasiassa loppukevaasta
loppusyksyyn ulottuvalle ajanjaksolle, jolloin rakennustdiden suorittaminen on kustannustehokkainta. Sé&olosuhteiden
arvaamattomuus ja Kreaten toimialan kausiluontoisuus voivat vaikuttaa Kreaten projektien kannattavuuteen ja sita kautta
Kreaten liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liilketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin, mink& vuoksi Kreaten
on projekteja suunnitellessaan ja aikatauluttaessaan otettava huomioon vuodenajoista johtuva vaihtelu sééolosuhteissa.
Muun muassa saéolosuhteista johtuen vuoden toinen ja kolmas vuosineljannes ovat perinteisesti aktiivisen projektien
toteutuksen aikaa.

Kreaten liiketoiminnan kausiluonteisuudesta seuraa myds, ettéa Kreaten tyévoiman tarve on suurimmillaan loppukevaasta
loppusyksyyn ulottuvalla ajanjaksolla, jolloin Kreaten toiminnan kannalta osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamisen
tarkeys korostuu. Johdon nékemyksen mukaan Kreaten sisdinen tydnantajamielikuva on erittdin positiivinen ja sen
henkildstd on sitoutunutta.

Liiketoiminnan kausiluonteisuudella on my6s vaikutusta projektien tuloutukseen. Kreate kirjaa myyntituoton silloin, kun (tai
sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetdaan, eli kun maaraysvalta suoritevelvoitteen taustalla olevaan tavaraan tai palveluun
siirtyy asiakkaalle. Merkittdva osa Kreaten tulosvirrasta syntyy infrarakentamisen hankesopimuksista, joita kasitellaén aina
yhtend kokonaisuutena ja niihin liittyvat tulot kirjataan tuotoksi ajan kuluessa suoritevelvoitteen tayttdmisasteen
perusteella. Pitkaaikaisten projektien kirjaaminen perustuu arvioihin hankkeen odotettavissa olevista todennakdisista
myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen suoritevelvoitteen tayttdmisasteen luotettavaan mittaamiseen. Asiakas
suorittaa maksut Kreatelle paaosin projektin etenemisen mukaisesti.

Viimeaikaiset tapahtumat

Kreaten tilikauden 2020 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 235 miljoonaa euroa (perustuen 173,3 miljoonan euron
likevaihtoon 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta seka 59 miljoonan euron tilauskantaan, jonka odotetaan
realisoituvan vuoden 2020 loppuun mennessd). EBITA:n tilikaudella 2020 arvioidaan olevan noin 10,5 miljoonaa euroa
(pois lukien Listautumisen aiheuttamat kustannukset), vastaten noin 4,5 prosentin EBITA-marginaalia. Vuoden 2020 lopun
tilauskannan arvioidaan olevan noin 135 miljoonaa euroa, josta alkavalle vuodelle 2021 kohdistuu noin 111 miljoonaa
euroa (tilauskanta vuodelle 2021 oli 30.9.2020 73 miljoonaa euroa, ja Kreaten uudet tilaukset olivat tavanomaisella tasolla
syyskuun 2020 lopussa.
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Tassd Esitteessd kuvattua rahoituksen uudelleenjérjestelyd lukuun ottamatta, Kreaten johdon mukaan Kreaten
taloudellisessa tuloksessa ja taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia 30.9.2020 ja tdméan
Esitteen paivdmaaran valisend aikana. Lisatietoja rahoituksen uudelleenjarjestelystd, katso "— Maksuvalmius ja
paaomalahteet — Maksuvalmius — Rahoituksen uudelleenjarjestely".

Tulevaisuudennakymét

Seuraava katsaus sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen sisaltyy riskeja ja epavarmuuksia. Kreaten
todellinen liikketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattaa poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
ilmaistusta johtuen monista tekijéisté ja erityisesti tamanhetkisesta koronaviruspandemiasta johtuen, joita kasitellaan alla
ja muualla tassé Esitteessa, erityisesti kohdissa "Riskitekijat" ja "Eraitd lisatietoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat".
Naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella. Seuraava katsaus on laadittu perusteilla, jotka ovat
(i) vertailukelpoisia Kreaten historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (ii) yhdenmukaiset Kreaten tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden kanssa.

Vuoden 2021 nakymét perustuvat Kreaten johdon oletuksiin Kreaten liikevaihdon seké& toimintaympéariston kehityksesta.
Ohjeistus perustuu Kreaten tilauskantaan, johdon arvioon tilauskannan realisoitumisesta vuoden 2021 aikana seka
Kreaten kykyyn tuottaa liikevaihtoa sen olemassa olevan tilauskannan liséksi. Keskeisimpia tekij6ita, joihin Kreaten johto
voi vaikuttaa, ovat myynti ja hinnoittelu, projektinhallinta, kustannusten hallinta, kayttopadoman hallinta seka investoinnit.
Mahdolliset koronaviruspandemian vaikutukset sek& muutokset infrarakentamisen markkinan koossa ja Kreaten
palveluiden kysynnadssa ovat Kreaten johdon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Kehityssuuntaukset ja nakymaét

Kreaten johdon mukaan koronaviruspandemiasta johtuva tarjouspyyntdjen niukka maara on aiheuttanut
toimintaympaéristossé selkeéa kilpailun kiristymista 31.12.2020 péaattyneella tilikaudella. Tarjoajien maéaran lisdéantyminen
kaikissa liiketoiminnoissa on laskenut rakentamishankkeiden hintatasoa sekd aiheuttanut haasteita alan toimijoille.
Ainoastaan teknisesti vaikeissa ja erikoisosaamista vaativissa kohteissa tarjoajien maara on pysynyt maltillisena. Kreaten
strateginen erikoistuminen vaativien kohteiden toteuttajana on kuitenkin johdon nakemyksen mukaan tuonut kilpailuetua
kiristyneessa markkinatilanteessa.

Tulosohjeistus

Suomen infrarakentamisen markkina on historiallisesti katsottuna kasvanut tasaisesti. Vuonna 2020 markkinan koko oli
arviolta seitseman miljardia euroa, ja sen on arvioitu pysyvan samalla tasolla tai laskevan hieman vuonna 2021. Johdon
arvion mukaan COVID-19-pandemia on lykannyt tiettyjen infrakantamisen projektien aloitusta vuoden 2020 aikana, johtaen
yleisesti ottaen alhaisempaan tilauskantaan vuodelle 2021. Lyhyella aikavalilla erityisesti kaupungistumisen,
infrarakentamisen korjausvelan seka julkisen sektorin projektien odotetaan toimivan kysynnan ajureina.

Kreate arvioi, ettd sen liikevaihto (2020: noin 235 miljoonaa euroa) laskee vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020.

31.12.2020 Kreaten tilauskanta oli noin 135 miljoonaa euroa (31.12.2019: 177,2 miljoonaa euroa). Tastd noin 111
miljoonaa euroa odotetaan realisoituvan vuoden 2021 aikana (31.12.2019: 130,3 miljoonaa euroa vuoden 2020 aikana).
Viimeisen kolmen vuoden aikana Kreate on tuottanut tilikauden aikana keskimé&érin 107 miljoonaa euroa liikevaihtoa
tilikauden alussa olleen tilauskannan liséksi. Kreate arvioi, ettéd 31.12.2020 tilauskannan odotettu kannattavuus oli
normaalilla tasolla.

Kreaten taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat

Kreate on laatinut tilinpdatoksensa IFRS-standardien mukaisesti 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta. IFRS-
siirtymisen yhteydessa on sovellettu IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto -standardia, jonka mukainen
siirtym@péiva on ollut 1.1.2017. 31.12.2017 p&attyneella tilikaudella Kreate noudatti suomalaista tilinpdatdsnormistoa
(FAS). 31.12.2017 péaattyneen tilikauden IFRS-standardien mukaiset tilintarkastamattomat vertailutiedot on siséllytetty
Kreaten tilinpdatokseen 31.12.2018 paéttyneelta tilikaudelta. Kreate on ottanut kayttoon seuraavat uudet tai uudistetut
Euroopan unionin hyvéksymat IFRS-standardit.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Kreate on ottanut kayttdon IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin 1.1.2017 alkaen. Kreatella oli siityméahetken taseessa
1.1.2017 korkojohdannainen, joka kirjattiin FAS-tilinpaatoksessa 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta oman paédoman
kdyvan arvon rahastoon suojauslaskennassa olevana instrumenttina. IFRS-tilinpdatoksessd on katsottu, ettei
suojauslaskennan dokumentointi téyta kaikkia IFRS 9 -standardin asettamia vaatimuksia ja sen kdyvan arvon muutos on
kirjattu tulosvaikutteisesti. Korkojohdannaisesta on myds Kkirjattu IFRS-siirtymahetken taseeseen laskennallinen
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verosaaminen. Korkojohdannainen eraannytettiin tilikauden 2017 aikana, kun suojauskohteena oleva laina maksettiin
takaisin.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Kreate otti kdyttéon IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin 1.1.2017 alkaen. Myyntituotot kirjataan siten,
ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamista asiakkaalle sellaiseen rahaméaéaraén, johon Kreate
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluita vastaan. Liikevaihdossa esitetdan tuotteiden ja palveluiden
myynnistd saadut tuotot kdypaan arvoon vahennettynd valillisilla veroilla ja alennuksilla vain siihen asti, kun on
todenndkoistd, ettei kirjattujen myyntituottojen maaréén jouduta tekemaan merkittdvad peruutusta. Kreate kirjaa
myyntituoton silloin, kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetdan, eli kun maaraysvalta suoritevelvoitteen taustalla
olevaan tavaraan tai palveluun siirtyy asiakkaalle.

Myyntituottojen tuloutushetki perustuu tavaran tai palvelun maardysvallan siitymiseen asiakkaalle. Kreatella on ajan
kuluessa tuloutettavia myyntituottoja. Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maéarittdminen perustuu
suoritevelvoitteen tayttAmisasteeseen. suoritevelvoitteen tayttdmisaste maaritellddn kuhunkin hankkeeseen liittyen
tarkasteluhetkeen mennessd suoritetusta tydstd aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista. Hankkeen arvioidut myyntituotot seké kokonaismenot paivitetdan jokaisen raportointikauden lopussa.
Silloin kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain
siihen maaraan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikéli on todennakadista, ettd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittdmasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointinetkellda pienempi kuin suoritevelvoitteen tayttdmisasteen perusteella kirjatut
myyntituotot, erotus esitetdén sopimukseen perustuvana omaisuuserana taseen myyntisaamiset ja muut saamiset -eréssa.
Jos hankkeen laskutus on suurempi kuin suoritusvelvoitteen tayttdmisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdén
erotus sopimukseen perustuvana velkana taseen ostovelat ja muut velat -erdssa. Asiakkaan suorittaman maksun ja
Kreaten ty6suoritteen luovuttamisen vélissé ei ole ajallisesti merkittdvaa eroa. Asiakkaan suorittamat maksut seuraavat
padosin hankkeen etenemaé. Kreaten hankesopimuksiin ei sisélly merkittavia rahoituskomponentteja eik& niissa ole
tavanomaisesta poikkeavia maksuehtoja.

Hankesopimuksen hankintaan liittyvat laskenta- ja suunnittelukustannukset kirjataan kuluna. Kreatella ei ole tavanomaisen
takuun ylittavia takuuehtoja. Normaalit lakisdateiset takuut kasitellaan varauksina. Tyypillisesti sopimusmuutokset ovat
lisd- ja muutostoita, jotka kasitellaédn osana alkuperaista sopimusta.

Merkittdva osa Kreaten tulovirrasta syntyy infrarakentamisen hankesopimuksista. Yhta sopimusta késitellaan aina yhtena
kokonaisuutena ja siihen liittyvat tulot kirjataan tuotoksi ajan kuluessa, hankkeen valmistumisasteen perusteella.
Myyntituotot asiakassopimuksista kirjataan ajan kuluessa, silla asiakkaalla katsotaan olevan maaraysvalta
omaisuuseraan, johon palvelu suoritetaan. Asiakassopimuksesta syntyvalla omaisuuseralla ei katsota olevan Kreatelle
vaihtoehtoista kayttba. Kreatella on myo6s tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
suoritteesta.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Kreate on 1.1.2017 alkaen soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia, jonka pakollinen kayttéénotto oli 1.1.2019.
Vuokrasopimukset ja palvelusopimukset erotetaan toisistaan IFRS 16:n mukaisesti sen perusteella, onko sopimuksessa
yksildityd omaisuuserad, jonka méaérdaysvalta on asiakkaalla. Kaikista vuokralleottajien vuokrasopimuksista kirjataan
kayttdoikeusomaisuusera ja sit vastaava velka (toisin sanoen kaikilla vuokrasopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ja vahaarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.

Kayttboikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon, joka koostuu |&hinna
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisesta maarastd, ja myohemmin hankintamenoon, josta on
vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot sekd jota on oikaistu vuokrasopimusvelan mahdollisten
uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden vuokrien
nykyarvoon, joita ei kyseisena paivanéa ole maksettu. Mydhempéné ajanhetkené vuokrasopimusvelan méaérééan vaikuttavat
muun muassa vuokrasopimusvelan kerryttama korko, maksetut vuokrat sek& sopimusmuutosten vaikutukset.

Kreate kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta sek& poiston kayttdoikeusomaisuuserasta.
Rahavirtalaskelmassa Kreate esittda vuokrasopimusvelan koron osuuden vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina.
Vuokrasopimusvelan pddomaa koskeva osuus esitetdan rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahaisia
kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon vuokrasopimusvelkaa
maaritettaessa, esitetaan liikketoiminnan rahavirroissa.
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Kreatessa IFRS 16:n mukaisesti tunnistettuja hyédykeryhmi& ovat toimitilat sek& autot, joita on vuokrattu tavanomaisin
ehdoin. Kreatessa ei ole tunnistettu palvelusopimuksia, joista olisi tunnistettu erikseen IFRS 16:n mukaisesti aktivoitavia
hyddykkeita. Lyhytaikaisina vuokrasopimuksina Kreatessa kasitelladan projektikohtaiset hyddykkeet. Tietokoneet, tabletit,
tulostimet ja vastaavat laitteet kasitelladn arvoltaan vahaisind hyodykkeind. Kreate kayttdd IFRS 16.4:n mukaista
helpotussaantoa, eikda sovella IFRS 16 -standardia aineettomiin hyddykkeisiin. Diskonttokorkona kaytetdan Kreaten
vieraan padoman kustannusta, jonka osatekijat ovat viitekorko seké luottoriskimarginaali, joko sopimuksentekohetkell tai
ennen 1.1.2017 alkaneista sopimuksista siirtymahetkella (1.1.2017).

Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Millaan julkaistulla, muttei viela voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin tehtavalla
vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Kreaten tilinpaatokseen.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa esitetddn kuvaus Kreaten liiketoiminnan tuloksesta 30.9.2020 ja 30.9.2019 paattyneiltéd yhdeksan kuukauden
jaksoilta seka 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilta tilikausilta. Katsaus keskittyy seuraaviin tuloslaskelman
eriin: liikevaihto ja tilikauden tulos, joiden lisdksi kéasitelladn Kreaten johdon seuraamia indikaattoreita, kayttokatetta
(EBITDA) ja EBITA:a, jotka Kreaten johdon ndkemyksen mukaan kuvaavat hyvin Kreaten liiketoiminnan ja liilketoiminnan
tuloksen kehittymisté esitetyilla jaksoilla ja tilikausilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
milioonaa euroa . (tilintarkastettu, ellei (tilintarkas-
(mil ) (tlintarkastamaton) toisin ilmoitettu) tamaton)
Liikevaihto ........ccoovvvieeiniieee e 173,3 149,0 221,1 192,4 143,9
Kayttokate (EBITDA).......ccoovcvvviieeeeene 10,9 9,3 14,90 10,70 7.5
EBITA oo 8,2 7.1 11,7@W 8,3® 5,3
Tilikauden tulos ..o 59 4,9 8,7 3,8 1,0
Q) Tilintarkastamaton.
Liikevaihto

30.9.2020 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon

Kreaten liikevaihto oli 173,3 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla, mika vastaa 24,3
miljoonan euron kasvua verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdekséan kuukauden jaksoon, jolloin Kreaten liikevaihto oli
149,0 miljoonaa euroa. Kreaten ndkemyksen mukaan kasvua tapahtui tasaisesti niin vayldrakentamisessa kuin
taitorakentamisessakin. Vuonna 2020 erityisesti ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli vertailukautta korkeampi,
johtuen normaalia korkeammasta tyfvarannon kasvusta sek& suotuisista sdaolosuhteista vuosien 2019 ja 2020
vaihteessa. Liséksi Kreaten merkittdvat projektit etenivat suunniteltua aikataulua nopeammin alkuvuonna 2020, jolloin
projekteja myds tuloutettiin odotettua nopeammalla aikataululla.

31.12.2019 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten liikevaihto oli 221,1 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, mik& vastaa 28,7 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten liikevaihto oli 192,4 miljoonaa euroa. Johdon ndkemyksen
mukaan tilikaudella 2019 infrarakentamisen markkina pysyi vakaana, ja Kreaten liikevaihdon kasvua tukivat kaikki
liketoiminnot seké& vahva tilauskanta. Erityisesti 31.12.2019 péaéattyneen tilikauden jalkimmainen puolisko oli vertailukautta
korkeampi, johtuen useista merkittavista projekteista ja ndiden nopeasta tuloutuksesta, suotuisista sdaolosuhteista seka
projektien etenemisesté suunniteltua aikataulua nopeammin. Myds kalliorakentamisen liiketoiminta kasvoi merkittavasti
tilikauden 2019 aikana.

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten liikevaihto oli 192,4 miljoonaa euroa 31.12.2018 paattyneella tilikaudella, mika vastaa 48,5 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten liikevaihto oli 143,9 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2018
infrarakentamisen markkina kasvoi Kreaten johdon mukaan arviolta 3,5 prosenttia, ja likevaihdon kasvua vauhditti vahva
tilauskanta kaikissa liiketoiminnoissa seké taitorakentamisen merkittdvd kasvu muun muassa kalliorakentamisen
liketoiminnan perustamisen johdosta. Liikevaihdon kasvuun vaikutti myds ratarakentamisen integroiminen osaksi Kreatea.
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Kayttokate (EBITDA)

30.9.2020 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon

Kreaten kayttokate oli 10,9 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla, mika vastaa 1,6
miljoonan euron kasvua verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon, jolloin Kreaten kayttokate oli
9,3 miljoonaa euroa. Kayttdkatteen parantumista tuki kasvanut liikkevaihto, minkd liséksi Kreaten projektinhallinta ja
tarjouslaskennan tarkkuus pysyivéat hyvalla tasolla.

31.12.2019 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten kayttdkate oli 14,9 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, miké vastaa 4,2 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten kayttokate oli 10,7 miljoonaa euroa. Kayttokatteen
parantumista tuki kasvanut liikevaihto, minka liséksi Kreaten projektinhallinta ja tarjouslaskenta kehittyivét tilikaudella 2019
erityisesti yhtendisten prosessien kehittymisen myo6té. Suhteellista kannattavuutta nosti erityisesti Kreaten strategian
mukainen vaativampien projektien osuuden kasvu Kreaten kokonaisliikevaihdosta. Kéayttokatetta paransivat liséksi muun
muassa pienentyneet materiaalikustannukset.

31.12.2018 paéattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten kayttokate oli 10,7 miljoonaa euroa 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella, mika vastaa 3,2 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten kayttokate oli 7,5 miljoonaa euroa. Kayttdkatteen
parantumista tuki kasvanut liikevaihto, minka lisaksi projektinhallinta ja tarjouslaskenta kehittyivat merkittavasti yhtenaisten
prosessien kehittymisen myo6td. Suhteellista kannattavuutta nosti myds Kreaten strategian mukainen vaativampien
projektien osuuden kasvu Kreaten kokonaisliikevaihdosta.

EBITA

30.9.2020 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon

Kreaten EBITA oli 8,2 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla, mik& vastaa 1,1 miljoonan
euron kasvua verrattuna 30.9.2019 paéttyneeseen yhdekséan kuukauden jaksoon, jolloin Kreaten EBITA oli 7,1 miljoonaa
euroa. EBITA:n parantumista tuki kasvanut liilkevaihto, minka liséksi Kreaten projektinhallinta ja tarjouslaskennan tarkkuus
pysyivat hyvélla tasolla. Aineellisten hyddykkeiden poistot olivat 30.9.2020 paattyneella yhdeksén kuukauden jaksolla
yhteensé 2,7 miljoonaa euroa ja 30.9.2019 p&attyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 2,3 miljoonaa euroa.

31.12.2019 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten EBITA oli 11,7 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, mik& vastaa 3,4 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten EBITA oli 8,3 miljoonaa euroa. EBITA:n parantumista tuki
kasvanut liikevaihto, minka liséksi Kreaten projektinhallinta ja tarjouslaskenta kehittyivat tilikaudella 2019 erityisesti
yhtendisten prosessien kehittymisen myota. Aineellisten hyddykkeiden poistot olivat 31.12.2019 paattyneella tilikaudella
3,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2018 paattyneella tilikaudella 2,5 miljoonaa euroa.

31.12.2018 paéattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten EBITA oli 8,3 miljoonaa euroa 31.12.2018 paattyneella tilikaudella, mikd vastaa 3,0 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten EBITA oli 5,3 miljoonaa euroa. EBITA:n parantumista tuki
kasvanut liikkevaihto, mink& lisdksi projektinhallinta ja tarjouslaskenta kehittyivat merkittavasti yhtendisten prosessien
kehittymisen myo6ta. Aineellisten hyddykkeiden poistot olivat 31.12.2018 paattyneella tilikaudella 2,5 miljoonaa euroa ja
31.12.2017 paattyneella tilikaudella 2,2 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

30.9.2020 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon

Kreaten tilikauden tulos oli 5,9 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneellda yhdekséan kuukauden jaksolla, mika vastaa 1,0
miljoonan euron kasvua verrattuna 30.9.2019 paattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon, jolloin Kreaten tilikauden tulos
oli 4,9 miljoonaa euroa. Tulosta paransivat edella mainitut tekijat, kuten liikevaihdon kasvu ja projektinhallinnan ja
tarjouslaskennan pysyminen hyvéalla tasolla.
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31.12.2019 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten tilikauden tulos oli 8,7 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, mik&d vastaa 4,9 miljoonan euron
kasvua verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten tilikauden tulos oli 3,8 miljoonaa euroa. Tuloksen
parantumista tukivat edelld mainitut tekijat, kuten liikevaihdon kasvu, projektinhallinnan ja tarjouslaskennan kehitys seka
menestyksekkaasti toteutetut projektit.

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen

Kreaten tilikauden tulos oli 3,8 miljoonaa euroa 31.12.2018 paattyneella tilikaudella, mika vastaa 2,8 miljoonan euron
kasvua verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Kreaten tilikauden tulos oli 1,0 miljoonaa euroa. Tuloksen
parantumista tukivat edella mainitut tekijat, kuten liikevaihdon kasvu ja projektinhallinnan ja tarjouslaskennan kehitys.

Taloudellinen asema

Varat

Kreaten kokonaisvarat olivat 30.9.2020 yhteensa 109,4 miljoonaa euroa ja 30.9.2019 yhteensa 104,5 miljoonaa euroa.
31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 Kreaten kokonaisvarat olivat yhteensa 105,5, 96,0 ja 82,9 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa on esitetty Kreaten pitkdaikaiset varat ilmoitettuina ajankohtina.

30.9. 31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
(milioonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkas-
tamaton)

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet.................... 1,0 11 0,9 1,0 1,4

Lilkearvo.......ccooeeevveeeiiineeeennnn. 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6

Aineelliset hyodykkeet 14,6 13,8 15,7 13,4 10,2

Kéayttdoikeusomaisuuserét................ 1,4 1,3 - -@ -@

Sijoitukset yhteisyrityksiin.................. 8,0 7,5 7,6 7,9 7.4

Muut saamiset.........ccceeeeeeeene. 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2

Laskennalliset verosaamiset 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
Pitk&aikaiset varat yhteensé 61,0 59,7 60,4 58,2 54,9

Q) Kayttdoikeusomaisuuserat on tilikausien 2019, 2018 ja 2017 tilinpaatoksissa siséllytetty aineellisiin hyddykkeisiin.

Kreaten pitk&aikaiset varat 30.9.2020 olivat 61,0 miljoonaa euroa, mik& vastaa 1,3 miljoonan euron kasvua verrattuna 59,7
miljoonaan euroon 30.9.2019. Pitkaaikaisten varojen kasvu johtui paadosin aineellisten hyddykkeiden maaran kasvusta
investoinneista johtuen.

Kreaten pitkaaikaiset varat olivat 60,4, 58,2 ja 54,9 miljoonaa euroa 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017.

2,2 miljoonan euron kasvu 31.12.2019 ja 31.12.2018 vélisena aikana johtui padosin aineellisten hyddykkeiden maéaran
kasvusta. Aineellisten hyddykkeiden kasvu johtui muun muassa tilikaudella 2019 tehdyista kone- ja kalustoinvestoinneista
seka aiemmin vuokratun varastoalueen hankinnasta.

3,3 miljoonan euron kasvu 31.12.2018 ja 31.12.2017 véalisend aikana johtui paéosin aineellisten hytdykkeiden maaran
kasvusta. Aineellisten hyddykkeiden kasvu johtui muun muassa tilikaudella 2018 tehdyista kone- ja kalustoinvestoinneista.
Liséksi Kreate toteutti tilikaudella 2018 liiketoimintakaupan, jossa se osti Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminnan sisaltaen
koneet, kaluston seka henkildston.
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Lyhytaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa on esitetty Kreaten lyhytaikaiset varat ilmoitettuina ajankohtina.

30.9. 31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
(milioonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tlintarkas-
tamaton)

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-0maiSuuS ......c.veeveeeeereeeeen 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Myyntisaamiset ja muut saamiset ..... 34,6 32,1 32,1 31,6 21,8

Tuloverosaamiset..........ccoeeeveveeeeevnnnns 1,0 0,3 0,3 0,0 0,0

Rahavarat ...........oeeveeeeiiiiiiiieeeeeees 12,9 12,7 12,7 6,1 6,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa ............ 48,4 45,1 451 37,8 28,1

Lyhytaikaiset varat 30.9.2020 olivat 48,4 miljoonaa euroa, mikd vastaa 3,3 miljoonan euron kasvua verrattuna 45,1
miljoonaan euroon 30.9.2019. Lyhytaikaisten varojen kasvu johtui pddosin myyntisaamisten ja muiden saamisten maaran
kasvusta, jotka puolestaan johtuivat liikketoiminnan volyymin kasvusta.

Kreaten lyhytaikaiset varat olivat 45,1, 37,8 ja 28,1 miljoonaa euroa 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017.

7,3 miljoonan euron kasvu 31.12.2019 ja 31.12.2018 vélisené aikana johtui padosin rahavarojen seké myyntisaamisten ja
muiden saamisten maaran kasvusta, jotka puolestaan johtuivat liiketoiminnan volyymin kasvusta.

9,7 miljoonan euron kasvu 31.12.2018 ja 31.12.2017 véalisena aikana johtui pddosin myyntisaamisten ja muiden saamisten
maaran kasvusta, jotka puolestaan johtuivat liiketoiminnan volyymin kasvusta.

Oma paaoma ja velat

Seuraavassa taulukossa esitetdan Kreaten oma pddoma ja velat ilmoitettuina péivina.

30.9. 31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tllintarkas-
tamaton)
Oma paaoma yhteensé.............ocuueee 42,3 35,1 36,4 30,0 8,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 22,9 27,3 25,0 29,1 44,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 44,2 42,1 44,1 36,8 30,5
Velat yhteensa........ccccoovviiiiiiieiininins 67,1 69,4 69,1 65,9 74,9
Oma paaoma ja velat yhteensa......... 109,4 104,5 105,5 96,0 82,9

Oma p&éoma

Kreaten oma pdadoma 30.9.2020 oli 42,3 miljoonaa, mika vastaa 7,2 miljoonan euron kasvua verrattuna 35,1 miljoonaan
euroon 30.9.2019. Oman pddoman kasvu johtui padosin kertyneisté voittovaroista, jotka kasvoivat 8,4 miljoonalla eurolla.

Kreaten oma paaoma oli 36,4, 30,0 ja 8,1 miljoonaa euroa 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017.

6,4 miljoonan euron kasvu omassa padaomassa 31.12.2019 ja 31.12.2018 valisend aikana johtui paaosin kertyneista
voittovaroista, jotka kasvoivat 7,3 miljoonalla eurolla. Uusia padomasijoituksia Kreateen tehtiin 31.12.2019 paattyneella
tilikaudella 0,2 miljoonalla eurolla (2018: 0,9 miljoonalla eurolla).

21,9 miljoonan euron kasvu omassa paaomassa 31.12.2018 ja 31.12.2017 vélisena aikana johtui pd&osin oman pddoman
ehtoisista lainoista, joiden mééré oli 31.12.2018 17,4 miljoonaa euroa. Myds kertyneet voittovarat kasvoivat 3,6 miljoonalla
eurolla. Uusia pddomasijoituksia Kreateen tehtiin 31.12.2018 paattyneella tilikaudella 0,9 miljoonalla eurolla (2017: 1,9
miljoonalla eurolla).

Pitkaaikaiset velat

Kreaten pitkaaikaiset velat olivat yhteensa 22,9 miljoonaa euroa 30.9.2020, miké vastaa noin 4,4 miljoonan euron laskua
verrattuna 27,3 miljoonaan euroon 30.9.2019. Pitkdaikaisten velkojen méaréan lasku johtui paéosin pitkaaikaista korollisten
velkojen (pankkilainat) védhentymisesta.
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Pitkaaikaisten velkojen kokonaismaéra oli 25,0, 29,1 ja 44,4 miljoonaa euroa 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017.

4,1 miljoonan euron vahentyminen pitkdaikaisissa veloissa 31.12.2019 ja 31.12.2018 valisend aikana johtui paaosin
pitkaaikaisten korollisten velkojen (pankkilainat) vahentymisesta.

15,3 miljoonan euron véhentyminen pitk&aikaisissa veloissa 31.12.2018 ja 31.12.2017 vélisend aikana johtui pa&osin
korollisten velkojen vahentymisestd, joka taas johtui padomalainojen kasittelyn muutoksesta. 31.12.2018 paattyneella
tilikaudella padomalainat muutettiin oman paédoman ehtoisiksi lainoiksi, jonka johdosta ne esitetdédn osana omaa paédomaa.

Lyhytaikaiset velat

Kreaten lyhytaikaiset velat olivat yhteensa 44,2 miljoonaa euroa 30.9.2020, mik& vastaa noin 2,1 miljoonan euron kasvua
verrattuna 42,1 miljoonaan euroon 30.9.2019. Lyhytaikaiset velat pysyivat samalla tasolla.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaisméaara oli 44,1, 36,8 ja 30,5 miljoonaa euroa 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017.

7,3 miljoonan euron kasvu lyhytaikaisissa veloissa 31.12.2019 ja 31.12.2018 valisena aikana johtui pa&osin lyhytaikaisten
korollisen velkojen seka ostovelkojen ja muiden velkojen maéran kasvusta. Erityisesti projekteihin liittyvat ostovelat ja
asiakassopimuksiin perustuvat velat kasvoivat tilikauden 2019 aikana.

6,3 miljoonan euron kasvu lyhytaikaisissa veloissa 31.12.2018 ja 31.12.2017 vélisena aikana johtui pa&osin lyhytaikaisten
korollisten velkojen seké& ostovelkojen ja muiden velkojen maaran kasvusta. Tilikauden 2018 aikana erityisesti ostovelat ja
asiakassopimuksiin perustuvat velat kasvoivat volyymin kasvusta johtuen.

Maksuvalmius ja pddomaléhteet

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetdén Kreaten rahavirrat seké rahavarojen muutos ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tlllnf[a_rkgsteytu, ellei (tlintarkast
toisin ilmoitettu) amaton)
Liiketoiminnan rahavirta ...............c..ccceceeveneane. 4,3 5,0 18,3 6,20 18,5
Investointien rahavirta............ccccccoevviiiiiienennn. -2,9 -2,5 -3,7 -4,6 -15,4
Rahoituksen rahavirta -1,2 -2,6 -8,1 -1,7M 0,8
Rahavarojen muutos 0,2 -0,1 6,6 -0,1 3,8
1) Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2019 tilinpaatoksessa tilikauden 2018 osalta. Oikaisu johtuu IFRS 16:n mukaisten

vuokrasopimusvelkojen kasittelytavan muutoksesta.

Rahoituksen uudelleenjarjestelya lukuun ottamatta Kreaten rahavirroissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.9.2020
ja timéan Esitteen paivamaaran valisenad aikana. Lisatietoja rahoituksen uudelleenjarjestelystd on kerrottu osiossa "
Maksuvalmius — Rahoituksen uudelleenjarjestely".

Liiketoiminnan rahavirta

Kreaten liiketoiminnan rahavirta oli 4,3 miljoonaa euroa 30.9.2020 péaéttyneella yhdeksén kuukauden jaksolla, muutoksen
ollessa 0,7 miljoonaa euroa verrattuna 5,0 miljoonaan euroon 30.9.2019 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla.
Liiketoiminnan rahavirrassa ei tapahtunut olennaista muutosta tarkastelujaksojen valilla.

Liiketoiminnan rahavirta oli 18,3 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, ja se kasvoi 12,1 miljoonalla eurolla
verrattuna 6,2 miljoonaan euroon 31.12.2018 péaéattyneelld tilikaudella. Merkittavimmat tekijat liiketoiminnan rahavirran
positiivisessa kehityksessa olivat tuloksen parantuminen seké kayttépddoman vapautuminen.

Liiketoiminnan rahavirta oli 6,2 miljoonaa euroa 31.12.2018 paattyneella tilikaudella, muutoksen ollessa 12,3 miljoonaa
euroa verrattuna 18,5 miljoonaan euroon 31.12.2017 paéattyneella tilikaudella. Kreate vapaultti tilikauden 2017 aikana
ylimaaraista kayttbpadomaa taseesta, joka toi Kreatelle ylimaaraista kassavirtaa. Tilikauden 2018 aikana kayttdpaaoma
sdilyi normaalilla tasolla.
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Investointien rahavirta

Kreaten investointien rahavirta oli -2,9 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla, tarkoittaen
0,4 miljoonan euron muutosta verrattuna -2,5 miljoonaan euroon 30.9.2019 p&aattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla.
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin vahenivat 30.9.2020 paattyneelld yhdekséan kuukauden jaksolla. 30.9.2019
paattyneellda yhdeksan kuukauden jaksolla lainasaamisten takaisinmaksuihin kirjattiin 1,3 miljoonan euron lainasaamisten
maksu yhteisyritykselta.

Investointien rahavirta oli -3,7 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, tarkoittaen 0,9 miljoonan euron
muutosta verrattuna -4,6 miljoonaan euroon 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella. Muutokseen vaikutti 31.12.2018
paattyneella tilikaudella toteutettu liiketoimintakauppa, jossa Kreate osti Varkauden Louhinta Oy:n liiketoiminnan siséltaen
koneet, kaluston seka henkildston.

Investointien rahavirta oli -4,6 miljoonaa euroa 31.12.2018 paattyneella tilikaudella, tarkoittaen 10,8 miljoonan euron
muutosta verrattuna -15,4 miljoonaan euroon 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Kreate osti 31.12.2017 paattyneella
tilikaudella Railtek Oy Insan ja Railtek Oy Radan koko osakekannat, jolla oli merkittédva vaikutus investointien rahavirtaan
31.12.2017 paattyneelld tilikaudella.

Rahoituksen rahavirta

Kreaten rahoituksen rahavirta oli -1,2 miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla, tarkoittaen
1,4 miljoonan euron muutosta verrattuna -2,6 miljoonaan euroon 30.9.2019 péaattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla.
Muutos johtui padosin pienemmista lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksuista.

Rahoituksen rahavirta oli -8,1 miljoonaa euroa 31.12.2019 p&attyneelld tilikaudella, tarkoittaen 6,4 miljoonan euron
muutosta verrattuna -1,7 miljoonaan euroon 31.12.2018 paattyneella tilikaudella. Muutos johtui pddasiassa 31.12.2019
paattyneelld tilikaudella tehdyistd oman p&é&oman ehtoisten lainojen takaisinmaksuista. Lisdksi Kreate solmi
yhteistydpankkinsa kanssa uuden rahoitussopimuksen marraskuussa 2018, jonka yhteydessa nostettiin pitk&aikaisia
lainoja.

Rahoituksen rahavirta oli -1,7 miljoonaa euroa 31.12.2018 paéattyneelld tilikaudella. Muutos oli 2,5 miljoonaa euroa
verrattuna 0,8 miljoonaan euroon 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Muutos rahoituksen rahavirroissa johtui padasiassa
maksettujen lainakorkojen kasvusta.

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden lahteet

Kreaten maksuvalmiuden lahteet muodostuvat liiketoiminnan rahavirrasta sekd ulkopuolisesta rahoituksesta. Kreaten
rahavarat 30.9.2020 olivat 12,9 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa euroa 30.9.2019), minka liséksi Kreatella oli sitoutuneita,
nostamattomia tililimiittisopimuksia 10,0 miljoonan euron edesté 30.9.2020. Kreaten rahavarat koostuvat vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideisté sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahainen.

Kreaten korolliset velat koostuvat p&éosin lainoista rahoituslaitoksilta, osamaksuveloista, seka IFRS 16:n mukaisista
vuokrasopimusveloista. Kreatella oli 30.9.2020 yhteensa 29,4 miljoonaa euroa korollisia velkoja ja sen nettovelka oli
yhteensa 16,5 miljoonaa euroa.

Rahoituksen uudelleenjéarjestely

Kreate sopi 15.12.2020 vyhteistydpankkinsa  kanssa Kreaten luottosopimuksen  uudelleenjarjestelysta.
Uudelleenjérjestelyssa Kreaten olemassa olevaa enintdén 61,0 miljoonan euron luottosopimusta muutettiin muun muassa
maturiteetin, marginaalien ja kovenanttien osalta. Uudelleenjérjestelyn jalkeen Kreaten ja yhteistydpankin valinen enintaén
62,25 miljoonan euron luottosopimus ("Luottosopimus") sisaltdd yhteensd 34,25 miljoonan euron pankkilainat, 10,0
miljoonan euron luottolimiitin, 10,0 miljoonan euron sitoumuksettoman pankkitakauslimiitin sek& 5,0 miljoonan euron
sitoumuksettoman osamaksurahoitus- ja leasinglimiitin. Liséksi Kreate voi Luottosopimuksen perusteella pyytaa enintaan
3,0 miljoonan euron korotusta luottolimiittiin. Korotus vaatii yhteistydpankin erillisen luottopéatdksen. Uudelleenjarjestelyn
yhteydessa Kreate nosti 30.12.2020 Luottosopimuksestaan yhteensa 34,25 miljoonaa euroa, uudelleenrahoitti olemassa
olleen luottosopimuksen mukaiset vastuut ja maksoi takaisin sille mydnnetyt pddomalainat seka pddomalainoille kertyneet
korot, yhteensa 17,8 miljoonaa euroa.

Listautumisen jéalkeen pankkilainojen ja luottolimiitin korko muodostuu soveltuvasta Euribor-korosta lisattynd marginaalilla,
joka voi olla 20,25 miljoonan euron osalle pankkilainoista 1,75-2,35 prosenttia ja muutoin pankkilainoille seka luottolimiitille
1,40-2,00 prosenttia vuotuista korkoa riippuen Kreaten nettovelkojen suhteesta kayttokatteeseen. Listautumisen jalkeen
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Kreate tulee Luottosopimuksen ehtojen mukaisesti lyhentdmaan nostamiaan pankkilainoja 10,0 miljoonalla eurolla ja
taman jalkeen yhdelld miljoonalla eurolla vuonna 2021 ja yhdellda miljoonalla eurolla vuonna 2022. Listautumisen
toteutuminen on ehdollinen tietyille tekijoille, katso lisatietoja "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen". Luottosopimuksen mukaiset pankkilainat ja mahdollinen
muu Luottosopimuksen nojalla nostettu rahoitus eraantyy maksettavaksi kokonaisuudessaan vuonna 2023. Katso myos
lisatietoja Kreaten padomarakenteesta ja velkaantuneisuudesta osiosta "Padomarakenne ja velkaantuneisuus".

Paaomanlahteiden kayttda koskevat rajoitukset

Kreaten rahoitussopimuksissa on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvdt muun muassa tiettyihin taloudellisiin
tunnuslukuihin seka Kreaten antamiin vakuuksiin ja velkaantumiseen.

Listautumisen jalkeen Kreaten Luottosopimuksen taloudellinen kovenanttiehto perustuu Kreaten nettovelkojen ja
kayttokatteen suhteeseen. Kovenanttiehtojen tayttyminen tarkastetaan neljannesvuosittain. Liséksi Luottosopimus siséltaéa
muita tavanomaisia ehtoja, kuten maaraysvallan muutosta koskevan lausekkeen.

Nettovelka

Seuraavassa taulukossa esitetdan Kreaten nettovelka ilmoitettuina paivina:

30.9. 31.12.
2020 2019 2019 2018 2017
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilin_tqugsteytu, ellei (tilintarkas-
toisin ilmoitettu) tamaton)
Korolliset velat...........cccceeeeeervivnnnnn. 29,4 31,7 30,0 33,6 47,1
Rahavarat ...........ccoovvvveeiiiiiiiiiiinnn, 12,9 6,0 12,7 6,1 6,2
NEttOVEIKA....evveeeeeeee e 16,5 25,7 17,30 27,50 40,9
1) Tilintarkastamaton.

Kreaten rahavarat 30.9.2020 olivat 12,9 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa euroa 30.9.2019), minka lisaksi Kreatella oli
sitoutuneita, nostamattomia tililimiittisopimuksia 10,0 miljoonan euron edestd 30.9.2020. Kreaten rahavarat koostuvat
vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat
helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahainen.

Kreaten korolliset velat koostuvat p&&osin lainoista rahoituslaitoksilta, osamaksuveloista, seka IFRS 16:n mukaisista
vuokrasopimusveloista. Kreatella oli 30.9.2020 yhteensad 29,4 miljoonaa euroa korollisia velkoja ja sen nettovelka oli
yhteensé 16,5 miljoonaa euroa.

Kreate sopi 15.12.2020 yhteistydpankkinsa kanssa rahoituksen uudelleenjarjestelystd, jonka yhteydessa Kreate nosti
Luottosopimuksestaan 30.12.2020 yhteensé 34,25 miljoonaa euroa ja uudelleenrahoitti olemassa olleen luottosopimuksen
mukaiset vastuut, ja maksoi takaisin sille mydnnetyt pddomalainat seké& padomalainoille kertyneet korot, yhteensa 17,8
miljoonaa euroa. Listautumisen jalkeen Kreate tulee Luottosopimuksen ehtojen mukaisesti lyhentdamaan nostamiaan
pankkilainoja 10,0 miljoonalla eurolla ja tAmén jalkeen yhdell& miljoonalla eurolla vuonna 2021 ja yhdella miljoonalla eurolla
vuonna 2022. Luottosopimuksen mukaiset pankkilainat ja mahdollinen muu Luottosopimuksen nojalla nostettu rahoitus
erdéntyy maksettavaksi kokonaisuudessaan vuonna 2023 (lisétietoja, katso "— Maksuvalmius — Rahoituksen
uudelleenjéarjestely™).

Investointeihin vaadittava rahoitus

Kreate toteutti joulukuussa 2020 strategisen investoinnin, jossa se hankki 1,1 miljoonan euron arvoisen toppakoneen
rataliiketoimintaansa varten. Investointi rahoitettiin Kreaten olemassa olevilla kassavaroilla.

Lukuun ottamatta ylla esitettyda, 30.9.2020 ja tdméan Esitteen paivamaaran vélisené ajanjaksona, Kreate ei ole toteuttanut
merkittévia investointeja tai tehnyt merkittévia investointeja koskevia paatoksia.

Kreate odottaa rahoittavansa toimintansa paaasiallisesti liiketoiminnasta saatavilla rahavirroilla, olemassa olevilla
rahavaroilla seka pankkilainoilla.
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Rahoitusriskien hallinta

Kreaten rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Kreate altistuu liiketoiminnassaan korko-, luotto- ja vastapuoli- seka
maksuvalmiusriskille. Kreaten rahoitusriskien hallinnasta vastaavat taloushenkildsto ja operatiivinen johto.

Kreatella on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia ja velkoja, mutta muutoin sen tuotot ja liikketoiminnan rahavirrat ovat
paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista. Kreaten péa&asialliset rahoitusvelat koostuvat korollisista
veloista seké osto- ja muista veloista. Kreate ei sovella suojauslaskentaa.

Seuraavassa esitellaan lyhyesti Kreaten rahoitusriskit sekéa niiden hallinnan tavoitteet ja toimet.

Korkoriski

Kreaten korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset Kreaten tulokseen ja
kassavirtoihin. Kreaten korkoriski muodostuu pitkdaikaisista, vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista sek&a korollisista
rahoitusvaroista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin sekd kassavirtaan. Kreate voi ottaa
pitkdaikaista velkaa sekad vaihtuva- ettd kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta voidaan
muuttaa tarvittaessa korkojohdannaisilla. Kreate on aiemmin kayttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsé hallinnassa.
Taman Esitteen paivamaarana Kreatella ei ole voimassa koronvaihtosopimuksia. Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan
yhden prosenttiyksikdn nousu olisi 30.9.2020 kasvattanut Kreaten vuosittaisia nettorahoituskuluja 0,3 miljoonaa euroa
ennen veroja. Yhden prosenttiyksikbn muutoksella ei olisi ollut merkittdvaa vaikutusta Kreaten taseeseen vastaavana
ajanhetkena.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksestd, joka syntyy siind tapauksessa, ettd asiakas tai muu vastapuoli ei pysty
suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan. Kreaten luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta Kreatella on avoimia saatavia tai joiden
kanssa Kreatella on pitkaaikaisia sopimuksia. Kreate altistuu luottoriskille paéasiassa Kreaten myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kautta. Luottoriskin enimmaismaara on edella mainittujen erien
yhteenlaskettu tasearvo. Lisdksi luottoriskin voivat muodostaa myés Kreaten rahoitus-, vakuus- tai vakuutusvastapuolet.

Kreaten luottoriskin hallinnan valineind ovat esimerkiksi ennakkomaksujen vastaanotto, projektien etupainotteiset
maksuohjelmat sek& asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys. Valtion ja kuntien valvomilta yksikdiltd olevien
saamisten luottoriskin arvioidaan olevan merkittavasti alhaisempi.

Kreate arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvonalentumisesta. Arvonalentumisen tarvetta omaisuuseristd arvioidaan seka yksittain ettd ryhmén tasolla. Nayttéa
yksittéisen eran arvonalentumisesta voivat olla viitteet velallisen merkittavista taloudellisista vaikeuksista, konkurssista tai
sopimuksellisten maksujen laiminlyénnistd. Taseen arvonalentumiskirjauksen muutokset ja luottotappiot esitetaan
liketoiminnan muissa kuluissa. Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin ei kohdistu arvonalentumistappiota.

Likviditeettiriski

Kreaten pyrkimyksend on turvata rahoituksen saatavuus ja optimoida likvidien varojen kayttd liiketoimintojen
rahoittamisessa. Emoyhtid vastaa Kreaten kokonaislikviditeetin hallinnasta sek& huolehtii, ettéd kaytettavissa on riittavat
rahoituslimiitit ja riittdvd maara eri rahoituslahteitd. Kreaten likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata Kreaten
kokonaislikviditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden ja kayttdpadoman tarpeen muutosten vuoksi
kausiluontoisuuden merkitys on suuri. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kassavirtaennusteisiin. Kreaten likviditeetti
muodostuu luotollisista tileistd ja likvideistd varoista. Kreate varmistaa riittdvdn maksuvalmiuden tehokkaan
kayttdpagaomahallinnan ja tililimiittien avulla.

Osingot ja osinkopolitiikka

Kreaten tavoitteena on jakaa vahintaan puolet Kreaten vuosittaisesta nettotuloksesta osinkoina, ottaen huomioon Kreaten
taloudellisen aseman, rahavirrat seka kasvumahdollisuudet.

Huolimatta siitd, ettd Kreate ei suunnittele osinkopolitikkansa muuttamista, ei voida taata, ettd osinkoa tai muuta pddoman
palautusta tullaan maksamaan tulevaisuudessa, eika takeita voida mydskaan antaa minaan tiettyna vuonna maksettavien
osinkojen tai pAdoman palautuksen maarasta.

Kreate ei ole maksanut osinkoja 31.12.2019, 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilta tilikausilta. Kreate on toteuttanut
31.12.2017 péaattyneelld tilikaudella kaksi omien Osakkeiden takaisinostoa, joista ensimmaisessd Kreate osti 30,000
osaketta yhdella eurolla Osakkeelta ja toisessa 60,000 osaketta noin 1,16 eurolla Osakkeelta. Omien Osakkeiden
takaisinostot liittyivat lahtevien tyéntekijéiden omistamien Osakkeiden ostoihin.
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HALLITUS JA JOHTORYHMA

Yleista

Osakeyhtidlain mukaan vastuu Kreaten johdosta ja hallinnosta on jaettu yhtibkokouksen ja hallituksen kesken.
Osakkeenomistajilla on lopullinen paatoksentekovalta varsinaisessa yhtiokokouksessa, jossa nimitetadn hallituksen
jasenet sekd Kreaten tilintarkastaja. Hallitus huolehtii Kreaten hallinnosta ja Kreaten toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on méadritelty ensisijaisesti Kreaten yhtidjarjestyksessa ja
Osakeyhtidlaissa. Kreaten hallituksen toimintatavat ja saannot on kuvattu hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.
Kreaten hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Liséksi Kreaten johtoryhmé avustaa
toimitusjohtajaa Kreaten liilketoiminnan johtamisessa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Julkisiin osakeyhtidihin soveltuvan lainséadannon liséksi Kreate noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitamaa
hallinnointikoodia, eikd aio poiketa sen suosituksista. Hallinnointikoodi on Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema ja
yllapitdma ja se on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivustolla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Lisdksi Kreate noudattaa Kreaten itse maarittelemia eettisia toimintaperiaatteita ja muita toimintamalleja. Kreate tulee
Listautumisen jalkeen noudattamaan myds Nasdaq Helsingin sdanttja osakkeiden liikkeeseenlaskijoille.

Hallitus

Kreaten yhtidjarjestyksen mukaan Kreaten varsinainen yhtidkokous valitsee vahintddn kolme ja enintddn kymmenen
hallituksen jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.
Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet sen jasenista. Paatdsvaltaisuutta laskettaessa huomioon
ei oteta esteellisia jasenia.

Laissa, Kreaten yhtitjarjestyksessa, hallinnointikoodissa ja Nasdaq Helsingin sédanndissd mainittujen tehtavien lisaksi
Kreaten hallitus:

e ohjaa ja valvoo Kreaten johtamista ja toimintaa;

e vahvistaa hallituksen valiokuntien tyojarjestykset;

e paattdd Kreaten toimintaa koskevista merkittavista seikoista;

o kasittelee ja hyvaksyy Kreaten osavuosikatsaukset, vuosikertomukset ja tilinpaatokset;

e hyvéaksyy Kreaten ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet, riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Kreaten
ohjeet ja kaytdnnot ja valvoo niiden toteuttamista;

e paattdd toimitusjohtajan ja johtoryhméan palkitsemisesta sekd Kreaten kannustinjarjestelmistda Kreaten
palkitsemispolitiikan mukaisesti;

e  paattdd merkittavista yrityskaupoista, investoinneista ja divestoinneista; ja

e maarittdad Kreaten osinkopolitiikan.

Kreaten hallitus kokoontuu etuk&teen sovitun aikataulun mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan
ajankohtaista tietoa Kreaten toiminnasta, taloudesta ja riskeisté. Kaikista hallituksen kokouksista pidetadn poytékirjaa.
Kreaten toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin, ellei kokouksessa kasitelld heitd koskevaa
asiaa. Hallitus kokoontuu kuitenkin vahintaén kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasnéoloa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Kreaten hallituksen jasenet tAméan Esitteen paivamaaréana:

Valittu ensimmaisen kerran Kreaten

Nimi Asema hallitukseen
Petri Rignell..........ccocooiiieee Hallituksen puheenjohtaja 2015
Timo Kohtamaki ...........ccceeeiiiiiiiieiieeiinins Hallituksen jasen 2015
Ronnie Neva-aho ..........cccccceiiiieiiiiiieene Hallituksen jasen 2014
Janne NEranen........cccccceveviieiiiiecee s Hallituksen jasen 2014
Elina Pienimaki..........ccccoovveiiiiiieiiiiiieene Hallituksen jasen 2020
Markus VAYIynen .........ccccccveeeeeiiicivnineneeenns Hallituksen jasen 2019

Petri Rignell (synt. 1962) on toiminut hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2017 ja han on aiemmin toiminut Kreaten
hallituksen jasenena ja Kreaten toimitusjohtajana. Rignell toimii lisdksi hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana Prirock
Oy:ssa, hallituksen jasenend Consti Oyj:ssé, Sitowise Oy:ssd, Sitowise Holding | Oy:ssé ja Sitowise Holding Il Oy:ssa,
Setera Communications Oy:ssa, KFS Finland Oy:ssd, CTS Engtec Oy:ss&, Smaragdus Oy:ssa ja JPRock Oy:ssa seka
hallituksen puheenjohtajana CTV Properties AB:ssa. Lisdksi Rignell on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana
toiminut hallituksen jasenend Finno Exergy Oy:ssa, Sito Rakennuttajat Oy:ssa ja Tilakarhut Oy:ssé seka hallituksen
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puheenjohtajana Normek Oy:sséa. Rignellilla on diplomi-insinddrin tutkinto Teknillisesta korkeakoulusta. Rignell on Suomen
kansalainen.

Timo Kohtaméki (synt. 1963) on toiminut Kreaten hallituksen jasenend vuodesta 2015. Kohtaméki toimii liséksi
toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana Timo Kohtaméki Consulting Oy:ssé, hallituksen puheenjohtajana Lujatalo
Oy:ssa ja Are Oy:ssa, hallituksen jasenena Conficap Oy:ssd, Honkarakenne Oy:ssd, Normiopaste Oy:ssé, Protect Pipe
Oy:ssda, Rantasarfvik Oy ja Fluent Progress RT Oy:ssé. Lisaksi Kohtaméaki on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana
toiminut hallituksen jasenena Lujatalo Oy:ssa, Are Oy:ssd, Aurajoki Oy:ssd, A-Insindorit Oy:ssa ja Vallila Interior Oy:ssa
seka hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana Foudia Housing Oy:ssa. Kohtaméaella on tekniikan lisensiaatin
tutkinto Tampereen teknillisesta korkeakoulusta. Kohtamé&ki on Suomen kansalainen.

Ronnie Neva-aho (synt. 1967) on toiminut Kreaten hallituksen jdsenena vuodesta 2014. Neva-aho toimii myds hallituksen
jadsenend ja toimitusjohtajana Maxirate Oy:sséd ja Rimole Oy:ssé, hallituksen puheenjohtajana Betonivuori Oy:ssa,
AccessPoint Oy:ssé ja New Life Holding Oy:ssa, hallituksen jasenend RNAH Invest Oy:ss4, Kiinteistd Oy Yhdyskunnantie
22:ssa, Delete Group Oyj:ssd, Delete Oy:ssd, Ax DEL2 Oy:ssd, Digidoit Oy:ssd, RGE Holding Oy:ssa ja Kiinteistd Oy
Hyvink&an Teollisuustarvikkeessa ja Agile Capital Oy:sséa. Liséksi Neva-aho on aiemmin viimeisen viiden vuoden aikana
toiminut Kahdeksas paiva Oy:n hallituksen jasenend. Neva-aholla on ylioppilastutkinto Apollon lukiosta. Neva-aho on
Suomen kansalainen.

Janne Naranen (synt. 1975) on toiminut Kreaten hallituksen jasenen& vuodesta 2014. Naranen on Intera Partners Oy:n
osakas ja toimii hallituksen jasenena useissa Intera Partners Qy:n yritysryhmaan kuuluvassa yrityksessa. Naréanen toimii
lisdksi hallituksen jasenenda PHM Group Oy:ssé, Renta Group Oy:ssé ja Sitowise Holding | Oy:ssa. Lisaksi Naranen on
aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana toiminut hallituksen puheenjohtajana PHM Group Oy:ssa ja Renta Group
Oy:ssé, hallituksen jasenend Consti Group Oy:ssé ja Trafotek Oy:ssa. Naraselld on diplomi-insindrin tutkinto Teknillisesta
Korkeakoulusta ja kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin Kauppakorkeakoulusta.

Elina Pienimaki (synt. 1979) on toiminut Kreaten hallituksen jasenend vuodesta 2020. Pienimaki toimii lisaksi
toimitusjohtajana Wulff-Yhtiét Oyj:ssa. Lisdksi Pienimdki on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana toiminut
toimitusjohtajana Aallon Group Oyj:ssa seké talousjohtajana Ahlsell Oy:ssa ja Wulff-Yhtiot Oyj:ssd. Pieniméella on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta. Pieniméki on Suomen kansalainen.

Markus Vayrynen (synt. 1972) on toiminut Kreaten hallituksen jasenena vuodesta 2019. Vayrynen toimii liséksi Insplan
Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Lisdksi Vayrynen on aiemmin toiminut Sito Oy:n ja Sitowise Oy:n liiketoimintajohtajana
seka Sitowise Oy:n toimitusjohtajana. Vayrysella on diplomi-insindorin tutkinto Oulun Yliopistosta. Vayrynen on Suomen
kansalainen.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen tehtévien ja velvollisuuksien valmistelussa ja
hoitamisessa, ja liséksi se voi paattaa niiden koosta, kokoonpanosta ja tehtavistd. Taméan Esitteen paivamaarana Kreatella
on seuraavat valiokunnat: tarkastusvaliokunta seka palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.

Hallituksen valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa, vaan ne avustavat
hallitusta tallaisten asioiden valmistelussa. Valiokunnat raportoivat séénndllisesti toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtédvéné on avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia tehtévid. Tarkastusvaliokunta
valmistelee esimerkiksi taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, [&hipiiritoimien seurantaan ja arviointiin,
tilintarkastajiin, sisdisen tarkastukseen seka lakien ja maaraysten noudattamiseen liittyvia asioita. Hallitus on vahvistanut
tarkastusvaliokunnan paaasialliset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sekad jasenet nimittdd Kreaten hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme
hallituksen jasenta, joiden toimikausi on yksi vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen
paattyessa. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava Kreatesta riippumattomia ja véahintdan yhden valiokunnan
jasenen on oltava riippumaton Kreaten merkittévistd osakkeenomistajista. Valiokunnan jaseneksi ei voida ottaa henkil64,
joka osallistuu Kreaten tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvan yhtién paivittdiseen johtamiseen (esimerkiksi
toimitusjohtajana).

Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat. Vahintdaan yhdella valiokunnan jasenella on oltava asiantuntemusta
laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.
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Kreaten hallitus on 25.1.2021 pitamassaan kokouksessa valinnut tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Elina Pieniméen
seka jaseniksi Petri Rignellin ja Ronnie Neva-ahon.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee Kreaten hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja Kreaten muun
johtoryhman palkitsemisasioita ja nimitysasioita seké Kreaten noudattamia palkitsemisen periaatteita. Valiokunta avustaa
hallitusta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle suoraan raportoivien johtoryhmén jasenten toiminnan arvioinnissa ja
palkitsemisessa, identifioi henkildt, jotka olisivat patevia toimimaan Kreaten toimitusjohtajana ja antaa hallitukselle
suosituksensa toimitusjohtajan valinnasta. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee myds Kreaten yhtibkokoukselle
esitettdvan toimielinten palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin seka hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen. Hallitus
on vahvistanut palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan péaédasialliset tehtdvat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa
tyojarjestyksessa.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajan sek& jasenet nimittdd Kreaten hallitus. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasentd, joiden toimikausi on yksi vuosi ja toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava Kreatesta riippumattomia
eiké Kreaten toimitusjohtaja tai muu johtoryhmé&éan kuuluva henkil6 saa olla valiokunnan jasenena.

Kreaten hallitus on 25.1.2021 pitamassaan kokouksessa valinnut palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi Petri
Rignellin seka jaseniksi Timo Kohtaméaen ja Janne Narasen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa Kreaten liikketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi toimitusjohtaja
vastaa Kreaten juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
myaos siitd, etté Kreaten kirjanpitokaytantd on soveltuvan lainsdddannoén mukaista ja etté Kreaten varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtdvia ohjaa pédasiassa Osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattdd toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity
kirjallisessa palvelussopimuksessa. Lisaksi hallitus paattda johtoryhmén jasenten palkitsemisesta.

Kreaten johtoryhman tehtédvdnd on tukea Kreaten toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa. Liséksi johtoryhmén tehtavana on valmistella mahdollisia investointeja, yrityskauppoja ja kehityshankkeita.
Kreaten johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti, ja sen muodostavat keskeisten liikketoimintojen ja palveluyksikoiden johtajat.

Alla olevassa taulukossa esitetdan johtoryhman jasenet tdman Esitteen paivamaarana.

Nimi Asema Johtoryhméssa vuodesta
Timo Vikstrom ..........cccc...... Toimitusjohtaja 2017
Tommi Hakanen.................. Johtaja, tekninen toimisto 2020
Antti Heinola..................e... Talousjohtaja 2017
Jaakko Kivi........ccovevvveinnnenn, Varatoimitusjohtaja, vaylarakentaminen 2018
Tommi Lehtola .................... Liiketoiminnan johtaja, pohja- ja betonirakentaminen 2016
Ville Niutanen ...............c...... Toimitusjohtaja, KFS Finland Oy 2018
Katja Pussinen ...........c........ Henkildstojohtaja 2017
Sami Rantala...................... Liiketoiminnan johtaja, sillanrakentaminen ja -korjaus 2014
Juha Salminen .................... Toimitusjohtaja, Kreate Rata Oy 2017
Petri Uitus.........ccvveveeeeens Tekninen johtaja 2015

Timo Vikstrom (synt. 1968) on toiminut Kreaten toimitusjohtajana vuodesta 2017. Vikstrom toimii lisdksi hallituksen
puheenjohtajana KFS Finlandissa ja hallituksen jasenenda Rakennusteollisuus RT ry:ssa. Vikstrom on aikaisemmin
viimeisen viiden vuoden aikana toiminut yrityssuunnittelusta vastaavana johtajana ja johtoryhman jasenena Destia Group
Oyj:ssa. Vikstromilla on insindérin (AMK) tutkinto Turun teknillisestda ammattikorkeakoulusta sekda eMBA-koulutus
Teknillisesta korkeakoulusta. Vikstrém on Suomen kansalainen.

Tommi Hakanen (synt. 1978) on toiminut teknisen toimiston johtajana vuodesta 2020. Hakasella on insin6ori (AMK) tutkinto
Tampereen ammattikorkeakoulusta ja diplomi-insinddrin tutkinto Tampereen teknillisesta yliopistosta. Hakanen on
Suomen kansalainen.

Antti Heinola (synt. 1973) on toiminut Kreaten talousjohtajana vuodesta 2017. Heinola on aikaisemmin viimeisen viiden
vuoden aikana toiminut hallintoneuvoston jasenena Keskinainen Elakevakuutusyhtid limarisessa ja johtoryhman jasenena
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Caverion Oyj:sséa. Heinolalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta. Heinola on Suomen
kansalainen.

Jaakko Kivi (synt. 1971) on toiminut Kreaten varatoimitusjohtajana ja vaylarakentamisen liiketoiminnon johtajana vuodesta
2018. Kivi on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana toiminut Lemminkéinen Infra Oy:n teknisen toimiston sek&
liketoiminnan tuen ja kehityksen johtajana. Kivella on diplomi-insindérin tutkinto Teknillisestéd korkeakoulusta. Kivi on
Suomen kansalainen.

Tommi Lehtola (synt. 1980) on toiminut pohja- ja betonirakentamisen liiketoiminnan johtajana vuodesta 2016. Ennen tata
Lehtola on toiminut tydpaallikkéna Fin-Seula Oy:ssa seka Kreatessa. Lehtolalla on rakennusinsingérin tutkinto Helsingin
ammattikorkeakoulusta. Lehtola on Suomen kansalainen.

Ville Niutanen (synt. 1972) on toiminut KFS Finlandin toimitusjohtajana ja Kreaten johtoryhmén jésenena vuodesta 2018.
Té&td ennen Niutanen toimi KFS Finlandin varatoimitusjohtajana vuosina 2017-2018. Niutasella on filosofian tohtorin
tutkinto Joensuun yliopistosta ja insin6drin (AMK) tutkinto Hameen ammattikorkeakoulusta. Niutanen on Suomen
kansalainen.

Katja Pussinen (synt. 1975) on toiminut Kreaten henkildstjohtajana vuodesta 2019 ja Kreaten johtoryhman jasenena
vuodesta 2017. Pussinen toimi aiemmin Kreaten henkildstdpaallikkéna vuosina 2017-2019. Pussisella on kauppatieteiden
maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta ja tradenomin tutkinto Tampereen ammattikorkeakoulusta. Pussinen on Suomen
kansalainen.

Sami Rantala (synt. 1970) on toiminut Kreaten sillanrakentaminen- ja korjausliiketoiminnan johtajana vuodesta 2014.
Rantala toimii liséksi Beachfish Invest Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Rantalalla on diplomi-insindorin tutkinto
Tampereen teknillisesté korkeakoulusta. Rantala on Suomen kansalainen.

Juha Salminen (synt. 1966) on toiminut Kreate Rata Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2014 ja Kreaten johtoryhméan
jasenend vuodesta 2017. Salminen toimii liséksi hallituksen jasenen& Veturi Oy Insassa, Lynx Rave Invest Oy:ssa ja
Vanajalinna Oy:ssd. Salmisella on insin6drin  (AMK) tutkinto H&ameenlinnan ammattikorkeakoulusta seka
yhdyskuntateknikon ja talonrakennusteknikon koulutukset Hameenlinnan teknillisestéd koulusta. Salminen on Suomen
kansalainen.

Petri Uitus (synt. 1967) on toiminut Kreaten teknisend johtajana vuodesta 2018. Tata ennen Uitus toimi vaylarakentamisen
liketoiminnon johtajana. Uitus toimii lisdksi hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana Invilla Yhtiot Oy:ssa,
Kangasalan Koivukuja Oy:ssa ja Kolarinassat Kiinteistd Oy:ssa, hallituksen puheenjohtajana Yidjarven Kiviset Oy:ssa,
Pirkkalan Muuraintie 3 Kiinteisté Oy:ssa ja Elovainionkulma Kiinteistd Oy:ssé, hallituksen jdsenend Elovainion Suora
Kiinteisté Oy:ssa, hallituksen jasenenda sek& toimitusjohtajana Tilaset Oy:ss& ja hallituksen varajidsenend
Ympéaristonsuunnittelu Oy Pirkanmaassa. Uituksella on yhdyskuntatekniikan insindérin tutkinto Tampereen teknillisestéa
oppilaitoksesta. Uitus on Suomen kansalainen.

Tybosoite

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén tydosoite on Kreate Group Oyj, Haarakaari 42, 04360 Tuusula.

Kreaten hallitusta ja johtoa koskeva lausunto

Janne Naranen on toiminut hallituksen jasenend HopLop Oy:ssd ja HopLop Holding Oy:ssa, jotka on asetettu
yrityssaneeraukseen vuonna 2020.

Edell& mainittua lukuun ottamatta tdman Esitteen paivamaarana kukaan hallituksen tai johtoryhman jasenista tai Kreaten
toimitusjohtaja eivét ole viimeisen viiden vuoden aikana:

e saaneet tuomioita liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin,

e toimineet johtavassa asemassa, kuuluneet ylimpaan johtoon, olleet hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena
misséan yhtiéssa tai olleet kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehena sen konkurssin, julkisselvityksen,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niitd edeltdvana aikana, tai

o oOlleet oikeus- tai saéntelyviranomaisten (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai maaradamien
seuraamusten kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil6 saa toimia minkaan yhtion hallinto-
, johto- tai valvontaelimien jadsenend tai kieltdnyt toimimasta minkaéan yhtion johdossa tai hoitamasta mink&aéan
yhtion liiketoimintaa.

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten valilla ei ole perhesuhteita.
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Eturistiriidat

Suomalaisen yhtidn johtoa koskevista eturistiriidoista saddetdadn Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtitlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hénen ja yhtién valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Liséksi Osakeyhtidlain 6
luvun 4 a 8:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen itsenséa ja IAS 24 -standardissa maaritellyn lahipiiriinséa
kuuluvan seka yhtion tai sen tytaryhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion
tavanomaiseen liikketoimintaan tai toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tata sdanndsté sovelletaan myds muuhun
oikeustoimeen sekad oikeudenkayntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Tatd saannosta sovelletaan myos
toimitusjohtajaan.

Kreaten tiedon mukaan, lukuun ottamatta heidan valittdmassa tai valillisessa omistuksessaan olevia Osakkeita, hallituksen
jasenilla, toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole eturistiriitoja niiden tehtavien, joita heillda on Kreatessa, ja heidan
yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtéviensa valilla.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen jasenten katsotaan olevan riippumattomia Kreatesta ja Kreaten
merkittévistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Petri Rignellid, joka ei ole riippumaton Kreatesta, ja Janne Narasta,
joka ei ole riippumaton Interasta, joka on Kreaten merkittava osakkeenomistaja.

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten osakeomistukset

Kreaten hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistavat tdman Esitteen paivdmaarana yhteensa
1.393.986 Kreaten osaketta, joka vastaa noin 18,7 prosenttia Kreaten Osakkeista ja 18,9 prosenttia aénista.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Kreaten hallituksen ja johtoryhmén jasenten omistamien osakkeiden lukumaara taman
Esitteen paivamaarana:

Osakkeiden
Nimi Asema kokonaismaara Osakkeet, %

Hallitus
Petri Rignell...........ccceiiiiiiiiiie Hallituksen puheenjohtaja 69.908M 0,94
Timo Kohtamaki ..o Hallituksen jasen 25.952 0,35
Ronnie Neva-aho.........ccccooovvvvvvieenenns Hallituksen jasen 143.599 1,93
Janne Naranen .........cccceeevvvviiciinnnn, Hallituksen jasen 0 0
Elina Pienimaki .........cccooeeviiiiiiiiiiiinnens Hallituksen jasen 0 0
Markus VAyrynen ........ccccccovecveeveeeennnne Hallituksen jasen 15.075 0,20
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
TIMO VIKStrom .....oooevvvviiiiieieeiiiiiieeeees Toimitusjohtaja 83.075 1,11
Tommi Hakanen...............cocooeenn, Johtaja, tekninen toimisto 14.764 0,20
Antti Heinola.............coovveeeiiiiiiiiieeee, Talousjohtaja 77.008 1,03
Jaakko KiVi.......ooooieniiiiieceiece Varatoimitusjohtaja,

vaylarakentaminen 40.816 0,55
Tommi Lehtola .......ccccoeevvviiiiiineeiiiins Liiketoiminnan johtaja, pohja- ja

betonirakentaminen 52.900 0,71
Ville Niutanen.........ccccceovviiiieiineiinnns Toimitusjohtaja, KFS Finland Oy 23.633 0,32
Katja Pussinen ...........cccccoovvviiiineneennn. Henkildstojohtaja 33.963 0,46
Sami Rantala ..........ccoeveeeieierieesene, Liiketoiminnan johtaja, 470.130@ 6,31

sillanrakentaminen ja -korjaus
Juha Salminen ........cccccoevviiiiiee e, Toimitusjohtaja, Kreate Rata Oy 297.7090) 3.99
Petri UituS ..o, Tekninen johtaja 45.454 0,61

®vlillinen omistus PriRock Oy:n kautta.
@ Mukaan lukien vélillinen omistus Beachfish Invest Oy:n kautta (79.596 osaketta) ja suora omistus (390.534 osaketta).
©® Mukaan lukien valillinen omistus Lynx Rave Invest Oy:n kautta (68.449 osaketta) ja suora omistus (229.260 osaketta).

Johdon palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Osakeyhtitlain mukaan yhtibkokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista seka niiden perusteista Kreaten
kulloinkin voimassaolevan palkitsemispolitiikan mukaisesti. 12.5.2020 pidetty Kreaten varsinainen yhtidkokous paatti, etté
vuodelta 2020 hallituspalkkiona maksetaan hallituksen puheenjohtajalle 13.500 euroa ja hallituksen jasenille 9.000 euroa.
Hallituksen jasenistd Janne Naraselle ei kuitenkaan makseta palkkiota hallitustyéskentelysta. 16.12.2020 tehdylla
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osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella Kreaten osakkeenomistajat paattivat muuttaa hallituksen puheenjohtajan
palkkiota siten, etté hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 4.725 euroa kuukaudelta 1.12.2020 alkaen. Lis&aksi
16.12.2020 tehdylla osakkeenomistajien yksimielisella paatdksellda Kreaten osakkeenomistajat paattivat, ettd Elina
Pienimé&elle maksetaan palkkiona 750 euroa joulukuulta 2020. Liséksi Kreaten osakkeenomistajan paattivat yksimielisella
paatoksella 25.1.2021 Kreaten hallituksen palkkioista seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4.750 euroa
kuukaudessa ja hallituksen jasenille 2.000 euroa kuukaudessa vuonna 2021. Liséksi paatettin maksaa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle hallituksen jasenelle sekd palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi tai jaseneksi valittavalle hallituksen jasenelle 1.500 euron ylimaarainen palkkio
vuodessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille maksetut palkkiot ilmoitettuina ajanjaksoina.

Hallitus 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

(tuhatta euroa)
Hallituksen palkKiot ..............coceeinnneenn. 39 41 32 29

Edella mainittua Kreaten osakkeenomistajien 25.1.2021 tekemdaa yksimielistd paatdstd lukuun ottamatta Kreaten
hallituksen palkkioissa ei ole tapahtunut olennaista muutosta 31.12.2020 ja tamén Esitteen paivamaaran vélisena aikana.

Johtoryhmén jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot

Hallitus paattad toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisesta ja sen perusteista palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
suosituksen perusteella ja Kreaten kulloinkin voimassaolevaa palkitsemispolitikkaa noudattaen. Toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet on vakuutettu lakisdateisen eldkevakuutuksen liséksi vapaaehtoisella lisédeldkevakuutuksella.
Toimitusjohtajan eldkekulut maksupohjaisesta jarjestelysta olivat 31.12.2019 paattyneella tilikaudella 33,6 tuhatta euroa ja
johtoryhman jasenten osalta yhteensa 63,3 tuhatta euroa.

Johtoryhmén jasenten tydsopimusten irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta. Johtoryhmén jasenistd Timo
Vikstrom, Antti Heinola, Sami Rantala, Jaakko Kivi, Tommi Lehtola, Ville Niutanen ja Juha Salminen ovat Kreaten
itisanoessa ndiden henkildiden tydsopimuksen irtisanomisajan palkan liséksi tietyin edellytyksin oikeutettuja
irtisanomiskorvauksena kolmesta kahdeksaan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille maksetut palkat ja palkkiot ilmoitettuina
ajanjaksoina.

1.1-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

(tuhatta euroa)

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot ....... 392 288 281 281
Johtoryhmé
Johtoryhman palkat ja palkkiot............. 1.656 1.251 1.058 810

Kreaten toimitusjohtajalle on tammikuussa 2021 maksettu 200.000 euron palkkio, joka koostuu pééosin tulospalkkiosta
tilikaudelta 2020. Kreaten toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkioissa ei edella mainittua lukuun ottamatta ole tapahtunut
olennaista muutosta 31.12.2020 ja tamén Esitteen paivamaaran vélisend aikana.

Kannustinjarjestelmat ja Osakkeiden luovutusrajoitukset

Kreaten hallitus paattda Kreaten toimitusjohtajan ja johtoryhman kannustinjarjestelmista, kuten tulospalkkiojarjestelmista
ja elakeohjelmista Kreaten kulloinkin voimassaolevaa palkitsemispolitikkaa noudattaen. Kreaten toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja vuosittaiseen tulospalkkioon, jonka suuruus on enimmilldéén seitsemén kuukauden
palkkaa vastaava maara. Tulospalkkiojarjestelmd perustuu Kreaten taloudelliseen tulokseen ja suorituskykyyn ja
tulospalkkioiden maksamisen edellytyksena on, etta Kreatelle asetetut keskeiset tulostavoitteet saavutetaan.
Tulospalkkiojarjestelm& on voimassa vuoden kerrallaan ja hallitus paattdd palkkiojarjestelmén jatkamisesta erikseen
vuosittain.

Kreaten hallitus selvittédd Kreaten avainhenkildille suunnattavan osakepohjaisen kannustinjéarjestelman perustamista, jonka
tavoitteina olisi osallistujien sitouttaminen Kreateen seka heidan osakeomistuksensa jatkuminen Kreatessa pitkalla
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aikavdlilla. Kannustinjarjestelmé@ olisi osakesdastdohjelma, jossa avainhenkilgille annettaisin  mahdollisuus
henkilokohtaisten tulospalkkioiden vastaanottamiseen rahan sijaan osakkeina. Kannustinjarjestelmééan osallistuville
avainhenkildille tulospalkkiot maksettaisiin odotusajan jalkeen osakkeina ja verojen kattamiseksi osin rahassa.
Tulospalkkio-osakkeiden maksun yhteydessd kannustinjarjestelmaan osallistuvilla olisi oikeus saada Kreatelta
lisdosakkeita, joiden maara perustuisi osakkeina maksettavan tulospalkkion maaraéan. Mahdollisen kannustinjarjestelman
perustamisesta sekad sen ehdoista ja siséllosta paatetdan Listautumisen jalkeen.

Osakkeiden luovutusrajoituksia koskevat tiedot esitetdén jaksossa "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset
ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)".

Jasenyydet ja yhtibmiesasemat

Kreaten hallituksen ja johtoryhman jasenilla on tdméan Esitteen paivamaarana tai heilla on ollut viimeisen viiden vuoden

aikana seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehena seuraavissa henkildyhtidissa:

Aikaisemmat

Nimi Nykyiset jasenyydet/yhtiomiesasemat jasenyydet/yhti6miesasemat
Hallitus
Petri Rignell..........ccoooviiiiie e Prirock Oy Sitorakennuttajat Oy
Consti Oyj Normek Oy
Sitowise Oy Finno Exergy Oy

Sitowise Holding | Oy
Sitowise Holding Il Oy

CTV Properties AB

Setera Communications Oy
KFS Finland Oy

CTS Engtec Oy
Smaragdus Oy

Tilakarhut Oy

JPRock Oy,
Timo Kohtamaki ...........ccceeeviiiiiiniieiieee Timo Kohtaméki Consulting Oy Foudia Housing Oy
Lujatalo Oy Vallila Interior Oy
Are Oy A-Insingorit Oy
Aurajoki Oy A-Insindorit Civil Oy
Conficap Oy A-Insin6orit Rakennuttaminen Oy

Ronnie Neva-aho ..........ccccceeevieeiiiiiiiieeeeen,

Honkarakenne Oyj
Lujabetoni Oy

Protect Pipe Oy
Normiopaste Oy
Fluent Progress RT Oy
Rantasarfvik Oy
Maxirate Oy

RNAH Invest Oy
Betonivuori Oy
AccessPoint Oy
Rimole Oy

Kiinteistdé Oy Yhdyskunnantie 22
Delete Group Oyj
Delete Oy

Ax DEL2 Oy

Digidoit Oy

RGE Holding Oy

Kiinteisté Oy Hyvinkaan Teollisuustarvike

New Life Holding Oy
Agile Capital Oy

A-Insindorit Suunnittelu Oy

Kahdeksas Péiva Oy

Janne NEranen..........ccocveeeviiieeiiiice e PHM Group Oy Consti Oyj
PHM Holding Oy Trafotek Oy
Sitowise Oy HopLop Oy

Sitowise Holding | Oy
Sitowise Holding Il Oy

HopLop Holding Oy
Wise Group Finland Oy

Renta Group Oy AQ Trafotek Oy
Intera Partners Oy LTI Holding Oy

Intera Equity Partners Oy Renta Yhtiét Oy
Intera Equity Partners Il Oy Hupipuisto Oy

Intera Equity Partners Il Oy
Saaga Invest Oy
Kotikatu Group Oy
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Nimi

Nykyiset jasenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat
jasenyydet/yhtiémiesasemat

Elina PienimaKi............coovvvviiiieeiiiiiiieeeees

Markus VAYIYNen .........cccccvvveiinieeeiiiieennne

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Timo VIKStrom ...........cccoeeeee,

Tommi Hakanen........ccccoooovvvvviiieeeeeeeeevinnnnn,
Antti Heinola

Jaakko Kivi.......cocooeei
Tommi Lehtola
Ville Niutanen........

Katja PUSSINEN ......ccoviiiiiiiiic e
Sami Rantala.........cccoeeevviiiiiiiiiiies
Juha Salminen ...............ccoc

Petri UitUS.......ooeevieeeeeeeeeee e

Kotikatu Holding Oy

Ulla Real Estate Services TopCo Oy
Ulla Real Estate Services MidCo Oy

Ulla Real Estate Services BidCo Oy
Wulff-Yhtiot Oyj
Greater Full Oy

Naxor Finland Oy
Naxor Holding Oy
Tilijytky Oy

Wulff Entre Oy

Wulff Leasing Oy
Wulff Liikelaskenta Oy
Wulff Oy Ab

Insplan Oy

Rakennusteollisuus RT ry
KFS Finland Oy

KFS Finland Oy

Beachfish Invest Oy

Veturi Oy Insa

Lynx Rave Invest Oy
Vanajalinna Oy

Invilla Yhtiét Oy

Ylojarven Kiviset Oy
Ympéristonsuunnittelu Oy
Pirkkalan Muuraintie 3 Kiinteisté Oy
KOY Elovainion Suora Oy
Kangasalan Koivukuja Oy
Kolarindssat Kiinteistd Oy
Elovainionkulma Kiinteisté Oy
Elovainion Suora Kiinteisté Oy
Tilaset Oy
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Aallon Group Oyj
Ahlsell Oy

Sitowise Oy

Sitowise Holding | Oy
Sitowise Holding Il Oy
Sito Rakennuttajat Oy
Sito Tampere Oy

Sito Norge As

Sito Oy

Destia Group Oyj

Keskinainen Elakevakuutusyhtio
limarinen

Caverion Oyj

Lemmink&inen Infra Oy



OMISTUSRAKENNE

Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistajilla, jotka omistavat viisi prosenttia tai yli viisi prosenttia Kreaten osakkeista on Listautumisesta alkaen
Arvopaperimarkkinalain mukainen huomattavien omistus- ja aaniosuuksien ilmoitusvelvollisuus. Seuraavassa taulukossa
on esitetty osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maaraysvaltansa kautta vahintdén viisi prosenttia Kreaten
Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvista &anisté taman Esitteen paivamaarana Kreatelle saatavilla olleen tiedon mukaan:

Osakkeiden
Osakkeenomistaja kokonaismaara Osakkeet, % Aanet, %W
Intera FUNd 1 KY........oooviiiiiee e, 3.733.234 50,1 50,7
Seppo Valtonen ..........occccveeiiieieniiiiiiieeee e 588.701 7,9 8,0
Sami RaNtala .........cocoveeeiiieeeeeee e 470.130@ 6,3 6,4
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa.... 4.792.065 64,2 65,1
Muut osakkeenomistajat 2.572.830 34,5 34,9
Kreate .....coovvvieiiiiie e 90.000 1,2 -
YhteeNSA ..o, 7.454.895 100 100
1) Kreaten hallussa olevat Osakkeet eivat tuota danioikeutta yhtiokokouksessa.
) Mukaan lukien valillinen omistus Beachfish Invest Oy:n kautta (79.596 osaketta) ja suora omistus (390.534 osaketta).

Maaraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

Intera omistaa tdméan Esitteen paivamaéarana 50,1 prosenttia Kreaten Osakkeista ja 50,7 prosenttia Osakkeisiin liittyvista
aanista. Nain ollen Interalla on Arvopaperimarkkinalain mukainen maaraysvalta Kreatessa timéan Esitteen paivamaarana.

Ei ole poissuljettua, ettd luovutusrajoitusten rauettua Intera saattaa ajan myo6ta pyrkid sijoitusstrategiansa mukaisesti
myymaan omistuksensa Kreatessa. Katso lisdé luovutusrajoituksista jaksossa "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin
yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)".

Kreate ei ole Listautumisantia lukuun ottamatta tietoinen jarjestelyistd, jotka toteutuessaan voisivat johtaa maaraysvallan
vaihtumiseen Kreatessa. Listautumisannin toteutuminen on ehdollinen tietyille tekij6ille, katso lisatietoja "Listautumisannin
ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen”.

Ei &énioikeutta koskevia jarjestelyja

Kreatella on vain yksi osakesarja. Osakeyhtitlain mukaisesti yksi Kreaten Osake oikeuttaa yhteen &&neen
yhtibkokouksessa. Kreaten nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Kreatea koskevaan osakassopimukseen, joka
paattyy Listautumisen toteutuessa. Kreate ei ole tietoinen sen osakkeenomistajien valisista jarjestelyista tai sopimuksista,
jotka Listautumisen jélkeen voisivat vaikuttaa aanioikeuksien hallintaan tai niiden kayttéon Kreaten yhtiokokouksissa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Intera omistaa 50,1 prosenttia Kreaten Osakkeista tamén Esitteen pdivamaéarana. Kreaten [&hipiiriin kuuluvat Kreate-
konsernin emoyhtié Kreate Group Oyj, tytaryhtiot, yhteisyritys KFS Finland sekd maaraysvaltaisen osakkeenomistajan
Interan yritysryhm&an kuuluvat yritykset. Lahipiiriin luetaan myos Kreaten johtoon kuuluvat avainhenkilét seké néaiden
laheiset perheenjasenet tai heidan maaraysvaltayhteisénsa. Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat Kreaten hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seké Kreate-konsernin johtoryhmaén jasenet.

Alla olevassa taulukossa esitetadn Kreaten lahipiiritoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

Tuotot Kulut® Saamiset Velat®

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)

1.1.2020-30.9.2020

Intera FUNd 11 KY......oooiiiiiiiiieeee e - - - 6.785
YhteiSyritySM .......ocvvieiieieeeeee e 15.793 -2.191 916 42
Muu 18hipIiri@ .. 56 -321 - 3.445
1.1.2019-30.9.2019

Intera FUNd 11 KY......oooiiiiiiiiiicc e - - - 7.538
YhteisyritysM........ccccovviieieiieeiecce e . 9.994 -4.329 2777 828
Muu l&hipiiri® - -228 - 3.722

(tilintarkastettu)

1.1.2019-31.12.2019

Intera FUuNd 11 KY.......oooeiiiiiiiieieeeee e - -754 - 6.785
YhteiSyritySM .......ccvviiiieeeeeee e 16.168 -6.475 3.907 166
Muu &NIPIIM@ .. - -582 - 3.464
1.1.2018-31.12.2018
Intera FUNd 11 KY......oooiiiiiiiiiece e - -1.121 - 7.611
YHEEISYItYS)....oiveivieieeiieieceee e 3.630 -15.278 1517 658
Muu T&RIPIA@ . - -1.823 15 3.696
(tilintarkastamaton)
1.1.2017-31.12.2017
Intera FUNd 11 KY.....ooooiiiiiiiiiecc e - -1.030 - 13.652
YhteisyritySM.......oovvveiieiieeeee e . 4.447 -5.805 3.037 1.496
Muu l&hipiiri® - -1.643 46 6.236
1) Yhteisyritys siséltaa yhteisyritys KFS Finlandin seka tilikausina 2018 ja 2017 Sotkamon Porapaalu Oy:n.
2) Muu I&hipiiri siséltéda hallituksen ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkildiden seké heidéan laheisten perheenjasenten tai heidan
maaraysvallassaan olevien yhtididen tekemét transaktiot Kreaten kanssa.
3) Kulut ja velat Intera Fund Il Ky:lle ja muulle lahipiirille siséltavat omaan padomaan siirretyn oman padoman ehtoisen lainan seka

siihen liittyvéat korkokulut.

Kreaten kulut ja velat Interalle liittyvat Interan Kreatelle mydntamiin padomalainoihin. Transaktiot muun I&hipiirin kanssa
sisaltavét johtoon kuuluvien avainhenkildiden Kreatelle mydntaméat padomalainat ja niiden korot sek& muihin liiketoimiin
liittyvia kuluja, saamisia ja velkoja. Hallituksen ja johtoryhman jasenille maksetut palkkiot on esitetty kohdassa "Hallitus ja
johtoryhma".

Interan ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden myodntadmien p&adomalainojen ehtoja muutettiin 31.12.2018 p&attyneella
tilikaudella siten, ettei Kreatella ole enda paddomaan tai korkoon liittyvda koronmaksuvelvoitetta, ja ne esitetddn osana
omaa paddomaa. Lainan korko pysyi muuttumattomana.

KFS Finlandilla on Kreaten kanssa yhteisia liiketoimia, joiden lisaksi tuottoihin ja saamisiin on siséltynyt lisdksi Kreaten
KFS Finlandille mydntama padomalaina ja sen korkotuotot, jonka KFS Finland maksoi kokonaisuudessaan takaisin
Kreatelle heindkuussa 2019.
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Lukuun ottamatta jéaljempana esitettyd, Kreaten lahipiiriliiketoimissa ei ole ollut merkittéavia muutoksia 30.9.2020 ja tdméan
Esitteen paivamaaran valisend aikana.

Kreate maksoi 30.12.2020 takaisin sille mydnnetyt padomalainat seka paaomalainoille kertyneet korot, yhteensa 17,8
miljoonaa euroa, joista Kreaten l&hipiirin osuus oli 11,24 miljoonaa euroa.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleista

Taman Esitteen paivamaarand Kreaten osakepadoma on 80.000 euroa ja liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden
kokonaismaara on 7.454.895. Kreaten hallussa on taman Esitteen paivamaarana 90.000 omaa Osaketta.

Kreatella on yksi osakesarja. Jokaisella Osakkeella on yhtalainen &anioikeus ja Kreaten Osakkeet tuottavat yhtaldiset
oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity &dnestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen
Suomen lakien mukaisesti ja kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaaraisia. Osakkeiden
ISIN-tunnus on FI4000476866. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa kohdassa "Listautumisannin ehdot -
Listautumisannin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)" kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finlandin osoite on Urho
Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Osakepaaoman kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdan Kreaten osakepddoman ja Osakkeiden lukumaaran historiallinen kehitys 1.1.2017 ja
taman Esitteen paivamaaran valiselté ajalta:

Merkinta- Osakkeiden
hinta/ lukumaara Osake- Paivamaara,

Paatoksen Osake Osakkeiden transaktion paaoma jolloin rekisterdity

paivamaara Transaktio® (euroa) lukumaara jalkeen (euroa) Kaupparekisteriin

9.3.2017 Suunnattu 1,31 74.426 5.421.342 2.500 30.3.2017
osakeanti

15.5.2017 Suunnattu 1,31 59.999 5.481.341 2.500 22.6.2017
osakeanti

29.6.2017 Suunnattu 1,31 150.714 5.632.055 2.500 18.9.2017
osakeanti

3.7.2017 Suunnattu 1,31 49.618 5.681.673 2.500 18.9.2017
osakeanti

4.7.2017 Suunnattu 1,31 60.000 5.471.673 2.500 18.9.2017
osakeanti

31.10.2017 Suunnattu 1,31 55.723 5.797.396 2.500 15.11.2017
osakeanti

31.10.2017 Suunnattu 1,31 999.824 6.797.220 2.500 15.11.2017
osakeanti

3.4.2018 Suunnattu 1,47 244.895 7.042.115 2.500 11.5.2018
osakeanti

19.4.2018 Suunnattu 1,47 108.843 7.150.958 2.500 11.5.2018
osakeanti

22.6.2018 Suunnattu 1,47 5.102 7.156.060 2.500 23.7.2018
osakeanti

28.6.2018 Suunnattu 1,47 14.285 7.170.345 2.500 23.7.2018
osakeanti

29.6.2018 Suunnattu 1,47 57.091 7.227.436 2.500 23.7.2018
osakeanti

7.12.2018 Suunnattu 1,86 74.030 7.301.466 2.500 30.1.2019
osakeanti

10.12.2018 Suunnattu 1,86 11.290 7.312.756 2.500 30.1.2019
osakeanti

21.12.2018 Suunnattu 1,86 73.341 7.387.097 2.500 30.1.2019
osakeanti

19.6.2019 Suunnattu 1,99 37.686 7.424.783 2.500 24.7.2019
osakeanti

6.11.2019 Suunnattu 2,59 30.112 7.454.895 2.500 20.11.2019
osakeanti

25.1.2021 Osakepaaoman - - 7.454.895 80.000 3.2.2021
korotus

Q) Kreaten toteuttamat suunnatut osakeannit on toteutettu olennaisilta osin samoin ehdoin ja niiden tarkoituksena on ollut

vahvistaa Kreaten pddomarakennetta, laajentaa Kreaten omistajapohjaa seka Kreaten avainhenkildiden kannustaminen ja
sitouttaminen Kreaten liiketoimintaan. Osakeanteja on suunnattu Kreaten osakkeenomistajille ja avainhenkildille. Uusien
Osakkeiden merkintédhinnat on suunnatuissa osakeanneissa merkitty kokonaisuudessaan Kreaten sijoitetun vapaan oman
paadoman rahastoon.
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Voimassaolevat valtuutukset
Kreaten osakkeenomistajat ovat 25.1.2021 yksimielisella paatoksella valtuuttaneet Kreaten hallituksen paattamaan:

e Osakeannista Kreaten Listautumisen yhteydessa (Listautumisanti). Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan
2.500.000 uutta Osaketta. Osakeanti voi tapahtua suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen edellyttden, ettd télle on painava taloudellinen syy. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa kaikista
muista osakeannin ehdoista. Osakeantivaltuutus on voimassa 31.3.2021 saakka.

e Osakeanneista ja Osakeyhtidlain 10 luvun mukaisten optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti: Osakkeet, jotka annetaan valtuutuksen nojalla, ovat uusia tai
Kreaten hallussa olevia osakkeita. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintddn 900.000 Osaketta. Osakkeita,
optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa yhdella tai useammalla paatoksella.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua suunnatusti eli
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttden, etté télle on painava taloudellinen syy. Hallitus
voi valtuutuksen nojalla paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Hallitus voi liséksi valtuutuksen nojalla paattdd suunnata uusia Osakkeita myts Kreatelle itselleen,
kuitenkin niin, ettd Kreaten ja sen tytaryhtididen hallussa olevien Kreaten Osakkeiden lukumaara annin jalkeen ei
ole enempé&é kuin 10 prosenttia Kreaten kaikista Osakkeista. Osakeantivaltuutus on voimassa vuoden 2021
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka, kuitenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka.

e Omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti: hankittavien omien Osakkeiden lukum&éara on yhteensé enintaan
900.000 Osaketta. Kreate ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa enempaa kuin 10 prosenttia
kaikista Kreaten Osakkeista. Omia Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla. Omia Osakkeita voidaan hankkia yhdesséa tai useammassa erdssa saannellylla markkinalla, jolla
yhtion Osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena hankintapdivana muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattad, miten Osakkeita hankitaan. Omia Osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos
siihen on Kreaten kannalta painava taloudellinen syy. Omia Osakkeita voidaan hankkia muun muassa Kreaten
padomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa, kéaytettavaksi
Kreaten kannustinjarjestelmissa, mitatditavaksi tai muihin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa vuoden 2021
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin korkeintaan 30.6.2021 saakka.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osingot ja muu varojen jakaminen

Osakeyhtidlain mukaan yhtion oma pdaoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma paaoma
kasittdd osakepddoman sekd kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaiset kayvan arvon rahaston ja
arvonkorotusrahastot seké 1.9.2006 asti voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain (734/1978, muutoksineen) mukaisen
mahdollisen vara- ja ylikurssirahaston.

Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensa kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaéatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maéarasta yhtién
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatékseen edellyttéaen, ettd yhtitkokous on
vahvistanut kyseisen tilinpaatdksen. Jos yhtidlla on lain tai yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatdksen tulee olla tilintarkastettu.

Osinkojen maksaminen tai muu vapaan oman pddoman jakaminen edellyttaa yhtion yhtitkokouksessa annettujen aanien
enemmistdn hyvaksyntda. Osakeyhtidlain mukaan yhtibkokous voi my6s valtuuttaa hallituksen péaattdmaan
osingonmaksusta ja muusta vapaan oman paddoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman paaoman muun jakamisen
maara ei voi ylittad yhtiokokouksen paattamaa maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan yhti6 voi myds jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa, mikd edellyttdd yhtién
yhtidkokouksessa annettujen &anten enemmistén hyvaksyntdd. Paatds osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdida
Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka paatti tdllaisesta osakepaddoman
alentamisesta. Osakepaddoman alentamisen rekisterdimisen jéalkeen voidaan aloittaa velkojiensuojamenettely, ja
Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtién velkojille kuulutuksen. Osakepadoman alentaminen voidaan
rekisterdidd, jos kukaan yhtibn velkojista ei ole vastustanut osakepddoman alentamista tai jos yhti6 on saanut
vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhtid on asettanut
turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.
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Jakokelpoisiin varoihin sisaltyvéat edellisen tilikauden nettovoitto, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muut
vapaan oman paaoman erat, joista on vahennetty taseen osoittama tappio seka yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat varat. Osinkojen tai muun vapaasta omasta pddomasta tehtavan varojenjaon maara on rajoitettu yhtion
jakokelpoisiin varoihin tilinpaatoksessd, johon paatds osinkojen maksamisesta tai muun vapaasta omasta padomasta
tehtavasta varojen jakamisesta perustuu, ottaen kuitenkin huomioon tilinpaatbksen laatimisen jalkeen yhtién
taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset. Varojen jakaminen osinkojen tai muun vapaan oman
padaoman jakamisen muodossa ei ole sallittua, jos paatdksen ajankohtana tiedetaan tai pitdisi tietdd yhtion olevan
maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden.

Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen
maaralla sen mukaisesti, mita osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) saadetaan.
Konsernin emoyhtié ei voi jakaa osinkona enemp&d kuin emoyhtidn viimeisimman vahvistetun ja tilintarkastetun
tilinpaatéksen mukaisen jakokelpoisten varojen maaran.

Osingon maara ei saa ylittda hallituksen ehdottamaa tai muuten hyvaksymaa maaraa, elleivat osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintddn yhtda kymmenesosaa yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista,
yhtibkokouksessa néin vaadi, missé tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltdan alhaisempaa seuraavista: (i) vahintédan
puolet edeltavan tilikauden voitosta, josta vahennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat
maarat; ja (ii) edella maariteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talléin osingon maara ei kuitenkaan saa ylittdé kahdeksaa
prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavaa maarda on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtibkokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Kreaten Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoihin ja muuhun varojenjakoon (mukaan lukien varojenjako
selvitystilassa). Osakeyhtidlain mukaan osinko ja muu varojenjako maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan
edustajilleen, jotka on merkitty osakasluetteloon kyseessa olevana tdsmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitda Euroclear
Finland tilinhoitajien kautta. Osinkoa ei makseta osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon. Oikeus
osinkoon raukeaa kolmen vuoden kuluttua osingon maksupaivasta, minka jalkeen osinkojen maksamisen varatut varat
jaavat Kreatelle.

Aanioikeudet ja yhtiokokous

Yleista

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan yhtion
varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain viimeistaén kuuden kuukauden kuluessa yhtion tilikauden péattymisesta.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdva osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpdatds, joka kasittaa
tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen seké konsernitilinpaéatoksen. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajat paattavat muiden asioiden liséksi taseen osoittaman voiton kayttamisestd, vastuuvapauden
myontéamisestad hallitukselle ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta seka néiden
palkkioista.

Ylimaérainen yhtidkokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelyé varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena
tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista yhtion
likkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sité kirjallisesti vaativat.

Kreaten yhtijarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava Kreaten internet-sivuilla aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdén kolme viikkoa ennen kokousta. Yhtidkokouskutsu on kuitenkin julkaistava véhintdén yhdeksan
paivdd ennen Osakeyhtitlain mukaista yhtibkokouksen tasmaytyspdivad. Liséksi paivamaéard, johon mennessa
osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Kreatelle saadakseen osallistua yhtibkokoukseen, on mainittava
yhtidkokouskutsussa. Listautumisen jalkeen Nasdaqg Helsingin sadantéjen mukaan Kreaten on myos julkaistava kutsu
yhtidkokoukseen pérssitiedotteella.

Yhtibkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai Kreaten yhtijarjestyksessa ole asetettu tiettya
osallistujamaaraa.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtidkokoukseen ja kayttaakseen siella dénioikeuttaan osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan yllapitimaén osakasluetteloon vahintaan
kahdeksan pankkipédivaa ennen yhtidkokousta. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtidkokoukseen ja kayttaa aanioikeuttaan, hénen tulee rekisterdida osakkeet valiaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear
Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon viimeistdén yhtibkokouskutsussa ilmoitettuna paivénd, jonka taytyy olla
yhtidkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan ilmoitus tilapaisesta rekisterditymisesta
yhtidn osakasluetteloon katsotaan yhtiékokousta koskevaksi osallistumisiimoitukseksi.
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Aénioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttdd siella &anioikeuttaan joko henkilbkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Tilapaisen, koronavirustaudin johdosta voimaansaatetun lainsdadanndén mukaan
suomalaiset julkiset osakeyhtit, joiden osake on kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla, kuten Kreate
Listautumisen jalkeen, voivat kuitenkin jarjestda yhtiokokouksen siten, ettd osakkeenomistajat eivat ole paikalla
yhtidkokoustilaisuudessa. Tilapéaisen lainsdddanndn johdosta yhtitkokous voidaan jarjestaa siten, ettd osakkeenomistajat
voivat osallistua ja aanestda yhtibkokouksessa ainoastaan edustajan valitykselld. Mikali yhtid paattda jarjestaa
yhtidkokouksensa mainitulla tavalla, sen taytyy jarjestda osakkeenomistajilleen yksi tai useampi edustaja, jotka eivat voi
olla yhtién l&hipiirilaisid. Vaihtoehtoisesti yhtid voi paattaa jarjestaa yhtitkokouksen siten, ettd osakkeenomistajat voivat
osallistua ja aanestdd yhtibkokouksessa ainoastaan postidaanestyksellda, etayhteyksien valityksella tai muin teknisin
apuvdlinein. Tilapédinen lainsdadantd on voimassa 30.6.2021 saakka.

Kukin Osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksen péaatokset tehdaan yleensa
enemmistopaéatoksind. Kuitenkin eraat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
osakeanneissa ja omien osakkeiden takaisinostot, yhtigjarjestyksen muutokset ja paatdkset yhtion sulautumisesta,
jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasosan enemmistdéd annetuista &anistd ja
yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat
saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien lunastusoikeutta,
edellyttavat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomistajia, sovellettavan
enemmistdvaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita paatés koskee.

Merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita
osakeomistuksensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtibkokouksen paatdksessa tai yhtion hallituksen
yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella tekeméasséa paatoksessa toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan paatos,
jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttava vahintdédn kahden kolmasosan enemmistolla
yhtibkokouksessa annetuista aanistd ja edustetuista osakkeista. Liséksi Osakeyhtidlain mukaan tallaisen paatdksen
edellytyksend on, etté yhti6lla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterfity osoite on tietyissé maissa, eivat valttamatta voi kayttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettédvisséa ole poikkeusta kyseisten maiden
sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvisté tai muista vastaavista vaatimuksista.

Oikeus ylijadméan selvitystilassa

Osakeyhtidlain mukaan yhtion vapaaehtoisessa selvitystilassa selvitysmiesten on jarjestettéva yhtion tunnettujen velkojen
takaisinmaksu. Velkojen takaisinmaksun jalkeen mahdollisesti jaljella olevat nettovarat jaetaan osakkeenomistajille heidan
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa.

Lunastusoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka osakkeet edustavat enemman kuin 90 prosenttia yhtidon kaikista
osakkeista ja niiden tuottamista &énistéd, on oikeus lunastaa yhtion loput osakkeet kéyvasta hinnasta. Liséksi osakeyhtitlain
mukaan osakkeita omistavat vahemmistdosakkeenomistajat voivat vaatia tallaista enemmistéosakkeenomistajaa
lunastamaan heidén osakkeensa.

Osakkeiden muuntamista koskevat maaraykset

Osakeyhtitlaki ja Kreaten yhtidjarjestys eivét sisalla Osakkeiden muuntamista koskevia maarayksia.

Yhtidjarjestykseen Listautumisen yhteydessa tehtéavat muutokset

Taman Esitteen paivamaaranad Kreaten vyhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Kreaten
osakkeenomistajat ovat yksimielisellda paatoksellda 25.1.2021 paattdneet poistaa lunastuslausekkeen ja
suostumuslausekkeen yhtigjarjestyksestd. Lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan
rekisterditavaksi Kaupparekisteriin vasta samassa yhteydessa, kun Listautumisannissa annettavat Uudet Osakkeet
iimoitetaan rekisteroitavaksi tai valittdmasti sitd ennen. Lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistamisen jalkeen
Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa kohdassa "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Luovutusrajoitukset (Lock-up)" kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.
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Mikali annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditdvaksi useammassa kuin yhdessa erdsséd, ilmoitetaan
yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistaminen rekisterditdvaksi ensimmaisen tallaisen
Uusien Osakkeiden rekisterdintia koskevan ilmoituksen yhteydessa tai valittomasti sitéd ennen.

Kreaten muutettu yhtijarjestys, joka rekisterdiddan, kun Listautumisannissa annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan
rekisteroitavaksi tai valittdmasti sitd ennen, on tdamén Esitteen Liitteend B.

Ostotarjoussaannot

Listautumisen jalkeen Kreateen sovelletaan ostotarjouksia koskevaa pakottavaa lainsdadantod sekd Ostotarjouskoodia
(maaritelty jaliempana). Seuraava esitys on tiivistelma suomalaisista ostotarjoussdannéista. Kuvausta ei tule pitaa
tyhjentavana.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &aniosuus kasvaa yli 30 prosenttiin tai yli 50 prosenttiin
kohdeyhtion osakkeiden aanimaarasta sen jalkeen, kun kohdeyhtion osakkeet tai niihin oikeuttavat arvopaperit on otettu
kaupankaynnin kohteeksi saénnellylle markkinalle, on tehtéva julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista kayp&aan hintaan
(pakollinen ostotarjous). Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajan, joka omistaa yli 90 prosenttia yhtion kaikkia osakkeita
ja &ania edustavista osakkeista, on oikeus lunastaa yhtion loput osakkeet kayvasta hinnasta. Lisdksi osakkeenomistaja,
jonka osakkeet voidaan lunastaa edella kuvatulla tavalla, on oikeutettu vaatimaan osakkeiden lunastamiseen oikeutettua
enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeet. Edellda mainittujen omistus- ja &a&niosuuksien laskemiseen
sovelletaan yksityiskohtaisia saantdja. Kreaten yhtidjarjestys ei sisalla lunastusoikeutta tai -velvollisuutta koskevia erityisia
maarayksia, jotka poikkeaisivat Osakeyhtidlaista.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen porssiyhtion on suoraan tai valillisesti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoelaméd laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvan
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtidn johdon toiminnasta ostotarjouksessa
("Ostotarjouskoodi"). Jos porssiyhtit ei sitoudu noudattamaan Ostotarjouskoodia, Arvopaperimarkkinalain mukaan sen
on esitettéava selvitys noudattamatta jattdmisesta.

Aikaisemmat ostotarjoukset

Kreaten Osakkeista tai oman pddoman ehtoisista arvopapereista ei ole tehty aikaisempia ostotarjouksia.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdman Esitteen
paivamaarana Suomessa voimassa olevaan lainsaadantdon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentéava. Osakkeenomistajien
oikeuksista ja ostotarjoussaanndista katso kohdat "Osakkeet ja osakepadoma — Osakkeenomistajien oikeudet" ja
"Osakkeet ja osakepddoma — Ostotarjoussaannot”.

Kaupankaynti ja kauppojen selvitys Nasdaqg Helsingissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdag Helsingissa euroissa ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali,
tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan euroissa.

Nasdaqg Helsinki kayttdd automaattista INET Nordic -kaupankayntijarjestelmaa. INET Nordic on toimeksiantopohjainen
jarjestelmad, jossa toimeksiannot tismaytetaén kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tismaavéat. Nasdaq
Helsingin kaupankéynti koostuu kolmesta pé&&vaiheesta: kaupankayntid edeltdvastd vaiheesta, varsinaisesta
kaupankaynnista ja kaupankaynnin jalkeisesta vaiheesta. Osakkeiden kaupankéyntia edeltédva vaihe alkaa kello 9.00 ja
paattyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy
kello 10.00. Jatkuva kaupankaynti alkaa valittdmasti paivan avauksen paatyttyd kello 10.00, ja markkinakysyntaan
perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin paivan paatdés alkaa. Paivan avaukseen siirretaan
automaattisesti kaupankayntia edeltdvan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seké jarjestelméssé jo olevat useamman
paivan voimassa olevat tarjoukset. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan
tallentaa kaupankayntipdivan aikana vahvistetuilla hinnoilla jalkiporssikauppoina péivan kaupankayntiin perustuvien
hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 véliseen aikaan.

Kaupat selvitetdan ensisijaisesti maarittamalla ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Counterparty N.V.)
jarjestelméssa ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin tietojenkasittelyjarjestelmassa (Infinity-jarjestelma) toisena
pankkipdivana kaupantekopéivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdag,
Inc. -konsernia. Nasdag, Inc. -konserni omistaa ja yllapitéd myos Tukholman, Kddpenhaminan, Reykjavikin, Riian, Vilnan
ja Tallinnan porsseja. Nasdaq Nordic koostuu neljasté paikallisesta arvopaperipdrssista, jotka sijaitsevat Helsingissa,
Tukholmassa, Kédpenhaminassa ja Reykjavikissa. Porssit ovat erillisia oikeushenkilditd omissa maissaan, mista johtuen
jokaisella porssilla on osittain omat saantdnsa. Naihin neljadn pdrssiin listatut yhtiét esitetddn yhteiselld listalla —
Pohjoismaisella Listalla —, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Yhtiot esitetddn markkina-arvon mukaisesti
segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden saantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Yksi tarkeimmista arvopaperimarkkinoita
koskevista saadoksistd on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd maarayksia muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta seka julkisista ostotarjouksista. Tarkempaa saéntelyd ovat antaneet
valtiovarainministerié ja Finanssivalvonta Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisdksi MAR, joka on suoraan sovellettavaa
oikeutta Euroopan unionissa, tuli voimaan 3.7.2016. MAR sisaltda sisapiiritiedon julkistamisvelvollisuutta koskevaa
saantelya seka sisépiirikauppoja, sisapiiritiedon sééntdjenvastaista ilmaisemista ja markkinoiden manipulointia koskevia
kieltoja. MAR siséaltaa liséksi sdantdja koskien muun muassa sisapiiritietojen ilmaisemiseen liittyvia menettelytapoja,
sisapiirilistojen yllapitamisesta seka johdon kauppojen ilmoittamista. Esiteasetus sisaltaa esitteitd koskevia saannoksia,
kuten velvollisuuden julkaista esite, kun arvopaperit otetaan kaupankaynnin kohteeksi sdannellyll& markkinalla tai tarjotaan
yleisdlle, tietyin poikkeuksin. Finanssivalvonta valvoo ndiden maaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki maérittdd tiedonantovelvollisuuden véhimmaisvaatimukset yhtidille, joiden arvopaperi on
kaupankéaynnin kohteena saannellylla markkinalla. Saannellylla markkinalla kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin
likkeeseenlaskijalla on velvollisuus séanndllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiostd. MAR:n mukaan liikkeeseenlaskijan
on ilmoitettava yleistlle erain poikkeuksin mahdollisimman pian sisépiiritiedosta, joka koskee suoraan kyseista
likkeeseenlaskijaa.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle, kun hédnen omistusosuutensa saavuttaa, ylittda tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, kahden
kolmasosan (noin 66,67 prosenttia) tai 90 prosentin kyseisen listatun suomalaisen yhtion &animaéarasta tai osakkeiden
kokonaismaéarastd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna, milloin osakkeenomistajalla on oikeus saada
rahoitusvélineen perusteella osakkeita maara, joka saavuttaa tai ylittda taikka vahenee alle kyseisten rajojen, tai milloin
osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistus osakkeissa ja rahoitusvélineisséa saavuttaa, ylittdd taikka vahenee alle
kyseisten rajojen. Yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan aani- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittanyt tai
vahentynyt alle yhden tai useamman edella mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysta julkistaa tata koskeva
tieto seka toimittaa se keskeisille tiedotusvdlineille ja Nasdaq Helsingille. Jos osakkeenomistaja on rikkonut
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velvollisuuksiaan omistus- tai &aniosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syysta kieltda
osakkeenomistajaa kayttamasta aanioikeutta ja olemasta edustettuna yhtitkokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissa kaupankaynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Finanssivalvonnalle
lyhyeksimyynnista ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksista annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia
sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt
nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,12 prosenttia kohdeyhtion likkeeseen lasketusta
osakepaaomasta. Uusi ilmoitus on tehtéava kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta
julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepadomasta.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisapiiritiedon vaarinkayttdé ja kurssien
vaaristaminen. MAR:ssa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen)
on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maéarata hallinnollisia sanktioita siltd osin, kun kyseessé oleva teko ei kuulu rikoslain
soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai méarata hallinnollisia seuraamuksia tai
rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisapiirirekisteria tai markkinoiden vaarinkayttéa
koskevien sdanndsten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle varoituksen tai muistutuksen
tai maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtion poistettavaksi porssilistalta.

Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Arvo-osuusjarjestelmalla tarkoitetaan jarjestelmad, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on kirjattu
arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjarjestelmé on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa arvopapereiden
selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland yllapitda keskitettyd arvo-osuusrekisteria seka
oman paaoman ettd vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5C,
00100 Helsinki. Arvo-osuusmuoto on pakollinen kaikille arvopapereille, jotka ovat kaupankaynnin kohteena
kauppapaikoilla.

Euroclear Finland pitdd yhtibkohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvista osakkeenomistajista.
Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksid sek& muita yhteisgja, joille Euroclear Finland on antanut
valtuudet toimia tilinhoitajana, on oikeus tehdéa kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelméaan tehtévia merkintdja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin tilinhoitajassa
tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien sailyttamisestda omaisuudenhoitotililla. Ulkomaalainen
yksityishenkild, yhteis6 tai s&atid voi omistaa arvo-osuuksia. Tallaisten henkildiden arvo-osuudet voidaan myds kirjata
omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidaén hallintarekisteréinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon.
Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltda tiedot hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen tosiasiallisen omistajan sijaan sekéa
maininta siitd, etta tili on omaisuudenhoitotili. Omaisuudenhoitotilile saadaan kirjata yhden tai useamman asiakkaan
lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Liséksi ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteison tai sdation omistamat osakkeet voidaan
kirjata hallintarekistertidylle omistajatilille, jolloin arvo-osuustili avataan tdman nimiin, mutta yhtién osakasluetteloon
merkitd&n hallintarekisterdinnin hoitaja. Osakkeenomistaja, joka on suomalainen luonnollinen henkild, yhteiso tai saatio,
ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille Suomen arvo-osuusjarjestelméssa.

Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jonka
tilinhaltijaksi merkitaén liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan liitettyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan
tilisiirtoina tietojarjestelmassa siind maarin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelmassa. Tilinhoitaja toimittaa sdannéllisin
véliajoin, vahintdan nelja kertaa vuodessa, tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenevaét tilille tehdyt edellisen ilmoituksen
jalkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat my6s vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden
paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvéa maariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat myos
tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja

122 0,1 prosentin kynnysarvo voimassa 19.3.2021 saakka, jonka jalkeen sovelletaan 0,2 prosentin kynnysarvoa, ellei Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomainen tee paatosté alemman kynnysarvon soveltamisen jatkamisesta.
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rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitam&an saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina.
Euroclear Finlandin ja yhtion on pidettava yleison saatavilla erdat Euroclear Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon
liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden lukumaara) hallintarekisterdintitilanteita lukuun
ottamatta. Finanssivalvonnalla ja yhtidlla on pyynnostd oikeus saada madrattyja hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistukseen liittyvia tietoja.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheistd ja puutteista kirjaustoiminnassa seka salassapitovelvollisuuden
rikkomisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesta kirjauksesta taikka muusta virheesta tai puutteesta
kirjaustoiminnassa eika asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tasta korvausta johtuen maksukyvyttémyydesta, joka ei
ole tilapista, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen lakisdateisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman
on oltava vahintaan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena
vahingonkéarsijan samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maéra, kuitenkin enintdén 25.000 euroa. Kirjausrahaston
korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sailyttaminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun Euroclear Finlandin hyvaksyméan
suomalaisen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdityjen osakkeiden nojalla ei voida kayttaa
muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja,
muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja voi yhtiokokouksiin osallistumista ja yhtiokokouksessa &anestamistd varten hakea osakkeiden merkitsemista
tilapaisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyn& osakasluetteloon
yhtiokokouksen tadsmaytyspaivana. Tilapaistda merkintdd koskeva ilmoitus on tehtéva viimeistaan yhtibkokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana.

Hallintarekisterdinnin hoitajan on pyydettdessa ilmoitettava Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtiélle nimiinsa
rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys, mikéli se on tiedossa, sekd tdman omistamien
osakkeiden maara. Mikali todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisteréinnin hoitajan on
iimoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan
kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai
oikeushenkilo. Esimerkiksi Euroclear Bank S.AJ/N.V. ja Clearstream toimivat tilinhoitajina Suomen arvo-
osuusjarjestelmassa, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat sailyttdd osakkeitaan Euroclear Bank S.A./N.V:ssa tai
Clearstreamissa olevilla tileilladn. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdé osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméssa omissa
nimisséan, mutta jolla ei ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta seka
euromaarainen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen, "Sijoituspalvelulaki") saatelee sijoittajien korvausrahastoa. Kyseisen lain
mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin asiakkaisiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata
ammattimaisten asiakkaiden tappioita. Ammattimaisen asiakkaan maaritelméaén kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisét, joita
voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Myds sijoittaja voi kirjallisesti ilmoittautua
arvopaperimarkkinoihin littyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi asiakkaaksi; luonnolliset
henkil6t oletetaan yleensa kuitenkin ei-ammattimaisiksi asiakkaiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa
selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin,
yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapaisesti kykeneméatén vastaamaan maksuvelvoitteistaan maaratyn ajanjakson
aikana. Korvausrahaston pétevien saatavien perusteella maksama korvauksen maaré on 90 prosenttia sijoittajan kultakin
sijoituspalveluyritykselta tai luottolaitokselta olevasta saatavan maarésta, kuitenkin enintdan 20.000 euroa. Rahastosta ei
korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspaatoksista syntyneita
tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspaéatoksiensé seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta
annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka
tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille viel& kirfjaamattomien maksunvalityksessa olevien saatavien
maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapaisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat
talletussuojarahastosta 100.000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai
korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhté aikaa.
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VEROTUS

Sijoittajan verotuksellisen kotipaikan ja Kreaten perustamismaan Suomen verolainsdadanté voivat vaikuttaa Osakkeista
saatavaan tuottoon.

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus merkittdvimmistd Osakkeiden saamiseen ja hankintaan seka
omistukseen ja luovutukseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa. Yhteenveto perustuu tadman Esitteen
paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantdon mukaan lukien soveltuva oikeuskaytantd seka
Verohallinnon paattkset ja ohjeet. Muutokset verolainsaadanndssa saattavat vaikuttaa yhteenvedossa esitettyihin
veroseuraamuksiin myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentava esitys eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden
maiden kuin Suomen verolainséadantoa.

Yhteenvedossa ei késitella sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisia verotussaantoja,
littyen esimerkiksi erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisdihin, tuloverosta vapautettuihin
yhteisgihin, avoimiin yhtidihin tai kommandiittiyhtidihin. Yhteenvedossa ei mydskaan kasitelléa luonnollisten henkildiden
elinkeinotoimintaan kuuluviin sijoituksiin liittyvi& veroseuraamuksia eiké perinto- tai lahjaverotusta.

Sijoittamista harkitsevien on suositeltavaa kaantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen henkildkohtaiset olosuhteensa
huomioivia tietoja Osakkaiden saamiseen ja hankintaan sek& omistamiseen ja Iluovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista.

Yleista

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvollisia verotetaan
Suomessa heidan maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan heiddn Suomesta saamastaan
tulosta ja heidan Suomessa sijaitsevaan mahdolliseen kiintedan toimipaikkaansa liittyvasta tulosta. Verosopimukset voivat
kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdddéannon soveltamista seké& Suomen oikeutta verottaa rajoitetusti verovelvollisen
Suomesta saamaa tuloa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensa olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanella on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa Yyleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana han on ldhtenyt maasta, jollei h&n néytd, ettd hanella ei kyseisena verovuonna ole ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilén enintddn 30.000 euron suuruinen paaomatulo kalenterivuoden aikana verotetaan 30 prosentin
verokannan mukaan ja 30.000 euron ylittdva osuus kalenterivuoden paaomatuloista verotetaan 34 prosentin verokannan
mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtitét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Yleinen verovelvollisuus muodostuu
1.1.2021 alkaen myés yhteison tosiallisen johtopaikan perusteella. Siten myds ulkomaisia yhteis6ja, joiden tarkeimmét
ylinté paivittéista johtamista koskevat paattkset tehddéan Suomessa, voidaan kohdella verotuksellisesti Suomessa asuvina.
Toisessa ETA-valtiossa perustetun tai rekisterdidyn sijoitusrahastolain (213/2019, muutoksineen) 1 luvun 2 8&:n 17
kohdassa tarkoitetun yhteissijoitusyrityksen seké vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain (162/2014, muutoksineen) 2
luvun 1 §:ssé tarkoitetun vaihtoehtorahaston osalta vastaavaa séantta sovelletaan kuitenkin vasta vuodesta 2023 alkaen.
Yhteis6jen tuloveroprosentti on télla hetkelld 20 prosenttia ja sitd sovelletaan myds rajoitetusti verovelvollisen Suomessa
sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan liittyvan tulon verottamiseen.

Henkilostoanti

Tybdantaja voi tarjota tydntekijoilleen merkittavaksi osakkeita enintdan 10 prosentin alennuksella ilman, etta tésta aiheutuu
tyontekijoille veronalaista etua. Alennukseksi lasketaan tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 66 8:n mukaisesti
osakkeiden kayvan hinnan ja merkintdhinnan vélinen erotus. Verovapauden edellytyksend on, ettd tydantajan
tyontekijoilleen tarjoamat osakkeet ovat uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita ja ettd niitd tarjotaan henkildston
enemmistblle. Verotuskaytdénndssd on katsottu, ettd verovapaus voi samoin edellytyksin koskea myds muiden
konserniyhtididen tyontekijéille tydsuhteen perusteella annettavaa etua.

Alennus, joka ylittdéd 10 prosenttia osakkeiden kayvasta hinnasta, katsotaan tydntekijdiden veronalaiseksi ansiotuloksi,
josta vero pidatetddn samaan tapaan kuin palkasta. Veronalainen etu syntyy siind vaiheessa, kun tyntekija merkitsee
hanelle Henkiléstdéannissa tarjotun Uuden Osakkeen.
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Osinkojen ja padomanpalautusten verotus

Yleista

Nasdag Helsingin porssilistalla listattua suomalaista yhtiota pidetdén julkisesti noteerattuna yhtiona ("Listattu yhtid")
osinkoverotuksessa.

Listatun yhtion sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastosta (ns. SVOP-rahastosta) jaettuja varoja kohdellaan verotusta
toimitettaessa vastaavasti kuin osinkotuloja.

Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden Listatusta yhtiéstd saaduista henkildkohtaiseen tulonlahteeseen
kuuluvista osinkotuloista 85 prosenttia on veronalaista padomatuloa, ja 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys. Talla
hetkella ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtién toimittama ennakonpidéatys hyvitetdan
osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Hallintarekisterin kautta omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen Iluonnollinen henkild,
ennakonpidatyksen suuruus on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhti6 tai osingon saajaa ldhinna oleva sailyttaja
ei saa tai sailyttaja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on tarkastettava esitaytetylté veroilmoitukseltaan maksetun
osingon ja ennakonpidatyksen maara ja tarvittaessa korjattava oikeat maarat veroilmoitukselleen.

Suomalaiset yhti6t

Osingot, joita Listattu yhtid maksaa osakkeita omistavalle toiselle Listatulle yhti6lle, ovat lahtékohtaisesti verovapaata tuloa.
Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saatavista osingoista on veronalaista tuloa
75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-, vakuutus- ja
elékelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen muunlainen yhteisd kuin Listattu yhtié saa Listatulta yhtioltd ovat lahtékohtaisesti kokonaan
veronalaista tuloa. Jos kuitenkin tallainen yhteisé omistaa valittdmasti vahintdén 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun
yhtion osakep&domasta, on osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan
sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingoista 75 prosenttia on
veronalaista tuloa, ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa osakeomistuksen suuruudesta riippumatta.

Hallintarekisterin kautta omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteis®, ennakonpidatyksen suuruus
on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtid tai osingon saajaa lahinn& oleva sailyttdja ei saa tai sailyttaja ei voi
toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Listatun yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksama osinko on lahdeverotuksen piirissa. Osinkoa jakava Listattu yhti®
pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eika osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa.

Paasaantoisesti lahdeveron maard on 20 prosenttia, kun osingonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30
prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille osingonsaajille.

Edella mainitusta poiketen lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitsevalle ja
kotivaltiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiédirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen, "Emo-tytaryhtiddirektiivi") 2
artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka valittomasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen Listatun yhtion pddomasta ja joiden osalta myds muut edellytykset Emo-tytaryhtiddirektiivin mukaisten etujen
mydntamiseksi tayttyvat.

Lahdeveroprosenttia voidaan alentaa tai se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella.
Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan kayttaa, jos osingonsaaja on toimittanut
osinkoa maksavalle yhtidlle voimassaolevan l|ahdeverokortin tai muun tarvittavan selvityksen (nimi, syntymadaika,
mahdollinen muu virallinen tunnistetieto seka osoite kotivaltiossa) ennen osingon maksamista.

Lahdeveroa ei mydskaan peritd osingoista, jotka on maksettu ETA-alueelle sijoittautuneelle yhtidlle edellyttéden, etta osinko
maksetaan tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 6
a 8:ssé tarkoitettua yhteiséa vastaavalle yhteisdlle ja ettd osinko olisi verovapaa kyseisten sddnndsten mukaan, jos
osingonsaaja olisi kotimainen yhteis6. Liséksi edellytetdan, etté virka-apudirektiivi (2011/16/EU, muutettuna) tai jokin
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sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa koskee osingonsaajan kotivaltiota ja etté lahdeveroa ei tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla
kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Osinkoihin, jotka kuuluvat osingonsaajan sijoitusomaisuuteen, soveltuvat erityissdannét. Usein  soveltuva
lahdeveroprosentti on 15 prosenttia, jos osingonsaaja on sijoittautunut ETA-alueelle tai jos osingonsaaja vastaa
suomalaista elékelaitosta ja vaatimukset veroasioiden tietojenvaihdosta sekd muut tarkemmat vaatimukset tayttyvat.
Osinko voi kuitenkin olla lahdeverosta vapaa, mikédli edellda kuvattu Emo-tytaryhtiddirektiivin ja 10 prosentin
omistusosuuteen liittyvd vapautus soveltuu. Lahdeveroprosentti voi alentua tai se voi poistua myds soveltuvan
verosopimuksen perusteella.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen verokohtelu on muuttunut 1.1.2021 alkaen. Nykyisin
hallintarekisteroidyille osakkeille maksettaviin osinkoihin voidaan soveltaa verosopimuksen sallimaa alempaa
lahdeveroprosenttia, mikali osinkoa jakava Listattu yhtio tai rekisterdity sailyttaja on huolellisesti selvittanyt osingonsaajan
asuinvaltion sek& varmistanut verosopimuksen soveltuvuuden, kuten tarkemmin edellytetdén rajoitetusti verovelvollisen
tulon verottamisesta annetun lain (627/1978, muutoksineen, "Lahdeverolaki”) 10 b §:ss&. Osinkoa jakavalla Listatulla
yhti6lla ja rekisterdityneella sailyttajalla on liséksi velvollisuus toimittaa Verohallinnolle tarvittavat Lahdeverolain 10 c §:ssa
sekda verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) 15 e §:ssd tarkemmin yksilidyt yksityiskohtaiset
tunnistustiedot osingonsaajasta. Jos verosopimus ei sovellu, mutta osinkoa jakavalla Listatulla yhti6lla tai rekisterdityneella
sailyttajalla on tarvittavat yksityiskohtaiset tunnistustiedot, osinko verotetaan yleisten sdannésten mukaisesti, kuten edella
tassa kohdassa "— Rajoitetusti verovelvolliset" on kuvattu. Jos tarvittuja yksityiskohtaisia tunnistustietoja ei ole toimitettu,
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettava osinko on 35 prosentin suuruisen lahdeveron alainen. Osingonsaajalla on
kuitenkin mahdollisuus hakea lahdeveron palautusta Verohallinnolta silta osin kuin edella kuvatut edellytykset alemman
lahdeveroprosentin soveltamiselle ovat olemassa.

Tiettyjen edellytysten téayttyessé ETA-alueelle sijoittautuneet rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilét voivat
lahdeverotuksen sijaan valita, ettd osinkojen verotukseen sovelletaan verotusmenettelystd annettua lakia (1558/1995,
muutoksineen), jolloin osingot verotetaan sddnnénmukaisen verotuksen yhteydessa samalla tavoin kuin edell& kohdassa
"— Suomalaiset luonnolliset henkil6t" on esitetty.

Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot

Suomalaiset luonnolliset henkil6t

Luovuttajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén padomatulona. Vastaavasti elinkeinotoimintaan kuulumattomista osakkeista
syntynyt luovutustappio vahennetéén ensisijaisesti omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijaisesti muista
padomatuloista samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistettaessa
padomatulolajin alijgdméaé verovuodelle. Jos verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat
enintaan tuhat euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannon nojalla verovapaata),
osakkeista saatu luovutusvoitto ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin my6skaén luovutustappio ei ole
vahennyskelpoinen, jos lisdksi kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdan tuhat euroa.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalla myyntihinnasta alkuperéinen hankintameno ja luovutusvoiton/-tappion
hankinnasta aiheutuneet kulut (esimerkiksi myynnistd aiheutuneet kulut). Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat
todellisen hankintamenon sijasta kayttaa niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20 prosenttia myyntihinnasta
tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa
kaytetaan todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvéan
hankintameno-olettamaan, eika niitd voida en&dé vahentéaé erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset yhteisot

Jos osakkeet kuuluvat yhteison henkilokohtaiseen tulolahteeseen, osakkeiden luovutuksesta muodostuva luovutusvoitto
on veronalaista tuloa. Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan véhentdmalla jaljella oleva hankintameno ja voiton
hankkimisesta aiheutuneet kulut myyntihinnasta. Henkilokohtaiseen tuloldhteeseen kuuluva luovutustappio on
vahennyskelpoinen samaan tuloldhteeseen kuuluvista omaisuuden luovutuksesta saaduista voitoista samana ja
seuraavana viiten& verovuotena.

Elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan pééasaantoisesti osaksi yhteison verotettavaa
elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti, jaljella oleva osakkeiden hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot
ovat vahennyskelpoista menoa osakkeita luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vahvistetut tappiot ovat lahtokohtaisesti
vahennettéavissa verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta saman ja seuraavan 10 verovuoden aikana yleisten tappioiden
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vahentamista koskevien sdanttjen mukaisesti. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat elinkeinotoiminnan muuhun omaisuuteen,
jota ovat sellaiset varat, joita ei ole luettava elinkeinotoiminnan rahoitus-, vaihto-, sijoitus- tai kdyttbomaisuuteen, ovat
luovutustappiot vahennettavissa ainoastaan muun omaisuuden luovutusvoitoista saman ja seuraavan viiden verovuoden
aikana. Elinkeinotoiminnan kayttéomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto voi tietyin tiukin edellytyksin olla
verovapaata tuloa edellyttden, ettéa osakkeet myyva yhteisdé on omistanut yhtéjaksoisesti vahintdan vuoden ajan vahintaan
10 prosenttia yhtion osakepddomasta ja ettd muutkin edellytykset verovapaalle luovutusvoitolle téyttyvat. Vastaavasti
verovapaasti luovutettavien kayttdomaisuusosakkeiden luovutustappiot ovat vahennyskelvottomia.

Jos myyvan yhteisdn kayttéomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta
syntyy  verotuksessa  vahennyskelpoinen  luovutustappio, téllainen tappio voidaan vdhentdaa vain
kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana vuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat paaséantdisesti ole Suomessa verovelvollisia osakkeiden myynnistd saamastaan
luovutusvoitosta edellyttéaen, ettd yhtion kokonaisvaroista alle 50 prosenttia muodostuu Suomessa olevista kiinteistoista.
Rajoitetusti verovelvollisen yhtion Suomessa sijaitsevaan kiintedéan toimipaikkaan kuuluvien osakkeiden luovutusvoittoja
verotetaan kuitenkin samalla tavalla kuin edellda kohdassa "-Suomalaiset yhteis6t" on kuvattu.

Varainsiirtovero

Osakeannissa liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden merkinnén yhteydessd ei makseta varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoveroa ei makseta mydskaan luovutettaessa kiinteda rahavastiketta vastaan arvopapereita, kuten osakkeita,
jotka on otettu kaupankaynnin kohteeksi yleistlle avoimessa saannollisessa kaupankdynnissa kaupankaynnista
rahoitusvélineilld annetussa laissa (1070/2017, muutoksineen) tarkoitetulla sdannellylla markkinalla, jollainen Nasdaq
Helsingin porssilista on, edellyttéden, ettd kyseiset arvopaperit on liitetty arvo-osuusjarjestelmésta ja selvitystoiminnasta
annetussa laissa (348/2017, muutoksineen) tarkoitettuun arvo-osuusjarjestelmaén. Verovapauden edellytyksend on myds,
ettd luovutuksessa on vdlittdjana tai osapuolena Sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen
sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai etta luovutuksensaaja on hyvaksytty
kaupankéayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Liséksi, jos valittja tai kaupan toinen osapuoli ei ole
suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta
ilmoituksen Verohallinnolle kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etté valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetun lain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Listautumisannin yhteydessé luovutettavien Myyntiosakkeiden osalta verovapaus edellyttaa liséksi, ettd Myyntiosakkeista
suoritettava kauppahinta on samansuuruinen Uusista Osakkeista suoritettavan hinnan kanssa ja etta luovutuksen kohde
yksildityy vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen.

Verovapaus ei koske tiettyja erikseen madariteltyja luovutuksia, kuten pddomasijoituksia tai varojenjakoa. Verovapaus ei
myo6skaan koske luovutuksia, jotka liittyvat Osakeyhtidlain mukaiseen véahemmistdosakkeiden lunastamiseen, eika
luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta.

Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei
osakeluovutuksesta perita varainsiirtoveroa.

Mikali osakkeiden hankinta, luovutus tai myynti ei taytd edella esitettyja verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia,
ostajan on maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai muun
vastikkeen arvosta. Varainsiirtoveroa ei kuitenkaan ole suoritettava, jos veron maéra on véhemman kuin 10 euroa.

Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eik&d ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai
rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittava vero ostajalta.
Mikali valittdjana on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai
luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdAméaan
sen valtiolle.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta neuvonannosta Kreatelle ja Interalle vastaa Asianajotoimisto
Krogerus Oy. Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Jarjestdjille vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy.

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla. Asiakirjat on julkaistu Kreaten kotisivuilla osoitteessa
www.kreate.fi/listautuminen ja niihin paasee alla olevista hyperlinkeista. Sellaiset asiakirjojen osat, joita ei ole siséllytetty
tahan Esitteeseen viittaamalla eivat ole joko relevantteja Listautumisannin kannalta tai ne on kasitelty muualla téassa
Esitteessa.

Asiakirja Viittaamalla sisallytetty tieto
Osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2020............cccecunee Taloudelliset tiedot 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksén kuukauden
jaksolta sisaltaen vertailutiedot 30.9.2019 paattyneeltéd yhdekséan
kuukauden jaksolta

Tilintarkastajan raportti yleisluonteisesta
tarkastuksesta kaudelta 1-9/2020..................... Raportti Kreate Group Oyj:n osavuosi-informaation 1.1.-30.9.2020
yleisluonteisesta tarkastuksesta

Hallituksen toimintakertomus ja
tilinp&atds 2019, 8. 2—37, 45.....cccvveviieieeiienn Hallituksen toimintakertomus ja konsernitilinpaétoés 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta

Tilintarkastuskertomus 2019............ccccvvveeeeennn. Tilintarkastuskertomus 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta

Hallituksen toimintakertomus ja

tilinp&atds 2018, S. 2—46, 55....ccccevvviiiiiieeeeen. Hallituksen toimintakertomus ja konsernitilinpaétés 31.12.2018
paattyneelta tilikaudelta, sisaltaen tilintarkastamattomat
vertailutiedot 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta

Tilintarkastuskertomus 2018.............ccccvveeeennnn. Tilintarkastuskertomus 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta

Hallituksen toimintakertomus ja
tilinp&atds 2017, S. 1-19, 32...cceeveiiiiiiiiieeeeene Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atds (FAS:n mukaan
laadittu) 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta

Tilintarkastuskertomus 2017 ............ccccuvveeeeeennn. Tilintarkastuskertomus 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Tahan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen asiakirjojen liséksi seuraavien asiakirjojen jaljennékset ovat ndhtavilla taméan
Esitteen voimassaoloaikana Kreaten verkkosivustolla: www.kreate.fi/listautuminen.

1. Kreaten yhtijarjestys, joka on voimassa Kreaten Listautumisesta alkaen;
2. tama Esite; ja
3. tahan esitteeseen viittaamalla sisallytetyt tiedot.
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https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Osavuosikatsaus-1.1.-30.9.2020.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Tilintarkastajan-raportti-yleisluonteisesta-tarkastuksesta-kaudelta-1-92020.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Tilintarkastajan-raportti-yleisluonteisesta-tarkastuksesta-kaudelta-1-92020.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2019.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2019.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Tilintarkastuskertomus-2019.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2018.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2018.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Tilintarkastuskertomus-2018.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2017.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos-2017.pdf
https://kreate.fi/wp-content/uploads/2021/02/Tilintarkastuskertomus-2017.pdf

LITE A: MYYJAT

Osakemyynnissa Myyntiosakkeiden enimmaismaara on 2.690.160 Myyntiosaketta, joista Interan osuus on 1.980.824
Myyntiosaketta (ilman Liséosakeoptiota) ja muiden Myyjien osuus yhteensd 709.336 Myyntiosaketta.

Paamyyja

Interan aikomuksena on myyda Myyntiosakkeita méaéralld, joka vastaa enintddn 22,3 prosenttia ulkona olevien Osakkeiden
kokonaisméaérésta Listautumisannissa liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden antamisen jélkeen. Seuraavassa
taulukossa on esitetty myytavien Myyntiosakkeiden seka Interan osakeomistuksen maara Listautumisannin jalkeen
(mukaan lukien Uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku) olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetaén kokonaan ja olettaen, etta
Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Kreate laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Osakeomistus Listautumisannin

Osakeomistus Listautumisannin toteuttamisen toteuttamisen jéalkeen (Lisdosakeoption
jalkeen (ennen Lisdosakeoptiota) jalkeen)
Osakkeiden Osakkeiden
maara maara %
Myynti- Lisédosake-  Listautumisannin % kaikista % kaikista  Listautumisannin % kaikista kaikista
osakkeet optio jalkeen Osakkeista aanista jalkeen Osakkeista  aanista
1.980.824 632.437 1.752.410 195% 19,7 % 1.119.973 12,5 % 12,6 %

Muut Myyjat

Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden Myyjien nimi sekd naiden tarjoamien Myyntiosakkeiden maara
Listautumisannissa, seka hallussa olevien osakkeiden maara valittémasti Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat
myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Kreate laskee liikkeeseen 1.526.090 Uutta Osaketta.

Osakeomistus valittdmasti Listautumisannin toteuttamisen jalkeen

Osakkeiden méara % kaikista % kaikista
Myyja Myyntiosakkeet Listautumisannin jalkeen Osakkeista aanista
Seppo Valtonen ..........cccccceeevennnne 176.600 412.101 4,6 % 4,6 %
Sami Rantala ............coovvvvveeeieennnnn. 117.000 273.534 3,0 % 3,1%
Tero Inkala.......cccceevnvninininininninnnnn, 89.313 208.396 2,3% 2,3%
Juha Salminen ........cccceeeeeeeeiieninnnnn. 68.770 160.490 1,8% 1,8%
Ronnie Neva-aho........................... 43.080 100.519 1,1 % 1,1 %
HAT Invest Oy (ent. VL)................. 32.650 76.193 0,8 % 0,9 %
Jarmo Karjalainen ..........cccoccoueeee.n. 27.000 65.580 0,7 % 0,7 %
Beachfish Invest Oy ..........ccccvvenee 23.800 55.796 0,6 % 0,6 %
Juha Karjalainen ............cccoccuveee.n. 22.500 52.517 0,6 % 0,6 %
Lynx Rave Invest Oy ...........ccceveee... 20.530 47.919 0,5 % 0,5%
Teuvo Kulmala.........ccccoeevuvnvnnnnnnn. 18.000 67.966 0,8 % 0,8 %
Arto Maatta ............coeevvveeeeeeeeeeinnnnn, 12.638 29.489 0,3 % 0,3 %
Mika Seppala ........ccocceveeeiiiiineeen. 9.000 21.000 0,2 % 0,2 %
TIMO Ylitalo ....ovveeeeiiiiieeeeeeeeeeiie, 9.000 21.000 0,2 % 0,2 %
TUuOMO JOULSENOJA....ceveeeeeririiaen. 7.090 16.543 0,2 % 0,2 %
Sami LaaksSo ......cceeeeeeeiiiiiiiiiieeeienn, 4.800 11.329 0,1% 0,1%
Mika Haimila ...........ccooeeeeeeeeiiennnnnn. 4,500 10.500 0,1 % 0,1 %
Heikki Mustonen..........ccccooeevvevvennnn. 4.500 10.500 0,1 % 0,1 %
Veli HIrvonen..........cccceveeeveeeevevvnnnnn. 4.500 10.500 0,1% 0,1%
Mikael Klasila..........cccoeeeeeeeerrevnnnnnn. 3.061 7.143 0,1% 0,1 %
Matti Virolainen .........ccceeeeeeevievvnnnnn. 3.000 8.450 0,1 % 0,1 %
Jari Viitala ......ccooeeeeviviiieiieeeeeeinn, 2.700 6.300 0,1% 0,1 %
Marja Mattinen ...........cccccoovvuineeen. 1.830 4.292 0,0% 0,0%
llkka Kaarakainen.....................uue... 1.737 4.054 0,0 % 0,0 %
Olli Sihvola.......ccccoeeeeeiiiiiiiieeeeecen, 1.737 4.054 0,0 % 0,0 %
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LIITE B: KREATEN YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Kreaten Listautumisesta alkaen.

KREATE GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

TOIMINIMI

Yhtién toiminimi on Kreate Group Oyj. Yhtion rinnakkaistoiminimi ruotsiksi on Kreate Group Abp ja englanniksi Kreate
Group Plc.

KOTIPAIKKA
Yhtion kotipaikka on Helsinki.
TOIMIALA

Yhtion toimialana ovat maa-, vesi-, sillan-, teollisuus- ja talonrakennustyét, kunnallistekniset ty6t, edella mainittujen
alojen valvonta-, konsultointi- ja suunnitteluty6t. Yhtion toimialana ovat my®s konsernin hallinto- ja rahoituspalvelut,
henkildstdvuokraus ja konsultointi. Yhti6 voi omistaa ja hallita osakkeita ja muita arvopapereita seka kiinteistoja,
harjoittaa vuokraustoimintaa ja arvopaperien ja kiinteistéjen kauppaa seké@ muuta sijoitustoimintaa.

HALLITUS
Hallitukseen on valittava kolmesta kymmeneen varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siitd yhtibkokouksesta, jossa hanet on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimittdémisesta ja
erottamisesta paattaa yhtion hallitus.

YHTION EDUSTAMINEN

Yhti6ta edustavat hallituksen jasenet kaksi yhdessa tai toimitusjohtaja yhdessa hallituksen jasenen kanssa. Hallitus voi
myo6ntéé yhtion edustamisoikeuksia ja prokuroita.

TILINTARKASTAJAT

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd.
Tilintarkastajan toimikausi alkaa siitéa yhtitkokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

YHTIOKOKOUSKUTSU JA ILMOITTAUTUMINEN YHTIOKOKOUKSEEN

Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistadan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta,
kuitenkin viimeistddn yhdeksan péaivaa ennen yhtibkokouksen tasmaytyspdivad. Kutsu on toimitettava
osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiélle viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa ennen yhtiokokousta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtidkokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettéava:
— tilinpaatds, joka sisaltad konsernitilinpaatéksen;
— toimintakertomus; ja
— tilintarkastuskertomus.
Taman jalkeen on péatettava:

— tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatoksen vahvistamisesta;
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—  taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
— vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
— hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;
— hallituksen jasenten lukumaarasta.
Taman jalkeen on valittava:
— hallituksen jasenet; ja
— tilintarkastaja.
Taman jalkeen on kasiteltdvd muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
10 OSAKKEIDEN KUULUMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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Yhti6

Kreate Group Oyj
Haarakaari 42
04360 Tuusula

Suomi

Jarjestajat
Paajarjestaja
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike

Televisiokatu 1
00240 Helsinki

Jéarjestgja
OP Yrityspankki Oyj
Gebhardinaukio 1
00510 Helsinki

Kreaten oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Krogerus Oy
Unioninkatu 22
00130 Helsinki
Suomi

Jarjestéjien oikeudellinen neuvonantaja

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki
Suomi

Kreaten tilintarkastaja

KPMG Oy Ab
Tooloénlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki
Suomi



