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Selvitys omistajaohjauksen periaatteiden toteutumisesta

Omistajaohjauksen raportissa esitelldan omistajaohjauksen periaatteiden toteutuminen porssilistattujen yhtididen
osalta vuonna 2020 ja H1 2021 seuraavien yhtididen osalta: OP Varainhoito, OP-Rahastoyhtio, OP-Henkivakuutus,
OP-Elakesaatio seka OP-Elakekassa. Omistajaoikeuksia kaytetaan kohdeyhtidissa mm. seuraamalla naiden
taloudellista suoriutumista, yhtion toiminnan riskeja ja paaomarakennetta. Lisaksi kiinnitetaan huomiota hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmiin seka yhteiskunnallisiin ja ymparistonakokohtiin.

Edella mainittujen OP Ryhman yhtioiden periaatteet on julkaistu seuraavilla sivuilla op.fi:ssa:
- OP Varainhoito, OP-Rahastoyhtio: https://www.op.fi/op-ryhma/vastuullisuus/vastuullisuus-
liketoiminnassa/sijoittaminen
- OP-Henkivakuutus: https://www.op.fi/henkiloasiakkaat/saastot-ja-sijoitukset/vakuutussaastaminen
- OP-Elakesaatio, OP-Eldkekassa: https://www.op.fi/op-ryhma/tietoa-rvhmasta/op-lyhyesti/elakepalvelut

Kunkin yhtion Omistajaohjauksen periaatteissa on esitettyna omistajaohjauksen suuntaviivat. OP Ryhman yhtididen
hallitukset ovat hyvaksyneet yhtioiden omistajachjauksen periaatteet. Periaatteiden linjaukset ovat samansuuntaisia,
joten lahtokohtaisesti OP Ryhman yhtidilla on yksi yhtiokokouskanta. Omistajachjausta kaytetaan porssilistatuissa
kohdeyhtidissa.

Lisaa tietoa vastuullisesta sijoittamisesta loytyy vastuullisen sijoittamisen sivuiltamme: https://www.op.fi/op-
ryhma/vastuullisuus/vastuullisuus-liiketoiminnassa/sijoittaminen
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1  OP Varainhoito Oy

OP Ryhmaan kuuluva OP Varainhoito Oy (jaljempana OP Varainhoito) on sijoituspalveluyritys, joka tarjoaa
omaisuudenhoitopalveluita instituutioille ja muille yhteisoille seka varakkaille yksityishenkildille. Palveluita ovat tayden
valtakirjan salkunhoito ja konsultatiivinen sijoitusneuvonta seka sijoitusrahasto-osuuksien ja muiden rahoitusvalineita
koskevien toimeksiantojen valittaminen.

Tassa osassa raporttia kuvataan, miten omistajachjaus on toteutunut OP Varainhoidon tarjoaman
omaisuudenhoitopalvelun ja salkunhoidon osalta, kun asiakkaiden varoja sijoitetaan saannellylla markkinalla
kaupankdynnin kohteena olevaan yhtiéon. OP Varainhoidon sijoitustoiminnan tavoitteena on sijoituskohteiden
mahdollisimman hyva arvonkehitys pitkalla aikavalilla suhteessa riskiin.

OP Varainhoito toimii OP-Rahastoyhtié Oy:n (jaljempana OP-Rahastoyhtid) hallinnoimien rahastojen salkunhoitajana
(kappale 2) ja OP Ryhman vakuutusyhtididen ja eldkeyhteis6jen omaisuudenhoitajana (kappaleet 3-4). Nailla
yhteisoilla on saantelyn edellyttamat, erilliset omistajachjauksen periaatteet (linkit sivulla 2), joita OP Varainhoito
toteuttaa niiden lukuun. Naiden yhticiden omistajaohjauksen toteutuminen on raportoitu erikseen kunkin yhtion
osalta tassa raportissa.

1.1  Kohdeyhtididen toiminnan seuraaminen ja kohdeyhtidihin vaikuttaminen

OP Varainhoito hoitaa OP-Rahastoyhtion hallinnoimien rahastojen osalta vaikuttamistyon aktiivisissa ja suorissa
osake- ja yrityslainasijoituksissa yhtioihin, mikali yhtiolla on palveluntarjoajan vahvistama kansainvalinen
normirikkomus. Aktiivisissa ja suorissa sijoituksissa salkunhoitajat ja ESG-asiantuntijat seuraavat, etta sijoituskohteet
noudattavat kansainvalisia normeja, kuten OECD:n ohjeita tai YK:n Global Compact -periaatteita. Kansainvaliset
normit maarittelevat minimitason vastuulliselle liiketoiminnalle. Tavoitteena on osakkeiden tai velkakirjojen omistajina
vaikuttaa siten, etta normeja rikkoneet yhtiot muuttavat toimintaansa ja alkavat noudattaa kansainvalisia normeja
toiminnassaan. OP Varainhoito hoitaa omaisuudenhoitajana vaikuttamistyon myos OP-Henkivakuutuksen ja OP-
Elakesaation puolesta.

Kansainvaliset normirikkomukset liittyvat mm. YK:n Global Compact -periaatteisiin ja voivat liittya ihmisoikeuksiin,
ymparistoasioihin tai hyvaan liketapaan. Kaytdmme palveluntarjoajaa tunnistamaan yhtidihin kohdistuvat epailyt seka
vahvistamaan kansainvaliset normirikkomukset kvartaaleittain. Ensisijaisesti vaikutamme normeja rikkoneeseen
yhtioon ja vasta toissijaisesti luovumme omistuksestamme. Emme tee aktiivisia suoria sijoituksia yrityksiin, jotka ovat
olleet osallisena kansainvalisten normien rikkomuksissa ja joihin vaikuttaminen on ollut tuloksetonta.

Dialogeja oli vuoden 2020 lopussa kaynnissa yhdeksan ja paatimme kaksi dialogia vuoden aikana. Kuvassa 1 on
tiivistettyna lisatietoja vaikuttamisen piirissa olevien ja olleiden yhtididen osalta vuonna 2020. Nelja kaynnissa olevista
dialogeista liittyi ihmisoikeusasioihin, kaksi liittyi ymparistoon ja kolme hyvaan liiketoimintatapaan. Lisaksi kuvassa
nakyy yhtididen toimialajakauma seka yhtididen edistyminen vaikuttamisen aloittamisesta. Kaikki yhtiot olivat vuoden
lopussa joko ottaneet vastuun tapahtuneesta, olivat tehneet joitakin toimenpiteita toiminnan parantamiseksi, tai sitten
rikkomus katsottiin paattyneeksi. Dialogi voidaan paattaa, kun katsotaan, etta yhtio on tehnyt tarpeelliset
korjaustoimenpiteet ja sijoittajan mielesta yhtion toiminta on tasolla, jonka myota on perusteltua olettaa, etta
vastaavia tapahtumia ei vastaisuudessa tapahdu. Paattyneista dialogeista toinen oli tamankaltainen vuosia vanha
tapaus ja yhtio on tyostanyt toimintatapojaan paremmiksi menneiden vuosien aikana. Toisen paattyneen dialogin
osalta vaikuttaminen oli haastavaa, silla vaikuttaminen liittyi konsortioon, josta vaikuttamisen kohteena oleva yhtio
omisti vahemmistoosuuden. Luovuimme vaikuttamisesta.

Emme poissulkeneet vuoden 2020 aikana kansainvalisiin normirikkomuksiin liittyen yhtioita.
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Kuva 1. Lisatietoja vaikuttamisen piirissa olevien yhtioiden osalta vuonna 2020

Kuvassa 2 on puolestaan tiivistettyna lisatietoja vaikuttamisen piirissa olevien ja olleiden yhtididen osalta vuoden
2021 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Dialogeja oli vuoden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana kaynnissa
kymmenen. Kuvassa 1 on tiivistettyna lisatietoja vaikuttamisen piirissa olevien yhtididen osalta vuoden 2021
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Viisi kaynnissa olevista dialogeista liittyi ihmisoikeusasioihin, kaksi liittyi
ymparistodn ja kolme hyvaan liketoimintatapaan. Lisaksi kuvassa nakyy yhtididen toimialajakauma, yhtiiden
edistyminen vaikuttamisen aloittamisesta seka aloitusvuosi. Yhtiot olivat vuoden ensimmaisen puoliskon aikana joko
ottaneet vastuun tapahtuneesta tai tehneet joitakin toimenpiteita toiminnan parantamiseksi, yhta yhtiota lukuun
ottamatta. Yhtio, joka on tehnyt vasta vahan toimenpiteita parantaakseen toimiaan, on vaikuttamisprosessissa uusi ja
dialogi vastikaan alkanut. Emme lopettaneet yhtakaan vaikuttamisdialogia ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
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Kuva 2. Vuoden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana vaikuttamisen piirissa olevien yhtididen toimialajakauma,
rikkomuksen tyyppi, edistyminen ja vaikuttamisen aloitusvuosi

Kansainvalisten normirikkomusten seurannan ja vaikuttamisen lisaksi pidamme yll& vuoropuhelua yhtididen kanssa
lukuisista muista aiheista. Salkunhoitajat voivat tavata yhtididen edustajia ja hankkia lisatietoa muun muassa yhtion
strategian toteutuksesta, yhtion operatiivisesta toiminnasta seka olennaisista vastuullisuuskysymyksista. Mikali OP-
rahastot omistavat merkittavan omistusosuuden yhtiosta tai ovat merkittava velkoja, salkunhoitajat voivat
tapaamisissa esittaa nakemyksensa yhtiolle esimerkiksi strategisista valinnoista, investoinneista tai
paaomarakenteesta. Vuonna 2020 yhtiotapaamisia oli yhteensa 228. Fyysisia yhtidtapaamisia oli huomattavasti
vahemman kuin normaalisti, koronapandemiasta johtuen. Ihmisoikeuksiin ja tycasioihin liittyvia kysymyksia kasiteltiin
vuonna 2020 yksityiskohtaisemmin 54 yhtiotapaamisessa. Erityisesti keskusteluissa korostui pandemian aikainen
tyontekijoiden ja esimerkiksi kiinteistojen osalta vuokralaisten tilanteen kasittely. Ymparistoaiheisia asioita kaytiin 29
yhtiotapaamisessa lapi. Hallintoon liittyvia asioita kaytiin lapi 39 yhtiétapaamisessa.

Vuoden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana yhtidtapaamisia oli yhteensa 64. Naista 37:ssa kasiteltiin
yksityiskohtaisemmin vastuullisuusteemoja. Sosiaaliseen vastuuseen liittyvia kysymyksia kasiteltiin alkuvuonna 2021
yhdessa yhtiotapaamisessa ja ymparistoaiheisia asioita kasiteltiin 20 yhtiotapaamisessa. Hallintoon liittyvia asioita
kaytiin lapi 16 yhtiotapaamisessa.

1.2  Kotimaiset yhtiokokoukset

OP-Rahastoyhtion hallinnoimat rahastot osallistuvat kotimaisiin ja ulkomaisiin yhtiokokouksiin. OP-rahastojen
omistusosuudet ovat tyypillisesti suurimpia suomalaisissa yhtidissa. OP-rahastot osallistuvat aktiivisesti kotimaisten
porssilistattujen yhtididen yhtickokouksiin ja ylimaaraisiin yhtiokokouksiin. Kotimaisten yhtiiden yhtiokokouksissa
osallistumiskriteereina kaytetaan omistusosuutta yhtioissa, yhtididen osuutta rahaston sijoituksissa seka kokousten
yleistd merkittavyytta. OP-rahastot osallistuvat aktiivisesti myds ulkomaisten porssilistattujen yhtididen
yhtiokokouksiin ja ylimaaraisiin yhtiokokouksiin.

OP-Rahastoyhtio Oy:n hallitus on valtuuttanut OP-Rahastoyhtio Oy:n yhden hallituksen jasenen paattamaan
aanioikeuden kayttamisesta yhtidkokouksissa ja antamaan tarvittaessa tarkemmat ohjeet kokouksissa noudatettavasta



menettelysta. Valtuutettuna toimii riippumaton hallituksen jasen. Osallistuttujen yhtiokokousten osalta tehdaan OP
Varainhoidossa kunkin yhtion osalta taustaselvitys, jonka kyseinen hallituksen jasen hyvaksyy. Yhtiokokousselvitykset
tehdaan noudattaen Arvopaperimarkkinayhdistyksen listayhtididen hallinnointikoodia.

1.21  Vuosi 2020

OP-Rahastoyhtion hallinnoimat rahastot osallistuivat vuonna 2020 yhteensa 53 yhtiokokoukseen. Henkilokuntamme
ei koronariskin vuoksi osallistunut kokouksiin paikan paalla enaa maaliskuun puolenvalin jalkeen, joten valtaosa
kokouksista hoitui ennakkoaanestyksen avulla.

OP-Rahastoyhtion Suomeen keskittyviin rahastoihin lukeutuvat seuraavat rahastot:
- OP-Suomi -sijoitusrahasto
- OP-Suomi-Pienyhtiét -sijoitusrahasto
- OP-Suomi Indeksi -sijoitusrahasto
- OP-Suomi Mikroyhtiot -erikoissijoitusrahasto

OP Varainhoito oli yhteydessa suoraan 26 yhtioon yhtiokokouskauden aikana. Yhteydenottomme koskivat mm. johdon
palkitsemista, osakeantien suuruutta tai tilintarkastuspalkkioita.

OP-Rahastoyhtio on julkaissut erillisen tiedoston op.fi:ssa, joka sisaltaa listan kokouksista, joihin on osallistuttu seka
toimet kussakin kokouksessa paatoksineen. Kyseinen tiedosto loytyy vastuullisen sijoittamisen sivuilta kohdasta
Omistajaohjauksen periaatteet.

1.2.2 H12021

OP-Rahastoyhtion hallinnoimat rahastot osallistuivat kevaalla 2021 yhteensa 46 yhtiokokoukseen. Yhtiokokouksiin
osallistuttiin aanestamalla ennakkoon.

OP-Rahastoyhtion Suomeen keskittyviin rahastoihin lukeutuvat seuraavat rahastot:
- OP-Suomi -sijoitusrahasto
- OP-Suomi-Pienyhtiét -sijoitusrahasto
- OP-Suomi Indeksi -sijoitusrahasto
- OP-Suomi Mikroyhtiot -erikoissijoitusrahasto

OP Varainhoito oli yhteydessa suoraan 15 yhtioon yhtiokokouskauden aikana. Yhteydenottomme koskivat mm. johdon
palkitsemista, hallitusten kokoonpanoa tai tilintarkastuspalkkioita.

Palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen oli paivitetyn osakkeenomistajien oikeudet direktiivin myota vuonna 2020
ensimmaista kertaa suomalaisten listayhtididen yhtiokokouksien asialistalla. Nakemyksemme mukaan erityisesti
isoimpien, OMX-25 yhtididen, mutta mahdollisuuksien mukaan myos muidenkin suomalaisten yhtididen, olisi hyva
palkisemispolitiikassa tavoitella hyvaa eurooppalaista tasoa. OP Varainhoito oli kevaalla 2020 ennen yhtiokokousta
yhteydessa yhtioihin, joiden palkitsemispolitiikoissa oli puutteita. Kevaalla 2021 olimme yhteydessa yhtidihin liittyen
palkitsemisraporteilla havaittujen puutosten tai epaselvyyksien osalta. Palkitsemispolitiikoita tai -raportteja ei
vastustettu yhtiokokouksissa. Tyypillisimmat puutteet liittyvat mm. pitkanaikavalin palkitsemiseen, palkitsemisen
kriteereihin ja tavoitetasoihin seka palkkiomaksimeihin.

Hallitusten kokoonpano

OP Varainhoito havaitsi joidenkin yhtigiden hallitusten jasenilla olevan suhteellisen paljon hallitusjasenyyksia, ja oli
nain ollen yhteydessa kyseisiin yhtigihin. Mikali hallitusjasenyyksia on yli viisi, halutaan varmistua, etta jasenella on
riittavasti aikaa paneutua tehtavaan sen edellyttamalla tasolla. Tahan vaikuttavat mm. jasenen muut toimet ja

tehtavat hallitusjasenyyksien lisaksi. _
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