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Vastuullinen sijoittamimen numeroina 2018

T 5

Ratkaistua normirikkomusta

Vaikuttaminen jatkuu 11 normirikkomukseen
seka 3 temaattisessa aiheessa

@1

Linjasimme sallitut
kotipaikat ulkopuolisten
varainhoitajien rahastoille

23

Uusi linjaus Pro gradu-tyota
vastuullisuudesta

[lmastonmuutos
Toimitusketjut
Palkitseminen

K 690
Yhtiokokousta
13 maata

12 rahastoa

/800 yhtiokokousehdotusta
35 ymparistoon liittyvaa

10 ihmisoikeuksiin liittyvaa
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Kaytamme omistajuuttamme vaikuttamiseen

Kansainvaliset normit maarittelevat esimerkiksi, kuinka yhtididen tulee tukea ja kunnioittaa
ihmisoikeuksia ja tehda téita korruptiota vastaan. OP Varallisuudenhoito seuraa aktiivisissa
suoria sijoituksia tekevissa OP-rahastoissa, ettd sijoituskohteet noudattavat toiminnassaan
kansainvalisia normeja. Tassa meitd auttaa palveluntarjoajamme, GES International, joka
seuraa kansainvalistda uutisvirtaa sijoituskohteistamme. Mikali uutisvirta tai muut tietolahteet
herattavat epailyn normirikkomuksesta, palveluntarjoajamme ryhtyy tutkimaan tapausta
tarkemmin selvittadkseen, rikkooko yhtid toiminnassaan normeja. Mikali rikkoo, aloitamme
vaikuttamaan tallaisten yhtididen toimintaan. Tavoitteenamme on osakkeiden tai velkakirjojen
omistajina vaikuttaa niin, etta normeja rikkoneet yhtiot muuttavat toimintaansa ja alkavat
noudattaa kansainvalisia normeja.

Téaman katsauksen lopussa on lisatietoja 11 normirikkomuksesta, joihin vaikutimme toisen
vuosipuoliskon loppupuolella. Lopetimme tana vuonna vaikuttamistyomme viiteen yhtiéon, silla
yhtiot tekivat merkittavia parannuksia toimintaansa. Myods palveluntarjoajamme maaritteli
normirikkomukset ratkaistuksi. Uusia vaikuttamisprosesseja kuluvana vuonna aloitettiin kolmen
yhtion kanssa.

Normirikkomusten lisaksi vaikutamme kolmeen teemaan liittyen: ilmastonmuutos, vesi ja vero.

Lisatietoja
Blogi: OP Varallisuudenhoito vaikuttaa 12 kansainvalisia normeja rikkoneeseen yhtiéon
Blogi: Sijoitusten vastuullisuus luupissa kehittyvilla markkinoilla
OP Varallisuudenhoito vaikuttamisen periaatteet oP @



https://www.op.fi/documents/20556/63974/Vastuullisen+sijoittamisen+raportti+2017/d54f9c98-7516-4431-9328-69a2c46a8728
https://op.media/talous/sijoittaminen/omistajavaikuttaminen-on-oleellinen-osa-vastuullista-sijoittamista-tassa-parhaat-palat-teemavaikuttamisesta-4c4f3a0114c04020a568ffc4ed285650
https://op.media/talous/sijoittaminen/op-varallisuudenhoito-vaikuttaa-12-kansainvalisia-normeja-rikkoneeseen-yhtioon-miten-yhtiot-ovat-edistyneet-ab415100f61d41248d61a1193e4bff2f
https://op.media/talous/Sijoittaminen/Sijoitusten-vastuullisuus-luupissa-kehittyvilla-markkinoilla-4499a1c125c347008e6eb9a1c493671e
https://www.op.fi/documents/20556/63974/Vaikuttamisen+periaatteet/384106d5-6613-4414-bfc2-296c79e9b36e
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Kasvatimme aanestysaktiivisuuttamme
ulkomaisissa yhtiokokouksissa

Aanestaminen ulkomaisissa yhtiokokouksissa on tirked osa OP-Rahastoyhtion
aktiivista omistajuutta. Kaiken kaikkiaan vuoden 2018 aikana aanestimme 597
ulkomaisessa yhtiokokouksessa ja 46 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa. Adnestyksissa
OP-rahastot noudattavat OP-Rahastoyhtion politiikkaa, joka huomioi kestavan
kehityksen ja ESG-asiat. Pyrimme aanestamalla edistamaan yhtididen ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuta, seka kehittdmaan hyvaa hallintotapaa. Omistajapolitiikan
tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti rahastojen sijoituskohteiden pitkan aikavalin
arvonkehitykseen.

Mita ymparisto- ja yhteiskuntavastuun huomioiminen yhtiokokouksissa kaytannossa
tarkoittaa? Kanadalaisen huoltoasemia ja vahittaistavarakauppaa pyorittavan
Alimentation Couche-Tardin vuoden 2018 yhtiokokouksessa syyskuussa ol
osakkeenomistajien esitys, joka vaati yhtiotd raportoimaan, kuinka se huomioi
ympéristd- ja yhteiskuntavastuun toiminnassaan. Adnestimme taman esityksen
puolesta. Ehdotus sai 23,38 % kannatuksen, mikd on vahva viesti yhtion hallitukselle
asian tarkeydesta.

0OP-Rahastoyhtion omistajapolitiikka
Blogi: OP:n rahastot danestavat yhtickokouksissa kestavan kehityksen nakokulmat
huomioiden

Lisatietoja aiheesta tassa katsauksessa: yhtiokokoukset
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https://www.op.fi/documents/20556/62177/Rahastojen+omistajapolitiikka/0a9db19a-dc0b-4f82-aae5-0f93b2cd9f54
https://op.media/talous/sijoittaminen/opn-rahastot-aanestavat-yhtiokokouksissa-kestavan-kehityksen-nakokulmat-huomioiden-2f9f52d10abf438789fad9bd049fd50c
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OP:n rahastot osallistuivat laajasti kotimaisiin
yhtiokokouksiin

OP-Rahastoyhtion hallinnoimat rahastot osallistuivat vuoden aikana yhteensa 48
suomalaisen yhtion vuosikokoukseen. Nama yhtiokokoukset pidettiin ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Lisaksi OP:n rahastot osallistuivat Suomessa yhteen
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen seka ensimmaisen etta toisen vuosipuoliskon
aikana. Ensimmaisen vuosipuoliskon yhtiokokousaktiviteetti esiteltin ensimmaisen
vuosipuoliskon vastuullisen sijoittamisen katsauksessa.

Vuonna 2018 0P-Rahastoyhtion edustaja  valittin  seuraavien  yhtididen
nimitystoimikuntaan: Exel Composites Oyj, Suomen Hoivatilat Oyj, Cramo Qyj, Lehto
Group Qyj ja Glaston Qyj.

Robit Oyjin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.12.2018 vastustimme ehdotusta 7,
muita kannatimme.

Lisatietoja aiheesta tassa katsauksessa: yhtiokokoukset
OP-Rahastoyhtion omistajapolitiikka

Blogi: OP:n rahastot ddnestavat yhtiokokouksissa kestavan kehityksen nakokulmat
huomioiden
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https://www.op.fi/documents/20556/63974/Vastuullisen_sijoittamisen_katsaus_H1_2018/ea7c8db1-3b8b-4a25-b228-cdab6419a37f
https://www.op.fi/documents/20556/62177/Rahastojen+omistajapolitiikka/0a9db19a-dc0b-4f82-aae5-0f93b2cd9f54
https://op.media/talous/sijoittaminen/opn-rahastot-aanestavat-yhtiokokouksissa-kestavan-kehityksen-nakokulmat-huomioiden-2f9f52d10abf438789fad9bd049fd50c
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Vaikutamme ulkopuolisiin varainhoitajiin
vastuullisessa sijoittamisessa

OP Varallisuudenhoito tekee vuosittaisen kyselyn ulkopuolisille varainhoitajille, jolla
selvitetadn heidan vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja prosesseja. Kyselyn
tulosten avulla selvitimme, kuinka ulkopuolisten varainhoitajien vastuullinen
sijoittaminen kehittyy, ja pystymme vaikuttamaan niihin varainhoitajiin, joiden
vastuullisuusprosessit  ovat vasta alkutaipaleella. Vuoden 2018 tuloksista
huomasimme, etta varainhoitajien valilla on viela paljon eroa mita tulee
vastuullisuuden integrointiin, mutta jo 93 %:lla perinteisista sijoitusrahastoista on
vahintaan yksi vastuullisen sijoittamisen erityisasiantuntija. Kyselyn vastausten
perusteella pidimme myos puhelut yhdeksan ulkopuolisen varainhoitajan kanssa,
ymmartaaksemme heidan vastuullisen sijoittamisen kaytannot syvallisemmin.
Keskustelut osoittivat, etta vastuullinen sijoittaminen koetaan tarkeana, ja sen
nahdaan kasvavan jatkossa entista olennaisemmaksi.

Osa OP-rahastoista on ulkopuolisten varainhoitajien hoitamia. Naita rahastoja

koskevat samat poissulkemiseen, vaikuttamiseen ja yhtiokokousaanestamiseen
littyvat kaytannot, joita noudatetaan OP Varallisuudenhoidon hoitamissa rahastoissa.

% Lisatietoja
OP Varallisuudenhoidon vastuullisen sijoittamisen periaatteet

© OP / OP-Julkinen

— “Vuonna 2& asetimme uusille

ulkopuolisille varainhoitajille
vastuullisen sijoittamisen

minimikriteerit. Vuoden 2018
aikana arvioimme kahdeksan uutta
golista varainhoitajaa
Isen sijoittamisen
nakokulmasta.



https://www.op.fi/documents/20556/63974/Vastuullisen+sijoittamisen+periaatteet+uusin/f7f5e793-a2f6-475f-839e-c5b713a277be

Teimme kotipaikkalinjauksen ulkopuolisten
varainhoitajien rahastoille

Pankkitoiminnan yritys- ja instituutioasiakkaat johtoryhma on linjannut, OP:n Eettista
toimikuntaa kuultuaan, sallituista kotipaikoista sijoitusratkaisuille eli rahastoille. Sallitut
kotipaikkamme ovat: EU, USA, UK, Sveitsi, Bermuda, British Virgin Islands, Cayman
Islands, Guernsey, Isle of Man, Jersey, ETA pl EU, Kanada, Liechtenstein, Singapore ja
Hong Kong. Emme sijoita rahastoihin, joiden kotipaikka on seuraavilla kansainvalisten
tahojen yllapitamilla listoilla:

* EU:n listaus koskien verotusasioissa yhteistyohaluttomia lainkayttoalueita eli ns.
veroparatiisien musta lista.

* Financial Action Task Force, FATF, listaus koskien rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estamista, korkean riskin ja tarkkailun alaiset maat

* Financial Stability Board, FSB, listaus koskien finanssialan saantely-yhteistyota,
yhteistyohaluttomat maat.

Tarkastelemme ja tarvittaessa paivitamme kayttamiamme kriteereja seka sallittuja
kotipaikkoja vuosittain.
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‘ Panostimme ESG-tutkimukseen kolmen pro gradu-toimeksiannon muodossa

Hankintaketjujen vastuullisuus

Hankintaketjujen vastuullisuus on yksi suurim-
mista vastuullisuuteen littyvista haasteista niin
globaaleille kuin suomalaisille yrityksille. Halusim-
me OPssa syventdd ymmarrystamme  siitd,
milaisia  vastuullisuuteen  littyvia — periaatteita,
kaytantoja ja haasteita suomalaisilla porssilistatuilla
yrityksilla on toimitusketjuissaan.

Tutkimuksessa  keskityttin -~ paivittaistavarakaup-
paan ja metsateollisuuteen ja tyossa muodostettiin
vertaileva yhteenveto naista kahdesta toimialasta.
Tutkimustuloksista nousi kolme paaloydosta ja
havaittin  esimerkiksi, etta 1) sioittajita ja
asiakkailta tuleva paine vaikuttaa merkittavasti
sihen, mita periaatteita yritykset ottavat kayt-
toonsa, ja naiden merkitys myos ymmarretaan
hyvin, 2) toimialaerot tulevat selvimmin ilmi peri-
aatteiden ja kaytanteiden jalkauttamisessa, ja etta
3) yritysten kohtaamat haasteet nayttavat olevan
lahes samat toimialasta riippumatta. Suurimmiksi
haasteiksi tunnistettin  aktiivinen  sidosryhma-
johtaminen seka auditointi.

Hankintaketjujen vastuullisuutta tutki Melina Pinomaa,
lisatietoja op.mediassa

© OP / OP-Julkinen

Palkitsemisen ja yhtion menestyksen valinen yhteys

Porssiyhtioiden toimitusjohtajien palkkiot herattavat
keskustelua, kun taas vahemmalle huomioille voivat
jadda toimitusjohtajan akaansaamat tulokset ja
myonteiset vaikutukset yhtion porssikurssiin  ja
osingonmaksukykyyn. Tyossa syvennyttin  selvit-
tamaan minkalainen yhteys palkitsemisella ja yhtion
menestyksen valilla on.

Tutkimuksen tuloksista ilmenee, etta toimitus-
johtajan palkan ja yhtion markkina-arvon valilla
valltsee vahva yhteys. Myos toimitusjohtajan
palkitsemisen ja osakkeenomistajien  kokonais-
tuoton valila on yhteys, mutta linkki on suhteellisen
matala. Matala yhteys voi kuvata heikosti
suunniteltuja kannustimia, tai palkitseminen voi
perustua seikkoihin, joita ei tutkimuksessa pystyta
havaitsemaan. Lisaksi hallitus on usein hyvin
tietoinen toimitusjohtajan toimista, mika vahentaa
tarvetta voimakkaasti tulokseen sidotun palkit-
semisen  kayttamiseen. Nykyisten palkitsemis-
jarjestelmien  soveltaminen kertoo tietynlaisesta
tasapainosta, mutta palkitsemisen kehittamiselle on
edelleen tilaa.

Palkitsemisen ja yhtion menestyksen valistd yhteyttd
tutki Lauri Hetemaki, lisatietoja op.mediassa

[lmastonmuutos haastaa myos sijoittajat

[lmastonmuutos vaikuttaa moniin eri teollisuuden-
aloihin, sijoitustoimiala mukaan lukien. llmaston-
muutoksen vaikutukset eivat jakaudu tasaisesti eri
maantieteellisten alueiden ja toimialojen valilla,
mika haastaa instituutiosijoittajat ilmastonmuutos-
analyysissaan. Tutkimuksen tavoitteena oli kartoit-
taa ja kuvaila naita haasteita institutionaalisten
sijoittajien nakokulmasta.

Sijoittajan nakokulmasta itmastonmuutoksen haas-
teet jakaantuvat aspekteihin, joihin ei itse voida
taysin vaikuttaa (kuten datan epavarmuus) ja
toisaalta niihin, jotka ovat enemman sijoittajan
hallinnassa (kuten ilmastoperiaatteiden integroimi-
nen sijoitusstrategiaan). Tarvittavien toimien tun-
nistaminen, maarittely ja mittaaminen eri toimi-
aloilla ja alueila luovat haasteita ja ovat keskeisia
asioita  sijoituskohteiden ilmastoystavallisyyden ja
taloudellisen kannattavuuden arvioinnissa.
Sijoittajayhteistyota hyodyntamalla on mahdollista
vaikuttaa mm. yhtenevaisten ilmastokaytantojen
muodostamiseen eri toimialoilla.

Ilmastonmuutoksen haasteita tutki Kasimir Eriksson,
lisatietoja op.mediassa
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https://op.media/talous/sijoittaminen/miten-suomalaiset-porssiyhtiot-panostavat-hankintaketjujen-vastuullisuuteen-fc1980e2fe3343c8a5dbcb29d1f48b44
https://op.media/talous/talous/onko-toimitusjohtajan-palkitsemisella-ja-yhtion-menestyksella-yhteys-suomalaisissa-porssiyhtioissa-5064428fb64e4e66bae2f16a4d5e24e1
https://op.media/talous/sijoittaminen/ilmastonmuutos-haastaa-myos-instituutiosijoittajat-22a0b650228a43cd8597fdd09818f850
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Yhtiokokouksien maantieteellinen jakauma, kpl
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Yhteensa 694
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@ Ulkomaiset yhtiokokoukset tammi-joulu 2018
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KANTA YHTIOKOKOUKSISSA

5%

= Kannatetut yhtiokokousesitykset

= Vastustetut yhtiokokousesitykset

AANESTYS SUHTEESSA JOHDON AANESTYSSUQSITUKSIIN

= Yhtiokokousehdotukset joissa
tuettiin johdon
aanestyssuositusta

= Yhtiokokousehdotukset joissa
poikettiin johdon
aanestyssuosituksesta
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