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Johdanto

Vuosi 2016 oli aktiivinen ja menestyksekas OP Varallisuudenhoidon vastuulliselle sijoittamiselle.
Otimme kayttoon paljon uusia kdytantoja, aloitimme uusia vaikuttamisprosesseja ja veimme
entisia eteenpain, kehitimme vastuullisen sijoittamisen prosessejamme ja vahvistimme
voimavaroja. Saimme myos tunnustusta tyéstamme, kun Scandinavian Financial Research Ltd:n
(SFR) vuosittain toteuttamassa tutkimuksessa institutionaaliset sijoittajat valitsivat vuonna 2016
OP Varallisuudenhoidon Suomen parhaaksi varainhoitajaksi vastuullisessa sijoittamisessa.

Tassé& vastuullisen sijoittamisen vuosiraportissa kaydaan ensin lyhyesti [api alkuvuoden
tapahtumat, joista raportoimme laajemmin jo elokuussa. Loppuosiossa kerromme mité tekemisia
vuoden loppupuolelle ajoittui.

1. ESG-yksikko

Asettamamme tavoite, olla jatkossakin johtava vastuullisen sijoittamisen toimija, vaatii panostuksia
resursseihin ja organisoitumiseen. TAman johdosta perustimmekin kevaalla 2016 uuden ESG-yksikon.
Yksikon tarkoitus on laajentaa ja syventda entisestdan toimintaamme vastuullisen sijoittamisen eri osa-
alueilla. ESG-integrointi, aktiivinen omistajuus, kansainvélisten normien seuranta ja vaikuttaminen,
positiivinen ja negatiivinen valinta, teemasijoittaminen seka sijoitusten hiilijalanjalki ja siihen liittyvat ilmiot
ovat jatkossa entistd vahvemmin l&asné toiminnassamme. Kuten tdhénkin asti, sijoituspéatoksia tekevat
henkil6t ovat avainasemassa monien ESG:n osa-alueiden implementoinnissa.

2. Yhtididen poissulkeminen

Poissuljemme yhti6itd noudattamiemme vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Kulloinkin
voimassa oleva poissulkulista on nahtévissa op.fi sivuilla.

2.1 Hiiliyhtididen poissulkeminen

Suljimme 2016 aikana yli 60 hiiliyhtiota sijoitusuniversumistamme. Poissuljettavat yhtitista
noin 40 on kaivosyhtiditd, joiden liikevaihdosta yli neljinnes tulee energian tuottamiseen
kaytettavan hiilen kaivannaistoiminnasta. Lukuun sisaltyy kymmenen yhtiotd, jotka suljettiin
pois absoluuttisen hiilentuotantoon perustuvan tarkastelun pohjalta. Hiilen k&yttajistad olemme
sulkeneet pois tason 1 ja tason 2 paastéihin perustuvan analyysin perusteella noin 20
sahkontuottajaa, joiden paastot tulevat hiilen polttamisesta. Poissulkulista, pitden sisallaan
hiiliyhtididen lisdksi myds muista syisté poissuljettuja yhtiita, 16ytyy op.fi sivuilta.

2.2 Ydinaseiden poissulkeminen

Laajensimme 2016 aikana poissulkemisemme koskemaan myos ydinaseita valmistaviin
yrityksiin. Poissulkeminen kattaa aseiden suhteen télla hetkell& kansainvalisilla sopimuksilla


https://www.op.fi/op/henkiloasiakkaat/saastot-ja-sijoitukset/rahastot/vastuullinen-sijoittaminen?id=36230&srcpl=8
https://www.op.fi/op/henkiloasiakkaat/saastot-ja-sijoitukset/rahastot/vastuullinen-sijoittaminen?id=36230&srcpl=8

kiellettyjen aseiden valmistamisen, myynnin ja markkinoinnin. Kaytanngssa poissulkeminen
koskee kiellettyja rypaleaseita, henkilomiinoja, ydinaseita sek& biologisia ja kemiallisia aseita
valmistavia yrityksia.

3. Vaikuttaminen

Vaikuttamme tarvittaessa suoraan yhtidihin asioissa, jotka ndemme merkityksellisiksi yhtion tulevaisuuden
ja arvonkehityksen ja riskien huomioimisen nékdkulmasta. Osallistumme myds tarvittaessa
yhteisvaikuttamiseen muiden sijoittajien kanssa. Tall6in on kyseessa tyypillisesti laajempi asiakokonaisuus
ja vaikuttamisen kohteena suurempi joukko sijoituskohteita tai potentiaalisia sijoituskohteita.

3.1 Suora yhtiévaikuttaminen

Vuoden 2016 lopussa OP Varallisuudenhoidolla oli kdynnissa, tai oli tehtyna paatos
vaikuttamisprosessin aloittamisesta 15 yhtion kanssa. Vaikuttamisprosessien aloitus- ja lopetuspaatos
tehd&@an aina OP Varallisuudenhoidon vastuullisen sijoittamisen toimikunnassa. Vaikuttamisen kohteina
oli vuoden lopulla esimerkiksi kaivosyhtititd ymparistd- ja turvallisuusongelmiin liittyvien prosessien
parantamiseksi sekd ympéristo- ja sosiaalisia ongelmia aiheuttaviin investointiprojekteihin seka
korruptioon syyllistyneité yhtioita.

3.2 Muu vaikuttaminen

OP Varallisuudenhoito l&hti kevaélla 2016 mukaan laajaan UNPRI:n organisoimaan
vaikuttamisprojektiin, jolla pyritddn kasvattamaan ESG-asioiden roolia luottoluokittajien analyysissa ja
johtopaatoksissa. Aloitteessa on mukana alkuvaiheessa 100 kansainvélisté institutionaalisen sijoittajaa.

Vastuullinen sijoittaminen sai alkunsa osakesijoittamisesta. On luonnollista, ettd nimenomaan
osakesijoittaminen oli suunnannayttdjana, koska osakeomistus tuo oikeuden paitsi yrityksen tuloksen
mahdollistamiin osinkoihin my6s d&nioikeuden yritysta koskevissa asioissa. Nyt my6s korkosijoittajia
palvelevat luottoluokittajat ovat tulossa vahvemmin mukaan.

Korkosijoittamisessa yhtididen ja valtioiden luottoluokitus ndyttelee merkittdvaa roolia. On outoa, mikali
luottoluokituksiin ei olisi leivottu my6s perinteisten taloudellisten mittareiden ulkopuolisia ESG
(Environmental, Social and Governance)- eli vastuullisuusasioita, jotka tietyissa tapauksessa voivat
vaikuttaa mychemmin yritysten ja valtioiden taloustilanteeseen ja taté kautta velanmaksukykyyn.
Taloustilanteeseen vaikuttavia vastuullisuusasioita on lukematon maara. Talla hetkella erityisen
akuutteja asioita ovat esimerkiksi ilmastonmuutoksen suoraan aiheuttamat liiketoimintavaikutukset
seké epasuoraan lainsdddannon kautta aiheutuvat vaikutukset esimerkiksi fossiilisia energianléhteité
tuottaviin tai k&yttaviin yrityksiin. Valtioiden kohdalla katsomme, etté perinteisetkin luottoluokitukset
heijastelevat myos ESG-asioita, koska esimerkiksi instituutioiden ja lainsaaédannon vahvuus heijastuu
valtioiden kykyyn suoriutua taloudellisista velvoitteista.



4. Yhtiokokoukset / OP-Rahastoyhtit

OP Rahastoyhtidn hallinnoimat sijoitusrahastot osallistuivat yhtiokokouksiin ja ylimaaraisiin yhtiékokouksiin
vuonna 2016 tdman raportin liitteen mukaisesti. Yhtiokokouksiin liittyva paatdksenteko tapahtuu OP
Rahastoyhtion hallituksen maaritteleman ja hyvaksyman paatoksentekoprosessin mukaisesti.

5. OP-Kestava Maailma — uusi tuote

Vastuullisen sijoittamisen yleisen prosessin kattavien rahastojen liséksi valikoimaamme kuuluu vastuullisia
teemarahastoja. Vastuullisen sijoittamisen teemarahastoperhe koostuu OP-llmastosta, OP-Puhtaasta
Vedestd, OP-Vahahiilisestda Maailmasta seké uusimmasta tulokkaasta OP-Kestavasta Maailmasta.

Vuoden loppupuolella lanseeratussa uudentyyppisessd OP-Kestava Maailma -yhdistelmérahastossa
yhdistyy negatiivinen ja positiivinen valinta. Negatiivinen valinta tarkoittaa sitg, etta rahaston
sijoituskohteista on rajattu tiettyja sektoreita ja toimintoja pois alla kuvatun mukaisesti. Positiivisessa
valinnassa yritysten toimintatapoja tarkastellaan vastuullisuuden nékdkulmasta ja vain yritysten
parhaimmisto voi paatya rahastoon.

5.1 Negatiivinen valinta

5.1.1 Terveydelle haitalliset tai riippuvuutta aiheuttavat tuotteet ja palvelut

Rahasto ei sijoita tuotteisiin tai palveluihin, jotka ovat terveydelle haitallisia tai aiheuttavat
riippuvuutta. TAh&n kategoriaan luemme alkoholin ja tupakan valmistuksen seké uhkapeliyhtiot.
Rahasto ei mydskaan sijoita sellaisiin yhtitihin, joiden liikevaihdosta merkittdva osa tulee tupakan
tai alkoholin myynnisté.

5.1.2 Sosiaaliset ja yhteiskunnalliset aiheet

Myds sosiaalisesta ja yhteiskunnan nakokulmasta haitalliset tai kiistanalaiset toimintatavat,
tuotteet ja palvelut ovat sellaisia, joihin rahasto ei sijoita. TAhan kategoriaan kuuluvat muiden
aseiden kuin urheilu- ja metsastysaseiden valmistus, YK:n Global Compactin vastainen toiminta,
kuten lapsityévoima ja korruptio, aikuisviihteen tuotanto, eldinkokeet muihin kuin laéketieteellisiin
tarkoituksiin ja aggressiivinen verosuunnittelu. Aggressiivisen verosuunnittelun maaritelma tulee
kehittym&an kansainvélisten linjausten ja parantuvan raportoinnin ja analyysimenetelmien
ansiosta. Talla hetkella kiinnitimme huomiota esimerkiksi tietoomme tulleisiin maakohtaisiin
aggressiivisiin jarjestelyihin.



5.1.3 Ympéristo

Ympaéristosyisté rahasto ei sijoita 0ljy- tai kaasusektorin yhtitihin, eik& muutoin
ilmastonmuutokseen merkittavasti vaikuttaviin yhtidihin. Kriteereind ilmastonmuutokseen
vaikuttamisen suhteen kaytetdan fossiilisten energianlahteiden varantoja, hiilijalanjalkea ja hiili-
intensiteettid. Rahasto ei mydskaan sijoita ydinvoiman tuottajiin.

5.2 Positiivinen valinta

Positiivisessa valinnassa jéljelle jadneiden toimialojen yrityksistd rahastoon voi paatya ainoastaan
sellaiset yritykset, jotka ovat vastuullisuuden tarkastelussa sektorinsa parhaiden joukossa.
Vastuullisuustarkastelu muodostuu kolmesta kokonaisuudesta, jotka liittyvat ympéristoon,
yhteiskuntaan ja yritysten hallintotapaan. Yritysten vastuullisuutta arvioidaan satojen erilaisten
mittareiden avulla. Mittarit liittyvat esimerkiksi tyontekijéiden kohteluun, ty6turvallisuuteen,
hankintaketjun vastuullisuuteen, kasvihuonekaasupééastoihin ja saasteisiin, veden kayttoon, tuotteiden
hiilijalanjéalkeen, biodiversiteettivaikutuksiin, hallituksen kokoonpanoon ja korruption hallintaan.

6 Liityimme mukaan CDP:n metsaohjelmaan

6.1 Metsakadon merkitys yrityksille ja sijoittajille

Maailman metsista noin viiden Suomen kokoinen maa-ala on vaarassa kadota kahden
vuosikymmenen aikana. Maailmanlaajuisesti metsdkatoa aiheuttaa erityisesti maatalous, esimerkiksi
soijan ja 6ljypalmun viljely seké karjan laidunten laajentuminen.

Metsékato on liiketoimintariski yrityksille. Yritykset, jotka pyrkivat vdhentdmaan metsékatoa
toimitusketjussaan, palkitaan vakaammalla toimitusketjulla, joka kestdd paremmin muutokset
viranomaissaéntelyssa ja kuluttajien mieltymyksissa. Kun yrityksien tuotanto ja kasvusuunnitelmat
perustuvat kestdvaan metsien hyddyntamiseen, on sijoittajien pitkén aikavalin tuotto-odotukset
luotettavammalla pohjalla. Sijoittajat ovat tarked yritysten sidosryhmd, mutta myds muilla yritysten
sidosryhmilla asiakkaista lainsaatajiin on térked rooli muutoksen edistamisessa. Kansainvalisten ja
moniportaisten tuotantoketjujen ollessa enemman séaanto kuin poikkeus, kasilla oleva haaste
metsakadon véhentédmiseksi ei ole helppo.

Metsdohjelmassaan CDP tydskentelee yhdessa yritysten ja sijoittajien kanssa metsékatoon liittyvien
riskien hallitsemiseksi ja talouden kehittdmiseksi kestdvdmpaan suuntaan. OP Varallisuudenhoito
liittyi mukaan CDP:n metséohjelmaan 2016 vuoden lopulla. Olemme nyt mukana kaikissa kolmessa
CDP:n ohjelmassa. CDP:n ilmasto-ohjelmassa olemme olleet mukana vuodesta 2009 lahtien ja
CDP:n vesiohjelmassa vuodesta 2014.



6.2. Metsakato on merkittdva ilmastonmuutoksen aiheuttaja

Faktat Noin 30 prosenttia maapallon pinta-alasta on Metsikadosta aiheutuvat kasvinuonepaastot

Metsikato Metsad. WWF:n mukaan metsan ' :
maailmanlaajuinen pinta-ala vahenee 48 vastaavat 10-15 prosenttia maailman

jalkapallokentan kokoisella maa-alalla vuosittaisista kasvihuonepaéastoisté.

minuutissa. " . wo " e n
Metsdkadon vahentdminen on tarkeda, jotta

Metsékato tarkoittaa puiden poistamista maa- ilmaston lampeneminen saadaan pysaytettya

alalta siten, ettd maa-alaa kaytetddn muuhun o o .
tarkoitukseen kuten maanviljelyyn tai esimerkiksi |~ alle kriittisena pidetyn kahden celsiusasteen

laidunmaana. rajan. Metsépalot sekd metsien laadun
heikentyminen ilmaston lampenemisesta
johtuen ovat myos merkittavia syita
metsakadolle. Vaestonkasvu sekd elintason nousu uhkaavat kulutuksen lisddntymisen my6ta metsia
jatkossa entistd enemman.

6.3 Merkittdvimmat hyddykkeet, jotka aiheuttavat metsakatoa

Nautakarjatuotteet aiheuttavat maailmanlaajuisesti eniten metsékatoa. Nautakarjatuotteiden
tuotannon vaikutukset metsiin ovat kuitenkin hyvin riippuvaisia paikallisista olosuhteista. Esimerkiksi
Pohjois-Amerikan tasangoilla, Pohjois-Euroopassa tai Intiassa naudanlihan- tai maidontuotannolla
on hyvin vahainen suora vaikutus metsdkatoon, kun taas Latinalaisessa-Amerikassa vaikutukset
metsakatoon ovat tunnetusti suuret. WWF:n mukaan Amazonin alueella noin 17 prosenttia metsasta
on menetetty 50 vuoden aikana. Viimevuosina osa Brasilialaisista teurastamoista on herédnnyt
toimimaan metsédkatoa vastaan ja ne pyrkivat ostamaan nautoja vain sellaisilta tiloilta, jotka eivat
aiheuta metsakatoa.

Palmudljya kaytetddn moniin erilaisiin

Faktat Brasilialla on maailman toiseksi monilukuisin tarkoituksiin, kuten valmisruokiin ja -

Maatalous hautakarjalauma. Suuri osa maassa tuotetusta L . o
naudanlihasta kulutetaan kotimaassa ja noin 20 vélipaloihin, kosmetiikkatuotteisiin,
prosenttia menee vientiin. biopolttoaineisiin, eldintenruokiin ja

l&8kkeisiin. Vaikka metsia hakataankin
palmudljyn tuotannon kasvattamiseksi, on
palmudljy 6ljykasveista kuitenkin se kaikkein
tuottoisin suhteessa kaytettyyn viljelyalaan.
Yhdysvallat on maailman suurin soijapavun Mikali palmudljyn tuotantoa korvattaisiin
tuottaja 34 prosentin osuudella. Toistaja muiden oljykasvien tuotannolla, aiheuttaisi
i‘g?ﬁ;iﬁgﬁaogﬁﬁ\gﬁlgr;zgﬁﬁﬁaﬁrge”t"na 301 se todennaksisesti suurempaa tuhoa
kokonaistuotannosta. metsille. Sertifioidun palmuéljyn
tuotannossa toimitusketju sitoutuu
huomioimaan ymparistonakokohdat tuotannossa seka uusien viljelyalueiden suunnittelussa, muiden

kestavan kehityksen nakokulmien lisaksi.

Valtaosa globaalisti kulutetusta palmudljysta
tuotetaan Indonesiassa ja Malesiassa.

Soijasadosta 75 prosenttia kdytetaan eldinten ravintona, erityisesti sianlihan ja broilerin seké
kananmunien tuotannossa. Ainoastaan 6 prosenttia soijasadosta kdytetddn suoraan ihmisravintona.
Myds soijantuotantoon on kehitetty sertifiointisysteemejé.



Metsienhakkuut, joissa osa puista jatetdan kasvamaan ja siementdmaan tai joissa uusia puita
istutetaan, eivat ole metsékatoa. WWF:n arvion mukaan kuitenkin noin 8-10 prosenttia maailman
metsétaloustuotteista on peréisin metsanhakkuista, jotka rikkovat paikallisia lakeja. Niin ikaan
metsétaloustuotteisiin on kehitetty sertifiointeja, jotka varmistavat, ettd metsien kaytto joko yllapitaa
tai parantaa niiden hiilinielukykya ja monimuotoisuutta. Suomessa noin 85 prosenttia talouskaytossa
olevista metsist4 on PEFC-sertifioitua.

6.4 CDP:n metsdohjelma

CDP:n metsdohjelmaan on liittynyt 365 sijoittajaa, joiden hallinnoitavat varat ovat yhteensa yli 20
biljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Vuonna 2016 CDP kysyi 821:It4 globaalisti toimivalta yritykseltd miten

Faktat
CDP

CDP on voittoa tavoittelematon
kansainvalisesti toimiva organisaatio,
joka on luonut sijoittajille, yrityksille ja
kaupungeille ohjelman
ympaéristovaikutuksien mittaamiseksi ja
hallitsemikseksi.

CDP:lla on erilliset ohjelmat
ilmastonmuutokseen, vedenkayttoon
seka metsékatoon. CDP pyytaa tietoja
yrityksilta niiden ymparistévaikutuksista
seka niihin liittyvien riskien
hallitsemisesta sijoittajien puolesta.

Allekirjoittajien hallinnoitavat varat ovat
yhteensé yli 100 biljoonaa Yhdysvaltain
dollaria. Sijoittajat kayttavat tietoja
analyyseissaan seké keskustelujen
pohjana yritysten kanssa. Raportoivia
yrityksid on yli 5600 ja raportoivia
kaupunkeja on 533.

ne hallitsevat riskeja metsékatoon liittyen. Kyselyyn
vastasi 201 yritysta. Kyselyn tavoitteena oli selvittaa,
tahtaako yritys metsédkadon lopettamiseen
toimitusketjussaan, onko yrityksen toimitusketju
metsdkadon osalta kestavalla pohjalla, seké asettaako
yritys riittdvat vaatimukset toimitusketjulleen. Vain
alle puolet vastanneista yrityksista on arvioinut
raaka-ainesaatavuuden vaikutukset
kasvustrategiaansa viiden tai useamman vuoden
tahtaimelld. Yritykset mainitsevat suurimpina
haasteinaan toimitusketjun ja tuotteiden tarkan
alkuperén hallinnan, heikon lainsdadannon valvonnan
kehittyvissd maissa seka sertifioitujen raaka-aineiden
rajoitetun saatavuuden ja hinnan.



6.5 Lahteet

CDP:

https://www.cdp.net/en/forests

https://b8f65ch373b1b7b15feb-
c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcddld.ssl.cf3.rackcdn.com/cms/reports/documents/000/001/32
8/original/CDP 2016 forests report.pdf?1482313940

Metsékato:

http://wwf.panda.org/about our earth/deforestation/deforestation causes/

http://www.worldwildlife.org/threats/deforestation

http://wwf.panda.org/?245370/0Over-80-of-future-deforestation-confined-to-just-11-places

Nautakarjatuotteet:

http://www.ucsusa.ora/global-warming/stop-deforestation/drivers-of-deforestation-2016-beef-
cattle#£. WHNLJTK7paR

http://www.greenpeace.org/international/en/news/Blogs/makingwaves/amazon-slaughterhouses-
deforestation/blog/53066/

http://www.worldwildlife.org/threats/deforestation

http://www.brazilianbeef.org.br/texto.asp?id=18

Palmudljy:

http://greenpalm.org/about-palm-oil/where-is-palm-oil-grown-2

http://greenpalm.org/about-palm-oil/what-is-palm-oil/what-is-palm-oil-used-for

Soija:

http://www.worldatlas.com/articles/world-leaders-in-soya-soybean-production-by-country.html

http://wwf.panda.org/what_we do/footprint/agriculture/soy/soyreport/soy and its uses/

Metséataloustuotteet:

http://www.worldwildlife.org/industries/timber

http://cerdi.org/uploads/sfCmsContent/html|/323/Delacote.pdf

http://pefc.fi/pefc-numeroina/



https://www.cdp.net/en/forests
https://b8f65cb373b1b7b15feb-c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcdd1d.ssl.cf3.rackcdn.com/cms/reports/documents/000/001/328/original/CDP_2016_forests_report.pdf?1482313940
https://b8f65cb373b1b7b15feb-c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcdd1d.ssl.cf3.rackcdn.com/cms/reports/documents/000/001/328/original/CDP_2016_forests_report.pdf?1482313940
https://b8f65cb373b1b7b15feb-c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcdd1d.ssl.cf3.rackcdn.com/cms/reports/documents/000/001/328/original/CDP_2016_forests_report.pdf?1482313940
http://wwf.panda.org/about_our_earth/deforestation/deforestation_causes/
http://www.worldwildlife.org/threats/deforestation
http://wwf.panda.org/?245370/Over-80-of-future-deforestation-confined-to-just-11-places
http://www.ucsusa.org/global-warming/stop-deforestation/drivers-of-deforestation-2016-beef-cattle#.WHNLJTK7paR
http://www.ucsusa.org/global-warming/stop-deforestation/drivers-of-deforestation-2016-beef-cattle#.WHNLJTK7paR
http://www.greenpeace.org/international/en/news/Blogs/makingwaves/amazon-slaughterhouses-deforestation/blog/53066/
http://www.greenpeace.org/international/en/news/Blogs/makingwaves/amazon-slaughterhouses-deforestation/blog/53066/
http://www.worldwildlife.org/threats/deforestation
http://www.brazilianbeef.org.br/texto.asp?id=18
http://greenpalm.org/about-palm-oil/where-is-palm-oil-grown-2
http://greenpalm.org/about-palm-oil/what-is-palm-oil/what-is-palm-oil-used-for
http://www.worldatlas.com/articles/world-leaders-in-soya-soybean-production-by-country.html
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/agriculture/soy/soyreport/soy_and_its_uses/
http://www.worldwildlife.org/industries/timber
http://cerdi.org/uploads/sfCmsContent/html/323/Delacote.pdf
http://pefc.fi/pefc-numeroina/
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KONE Oyj
Amer Sports Oyj
Martela Oyj

Detection Technology Oy

Basware Oyj
Verkkokauppa.Com Oyj
YIT Oyj

Exel Composites Oyj
Finnair Oyj

Lassila & Tikanoja Oyj
Nordea Bank AB
Robit Oyj

Caverion Oyj
Kemira Oyj

Sponda Oyj

Metso Oyj

Cargotec Oyj
Lemmink&inen Oyj
Orion Oyj

SRV Yhtiot Oyj
Tieto Oyj

Valmet Oyj
Konecranes Oyj
Metsa Board Oyj
Raisio Oyj

Neste Oyj

Cramo Oyj

Nexstim Oyj
Asiakastieto Group Oyj
Kesko Oyj

Fortum Oyj

Consti Yhti6t Oyj
Munksjo Oyj

PKC Group Oyj
Marimekko Oyj
Teleste Oyj
UPM-Kymmene Oyj
Affecto Oyj

Nokian Renkaat Oyj
Honkarakenne Oyj
Huhtamaki Oyj
Sampo Oyj

Stora Enso Oyj
Kotipizza Oyj

Nokia Oyj

Nexstim Oyj ylim. yhtiokokous
Konecranes Oyj ylim. Yhtiékokous

7.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia

8.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia

8.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
10.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
15.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
15.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
15.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
17.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
17.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
17.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
17.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
18.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
21.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
21.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
21.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
21.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
22.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
22.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
22.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
22.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
22.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
22.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
23.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
23.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
23.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
30.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
31.3.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia

31.3.2016 Vastustettiin esityslistan kohtaa kymmenen

1.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
4.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
5.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
6.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
6.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
6.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
11.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
7.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
7.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
8.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
12.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
15.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
21.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
21.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
28.4.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
11.5.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
16.6.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
18.8.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
15.9.2016 Kannatettiin esityslistan esityksia
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