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1 OP RYHMAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET JA PALKKAPOLITIIKKA

Palkitsemisen periaatteita ja palkkapolitikkaa sovelletaan kaikkiin OP Ryhman tyontekijoihin ja toimisuhteessa oleviin henki-
[6ihin, ja ne hyvaksytaan vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityk-
sesta. Palkitsemisen periaatteet vahvistetaan OP Osuuskunnan hallintoneuvostossa. OP Osuuskunnan hallituksen hyvak-
syma palkitsemisen dokumentaatio, joka sisaltaa palkitsemisen periaatteet, palkkapolitiikan ja tulospalkkiojarjestelman eh-
dot, on talletuspankkien yhteenliittymastd annetun lain (TYL) 17§:n mukainen sitova ohje ja se annetaan yhteenliittymaan
kuuluvien yhteisojen hallituksille tiedoksi ja yhteisossa noudatettavaksi seka viedaan muiden OP Ryhman yhteisojen halli-
tuksiin hyvaksyttavaksi.

OP Osuuskunnan hallitus ja sen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ohjaa ja valvoo palkitsemista OP Ryhmassa. Jokainen OP
Ryhmaan kuuluva yhtio vastaa itse omien palkitsemiskaytantojensa lainmukaisuudesta ja saantelynmukaisuudesta omalta
osaltaan.

OP Ryhman palkitsemisessa on huomioitu seuraava lainsdadanto ja viranomaisohjeet:

9 Luottolaitoslaki 233/2021

9 CRD IV 2013/36/EU ja CRD V 2019/878

1 CRR575/2013

9 EBA:n yleiset palkitsemisohjeet EBA/GL/2021/04

91 EBA:n palkitsemisohjeet vahittaispankkimyyjille EBA/GL/2016/06

9 RTS riskinottajista EBA/RTS/2020/05

9 Valtiovarainministerion asetus rahastoyhtion ja sailytysyhteison lupahakemuksiin liitettavista selvityk-
sista, palkitsemisjarjestelmasta, rahastoesitteesta ja sijoitusrahastolain 13 luvussa tarkoitetuista rahoi-
tusvalineistd seka yhteissijoitusyrityksen saatavilla pidettavien tietojen laajuudesta 257/2019

9 Sijoitusrahastolaki 175/2016

9 Sijoituspalvelulaki 747/2012

9 Laki vaihtoehtorahastojen hoitajista 162/2014

9 MiIFID ll-direktiivi 2014/65/EU

1 AIFM-direktiivi 2011/61/EU

9 UCITS-direktiivi 2014/91/EU

9 Direktiivi sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvalvonnasta 2019/2034

1 ESMA: ohjeet UCITS 2016/575, AIFMD 2013/232 ja MiFID 2013/606

M Asetus kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla

9 Vakuutusyhtiolaki 521/2008

9 Direktiivi 2016/97 ja laki vakuutusten tarjoamisesta 234/2018

9 Komission delegoitu asetus vakuutus- ja jalleenvakuutustoiminnan aloittamisesta ja harjoittamisesta
2015/35

9 EIOPA:n ohjeet vakuutus ja jalleenvakuutussektorille EIOPA-BoS-20/040

2 OP RYHMAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET
OP Ryhman palkitseminen perustuu seuraavaksi kuvattuihin kuuteen periaatteeseen. Peri-
aatteet ovat pysyvia tavoitteita, jotka ohjaavat kaikkea palkitsemista OP Ryhmassa.
21 Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi

Osaavan ja kyvykkaan henkiloston kannustaminen ja motivointi on OP Ryhman ja sen asiak-
kaiden jatkuvan ja pitkajanteisen menestyksen kannalta keskeista. Palkitsemisen rakenteen
ja sen tason kilpailukykyisyys suhteessa OP Ryhmalle relevanttien toimialojen markkinapalk-


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210233
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0878&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575&from=FI
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2021/EBA-GL-2021-04%20Guidelines%20on%20sound%20remuneration%20policies/Translations/1023106/GL%20on%20remuneration%20policies%20under%20CRD_FI.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/1596785/ef74f76b-4876-42a5-8cf3-8bc237a19a7c/Final%20report%20on%20Guidelines%20on%20remuneration%20of%20sales%20staff%20%28EBA-GL-2016-06%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2020/RTS/885803/EBA-RTS-2020-05%20RTS%20on%20identified%20staff.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190257
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190257
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190257
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20160175
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2012/20120747#O2L6b
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20140162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0065&from=FI
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2011:174:0001:0073:FI:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0091&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L2034&from=EN
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2016-575_fi.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2013-606_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=FI
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2008/20080521
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016L0097&from=en
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2018/20180234
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015R0035&from=FI
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015R0035&from=FI
https://www.eiopa.europa.eu/document-library/opinion/opinion-supervision-of-remuneration-principles-insurance-and-reinsurance_en
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koihin antaa mahdollisuuden houkutella OP Ryhmaan uusia osaajia seka kannustaa ja moti-
voi nykyista henkildstoa. Periaatteena on, etta erinomaisesta suoriutumisesta palkitaan ja
tama nakyy kiintean palkan kehittymisena seka muuttuvan palkitsemisen maarassa.

2.2 Palkitseminen on OP Ryhman arvojen, paamaaran ja strategian mukaista seka edesauttaa naiden toteutu-
mista

Hyva ja toimiva palkitsemisjarjestelma palkitsee oikeista asioista oikea-aikaisesti ja edesaut-
taa OP Ryhman kannalta olennaisten tavoitteiden toteutumista. Palkitsemisen perusteena
olevan suorituksen arvioinnin kriteerit ja muuttuvan palkitsemisen mittarit ovat linjassa OP
Ryhman perustehtavan, arvojen, paamaaran ja tavoitteiden kanssa. Palkitsemisen eri ele-
menteissa on otettava huomioon OP Ryhman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisten periaatteiden toteutuminen. Keskeista on mm. eri ikaryhmien ja sukupuolten
palkkatasa-arvon toteutuminen tyon vaativuuden mukaan. Palkitseminen muodostaa koko-
naisuuden, johon sisaltyvat kiintea ja muuttuva palkitseminen seka tyonantajan tarjoamat
edut. Henkilostoa palkitaan myos ei-rahallisesti, kuten tarjoamalla mahdollisuuksia henki-
[0kohtaiseen kehitykseen.

2.3 Erinomaisesta suorituksesta palkitaan

Suoritusarvioinnissa huomioidaan maarallisten mittareiden lisaksi laadulliset tekijat. Tama
tarkoittaa sita, etta suoritusarviointi perustuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisen lisaksi
myads siihen, onko henkildo menetellyt toiminnassaan OP Ryhman arvojen ja kulttuurin, voi-
massa olevan saantelyn ja sisaisten ohjeiden seka riskienhallinnallisten periaatteiden mu-
kaisesti. Suoritusarviointi voi toimia mm:

0 palkankorotusten perusteena
0 muuttuvan palkitsemisen kertoimena
0 perustana palkitsemisjarjestelmiin nimeamiselle seka

0 ei-rahallisen palkitsemisen perusteena (mm. kyvykkyyksien tunnistamisessa tai
sisdisissa rekrytoinneissa).

Palkitsemisessa voidaan huomioida erinomaisia suoriutujia. Peruspalkka sisaltaa korvauksen
normaalisuorituksesta ja muuttuvaa palkitsemista voidaan ohjata parhaille suoriutujille.
Myds muu kuin henkildkohtainen suoriutuminen vaikuttaa palkitsemiseen, esimerkiksi
muuttuvan palkitsemisen yhtid/yhteisd- ja ryhmatasoisten mittareiden kautta.

2.4 Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyista

Palkitsemisen kilpailukykya arvioidaan kokonaispalkitsemisen osalta. Tama sisaltaa mm.
rahapalkan, edut ja muuttuvan palkitsemisen. Kiintean palkitsemisen kilpailukykya tarkas-
tellaan suhteessa eri palveluntarjoajien tuottamiin palkkatilastoihin seka vuosittain paivitet-
tavaan OP Ryhman palkkataulukkoon, joka muodostuu yksityisen sektorin palkkadatasta
(rahapalkka + verotettavat edut) Suomessa. OP Ryhman palkkataulukon lisaksi palkitsemi-
sen markkinavertailuun voidaan kayttaa myos muuta vertailudataa, joka voi olla kohden-
nettu esim. toimiala- tai ammattiryhmakohtaisesti.

Toimimme palkitsemisasioissa aktiivisesti ja huolehdimme, etta peruspalkan, etujen ja
muuttuvan palkitsemisen muodostama palkitsemisen kokonaisuus on kilpailukykyista. Kehi-
tamme palkitsemista pitkajanteisesti tuloksellisuuden, hyvan tyomotivaation, hyvan asiakas-
kokemuksen ja osaavan henkiloston turvaamiseksi. Kaytamme paatoksenteon apuna palk-
katilastoja ja muuta vertailuaineistoa.



4 (11)

2022

2.5

2.6

Palkitsemisjarjestelmat noudattavat saantelya, huomioivat vastuullisuuden ja kestavyysriskit eivatka kan-
nusta tarpeettomaan riskinottoon

Palkitseminen OP Ryhmassa noudattaa kulloinkin voimassa olevaa saantelya, kannustaa
vastuullisuuteen ja tayttaa viranomaisen vaatimukset.

Palkitsemisen ehtojen lisaksi saantelyn noudattaminen varmistetaan niin etta liiketoiminta,
compliance ja riskienhallinta tekevat yhteistyota. Sisainen tarkastus puolestaan arvioi vuo-
sittain palkitsemisjarjestelmaa. Palkitsemisjarjestelmat rakennetaan niin, etta ne kannusta-
vat henkil6ita toimimaan OP Ryhman Hyvan liiketavan periaatteiden mukaisesti. Palkitsemi-
sen saantelynmukaisuudessa huomioidaan mm. seuraavat seikat (tarkemmat toimintaoh-
jeet kuvataan tulospalkkiojarjestelméassa ja sen liitteissa):

o Palkitsemisjarjestelmien maarittely, toteutumien seuranta ja palkkioiden hy-
vaksynta ja maksatus tulee toteuttaa henkilosta riippumattomasti.

o Valvontatoiminnoissa tyoskentelevan henkilon palkkio ei saa olla riippuvainen
sen likketoimintayksikon tuloksesta, jota han valvoo.

o Palkitsemisjarjestelma ei saa johtaa asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.

o0 Palkitsemisjarjestelman tavoitteiden tulee olla sopusoinnussa riskienhallinnan
periaatteiden kanssa ja edistaa tervetta riskienhallintaa.

o Palkitsemisjarjestelman tulee olla johdonmukainen kestavyysriskien huomi-
oonottamisen kanssa.

Keskitetyn jarjestelmatuen kaytto on sitovaa koko OP Ryhmaéssa. Vain yhteisen jarjestelma-
tuen kautta pystytaan varmistamaan, etteivat palkitsemisjarjestelmat sisalla piirteita, jotka
lisaavat hallitsematonta riskinottoa tai jotka ovat omiaan vahentamaan yhtion tai jopa
markkinoiden vakautta. Palkitseminen ei saa miltdan osin johtaa sellaisiin tilanteisiin, jotka
voisivat vaarantaa palkitsemisjarjestelmien yleista uskottavuutta tai jopa koko yhtion mai-
netta.

Palkitseminen on yksinkertaista, [apinakyvaa ja ymmarrettavaa

Henkiloston taytyy ymmartaa, mista palkitaan ja miten palkitsemiseen voi vaikuttaa, jotta
palkitseminen motivoi ja kannustaa henkilostoa. Lapinakyvyyden ja ymmarrettavyyden pa-
rantamiseen voi vaikuttaa mm. avoimuuden, viestinnan ja koulutuksen lisaamisella.

Yksinkertaisuutta ja ymmarrettavyytta voidaan lisata myos varmistamalla seuraavat asiat:

o Palkitsemisen periaatteet, palkitsemisjarjestelmien ehdot ja palkitsemisproses-
sit on kuvattu ja ne ovat henkiloston saatavilla.

o Palkitsemisen periaatteet, palkitsemisjarjestelmien ehdot ja palkitsemisproses-
sit ovat esilla uusien henkiloiden perehdytyksessa ja saannollisesti muulloinkin
koko henkiloston kanssa.

o0 Palkitseminen on ennakoitavaa ja henkilo tietaa, mista hanta palkitaan.

0 Henkilokohtaisen suorituksen arviointi on objektiivista, ja yleiset arvioinnin pe-
rusteet ovat julkisia ja yhdenmukaisia.

OP RYHMAN PALKKAPOLITIIKKA

Palkkapolitiikassa kuvataan, mitka ovat kokonaispalkitsemisen eri osien ja kokonaisuuden
tarkoitus, mihin suuntaan sita halutaan kehittaa ja miten henkilo voi itse vaikuttaa sen ke-
hittymiseen.
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Palkka

Kokonaispalkitsemisen avulla tuemme ja kannustamme henkilostoa
o 0P Ryhman lyhyen ja pitkan aikavalin liiketoimintatavoitteiden seka strategian
toteuttamiseen,
0 OP Ryhmassa kaynnissa olevan toimintamuutoksen toteuttamiseen,
0 Arvojen ja kulttuurin mukaiseen toimintaan,
0 Ylivertaisen asiakaskokemuksen tuottamiseen,
0 Ammattitaidon ja osaamisen monipuoliseen kasvattamiseen,
0 lItsenaiseen tyoskentelyyn, hyvaan vuorovaikutustaitoon ja harkintaan
0 Moitteettoman riskipolitikan mukaisen toiminnan toteutumiseen seka

0 Toimimaan saantelyn ja ohjeiden mukaisesti.

Kokonaispalkitseminen OP Ryhmassa koostuu erilaisista palkitsemnisen muodoista.
Rahallinen palkitseminen sisaltda mm. seuraavat elementit:

o Palkka

0 Henkilostoedut

0 Muuttuva palkitseminen

o Lisaeldke (vain osalla henkildstoryhmist)

Palkitseminen sisaltda myos muita kuin rahassa maaritettavia elementteja, mm.

0 Arvostus ja tydsta saatu palaute

0 Mielenkiintoinen ja haastava tyo seka mahdollisuus urakehitykseen
0 Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon

0 Koulutukset ja osaamisen kehittamisen

Palkkauksen ja palkitsemisen avoimuus ja yhteistyd henkiloston ja sen edustajien kanssa on
onnistuneiden palkkaus- ja palkitsemiskaytantdjen toteutuksessa tarkeaa. Avoimuus ja yh-
teistyd toteutetaan palkkausta- ja palkitsemista koskevien ajantasaisten ohjeiden tms. ma-
teriaalien yllapitamisella seka esimiesten ja henkildston valisissa keskusteluissa seka henki-
[0ston edustajien kanssa kaytavilla keskusteluilla palkkauksen ja palkitsemisen sisallosta,
rakenteesta ja tasosta.

Palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka henkilokohtaisen patevyyden, kokemuksen ja
suoriutumisen perusteella. Eri henkilostoryhmilla on kaytossa oman tydehtosopimuksen
mukaiset vaativuusluokittelut, joiden perusteella maaraytyvat kunkin tyoehtosopimuksen
piiriin kuuluvien tehtavien tydehtosopimusten mukaiset vaativuusluokat ja palkat. Lisaksi OP
Ryhmassa on kaytossa oma ryhmatasoinen OP-vaativuusluokittelu. OP-vaativuusluokitte-
luun perustuen muodostetaan OP Ryhman palkkataulukko, jonka OP Osuuskunnan hallitus
vuosittain vahvistaa. Palkkataulukko perustuu Korn Ferry Hay Groupin vuosittain toteutet-
tavaan yksityisen sektorin palkkatutkimukseen ja sita kaytetaan palkkojen markkinavertai-
luun.

Palkan kehitykseen vaikuttavat palkankorotuksiin kaytettavissa oleva budjetti, henkilon suo-
riutuminen ja arvojen mukainen toiminta. Palkankorotukset toteutetaan paasaantoisesti
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Henkilostoedut

kerran vuodessa kaytavien palkkakeskustelujen yhteydessa tyoehtosopimusten maaraysten
mukaisesti. Muiden kuin tyoehtosopimusten mukaisten palkankorotusten ryhmatason peri-
aatteet paatetaan vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa. OP Osuuskunnan hallitus ja
osuuspankkien hallitukset paattavat korotusten yhtiokohtaisesta toteutuksesta.

Erokorvaus ja tukipaketti

Erokorvauksen soveltaminen ja suuruus maaritelldan johtaja- / toimisopimuksessa eika silla
palkita epaonnistumista tai vaarinkaytosta. Erokorvauksen kayton perusteena on korvaus
ansionmenetyksesta, joka johtuu tyonantajan toimesta paattyvasta tyosuhteesta. Erokor-
vausta ei lueta osaksi muuttuvaa palkitsemista.

Tukipaketin soveltaminen ja suuruus maaritelldan vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa.
Tukipaketin kayton perusteena on YT-lain 8. luvun mukaisen yt-menettelyn johdosta paat-
tyva tyosuhde, eika tukipakettia lueta osaksi muuttuvaa palkitsemista.

Henkilostolle tarjottavista eduista paatetaan vuosittain yhtiokohtaisesti OP Osuuskunnan
hallituksessa seka osuuspankkien hallituksissa.

Kilpailukykyisten henkilostoetujen tarjoaminen on tarked osa kokonaispalkitsemista ja tallai-
sia etuja voivat olla esimerkiksi:

0 Alennukset OP Ryhman tuotteista ja palveluista

Laaja terveysturva —-
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