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1 SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Tama selvitys on lain luottolaitostoiminnasta 7 luvun 1-5 §:ssd ja 7 §:ssd ja & luvun 15 §:ssa
seka arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:ssa tarkoitettu selvitys OP-Asuntoluottopankki Oyj:n
(OPA) hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement). Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Yhtion hallitus kasitteli 28.2.2017 taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.
Yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisaltdma
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Tama selvitys OP-Asuntoluottopankki Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, seka yhtion tilin-
paatos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla internetsivuilla
www.op.fi > Media > Aineistopalvelu > Tytaryhtididen julkaisut.

Ajantasaista selvitystda OP-Asuntoluottopankki Oyj:n hallinto- ja chjausjarjestelmasta ja yhtion
yhtiojarjestysta yllapidetaan OPn velkasijoittajasuhteiden uusilla internetsivuilla www.uusi.op.fi
> OP Ryhma > Velkasijoittajat > Hallinnointi ja johto (OP-Asuntoluottopankki Oyj).

OPAn toiminta perustuu voimassa olevien Suomen lakien ja niiden nojalla annettujen normien
noudattamiseen. OPA noudattaa Suomen osakeyhtidlain lisaksi arvopaperin likkeeseenlaskijaa
koskevia saadoksia, kiinnitysluottopankkitoiminnasta annettua lakia, rahoitusalan yrityksia kos-
kevia saannoksia, OPAnN yhtidjarjestysta ja OP Osuuskunnan chjeita. Kansainvalisessa toimin-
nassa noudatetaan soveltuvin osin myos paikallista lainsaadantoa.

OPA kuuluu lakisaateiseen osuuspankkien yhteenliittymaan ja on sanotun yhteenliittyman kes-
kusyhteison OP Osuuskunnan tytaryhtio. Lainsaadanto asettaa osin rajoitteita hallituksen ko-
koonpanolle. Yhtio toimii kiinnitysluottopankkina ja laskee liikkeeseen kiinteisto- ja julkisyhtei-
sovakuudellisia joukkovelkakirjalainoja.

2 RYHMA- JA KONSERNIRAKENNE SEKA HALLINTOELIMET
21 Ryhmarakenne

OPA on OP Ryhman keskusyhteisona toimivan OP Osuuskunnan taysin omistama tytaryhtio ja
jasenluottolaitos. OPA kuuluu toiminnallisesti ja omistuksellisesti kiintedsti OP Ryhmaan. OP
Ryhma muodostuu 173 osuuspankista (31.12.2016) ja niiden keskusyhteisosta OP Osuuskun-
nasta tytaryhtioineen. Ryhmaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Keskusyhteiso on velvollinen tukemaan jasenluottolaitoksia ja vastaamaan jasenluottolaitoksen
veloista. Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluocttolaitoksen selvitys-
tilan ehkaisemiseksi tarvittaviin tukitoimiin. Jasenluottolaitokset ovat lisaksi keskinaisessa vas-
tuussa sellaisen jasenluottolaitoksen veloista, joka ei kykene suoriutumaan sitoumuksistaan.

Lue lisaa OP Ryhman rakenteesta Selvityksesta OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuonna 2016, kohta 2.

2.2 Yhtion hallintoelimet

OPAn ylinta paatosvaltaa kayttaa osakkeenomistaja yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee hal-
lituksen ja tilintarkastajat. Yhtion strategisesta johtamisesta vastaa yhtion hallitus. Yhtion ope-
ratiivisesta johtamisesta vastaa hallituksen valitsema yhtion toimitusjohtaja.

OPAnN palveluksessa oli katsauskauden lopussa viisi henkiloa. Pankki ostaa kaikki keskeiset tuki-
palvelut OP Osuuskunnalta ja sen konserniyhtioilta, mika vahentaa pankin oman henkiloston
tarvetta.
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3 YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on OPAnN ylin paattava elin. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain halli-

tuksen maaraamana paivana ennen toukokuun loppua. Kokouksessa kasitellaan yhtiojarjestyk-
sen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut yhtiokokous-

kutsussa erikseen mainitut asiat.

OPAn yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinaisessa yhtidkokouksessa on esitettava
tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus
paatettava

tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

hallituksen jasenten lukumaarasta

hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiosta

valittava
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat
ja kasiteltava
muut kokouskutsussa mainitut asiat.
31 Yhtidkokous 2016

OPAn varsinainen yhtiokokous 14.3.2016 vahvisti vuoden 2015 tilinpaatoksen, myonsi halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden ja paatti jakaa osinkoa 212,58 euroa
osakkeelta.

4 HALLITUS

41 Hallituksen valinta

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan muuta jasenta. Hallituksen
jasenet valitsee yhtiokokous toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

OPAnN yhtigjarjestyksen mukaan hallituksen jasen on velvollinen eroamaan viimeistaan 65
vuotta taytettyaan. Yhtiojarjestyksessa ei ole rajoitettu jasenten toimikausien lukumaaraa eika
muullakaan tavalla rajoitettu yhtiokokouksen paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.

Hallituksen jasenten valintaa koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle valmistelee emoyhteisé OP
Osuuskunta.

Luottolaitosten hallitusten jasenilta edellytetaan luottolaitoslain ja viranomaismaaraysten mu-
kaista luotettavuutta, ammattitaitoa ja sopivuutta (ns. fit & proper). Hallituksen jasenten fit &
proper -arviointi tehdaan saannollisesti.
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4.2

4.3

b4

4.5

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen kokoonpano ja hallituksen jasenten kokousaktiivisuus vuonna 2016 on kuvattu
kohdassa 4.7. Hallituksen jasenten henkilo- ym. tiedot on kuvattu taman selvityksen lopussa
kohdassa 12.1.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Yhtion hallituksen kaikki jasenet ovat riippuvaisia seka yhtiosta etta sen osakkeenomistajasta
(OP Osuuskunta). Hallituksen puheenjohtaja Harri Luhtala on yhtion emoyhteiséon OP Osuus-
kunnan johtokunnan jasen ja OP Osuuskunnan talousjohtaja. Hallituksen jasenet ovat Tasehal-
linta ja keskuspankki -toimintoalueen johtaja Elina Ronkanen-Minogue ja keskuspankin johtaja
Hanno Hirvinen.

Hallituksen monimuotoisuus

Koko OP Ryhmassa hallintoelinten kokoonpanoa suunnitellaan pitkajanteisesti. Tehokas tyds-
kentely hallintoelimissa edellyttaa, etta hallintoelimissa on riittavasti monipuolista asiantunte-
musta, osaamista ja kokemusta. Lue lisaa hallintoelinten monimuotoisuuteen liittyvista peri-
aatteista Selvityksesta OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuonna 2016 kohdasta
2.2.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta seka siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Hallitus kasittelee yhtion toiminnan kannalta laajakantoiset ja periaatteellisesti tarkeat asiat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa yhtiota ammattitaitoisesti seka terveiden ja varo-
vaisten lilkeperiaatteiden mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen, jossa madritelldan hallituksen tehtavat ja ko-
kouskaytanto.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa

paattaa OP Osuuskunnan (jaljempana keskusyhteisd) johtokunnan linjausten mukaisesti yh-
tion liiketoimintastrategian ja valvoo sen toteutumista

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion toiminnassa noudatetta-
vat arvot

hyvaksyy keskusyhteison johtokunnan ja tase-ja riskienhallintavaliokunnan linjausten mukai-
sesti vuosittain liikketoimintasuunnitelman seka valvoo sen toteuttamista

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti periaatteet ja menettelytavat,
joilla yhtion johtamisesta vastaavien henkiloiden luotettavuus, sopivuus ja ammattitaito var-
mistetaan

paattaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion johtoa ja henkildstoa koske-
vista palkitsemisjarjestelmien perusperiaatteista

nimittaa ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kuultuaan keskusyh-
teison johtokuntaa

vahvistaa vuosittain keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion vakavaraisuu-
den hallinnan periaatteet, riskipolitiikat/riskistrategiat sekd merkittavat riskienhallintaa koske-
vat toimintaperiaatteet

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti ulkoistamisperiaatteet

vahvistaa keskusyhteison hallintoneuvoston linjausten mukaisesti sisaisen tarkastuksen peri-
aatteet ja toimintasuunnitelman

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion compliance-politiikan ja
compliance-toiminnan keskeiset periaatteet
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paattaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion ja sen toimintojen organi-
saatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti sisaisen valvonnan kuvauksen ja
valvoo sisaisen valvonnan toimivuutta ja riittavyytta yhtiossa

kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset

tekee keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti ehdotuksen maksettavan osingon
maarasta

vastaa muista hallitukselle lainsaadannossa tai viranomaisen maarayksissa saadetyista tehta-
vista

Hallituksen kokouksia koskevat seuraavat menettelytavat:

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.

Kokouksen valmistelusta vastaavat ensisijaisesti puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.

Hallituksen kokouksiin osallistuvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka tarvittaessa myos
muu henkild, jonka lasnaolo on kasiteltavana olevan asian vuoksi tarpeellista.

Hallituksen kokouksista laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat kaikki hallituksen jasenet ja
sihteeri.

4.6 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on varmistaa, etta hallituksen toiminta on tehokasta ja
etta hallitus toteuttaa kaikki sille kuuluvat tehtavat. Osana hallituksen toimintaedellytysten var-
mistamista hallituksen puheenjohtaja varmistaa, etta hallituksen yksittaisten jasenten kokemus
ja ammattitaito antavat edellytykset tehtavien asianmukaiseen hoitoon. Hallituksen puheenjoh-
taja valmistelee yhdessa toimitusjohtajan kanssa hallituksen kokouksiin kasiteltavaksi tulevat
asiat. Puheenjohtaja myos varmistaa, etta asioiden kasittelyyn on varattu riittavasti aikaa ja
etta kaikilla kokouksiin osallistujilla on mahdollisuus lausua niista mielipiteensa. Hallituksen
puheenjohtaja vastaa lisaksi hallituksen toiminnan kehittamisesta ja huolehtii omistajaohjauk-
sen toteutumisesta yhtiossa.

4.7 Hallituksen toiminta 2016

Vuoden 2016 aikana pidettiin 13 hallituksen kokousta. Hallituksen puheenjohtajana toimi Harri
Luhtala ja jasenina Elina Ronkanen-Minogue ja Hanno Hirvinen. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 97 prosenttia.

Hallitus kasitteli kokouksissaan edelld kohdassa 4.5 mainittuja asioita. Hallitus seurasi myos
uuden OP 2016 -strategian taytantéonpanoa.

Finanssialan saantely on muuttumassa merkittavasti. Osalla muutoksista on olennaisia vaiku-
tuksia yhtidon, sen toimintaan ja sita koskeviin vakavaraisuussaannoksiin. Vuonna 2016 halli-
tus seurasi saantelymuutosten etenemista ja arvioi niiden vaikutusta yhtioon.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 2016:

Lasnaolo kokouksissa/
kokousten maara

Harri Luhtala 12/13
Elina Ronkanen-Minogue 13/13

Hanno Hirvinen 13/13
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5 TOIMITUSJOHTAJA
51 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti ja huolehtii siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat yhtion liketoiminnan johtaminen ja valvonta seka vastuu
yhtion toimintojen kehittamisesta ja koordinoinnista. Hallituksen vahvistaman toimenkuvauksen
mukaan toimitusjohtajan paaasialliset vastuualueet ovat:

yhtion tulos

yhtion toiminnan johtaminen ja organisaation kehittaminen

yhtion strateginen kehittaminen

yhtion koordinointi

yhteistyd OP Osuuskunnan ja OP Ryhman muiden yksikoiden kanssa

edunvalvonta finanssialan yhteistyoelimissa ja

yhteydenpito asiakkaisiin, viranomaisiin, elinkeinoelamaan, kotimaisiin ja kansainvalisiin
pankki- ja vakuutusjarjestaihin, sijoittajiin ja luottoluokittajiin seka muihin sidosryhmiin,

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista. Toimitus-
johtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisessa toimisopimuksessa ja sen liitteessa. Halli-
tus arvioi vuosittain toimitusjohtajan toimintaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii OP Yrityspankin pitkaaikaisesta varainhankinnasta ja sijoittaja-
suhteista vastaava johtaja, BA Lauri lloniemi. Han on toiminut yhtion toimitusjohtajana vuo-
desta 2007.

Toimitusjohtajaa koskevat henkilo- ym. tiedot on esitetty taman selvityksen lopussa kohdassa
12.2. Toimitusjohtajan palkitsemista koskevat tiedot on esitetty kohdassa 9.

6 JOHTAMISJARJESTELMA

OPAn toimintaa johdetaan OP Osuuskunta -konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti. OP
Osuuskunta -konsernin johtamisjarjestelman kuvaus on osa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjar-
jestelman kuvausta.

Lue lisda OP Ryhman johtamisjarjestelmasta Selvityksesta OP Ryhman hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta vuonna 2016, kohta 6.

6.1 OPA osana OP Osuuskunta -konsernia

OP Osuuskunta -konsernin muodostavat konsernin emoyhteisona toimiva, ja yhteenliittyman
jasenpankkien omistama OP Osuuskunta seka yhteisot, joista emoyhteiso tai sen tytaryhteisot
omistavat joko enemmiston tai kokonaan. OPA kuuluu OP Osuuskunta -konserniin. OP Osuus-
kunta -konserniin kuuluvat luottolaitokset ovat laissa talletuspankkien yhteenliittymasta tar-
kemmin kuvattuja yhteenliittyman jasenluottolaitoksia.

OP Osuuskunnan omistajia ovat OP Ryhmaan kuuluvat osuuspankit. Omistajia edustaa keskus-
yhteison hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston yleistehtavana on valvoa OP Osuuskunta -kon-
sernin ylimman operatiivisen paatoksentekoelimen johtokunnan ja toimitusjohtajan hoitamaa
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6.2

6.3

6.4

keskusyhteison hallintoa ja sita, etta keskusyhteison ja sen konsernin toimintaa hoidetaan asi-
antuntevasti ja huolellisesti osuuskuntalain seka keskusyhteison ja OP Ryhman edun mukai-
sesti. Se valvoo myos, etta hallintoneuvoston vahvistamia ryhmatasoisia linjauksia ja periaat-
teita noudatetaan myos OP Osuuskunta -konsernissa. Hallintoneuvoston erityistehtavana on
vahvistaa yhteenliittymalaissa tarkoitetut yleiset toimintaperiaatteet. Sen tehtaviin kuuluu myos
paattaa keskeisesta ryhmatason ohjeistuksesta.

Organisaatiorakenne 31.12.2016

Paatoksenteko

OP Osuuskunta -konsernin organisaatio perustuu johtamisjarjestelman mukaisesti kolmeen
liketoimintasegmenttiin. Liiketoimintasegmentit ovat Pankkitoiminta, Vahinkovakuutus ja Va-
rallisuudenhoito.

Liiketoimintasegmenttien tarvitsemat tukitoiminnot {mm. talous ja keskuspankki, riskienhal-
linta, henkildstdhallinto ja kehittdminen) on organisoitu OP Osuuskunta -konsernin tasolla.

OP Osuuskunnan johtokunnalla on koko OP Osuuskunta -konsernin operatiivinen johtamisvas-
tuu. Johtamisen perusta muodostuu koko konsernissa kolmesta liiketoimintasegmentista
(pankkitoiminta, vahinkovakuutus ja varallisuudenhoite). Johtokunnan jasenten omat vastuu-
alueet noudattavat taman lilketoimintajaon mukaisia tehtavia.

Johtokunnan tehtavana on keskusyhteison ja sen konsernin toiminnan johtaminen lainsaadan-
non, viranomaismaaraysten ja keskusyhteison saantojen mukaan. Johtokunta huolehtii konser-
nin emoyhteison ja sen konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
seka konsernin toiminnan johtamisesta. Johtokunta vahvistaa myds OP Osuuskunta -konsernin
toiminnalliset ja juridiset paatoksentekojarjestelmat.

Koko OP Osuuskunta -konsernissa paatokset tehdaan mahdollisimman laajasti konsernipaa-
toksina keskusyhteison johtokunnassa. OPAn hallitus kasittelee sita koskevat asiat lahtokohtai-
sesti keskusyhteison johtokunnan ja tase- ja riskienhallintavaliokunnan linjausten mukaisesti tai
kuultuaan kasiteltavista asioista johtokuntaa.

OPAn hallituksen tyojarjestyksessa kuvataan ne keskeiset tehtavat, joita hallituksessa tehdaan
ja toteutetaan.

OPAnN toiminnan seuranta ja raportointi

Suunnitelmien ja asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti, jotta mahdolliset
toiminta- ja kilpailuympariston muutokset ja poikkeamat suunnitelmista havaitaan nopeasti ja
mahdolliset korjaavat toimenpiteet voidaan kaynnistaa. Tavoitteiden toteutumista seurataan
organisaatiorakenteen mukaisesti myos esimiesten ja alaisten valisissa kehityskeskusteluissa.
Raportoinnin tulee antaa oikea ja selkea kuva operatiivisen toiminnan tilanteesta suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin, toiminnan toteutuneesta ja odotettavissa olevasta kehityksesta seka
tavoitteiden saavuttamista uhkaavista riskeista. Toiminnan seurannassa keskeista on ajanta-
saisuus ja luotettavuus seka olennaisten seikkojen ja johtopaatosten esiin nostaminen paatok-
senteon pohjaksi. Seurantaan kuuluu olennaisena osana toteumaraportoinnin lisaksi ennustei-
den laatiminen ja vaihtoehtoisten skenaarioiden luominen. Toiminnan seuranta on osa sisaista
valvontaa, jonka avulla pyritaan varmistumaan siita, etta

strategia ja toimintasuunnitelmat toteutetaan ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
riskienhallinta on kattavaa ja riittavaa

toiminta on tehokasta ja luotettavaa

taloudellinen ja muu raportointi on luotettavaa

toiminnassa noudatetaan lakeja seka ulkoista ja sisaista saantelya.
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7.1

7.1.1

SISAINEN JA ULKOINEN VALVONTA

Sisainen valvonta

Tehokas ja luotettava sisainen valvonta muodostaa perustan terveiden ja varovaisten liike-
periaatteiden noudattamiselle.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
varmistetaan, etta strategiassa asetetut tavoitteet saavutetaan, resursseja kaytetaan talou-
dellisesti ja johtamisen tukena kaytettava informaatio on luotettavaa. Lisaksi sisainen val-
vonta varmistaa, etta riskienhallinta, asiakasvarojen sailyttaminen ja omaisuuden suoja on
riittavasti jarjestetty. Myds saantelyn ja vahvistettujen eettisten periaatteiden noudattamista
varmistetaan sisaisella valvonnalla.

Sisaisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison hallintoneuvosto.
OPAssa noudatetaan keskusyhteison hallintoneuvoston vahvistamia sisaisen valvonnan peri-
aatteita.

Sisaisen valvonnan toimenpiteet kohdistuvat kaikkeen toimintaan. Toimenpiteiden maaritte-
lyssa huomioidaan toiminnan luonne ja laajuus seka tarvittaessa myos kansainvaliseen toi-
mintaan liittyvat erityispiirteet. Sisaista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla.
Ensisijainen ja laajamittaisin sisdinen valvonta toteutetaan operatiivisessa liiketoiminnassa,
jossa sisainen valvonta on jatkuvaa toimintaa ja osa paivittaisia rutiineja.

Sisdista valvontaa taydentaa OP Ryhman palveluksessa olevien mahdollisuus ilmoittaa riip-
pumattoman kanavan kautta saannosten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta (whistle
blowing).

Hallituksen rooli sisdisessa valvonnassa

OPAn hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yllapitdmisesta.
Hallitus mm.

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti sisaisen valvonnan periaatteet
ja valvoo sisaisen valvonnan toimivuutta ja riittavyytta
vahvistaa vuosittain keskusyhteison linjausten mukaisesti yhtion vakavaraisuuden hallinnan
periaatteet, riskipolitiikat/riskistrategiat, padomasuunnitelman seka merkittavat riskienhal-
lintaa koskevat toimintaperiaatteet

paattaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti periaatteista, joilla varmiste-
taan, etta yhtio toimii ulkoisen saantelyn ja sisaisten toimintaohjeiden mukaisesti (compli-
ance)

vahvistaa keskusyhteison hallintoneuvoston linjausten mukaisesti sisaisen tarkastuksen
toimintaperiaatteet ja toimintasuunnitelman

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti periaatteet ja menettelytavat,
joilla yhtion johtamisesta vastaavien henkiloiden luotettavuus, sopivuus ja ammattitaito
varmistetaan

paattaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion ja sen toimintojen orga-
nisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta

Keskusyhteisokonsernitasoinen riskienhallinta ja taloudellinen raportointi hoidetaan keski-
tetysti liilketoiminnoista riippumattomana toimintona. Konserniyhtididen hallituksilla on
vastuu asianomaisen yhtion sisaiseen valvontaan liittyvista ylimman johdon tehtavista.
Konserniyhtion toimiva johto vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta
paatettyjen periaatteiden ja toimintachjeiden mukaisesti seka raportoi yhtion liketoimin-
nasta, riskinkantokyvysta ja riskitilanteesta konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.
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71.2

7.1.4

Sisainen valvonta 2016

Yhtion hallintoon liittyvia asioita kasitellaan hallituksessa, jonka vastuulla on sisdisen valvonnan
toimivuuden ja toiminnan saantelynmukaisuuden varmistaminen.

Luotettavan hallinnon ja sisaisen valvonnan toimivuutta on arvioitu seka toimivan johdon etta
hallituksen toimesta.

Compliance-toiminta

Riskienhallinta

Compliance-toiminnan tehtavana on avustaa ylinta ja toimivaa johtoa seka muuta liikketoimin-
taa saannosten noudattamattomuuteen liittyvan riskin hallinnassa, valvoa saannosten noudat-
tamista ja omalta osaltaan kehittaa sisaista valvontaa. Saantelyn noudattamista varmistavat
omalta osaltaan Talous ja keskuspankki -toiminto seka HR-toiminto.

Compliance-riskia liittyy lahes kaikkeen toimintaan ja vastuu riskien hallinnasta on liketoimin-
nassa. Yhtion compliance-toiminnasta vastaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tukena toimii
OP Ryhman Compliance-toiminto, jonka johtaja raportoi OP Ryhman riskienhallintajohtajalle.
Compliance-toiminnasta ja toiminnan yhteydessa liiketoiminnoille annetuista suosituksista ra-
portoidaan saannollisesti OPAN hallitukselle. Toiminnasta raportoidaan myos OP Osuuskunta -
konsernin johtokunnalle seka hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle osana ryhmatasoista
raportointia.

OP Ryhman Compliance-toiminto laatii vuosittain osana riskienhallinnan vuosisuunnitelmaa
compliancen toimintasuunnitelman, joka kasitelladn ja vahvistetaan yhtion osalta OPAn halli-
tuksessa. Samalla tavalla vahvistetaan myos compliance-toimintaan liittyvat periaatteet ja oh-
jeet. OP Ryhman Compliance-toiminto vastaa ryhmatasolla compliance-riskien hallinnan neu-
vonnasta ja tuesta ja ohjaa myos OPAn compliance-toimintaa.

Compliance-toiminnalla pyritaan ennakolta ehkdisemaan compliance-riskien toteutumista.
Compliance-toiminnossa tehtavaa toteutetaan mm.

laatimalla ja yllapitamalla ohjeistusta keskeisista menettelytapoihin liittyvista asioista
neuvomalla ja kouluttamalla henkildstoa menettelytapoihin liittyvissa asioissa

tukemalla OPAnR liiketoiminnan compliance-riskien hallintaa edistavien kehittamistoimenpi-
teiden suunnittelussa

pitamalla ylin johto ja toimiva johto ja liiketoiminta tietoisina saantelyyn tulossa olevista
muutoksista ja seuraamalla saantelymuutoksiin valmistautumista liiketoiminnassa
valvomalla, ettd yhtiossa noudatetaan voimassa olevaa saantelya, eettisia menettelytapoja
seka menettelytapoihin littyvaa sisaista ohjeistusta

raportoimalla liketoiminnalle annetuista suosituksista ja valvonnan tuloksista seka muista
compliance-riskiasemaan liittyvista havainnoista saannollisesti seka ylimmalle etta toimi-
valle johdolle.

OP Ryhman arvot seka strategiset ja taloudelliset tavoitteet muodostavat OPAnN riskien- ja va-
kavaraisuuden hallinnan perustan. Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa ne uhat ja mahdol-
lisuudet, jotka vaikuttavat strategian toteutumiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, etta otetut riskit ovat oikeassa
suhteessa riskinottokykyyn. Riskinottokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja vaativuuteen
suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta seka kannattavaan liiketoimintaan perustuvasta
riittavasta vakavaraisuudesta ja likviditeetista. OPAn suhtautuminen riskinottoon on maltillinen.

OP Osuuskunnan hallintoneuvaston vahvistamat OP Ryhman riskinotto ja riskitoleranssijarjes-
telman periaatteet linjaavat, miten ryhman riskinottoa ohjataan, rajataan ja valvotaan seka
miten riskien- ja vakavaraisuuden hallintaprosessi jarjestetaan.
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OP Ryhman riskipolitiikassa keskusyhteison johtokunta vahvistaa vuosittain ryhman liiketoimin-
tasegmenttien ja yhteisojen noudatettavaksi ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet,
tavoitteet ja rajaukset, joilla liiketoimintaa ohjataan ryhman strategiassa seka riskinotto ja riski-
toleranssijarjestelman periaatteissa vahvistettujen linjausten toteuttamiseksi.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinta on osa sisaista valvontaa. Sen tavoitteena on turvata OPAn
riskinottokyky ja maksuvalmius seka varmistaa siten toiminnan jatkuvuus. Riskien- ja vakava-
raisuuden hallintaprosessiin sisaltyy liiketoiminnan ja toimintaympariston riskien jatkuva tun-
nistaminen ja arviointi. Riskien- ja vakavaraisuuden hallinta on integroitu kiinteaksi osaksi liike-
toimintaa ja sen johtamista.

OPAn hallitus tekee riskien- ja vakavaraisuuden hallintaan liittyvat paatokset keskusyhteison
johtokunnan linjausten mukaisesti. Lisdksi hallitus kasittelee yhtion toiminnan laadun ja laajuu-
den kannalta merkittavat, laajakantoiset ja periaatteellisesti tarkeat seka epatavalliset asiat.
Hallitus paattaa periaatteista ja toimenpiteistd, joilla varmistetaan, etta yhtio toimii ulkoisen
saantelyn ja OP Osuuskunnan linjausten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan toteutuksesta paatettyjen periaat-
teiden ja toimintachjeiden mukaisesti seka raportoi saannollisesti liikketoiminnasta, riskinottoky-
vysta ja riskiasemasta hallitukselle.

Keskusyhteiso vastaa OP Ryhman ryhmatason riskien- ja vakavaraisuudenhallinnasta seka OP
Ryhman riskienhallintajarjestelman riittavyydesta ja ajanmukaisuudesta. OP Ryhman Riskien-
hallinta on liilketoiminnasta riippumaton vastuualue, joka linjaa, ohjaa ja valvoo ryhman ja sen
yhteisojen kokonaisvaltaista riskienhallintaa seka analysoi niiden riskiasemaa. OPAn riskien- ja
vakavaraisuudenhallinnan tehtavat on keskitetty OP Ryhman Riskienhallintaan.

OPAn merkittavat riskit ovat luottoriskit, markkinariskeistd korkotason muutoksen vaikutus
korkokatteeseen eli korkotuloriski ja sijoitusten markkinariskit, likviditeettiriskit seka liiketoimin-
taan liittyvat strategiset riskit, maineriski ja operatiiviset riskit ml. compliance-riski.

Yhtion riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan periaatteita ja riskiasemaa on kuvattu
[ahemmin yhtién viimeisimmassa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa (ks. www.op.fi >
Media > Aineistopalvelu > Tytaryhtididen julkaisut)

Riskienhallinta 2016

Keskusyhteison riskienhallinnassa on seurattu vuoden 2016 aikana ulkoisen saantelyn kehi-
tysta ja jatkettu varautumista saantelymuutoksiin. Merkittavia muutoksia olivat muun muassa
vuoden 2016 alusta voimaan tulleet EBA:n ohjeet luottolaitosten rahoitustaseen korkoriskin
hallinnasta.

Riskienhallinnan arviointiprosesseja ja operatiivisia prosesseja on kehitetty edelleen varmistaen,
etta riskienhallinta on integroitu osaksi kaikkea lilketoimintaa. Lisaksi on uudistettu riskienhal-
linnan ohjeistusta, riskiraportointia ja riskien limitointia. Riskienhallinta on kehittanyt merkitta-
vasti myos OP Ryhman sisaisia stressitestausmenetelmia.

Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on avustaa OPAn hallitusta ja yhtion johtoa toiminnan ohjauk-
sessa, valvonnassa ja varmistamisessa suorittamalla toimintaan kohdistuvaa tarkastusta. Sisai-
sen tarkastuksen suorittama tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus-
seka konsultointitoimintaa. Tarkastus tukee johtoa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Paapaino on riskitekijdiden tunnis-
tamisessa ja sisaisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa.
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7.1.6

7.2

7.2.1

Sisdisestd tarkastuksesta ovat vastanneet OPAn emoyhteison OP Osuuskunnan Tarkastus-
toiminnon kaksi Sisdinen tarkastus -vastuualuetta, joiden johtajat raportoivat OP Ryhman tar-
kastusjohtajalle. Yhtiota koskevat tarkastushavainnot raportoidaan OPAn hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle.

OP Osuuskunnan hallintoneuvosto on vahvistanut sisaisen tarkastuksen jarjestamista ja toi-
mintaperiaatteita koskevat ohjeet. OP Osuuskunnan hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta hy-
vaksyy vuosittain Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman, joka vahvistetaan OPAn halli-
tuksessa. Sisainen tarkastus tekee tarvittaessa yhtion johdon toimeksiannosta myos erillisselvi-
tyksia

Sisdinen tarkastus suorittaa tarkastustoimenpiteet riippumattomasti. Tarkastuksista laaditaan
kertomus, joka toimitetaan tiedoksi toimitusjohtajalle, tilintarkastajille, Compliance-toiminnolle
seka asianomaisen liketoiminnan vastuuhenkildille. Raportit voivat sisaltaa toiminnan paranta-
miseen tahtaavia suosituksia. Sisainen tarkastus seuraa suositeltujen toimenpiteiden toteu-
tusta. Sisainen tarkastus raportoi vuosittain hallitukselle keskeiset tarkastushavainnot ja toi-
mintasuunnitelman toteutumisen.

Tarkastukset toteutetaan hyvaa sisaista tarkastustapaa noudattaen. Hyvaa tarkastustapaa,
sisaisen toiminnan riippumattomuutta ja ohjektiivisuutta linjaavat sisaista tarkastusta koskevat
The Institute of Internal Auditorsin seka tietojarjestelmatarkastusta koskevat Information Sys-
tems Audit and Control Associationin julkaisemat ammattistandardit seka eettiset saannot.
Tarkastuksen toiminnan suunnittelu, toteuttaminen ja raportointi on riippumatonta. Sisaisen
tarkastuksen toiminnan ulkoinen laadun arviointi suoritetaan viiden vuoden valein. Sisainen
tarkastus raportoi tarkastuksista keskusyhteison hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle. Si-
saisella tarkastuksella ei ole operatiivista vastuuta tai valtuuksia tarkastettavista toiminnoista.

Sisainen tarkastus 2016

Sisdinen tarkastus on vuoden 2016 aikana raportoinut yhden OPAa koskevan tarkastuksen,
joka sisaltyi Sisaisen tarkastuksen vuoden 2015 toimintasuunnitelmaan. Sisaisen tarkastuksen
vuoden 2016 toimintasuunnitelmaan ei sisaltynyt OPAa koskevia tarkastuksia. Sisainen tarkas-
tus arvioi tarkastuksissa OPAssa kontrollien ja sisaisen valvonnan toimivuutta eri toimintapro-
sesseissa ja tietojarjestelmissa seka riskienhallinnan ja riskienhallintamenettelyjen toimivuutta.

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus

OPAnN yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokouksen tulee valita yhtion kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tarkastusta varten tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi on valinnan tapahtuessa kulumassa oleva tili-
kausi ja tilintarkastajan tehtava paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

OPAn emoyhteisé OP Osuuskunnan tarkastusvaliokunta jarjestaa noin viiden vuoden valein
(viimeksi vuoden 2011 lopussa) eri tilintarkastusyhteisdille tarjouskilpailun, jonka nojalla tar-
kastusvaliokunta esittaa OP Osuuskunnan osuuskunnan kokoukselle koko OP Osuuskunta -
konsernille valittavia tilintarkastajia. OP Osuuskunnan hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta
arvioi vuosittain tilintarkastajan toiminnan ja oheispalveluiden laatua seka tilintarkastajien riip-
pumattomuuden ja selvityksen oheispalveluista.

Tilintarkastajien tehtavana on tarkastaa yhtion kirjanpitoa, tilinpaatoksia ja hallintoa sen seikan
varmistamiseksi, etta yhtion ja sen hallintoelinten toiminta on lain mukaista ja etta tilinpaatok-
set ovat laadittu voimassa olevien saadosten ja maaraysten mukaisesti ja antavat osakkeen-
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omistajalle ja muille sidosryhmille oikeat ja riittavat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Hallitus arvioi vuasittain tilintarkastajan toiminnan ja neuvontapalveluiden
laatua.

Tilintarkastajat antavat yhtiokokoukselle vuosittain tilintarkastuskertomuksen, Lisaksi he laati-
vat havainnoistaan tilintarkastusmuistioita, jotka toimitetaan tiedoksi OPAn hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle, sisaiselle tarkastukselle ja Finanssivalvonnalle. Tilintarkastajat antavat tarvitta-
essa myos suullisia selontekoja edella mainituille elimille.

Hallitus kuulee tilintarkastajaa kasiteltaessa tilinpaatosta ja osavuosikatsauksia seka tilinpaa-
tosperiaatteita. Tilintarkastajilla on lakiin perustuva velvoite ilmoittaa Finanssivalvonnalle sei-
koista tai paatoksista, jotka vaarantavat toiminnan harjoittamisen ja toimilupaedellytysten ole-
massaolon taikka johtavat tilintarkastuskertomuksessa muun kuin tilintarkastuslaissa tarkoite-
tun vakiomuotoisen lausunnon tai tilintarkastuslain 3 luvun 5 §:n 4 momentissa tarkoitetun
huomautuksen antamiseen.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

7.211 Tilintarkastus 2016

Yhtion tilintarkastajana on vuonna 2016 toiminut KHT-yhteisé KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n
nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Raija-Leena Hankonen. KPMG Oy Ab
on toiminut yhtion tilintarkastajana vuodesta 2002 ja KHT Raija-Leena Hankonen paavastuul-
lisena tilintarkastajana vuodesta 2016 alkaen.

Tilintarkastussuunnitelma vuodelle 2016 laadittiin osana OP Osuuskunta -konsernin tarkas-
tussuunnitelmaa. Lakisaateinen tilintarkastus kdsittaa yhteison tilikauden kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen seka hallinnon tarkastuksen. Osavuosikatsaukset ja tilinpaatostie-
dotteet ovat tilintarkastamattomia.

OPA on kayttanyt KPMG Oy Ab:n neuvontapalveluita padasiassa lainaohjelmien varmennuskir-
jeisiin seka veroneuvontaan.

7.21.2 Tilintarkastajien palkkiot OP-Asuntoluottopankki Oyj:ssa vuonna 2016

Tilintarkastajille maksettiin vuonna 2016 palkkioita tilintarkastuksesta 5 580 euroa (11 160),
tilintarkastuslain 1 luvun 1 §n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetuista toimeksiannoista O eu-
roa (0), veroneuvonnasta O euroa (0) ja muista palveluista 15 455 euroa (45 708).

7.2.2 Keskusyhteison valvonta

OPA kuuluu lakimaaraiseen osuuspankkien yhteenliittymaan. Yhteenliittyman muodostavat
keskusyhteisona toimiva OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset seka niiden maaraysval-
lassa olevat rahoituslaitokset ja palveluyritykset. Keskusyhteiso OP Osuuskunta ohjaa yhteen-
littyman toimintaa ja antaa siihen kuuluville yrityksille ohjeita niiden maksuvalmiuden ja vaka-
varaisuuden turvaamiseksi tarvittavista laadullisista vaatimuksista ja niiden riskien hallinnasta,
luotettavasta hallinnosta ja sisdisesta valvonnasta. Keskusyhteiso voi lisaksi vahvistaa jasen-
luottolaitoksille yleisia toimintaperiaatteita noudatettaviksi naiden yhteenliittyman kannalta
merkittavassa toiminnassa.

OP Osuuskunta valvoo jasenluottolaitosten toimintaa talletuspankkien yhteenliittymasta anne-
tussa laissa tarkoitetulla tavalla. Yhtio ottaa toiminnassaan huomioon OP Osuuskunnan hallin-
toneuvoston vahvistaman ryhmatasoisen strategian seka OP Osuuskunnan jasenpankeille an-
tamat riskienhallintaa ja muuta toimintaa koskevat maaraykset ja ohjeet. Yhtio raportoi erik-
seen sovitulla tavalla OP Osuuskunnalle.
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7.2.3 Julkinen valvonta

Osana OP Ryhmaa yhti6ta valvoo Finanssivalvonta ja Euroopan Keskuspankki siten kuin rahoi-
tusmarkkinoita koskevassa lainsaadannossa on saadetty.

8 TALOUDELLINEN RAPORTOINTIPROSESSI

OP Ryhman talousjohtajan alaisuudessa toimivan taloushallinnon eri osat huolehtivat paitsi
ulkoisen laskennan edellyttdmien osavuosikatsausten ja vuositilinpaatosten laatimisesta OP
Ryhman ja ryhmaan kuuluvien yhteisojen osalta, myos johdon tydvalineina toimivien sisaisten
laskelmien, kuten liilketoiminnan tuloksellisuutta kuvaavien kuukausiraporttien tuottamisesta.
OP Ryhman Control-toiminto tuottaa myos tulosennusteita ja analysoi toteutunutta kehitysta
verrattuna ennusteisiin ja raportoi poikkeamista.

Tassa luvussa on kuvattu padpiirteet siita, miten OPAn sisdinen valvonta ja riskienhallinta toi-
mivat sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtion taloudesta. Luotettavan taloudellisen raportoinnin perustana ovat osakir-
janpidoista oikein yhdistellyt tiedot.

OPAnN liikketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan OPAn kattavalla
taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla seka naiden saannollisella lapikaynnilla toimi-
van johdon ja OPAn hallituksen seka OP Osuuskunnan johtokunnan kokouksissa. Taloudellisten
raporttien toteumatietoja verrataan suunnitelmiin ja analysoidaan mahdolliset erot, minka li-
saksi arvioidaan kuluvan vuoden seka pidemman aikavalin tulosnakymia. Kuukausittainen joh-
don tulos- ja riskiraportti laaditaan joka kuukausi samoilla periaatteilla. Raporttia laadittaessa
ja sita lapikaytaessa varmennetaan tuloksen ja raportoinnin oikeellisuutta analysoimalla tulos-
ja riskiasemaa seka poikkeamia tavoitteista.

Ulkoinen raportointi perustuu muun muassa |IFRS-standardeihin, osakeyhtiolakiin, luottolaitos-
lakiin, kirjanpitolakiin seka Finanssivalvonnan standardeihin ja maarayksiin. Kaikkien OP Ryh-
maan kuuluvien yhtididen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa noudatetaan yhtenaisia periaatteita.
Ryhman keskusyhteiso OP Osuuskunnan vastuulla on standardien, muiden tilinpaatoksen laati-
mista koskevien lakien ja viranomaisten kirjanpitomaaraysten tulkinta, ohjeistus ja neuvonta
seka yhtenaisten tilinpaatosperiaatteiden laadinta ja noudattamisen valvonta. Tarvittaessa tilin-
tarkastajilta hankitaan lausunto valituista periaatteista ja tulkinnoista.

8.1 Taloudellisen raportoinnin organisointi

OP Osuuskunnan johtokunta on talouden ohjaukseen liittyvissa asioissa ylin paattava elin. Hal-
litus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Hallitus paattaa OP Osuuskunnan linjausten mukaisesti raportoinnista, menettelytavoista
ja laadullisista ja maarallisista mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvi-
oidaan. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset.

Hallituksen tehtavana on varmistaa, etta yhtiolla on sen koko toiminnan kattava riittava sisai-
nen valvontajarjestelma seka huolehtia siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tehtdvana on myos arvioida, miten lakeja, maarayk-
sig, viranomaisohjeita ja sisaisia ohjeita noudatetaan. Hallitus kasittelee myds merkittavimmat
tilikauden aikana tehdyt muutokset tilinpaatosperiaatteisiin, liikearvon ja aineettomien hyodyk-
keiden arvonalentumistestauksen periaatteet ja testauksen lopputuloksen seka merkittavimmat
johdon harkintaa edellyttavat arviot ja periaatteet seka valvontaviranomaisten, tilintarkastajien,
sisaisen tarkastuksen ja Compliance-toiminnon laatimat tarkastuskertomukset ja raportit.

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtitlain mukaan siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhaito jarjestetty luctettavalla tavalla. Yhtion taloudellisesta raportoinnista vastaa liiketoi-
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minnoista riippumattomasti OP Osuuskunnan Talous ja keskuspankki -toiminto. Yhtion toimin-
nasta ja taloudesta tuotetaan luotettavaa, olennaista ja ajantasaista tietoa seka pidetaan halli-
tus, toimitusjohtaja ja muut paatoksentekijat tietoisina yhtion tuloksesta ja lahiajan nakymista.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu myas ulkoistettujen kirjanpito- ja viranomaisraportointipal-
velujen laadun valvonta seka talouden ohjauksen ja riskienhallinnan menetelmien, mittareiden
ja niita tukevien jarjestelmien kehittamisen ohjaaminen.

Julkistettavien tilinpaatostietojen ja osavuosikatsausten kokoaminen on keskitetty keskusyhtei-
sokonsernitasolla. Raportointia ohjaavat johdon ja liketoimintojen tarpeet seka lainsaadanto.
Raportointijarjestelmat ja tiedon valitys on maaritelty siten, etta tavoitteiden, tuloksen, toimin-
nan ja riskien asianmukainen seuranta ja valvonta ovat mahdollisia maaritellyilla organisaa-
tiotasoilla. OPAN ja liiketoimintojen tuloksia ja muuta luottamuksellista yritystietoa raportoita-
essa varmistetaan, etta tietojen luottamuksellisuus on mainittu raporteissa ja luottamukselli-
suudesta huolehditaan myos raporttien jakelun yhteydessa.

Talouden ohjauksessa kdytetdaan paasaantoisesti OP Ryhman yhteisia jarjestelmia. Ulkoiseen ja
sisdiseen laskentaan liittyvat operatiiviset tehtavat on keskitetty OP Osuuskunta —konsernin
tasolla.

8.2 Taloudellisen raportoinnin riippumaton arviointi

Ulkoisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta arvioivat lakisaateisesti tilintarkastajat. Tilin-
tarkastajien tehtavana on tarkastaa yhtion kirjanpitoa, tilinpaatoksia ja hallintoa sen seikan
varmistamiseksi, etta yhtion ja sen hallintoelinten toiminta on lain mukaista ja etta tilinpaatok-
set ovat laadittu voimassa olevien saadosten ja maaraysten mukaisesti ja antavat omistajille ja
muille sidosryhmille oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Sisdinen tarkastus arvioi tarkastuksissaan yhtion taloudellisen raportoinnin toimivuutta ja riit-
tavyytta ja raportoi tekemistaan tarkastuksista toimivalle johdolle ja hallitukselle.

8.3 Taloudellinen raportointi 2016

OPAnN tilinpaatos on laadittu kansainvalisten IFRS-standardien mukaisesti. Tilinpaatoksen laa-
dinnassa noudatetaan niita IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka olivat
voimassa 31.12.2016.

OP Ryhmassa ja OPAssa otettiin kayttoon vuonna 2016 seuraavat standardit ja tulkinnat:

IAS 1 -standardin muutoksella pyrittiin parantamaan tilinpaatésten ymmarrettavyytta kes-
kittymalla olennaisten ja paremmin liiketoimintaa kuvaavien erien esittamiseen. Kayttoon-
otettu uusi tulos- ja tasekaava kuvastaa nykyista liiketoimintaa vanhaa tulos- ja tasekaavaa
paremmin. Lisaksi liitetiedoista on poistettu epdolennaisia tietoja.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014 (sovellettava padosin
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.) Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienemmat muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteute-
taan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat
ole merkittavia.

Lisaksi standardeihin IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 16, IAS 28 ja IAS 38 on tehty muu-
toksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2016. Muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta OPAn
tilinpaatokseen.
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9 PALKAT JA PALKITSEMINEN
9.1 Hallituksen palkkiot ja muut etuudet

Yhtiokokous paattad vuosittain hallituksen jasenten palkkioista ja muista etuuksista. Hallituksen
jasenten palkkioita koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle valmistelee emoyhteisé OP Osuus-
kunta.

Hallituksen jasenille ei maksettu erillisia kokous- tai kuukausipalkkioita vuonna 2016.
9.2 Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkastaan, eduista ja muista toimi-
suhteen ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisessa toimisopimuk-
sessa.

Elake-etuudet maaraytyvat elakelakien ja OP Ryhman omien elakejarjestelmien mukaisesti.
Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain eldakelain TyEL:n piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tyo-
ansioihin perustuvan elaketurvan laissa saadetylla tavalla. Toimitusjohtajalle ei ole jarjestetty
lisaelake-etuuksia.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta, mikali yhtio
irtisanoo tyosuhteen. Toimitusjohtajan toimisuhteen paattyessa yhtiosta johtuvista syista, on
toimitusjohtajalla myos oikeus toimisuhteen paattymisvuoden lyhyen ja pitkan aikavalin palk-
kiojarjestelmien palkkioihin, mikali kyseisten jarjestelmien ansaintakriteerit ja jarjestelmien eh-
tojen mukaiset maksamisen edellytykset tayttyvat.

9.3 Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitsemista koskevat periaatteet

OP Osuuskunta -konsernissa hyvaksyttyjen palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa
ja sitouttaa avainresurssit toiminnan kehittamiseen ja varmistaa uusien avainhenkildiden saa-
minen yhtioon. OP Osuuskunnan hallintoneuvoston palkitsemisvaliokunta ja tarvittaessa kes-
kusyhteison HR-valiokunta arvioivat ja seuraavat saannollisesti yhtion palkitsemisjarjestelmien
toimivuutta sen varmistamiseksi, etta palkitseminen kaikkien henkildstoryhmien osalta on lin-
jassa konsernin arvojen, strategian, tavoitteiden, riskipolitiikkojen ja valvontajarjestelmien
kanssa. Kannustinjarjestelmia laadittaessa on huomioitu finanssi- ja rahoitusalan palkitsemis-
jarjestelmia koskeva saantely.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen muodostuu kalmesta osasta: 1) peruspalkka
(rahapalkka ja luontoisedut, perustana tehtavien vaativuus ja henkildn osaaminen); 2) lyhyen
aikavalin palkitseminen (tulospalkkiot, perustana vuosisuunnitelman tavoitteiden toteutuminen)
ja 3) pitkan aikavalin palkitseminen (OP Ryhman johdon pitkdn aikavalin palkitsemisjarjestelma,
perustana ryhman yhteiset strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen).

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus.
9.4 Johdon lyhyen aikavalin kannustejarjestelma

Hallitus paattaa vuosittain johdon lyhyen aikavalin kannustejarjestelmasta. Palkitseminen pe-
rustuu toisaalta johdolle yhteisiin, yhtion vuosisuunnitelmasta johdettuihin tavoitteisiin ja saa-
vutettuihin tuloksiin, ja toisaalta henkilokohtaisiin tavoitteisiin, jotka sovitaan vuodenvaihteen
kehityskeskusteluissa. Toimitusjohtajan osalta huomioidaan lisaksi koko OP Ryhman menestys.
Tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan seuraavan vuodenvaihteen kehityskeskusteluissa. Tulos
suhteessa tavoitteeseen vaikuttaa asteittain palkkiomaksimien maaraan. Mikali OP Ryhman
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tulos ennen veroja jaa tappiolliseksi, ei johdolle makseta lyhyen aikavalin tulospalkkioita. Tulos-
palkkioita ei myoskaan makseta, jos OP Ryhman tai OPAn rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
valvonnasta annetun lain mukainen RAVA-vakavaraisuus on ansaintavuoden lopussa alle 130
prosenttia.

Vuodelta 2016 toimitusjohtajalla on oikeus maksimissaan kolmen kuukauden saannollista en-
nakonpidatyksen alaista palkkaa vastaavaan palkkioon. Lyhyen aikavalin kannustejarjestelman
mukaiset palkkiot maksetaan rahana huomioiden riskiprofiiliin vaikuttavan henkilon osalta
maksamisen menettelyohjeet OP Ryhmassa.

9.5 Johdon pitkan aikavalin kannustejarjestelma

Yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti OPA noudattaa OP Ryhman johdon pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmaa. Palkitsemisjarjestelmassa on ryhmatasoiset tavoitteet ja ensisijaiset
tavoitemittarit ovat keskittdjaasiakkaiden maaran kasvu, OP Ryhman tulos ennen veroja ja ryh-
man ydinvakavaraisuus (CET1). Lisaksi jarjestelma huomioi kannattavuuden (taloudellisen paa-
oman tuotto) ja RAVA-vakavaraisuuden. Palkkiota ei makseta, jos OP Ryhman RAVA-vakava-
raisuus maksuhetkelld alittaa palkitsemisen vahimmaistason 130 prosenttia.

OP Ryhman yhteinen johdon kannustejarjestelma koostuu perakkaisista kolmen vuoden an-
saintajaksoista. Jarjestyksessaan toinen jakso kasitti vuodet 2014-2016.Jarjestelman kolmas
ansaintajakso alkoi vuoden 2017 alussa ja kasittaa vuodet 2017-2019. Hallintoneuvosto paat-
taa jarjestelman ansaintamittarit ja niille asetettavan tavoitteen erikseen kullekin ansaintajak-
solle. Jarjestelman piiriin kuuluu toimitusjohtaja ja muut hallituksen vahvistamat henkilot.

Kannustejarjestelmaan kuuluvat henkilot voivat saada tietyn maaran OP Ryhman liikkeeseen
laskemia debentuureja, mikali kyseiselle ansaintajaksolle asetetut, OP Ryhman strategiaan pe-
rustuvat tavoitteet saavutetaan. Jarjestelman mukainen palkkio maksetaan henkilolle ansainta-
jakson paatyttya vuosina 2018, 2019 ja 2020 debentuurien ja rahan yhdistelmana kolmessa
erassa edellyttaen, etta ryhman vakavaraisuus ylittaa maksuhetkella edella todetun vahim-
maistason. Rahana maksettavalla osuudella katetaan avainhenkilolle palkkioista aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Palkkion maksamiseen liittyy tyo- tai toimisuhteen voimassa-
oloa koskevia ehtoja, seka suojautumiskieltoon ja odotusaikaan liittyvia ehtoja. Suojautumiskiel-
lolla tarkoitetaan, etta rahoitusvalineita tai vakuuttamista ei saa kayttaa jarjestelmaan liittyvalta
henkilokohtaiselta riskilta suojautumiseen. OPAN toimitusjohtajan on omistettava jarjestelman
kautta saamansa debentuurit vuoden ajan palkkion maksamisesta (odotusaika). Myds muita
jarjestelmaan kuuluvia koskevat odotusajan rajoitteet tietyin tarkemmin maaritellyin ehdoin.

Palkkio on porrastettu tehtavan mukaan. Johto- ja avainhenkildilla seka toimitusjohtajalla on
oikeus, asetettujen tavoitteiden toteutuessa 100-prosenttisesti, vuosittain 4—6 kuukauden
saannollista ennakonpidatyksen alaista palkkaa vastaavaan palkkioon.

9.6 Muun henkiloston pitkan aikavalin kannustejarjestelma

Henkildstd (pl. johto) on OP Ryhman yhteisen henkildstorahaston (OP Ryhman henkilostora-
hasto hr) piirissa. Taman pitkan aikavalin kannustejarjestelman perustana on ryhman yhteisten
strategisten tavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelman tavoitemittarit ovat vastaavat kuin joh-
don pitkan aikavalin jarjestelmassa. Yhtion hallitus paattaa vuosittain henkildstorahastoon siir-
rettavasta voittopalkkiosta
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Toimitusjohtaja Lauri lloniemen palkat 2016, €*

Saannollinen rahapalkka 187 752
Luontoisedut 240
Ansaittu lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 21 280
2015

2016 maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 209 272
yhteensa

Vuosina 2011, 2012 ja 2013 ansaittujen tu- 38 756

lospalkkioiden lykatysta osuudesta vuonna
2016 maksettu osa **,***

2016 maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 248 028
seka lykatty tulospalkkio yhteensa

* Toimitusjohtajan palkkojen ja palkkioiden maksaja on toimitusjohtajan tydnanta-
jayhtio OP Yrityspankki Qyj.

** Sjsaltaa vuonna 2016 maksetun osuuden vuosina 2011-2013 ansaitusta pitkan
aikavalin palkkiosta. Lykattyjen erien maksaminen edellyttaa erillista paatosta.

*** |_yottolaitostoiminnasta annetun lain (610/2015) mukainen menettely

SISAPIIRIHALLINTO

OPAlla on arvopaperien liikkeeseenlaskijana sisapiiri- ja kaupankayntiohjeistus. Ohjeet sisalta-
vat maarayksia sisapiirintiedosta, kielletysta sisapiirintiedon kaytosta ja ilmaisemisesta, julki-
sista sisapiirirekistereista, ei-julkisista sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden luetteloista seka
liketoimien ilmoittamisesta ja julkistamisesta, sisapiirildisia koskevista kaupankayntirajoituksista
seka sisapiirihallinnosta. Lisaksi ohjeissa kasitellaan rajoitusten noudattamista koskevan val-
vonnan jarjestamista. Henkilot, joilla on paasy OPAn liilkkeeseen laskemiin arvopapereihin liitty-
vaan sisapiirintietoon, kuuluvat edella mainitun yhtion ei-julkisiin sisapiiriluetteloihin.

Sisapiiri- ja kaupankayntiohjeet perustuvat muun muassa arvopaperimarkkinoita koskevaan
lainsaadantoon, Finanssivalvonnan antamaan saantelyyn ja Nasdag Helsingin porssin kaupan-
kayntiohjeeseen.

Ohjeiden tarkoituksena on edistaa arvopaperimarkkinailla toimivien luottamusta OPAn toimin-
taan.

OP Lakiasiat yllapitaa OP Ryhmaan kuuluvien yhteisgjen julkisia sisapiiriluetteloita ja yrityskoh-
taisia sisapiiriluetteloita. Rekisterinpito on jarjestetty Euroclear Finland Oy:n yllapitaman SIRE-

jarjestelman seka OP Ryhman SIPI-jarjestelman kautta.

OPA pitaa tarvittaessa itse hankekohtaisia sisapiiriluetteloita.
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OPAn toimintaan luottolaitoksena kuuluu osallistuminen asiakkaiden tekemiin arvopaperikaup-
poihin tai muihin arvopapereita koskeviin jarjestelyihin. OPA ja sen johto- ja toimihenkilot voi-
vat saada myos rahoitusjarjestelyjen yhteydessa tai osana OPAn muuta tavanomaista toimin-
taa asiakasyrityksia koskevia sisapiirintietoja. Muun muassa mainituista syista OPA ja sen
johto- ja toimihenkilot ovat laissa tarkoitetun sisapiirisaantelyn alaisia.

Sisdpiiriasioista jarjestetdan saannéllisesti koulutusta. Koulutus ajoitetaan erityisesti sisapiirioh-
jeistuksen muutostilanteisiin.
101 Sisapiirirekisterien ja sisapiiriluetteloiden julkisuus ja nahtavillapito

11

Jokaisella on oikeus tutustua julkiseen sisapiirirekisteriin ja saada kulujen korvaamista vastaan
rekisterin tiedoista otteita ja jaljennoksia. Luonnollisen henkilon henkilotunnus ja osoite seka
muun luonnollisen henkilon kuin sisapiirilaisen nimi eivat kuitenkaan ole julkisia. Pysyvan sisa-
piiriluettelon tai hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden sisaltamat tiedot eivat ole julkisia. Otteita
ja jaljennoksia julkisesta sisapiirirekisterista voi tilata OP Lakiasiat Varallisuudenhoidon juridi-
nen tuki - yksikosta. Yksiloidyt tietojenluovutuspyynnot pyydetaan toimittamaan kirjallisesti
osoitteella:

OP Lakiasiat Varallisuudenhoidon juridinen tuki
PL 1068
00013 OP

TIEDONANTOPOLITIIKKA

OPA noudattaa toiminnassaan OP ryhman viestinta- ja tiedonantopolitiikkaa (disclosure policy).

OP Osuuskunnan tytaryhtiot OP Yrityspankki Oyj (OP Yrityspankki) ja OPA vastaavat OP Ryh-
man varainhankinnasta raha- ja padomamarkkinoilta. OP Ryhmaan kuuluvien yhteisojen liik-
keeseen laskemat arvopaperit ovat kaupankaynnin kohteena Nasdag Helsingin ohella tai sijaan
London Stock Exchangessa, SIX Swiss Exchangessa tai muissa arvopaperiporsseissa. OP Yri-
tyspankki on myos laskenut liikkeelle listaamattomia joukkovelkakirjalainoja ja/tai sijoitustodis-
tuksia Suomen, Englannin ja Japanin markkinoille.

OP Ryhma, OP Yrityspankki ja OPA noudattavat tiedonantopolitilkassaan lainsaadantoa,asetuk-
sia seka muuta sitovaa saantelya, Nasdag Helsingin ja soveltuvin osin muiden porssien saan-
toja seka Finanssivalvonnan ja Euroopan Arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) maarayk-
sia ja ohjeita. Edellisten lisaksi OP Ryhman viestinnassa huomioidaan Corporate Governance -
ohjeistus ja ryhman hyvan liiketavan periaatteet (Code of Business Ethics).

OP Osuuskunnan johtokunnan hyvaksymaa tiedonantopolitiikkaa sovelletaan joukkovelkakirjo-
jen liikkeeseenlaskijoiden (OP Yrityspankki ja OPA) ja OP Ryhman tiedottamisen toimintaperi-
aatteisiin ja -tapoihin. Tiedonantopolitiikka on hyvaksytty OP Yrityspankin ja OPAnN hallituksissa.
OP Osuuskunnan tehtavana on huolehtia myos OP Yrityspankin ja OPAn osalta lainmukaisen
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvien tietojen julkistamisesta, jakelusta ja saatavilla pidosta.
Tytaryhtiot raportoivat ja julkaisevat erikseen omat osavuosikatsauksensa, toimintakertomuk-
sensa ja tilinpaatoksensa. OP Osuuskunta tiedottaa muista tiedonantovelvollisuuden piiriin
kuuluvista asioista tytaryhtididen puolesta ja nimissa. Kaytannossa tiedotteet annetaan talloin
OP Ryhman ja liikkeeseenlaskijan nimissa. Tiedottaminen arvioidaan OP Yrityspankin ja OPAn
likkeeseenlaskemien arvopapereiden osalta liikkeeseenlaskijakohtaisesti. Vastuu liikkeeseenlas-
kijan tiedonantovelvollisuuden tayttamisesta on kullakin liikkeeseenlaskijalla.

Tiedonantopolitiikassa on kuvattu ne keskeiset toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukaisesti
OP Ryhma ja liikkkeeseenlaskijat kommunikoivat paaomamarkkinoiden markkinaosapuolien ja

muiden sidosryhmien kanssa. Politiikassa kuvataan lisaksi lainmukaisen tiedonantovelvollisuu-
den piiriin kuuluvien tietojen julkistamista, jakelua ja saatavilla pitoa. OP Ryhma arvioi ryhman
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tiedonantopolitiikan johdonmukaisuutta, toimivuutta ja riittavyytta saannollisesti vahintaan
vuosittain.

OP Ryhman viestinnan tehtavana on edistaa ryhman liiketoimintaa valittamalla oikeaa tietoa
ryhman tavoitteista ja toiminnasta kaikille sidosryhmille. Ulkoisen ja sisaisen viestinnan tavoit-
teena on tukea ryhman strategisia ja liiketoiminnallisia tavoitteita seka rakentaa ja yllapitaa
osaltaan vahvaa ja vastuullista yrityskuvaa ja edistad ryhman yhteistoimintaa. Seka ulkoinen
etta sisainen viestinta ovat tosiasioihin pohjautuvia ja antavat oikean kuvan esitettavista asi-
oista.

OPAnN noudattama OP Ryhman viestinta- ja tiedonantopolitiikka on julkaistu OPn internetsi-
vuilla www.op.fi > OP Ryhma > Hallinnointi > Viestinta- ja tiedonantopolitiikka.

12 HALLITUKSEN JA YHTION TOIMITUSJOHTAJAN HENKILO- YM. TIEDOT
121 Hallitus vuonna 2016
Puheenjohtaja

Harri Luhtala, s. 1965
Talousjohtaja, OP Osuuskunta
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2011
Yhtidsta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen halli-
tuksen jasen

Muut keskeiset luottamustehtavat:
VTS-rahasto: hallituksen puheenjohtaja
Rahoitusvakausvirasto: hallituksen jasen

Keskeinen aiempi tyokokemus:
OP-Pohjola-ryhma: eri asiantuntija- ja esimiestehtavat 1989-2007

Elina Ronkanen-Minogue, s. 1962
Tasehallinta ja keskuspankki -toimintoalueen johtaja, OP Osuuskunta
Kauppatieteiden maisteri, MBA
Hallituksen jasen vuodesta 2011
Yhtidsta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen halli-
tuksen jasen

Muut keskeiset luottamustehtavat:

Keskeinen aiempi tyokokemus:

Nokia QOyj, eri asiantuntija- ja esimiestehtavat 1995-2010
Wartsila Oyj, eri asiantuntija- ja esimiestehtavat 1988-1995
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Hanno Hirvinen, s. 1963
Group Treasurer, OP Yrityspankki Oyj
Kauppatieteiden yo
Hallituksen jasen vuodesta 2007
Yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen halli-
tuksen jasen

Muut keskeiset luottamustehtavat
EKP:n Money Market Contact Group: jasen
Unico Banking Group: Treasury & ALM -komitean puheenjohtaja

Keskeinen aiempi tyokokemus
Pohjola Pankki: Keskuspankki ja varainhallinta -liilketoiminta-alueesta vastaava johtaja
2007-2015
OKO: Varainhallintajohtaja, Treasury 2000-2007
Handelsbanken: Head of Bond Trading 1999-2000
SEB: Korko- ja valuuttakaupan paallikkotehtavia 1994-1999
OKO: Chief Dealer, rahamarkkinayksikko 1989-1994

12.2 Yhtion toimitusjohtaja
Lauri lloniemi, s. 1957

Toimitusjohtaja, OP-Asuntoluottopankki Qyj
Johtaja, Varainhankinta ja IR, OP Yrityspankki
OP Ryhman palveluksessa vuodesta 2007
B.A.

Keskeinen aiempi tyckokemus:
Eri tehtavissa Postipankissa ja sen seuraajissa vuosina 1985-2007, mm.
= Sampo Pankki: Head of Asset and Liahility Management
=  Sampo-Leonia: Johtaja, Rahoitustaseen hallinta
= Leonia: Osastonpaallikko, tasehallintaosasto

Keskeiset luottamustehtavat:





