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Tarjoamme kone- ja laitevuokrausratkaisuja. Tuote- ja palveluvalikoimaamme kuuluvat tydkalut,

CRAMO -
VUOKRAUSALAA
UUDISTAMASSA

maanrakennuskoneet, nostinkalusto seka vuokraukseen liittyvat palvelut. Vuokraamme ja myymme
my0s siirtokelpoisia tiloja. Lisadamme asiakkaidemme - rakennusyritysten, kaupan, teollisuuden ja
julkisen sektorin toimijoiden seka yksityishenkildiden - toiminnan joustavuutta ja tehokkuutta seka
vahennamme heidan investointitarpeitaan.

Olemme Euroopan toiseksi suurin vuokrausratkaisujen tarjoaja liilkevaihdolla mitattuna. Meilld on
vahva markkina-asema kasvavilla ja kehittyvilla markkina-alueilla. Henkilostomme, noin 2 400,
palvelee asiakkaitamme lahes 400 toimipisteessad ja 15 maassa. Vuonna 2010 liikevaihtomme oli
492 (2009: 447) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoittomme 34 (17) miljoonaa euroa.

Vahvistimme markkina-asemaamme
ostamalla saksalaisen Theisen-
konsernin tammikuussa 2011

Markkina-asema*
XX Toimipisteiden lukumaara

Cramon liiketoiminta-alue

Theisenin liiketoiminta-alue

VAHVAT EDELLYTYKSET
KANNATTAVAAN KASVUUN

Rakennusmarkkinat kasvavat lahes kaikissa
toimintamaissamme

Kone- ja laitevuokrausalan odotetaan kasvavan
rakennusmarkkinoita nopeammin

Olemme laajentuneet nopeasti kehittyville Keski- ja
[ta-Euroopan markkinoille

Cramolla on hyvat lahtokohdat markkina-aseman
kasvattamiseen orgaanisesti, yritysostoin ja ulkoistus-
jarjestelyin
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ARVOISA OSAKKEENOMISTAJA,

Cramon hallitus on paattanyt jarjestaa osakkeenomistajien merkinta-
etuoikeuteen perustuvan noin 100 miljoonan euron osakeannin.

Cramon tarkoituksena on kayttda osakeannilla hankittavat varat
kasvustrategian tukemiseen ja taseen vahvistamiseen. Osakeanti luo
vakaan pohjan tuleville kasvuhankkeille ja tukee siten syksylla 2010
madriteltya uutta strategiaamme.

VAHVISTAMME JOHTAVAA ASEMAAMME

Olemme pyrkineet kasvamaan jatkuvasti orgaanisesti investoimalla
vuokrauskalustoon seka hankkimalla kalustoa ja asiakkuuksia
ulkoistusjarjestelyiden yhteydessa. Kasvun vauhdittamiseksi olemme
my0ds ostaneet Suomesta ja ulkomailta useita yhtioitd. Tammikuussa
laajensimme  toimintaamme Saksaan, Euroopan kolmanneksi
suurimmille vuokrausmarkkinoille. Uskomme, ettd Theisen Bau-
maschinen AG yhtend Saksan kolmesta suurimmasta kone- ja laite-
vuokrausyrityksista luo meille vahvan pohjan lisakasvuun Keski-
Euroopassa.

Samalla kun laajennumme Keski- ja Ita-Euroopassa jatkamme
markkina-asemamme vahvistamista Pohjoismaissa, missa erityisesti
lisdantyva kiinnostus kaluston ulkoistamiseen avaa meille uusia
mahdollisuuksia.

KETTERAMPI KUIN KOSKAAN
Talouden laskusuhdanteesta huolimatta onnistuimme vuonna 2010
pitamaan rahavirtamme positiivisena ja parantamaan kannattavuut-
tamme. Pystyimme myds alentamaan nettovelkaantumisastettamme.
Toimintamme jatkuva kehittdminen nakyi muun muassa selkedsti
aiempaa parempina kaluston kayttdasteina vuoden 2010 jalkipuolis-
kolla. Toiminnallisesti olemme nyt ketterampia kuin koskaan.
Kehitdmme toimintaamme edelleen kaikilla osa-alueilla ja halu-
amme olla vuokraustoimialan esikuva kaikilla markkinoilla. Tavoit-
teemme on olla asiakkaan ensisijainen vaihtoehto ja paikallisesti
paras toimija.

POSITIIVISET NAKYMAT

Cramon osakkeenomistajista muun muassa Hartwall Capital Oy
Ab, Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen sekd eraat Cramon
hallituksen jasenet ovat sitoutuneet osallistumaan osakeantiimme

OSAKEANNILLA HANKITTAVAT VARAT
KASVUSTRATEGIAN TUKEMISEEN
JA TASEEN VAHVISTAMISEEN

nykyisten omistusten suhteessa. Sitoumukset edustavat noin 17 pro-
senttia antiosakkeista. Tama kertoo omistajiemme luottamuksesta
yhtiodn.

Lisaksi yhtion eraat padomistajat seka Pohjola Pankki ja Handels-
banken Capital Markets ovat antaneet merkintdtakaukset koskien
kaikkia niitéa osakkeita, jotka mahdollisesti jaavat merkitsematta osa-
keannissa.

Kone- ja laitevuokrauksen elpyminen on alkanut ja lahivuosien
markkinanakymat ovat positiiviset markkina-alueillamme. Uskomme
kasvumme jatkuvan tulevina vuosina niin orgaanisesti kuin yritysos-
tojen ja ulkoistusjarjestelyjen kautta. Meilla on hyvat edellytykset
kasvaa markkinoita nopeammin strategiamme mukaisesti.

Tervetuloa rakentamaan kanssamme tulevaisuuttal

\\w@\
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¥
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HALUAMME OLLA
VUOKRAUSTOIMIALAN
ESIKUVA

Tarkistimme strategiaamme vuonna 2010.
Panostamme konsernisynergioiden ja yhtenaisen
liiketoimintamallin tehokkaaseen hyodyntamiseen,
kannattavan kasvun edistamiseen seka uusien
markkinoiden voittamiseen.

STRATEGIAMME

CRAMO KONSEPTIN UUDISTAMINEN
Otamme kayttoon uudistetun Cramo Konseptin kaikilla markkinoilla,
yhdenmukaiset kattavat vuokrauspalvelut ja ratkaisut seka yhtenai-
sen litketoimintamallin. Yhdistamme laajan toimipisteverkostomme
paikalliset vahvuudet, kuten yrittajahenkisyyden ja lahella asiakasta
toimimisen, kansainvalisen suuryrityksen voimavaroihin.

Nain luomamme mittakaavaedut tehostavat toimintaamme,
samalla kun kokonaisvaltaiset vuokrausratkaisumme tuovat asiak-
kaidemme lilketoimintaan lisda joustavuutta ja tehokkuutta.

CRAMO PROSESSIEN KAYTTOONOTTO
Tavoitteenamme ovat yhtenaiset ja tehokkaat, perustehtavan toteut-
tamista tukevat liiketoimintaprosessit, lilkketoiminnan ja kaluston-
hallinnan tyokalut sekd yhtenainen vuokrausjarjestelma kaikilla
markkinoilla. Kehitdmme yhtenaiset laatu-, turvallisuus- ja ymparisto-
standardit.

Nain tehostamme toimintaamme ja edistamme kannattavuut-
tamme. Samalla varmistamme palvelujemme hyvan saatavuuden
kaikissa toimipisteissa.

CRAMON HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Lahtokohtanamme on ainutlaatuinen Cramo-henki. Tuemme avointa
keskustelua seka innovatiivisuutta ja luovuutta. Palkitsemme ansiok-
kaasta tyosta ja ideoista. Otamme kayttoon uuden koulutusmallin ja
sisdisen tyonkierron seka parhaiden kaytantojen jakamisen. Hyodyn-
namme Cramopolia, strategian ja arvojen jalkauttamiseen suunnitel-
tua viestintatyokalumme.
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Nain varmistamme, etta asiakasta palvelevat markkinoiden osaa-
vimmat ja tyohdnsa sitoutuneet vuokrausalan ammattilaiset, joilla on
yrittdjahenkinen palveluasenne.

PAIKALLISESTI PARAS KAIKILLA MARKKINOILLA,
UUSIEN MARKKINOIDEN VOITTAMINEN
Laajennamme, kehitamme tai muutamme toimipisteita jatku-
van seurannan ja arvioinnin pohjalta. Harkitsemme toimintatavan
muutosta tai toimipisteen sulkemista, mikali nousu paikallisesti
parhaaksi toimijaksi ei ole mahdollista. Laajennamme toimintaamme
markkina-alueillamme ennen kaikkea Keski- ja Ita-Euroopassa.
Haluamme olla paikallisesti paras eli johtava vuokrausratkaisu-
jen toimittaja siella missa toimimme. Arvioimme sijaintipaikkakuntia
sisdisten ja ulkoisten kriteerien pohjalta, esimerkiksi nykyisen mark-
kina-aseman ja kannattavuuden perusteella.

SIIRTOKELPOISET TILAT -LIIKETOIMINNAN KASVATTAMINEN
Tavoitteenamme on sailyttaa lilketoiminnan johtava asema
liilkevaihdolla mitattuna Suomessa ja Ruotsissa seka vahvistaa
asemaamme Norjassa ja Tanskassa. Hyodynnamme kasvumahdolli-
suuksia kehittyvilla Keski- ja Ita-Euroopan markkinoilla. Siirramme tie-
toa, kdytamme standardoitua kalustoa, hyédynnamme uusia tuotteita
ja tuotekehitysosaamista.

N&in varmistamme synergiaedut ja vahennamme talouden
vaihteluiden vaikutusta liiketoimintaamme pitkaaikaisten sopimusten
seka asiakaskunnan hajauttamisen kautta.



TAVOITTEEMME STRATEGIAKAUDELLE 2010-2013

ASIAKKAIDEN ENSISIJAINEN VAIHTOEHTO

LIIKEVAIHDON KASVU
EBITA-LIIKEVOITTOMARGINAALI
OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE)
NETTOVELKAANTUMISASTE

PAIKALLISESTI PARAS: ALUEELLINEN
MARKKINAJOHTAJA TAI MAHDOLLISUUS
NOUSTA JOHTAJAKSI

KANNATTAVA KASVU MARKKINOITA
NOPEAMMIN
VUOKRAUSTOIMIALAN KEHITYKSEN OSINKOPOLITIKKA
EDISTAMINEN

TAVOITE

> 10 % VUODESSA

> 15 % LIIKEVAIHDOSTA
>15%

<100 %

NOIN 1/3 VUOTUISESTA TULOKSESTA

2010
10,2 %
7,0 %
-0,6 %
103,4 %

0,10 €/0SAKE

KESKEISET VAHVUUTEMME LUOVAT POHJAN MENESTYKSELLEMME

JOHTAVA KONE- JA LAITEVUOKRAUSRATKAISUJEN TARJOAJA

OPERATIIVINEN TEHOKKUUS

- Vahva markkina- ja kilpailuasema seka kasvavilla etta
kehittyneilld markkinoilla

- Laaja toimipisteverkosto, vahva toimiala-osaaminen
ja vakiintuneet asiakassuhteet

- Olemassa olevat ratkaisut ja palvelut laajennettavissa
markkina-alueille, joilla niita ei viela kdyteta

KOKONAISRATKAISUJEN TARJOAJA

- Laaja tuote- ja palveluvalikoima

- Joustavat ja tehokkaat kokonaisvaltaiset vuokrausratkaisut
lyhyen ja pitkan aikavalin tarpeisiin, mukaan lukien
ulkoistamisjarjestelyt

SIIRTOKELPOISET TILAT TAYDENTAVAT TUOTE-

JA PALVELUVALIKOIMAA

- Siirtokelpoiset tilaratkaisut erottavat Cramon sen monista
kilpailijoista

- Mahdollistaa varhaisen paasyn rakennusprojekteihin

- Laajentaa asiakaspohjaa

- Pitkaaikaiset sopimukset lisdavat liiketoiminnan vakautta
ja ennakoitavuutta

- Standardoitu vuokrauskalusto ja kalustonhallintaprosessit

- Tehokkaat kaluston siirrot toiminta-alueiden ja toimipisteiden
valilla, palvelut saatavilla kaikissa toimipisteissa

- Kyky optimoida kaluston kayttdaste ja reagoida nopeasti
kysynnan muutoksiin

TUNNETTU JA LUOTETTU BRANDI

- Yksi Cramo - yhtenainen Cramo Konsepti, Prosessit,
Henkilosto ja brandi

- Tuotteiden ja palveluiden korkea laatu ja turvallisuus

- Arvostettu vuokrausratkaisujen tarjoaja

KOKENUT JOHTO JA HENKILGSTO

- Osaava, motivoitunut ja asiakkaiden tarpeet ymmartava
henkilosto

- Kokenut johtoryhma

- Jatkuva panostaminen henkildstén kehittamiseen

Strategia 2010-2013



TALOUDELLINEN
KEHITYS

LIIKEVAIHTO, M€ JA LIIKEVAIHDON KASVU %

422,6%

%
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 2010 (2009), M€
ELIMINOINNIT -7,8 (-4,9) M€

KESKI- JA
ITA-EUROOPPA 49,9 (44,1)
SUOMI 99,6 (92,1)

TANSKA 29,5 (36,3]

NORJA 69,1 (63,4)

RUOTSI 251,9 (215,7)

EBITA, M€ JAEBITA-%

M€ %
125 25

06 07 08 09 10

W EBITA —e- EBITA-% === EBITA-%, TAVOITE

Taloudellinen kehitys

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
Liikevaihto, M€
Liikevoitto ennen yrityshankinnoista aiheutuneita

aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA], M€

EBITA-%

Liikevoitto/-tappio (EBIT), M€
Voitto/tappio ennen veroja (EBT), M€
Tilikauden tulos, M€

Tase
Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat, M€

Taseen loppusumma, M€

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma, M€

Osakekohtaiset ja muut tunnusluvut

Henkildstd keskimaarin

Toimipisteiden maara

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Bruttoinvestoinnit pitkdaikaisiin varoihin, ME
josta liiketoimintahankinnat, M€

Liiketoiminnan rahavirta, M€

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, €
Tulos/osake (EPS), laimennettu, €
Osakekohtainen osinko, €

Oma padoma/osake, €
Markkina-arvo, M€

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS) JA OSINKO, €

|.I.l|,

06 07 08 09 10

M EPS, LAIMENNETTU [l OSAKEKOHTAINEN OSINKO

2010

492,1

34,5
7,0
27,4
4,8
-2,2

103,4

38,7
382,0
965,7
319,3

2083
288
-0,6
3,7
86,2
33,8
68,3

-0,07
-0,07

0,10
10,52
585,0

2009

446,7

17,3
3,9
-11.5
-34,2
-39,9

113,4

37,4
383,7
918,4
288,3

2356
284
-12,1
-1,2
32,1
0,7
76,6

-1,30
-1,28
0,00
9,50
367,6

OSAKEKURSSI 2006-23.3.2011, €

€
40

30

20

06

07

08

09

2008

579,8

102,2
17,6
91,8
63,7
48,7

149,3

32,3
4771
998,4
319,5

2688
303
14,9
12,0
267,1
65,9
121,0

1,59
1,59
0,20
10,42
141,0



MISTA
OSAKEANNISSA
ON KYSYMYS?

Nykyinen osakemaara 100 kpl

29.3.2011 kun osakkeet hankittu

LASKUESIMERKKI

100

+

merkinta-
oikeutta

(tilanne arvo-osuustililla

viimeistaan 24.3.2011)

319€

30

—-—
[ uutta
osaketta

Sijoittamalla lisaa 315 euroa, voit merkita
30 uutta Cramon osaketta [merkintdhinta
10,50 euroa * 30 osaketta)

Voit laskea merkintdoikeuksiesi maaran ja merkintaan tarvittavan maksun maaran merkintalaskurilla, joka loytyy
Cramon kotisivuilta www.cramo.com/anti2011.

Merkintaoikeuksien hinta maaraytyy NASDAQ OMX Helsingissa (Helsingin Pérssissé) ja saattaa vaihdella paivittain.
Huomioithan, ettd kun merkitset osakkeita ostamillasi merkintdoikeuksilla, sinun tulee merkintdoikeuksien osto-
hinnan liséksi maksaa osakkeiden merkintahinta 10,50 euroa osakkeelta. Mikali haluat merkita enemman osakkeita,
voit ostaa merkintaoikeuksia Helsingin Pdrssista tai osallistua merkintdan ilman merkintaoikeuksia. Merkinnat ilman
merkintaoikeuksia eivat valttamatta toteudu tdysimaaraisina tai ollenkaan, koska naiden merkintojen toteutuminen on
mahdollista vain, jos kaikki tarjottavat osakkeet eivat tule merkityiksi merkintaoikeuksien perusteella.

Yhta (1) Cramon osaketta kohden saat osakeannissa yhden (1) merkintdoikeuden. Kymmenells (10)
merkintaoikeudella voit merkita kolme (3) Cramon osaketta hintaan 10,50 euroa/osake.

TARKEITA KYSYMYKSIA

MIKA ON MERKINTAOIKEUSANTI?
Merkintaoikeusannissa Cramo Oyj:n osakkeen-
omistajille  tarjotaan mahdollisuus  merkita
10 merkintdoikeudella 3 uutta osaketta 10,50
euron hintaan per osake. Osakkeenomistajana
voit kayttaa saamasi merkintaoikeudet uusien
osakkeiden merkitsemiseen tai myyda saamasi
merkintdaoikeudet tai osan niistd porssin kautta.

MIKSI MERKINTAOIKEUSANTI
JARJESTETAAN?

Cramon tarkoituksena on kayttda osakeannista
hankkimansa varat kasvustrategian tukemiseen
ja taseen vahvistamiseen. Yhtio uskoo, etta osake-
anti luo vakaan pohjan tuleville kasvuhankkeille ja
siten tukee syksylla 2010 maariteltya uutta stra-
tegiaa.

KENELLE MERKINTAOIKEUKSIA ANNETAAN?

Mikali olet hankkinut Cramon osakkeita viimeis-
taan 24.3.2011, saat merkintdoikeutesi automaat-
tisesti arvo-osuustilillesi. Tallgin sinut on rekis-

terdity osakkeenomistajaksi
29.3.2011.

Mikali et omista Cramon osakkeita, voit ostaa
merkintaoikeuksia NASDAQ OMX Helsinki Oy:sta
(Helsingin Porssistd) 1.-8.4.2011 valisena aikana.
Voit antaa merkintaoikeuksien ostotoimeksiannon
kuten minka tahansa muunkin porssitoimeksian-
non.

tasmaytyspaivana

MITA TARKOITETAAN MERKINTAOIKEUDEN
IRTOAMISELLA 25.3.2011?

Merkintaoikeus irtoaa osakkeesta 25.3.2011. Vii-
meinen paiva, jolloin osakkeella kdydaan kauppaa
niin, etta merkintaoikeus sisaltyy osakkeeseen on
24.3.2011.

MITEN OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN
MERKINTAOIKEUKSILLA KAYTANNOSSA
TAPAHTUU?

Osakkeenomistaja saa tilinhoitajayhteisoltaan
merkintdajan alkaessa ohjeet merkinnan teke-
miseksi seka merkintalomakkeen, jolla merkin-

tasitoumuksen voi antaa. Toimi tilinhoitajayhtei-
sosi antamien ohjeiden mukaisesti. Mikali olet
Euroclear Finlandin asiakas, sinun tulee tehda
merkintasi jonkin OP-Pohjola-ryhmaan kuuluvan
osuuspankin konttorissa, Helsingin OP-Pankki
Oyj:n konttorissa tai Handelsbankenin Suomen
konttoreissa. Osakkeet maksetaan merkittdessa.

HYVAKSYTAANKO KAIKKI TEKEMANI
MERKINNAT TAYSIMAARAISENA?
Merkintaoikeuksilla ehtojen mukaisesti tehdyt ja
maksetut merkinnat hyvaksytaan taysimaarai-
sesti. Ilman merkintaoikeuksia tehtdvassa mer-
kinndssa osakkeet jaetaan niita merkinneille silta
osin kuin osakkeita jaa merkitsematta merkin-
taoikeuksien perusteella. Mikali merkintad ilman
merkintdoikeuksia ylimerkitaan, osakkeet allo-
koidaan annin ehtojen mukaisesti. Mikali haluat
osallistua merkintdan ilman merkintdoikeuksia,
ilmoita siita merkitessasi osakkeita merkinta-
oikeuksilla.

Tarkeita kysymyksia
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VOIKO KUKA TAHANSA OSALLISTUA
MERKINTAAN ILMAN MERKINTAOIKEUKSIA?
Voi osallistua, kunhan tekee merkintansa mer-
kintdpaikan ohjeiden mukaisesti ja suorittaa
merkintamaksun merkittdessa. Mikali osallis-
tut merkintdan merkintaoikeuksilla, sinun tulee
samassa yhteydessa ilmoittaa osallistumisestasi
merkintaan ilman merkintaoikeuksia.

MITA TARKOITTAA TASOITUSERAKAUPPA?
Merkinndn yhteydessa sinulla on mahdolli-
suus ostaa tai myyda porssin ulkopuolisella
kaupalla merkintdsuhteesta johtuen puuttuvat tai
ylimaaraiset merkintaoikeudet. Tasoituserdkau-
passa merkintaoikeuksien osto- ja myyntikurssit
voivat vaihdella paivittain. Tasoituserakauppa
jatkuu enintddan merkintdajan paattymiseen
asti, ja se voidaan keskeyttdd ennen merkinta-
ajan paatyttya. Tasoituserakaupasta ei veloiteta
kaupankayntikuluja.

MILLOIN MINUN ON VIIMEISTAAN TOIMITTAVA,
MIKALI HALUAN MERKITA 0SAKKEITA?
Osakeannin merkintdaika paattyy 15.4.2011 klo 16.30.
Merkintapaikat vastaanottavat merkintéja pankin
aukioloaikana. Tilinhoitajayhteisdsi voi kuitenkin
pyytaa sinua antamaan toimeksiantosi jo ennen
merkintaoikeuksien kaupankadynnin paattymista
8.4.2011. Jos haluat tehda merkinnan tilinhoitaja-
yhteistsi edellyttdman viimeisen toimeksiannon
jattamispaivan jalkeen, ilmoita tasta tilinhoitaja-
yhteisollesi, silld useimmat tilinhoitajayhteisct
pyrkivat myymaan kayttamattomat merkinta-
oikeudet asiakkaan lukuun Helsingin Pérssissa
ennen merkintdoikeuksien kaupankaynnin paat-
tymista.

MILLOIN MINUN PITAA MAKSAA MERKINTANI?
Merkinta on maksettava kokonaisuudessaan osak-
keita merkittaessa.

8 | Tarkeita kysymyksia

MILLOIN SAAN MERKINTAMAKSUN TAKAISIN,
JOS EN SAA ILMAN MERKINTAOIKEUKSIA
MERKITTYJA 0SAKKEITA?

Osakkeenomistajan merkinnasta ilman merkin-
taoikeuksia suorittama merkintamaksu palaute-
taan arviolta 26.4.2011, siltd osin kuin merkintaan
ilman merkintdoikeuksia osallistunut osakkeen-
omistaja ei mahdollisesti saa kaikkia merkitse-
miaan osakkeita. Palautettaville varoille ei mak-
seta korkoa.

AIHEUTUUKO OSAKKEIDEN MERKINNASTA
MUITA KULUJA MERKINTAHINNAN LISAKSI?
Sinulta ei veloiteta osakemerkinnasta palkkioita
tai muita maksuja. Kaupankadynnistd merkinta-
oikeuksilla merkintapaikka tai muu valitystoi-
mintaa harjoittava sijoituspalveluyritys veloittaa
palveluhinnastonsa mukaiset palkkiot. Kukin
tilinhoitajayhteis6 veloittaa palveluhinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta
ja niihin liittyvista toimenpiteista.

VOINKO PERUUTTAA MERKINNAN TAI
MUUTTAA SITA?

Merkinta on sitova, eika sita voi muuttaa tai pe-
ruuttaa. Mikali esitetta taydennetdaan merkin-
taaikana, on Arvopaperimarkkinalain mukaan
taydennyksen jalkeen merkitsijdille varattava
mahdollisuus peruuttaa merkintd kahden (2)
pankkipaivan kuluessa ehdoissa tarkemmin maa-
ritellylla tavalla.

MITA TAPAHTUU, JOS EN KAYTA
MERKINTAOIKEUKSIANI?

Arvo-osuustilillesi  automaattisesti  osakeannin
tasmaytyspaivan tilanteen mukaan siirretyt kayt-
tamattomat merkintaoikeudet raukeavat arvotto-
mina merkintdajan paattyessa. Useat tilinhoitaja-
yhteisot saattavat pyrkia myymaan kayttamattomat
merkintaoikeudet asiakkaan lukuun Helsingin

Porssissa ennen merkintaoikeuksien kaupankayn-
nin paattymista 8.4.2011.

MITEN MINUN TULEE TOIMIA, JOS EN

HALUA TEHDA LISASIJOITUSTA CRAMON
OSAKKEISIIN?

Voit pyrkia myymaan merkintaoikeutesi Helsingin
Pérssissa antamalla myyntitoimeksiannon omaan
pankkiisi tai arvopaperivalittajallesi. Merkinta-
oikeuksilla kaydaan kauppaa Helsingin Porssissa
1.-8.4.2011. Myynnin onnistumista ei kuitenkaan
voida taata.

MILLOIN SAAN MERKITSEMANI UUDET
OSAKKEET? MILLOIN NIILLA VOI KAYDA
KAUPPAA?

Merkintdoikeuksien perusteella merkityt osak-
keet kirjataan osakkeenomistajan arvo-osuus-
tilille valiaikaisina osakkeina niin pian merkin-
nan jalkeen kuin on kaytanndssa mahdollista.
Valiaikaisilla osakkeilla voi kayda porssikauppaa
18.4.2011 alkaen. Valiaikaiset osakkeet yhdiste-
taan olemassa olevaan osakelajiin sen jalkeen,
kun rekisterdinti kaupparekisteriin on tapahtunut,
arviolta 26.4.2011.

Ilman merkintdoikeuksia mahdollisesti mer-
kityt osakkeet kirjataan osakkeenomistajan arvo-
osuustilille arviolta 26.4.2011 siltad osin, kun mer-
kintd on mahdollisesti toteutunut.

MISTA SAAN LISATIETOJA?

Lisatietoja on saatavilla taman markkinointiesit-
teen takakannessa mainituista merkintapaikoista.
Esite on saatavissa merkintapaikoista, yhtion
paakonttorista seka internetsivulta:
www.cramo.com/anti2011.



OSAKEANNIN EHDOT

YHTEENVETO OSAKEANNISTA Cramon varsinai-
nen yhtiokokous paatti 24.3.2011 valtuuttaa yhtion
hallituksen p&attamadn osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 12 miljoonaa osaketta. Osakkeita tai osak-
keisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa
yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus valtuutet-
tiin pdattdmaan kaikista osakeantiin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien ehdoista.

Yhtion hallitus paatti 24.3.2011 Cramon yhtiokoko-
uksen antaman valtuutuksen perusteella laskea liik-
keeseen enintaan 9 489 877 tarjottavaa osaketta osak-
keenomistajien merkintdetuoikeuteen perustuvassa
osakeannissa alla esitettyjen ehtojen mukaisesti.

Edellyttden, etta osakeanti merkitddan koko-
naisuudessaan, tarjottavat osakkeet vastaavat noin
29,7 prosenttia kaikista olemassa olevista osakkeista ja
aanista ennen osakeantia ja noin 22,9 prosenttia kaikis-
ta yhtion osakkeista ja danista osakeannin jalkeen.

MERKINTAOIKEUS Tarjottavat osakkeet tarjotaan
yhtion osakkeenomistajille heidan osakeomistuk-
siensa suhteessa. Ne yhtion osakkeenomistajat, jot-
ka on tasmaytyspdivana merkitty Euroclear Finlan-
din yllapitamaan osakasluetteloon, saavat yhden (1)
tarjottavien osakkeiden merkintadn oikeuttavan ar-
vo-osuusmuotoisen merkintaoikeuden jokaista tas-
maytyspdivana omistamaansa olemassa olevaa osa-
ketta kohden. Merkintdoikeuksien ISIN-tunnus on
FI14000023494 ja kaupankayntitunnus CRATVUO111.
Merkintaoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa.

Merkintaoikeudet ovat julkisen kaupankadynnin
kohteena Helsingin Pdrssin porssilistalla 1.4.2011
alkaen 8.4.2011 asti.

OIKEUS MERKITA MERKITSEMATTA JAANEITA
OSAKKEITA ILMAN MERKINTAOIKEUKSIA
Yhtion hallitus paattad mahdollisten merkitsematta
jdaneiden osakkeiden tarjoamisesta toissijaises-
sa merkinnassa osakkeenomistajille ja/tai muille
sijoittajille, jotka ovat merkintaaikana antaneet mer-
kintatoimeksiannon merkita tarjottavia osakkeita
ilman merkintaoikeuksia tai, mikali nditd ei ole,
Pohjola Pankki Oyj:n ja Handelsbanken Capital Mar-
ketsin hankkimille merkitsijéille tai, mikali naita ei
ole, Pohjola Pankki Oyj:lle ja Handelsbanken Capital
Marketsille ("Merkintatakaajapankit”) merkint&ta-
kausehtojen mukaisesti. Katso jaljempana kohta
"~ Tarjottavien osakkeiden merkinta ja allokaatio ilman
merkintdoikeuksia” ja esitteen kohta "Osakeannin jar-
jestdmiseen liittyvid sopimuksia, allokaatio ja kaupan-
kéynnin kohteeksi ottamista koskevat jérjestelyt - Sopi-
mukset Pohjola Corporate Finance Oy:n, Pohjola Pankki
Oyj:n ja Handelsbanken Capital Marketsin kanssa”.

MERKINTASITOUMUKSET JA MERKINTATAKAUK-
SET Hartwall Capital Oy Ab, Keskindinen Eldkeva-
kuutusyhtio Ilmarinen seka eraat Cramon hallituk-
sen jasenet ovat kukin erikseen peruuttamattomasti
sitoutuneet merkitsemaan tarjottavia osakkeita

omaa omistusosuuttaan vastaavasti eli yhteensa
noin 16,8 prosenttia kaikista tarjottavista osakkeista.

Vaikkei Rakennusmestarien saatid, joka omistaa
5,8 prosenttia yhtion osakkeista ole antanut mer-
kintasitoumusta, se on ilmoittanut suhtautuvansa
osakeantiin myonteisesti ja aikoo osallistua antiin
vahintaan kassaneutraalilla tavalla.

Merkintatakaajapankit ja Pohjola Corporate
Finance ovat tehneet yhtion kanssa 24.3.2011 mer-
kintatakaussopimuksen ("Merkintdtakaussopimus”),
jonka mukaisesti merkintatakaajapankit ovat kumpi-
kin omasta puolestaan sitoutuneet tiettyjen ehtojen
mukaisesti hankkimaan merkitsijoita merkitsematta
jaaneille osakkeille. Mikali tallaisia merkitsijgita ei
ole, merkintdtakaajapankit ovat kumpikin omasta
puolestaan sitoutuneet merkitsemaan tarjottavat
osakkeet merkintatakaussopimuksen ehtojen mu-
kaisesti siten, ettd kummankin merkintatakaajapan-
kin osuus takauksesta on samansuuruinen. Merkin-
tatakaussopimuksen kattamat 6 015 872 tarjottavaa
osaketta vastaavat yhteensa 63,4 prosenttia kaikista
tarjottavista osakkeista. Merkintatakaussopimus si-
saltaa tavanomaisia ehtoja, jotka antavat paajarjes-
tajille ja merkintatakaajapankeille oikeuden irtisanoa
merkintatakausta koskevat sitoumuksensa tietyissa
tilanteissa. Merkintatakaajapankkien antamat mer-
kintatakausta koskevat sitoumukset sisaltavat tavan-
omaisia ehtoja. Yhtio on antanut tiettyja vakuutuksia
ja takuita paajarjestdjille ja merkintatakaajapankeil-
le. Lisaksi yhtio on sitoutunut tietyin edellytyksin
vastaamaan paajarjestdjille ja merkintatakaajapan-
keille osakeantiin liittyvista mahdollisista vastuista.

Merkintatakauksen ovat antaneet myds Hart-
wall Capital Oy Ab yhteensa 877 815 tarjottavasta
osakkeesta, mika vastaa noin 9,3 prosenttia kaikista
tarjottavista osakkeista, ja Keskindinen elakevakuu-
tusyhtio Ilmarinen yhteensa 1 000 000 tarjottavasta
osakkeesta, mikd vastaa noin 10,5 prosenttia kai-
kista tarjottavista osakkeista. Hartwall Capital Oy
Ab:n merkintatakaus on lisaksi maarallisesti sidot-
tu siihen, etta Hartwall Capital Oy Ab:n, K. Hartwall
Invest Oy Ab:n, Kusinkapital Ab:n, Pinewood Invest
0U:n, Pallas Capital Oy Ab:n, Fyrklover-Invest Oy
Ab:n, Gustav Tallgvistin, Christel Hartwallin, Axel
Hartwallin, Antonia Hartwallin ja Emma Hartwal-
lin ("Hartwall-ryhm&”) yhteenlaskettu osuus yhtién
osakkeista ja danista ei osakeannin ja sitoumuksen
toteuttamisen jalkeen ylita sita osuutta yhtion osak-
keista ja aanista, joka Hartwall-ryhmalla oli merkin-
tatakaussitoumuksen padivamaarana omistamiensa
Cramon osakkeiden perusteella. Hartwall-ryhmén
omistamien Cramon osakkeiden maara edellda mai-
nitun sitoumuksen paivamaarana oli yhteensa 7 998
854 osaketta eli 25,0 prosenttia yhtion osakkeista ja
danista.

Hartwall Capital Oy Ab:n, Keskinainen Elakeva-
kuutusyhtic Ilmarisen sekd merkintatakaajapank-
kien (yhdessd "Merkintatakaajat”) antamat mer-
kintatakaukset kattavat kaikki tarjottavat osakkeet,
lukuun ottamatta niita tarjottavia osakkeita, joista
osakkeenomistajat ovat antaneet edelld kuvatun pe-
ruuttamattoman merkintasitoumuksen.

MERKINTAHINTA Merkintdhinta on 10,50 euroa
tarjottavalta osakkeelta.

Merkintahinta merkitaan kokonaisuudessaan yh-
tion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Mer-
kintahinta on maaritelty siten, ettd se sisaltaa mer-
kintdetuoikeusanneille tavanomaisen alennuksen,
jonka suuruus osakeannissa on noin 46,7 prosenttia
verrattuna olemassa olevien osakkeiden paatdskurs-
siin Helsingin Porssissa yhtion hallituksen tekemaa
osakeantipaatosta edeltavana kaupankayntipaivana.

MERKINTAAIKA Merkintsaika alkaa 1.4.2011 klo
9.30 ja paattyy 15.4.2011 klo 16.30. Tilinhoitajayhtei-
sot voivat edellyttaa merkintatoimeksiantojen anta-
mista jo ennen kuin merkintaaika paattyy.

MERKINTASUHDE Merkintaoikeuksien haltija on
oikeutettu merkitsemaan jokaisella kymmenella (10)
merkintdoikeudella kolme (3] tarjottavaa osaketta.
Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei voi merkita.

MERKINTATOIMEKSIANTOJEN ANTAMINEN Mer-
kintatoimeksiantoja voi antaa seuraavissa merkinta-
paikoissa:

e OP-Pohjola-ryhmaan kuuluvien osuuspankkien
ja Helsingin OP Pankki Oyj:n konttoreissa niiden au-
kioloaikoina;

e OP 0100 0500 Puhelinpalvelun kautta. Puhelin-
palvelun kautta merkinnan tekevilla asiakkailla on
oltava henkilokohtainen OP-Pohjola-ryhman verkko-
tehtdessa on merkitsijan tunnistauduttava verkko-
palvelutunnuksilla;

¢ Handelsbankenin Suomen konttoreissa niiden
aukioloaikoina; ja

e tilinhoitajayhteisdissd, jotka ovat tehneet so-
pimuksen paajarjestdjien kanssa merkintdjen vas-
taanottamisesta.

Tehty merkinta on sitova, eika sita voi muuttaa tai
peruuttaa muutoin kuin alla olevan kohdan "~ Arvopa-
perimarkkinalain mukainen peruutusoikeus” mukaisesti.

MERKINTOJEN TEKEMINEN JA MAKSAMINEN
MERKINTAOIKEUKSIEN PERUSTEELLA Tarjot-
tavien osakkeiden merkinta merkintdoikeuksien
perusteella tapahtuu antamalla merkintatoimeksi-
anto ja maksamalla merkintdhinta kateismaksuna.
Tarjottavien osakkeiden merkitsemiseksi merkin-
taoikeuksien haltijan on toimittava oman tilinhoita-
jayhteisonsd ohjeiden mukaisesti. Mikali merkinta-
oikeuksien haltija ei saa merkintaan liittyvia ohjeita
tilinhoitajayhteisoltaan, hanen tulee merkinnan te-
kemiseksi antaa merkintdtoimeksiantonsa jollain
edelld kohdassa “- Merkintdtoimeksiantojen anta-
minen” kuvatuista tavoista. Merkintdhinta on mak-
settava kokonaisuudessaan merkinnan tekemisen
yhteydessa tilinhoitajayhteison tai merkintapaikan
antamien ohjeiden mukaisesti tilinhoitajayhteison tai
merkintapaikan maaraamassa maksuajassa.

Niiden yhtion osakkeenomistajien tai muiden
osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden olemas-
sa olevat osakkeet tai merkintdoikeudet on rekiste-
roity hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, on annet-
tava merkintatoimeksianto hallintarekisterin pitajan
ohjeiden mukaisesti.

Merkintdoikeudet, joita ei ole kdytetty merkintaan en-
nen merkintaajan paattymistd, raukeavat arvottomina.

Osakeannin ehdot
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TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MERKINTA JA AL-
LOKAATIO ILMAN MERKINTAOIKEUKSIA Tarjot-
tavien osakkeiden merkinta ilman merkintaoikeuksia
tapahtuu antamalla merkintatoimeksianto ja mak-
samalla merkintahinta kdteismaksuna. Tarjottavien
osakkeiden merkitsemiseksi mahdollisen merkitsi-
jan on toimittava oman tilinhoitajayhteisonsa ohjei-
den mukaisesti. Mikali mahdollinen merkitsija ei saa
merkintaan liittyvia ohjeita tilinhoitajayhteisoltaan,
hanen tulee merkinnan tekemiseksi antaa merkinta-
toimeksiantonsa jollain edella kohdassa "~ Merkinta-
toimeksiantojen antaminen” kuvatuista tavoista.

Mikali mahdollinen merkitsija merkitsee tar-
jottavia osakkeita myds merkintdoikeuksien perus-
teella, tarjottavien osakkeiden merkinta ilman mer-
kintaoikeuksia tulee tehda samalla, kun merkitaan
tarjottavia osakkeitamerkintaoikeuksien perusteella.

Mikali merkitsija antaa useita merkintatoimek-
siantoja ilman merkintaoikeuksia, merkintatoimek-
siannot yhdistetaan yhdeksi merkinnaksi merkitsijaa
kohti. Merkintapaikan tai tilinhoitajayhteison tulee
saada merkintatoimeksianto ja maksu viimeistaan
15.4.2011 tai sitd aikaisempana ajankohtana tilinhoi-
tajayhteison antamien ohjeiden mukaisesti.

Mikali kaikkia tarjottavia osakkeita ei ole mer-
kitty merkintaoikeuksien perusteella. Yhtion hallitus
paattaa ilman merkintaoikeuksia merkittyjen tarjot-
tavien osakkeiden allokaatiosta seuraavasti:

e Ensiksi niille, jotka ovat merkinneet tarjotta-
via osakkeita myds merkintdoikeuksien perusteella.
Mikali kyseiset merkitsijat ylimerkitsevat osakean-
nin, allokaatio kyseisille merkitsijoille maaraytyy
naiden merkitsijéiden tarjottavien osakkeiden mer-
kintadn kayttamien merkintdoikeuksien lukumaaran
mukaisessa suhteessa, ja mikali tama ei ole mahdol-
lista, arpomalla.

e Toiseksi niille, jotka ovat merkinneet tarjotta-
via osakkeita ainoastaan ilman merkintdoikeuksia,
ja mikali kyseiset merkitsijat ylimerkitsevat osake-
annin, allokaatio kyseisille merkitsijoille maaraytyy
suhteessa tarjottavien osakkeiden maariin, jotka tal-
laiset merkitsijat ovat merkinneet, ja mikali tama ei
ole mahdollista, arpomalla.

¢ Kolmanneksi, merkintatakaajapankkien hank-
tatakaajille merkintatakaussopimuksen ja merkinta-
takausten ehtojen mukaisesti.

Yhtio lahettaa niille sijoittajille, jotka ovat mer-
kinneet tarjottavia osakkeita ilman merkintaoikeuk-
sia, kirjeet, joissa vahvistetaan sijoittajille mahdolli-
sesti jaettavien ilman merkintaoikeuksia merkittyjen
tarjottavien osakkeiden lukumaara.

OSAKEANTIA KOSKEVAT PAATOKSET Yhtisn hal-
litus hyvaksyy kaikki merkintaoikeuksien perusteella
ja naiden osakeannin ehtojen seka osakemerkintaan
soveltuvien lakien ja maardysten mukaisesti tehdyt
merkinnat.

Ilman merkintaoikeuksia tehdyt merkinnat hy-
vaksytaan edella kohdassa "- Tarjottavien osakkei-
den merkintd ja allokaatio ilman Merkintdoikeuksia”
esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Mikali yhtio ei
kohdenna kaikkia merkintatoimeksiannossa mainit-
tuja ilman merkintaoikeuksia merkittyja tarjottavia
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osakkeita, yhtio palauttaa kohdentamatta jaaneiden
tarjottavien osakkeiden merkintdhinnan sijoittajalle
arviolta 26.4.2011. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Yhtio julkistaa osakeannin lopullisen tuloksen
porssitiedotteella arviolta 21.4.2011.

ARVOPAPERIMARKKINALAIN MUKAINEN PE-
RUUTUSOIKEUS Mikali esitetta tdydennetaén
virheen tai puutteen johdosta arvopaperimarkkina-
lain mukaisesti, on sijoittajilla, jotka ovat tehneet
merkintansa ennen esitteen taydennyksen julkista-
mista, oikeus arvopaperimarkkinalain mukaisesti
peruuttaa merkintansa kahden (2) pankkip&ivan tai
Finanssivalvonnan erityisesta syysta paattaman pi-
demman ajan, kuitenkin enintadan neljan (4) pankki-
pdivan kuluessa siitd, kun taydennys on julkistettu.
Peruutusoikeutta voi kayttaa vain, mikali sijoittaja on
merkinnyt tarjottavia osakkeita ennen esitteen tay-
dennyksen julkistamista ja tdydennys on julkistettu
merkintdajan alkamisen ja merkintdoikeuksien pe-
rusteella merkittyja tarjottavia osakkeita vastaavien
véliaikaisten osakkeiden ("Valiaikaiset osakkeet”)
Helsingin Porssissa tapahtuvan kaupankdynnin al-
kamisen valilla. Merkinnan peruutus koskee kaikkia
peruutettavalla merkinnalla tehtyja merkintgja. Pe-
ruuttamisoikeudesta ilmoitetaan sijoittajille esitteen
taydennyksen julkistamisen yhteydessa yhtién pors-
sitiedotteella, jossa annetaan myos menettelyohjeet
peruuttamisoikeuden kadyttamisesta. Mikali merkinta
peruutetaan, merkintatoimeksiannon vastaanottanut
taho palauttaa merkintahinnan sijoittajan merkinnan
yhteydessa ilmoittamalle pankkitilille ilman korkoa.
Jos merkinta on tehty merkintdoikeuksia kayttden,
merkintaoikeudet kirjataan taman jalkeen uudelleen
osakkeenomistajan arvo-osuustilille arviolta kolmen
(3) pankkipadivan kuluttua peruuttamisilmoituksen
vastaanottamisesta. Jos yhtion osakkeenomistaja
on myynyt tai muuten siirtanyt merkintdoikeutensa,
myyntia tai siirtoa ei voi peruuttaa.

OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN ARVO-OSUUSTI-
LEILLE JA KAUPANKAYNTI Merkinnan tekemisen
jalkeen merkintdoikeuksilla merkittyja tarjottavia
osakkeita vastaavat valiaikaiset osakkeet kirjataan
merkitsijan arvo-osuustilille. Valiaikaisten osakkei-
den ISIN-tunnus on F14000023486 ja kaupankaynti-
tunnus on CRATVNO111.

Kaupankaynti valiaikaisilla osakkeilla alkaa Hel-
singin Porssissa 18.4.2011, ensimmadisena kaupan-
kdyntipaivana merkintdajan paattymisen jalkeen.

Valiaikaiset osakkeet yhdistetdan olemassa
oleviin osakkeisiin (ISIN-tunnus FI0009900476, kau-
pankayntitunnus CRA1V) sen jalkeen, kun tarjottavat
osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin. Yhdis-
taminen tapahtuu arviolta 26.4.2011, ja tarjottavat
osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena yhdessa ole-
massa olevien osakkeiden kanssa arviolta 27.4.2011.

OSAKKEENOMISTAJAN OIKEUDET Tarjottavat
osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun va-
rojen jakoon sekd muut osakkeenomistajan oikeudet
yhtiossa siita alkaen, kun tarjottavat osakkeet on re-
kisterdity kaupparekisteriin arviolta 26.4.2011.

Tarjottavat osakkeet tuottavat samat osakkeen-
omistajan oikeudet kuin Cramon muut osakkeet.
Jokainen tarjottava osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtion yhtiokokouksessa.

OPTIO-OIKEUKSIEN HALTIJAT Yhtion ylim&aarai-
sen yhtiokokouksen 20.11.2006 sekd varsinaisten
yhtiokokousten 1.4.2009 ja 13.4.2010 hyvaksymien
optio-oikeuksien ehtojen mukaan, jos yhtio ennen
osakemerkintdd paattdda muun muassa osakean-
nista, optio-oikeuksien haltijoilla on sama tai yh-
denvertainen oikeus osakkeenomistajien kanssa.
Optio-oikeuksien haltijoiden ja osakkeenomistajien
yhdenvertaisuuden varmistamiseksi yhtién hallitus
on 24.3.2011 paattanyt muuttaa vuosien 2006, 2009
ja 2010 optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
maaria ja merkintahintaa osakeannin johdosta seu-
raavasti: kukin optio-ohjelmien 2006B, 2006C, 2009
ja 2010 optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan 1,30
osaketta ja ettd osakekohtainen merkintdhinta on,
vuosilta 2006-2010 jaetut osingot huomioon ottaen,
2006B-optio-oikeuksilla 22,05 euroa, 2006C-optio-
oikeuksilla 6,47 euroa, 2009-optio-oikeuksilla 10,85
euroa ja 2010-optio-oikeuksilla 13,72 euroa. Muu-
tosten seurauksena optio-oikeuksilla merkittavien
osakkeiden maara kasvaa 1 121 100 osakkeella ai-
empaa ilmoitettua enemman. Siten 2006B-optio-
oikeuksilla voi merkitd enintddan 958 100 osaketta,
ja optio-oikeuksilla 2006C, 2009 ja 2010 kullakin
enintdan 1 300 000 osaketta. Osakeantia seuraa-
vat muutokset optioehtoihin tulevat voimaan niiden
kaupparekisteriin merkitsemisesta lukien, arviolta
26.4.2011 edellyttéen, ettd osakeanti toteutuu suun-
nitellusti. Yhtion optio-oikeudet eivat oikeuta osal-
listumaan osakeantiin. Osakemerkinnan yhteydessa
optio-oikeuksien optionhaltijan merkitsema osak-
keiden kokonaismaara pydristetaan alaspain taysiksi
osakkeiksi ja kokonaismerkintahinta lasketaan pyo-
ristettya osakkeiden maaraa kayttaen ja pyoristetaan
lahimpaan senttiin. Lisatietoja optio-oikeuksien eh-
doista Oytyy esitteen kohdasta "Osakkeet ja osake-
pddoma - Optio-ohjelmat”.

VARAINSIIRTOVERO JA TOIMENPIDEMAKSUT
Osakemerkinnastd ei perita varainsiirtoveroa. Kukin
tilinhoitajayhteiso perii palveluhinnastonsa mukai-
sen maksun sijoittajalta tdman arvo-osuustilin ylla-
pitamisesta ja osakkeiden seka mahdollisten mer-
kintdoikeuksien sailyttamisesta.

MUUT SEIKAT Osakeantiin liittyvista muista seikois-
ta ja kaytannon toimenpiteistd, kuten merkintdajan
pidentamisesta tarvittaessa, paattaa yhtion hallitus.

SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJATOsakeyhtiolain 5
luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintaaikana
saatavilla yhtion paakonttorissa osoitteessa Kallio-
solantie 2, 01740 Vantaa.

SOVELLETTAVA LAKI Osakeantiin sovelletaan Suo-
men lakia, ja sitd koskevat riidat ratkaistaan toimi-
valtaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



RISKITEKIJAT

Merkintaoikeuksiin ja tarjottaviin osakkeisiin sijoit-
tamiseen liittyy useita riskeja, joista monet kuuluvat
Cramon liiketoiminnan luonteeseen ja voivat olla
merkittavia. Merkintdoikeuksiin ja/tai tarjottaviin
osakkeisiin  sijoittamista harkitsevia kehotetaan
tutustumaan huolellisesti osakeannista laadit-
tuun esitteeseen sisaltyviin tietoihin ja erityisesti
alla mainittuihin riskeihin seka yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin. Mikali yksi tai useampi seuraa-
vista riskeistd toteutuu, talla saattaa olla olennai-
sen epaedullinen vaikutus yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennakymiin seka merkintdoikeuksien
ja osakkeiden hintaan. Mikali ndma riskit johtavat
Cramon osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoit-
tajat voivat menettaa sijoituksensa arvon osittain tai
kokonaan.

Alla luetellut riskitekijat perustuvat esitteen
laatimishetken tietoihin ja arvioihin, eika luettelo ole
siten valttamatta tyhjentava. Cramo altistuu lisaksi
monille toimialaan liittyville riskeille ja sellaisille
riskeille, joita ei talla hetkelld tunneta tai pideta
olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa epdedulli-
sesti yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
lilketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
ja merkintdoikeuksien ja osakkeiden hintaan.
Merkintaoikeuksien ja osakkeiden markkinahinnat
saattavat laskea naiden riskien toteutumisen vuoksi,
ja sijoittajat voivat menettda sijoitustensa arvon osit-
tain tai kokonaan.

Riskien esitysjarjestys ei ilmenna niiden toteutu-
misen todennakoisyytta tai tarkeysjarjestysta.

VALLITSEVAAN MAKROTALOUDELLISEEN
TILANTEESEEN LIITTYVIA RISKEJA

¢ Kansainvalisten markkinoiden hairidilla ja vaihte-
luilla saattaa olla olennaisen epdedullinen vaikutus
Cramoon

¢ Negatiivisella taloudellisella kehitykselld ja epa-
edullisilla olosuhteilla niissd maissa, joissa Cramo
toimii, saattaa olla olennaisen epaedullinen vaikutus
Cramoon

e Vuokrausmarkkinoiden epdedullinen kehitys ja
kasvun puute saattavat vaikuttaa olennaisen epaedul-
lisesti Cramon liketoimintaan

CRAMON LIIKETOIMINTAAN LIITTYVIA RISKEJA

e Cramon liiketoiminnan padomavaltaisuus edel-
lyttdd huomattavia investointeja ja saattaa rajoittaa
Cramon kykya reagoida markkinaolosuhteiden muu-
toksiin

e Cramon strategian tai sen toteutuksen epa-
onnistuminen saattaa heikentdd Cramon kasvua ja
kannattavuutta tulevaisuudessa

e Cramon ostamat yritykset ja ulkoistusjarjeste-
lyjen yhteydessa hankitut omaisuuserat eivat valtta-
mattd integroidu menestyksekkadsti osaksi Cramon

liikketoimintaa tai ostojen integroimiseen saattaa
kulua arvioitua enemman resursseja

e Theisenin hankintaan liittyy riskeja

e Laajentuminen ulkomaille ja liiketoiminta
ulkomailla saattavat aiheuttaa kulttuurisia ja muita
vaikeuksia

e Cramon liiketoiminta on riippuvainen tietojar-
jestelmista; jarjestelmien toimintahairiot voivat vai-
kuttaa haitallisesti Cramon liiketoiminnan tehokkuu-
teen ja/tai kannattavuuteen

e Merkittavien asiakkaiden menettaminen saattaa
pienentaa Cramon liikevaihtoa huomattavasti

e Avainhenkiloston ~menettdminen tai uuden
avainhenkildstén rekrytoimisessa epaonnistuminen
voivat hdirita Cramon liiketoimintaa ja vaikuttaa epa-
edullisesti sen taloudelliseen tulokseen

e Viimeaikaiset henkilostovahennykset saattavat
johtaa kanteisiin

e Cramo saattaa epdonnistua brandiensa hallin-
nassa

e Cramon liikevoitto ja tulos riippuvat sen kyvysta
tarjota asiakkailleen kysyttyja tuotteita ja palveluita
seka kaluston menestyksekkaasta kohdentamisesta
ja optimoinnista

e Cramon vuokrauskaluston kdayttdaste riippuu
vuokrasopimusten pituudesta, volyymista ja toimi-
tusajoista, jotka vaikuttavat Cramon liiketoiminnan
volyymiin

e Rakennus- ja kiinteistdmarkkinoiden kausivaih-
telut vaikuttavat Cramon toimintaan

e Epdonnistuminen vuokrauskaluston hallinnassa
ja optimoinnissa vaikuttaa epdedullisesti kannatta-
vuuteen

e Epdonnistuminen toimipisteiden hallinnassa ja
optimoinnissa voi vaikuttaa epaedullisesti kannatta-
vuuteen

e Cramon tilauskannan rajallinen ennakoitavuus
saattaa heikentda yhtion kykya mukauttaa liiketoi-
mintaa kysynnan vaihtelujen mukaisesti

e Yhtion kone- ja laitekalusto on suurelta osin pe-
raisin toimittajilta; kansainvaliseen kauppaan liittyvat
riskit voivat vaikuttaa epaedullisesti yhtion Lliiketoi-
mintaan

e Cramon kasvu ja liikevoitto riippuvat muun muas-
sa asiakkaiden luottamuksesta talouden kehitykseen

¢ Vuokrausratkaisualan voimakas kilpailu voi hei-
kentaa Cramon liikevaihtoa ja -voittoa

e Cramon toimiala saattaa altistua muutoksille,
mikali toimintakustannuksia ei kyetd voimakkaan kil-
pailun vuoksi siirtdamaan kokonaan myyntihintoihin

¢ Oikeudelliset ja saantelyyn liittyvat riskit voivat
toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti yhtioon

e Tuoteturvallisuuteen liittyvat riskit ja vakuutus-
riskit voivat vaikuttaa haitallisesti yhtioon

e Cramon liiketoiminta saattaa aiheuttaa ymparis-
ton pilaantumista

e Tuleva teknologinen kehitys voi tehda Cramon
nykyisestd vuokrauskalustosta teknologisesti vanhen-
tunutta ennen alun perin arvioidun kayttoajan paatty-
mista

RAHOITUSRISKEJA

¢ Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epa-
edullisesti Cramon liiketoimintaan

e Cramon laajentuminen seka velanmaksukyvyn
yllapitdaminen edellyttavat vahvaa kassavirtaa

e Cramon jatkuvasti kasvava ja kehittyva
lilketoiminta edellyttdaa huolellista investointien
suunnittelua ja kayttopadaoman hallintaa

e Cramo ei valttamattd saa rahoitusta kilpailuky-
kyisin ehdoin tai lainkaan

e Cramon velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa
epaedullisesti sen liiketoimintaan

o Tulevat tilinpaatosstandardien muutokset saatta-
vat johtaa raportoidun velkaantumisasteen nousuun;
Cramo altistuu tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden,
tilinpaatosstandardien ja  kirjanpitomenetelmien
muutoksiin liittyville riskeille

¢ Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epaedulli-
sesti Cramon lilketoiminnan tulokseen

e Yhtio altistuu liikearvon ja aineettoman omai-
suuden arvonalentumisille

e Yhtion kyky maksaa osinkoa tulevaisuudessa
riippuu Cramon taloudellisesta tuloksesta

¢ Veroriskit voivat toteutuessaan vaikuttaa haital-
lisesti yhtiéon

¢ Tulevat osakeannit ja muut jarjestelyt voivat vai-
kuttaa haitallisesti sijoittajien asemaan ja yhtioon

OSAKEANTIIN LITTYVIA RISKEJA

* Merkintaoikeuksien ja tarjottavien osakkeiden
markkinahinta voi vaihdella merkittavasti, ja tar-
jottavien osakkeiden markkinahinta voi laskea alle
merkintahinnan, eika ole takeita siita, etta merkin-
taoikeuksille ja tarjottaville osakkeille kehittyy aktii-
viset jalkimarkkinat

e Merkintaoikeudet voivat raueta tai tulla
arvottomiksi
¢ Osakkeenomistajien omistukset voivat

laimentua

e Sijoittajat eivat voi peruuttaa merkintdoikeuksien
kayttamista

* Kaikkia tarjottavia osakkeita ei valttamatta mer-
kita

o Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valt-
tamatta voi kayttaa merkintaetuoikeuttaan
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Osakeannilla on tarkoitus kerata noin 100 miljoonaa euroa
Osakkeen merkintahinta osakeannissa on 10,50 euroa
Kolme (3) uutta osaketta jokaista kymmentd (10) 29.3.2011 omistettua osaketta kohden

ANNIN PAAKOHDAT JA
TARKEAT PAIVAMAARAT

Merkintaoikeus Merkintaaika alkaa _ _

irtoaa Merkintaaika paattyy
Kaupankaynti
merkintdoikeuksilla
alkaa

Tasmaytyspaiva Kaupankaynti Kaupankaynti Osakkeet Kaupankaynti
merkintaoikeuksilla valiaikaisilla merkitaan osakkeilla alkaa
paattyy osakkeilla alkaa | kaupparekiste- porssissa arviolta

arviolta riin arviolta

Tassa markkinointiesitteessa esitetyt tiedot perustuvat osakeannista laadittuun esitteeseen, johon sijoitusta harkitsevien tulee tutustua
ennen sijoituspaatoksen tekemista. Esite ja lisatietoja ovat saatavissa merkintépaikoista ja Cramon internetsivuilta osoitteesta
www.cramo.com/anti2011.
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