ESITE

<Finnlines

a Grimaldi Group company —

4.682.104 Tarjottavaa osaketta
Merkintiihinta 6,15 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Tama esite (“Esite”) liittyy osakkeenomistajien merkintietuoikeuteen perustuvaan osakeantiin (”Osakeanti”), jossa Finnlines Oyj (”Yhtio”
tai ”Finnlines™) tarjoaa merkittdviksi enintédn 4.682.104 uutta osaketta ("Tarjottavat osakkeet”) merkintdhintaan 6,15 euroa (“Merkint&hin-
ta”) Tarjottavalta osakkeelta. Tarjottavat osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa, ja ne tuottavat samat osakkeenomistajan oikeudet kuin
olemassa olevat Finnlinesin osakkeet (”Olemassa olevat osakkeet” ja yhdessé Tarjottavien osakkeiden kanssa ”Osakkeet”).

Kukin Olemassa olevien osakkeiden haltija, joka on merkitty Osakeannin tdsméytyspdivand 13.5.2013 ("Tdsmaytyspdivd”) Euroclear Fin-
land Oy:n (”Euroclear Finland”) ylldpitimdén Yhtion osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen Olemassa olevien osakkeiden osalta osak-
keenomistaja, jonka lukuun osakkeet on Tasméiytyspéiviand kirjattu osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa
olevan arvo-osuusmuotoisen merkintdoikeuden ("Merkintdoikeus™) (ISIN-tunnus FI4000062807) jokaista Téasmdytyspdivdnd omistamaansa
yhtd (1) Olemassa olevaa osaketta kohden. Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja, jolle Merkintédoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkit-
semdin jokaista kymmenté (10) Merkintdoikeutta kohden yhden (1) Tarjottavan osakkeen (“Ensisijainen merkinti”). Tarjottavien osakkeiden
murto-osia ei voi merkitd. Osakkeenomistajalla tai muulla sijoittajalla, joka on merkinnyt Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksien nojalla,
on oikeus merkitd Tarjottavia osakkeita, joita ei ole merkitty Ensisijaisessa merkinnédssd (“Toissijainen merkintd”). Mikéli kaikkia Tarjotta-
via osakkeita ei merkitd Merkintdoikeuksien perusteella, merkitseméttd jaaneet Tarjottavat osakkeet jactaan Osakeannin ehtojen mukaisesti
ensiksi niille osakkeenomistajille ja muille sijoittajille, jotka ovat tehneet Toissijaisen merkinnén ja toiseksi Osakeannin ehdoissa mainitulle
merkintéitakaajalle merkintitakauksen ehtojen mukaisesti. Katso ”Osakeannin ehdot”.

Merkintidoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa, ja ne ovat kaupankdynnin kohteena NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd (“Helsingin Porssi”)
17.-24.5.2013. Osakeannin merkintdaika alkaa 17.5.2013 klo 9.30 ja padttyy 31.5.2013 klo 16.30 ("Merkintdaika”). Ohjeita Merkintdoikeuk-
sien kédyttamisestd ja Tarjottavien osakkeiden merkitsemisestd on kohdassa ” Osakeannin ehdot”.

Kiayttamittomit Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina 31.5.2013 klo 16.30. Katso ”Osakeantiin liittyvii tirkeitd pdivimddria”.

Osakeanti suunnataan Yhtion osakkeenomistajille Suomen osakeyhtiélain (624/2006, muutoksineen) mukaisen osakkeenomistajan merkinté-
etuoikeuden mukaisesti. Yhtion Esitettd koskevat tiedonantovelvoitteet on suhteutettu tdllaiseen osakkeenomistajan merkintdetuoikeuden
perusteella tapahtuvaan osakkeiden liikkeeseenlaskuun Euroopan komission asetuksessa (EY) N:o 809/2004, annettu 29.4.2004 (muutettuna
Euroopan komission asetuksella (EU) N:o 486/2012) tarkoitetulla tavalla.

Yhtion suurin osakkeenomistaja Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A., joka omistaa kokonaan omistamansa tytdryhtion Industria
Armamento Meridionale S.p.A.:n kanssa noin 69,56 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja dénistd, on 30.4.2013 peruuttamattomasti sitou-
tunut omasta ja tytaryhtididenséd puolesta merkitseméén suhteellisen osuutensa Tarjottavista osakkeista Osakeannissa. Merkintdsitoumuksen
liséksi Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. on antanut takauksen merkitd Osakeannissa muuten mahdollisesti merkitseméttd jaavat
Tarjottavat osakkeet. Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:n omasta ja tytiryhtididensd puolesta antamat merkintésitoumus ja -takaus
edustavat nidin ollen yhteensd 100:aa prosenttia Osakeannissa liikkeeseen laskettavien Tarjottavien osakkeiden enimméismadrastd. Téstd
merkintitakauksesta Yhtio ei maksa takauspalkkiota Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:lle tai sen tytiryhtidille. Katso kohta ”Osa-
keannin ehdot — Merkintdsitoumus ja -takaus”.

Merkintidoikeuksia ja Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimddn Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai
minkddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eikd niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myydd, myyda edelleen, pantata,
siirtdd tai muutoin luovuttaa taikka toimittaa suoraan tai vilillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen lisiksi tiettyjen muiden
maiden lainsdddanto saattaa rajoittaa timén Esitteen jakelua. T#td Esitettd ei tule pitd4d arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon
Merkintioikeuksien toimittaminen tai Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd. Merkintédoikeuksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa
suoraan tai vilillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirté tai toimittaa téllaisiin maihin tai téllaisissa maissa.

Merkintioikeuksien kiyttimistd ja Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden ostamista harkitsevia pyydetiéin tutustumaan
erityisesti kohtaan ”Riskitekijir” sivulta 15 alkaen.

Olemassa olevat osakkeet ovat kaupankédynnin kohteena Helsingin Pérssin pérssilistalla. Finnlines tulee jattdiméan hakemuksen Tarjottavien
osakkeiden listaamiseksi Helsingin Pérssiin. Kaupankdynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkittyjd Tarjottavia osakkeita edustavilla
viliaikaisilla osakkeilla Helsingin Porssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 3.6.2013. Tarjottavat osakkeet yhdistetdin Olemassa

oleviin osakkeisiin arviolta 6.6.2013, ja kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla samana osakelajina Olemassa olevien osakkeiden kanssa alkaa
arviolta seuraavana pankkipdivana.

Pddjdrjestdji
Pohjola Corporate Finance

Témain Esitteen pdivamadrd on 15.5.2013



ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Téssd Esitteessd ”Yhti¢” ja “Finnlines” tarkoittavat asiayhteydestd riippuen joko Finnlines Oyj:té tai Finnlines Oyj:td ja sen
tytiryhtioitd yhdessa.

Tami Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen), Euroopan komission asetuksen (EY) N:o
809/2004, annettu 29.4.2004 (muutettuna Euroopan komission asetuksella (EU) N:o 486/2012) (liitteiden XXII, XXIII ja
XXIV), Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (”Esitedirektiivi”’, muutettuna Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivilla 2010/73/EU) tdytintoonpanosta esitteiden sisdltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitet-
tdvien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta sekd Finanssivalvonnan méérdysten ja standardien mukaisesti. Finanssival-
vonta on hyvidksynyt timén Esitteen, mutta ei vastaa sen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan tétd Esitettd koskevan hyviksy-
mispéétoksen diaarinumero on FIVA 37/02.05.04/2013.

Tama Esite on laadittu suomenkielisend ja siitd on laadittu englanninkielinen kdénngs, joka vastaa titd suomenkielistd Esitettd
tiettyjd, muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja sijoittajille tarkoitettuja, lisétietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvon-
ta ei ole hyviksynyt englanninkielistd kdannosversiota. Mikili kieliversioiden vililld on eroavaisuuksia, suomenkielinen ver-
sio on ratkaiseva. Esitteen suomenkielisen ja englanninkielisen version jakelua koskevat rajoitukset poikkeavat toisistaan.

Ketédén ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista mitdin muita kuin tdhdn Esitteeseen sisdltyvii tietoja tai lausuntoja. Mikéli
tdllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, on otettava huomioon, ettd ne eivit ole Yhtion tai Osakeannin jarjestdjand toimivan
Pohjola Corporate Finance Oy:n (”P#djarjestdja”) hyviksymid. Pddjarjestdjd toimii tdssd Osakeannissa ainoastaan Yhtion
puolesta. Péadjarjestdjan asiakkailleen tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtioti, eikd Padjarjestdjd anna neuvoja Osakeannista
tai téstd Esitteestd muille kuin Yhtiolle. Sijoittajien tulee luottaa ainoastaan tdmén Esitteen sisdltdimédédn tietoon. Tdmén Esit-
teen julkaiseminen tai Osakeanti ei missddn olosuhteissa merkitse, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei voisi tapahtua muutoksia
tamén Esitteen pdivamddrin jdlkeen tai ettd Esitteessd esitetyt tiedot pitéisivit paikkansa tulevaisuudessa. Sijoittajien tulisi
myds tutustua Yhtion julkistamiin porssitiedotteisiin.

Lukuun ottamatta velvollisuuksia ja vastuita, joita Yhti6lle tai Padjarjestdjdlle voi aiheutua Suomen lain tai jonkun muun
sellaisen valtion pakottavan lainsdédddnnon perusteella, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta, pitemétontd tai tdytin-
téonpanokelvotonta, Pddjarjestdjd ei vastaa tdmén Esitteen sisdllostd tai mistddn viitteestd tai oletuksesta, joka on tehty tai
jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai Yhtion ja Padjarjestdjén puolesta, liittyen Yhtioon, Merkintdoikeuksiin, Tar-
jottaviin osakkeisiin tai Osakeantiin.

Kaikki tdssd Esitteessd esitetty Finnlinesia ja sen tytdryhtioitd koskeva taloudellinen ja muu tieto perustuu yksinomaan Yhtién
julkistamiin osavuosikatsauksiin ja vuosikertomuksiin niilté tilikausilta, joilta tdssé Esitteessd on annettu tietoja, sekd muuhun
Yhtion julkistamaan tietoon.

Tiettyjen valtioiden lainsdddénto saattaa asettaa rajoituksia tdmén Esitteen levittdmiselle ja Osakeannille. T4td Esitettd ei saa
kayttdd sellaisessa yhteydessd sellaisessa maassa, jossa Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden tarjoaminen olisi
lainvastaista, taikka levittd4 tai tarjota sellaisille henkildille, joille levittdminen tai tarjoaminen olisi lainvastaista. Merkintéoi-
keuksien, Tarjottavien osakkeiden tai Osakeannin rekisterdimiseksi tai Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden ylei-
seksi tarjoamiseksi missdédn muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty mink&énlaisiin toimenpiteisiin. Finnlines ja Padjérjestdja
edellyttdvit, ettd timédn Esitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot niistd rajoituksista ja noudattavat
niitd. Finnlines ja Padjarjestdjd eivit ole vastuussa, mikali tdmén Esitteen haltuunsa saaneet henkil6t rikkovat néité rajoituksia,
riippumatta siitd, ovatko ndma henkilot mahdollisia Tarjottavien osakkeiden merkitsijoitd tai Merkintdoikeuksien tai Tarjotta-
vien osakkeiden ostajia.

Osakeannin mukaisen Merkintdoikeuksien kdyton tai Tarjottavien osakkeiden merkitsemisen ehtona on, ettd jokaisen merkit-
sijén tai osakkeenomistajan katsotaan, tai joissakin tapauksissa, vaaditaan, antaneen vakuutukset, joiden perusteella Finnlines
ja Pagjarjestdjd voivat luottaa siihen, ettd Merkintdoikeuksien kéytto tai Tarjottavien osakkeiden merkitseminen ei ole lainvas-
taista tai aiheuta Finnlinesille tai Padjérjestdjille vastuuta Merkintidoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden tarjoamista koske-
vien sdéntdjen tai rajoitusten rikkomisesta. Jotta Yhtio tai Padjérjestdja voisi vélttyd tallaisilta rikkomuksilta ja vastuulta,
Finnlines pidattad itselldén oikeuden harkintansa mukaan hyldtd minkd tahansa Tarjottavien osakkeiden merkinnin, jonka
Finnlines tai sen edustajat perustellusti epéilevit aiheuttavan lain, sidnnon tai madrayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.
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TIHVISTELMA

Tiivistelmdit koostuvat scdntelyn edellyttiimistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld “osatekijit”. Ndmd osatekijdit on nu-
meroitu jaksoittain A—E (A.1 — E.7).

Témd tiivistelmd sisdltdd kaikki ne osatekijcit, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd. Osatekijéiden numerointi ei vdlttiamditti ole juokseva, koska kaikkia osatekijoitd ei arvopaperin tai liikkeeseen-
laskijan luonteen vuoksi ole esitettdvi tdssd tiivistelmdissd.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttdisi jonkin osatekijéin sisdllyttdmistd tiivistelmdicn, on mah-
dollista, ettei kyseistd osatekijdd koskevaa merkityksellistd tietoa ole lainkaan. Tdllin osatekijd kuvataan lyhyesti ja
sen yhteydessd mainitaan “ei sovellu”.

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Al

Johdanto

Tdtd tiivistelmdid ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se
on johdanto tdssd Esitteessd esitettdviin yksityiskohtaisiin tietoihin,
mukaan luettuna Yhtion tilinpddtdstiedot ja tdhdn Esitteeseen sisdl-
tyviit taloudelliset tiedot. Sijoittajien tulee perustaa Merkintdoike-
uksia tai Tarjottavia osakkeita koskeva sijoituspddtoksensd Esit-
teessd esitettyihin tietoihin kokonaisuutena. Tietyt tdssd tiivistel-
mdissd kdytetyt termit on mddritelty muualla tdssd Esitteessd. Mikd-
li Euroopan talousalueella nostetaan tdhdn Esitteeseen sisdltyvid
tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua ennen
oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kddnnos-
kustannuksista sen jdsenvaltion lainsddddnnén mukaisesti, jossa
kanne nostetaan. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkildi-
hin, jotka ovat laatineet tiivistelmdn, sen kddnnds mukaan luettuna,
mutta vain, jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epditarkka tai epd-
johdonmukainen suhteessa Esitteen muihin osiin tai jos siind ei
anneta yhdessd Esitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja
sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Merkintd-
oikeuksiin tai Tarjottaviin osakkeisiin.

A2

Suostumus arvopaperien edel-
leenmyyntiin ja lopulliseen sijoit-
tamiseen / tarjousaika / suostu-
muksen ehdot

Ei sovellu. Kyseessd on osakkeenomistajien merkintdoikeuteen
perustuva osakeanti, jossa Merkintdoikeudet ja Tarjottavat osak-
keet tarjotaan suoraan liikkeeseenlaskijalta.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija

B.1

Virallinen nimi

Yhtion virallinen nimi on Finnlines Oyj;j.

B.3

Taminhetkisen toiminnan luon-
ne ja pédtoimialat

Finnlines on aikataulutettuun linjaliikenteeseen erikoistunut varus-
tamo. Finnlines on Yhtién johdon kisityksen mukaan yksi Pohjois-
Euroopan suurimmista linjaliikennevarustamoista. Yhtion merikul-
jetukset ovat keskittyneet Itdmerelle ja Pohjanmerelle. Rahdin
ohella Yhtié kuljettaa matkustajia ns. ropax-aluksilla viiden maan
ja kymmenen sataman vililld. Lisdksi Yhtio tarjoaa satamapalvelu-
ja Helsingissd, Turussa ja Kotkassa. Finnlinesilla on tytéryhtiot tai
myyntikonttorit Saksassa, Belgiassa, Englannissa, Ruotsissa, Tans-
kassa, Puolassa ja Luxemburgissa sekd edustusto Vendjalla. Yhtiol-
14 on kaksi liiketoimintasegmenttid, jotka ovat varustamotoiminta
ja merikuljetukset (94,3 prosenttia konsernin liikevaihdosta) seké
satamatoiminnot (9,6 prosenttia konsernin liikevaihdosta) (seg-
menttien vélinen litkevaihto 3,9 prosenttia).

B.4a

Merkittiivit viimeaikaiset suun-
taukset, jotka vaikuttavat liik-
keeseenlaskijaan ja sen toimi-
alaan

Finnlines on jatkanut laivastonsa ja organisaationsa uudelleenjar-
jestelyja alusten ja logistiikkajirjestelmien kustannustehokkuuden
parantamiseksi. Yhtiélle on vuosina 2011-2012 toimitettu kuusi
uutta roro-alusta. Yhtion vastaanotettua kaikki kuusi alusta on




riippuvuus epdvakaista alusvuokramarkkinoista vihentynyt entises-
tddn. Yhtion hallitus kuitenkin olettaa, ettd vuosi 2013 on edelleen
epédvakaa ja haasteellinen.

B.S

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtié Finnlines Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhti6. Finnlinesin konserniin kuuluu tdméin Esitteen pdivimaarana
25 tytaryhtiotd. Finnlinesilla on tytdryhtiét tai myyntikonttorit
Saksassa, Belgiassa, Englannissa, Ruotsissa, Tanskassa, Puolassa
ja Luxemburgissa sekd edustusto Vendjalla.

B.6

Ilmoitettavat omistusosuudet,
adinioikeudet ja méiirdysvalta

Siltd osin kuin Yhti6 on tietoinen, seuraavat osakkeenomistajat
omistavat suoraan tai vélillisesti Yhtion osakepddomasta ja d4nioi-
keuksista sellaisen osuuden, joka tulee Suomen lain mukaan ilmoit-
taa, perustuen Euroclear Finlandin ylldpitimdin osakasluetteloon
30.4.2013:

Osakkeenomistaja Osakkeiden 1km. %
Grimaldi Group Napoli 32.570.592 69,56

Grimaldi Compagnia 27.096.592 57,87
di Navigazione
S.p.A.

Industria Armamento 5.474.000 11,69
Meridionale S.p.A.

Keskinidinen Elikevakuu- | 4.953.667 10,58
tusyhtio Ilmarinen

Kukin Olemassa oleva osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yh-
tiokokouksessa.

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A., joka omistaa tytdryh-
tidineen noin 69,56 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja dénistd,
on Yhtion suurin osakkeenomistaja. Keskittynyt omistusrakenne on
tuonut vakautta Yhtion toimintaan sekd monia synergiaetuja Gri-
maldi-konsernin kanssa. Yhtion suurin osakkeenomistaja pystyy
kuitenkin yksin vaikuttamaan merkittdvilld tavalla mihin tahansa
osakkeenomistajien pédtettdviksi saatettavaan seikkaan, esimerkik-
si Yhtion hallituksen jdsenten valintaan ja erottamiseen, tilinpda-
toksen hyviksymiseen, osingonjaosta paéttdmiseen, osakepddoman
korottamiseen ja yhtidjédrjestyksen muuttamiseen.

B.7

Valikoidut historialliset keskeiset

taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa on esitetty valikoituja Finnlinesin konser-
nitilinpdétdstietoja ja muita tietoja 31.3.2013 ja 31.3.2012 paatty-
neiltd kolmen kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2012 ja 31.12.2011
paittyneiltd tilikausilta. Alla esitettdavit valikoidut konsernitilinpaé-
tostiedot on johdettu Finnlinesin 31.12.2012 ja 31.12.2011 laadi-
tuista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd. Finnlinesin tilin-
tarkastetut konsernitilinpdatokset on laadittu EU:n kayttoonottami-
en kansainvilisten tilinpdédtosstandardien ("IFRS”) mukaisesti. Alla
esitettdvat valikoidut tilinpddtostiedot eivit sisdlld kaikkia Finn-
linesin konsernitilinpaétoksiin siséltyvid tietoja.




KONSERNIN LAAJA TULOSLAS- 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
KELMA, IFRS
2013 2012 2012 2011
(1.000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 133.935 145.009 609.329 605.208
Liiketoiminnan muut tuotot...........c.cceeveeueenee. 353 4.650 5.702 2.515
Materiaalit ja palvelut..........cccccueeenee. -59.277 -64.865 -247.237 -247.262
Henkildstokulut ........ccooeceneeninecnnc. -27.121 -27.046 -109.009 -107.948
Poistot ja arvonalentumiset................... -16.919 -16.189 -66.095 -63.512
Liiketoiminnan muut kulut ................... -36.803 -41.797 -169.030 -167.972
Liiketoiminnan kulut yhteensi ...................... -140.121 -149.897 -591.371 -586.695
Liiketulos (EBIT) -5.832 -239 23.660 21.028
Rahoitustuotot ......cceeveuvereiiieieicieiereees 128 119 747 911
Rahoituskulut........ccoooevieiiiiiiiiiiiiiieis -6.375 -6.996 -26.013 -27.370
Tulos ennen veroja (EBT)........c.ccceeueeuuenee. -12.079 -7.116 -1.606 -5.431
TULOVETOL ..ot 1.172 1.327 1.539 2.925
Raportointikauden tulos ..........cccceeuereunenee. -10.907 -5.789 -66 -2.506
Muut laajan tuloksen erit:
Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtdd
tulosvaikutteiseksi:
Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvat muun-
L1073 (0 AU -15 5 2 -3
Rahavirtasuojauksen muutokset
Kéayvén arvon muutokset ...................... -233 13 -95
Siirrot aineellisiin hyddykkeisiin........... 1.755 3.178 2.004
Verovaikutus, Netto........cccoeevvveeiviereeinneeenn, 6 -373 -782 -496
Verokannan muutoksen vaikutus................... -48
Erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtdd
tulosvaikutteiseksi, yhteensd ............ccceeueeee. -9 1.154 2.411 1.362
Erit, joita ei tulla myohemmin siirtéi-
méiin tulosvaikutteiseksi:
Etuuspohjaisten jérjestelyjen vakuutusma-
temaattiset voitot/tappiot* -150*
Verovaikutus, netto 7*
Erit, joita ei tulla myohemmin siirtdiméén
tulosvaikutteiseksi, yhteensd -143
Raportointikauden laaja tulos yhteensi .... -10.916 -4.635 2.201 -1.145
Raportointikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille ........c..ccoceevineenennnnne. -10.859 -5.726 -27 -2.517
Maérdysvallattomille omistajille ................... -48 -63 -39 10
-10.907 -5.789 -66 -2.506
Raportointikauden laajan tuloksen jakau-
tuminen:
Emoyhtion omistajille ........c.cccoceevireeninnenne, -10.868 -4.572 2.241 -1.155
Maérdysvallattomille omistajille ................... -48 -63 -39 10
-10.916 -4.635 2.201 -1.145
Emoyhtion omistajille kuuluvasta rapor-
tointikauden voitosta/tappiosta laskettu
osakekohtainen tulos (euroa per osake):
Laimentamaton / laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos..........c..cc.cceu.c. -0,23 -0,12 0,00 -0,05
Osakkeiden keskiméérdinen lukumadra:
Laimentamaton / laimennettu ...........ccc.c.c..... 46.821.037 46.821.037 46.821.037 46.821.037




KONSERNITASE, IFRS 31.3. 31.12.

2013 2012 2012 2011
(1.000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset kidyttdomaisuushyodykkeet ......... 1.245.555 1.266.325 1.260.295 1.258.306
LUKEArVO vt 105.644 105.644 105.644 105.644
Muut aineettomat hyodykkeet ...................... 6.316 7.731 6.629 8.049
Muut rahoitusvarat 4.581 4.582 4.581 4.582
SaaMISEL ......ooviviiririereeeeee e 778 1.195* 768* 1.250
Laskennalliset verosaamiset ............c.ccueueeee. 1.810 4.238 1.792 4.395
1.364.685 1.389.716 1.379.709 1.382.225
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-0maiSuus. .....ccceeevverrerierienienienieeenen 10.626 9.871 9.759 8.903
Myyntisaamiset ja muut saamiset.................. 96.791 90.021 74.087 76.660
Verotettavaan tuloon perustuva verosaami-
NEN™ Lottt 1 542% 24* 73
Rahavarat........c.cccevevienenieneneeeeeeeen 3.100 2.713 16.282 4.263
110.517 103.147 100.151 89.898
Varat yhteensi 1.475.202 1.492.863 1.479.861 1.472.123
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
piidoma
OSaKEPAAOMA. ...c.veveveririrerieeenreneenienreneenens 93.642 93.642 93.642 93.642
Y1ikurssirahasto........cceeveeeeecieeienieeieniieeenes 24.525 24.525 24.525 24.525
Arvonmuutosrahasto.........c.cceevevvenenieniennenne. -1.260 0 -2.409
MUUNLOCTOL ...t 107 119 116 114
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto...... 21.015 21.015 21.015 21.015
Kertyneet voittovarat® ............ccceeeverenennenne. 277.793 283.096* 288.652* 290.017
417.083 421.138 427.951 426.905
Maédrdysvallattomien omistajien osuus.......... 789 814 838 877
Oma pifioma yhteensi 417.872 421.952 428.788 427.782
VELAT
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat ...........ccccoeeveiennne. 70.121 74.437 71.444 76.015
Korottomat velat..........cceeeeevenieniiiieniiennnne. 1.261 4 1.325 8
Eldkevelvoitteet™ ..........cccooveierieniiiieniiene 3.712 3.613* 3.710%* 2.462
Varaukset........covevvevvevenenrenrenenereereeeenes 5.100 4.892 5.100 4.562
Korolliset velat ........coceeerereneneneneniereenen 560.674 649.598 632.985 665.496
640.869 732.545 714.564 748.544
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat.........coocoeevieenrreenen. 87.846 84.404 74.504 102.181
Verotettavaan tuloon perustuva verovelka .... 87 66 108 65
VaraukSet........covevvevrerienenienieneieeeeeenen 48 30 48 30
Lyhytaikaiset korolliset velat..............c.......... 328.479 253.866 261.848 193.521
416.461 338.366 336.508 295.797
Velat yhteensi 1.057.330 1.070.911 1.051.072 1.044.341
Oma pidoma ja velat yhteensi................... 1.475.202 1.492.863 1.479.861 1.472.123

* Vuoden 2012 luvut oikaistu uudistetun IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardin johdosta (tilintarkastamaton).

Finnlines-konserni on ottanut 1.1.2013 kéytto6n uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin. Muutos vaikuttaa Finn-
lines-konsernin taseen eldkevastuisiin ja omaan pddomaan. Muutoksen seurauksena Finnlines-konsernin vuoden 2012 konser-
nitase on pdivitetty uudistetun standardin edellyttimélla tavalla. Uudistetun IAS 19 Ty6suhde-etuudet -standardin kayttoon-
oton myotd konsernin oma padoma vuoden 2012 avaavassa taseessa heikkenee noin 1,2 milj. euroa ja 31.12.2012 noin 0,1
milj. euroa johtuen vakuutusmatemaattisten tappioiden kirjaamisesta konsernitaseen omaan péddomaan.




KONSERNIN RAHAVIRTALAS- 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
KELMA, IFRS (LYHENNETTY)

2013 2012 2012 2011
(1.000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirrat
Raportointikauden tulos.........cc.ccevereeneennnne. -10.907 -5.789 -66 -2.506
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtu-
maa ja muut 0iKaisut.........cccoceeveevereeniennenne. 21.884 21.496 89.253 85.570
Kayttopadoman muutokset ..........cccoceevveennenne. -9.572 -32.692 -26.481 4.840
Rahoituserit ja maksetut verot...................... -5.767 -6.384 -25.587 -37.065
Liiketoiminnan nettorahavirta................... -4.362 -23.369 37.118 50.839
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin ...........cccceueee. -2.750 -22.785 -63.121 -62.398
Investoinnit muihin sijoituksiin...................... -22
Sijoitusten myynnisti saadut varat ................ 2 59
Muu investointien nettorahavirta................... 117 285 982 9.371
Investointien nettorahavirta.............cceuu.e.. -2.633 -22.501 -62.136 -52.991
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot.........ccceeveeeeeveniienieeienieeeee 16.440 89.772 41.440
Lyhytaikaisten korollisten rahoitusvelkojen
NEEOIISAYS ..vvenrenreereieieeeee e 24.209 53.956 30.398 28.102
Lainojen takaisinmaksut............ccccceceerueennne. -30.404 -26.091 -83.377 -70.209
Myoénnettyjen lainojen lisdykset / takaisin-
TAKSUL .ttt 9 9 237 637
Rahoituksen nettorahavirta.............ccueee. -6.185 44.314 37.030 -30
Rahavarojen muutos -13.180 -1.555 12.012 -2.181
Rahavarat tilikauden alussa .............cccceeneeee. 16.282 4.263 4.263 6.452
Valuuttakurssien muutosten vaikutus............ 2 5 7 -8
Rahavarat kauden lopussa 3.100 2.713 16.282 4.263

Finnlines-konsernin liikevaihto supistui vuoden 2013 ensimmdiselld neljéannekselld 7,6 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna ja oli 133,9 (145,0) miljoonaa euroa. Varustamotoiminta ja merikuljetuspalvelujen liikevaihto oli
126,0 (135,4) miljoonaa euroa ja satamatoimintojen liikevaihto oli 14,3 (15,8) miljoonaa euroa. Segmenttien vilinen sisdinen
likkevaihto oli 6,4 (6,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon supistuminen on seurausta haastavan liiketoimintaympéristén aiheut-
tamasta kuljetusmédrien vdhenemisestd. Satamatoiminnot-segmentin liikevaihdon vdhentymiseen ovat vaikuttaneet myos
konttiasiakkaiden menetykset.

Vuoden 2013 ensimmdisen neljdnneksen tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) oli 11,1 (16,0)
miljoonaa euroa.

Tulos ennen korkoja ja veroja (EBIT) oli -5,8 (-0,2) miljoona euroa. Vuoden 2013 tulos siséltdd kertaluonteisia kuluja sum-
maltaan noin 1 miljoonaa euroa, jotka liittyvit tyontekijoiden kanteeseen tydehtosopimusten yleiskorotusten maksamisesta.
Vuoden 2012 tulokseen sisdltyy Jinling-telakalta saatu 3,4 miljoonan euron kertakorvaus kahden ensimmaéisen uudisrakennuk-
sen osalta kattaen liikevaihdon menetyksid. Edelld mainituilla erilld oikaistu vertailukelpoinen operatiivinen tulos ennen kor-
koja ja veroja (EBIT) oli -4,8 (-3,6) miljoonaa euroa. Tulokseen vaikuttaa lastimdérien kausiluontoinen vaihtelu, misté johtuen
madrdt ovat tyypillisesti matalammalla tasolla vuoden alussa. Myos matkustajaméérit ovat talviaikaan véhdisid kesdkauteen
verrattuna. Rahoitustuotot olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa ja rahoituskulut -6,4 (-7,0) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja
(EBT) oli -12,1 (-7,1) miljoonaa euroa ja tulos osakkeelta (EPS) oli -0,23 (-0,12) euroa.

Tunnusluvut 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2013 2012 2012 2011
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tulos per osake (EPS), euroa ..........ccoueueeee. -0,23 -0,12 0,00 -0,05
Oma pddoma per osake, euroa............c......... 8,91 8,99 9,14 9,12
Velkaantumisaste (gearing), %o......c..ccoceeueenee. 212,0 213,5 204,9 199,8
Omavaraisuusaste, %0.........ccc.ccoveeeveeevreernnnnn.. 28,4 28,4 29,0 29,1




Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.8 Valikoidut keskeiset pro forma -muotoiset Ei sovellu. Tahdn Esitteeseen ei ole siséllytetty pro
taloudelliset tiedot forma -muotoisia taloudellisia tietoja.

B.9 Tulosennuste Ei sovellu. Tédhdn Esitteeseen ei ole siséllytetty tu-

losennustetta tai -arvioita.

B.10 Historiallisia taloudellisia tietoja koskevassa | Ei sovellu. Yhtion 31.12.2012 péattynyttd tilikautta
tilintarkastuskertomuksessa mahdollisesti koskeva tilintarkastuskertomus ei siséltdnyt huomau-
esitettyjen muistutusten luonne tuksia.

B.11 Kiyttopddoma Yhtion kéyttopadoma ei riitd seuraavaksi 12 kuukau-

deksi. Nykyisesséd tilanteessa kiyttopddoman odote-
taan riittdvan kattamaan yhtion padomatarpeet syys-
kuuhun 2013 saakka, jos yhtdkddn kéyttopddomara-
hoitukseen tarvittavaa lainaa ei uusita. Kayttopaa-
oman vaje liittyen lyhytaikaisen rahoituksen erdin-
tymiseen seuraavan 12 kuukauden aikana on noin 95
miljoonaa euroa sisdltden Osakeannin nettotuoton.
Osavuosikatsauksen 31.3.2013 jilkeen, ennen timén
Esitteen pdivamadrdd, Yhtié on ryhtynyt seuraaviin
toimenpiteisiin taloudellisen asemansa kohentami-
seksi:

1. Yhtion politiikkana on ollut aina, ettd osa
rahoituksesta on lyhytaikaista ja revolving
credit -muotoista kdyttépadomarahoitusta.
Normaalin rahoituskdytinndén mukaisesti
Yhti6 jatkaa neuvotteluja rahoittajien kanssa
edelld mainittujen lainojen uudelleenrahoit-
tamisesta.

2. Finnlinesin satamatoimintoja hoitavat tytér-
yhtiét ovat myyneet rahoitusyhtidlle nelja
Vuosaaren satamassa sijaitsevaa konttinostu-
ria ja vuokranneet ne takaisin konsernin

kayttoon viiden vuoden leasing-
sopimuksella. Jéarjestely vapauttaa Yhtiolle
kayttopadomaa.

3. Finnlinesin satamatoimintoja hoitavissa yh-
tidissd on jatkettu markkinatilanteesta johtu-
via henkiloston sopeuttamistoimenpiteita.
Toteutuessaan sopeuttamistoimenpiteet tuo-
vat merkittavid sddstojd, joiden vaikutukset
ndkyvét tdysiméardisesti vuoden 2014 aika-
na.

4. Finnlines on vuokrannut omistamansa M/S
Finnarrow’n Grimaldi-konsernille markki-
nahintaan. Nykyisessd markkinatilanteessa
aluksella ei ole tehokasta kdytt6d Finnlinesin
omassa liikenteessd, joten tehty jarjestely
tuo s#dstjd verrattuna siihen, ettd alusta
jouduttaisiin seisottamaan.

Yhtié on my6s solminut kaksi merkittavaad yhteistyo-
sopimusta avainasiakkaidensa kanssa. Yksi sopimuk-
sista koskee Suomessa valmistettavien autojen kulje-
tusta Eurooppaan sekd valmistukseen tarvittavien
osien kuljetusta Euroopasta Suomeen ja toinen sisél-
tad paperiteollisuuden merkittdvid kuljetusvolyymeja
Suomen ja Saksan, Belgian, Yhdistyneen kuningas-




kunnan, Puolan sekd Espanjan vililli. Sopimusten
johdosta Yhti6 avaa vuoden 2013 aikana uusia linjoja
sekd Itdmeren ettd Pohjanmeren liikenteisiinsd. Teh-
dyt sopimukset ovat pitkdaikaisia ja ne parantavat
Yhtion tulosta vuoden 2013 jélkipuoliskosta eteen-
péin.

Kustannusrakennetta ja kayttopddomaa Yhtid on
suunnitellut parantavansa vield seuraavilla toimenpi-
teilla:

1. Yhtio jatkaa toimia sopeuttaakseen kapasi-
teettiaan nykyiseen markkinatilanteeseen.
Konsernin omistamista vanhemmista lai-
voista 1-2 voidaan joko myyda tai vuokrata.

2. Ydinliiketoimintoihin kuulumattomista toi-
minnoista ja tase-eristd voidaan luopua.

Yhti6 pyrkii toteuttamaan edelld mainitut toimenpi-
teet Osakeannista riippumatta.

Ei ole kuitenkaan varmuutta siiti, ettid edelld mainitut
toimenpiteet onnistuvat, minkd johdosta ei ole var-
muutta siitd, ettd Yhtio ei tarvitse lisdrahoitusta seu-
raavan kahdentoista (12) kuukauden aikana.

Jakso C — A

rvopaperit

C1

Kaupankiiynninkohteeksi otettavien arvo-
papereiden tyyppi ja laji

Yhtiolld on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on
F10009003644. Tarjottavat osakkeet tuottavat samat
oikeudet kaikkien Olemassa olevien osakkeiden
kanssa Tarjottavien osakkeiden Patentti- ja rekisteri-
hallituksen ylldpitdméan kaupparekisteriin rekiste-
roimisestd 14htien.

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin Tésméaytys-
pdivand merkitty Euroclear Finlandin ylldpitimééan
Yhtion osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen
Olemassa olevien osakkeiden osalta osakkeenomista-
ja, jonka lukuun osakkeet on Tasmédytyspdivand kir-
jattu osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1)
Merkintdoikeuden jokaista Tasmiytyspdivdnd omis-
tamaansa yhtd (1) Olemassa olevaa osaketta kohden.
Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja, jolle Merkinta-
oikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitsemain
jokaista kymmentd (10) Merkintdoikeutta kohden
yhden (1) Tarjottavan osakkeen. Merkintdoikeudet,
joiden ISIN-tunnus on FI4000062807, ovat vapaasti
luovutettavissa, ja ne odotetaan otettavan kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Tarjottavia osakkeita edustavat viliaikaiset osakkeet,
joiden ISIN-tunnus on FI4000062815, ovat vapaasti
luovutettavissa, ja ne odotetaan otettavan kaupan-
kédynnin kohteeksi Helsingin Porssissé.

C.2 Arvopapereiden liikkeeseenlaskun valuutta Merkintdoikeudet, véliaikaiset osakkeet ja Tarjottavat
osakkeet ovat euromaaréisia.
C3 Liikkeeseen laskettujen osakkeiden luku- Yhtion osakepddoma on timédn Esitteen paivaméaara-

miiri / osakekohtainen nimellisarvo

nd 93.642.074 euroa, ja se jakaantuu 46.821.037
tdysin maksettuun Olemassa olevaan osakkeeseen.
Osakkeiden nimellisarvo on kaksi (2) euroa.




C4

Arvopapereihin liittyviit oikeudet

Merkintioikeudet

Osakeyhtiglain mukaan suomalaisen osakeyhtion
osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion
uusia osakkeita osakeomistustensa mukaisessa suh-
teessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paatok-
sessd toisin maarata.

Yhtiokokoukset

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajat kayttavét
yhtiokokouksessa pddtosvaltaansa yhtion asioissa.

Aiinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttdad sielld dénioikeuttaan joko henkilokohtaisesti
tai valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Osakeyh-
ti6lain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen
yhtikokouksessa eikd Yhtion yhti6jarjestyksessd
médrdti toisin. Yhtiokokouksissa pédtokset tehdddn
yleensd enemmistopadtoksind. Kuitenkin erdédt péa-
tokset, kuten yhtigjarjestyksen muutokset ja padtokset
yhtién sulautumisesta, jakautumisesta tai selvitysti-
laan asettamisesta, edellyttavdt vihintd4dn kahden
kolmasosan enemmiston annetuista ddnistd sekd yh-
tiokokouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt
paitokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka
muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien
oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistaji-
en lunastusoikeutta, edellyttavit kaikkien osakkeen-
omistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain
tiettyjd osakkeenomistajia, sovellettavan enemmisto-
vaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suos-
tumusta, joita padtos koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Osakeyhti6lain mukaan yhtiokokous pdittdd osinko-
jen jakamisesta. Osakeyhtididen osakkeille on paa-
sdantoisesti maksettu mahdollista osinkoa vain kerran
vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtioko-
kouksen vahvistettua yhtion tilinpddtoksen ja paitet-
tyd osingonjaon médrdstd yhtion hallituksen osingon-
jakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan
osingonjako voi perustua myds muuhun kuin viimek-
si padttyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuun tilinp4a-
tokseen, edellyttéen, ettd yhtiokokous on vahvistanut
tamén tilinpdatoksen. Yhtion osingonjako edellyttda
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien enemmistopéa-
tostd. Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon méa-
rd ei saa ylittdd emoyhtién viimeisimmén vahvistetun
ja tilintarkastetun tilinpaatoksen mukaisia jakokelpoi-
sia varoja. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta
padtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan
maksukyvytén tai jaon aiheuttavan maksukyvytto-
myyden. Yhti6lld oli 31.12.2012 vapaata omaa péa-
omaa 114,0 miljoonaa euroa.

CS

Arvopapereiden vapaata luovutettavuutta
koskevat rajoitukset

Taysin maksettujen Osakkeiden, viliaikaisten osak-
keiden, Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkei-
den haltija voi luovuttaa téllaiset arvopaperit ilman
muiden osakkeenomistajien suostumusta. Tiettyjen
valtioiden lainsddddntd saattaa asettaa rajoituksia




Esitteen levittimiselle ja Osakeannille. Merkintioi-
keuksien, Tarjottavien osakkeiden tai Osakeannin
rekisterdimiseksi tai Merkintdoikeuksien tai Tarjotta-
vien osakkeiden yleiseksi tarjoamiseksi missddn
muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty mink&énlai-
siin toimenpiteisiin. Osakkeita koskevat myyntirajoi-
tussopimukset on kuvatuttu osatekijésséd E.5.

C.6 Kaupankiynnin kohteeksi ottaminen Yhtio tulee jattdiméadn hakemuksen Tarjottavien osak-
keiden ottamiseksi kaupankidynnin kohteeksi Helsin-
gin Porssissd. Kaupankdynnin Tarjottavilla osakkeilla
odotetaan alkavan arviolta 7.6.2013.

C.7 Osingonjakopolitiikka Yhti6 on viimeksi jakanut osinkoa tilikaudelta 2007.

Yhtiolld ei ole vahvistettua osingonjakopolitiikkaa. Ei
voi olla varmuutta siitd, ettd osinkoja jactaan jatkos-
sakaan vuosittain, eikd siitd, kuinka paljon osinkoa
kunakin vuonna jaetaan. Yhtion 16.4.2013 pidetty
varsinainen yhtiékokous péitti, ettei tilikaudelta 2012
jaeta lainkaan osinkoa.

Jakso D — Riskit

D.1

Tirkeimmiit liikkeeseenlaskijalle tai sen
toimialalle ominaiset riskit

Yhtion liiketoimintaan liittyvii riskejid ovat muun
muassa seuraavat:

o Kansainvilisen kaupan vihentyminen ja
kauppaan liittyvdt hiiriét voivat vaikuttaa
epédedullisesti Yhtion liiketoimintaan;

e Poliittinen tai taloudellinen epdvarmuus Ve-
néjélld voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtién
liikketoimintaan;

e Asiakkaiden ostojen vdheneminen tai avain-
asiakkaiden menettdminen voi toteutuessaan
vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimin-
taan;

e  Alushankintoihin liittyvét riskit voivat toteu-
tuessaan vaikuttaa epdedullisesti Yhtion lii-
ketoimintaan;

e  Muuttuneet markkinaolosuhteet voivat vai-
kuttaa epdedullisesti alusten vuokraamiseen;

e Maailman roro-kauppalaivaston ylikapasi-
teetti voi vaikuttaa epédedullisesti Yhtion lii-
ketoimintaan;

e Alus- ja meriturvallisuuteen liittyvat riskit
voivat toteutuessaan vaikuttaa epiedullisesti
Yhtion liiketoimintaan;

e Epdonnistuminen laivakapasiteetin  opti-
moinnissa, tuotekehityksessd sekd hinnoitte-
lussa voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion lii-
ketoimintaan

e Polttoaineiden epésuotuisa hintakehitys ja
saatavuus voivat vaikuttaa epidedullisesti
Yhtion litketoimintaan;

e  Luonnonilmiét sekd muut ennalta arvaamat-
tomat seikat voivat vaikuttaa epéedullisesti
Yhtion litketoimintaan;




Finnlinesin liiketoiminta saattaa aiheuttaa
ympdriston pilaantumista;

Yhtion riippuvuus ulkoisista alihankkijoina
toimivista palveluntarjoajista ja agenteista
voi toteutuessaan vaikuttaa epédedullisesti
Yhtion litketoimintaan;

Kilpailuympériston muuttuminen sekd muut
kilpailuriskit Yhtion toimialalla voivat vai-
kuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan;

Liikearvon mahdollinen arvonalentuminen
voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion kirjanpi-
dolliseen tulokseen ja vakavaraisuuteen;

Vihemmistéosingon maksuun liittyvian vaa-
timuksen menestyminen korkeimmassa oi-
keudessa voi vaikuttaa epiedullisesti Yhtion
taloudelliseen asemaan;

Yhtiolle kielteinen padtds missd tahansa oi-
keudenkdynnissi tai viranomaismenettelyssa
voi vaikuttaa epédedullisesti Yhtion liiketoi-
mintaan;

Rikkipdédstojen alentamisvaatimus voi vai-
kuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan;

Finnlinesiin sovelletaan terveys- ja turvalli-
suuslakeja ja -méddrdyksid, joista voi aiheu-
tua huomattavia kustannuksia ja vastuita;

Avainhenkildiden menettiminen voi vaikut-
taa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan;

Viimeaikaiset henkilostovdhennykset saatta-
vat johtaa kanteisiin;

Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet voivat
vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimin-
taan;

Finnlines saattaa epdonnistua maineensa hal-
linnassa;

Virheet tai hiiriot tietojdrjestelmissd, tieto-
jarjestelmien vanhentuminen sekd riippu-
vuus kolmansista tahoista voivat vaikuttaa
epéedullisesti Yhtion liiketoimintaan;

Yhtio ei vélttamaittd kykene jakamaan osin-
koa tulevaisuudessa;

Omistuksen keskittyminen antaa merkitta-
vin paidtosvallan Yhtion suurimmalle osak-
keenomistajalle;

Vakuutusturvan riittdiméattomyys tai Yhtion
korvausvaatimusten epddminen voivat vai-
kuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan;
ja

Veroriskien toteutuminen voi johtaa talou-
dellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa
epéedullisesti Yhtion liiketoimintaan.
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Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvii
riskejd ovat muun muassa seuraavat:

e Finnlines ei vilttimittd saa rahoitusta kilpai-
lukykyisin ehdoin tai lainkaan;

e Korkotason nousu voi vaikuttaa epiedulli-
sesti Finnlinesin tulokseen;

e  Asiakkaiden maksuvaikeudet voivat vaikut-
taa epdedullisesti Finnlinesin litketoiminnan
tulokseen;

e  Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikut-
taa epdedullisesti Finnlinesin liiketoiminnan
tulokseen; ja

e Kansainvélinen talouden taantuma ja rahoi-
tusmarkkinoiden vakavat hiirit altistavat
Yhtion vastapuoliriskeille.

D3

Tirkeimmiit arvopapereille ominaiset riskit

Osakeantiin, MerKkintioikeuksiin ja OsakKkeisiin
liittyvii riskejid ovat muun muassa seuraavat:

e  Osakkeenomistajan omistus saattaa laimen-
tua, jollei hédn kidytd Merkintdoikeuksiaan, ja
Merkintdoikeudet saattavat menettdd arvon-
sa;

e  Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien osakkei-
den markkinahinta voi vaihdella merkitt4-
vésti, ja Tarjottavien osakkeiden markkina-
hinta voi laskea alle Merkintdhinnan;

e Sijoittajat eivdt voi peruuttaa Merkintdoike-
uksien kayttdmisti;

e  Osakeannista ei mahdollisesti saada keréttyd
varoja tdysimaérdisesti;

e Tulevat osakeannit tai merkittdvien osake-
médrien myynnit saattavat alentaa Tarjotta-
vien osakkeiden arvoa; ja

o Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivét
valttamattd voi kayttdd merkintdetuoikeut-
taan.

Jakso E — Tarjous

E.1

Nettovarat / arvioidut kokonaiskustannukset

Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat osakkeet merkitddn
Osakeannissa, Yhtido saa Osakeannista bruttona noin
28,8 miljoonaa euroa. Finnlines odottaa maksavansa
Osakeannin yhteydessd noin 0,4 miljoonaa euroa
kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.

E.2a

Syyt tarjoamiseen / varojen kiytto / arvioi-
dut kokonaisnettovarat

Osakeannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion péa-
omarakennetta. Yhtio aikoo kayttdd Osakeannista
saamansa nettovarat kokonaisuudessaan taseen vah-
vistamiseen ja Yhtion velkojen lyhentdmiseen. Olet-
taen, ettd kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdén Osa-
keannissa, Yhtion omavaraisuusaste laskettuna
31.3.2013 tilanteesta nousisi 28,4 prosentista 29,7
prosenttiin ja nettovelkaantuneisuus laskisi 212,0
prosentista 192,2 prosenttiin. Olettaen, ettd kaikki
Tarjottavat osakkeet merkitidéin Osakeannissa, Osake-
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annin nettotuotto on noin 28,4 miljoonaa euroa.

E.3

Tarjouksen ehdot

Yhtion hallitus paétti 7.5.2013 laskea liikkeeseen
16.4.2013 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen anta-
man valtuutuksen nojalla enintddn 4.682.104 Tarjot-
tavaa osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeu-
teen perustuvassa Osakeannissa.

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin Tédsmiytys-
pdivand merkitty Euroclear Finlandin ylldpitiméan
Yhtion osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen
Olemassa olevien osakkeiden osalta osakkeenomista-
ja, jonka lukuun osakkeet on Tasmdytyspdivand kir-
jattu osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1)
vapaasti luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen
Merkintdoikeuden jokaista Tdsmiytyspdivdnd omis-
tamaansa yhtd (1) Olemassa olevaa Yhtién osaketta
kohden. Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja, jolle
Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu mer-
kitsemédn jokaista kymmentd (10) Merkintdoikeutta
kohden yhden (1) Tarjottavan osakkeen Ensisijaises-
sa merkinndssd. Tarjottavien osakkeiden murto-osia
el voi merkité.

Osakkeenomistajalla tai muulla sijoittajalla, joka on
merkinnyt Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksien
nojalla, on oikeus Toissijaisessa merkinndssd merkité
Tarjottavia osakkeita, joita ei ole merkitty Ensisijai-
sessa merkinnissa.

Merkintdaika alkaa 17.5.2013 klo 9.30 ja paittyy
31.5.2013 klo 16.30.

Tarjottavien osakkeiden Merkintéhinta Osakeannissa
on 6,15 euroa Tarjottavalta osakkeelta. Merkintdhin-
nasta Tarjottavan osakkeen kahden (2) euron nimel-
lisarvoa vastaava osuus kirjataan osakepddomaan ja
ylimenevd osuus sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.

Osakeannissa tehdyt merkinnét ovat sitovia, eikd niitd
voi peruuttaa, mitdt6idd tai muuttaa muutoin kuin
arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetussa tapauksessa,
jossa Yhtio julkaisee oikaisun tai tiydennyksen Esit-
teeseen sen takia, ettd Esitteessd on kdynyt ilmi virhe
tai puute tai on ilmennyt olennainen uusi tieto Esit-
teen hyviksymisen jdlkeen, mutta ennen kuin kau-
pankdynti Tarjottavia osakkeita edustavilla viliaikai-
silla osakkeilla alkaa Helsingin Po6rssissd, ja jos tie-
dolla saattaa olla olennaista merkitystd sijoittajalle.

Yhtion hallitus hyvéksyy kaikki Merkintdoikeuksien
perusteella ja Osakeannin ehtojen mukaisesti tehdyt
merkinnét, jotka on tehty osakemerkintddn soveltuvi-
en lakien ja sdfinnosten mukaisesti.

Mikili kaikkia Osakeannissa annettavia Tarjottavia
osakkeita ei ole merkitty Merkintdoikeuksien perus-
teella, Yhtion hallitus tekee pdatoksen merkitsemat-
tomien Tarjottavien osakkeiden jakamisesta.

Merkintdoikeudet, joita ei ole kdytetty ennen Merkin-
tdajan pddttymistd 31.5.2013 klo 16.30, raukeavat
arvottomina.
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Yhtion suurin osakkeenomistaja Grimaldi Compagnia
di Navigazione S.p.A., joka omistaa tytdryhtidineen
noin 69,56 prosenttia kaikista Yhtion Olemassa ole-
vista osakkeista ja dénistd, on 30.4.2013 peruuttamat-
tomasti sitoutunut omasta ja tytiryhtididensd puolesta
merkitsemddn suhteellisen osuutensa Tarjottavista
osakkeista Osakeannissa. Merkintdsitoumuksen lisék-
si Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. on
antanut takauksen merkitd Osakeannissa muuten
mahdollisesti merkitseméttd jadvat Tarjottavat osak-
keet. Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:n
omasta ja tytdryhtididensd puolesta antamat merkin-
tidsitoumus ja -takaus edustavat nidin ollen yhteensi
100:aa prosenttia Osakeannissa liikkeeseen lasketta-
vien Tarjottavien osakkeiden enimmaismaéréasta.
Tastd merkintitakauksesta Yhtio ei maksa takaus-
palkkiota Grimaldi Compagnia di Navigazione
S.p.A.:lle tai sen tytdryhtiville. Merkintdtakauksen
nojalla merkittdvien Tarjottavien osakkeiden merkin-
tdaika padttyy 5.6.2013 klo 9.30.

E4

Liikkeeseenlaskuun liittyviit olennaiset in-
tressit / eturistiriidat

Ei sovellu. Yhtion tiedossa ei ole Osakeantiin liittyvié
olennaisia intressejé tai eturistiriitoja.

E.S

Myyntirajoitussopimukset

Yhti6 on sopinut P#djirjestdjin kanssa ja Grimaldi
Compagnia di Navigazione S.p.A. on sitoutunut Yh-
tidlle annetussa sitoumuksessa, etti ne eivit ilman
Padjarjestdjan etukéteistd ja kirjallista suostumusta
(jota ei saa kohtuuttomasti evitd) ajanjaksolla, joka
padttyy 90 pdivian kuluttua siitd, kun Tarjottavat
osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssissd, lukuun ottamatta Yhtion osalta Osakean-
nissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia osakkeita, (a)
anna valtuutusta liikkeeseenlaskuun, laske liikkee-
seen, tarjoa, lainaa, panttaa, myy, sitoudu myyméiin
tai laskemaan liikkeeseen, kiinnitd, rasita, luovuta,
anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa tai muutoin
siirrd tai luovuta, suoraan tai vilillisesti, Osakkeita,
Osakkeiksi vaihdettavia arvopapereita, Osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita tai arvopapereita, jotka
olennaisilta osin vastaavat Osakkeita (tai mitddn
niithin liittyvdd tai niistd johtuvaa oikeutta), (b) tee
vaihto- tai muuta sopimusta, jolla siirretdén Osakkei-
den omistukseen liittyvid taloudellisia vaikutuksia
kokonaan tai osittain tai (¢) tee mitddn muuta toimen-
pidettd, jolla on vastaavat taloudelliset vaikutukset,
tai sitoudu tekemién tai ilmoita tai muutoin julkaise
aikomustaan tehdd edelld mainittua toimenpidetta,
riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kéteiselld tai muutoin.

E.6

Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien osakkeiden enimméaismaa-
rd vastaa noin 10,0 prosenttia Olemassa olevista
osakkeista. Mikili Yhtion nykyiset osakkeenomista-
jat eivét merkitse Osakeannissa Tarjottavia osakkeita
(lukuun ottamatta Grimaldi Compagnia di Naviga-
zione S.p.A.:n ja sen tytdryhtididen osallistumista),
nykyisten osakkeenomistajien omistus laimenee 9,1
prosenttia olettaen, ettd Osakeanti merkitddn tdysi-
madrdisesti.
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E.7

Arvioidut kustannukset, jotka veloitetaan
sijoittajalta

Ei sovellu. Yhti6 ei veloita sijoittajilta suoraan kuluja
Osakeantiin liittyen.
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RISKITEKIJAT

Merkintdoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet kuuluvat Finnlinesin
litketoiminnan luonteeseen ja voivat olla merkittivid. Merkintdoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista
harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti tihdn Esitteeseen sisdltyviin tietoihin ja erityisesti niihin riskitekijoi-
hin, jotka on kuvattu alla. Sijoituspdcitokseen mahdollisesti vaikuttavia tekijoitd kdsitelldidn myos muualla tdssd Esit-
teessd. Mikdli yksi tai useampi tdssd kuvatuista riskeistd toteutuu, tilld saattaa olla olennaisen epdedullinen vaikutus
Finnlinesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndikymiin sekd Merkintd-
oikeuksien ja/tai Osakkeiden arvoon. Tdssd Esitteessd oleva kuvaus riskitekijoistd perustuu tdmdn Esitteen laatimishet-
ken tietoihin ja arvioihin, eikd Yhtioon kohdistuvien riskitekijéiden kuvaus ole siten vdlttimditti tyhjentdvd. Finnlines
altistuu lisciksi koko merenkulku- ja kuljetusalaan liittyville riskeille ja sellaisille riskeille, joita ei tdilld hetkelld tunneta
tai pidetd olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa epdedullisesti Finnlinesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintéoikeuksien ja/tai Osakkeiden arvoon. Merkintdoikeuksi-
en ja/tai Osakkeiden markkinahinta saattaa laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettdici
sijoitustensa arvon osittain tai kokonaan. Riskitekijoiden esitysjdrjestys ei ilmennd niiden toteutumisen todenndkdisyyttdi
tai tdrkeysjdrjestystd.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvié riskeji

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja epdedulliset olosuhteet niissd maissa, joissa Yhtio toimii, voivat vaikuttaa ep -
edullisesti Yhtion liiketoimintaan

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja epdedulliset olosuhteet Finnlinesin toimintamaissa voivat vaikuttaa haitallisesti
sen liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Epdedullisia olosuhteita ovat muun muassa yleinen taloudellisen tilan
heikkeneminen sekéd kansainvélisten osake-, korko-, hyddyke- ja valuuttamarkkinoiden suuri volatiliteetti ja epévar-
muus erityisesti Euroopan unionissa ("EU”) ja Finnlinesin liiketoiminnan kannalta tirkeissd maissa. Viime aikoina
yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa, erityisesti EU:n tietyissd jasenmaissa, kuten Kreikassa, Kyproksessa, Italias-
sa, Sloveniassa, Irlannissa, Portugalissa ja Espanjassa, ja muualla maailmassa ovat entisestddn vihentdneet talouden
ennustettavuutta.

Vuonna 2008 kdynnistynyt kansainvélinen rahoitus- ja talouskriisi sekd vallitseva laaja epdvarmuus talouden kehityk-
sestd saattavat edelleen vaikuttaa taloudellisiin toimijoihin merkittdvésti ja monin tavoin. Téllaisia vaikutuksia voivat
vaihtelevassa laajuudessa olla muun muassa merkittdviasti alhaisemmat tuotot, kyvyttomyys saada tarvittavaa luottoa,
kyvyttomyys tayttdd velka- ja muihin jérjestelyihin liittyvid kovenantti- ja muita ehtoja ja kyvyttomyys téyttdd rahoituk-
seen liittyvid velvoitteita. Lisdksi vaikka rahoituksen saatavuus kyettdisiinkin varmistamaan, rahoitusta ei vélttamatta
ole saatavilla kohtuullisella hinnalla ja kohtuullisilla ehdoilla. Luoton saatavuuteen liittyvét rajoitukset, saatavilla ole-
van luoton mahdollinen kustannusten nousu ja joidenkin rahoituslaitosten vaikeudet sekd muut taloudelliset ja geopo-
liittiset tapahtumat ovat lisénneet yritysten riskejd monissa tapauksissa vaikeasti ennakoitavalla tavalla. Viime aikoina
rahoitusmarkkinoiden toimivuus on osittain parantunut, mutta varmuutta rahoitusmarkkinoiden toimintakyvyn pysy-
vyydestd ei ole. Keskuspankkien likviditeettid lisddvit toimet huomioon ottaen, jos yleinen talouskasvu alkaa, se voi
tuoda mukanaan myos inflaatioriskin, joka voi osaltaan vaikuttaa negatiivisesti Yhtion taloudelliseen asemaan koroissa
tapahtuvien muutosten myota.

Miké tahansa edelld kuvatuista olosuhteista voi jatkuessaan tai heikentyessdén vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvii riskej#

Kansainvilisen kaupan vihentyminen ja kauppaan liittyvdt hdiriot voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimin-
taan

Finnlines tarjoaa kansainvéliseen kauppaan liittyvid merikuljetus- ja satamapalveluita sekd kotimaisille ettd ulkomaisille
asiakkaille. Kansainvélisen kaupan taantuminen tai epdvakaus vdhentdd Yhtioltd tilattavia rahti- ja muita palveluita.
Lisdksi néihin palveluihin liittyy muun muassa seuraavia riskejé: taloudellinen ja poliittinen epévakaus, kansainvéliset
kriisitilanteet sekd Suomeen tai reiteilld oleviin maihin tai vesialueisiin kohdistuvat sotatoimet tai terroristihyokkaykset,
tyotaistelut ja lakot sekd valuuttakurssien epdsuotuisa vaihtelu, Suomen ulkomaankauppaan vaikuttava lainsdadéanto,
mahdollinen taloudellinen, poliittinen tai tydvoimapoliittinen epédvakaus toimintamaissa, paikallisten hallintojen tai
hallinnointikdyténtdjen muuttuminen, kauppa- ja verolainsdadanto sekd paikalliset liiketoimintatavat. Edelld mainitut ja
muut vastaavat riskit voivat toteutuessaan johtaa esimerkiksi laivausten vdhenemiseen, laivausten peruuntumiseen,
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rahtikulujen nousuun ja kuljetusten viivdstymiseen tai keskeytymiseen seké turvallisuuden vaarantumiseen. Kukin edel-
14 mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Poliittinen tai taloudellinen epéivarmuus Vendjilli voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Koska Finnlines on kansainvélinen konserni, joka toimii eri markkina-alueilla, se altistuu jaljempénd mainitun valuutta-
ja korkoriskin lisdksi esimerkiksi kansainviélisistd poliittisista, taloudellisista, lainsd4ddédnnollisistd ja sosiaalisista muu-
toksista aiheutuville riskeille.

Finnlinesilla on tytaryhtiot, myyntikonttorit tai edustusto yhdekséssd maassa ja liiketoimintaa useissa muissakin maissa.
Joissakin niistd maista, kuten Vengjdlld, poliittinen ja taloudellinen jirjestelmi sekd oikeusjirjestelmé eivit ole yhti
ennustettavia tai kehittyneitd kuin maissa, joiden institutionaaliset rakenteet ovat vakiintuneet. Toimintaan joissakin
kehittyvien markkinoiden maissa liittyy myds riski omaisuuden pakkolunastuksesta tai kansallistamisesta. Lisdksi va-
luuttasdédnnostelyn aloittaminen tai toimeenpano voi kdytdnnossd estdd Finnlinesia kotiuttamasta voittojaan kyseisistd
maista.

Liiketoimintariskit ovat Vendjilld suurempia kuin esimerkiksi Pohjoismaissa. Toimintaympéristé on paikallisen liike-
toimintakulttuurin ja kehittyméttomén infrastruktuurin kaltaisten tekijéiden vuoksi epédvakaampi kuin esimerkiksi Poh-
joismaissa. Vendjin federaation lainsdddanto saattaa olla puutteellista tai ennalta arvaamatonta, tai sen voimaantulo voi
viivistyd, mikd voi aiheuttaa riskejd kasvuhankkeiden toteuttamiselle.

Tulevaisuudessa mahdollisesti tulevat kaupan rajoitukset tai ankarammat EU:n ja Vendjén viliset tullivaatimukset voi-
vat vaikuttaa Finnlinesin toiminnan tuloksellisuuteen ja sen liikevoittoon. Kaupan rajoitukset, kuten tullitariffit, tuonti-
ja vientimaksut, kauppasaarrot seké tuonti- ja vientikiintiot, voivat nostaa Finnlinesin ostamien tuotteiden hintaa, rajoit-
taa niiden saatavuutta tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Finnlinesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja toimin-
nan tuloksellisuuteen. Mahdollisten vaikutusten laajuutta ei voida ennakoida etukéteen. Finnlines ei pysty ennakoimaan,
kohdistaako esimerkiksi EU, Suomi tai jokin muu valtio uusia kaupan rajoituksia Vendjdin tai pdinvastoin. Samoin on
vaikea ennakoida mahdollisten rajoitusten todennidkoisyyttd, muotoa tai vaikutusta. Tullilainsddddannon mahdolliset
muutokset, mukaan lukien pakollisia tuotesertifikaatteja koskevien vaatimusten tiukentuminen tai tuontikiintiét, voivat
muiden tekijoiden ohella aiheuttaa viiveitd vientiin.

Poliittinen tai taloudellinen epdvakaus, muutokset lainsdddannossd sekd muut tekijat Vendjalld voivat vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Finnlinesiin toimintaan Venijélld ja siten sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Asiakkaiden ostojen viheneminen tai avainasiakkaiden menettiminen voi toteutuessaan vaikuttaa epdedullisesti
Yhtion liiketoimintaan

Yhtiolld on laaja asiakaskunta, joka edustaa useita toimialoja. Yhdenkéén Yhtion asiakkaan osuus Yhtion litkevaihdosta
ei ylitd 10:td prosenttia. Tietyilld segmenteilli tai tietyssd toimipaikassa riippuvuus avainasiakkaista voi kuitenkin olla
suuri. Yksi tai useampi asiakas voi tulevaisuudessa vdhentdd, siirtdé tai perua arvoltaan tai lukumidriltdan merkittavia
odotettuja laivauksia. Tamé voi johtua esimerkiksi kilpailutilanteen kiristymisesté, asiakkaan markkina-aseman heikke-
nemisesti tai asiakkaan toimialan rakenteellisista muutoksista. Yhden tai useamman tirkeén asiakkaan menettiminen,
avainasiakkaiden ostojen merkittdvd viheneminen tai avainasiakkaiden taloudelliset tai litketoiminnalliset ongelmat
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Useiden asiakkaiden menettiminen tai asiakkaiden laivauksien vdheneminen voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin seké
Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Alushankintoihin liittyvdit riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Finnlinesin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluu muun muassa alusten hankinta. Yhtille on vuosina 2011-2012 toi-
mitettu kuusi roro-alusta. Kaksi kiinalaiselta Jinling-telakalta tilatuista kuudesta aluksesta on luovutettu Finnlinesille
maaliskuussa 2011, kaksi vuoden 2012 alussa seké loput kaksi vuoden 2012 lopussa. Vaikka Yhtio pitdd laivojen toi-
mittajaa luotettavana kumppanina, on mahdollista, ettd laivoissa havaitaan virheitd. On my6s mahdollista, ettd Yhtion ja
toimittajan vilille syntyy erimielisyyksid edelld mainituista virheistd tai muista vastuista tai ettd Yhti6 ei pysty koko-
naan tai osittain kattamaan néistd syntyneitd vahinkoja vakuutuksin ja/tai telakkasopimuksien voimassaolevien warran-
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ty-lausekkeiden perusteella. Ndma riskit koskevat myos mahdollisia tulevia laivainvestointeja, minkéd liséksi mahdolli-
siin tuleviin alushankintoihin sisdltyy riski alustoimitusten myohéstymisesta.

Minki tahansa edelld mainitun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekid Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Muuttuneet markkinaolosuhteet voivat vaikuttaa epdedullisesti alusten vuokraamiseen

Finnlines on vdhentényt viime vuosina merkittédvisti riippuvuuttaan vuokra-alusmarkkinoista tekemiensi alusinvestoin-
tien my6td. Finnlines kuitenkin vuokraa aluksia sekd omaan kdyttoonsd ettd ulkopuolisille sopeuttaakseen aluskapasi-
teettiaan vallitseviin markkinaolosuhteisiin. Vaikka Finnlines pyrkii vuokraamaan aluksia kannattavasti, muuttuneen
markkinatilanteen takia alun perin edulliset vuokrachdot voivat muuttua epdedullisiksi. Toteutuessaan alusten vuokraa-
miseen liittyva riski voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Maailman roro-kauppalaivaston ylikapasiteetti voi vaikuttaa epiedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Varustamotoiminnan merkittdvimmaét kaupalliset riskit liittyvét aluskapasiteetin maailmanlaajuiseen ylitarjontaan, mika
voi johtaa aluskapasiteetin vajaakdytt6on ja alusten arvon alenemiseen. Yhtion késityksen mukaan Yhtién roro-
tonniston ylikapasiteetin riski on pieni, koska roro- ja ropax-tonniston ikdrakenteesta ja kiristyneestd ympéristolainsaa-
déantomuutoksista johtuen alusten romutus on kiihtynyt ja sen odotetaan ylittdvan tilattujen uudisrakennusten méarén.
Vaikka Finnlinesin roro-tonnisto on Yhtion kisityksen mukaan kilpailukykyinen Pohjois-Euroopan merialueilla johtuen
roro-tonniston suhteellisen alhaisesta keski-idstd sekd aluksille vaadittavasta jddvahvistuksesta kokovuotisessa aikatau-
lutetussa linjaliikenteessd, ei voi olla varmuutta siitd, ettei maailman kauppalaivaston ylikapasiteetti alenna Yhtion
omistamien alusten arvoa ja johda niiden vajaakdytt6on. Toteutuessaan aluskapasiteetin maailmanlaajuiseen ylitarjon-
taan liittyvd riski voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Alus- ja meriturvallisuuteen liittyvit riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa epiedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Varustamotoiminnassa merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvdt alus- ja meriturvallisuuteen. Merionnettomuuksilla
voi olla inhimillisid, ympériston pilaantumiseen vaikuttavia ja taloudellisia seurauksia. Finnlinesin liikenteessd olevilla
laivoilla on turvallisuusjohtamisjérjestelmat, joiden toimivuutta seurataan ja kehitetdén asianmukaisella koulutuksella ja
saannollisilld harjoituksilla. Lastinkasittelykdytannoilld on merkittdva rooli turvallisen meriliikenteen varmistamisessa.

Vaikka Yhtiolld on késityksensd mukaan asianmukaisen kansainvilisen kdytdnnén mukaiset vakuutukset kilpailukykyi-
sin ehdoin alus- ja meriturvallisuuteen liittyvien riskien toteutumisen varalta, niin ei ole varmuutta siitd, ettd kaikki
ndihin liittyvit riskit on otettu huomioon. Erityisesti ymparistoriskien toteutumisella ja etenkin mahdollisilla onnetto-
muuksilla saattaa olla merkittdva haitallinen vaikutus Finnlinesin maineeseen ja toimintaan. Ympéaristoméadrdysten tiu-
kentuminen tai voimassa olevien médrdysten tiukempi soveltaminen Yhtion toimintamaissa voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion toimintaan. Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkei-
den arvoon.

Epdionnistuminen laivakapasiteetin optimoinnissa, tuotekehityksessd sekd hinnoittelussa voi vaikuttaa epdedullisesti
Yhtion liiketoimintaan

Yhti6 pyrkii optimoimaan laivakapasiteettiaan olemassa oleville reiteilleen kysynndn mukaan. Vaikka Yhti6 arvioi
litkkenndimiensé reittien kannattavuutta sekd mahdollisia uusia reittejd, on mahdollista, ettd Yhtié epdonnistuu laivaka-
pasiteetin optimoinnissa sekd reittivalinnoissaan. On myos mahdollista, ettd Yhtion kilpailijat onnistuvat laivakapasitee-
tin optimoinnissa seki reittivalinnoissaan Yhti6td paremmin.

Vaikka Yhti6 pyrkii [6ytdméédn ja tuomaan kdyttoon uusia kdytdnnon ratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla Yhtio
pystyy tayttdimddn asiakkaidensa tarpeet entistd paremmin ja kustannustehokkaammin, on mahdollista, ettd Yhti6 epa-
onnistuu litketoimintansa kehittdmisessd tai ettd uudet logistiset ratkaisut, reittivalinnat tai muut palvelut eivit vastaa
asiakkaiden tarpeita. On myos mahdollista, ettd Yhtion kilpailijat onnistuvat tarjoamaan asiakkaille edistyneempié pal-
veluita ja ratkaisuja.
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Vaikka Yhti6 pyrkii hinnoittelemaan tuotteensa ja palvelunsa kilpailukykyisesti kulloisenkin markkinatilanteen mukai-
sesti, on kuitenkin mahdollista, ettd Yhtié epdonnistuu hinnoittelussaan tai ettd Yhtion kilpailijat hinnoittelevat tuot-
teensa ja palvelunsa Yhtioti kilpailukykyisemmin.

Minki tahansa edelld mainitun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Polttoaineiden epiisuotuisa hintakehitys ja saatavuus voivat vaikuttaa epdiedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtion liiketoimintaan vaikuttaa merkittdvasti bunkkerin eli laivapolttoaineen hinnan kehitys. Polttoaineen hintojen
mahdollinen nousu tulevaisuudessa saattaa vaikuttaa negatiivisesti Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja/tai taloudelliseen asemaan. Yhtio pyrkii vihentimiin hyddykeriskidén asiakassopimuksiin siséltyvilld polttoainelau-
sekkeilla. Vaikka Yhtion johdon arvion mukaan lausekkeiden antama suojausaste on pitkalld aikavalilld keskimédérin yli
50 prosenttia, se vaihtelee lyhyelld aikavililld voimakkaasti ja on riippuvainen myds laivojen tayttéasteesta. On myos
mahdollista, ettd Yhtié epdonnistuu vihentdméédn hyddykeriskidan sopimuksin.

Toteutuessaan polttoaineen hintojen nousu ja huono saatavuus voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osak-
keiden arvoon.

Luonnonilmiot seki muut ennalta arvaamattomat seikat voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Luonnonkatastrofit, tulipalot, poikkeukselliset sddolot tai pitkdaikainen ilmaston muuttuminen taikka muut Yhtion vai-
kutusmahdollisuuksiin kuulumattomat tekijit voivat haitata sen toimintaa ja kasvua taikka hiiritd sen toimintoja linja-
litkkenteen héiriytymisen tai estymisen, aluksille aiheutuneiden vahinkojen tai ilmastonmuutoksen tapauksessa kilpailu-
olosuhteiden muuttumisen taikka muiden syiden vuoksi. Esimerkiksi arktiset olosuhteet, erityisesti jd4, voivat aiheuttaa
onnettomuuksia ja hankaloittaa talvimerenkulkua. Kylmit sddolosuhteet myos lisddvit polttoaineen kulutusta ja titen
kustannuksia. Tillaiset seikat voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekid Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Finnlinesin liiketoiminta saattaa aiheuttaa ympdriston pilaantumista

Finnlines pyrkii toimimaan vastuullisesti ja erityisesti ympéarist6- ja turvallisuusnikékohdat huomioiden. Yhtion toimin-
taan liittyy kuitenkin merkittiavid ympéristoriskejd, ja erityisesti nditd ympériston pilaantumiseen liittyvid riskejd sisaltda
varustamotoiminta ja merikuljetukset -segmentti. Finnlinesin toiminta voi saastuttaa vesistdjd, maapohjaa ja rakennuk-
sia erityisesti vuodon tai onnettomuuden sattuessa. Esimerkiksi 6ljyvuodot tai vaaralliseen lastiin liittyvit padstot voivat
aiheuttaa merkittivid ympéristovahinkoja, joista saattaa koitua Yhti6lle huomattavia kustannuksia. Vaikka Yhtio on
johdon ndkemyksen mukaan kattanut ympéristévastuitaan asianmukaisilla vakuutuksilla, varmuutta ei voi olla siit4, ettd
Yhtion vakuutukset kattavat kaikki ympériston pilaantumisesta mahdollisesti aiheutuvat vahingot. Toteutuessaan ympé-
riston pilaantumiseen liittyva riski voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion riippuvuus ulkoisista alihankkijoina toimivista palveluntarjoajista ja agenteista voi toteutuessaan vaikuttaa
epdiedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhti6 on erdiden palvelujen osalta riippuvainen Yhtion sopimuskumppaneista. Téllaisia toimintoja ovat esimerkiksi
satamatoiminnot, laivojen hallinnointi seké erdédt Yhtion ICT-toiminnot. Mahdolliset sopimusten tdyttdmistd koskevat
erimielisyydet tai alihankkijoiden kyvyttomyys tayttdd sopimusvelvoitteet voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhti-
on liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Merkintdoikeuksi-
en ja Osakkeiden arvoon.

Vaikka Yhtio toimii pddasiassa itse omien tuotteidensa ja palveluidensa jakelijana, Yhti¢ kdyttdd vahdisessd méérin
jakelussaan agentteja, 1&hinnd Vendjélld ja Espanjassa. Siitd huolimatta, ettd Yhtié on sopimusteknisesti pyrkinyt mini-
moimaan agenttien kdyttoon liittyvid riskejd, Yhtio altistuu ainakin riippuvuudelle agentista tietylld alueella sekd agen-
tin konkurssiriskille. Toteutuessaan Yhtion jakelukanaviin liittyvéd riski voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.
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Kilpailuympdriston muuttuminen sekd muut kilpailuriskit Yhtion toimialalla voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion
liiketoimintaan

Finnlines on aikataulutettuun linjaliikenteeseen erikoistunut varustamo. Linjaliikennepalvelut jakautuvat matkustaja- ja
lastilinjaliikennepalveluissa eri palvelualueisiin. Yhtio kilpailee muiden linjaliikennepalveluita tarjoavien varustamoi-
den kanssa linjaliikennereitti- ja aluekohtaisesti toimialueellaan. Finnlinesin merkittdvimpia kilpailijoita eri linjaliiken-
nereiteilld ja alueilla sekd eri palvelualueilla on késitelty kohdassa “Finnlinesin liiketoiminta”. Kilpailu on kireéd, ja
marginaalit ovat joillekin toimialoille tyypillisesti kapeita. Ei mydskéédn voi olla varmuutta siitd, ettei nykyisille linjalii-
kennepalvelumarkkinoille tai palvelualueille tule uusia kilpailijoita tai ettd Finnlines kykenee kilpailemaan menestyk-
sekkadsti nykyisten tai uusien kilpailijoidensa kanssa. Yhtion linjalitkennepalvelut ja niiden palvelualueet kilpailevat
my6s muiden kuljetusmuotojen ja niiden segmenttien kanssa, mukaan lukien kontti- seké tie-, juna- ja lentoliikenne.
Finnlines ei vilttamittd kykene vastaamaan kilpailuympéristossd tapahtuviin muutoksiin tehokkaasti, jos sen kilpailijat
kayttavit voimavarojaan painopistealueidensa muuttamiseen, uusille markkinoille laajentumiseen, hintojen alentami-
seen, markkinointi-investointiensa kasvattamiseen taikka uusien lastikuljetus- tai matkustajakuljetuspalvelujen kehitta-
miseen ja markkinoille tuomiseen.

Mikili Finnlines ei pysty kilpailemaan houkuttelevalla linjaliikenne- tai palvelualuetarjonnalla, se voi menettdd markki-
naosuuttaan tai kérsid tappiota joillakin tai kaikilla palvelualueillaan. Jos kilpailijat pyrkivit kasvattamaan markkina-
osuuksiaan, kilpailu voi lisitd painetta laskea Finnlinesin linjaliikennepalveluiden hintoja. Tdma voi vahingoittaa Finn-
linesin kyky4 sdilyttdd tai parantaa kannattavuuttaan. Kilpailuympériston muuttuminen ja Finnlinesin epdonnistuminen
nédihin muutoksiin sopeutumisessa ja niiden hallinnassa sekd muut kilpailuun liittyvét riskit voivat toteutuessaan vaikut-
taa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden-
ndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Liikearvon mahdollinen arvonalentuminen voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion kirjanpidolliseen tulokseen ja vaka-
varaisuuteen

Liikearvon médrd Finnlinesin taseessa 31.12.2012 oli noin 105,6 miljoonaa euroa, joka on allokoitu Eteld-Ruotsin ja
Saksan vilistd liikennettd harjoittavalle NordoLink-liikenteelle sekd Suomen, Saksan ja Puolan liikennetté harjoittavalle
HansaLink-liikenteelle.

Liikearvoa testataan arvonalentumistestilld vihintddn vuosittain ja testin perusteella kirjataan tarvittaessa arvonalentu-
minen, mikéli tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvo ole kerrytettivissd. Ar-
vonalentumistestaus tehdéin lisdksi myos aina silloin, kun esiintyy jokin viite siité, ettd yksikon arvo saattaa olla alen-
tunut. Mikili viitteitd on olemassa, testaus suoritetaan ensisijaisesti vertaamalla rahavirtaa tuottavan yksikon liikearvon
sisdltavdd kirjanpitoarvoa yksikon kerrytettivissd olevaan rahamiérdédn. Liikearvon merkittdvd alentuminen heikentdd
Yhtion omavaraisuusastetta, ja silld voi siten olla negatiivinen vaikutus Yhtion lainojen kovenantteihin. Vaikka ar-
vonalentuminen ei vaikuttaisi Yhtion kassavirtaan, liikearvon merkittivd arvonalentuminen voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan. Arvonalentumistestauksessa kédytetyt rahavirtaennusteet perustuvat
Yhtion johdon taloudellisiin ennusteisiin. Vaikka johto arvioi, ettei minkddn kéytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin
mahdollinen muutos johda arvonalennuksiin diskontattujen kassavirtojen ylittdessd huomattavasti testattujen omai-
suuserien arvot, on mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvét oletukset eivét toteudu, mink4 seurauksena syntyvilla
litkearvon arvonalentumisilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Vihemmistoosingon maksuun liittyviin vaatimuksen menestyminen korkeimmassa oikeudessa voi vaikuttaa epdedul-
lisesti Yhtion taloudelliseen asemaan

Yhtiolld on vireilld oikeudenkéynti, joka liittyy vdhemmistdosingon maksamiseen tilikaudelta 2007. Helsingin karéja-
oikeus antoi maaliskuussa 2010 tuomion Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarisen (“Ilmarinen”) Yhtiotd vastaan
nostamassa kanteessa, jonka Helsingin hovioikeus kumosi marraskuussa 2011. Korkein oikeus on joulukuussa 2012
myontanyt valitusluvan Ilmariselle Helsingin hovioikeuden antamasta tuomiosta. Ilmarinen on valittanut Finnlinesin
yhtiokokouksen 20.5.2008 tekemdstd vahemmistdosinkoa koskevasta pddtoksestd ja vaatinut padtoksen muuttamista
siten, ettd vihemmistéosinkona maksettaisiin 180.216,39 euron sijasta 17.181.000,00 euroa. Mikili I[lmarisen vaatimus
menestyy korkeimmassa oikeudessa, télld voi olla vaikutusta Yhtion taloudelliseen asemaan sekd Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.
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Yhtiolle kielteinen piiitos missd tahansa oikeudenkdynnissd tai viranomaismenettelyssd voi vaikuttaa epdiedullisesti
Yhtion liiketoimintaan

Finnlinesilla on laajaa kansainvélistd toimintaa, ja sen konserniyhtiot voivat joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeuden-
kdynneissi ja viranomaismenettelyissd sekéd kanteissa, jotka liittyvdt niiden toimintaan. Oikeudenkdyntien, viranomais-
menettelyjen ja muiden vastakkainasetteluun perustuvien késittelyjen tai kanteiden luonteen johdosta niiden lopputulos-
ta on vaikea ennakoida, eikd tdllaisten vireilld olevien tai tulevien menettelyjen tai kanteiden lopputuloksesta voi olla
varmuutta. Mikd tahansa Finnlinesille kielteinen pditds misséd tahansa oikeudenkédynnissd, viranomaismenettelyssa tai
kanteessa, mukaan lukien Esitteen kohdassa “Finnlinesin liiketoiminta — Oikeudenkdynnit” mainituissa riidoissa, voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
denndkymiin sekd Merkintédoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Rikkipddstojen alentamisvaatimus voi vaikuttaa epédedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Vuoden 2015 alusta voimaan tuleva Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi neuvoston direktiivin 1999/32/EY
muuttamisesta meriliikenteessd kdytettdvien polttoaineiden rikkipitoisuuden osalta (2012/33/EU) miérdd laskemaan
laivojen polttoaineiden rikkipitoisuuden yhdestd prosentista 0,1 prosenttiin Itdmerelld, Pohjanmerelld ja Englannin
kanaalissa. Rikkipdéstdjen alentamiseksi vaaditulle tasolle varustamoiden tulee uusia kalustoaan tai asentaa vanhoihin
aluksiin rikkipesurit. Vaihtoehtoisesti varustamot voivat myo6s siirtyd kdyttdméan vahérikkisid polttoaineratkaisuja.
Vastatakseen tuleviin ymparistosddannoksiin Finnlines on pyrkinyt kartoittamaan tehokkaita teknillisid ratkaisuja, mu-
kaan lukien rikkipesurit, mutta mahdollisten lisikustannusten on arvioitu lisdévin merirahtitasoa. Mikéli Yhtio ei pysty
tayttdmadn rikkipadstoihin liittyvid vaatimuksia tai jos uusien vaatimusten tiyttiminen on taloudellisesti epdedullista,
tdmi voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintédoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Ympadristosddntelyyn liittyviit riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Finnlinesiin sovelletaan lukuisia kansainvilisid ja kansallisia ympéristélakeja ja -médrdyksid EU:n jdsenvaltioissa ja
muissa Finnlinesin toimintamaissa. Hallinto- ja sdidntelyviranomaiset sdétdvit Finnlinesiin sovellettavia lakeja ja méa-
rdyksid, jotka liittyvét ympéristonsuojeluun. Ndissd ympdaristolaeissa ja -madrdyksissd asetetaan usein ankaria, taanneh-
tivia ja seké yhteisid ettd erillisid vastuita kustannuksista ja vahingoista.

Finnlines pyrkii harjoittamaan liiketoimintaansa kaikkien ympiristo-, terveys- ja turvallisuuslakien ja médrdysten mu-
kaisesti. Ympériston pilaantumiseen liittyvét riskit liittyvét erityisesti linjaliikennepalveluiden tuottamisen yhteydessé
syntyvien riskien toteutumiseen. Yhtion toiminta voi saastuttaa maaperid, vesist6j ja rakennuksia ja siten rikkoa sovel-
tuvia ympéristolakeja ja -mddrdayksid. Yhti6 saattaa myos joutua osapuoleksi sellaiseen oikeudenkdyntiin, jossa kolmas
osapuoli haastaa Yhtion asiakkaan ympiristolakien rikkomisen vuoksi. Y1l esitetyilld seikoilla voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion toimintaan, tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan. Jos Yhtion nykyisin tai aiemmin omistama tai
kayttama kiinteisté on sen toiminnan tai aiemman omistajan toiminnan saastuttama, timé voi tarkoittaa sitd, ettd Yhtio
vastaa pilaantuneen alueen puhdistamisesta tai ettd kiinteistén arvo alenee. Vaikka télld hetkelld ei ole vireilld mitddn
korvausvaatimuksia, niiden mahdollisuutta ei voida sulkea pois.

Vaikka Finnlines ei ole viime aikoina toteuttanut yrityskauppoja, téllaisiin kauppoihin liittyy tavanomaisia, ympariston
mahdolliseen pilaantumiseen liittyvid vastuita. Ei voi olla varmuutta, ettd Yhtion toiminta olisi aina kokonaisuudessaan
tdllaisten lakien ja médrdysten tai niitd koskevien tulkintojen mukaista kaikissa maissa, joissa Finnlines harjoittaa liike-
toimintaansa. Jos Finnlines rikkoo tai ei kykene noudattamaan ympéristolakeja, paikalliset viranomaiset voivat langet-
taa sille sakkoja tai muita seuraamuksia. Finnlines voi my0s joutua korvausvastuuseen seurauksista, jotka aiheutuvat
ihmisten altistumisesta Yhtion toimintaan liittyville haitallisille aineille. Niin ollen ei voi olla varmuutta siitd, ettei
Finnlinesille aiheudu yliméiréisid menoja Finnlinesin toiminnan ympéristolakien mukaisuuden sdilyttdmisestd tai saa-
vuttamisesta tulevaisuudessa. Téllaiset yliméardiset menot voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Finnlinesin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osak-
keiden arvoon.

Finnlinesiin sovelletaan terveys- ja turvallisuuslakeja ja -mddrdyksid, joista voi aiheutua huomattavia kustannuksia
Jja vastuita

Finnlinesiin sovelletaan erilaisia terveys- ja turvallisuuslakeja ja -méaérdyksid, ja ndilld laeilla ja madrayksilld asetetaan
yhéd ankarampia terveys- ja turvallisuusvaatimuksia. Terveys- ja turvallisuuslakien ja -médrdysten noudattamisen sekd
niihin liittyvien vastuiden toteuttamisen kustannukset voivat olla merkittévié, ja niiden laiminlyonti voi johtaa siviili-,
hallinnollisiin ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, kolmansien osapuolten vaatimuksiin tai kanteisiin.
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Vaikka Finnlines pyrkii valvomaan ja ehkdisemédn tapaturmia aktiivisesti, erityisesti satamatoimintoihin ja merikulje-
tuksiin liittyy vaaroja, joista voi aiheutua vakavia esine- ja henkildvahinkoja. Esimerkiksi kompastumiset, liukastumiset
ja putoamiset sekd rakenteisiin tai laitteisiin satuttamisesta johtuvat tapaturmat ovat aluksilla ja satamissa tydskentele-
villd mahdollisia. Finnlinesin operoimilla aluksilla ja satamissa on aikaisemmin sattunut ja voi tulevaisuudessakin sattua
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid tapaturmia, jotka saattavat aiheuttaa kustannuksia ja vastuita tai muutoin vaikuttaa
haitallisesti Finnlinesin maineeseen. Vaikka Yhti6 pyrkii kouluttamalla henkilokuntaansa ja muutoin ehkéiseméén tapa-
turmat, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvét riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Finnlinesin
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.

Avainhenkiloiden menettiminen voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Finnlinesin menestys riippuu osittain siitd, kuinka hyvin Finnlines pystyy hankkimaan palvelukseensa, motivoimaan ja
pitdimédin palveluksessaan korkeatasoista henkilstod organisaation joka tasolla. Finnlines arvioi henkil6stopolitiikkaan-
sa sadnnollisesti ja sijoittaa merkittdvid voimavaroja koulutukseen ja kehittdimiseen seké korkean potentiaalin omaavien
henkil6iden tunnistamiseen ja kannustamiseen. Tdmén johdosta Finnlines on onnistunut vihentdméén sisédiselld rekry-
tointipolitiikalla riippuvuutta harvoista avainhenkil6isti ja pienentdmién siten henkilostoriskid. Finnlinesin avainhenki-
16ihin kuuluvat sen ylin johto sekd joukko muita keskeisissé asemissa olevia tyontekijoitd. Vaikka Yhtio on aktiivisesti
pyrkinyt vihentimiin henkilostoriskejd, ei ole varmuutta siitéd, ettei avainhenkildiden menettdminen voisi vaikuttaa
Yhtion litketoimintaan tai Merkintidoikeuksien tai Osakkeiden arvoon, jos Finnlines epdonnistuu avainhenkildiden ja
tyontekijoiden rekrytoinnissa ja pitdmisessa.

Viimeaikaiset henkilostovihennykset saattavat johtaa kanteisiin

Finnlines on taloudellisista ja tuotannollisista syistd vahentinyt henkil6st6ddn viime vuosina, ja tilikauden 2012 aikana
Finnlinesin palveluksessa oli keskiméérin 2.023 henkilod. Vaikka Finnlines pitdd lomautusten ja irtisanomisten perus-
teita péatevind, se ei voi taata, ettei sitd vastaan panna vireille kanteita lomautusten ja irtisanomisten johdosta. Mikéli
tillaisia kanteita pannaan vireille ja esimerkiksi tuomioistuin velvoittaa Finnlinesin korvaamaan tyontekijéille aiheutu-
neita menetyksid, timé voi vaikuttaa haitallisesti Finnlinesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Lakot ja muut tyétaistelutoimenpiteet voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Finnlinesiin voidaan kohdistaa tyotaistelutoimenpiteité, jotka voivat johtaa liiketoiminnan keskeytymiseen ja siten vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion litketoimintaan. Yhtion linjaliikenne keskittyy voimakkaasti Vuosaaren satamaan.
Vuosaaren sataman suuri merkitys Suomen ulkomaankaupan kannalta altistaa sen lakoille. Mahdollinen lakko Vuosaa-
ren satamassa tai muissa satamissa, joissa Yhtié operoi, on vahingollista sen asiakkaille sekd Yhtiélle ja my6s koko
Suomen kansantaloudelle, koska Suomen ulkomaankauppa on voimakkaasti riippuvainen merikuljetuksista. Finnlinesil-
la on suuri keskittymd my6s Lyypekin satamassa, jossa tapahtuvilla tyotaistelutoimenpiteilld saattaa myos olla olennai-
nen negatiivinen vaikutus Yhtioon. Osa Yhtion henkil6stostd kuuluu ammattiliittoihin, joiden kanssa on tehty useita
tydehtosopimuksia. Tydehtosopimusten laajuus ja sitovuus seki tydehtojen midrdytyminen vaihtelevat Yhtion toiminta-
alueilla. Yhtio altistuu siten lakoille ja muille tyétaistelutoimenpiteille. Yhti6td koskevat nykyiset tydehtosopimukset
eivit myoskadn vilttamattd estd lakkoja tai muita tyGtaistelutoimenpiteitd. Myos tyotaistelutoimenpiteet Finnlinesin
asiakkaiden toimialoilla tai muutoin Yhtion liiketoimintaan sidoksissa olevilla aloilla voivat vaikuttaa haitallisesti Yhti-
On toimintaan.

Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekéd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Finnlines saattaa epionnistua maineensa hallinnassa

Finnlinesin menestys riippuu merkittdviltd osin Yhtion maineesta. Finnlinesin nimelld on suuri merkitys seké sen liike-
toiminnassa ettd sen strategioiden toteuttamisessa. Vastuullisuus ja erityisesti ymparistovastuu on osa Finnlinesin nor-
maalia pitkédjénteistd toimintaa. Finnlinesin maineen ylldpitdminen riippuu vahvasti Yhtion kyvystd tuottaa tasaisen
laadukkaita varustamotoiminta-, merikuljetus-, matkustajaliikenne- sekd satamapalveluita sekd markkinointi- ja myyn-
ninedistdmistoimenpiteiden onnistumisesta. Tavoitteiden toteutumatta ja&minen, epdonnistuminen yhteiskuntavastuu-
seen liittyvien toimenpiteiden ja toimintalinjojen toteuttamisessa tai Finnlinesin yrityskuvan tai maineen heikkeneminen
ympdristdvahinkojen tai laivaonnettomuuksien takia tai muusta syystd syntyvén negatiivisen julkisuuden tai asiakasko-
kemusten vuoksi saattavat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion maineeseen. Mikéli Finnlinesin maine heikkenee, menetetyn
mainearvon takaisin saaminen saattaa osoittautua mahdottomaksi tai vaatia merkittdvid kustannuksia. T4ll4 voi vuoros-
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taan olla olennaisen haitallinen vaikutus Finnlinesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennikymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Virheet tai hdiriot tietojirjestelmissd, tietojirjestelmien vanhentuminen sekd riippuvuus kolmansista tahoista voivat
vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan

Péivittdiset kontaktit asiakkaiden kanssa ja alihankkijoiden operatiivinen verkosto satamissa ja merelld ovat enenevéssa
médérin riippuvaisia hyvin toimivista tietojérjestelmistd. Tietojdrjestelmilld on myds tarked merkitys Yhtion laivojen
paivittdisessd operoinnissa sekd alus- ja meriturvallisuuteen liittyvissd ratkaisuissa. Virheet tai hiiri6t tietojarjestelmissé
aiheuttavat lisdd operatiivista tyoté, héirioitd palveluissa asiakkaille, potentiaalisia rahtimenetyksié kilpailijoiden reiteil-
le sekd tietoturvaan ja alus- ja meriturvallisuuteen liittyvid riskejd. Osa tietojérjestelmistd on kolmansien tahojen kehit-
tdmid ja Yhtion lisensoimia. Niiden kolmansien tahojen kehittdmien ja/tai lisensoimien jirjestelmien ja ohjelmistojen
osalta Yhtio on riippuvainen kyseisten kolmansien tahojen kyvysti ja halusta kehittdd ja ylldpitdéd kyseisid ohjelmistoja
ja Yhtion saamien lisenssien jatkuvuudesta. Vaikka Yhtion liiketoiminnassaan kayttimét teknologiat ovat Yhtion joh-
don nikemyksen mukaan kilpailukykyisid, on mahdollista, ettd Yhtion tekemét valinnat kiytettdvin teknologian suh-
teen osoittautuvat virheellisiksi ja tarvetta investoinneille syntyy esimerkiksi uusien tai korvaavien teknologioiden kehi-
tyksen myo6td. Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden
arvoon.

Yhtio ei villttimiitti kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Yhtiolld ei ole varsinaista osingonjakopolitiikkaa, eikd Yhtio ole useaan vuoteen maksanut osinkoja. Vuosittaisessa
osingonjakoesityksesséddn hallitus ottaa tuloskehityksen ohella huomioon Finnlinesin rahoitusrakenteen, tulevaisuuden-
nidkymit sekd investointi- ja kehittdmistarpeet. Mahdollisen tulevaisuudessa jaettavan osingon médrd riippuu Yhtion
tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, pddomavaatimuksesta, investointitarpeesta ja muista teki-
joistd, eikd ndin ollen ole varmuutta siitd, ettd Yhtio kykenee jakamaan osinkoa tulevaisuudessa. Yhtion osinkopolitiik-
kaa on selostettu tarkemmin timén Esitteen kohdassa ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Omistuksen keskittyminen antaa merkittivin pédtosvallan Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A., joka omistaa tytdryhtidineen noin 69,56 prosenttia Yhtion kaikista osak-
keista ja ddnistd, on Yhtion suurin osakkeenomistaja. Vaikka keskittynyt omistusrakenne on tuonut vakautta Yhtion
toimintaan sekd monia synergiaetuja Grimaldi-konsernin kanssa, Yhtion suurin osakkeenomistaja pystyy myds yksin
vaikuttamaan merkittavilld tavalla mihin tahansa osakkeenomistajien paétettdviksi saatettavaan seikkaan, esimerkiksi
Yhtion hallituksen jdsenten valintaan ja erottamiseen, tilinpddtoksen hyviksymiseen, osingonjaosta péittimiseen, osa-
kepddoman korottamiseen ja yhtidjarjestyksen muuttamiseen. Yhtion suurin osakkeenomistaja voi Yhtion yhtiokokouk-
sessa kayttdd madrddvad padtantivaltaa niissd asioissa, jotka edellyttivit enemmistopddtostd tai kahden kolmasosan
(2/3) enemmist6d yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja annetuista danistd. Téllaisia pddtoksid ovat esimerkiksi
ylld mainittu yhtidjarjestyksen muuttaminen, osakkeiden liikkkeeseen laskeminen osakkeenomistajien merkintietuoikeu-
desta poiketen sekd Yhtion sulautumista, jakautumista ja selvitystilaan asettamista koskevat péditokset. Keskittynyt
osakeomistus antaa merkittdvdn méadrdysvallan Yhtion osakkeenomistajakonsernille ja on omiaan heikentdméén Osak-
keiden likviditeettid osakemarkkinoilla.

Vakuutusturvan riittimdttomyys tai Yhtion korvausvaatimusten epdiminen voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion
liiketoimintaan

Finnlines on pyrkinyt suojautumaan toimialalleen tavanomaisella vakuutusturvalla siind laajuudessa kuin johto katsoo
tarpeelliseksi Yhtion toiminnan kannalta. Vakuutusturvalla katetaan muun muassa omaisuuteen kohdistuvia menetyksid
sekd muita vastuita. Vaikka Yhtion johdon kisityksen mukaan vakuutussuoja on riittdvé ja vastaa alan normaalia kay-
tantod, on kuitenkin mahdollista, ettd nimé vakuutukset eivit kata riittdvésti kaikkia riskejad ja onnettomuuksia tai ole
muutoin riittdvén kattavia kaikissa tilanteissa. Vakuutusyhtiét voivat lisédksi kokonaan tai osittain evétd Finnlinesin
korvausvaatimukset tai on mahdollista, ettd ne eivit viime kddessd pysty tdyttdméaan velvoitteitaan vakuutussopimuksen
edellyttdimailld tavalla. Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osak-
keiden arvoon.
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Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoi-
mintaan

Finnlines on verotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonaisméiéran arvioiminen koko konsernin tasolla
edellyttdd huolellista harkintaa, ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron mééra on epavarma. Vero-
riskit liittyvdt muun muassa verokantojen tai verolainsdddédnnén muutoksiin, niiden virheellisiin tai veroviranomaisen
kannasta poikkeaviin tulkintoihin taikka konsernin sisdisten liiketoimien hinnoittelun hyvéksyttdvyyteen. Konsernin
sisdiset palvelut hinnoitellaan markkinaehtoisesti, ja konsernilla on titd koskeva sisdinen ohjeistus. Veroriskien toteu-
tuminen saattaa johtaa maksun- tai veronkorotuksiin tai veroviranomaisten méidrddmiin sanktioihin, jotka puolestaan
voivat johtaa taloudellisiin menetyksiin. Vaikka Yhtio kayttdd ulkopuolisia resursseja veroriskien hallintaan, ei kuiten-
kaan ole varmuutta siit4, ettd kaikki veroriskit ovat havaittavissa ja viltettivissd. Kukin edelld mainittu riski voi toteutu-
essaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Rahoitusriskeji
Finnlines ei vilttimdittd saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Finnlinesin liiketoiminta sekd velanmaksukyvyn ylldpitdminen edellyttiavit vahvaa kassavirtaa. Finnlines ei valttimatta
kykene tuottamaan riittivid kassavirtoja, jotka tukevat nditd toimintoja, taikka saamaan riittdvad rahoitusta hyviksytta-
villd sopimusehdoilla. Epdvarmuus rahoitusmarkkinoilla voi merkitd sitd, ettd Finnlinesin liiketoiminnan harjoittami-
seen tarvittavan rahoituksen hinta nousee ja saatavuus heikkenee.

Nykyisessd tilanteessa Yhtion kidyttopddoman odotetaan riittdvin kattamaan Yhtion pddomatarpeet syyskuuhun 2013
saakka, jos yhtdkdan kdyttopadomarahoitukseen tarvittavaa lainaa ei uusita. Kéyttopddoman vaje liittyen lyhytaikaisen
rahoituksen erddntymiseen seuraavan 12 kuukauden aikana on noin 95 miljoonaa euroa siséltden Osakeannin netto-
tuoton. Yhtion politiikan mukaisesti osa rahoituksesta on lyhytaikaista ja revolving credit-muotoista kidyttopddomara-
hoitusta. Normaalin rahoituskdytdnnén mukaisesti Yhtié neuvottelee rahoittajien kanssa lainojen uudelleenrahoittami-
sesta. Yhtio ei kuitenkaan valttdméttd saavuta uudelleenrahoitusta koskevissa neuvotteluissa nykyisté parempia tai edes
nykyisen tasoisia ehtoja. Tdmain lisdksi Yhtio tekee toimenpiteitd taloudellisen asemansa kohentamiseksi. Nitd toimen-
piteitd ovat Osakeannin lisdksi muun muassa neljdn satamanosturin myynti rahoitusyhtidlle, henkilostén sopeuttaminen
tuotannolliseen ja taloudelliseen tilanteeseen, alusten ulosvuokraus, ylimédrdisen aluskapasiteetin (1-2 alusta) mahdolli-
nen myynti sekd mahdollinen luopuminen ydinliiketoimintoihin kuulumattomista tase-erista.

Finnlinesin taseeseen sisdltyy lainoja, joiden velkapddomien tai korkojen maksamisessa epdonnistuminen voi aiheuttaa
epdsuotuisia seurauksia ja kilpailuaseman heikentymisti erityisesti verrattuna niihin kilpailijoihin, joilla velkaa on vi-
hemmién. Lainat altistavat Finnlinesin my6s korkomuutoksiin liittyville riskeille, silld osa lainoista on sidottu vaihtuviin
korkoihin. Osaan Finnlinesin velkarahoituksesta liittyy tavanomaisia ehtoja, jotka koskevat muun muassa rahoittajien
tasa-arvoista asemaa ja Yhtion vakuuksien kdyttod sen liiketoiminnan ulkopuolisiin kohteisiin. Finnlinesin luottosopi-
muksissa on taloudellisia kovenantteja, jotka koskevat omavaraisuusastetta. Kyseisten kovenanttien rikkoutuminen voi
johtaa siihen, ettd Yhtiolle syntyy tarve neuvotella Yhtion rahoitus uudelleen, minka johdosta rahoituksen ehdot saatta-
vat heikentya tai sen saatavuus vaikeutua, ja tdstd saattaa aiheutua Yhtiélle lisdkustannuksia.

Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Korkotason nousu voi vaikuttaa epdedullisesti Finnlinesin liiketoiminnan tulokseen

Korkotason nousulla voi olla olennainen, suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja Finnlinesin
olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Yhtié on péadasiallisesti altistunut korkoriskille korollisten velkojen kautta.
Yhtion lainasalkun korkoriski on hajautettu siten, ettd salkku koostuu sekd muuttuvista etti kiinteistd koroista eri korko-
jaksoille hajautettuna. Varautumistoimista huolimatta korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Asiakkaiden maksuvaikeudet voivat vaikuttaa epiedullisesti Finnlinesin liiketoiminnan tulokseen
Finnlinesin asiakkailla voi olla vaikeuksia saada luottoa ja muuta rahoitusta. Kaupalliset myyntisaatavat seké talletuk-
siin ja johdannaissopimuksiin perustuvat saatavat rahoituslaitoksilta altistavat Finnlinesin luottoriskille. Finnlinesin

ohjeistus madrittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaati-
mukset seké sijoitusperiaatteet, minké liséksi luottoasiakkaiden luottokelpoisuutta ja luottolimiittejd seurataan jatkuvas-
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ti. Vaikka Finnlinesilla ei ole merkittdvid saatavien luottoriskikeskittymié, koska silld on laaja ja useille toimialoille
jakautunut asiakaskunta, yhden tai useamman asiakkaan maksuvaikeudet tai maksukéyttdytymisen muutokset voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epdedullisesti Finnlinesin liiketoiminnan tulokseen

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Finnlinesin liiketoimintaan. Merkittdivimmat valuuttariskit liittyvét euron, joka on
Yhtion raportointivaluutta, ja Yhdysvaltain dollarin viliseen vaihtosuhteeseen. Vuonna 2012 myynnistd laskutettiin
euroissa yli 90 prosenttia ja muut laskutusvaluutat olivat SEK, DKK, PLN, USD ja GBP. Polttoainchankinnat ovat
USD-méérdisid. Muista ostoista pddosa maksetaan euroissa. Asiakassopimuksiin sisdltyvit polttoainelausekkeet katta-
vat suuren osan tdstd USD-riskistd. Valuuttapositioita tarkastellaan nettoméérdisind valuutoittain 12 kuukauden jaksois-
sa vuosibudjetoinnin yhteydessd. Néistd ja muista menetelmistd huolimatta valuuttariski voi toteutuessaan vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniky-
miin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Kansainvilinen talouden taantuma ja rahoitusmarkkinoiden vakavat hdiriot altistavat Yhtion vastapuoliriskeille

Mahdolliset taloudelliset vaikeudet saattavat johtaa siihen, ettd Finnlinesin vastapuoli ei kykene noudattamaan olemassa
olevia sopimuksia. Mikili Finnlines ei voi kéyttd4 rahoituslaitoksissa olevia kéteistalletuksia tai ei saa nykyisten luotto-
jarjestelyjensd mukaista rahoitusta kayttoonsi, se ei vilttimattd kykene tdyttdimédan rahoitukseen liittyvid velvoitteitaan
niiden erdintyessd taikka hankkimaan uutta rahoitusta liiketoimintaansa varten. Vastapuoliriskin realisoitumisen seura-
uksena Yhtiolle saattaa aiheutua kuluja luoton uudelleenjarjestelysti tai luottoehtojen muuttumisesta epdedullisemmiksi
esimerkiksi sen rahoituksen asteittaisen hinnannousun johdosta. Velvoitteensa Yhti6td kohtaan laiminly6vien vasta-
puolten toimenpiteet saattavat vaikuttaa Yhtion kassavirtaan ja likviditeettiin. Lisdksi kukin edelld mainittu riski voi
toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Osakeantiin, Merkintioikeuksiin ja Osakkeisiin liittyvia riskeji

Osakkeenomistajan omistus saattaa laimentua, jollei hén kiyti Merkintioikeuksiaan, ja Merkintioikeudet saattavat
menettdd arvonsa

Jos osakkeenomistajat paittavit olla kayttamattd Merkintdoikeuksiaan tai myyvit Merkintdoikeutensa, tai jos osak-
keenomistaja tai timén kayttdma arvopaperivélittdjd ei noudata kohdassa ”Osakeannin ehdot” annettuja ohjeita, Mer-
kintdoikeudet raukeavat arvottomina. Tdlloin ndiden osakkeenomistajien suhteellinen omistusosuus ja osuus Osakkei-
siin liittyvastd danimddrdstd laimentuvat vastaavasti. Vaikka osakkeenomistaja péittdisi myydda Merkintdoikeutensa tai
Merkintdoikeudet myytéisiin hdnen puolestaan, Merkintdoikeuksista markkinoilla saatava korvaus ei vilttaimatti vastaa
Osakeannin toteuttamisesta johtuvaa véliténtd laimentumista.

Merkintioikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittivisti, ja Tarjottavien osakkei-
den markkinahinta voi laskea alle Merkintihinnan

Finnlines j&ttdd hakemuksen Tarjottavien osakkeiden listauksesta Helsingin Porssin porssilistalle. Merkintdoikeuksien,
véliaikaisten osakkeiden ja Tarjottavien osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvésti riippuen muutoksista
markkinoiden suhtautumisessa Merkintdoikeuksiin, véliaikaisiin osakkeisiin tai Tarjottaviin osakkeisiin sekd useista
muista tekijoistd ja tapahtumista, kuten Yhtion toimintaan vaikuttavan lainsdéddédnnén muutoksista tai Yhtion liiketoi-
minnan tuloksen, markkinatilanteen tai liiketoiminnan kehityksen muutoksista. Ei ole mydskddn varmaa, kehittyyko
Merkintdoikeuksille aktiivisia jélkimarkkinoita. Namé syyt voivat hankaloittaa Merkintdoikeuksien myyntid suurissa
erissd. Téllaisten erien sekd myShemmin suurempien viliaikaisten osakkeiden tai Tarjottavien osakkeiden erien myyn-
nilld voi olla huomattava vaikutus niiden markkinahintaan. Merkintidoikeuksien, viliaikaisten osakkeiden ja Tarjottavi-
en osakkeiden hinnat ja vaihto osakemarkkinoilla saattavat vaihdella ajoittain merkittdvésti myos Yhtion liiketoiminnan
kehityksestd tai tulevaisuudenndkymistd riippumatta. Lisdksi Yhtion liiketoiminnan tulos ja tulevaisuudenndkymét
voivat alittaa osakemarkkinoiden ja sijoittajien odotukset.

Mika tahansa ndisté tekijoistd voi johtaa Tarjottavien osakkeiden markkinahinnan laskemiseen Merkintdhinnan alapuo-
lelle. Mikaéli ndin kdy peruuttamattoman Tarjottavien osakkeiden merkinnén jalkeen, merkitsija kérsii valittoméan, mutta
realisoitumattoman tappion. Tarjottavat osakkeet eivit ole kaupankdynnin kohteena Merkintédaikana. Néin ollen Tarjot-
tavia osakkeita ei valttdméttd voi myydd ennen Merkintdajan padttymista.
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Sijoittajat eiviit voi peruuttaa Merkintioikeuksien kdyttimistd

Osakeannissa tehdyt merkinnét ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa, mitdtdidd tai muuttaa paitsi kohdassa ”Osakeannin
ehdot” mainituissa poikkeustapauksissa. Tarjottavat osakkeet maksetaan merkinnin yhteydessd. Niin ollen sijoittajien
on tehtiva sijoituspddtoksensd ennen kuin Osakeannin lopullinen tulos on tiedossa.

Osakeannista ei mahdollisesti saada kerdttyd varoja tdysimddrdisesti

Yhtion suurin osakkeenomistaja Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A., joka omistaa tytiryhtidineen noin 69,56
prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja d4nisté, on sitoutunut omasta ja tytiryhtididensd puolesta merkitseméén suhteel-
lisen osuutensa Tarjottavista osakkeista Osakeannissa. Merkintasitoumuksen lisdksi Grimaldi Compagnia di Navigazio-
ne S.p.A. on antanut takauksen merkitd Osakeannissa muuten mahdollisesti merkitsemattd jadvit Tarjottavat osakkeet.
Merkintédsitoumukselle tai -takaukselle ei ole asetettu vakuutta. Jos Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. ei si-
toumuksestaan huolimatta merkitse osuuttaan Tarjottavista osakkeista, Osakeantia ei muutoin merkitd kokonaisuudes-
saan tai Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. ei tdytd antamaansa merkintitakausta, Yhtio ei saa keréttyd Osake-
annilla tavoittelemiaan varoja. Jos Osakeannilla kerittyjd varoja on olennaisesti odotettua vihemmén, Yhti6 ei kykene
vahvistamaan padomarakennettaan suunnitelmiensa mukaisesti. Tdmi saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekid Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.

Tulevat osakeannit tai merkittivien osakemddrien myynnit saattavat alentaa Tarjottavien osakkeiden arvoa

Merkittavien osakemédrien liikkeeseenlasku tai myynti, olivatpa ne Yhtion liikkeeseen laskemia tai sen osakkeenomis-
tajien myymid, taikka késitys siitd, ettd tdllaisia liikkeeseenlaskuja tai myyntejd saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa varoja paa-
omankorotusten avulla.

Yhti6 on sopinut Pddjérjestdjan kanssa ja Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. on sitoutunut Yhtiélle annetussa
sitoumuksessa, ettd ne eivit ilman Padjarjestdjan etukiteistd ja kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evétd)
ajanjaksolla, joka padttyy 90 pédivén kuluttua siitd, kun Tarjottavat osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssisséd, myy, siirréd tai muulla tavoin luovuta tai laske liikkkeeseen uusia Yhtion osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia
arvopapereita tai niihin liittyvid oikeuksia, lukuun ottamatta Tarjottavia osakkeita. Lisétietoja luovutusrajoituksista on
esitetty tdmén Esitteen kohdassa ”Osakeannin jirjestimiseen liittyvid sopimuksia ja kaupankdynnin kohteeksi ottamista
koskevat jdrjestelyt ja lihdevero™.

Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit vilttimditti voi kdyttid merkintietuoikeuttaan

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa Suomen ulkopuolella, mukaan
luettuina yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat, eivit vilttiméttd voi Osakeannissa ja mahdollisissa tulevissa osakeanneis-
sa kdyttdd osakkeiden omistukseen perustuvaa merkintidetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet on rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsddddnnon mukaisesti tai muutoin vastaavalla tavalla, taikka jos kiytettdvissid on poikkeus sovellettavassa
lainsdéddédnnosséd asetetuista rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Jos niiden osakkeenomistajien maéard,
jotka eivit voi kayttdd merkintdetuoikeuttaan, on suuri ja tillaisten osakkeenomistajien merkintidoikeuksia (Merkintéoi-
keudet mukaan lukien) myydaan markkinoilla, till4 voi olla epdedullinen vaikutus mainittujen oikeuksien hintaan.
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Yhtio
Finnlines Oyj
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Postinumero ja toimipaikka: 00180 Helsinki

Finnlinesin hallituksen jisenet

Nimi Asema

Emanuele Grimaldi Puheenjohtaja

Diego Pacella Varapuheenjohtaja, jasen
Christer Backman Jasen

Tiina Backman Jasen

Gianluca Grimaldi Jésen

Olav K. Rakkenes Jésen

Jon-Aksel Torgersen Jésen

Hallituksen jdsenten tyGosoite on Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki.
Osakeannin Pédjirjestiji
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Rekisterdity osoite: Teollisuuskatu 1
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Oikeudellinen neuvonantaja
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Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
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Postinumero ja toimipaikka: 00130 Helsinki

Tilintarkastajat
16.4.2013 alkaen:

KPMG Oy Ab

Pédvastuullinen tilintarkastaja:

Pauli Salminen, KHT
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VAKUUTUS ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA

Yhtio vastaa tidhin Esitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtio ja sen hallitus vakuuttavat varmistaneensa riittdvén huolelli-
sesti, ettd heiddn parhaan ymmaérryksensd mukaan téssi Esitteessi esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole
jétetty pois mitddn asiaan todennékoisesti vaikuttavaa.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraat tassd Esitteessd esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa kohdissa " Tiivistelmd”, ”Riskitekijct”, ” Osingot ja
osinkopolitiikka”, ”Yhtion varat, vastuut, rahoitusasema ja toiminnan tulos”, ” Yhtion viimeaikainen kehitys, kehitysndi-
kymdit ja tulevaisuudenndkymdit” sekd ”Finnlinesin liiketoiminta” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon nakemyk-
siin ja kasityksiin sekd télld hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten
ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat siséltdvét tunnettuja ja tunte-
mattomia riskejd, epadvarmuustekijoitd sekd muita tarkeitd tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja
saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti téllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaises-
ti tai vilillisesti esitetyistd tuloksista, toiminnasta tai saavutuksista. Téllaisia riskejd, epdvarmuustekijoitd ja muita tér-
keitd tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Finnlinesin kilpailuymparistd, Yhtion kyky palkata
patevdd henkilostod, Suomen merenkulun ja kuljetustoiminnan markkinakehitys sekd muut kohdassa ”Riskitekijcit”
kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivét ole takuita Finnlinesin tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta
suorituskyvystd. Muualla tdsséd Esitteessd kuvattujen tekijéiden ohella kohdassa ”Riskitekijci” kasitellyt tekijit saattavat
johtaa siihen, ettd Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa kuvatusta. Mikili yksi tai useampi kyseisisté riskeisté tai epdvarmuustekijdistd toteutuu, tai jokin
asetetuista olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Finnlinesin liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema
saattavat poiketa olennaisesti tdssd Esitteessd ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtién tarkoituksena
ei ole eika silld ole velvollisuutta péivittdd tihdn Esitteeseen sisdltyvid tulevaisuutta koskevia lausumia, ellei soveltuva
lainsdadénto sitd edellytd. Lisdtietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa Finnlinesin tulokseen, toimintaan tai tavoitteiden
saavuttamiseen, on esitetty kohdassa ”Riskitekijct”.

TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

Finnlinesin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2013 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta mukaan lukien tilin-
tarkastamattomat oikaistut vertailutiedot 31.3.2012 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta seki tilintarkastettu kon-
sernitilinpadtds 31.12.2012 paittyneeltd tilikaudelta sekd tilintarkastetusta konsernitilinpadtoksestd 31.12.2011 johdetut
vertailutiedot on laadittu kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Kuten tilintarkastuskertomuksista ilmenee, Yhtion tilintarkastetun konsernitilinpddtoksen 31.12.2012 paittyneeltd tili-
kaudelta on tarkastanut KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Ari Hakkola ja
31.12.2011 péattyneeltd tilikaudelta niin ikddn KHT-yhteisd Deloitte & Touche Oy, pdédvastuullisena tilintarkastajana
KHT Mikael Leskinen. Finnlinesin osavuosikatsaus 31.3.2013 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta mukaan lukien
vertailutiedot 31.3.2012 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ovat tilintarkastamattomia, ja ne on siséllytetty tdhin
Esitteeseen viittaamalla.

Témén Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pyoéristetty. Siten tietyissd tilanteissa sarakkeen tai
rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi tietyt Esitteen
taulukoissa esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoéristystd, eivitkd ne siten vilttdméttd vastaa
prosenttilukuja, joihin olisi paésty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Téassd Esitteessd “euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n jasenvaltioiden
kayttimadn rahayksikk6on, ”Yhdysvaltain dollari” tai “USD” ovat viittauksia Yhdysvaltain rahayksikkdon, “Ruotsin
kruunu” tai ”SEK” ovat viittauksia Ruotsin rahayksikk6on, ”Tanskan kruunu” tai "DKK” ovat viittauksia Tanskan
rahayksikkdon, ”Puolan zloty” tai ”PLN” ovat viittauksia Puolan rahayksikkoon ja ”Englannin punta” tai ”GBP” ovat
viittauksia Yhdistyneen kuningaskunnan rahayksikkoon.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Suomenkielinen Esite on saatavilla Osakeantiin liittyvdlldi  Finnlinesin  verkkosivustolla  osoitteessa
www.finnlines.com/yritys/taloustietoa arviolta 16.5.2013 alkaen. Liséksi suomenkielinen Esite on saatavilla painettuna
arviolta 17.5.2013 alkaen Helsingin Porssistd osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki ja Pohjola Pankki Oyj:std
osoitteesta Vadksyntie 4, 00510 Helsinki. Finnlinesin verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt
tiedot eivét kuitenkaan ole osa tétd Esitettd (pois lukien tiedot, jotka on siséllytetty viittaamalla tdhén Esitteeseen, katso
kohta “Esitteeseen viittaamalla siscillytetyt asiakirjat”), eikd sijoituspddtostd harkitsevien tule perustaa pdatostdan Mer-
kintdoikeuksiin tai Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta tdllaisiin tietoihin.
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SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtio julkistaa vuosikertomuksensa, mukaan lukien konsernitilinpaétéksen, osavuosikatsaukset ja muut tiedot Helsingin
Porssin sddntdjen madraamalla tavalla. Kaikki vuosikertomukset, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkistetaan
suomeksi ja englanniksi. Ndiden dokumenttien jédljennoksid, mukaan lukien Finnlinesin osavuosikatsauksen 31.3.2013
paittyneeltd kolmen kuukauden katsauskaudelta, voi pyytédd osoitteesta Finnlines Oyj, Porkkalankatu 20 A, 00180 Hel-
sinki, puhelin +358 10 343 4404 (Maria Holmén) ja telekopio +358 10 343 5322 tai sdhkoOpostitse osoitteesta ma-
ria.holmen@finnlines.com.

MARKKINA- JA TOIMIALATIETOJA

Tahén Esitteeseen siséltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtién toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat perdisin suoraan tai
vélillisesti yhdestd tai useammasta nimetystd, julkisesta ldhteestd. Toimialan julkaisuissa yleensd todetaan, ettd niiden
siséltimit tiedot on saatu luotettavina pidetyistd 14hteistd, mutta nédiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida
taata. Yhti6 ei ole varmentanut téllaisia tietoja itsendisesti. Yhti6 vahvistaa, ettd nima tiedot on toistettu asianmukaisesti
tdssd Esitteessd. Sikdli kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmis-
tamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Toisaalla tdssd Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemia kyseisilla
markkina-alueilla sekd muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Yhtion kokemuksiin, sisdisiin
tutkimuksiin ja arvioihin sekd Yhtion omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtion mukaan ovat luotetta-
via. Yhtio ei voi kuitenkaan taata sitd, ettd mikd4n néistd olettamuksista olisi tismillinen tai antaisi oikean kuvan Yhti-
6n asemasta kyseisilld markkinoilla, eikd mitdéin Yhtion sisdisid selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten
lahteiden avulla. Yhtié arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitysti pddasias-
sa tuotteidensa ja palveluidensa nykyisen kysynnén, kilpailijoiden julkistamien tietojen, kdytettdvissd olevien toimiala-
julkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen perusteella. Ellei muuta ole mainittu, markkinoiden kasvuun ja markkina-
osuuksiin liittyvdt lausumat tarkoittavat myyntiarvoa eivitkd myynnin volyymia.
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OSAKEANTIIN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Merkintdoikeuksien irtOamiSPATVA. .......cccueruieruerieriieierienie et scente ettt 8.5.2013
Osakeannin TASMAYLYSPAIVA .....ccveeierieeieeieieeieseeieeeesee e steesseeeesseeaesseesseensesseenseenns 13.5.2013
Merkintdaika alkaa ........ccoovevieriiniiniiniiiiee e 17.5.2013
Kaupankdynti Merkintdoikeuksilla Helsingin Porssisséd alkaa ...........cccooevevenicnicnnenens 17.5.2013
Kaupankaynti Merkintdoikeuksilla Helsingin Porssissa paattyy .....c.cceeveveeeienieeciennnnns 24.5.2013
MerKintaaiKa PAATLYY ...cc.eeveeierieeieeieie ettt ettt ettt et sttt e e st e sbe et et et ens 31.5.2013

Tdmd on viimeinen mahdollinen pdivd, jolloin Tarjottavia osakkeita voi
merkitd Merkintdoikeuden perusteella. Merkintdpaikat ja tilinhoitajayhtei-
SOt saattavat edellyttid merkintdtoimeksiannon antamista tiettynd pdivind
jo ennen kuin julkinen kaupankdynti Merkintdoikeuksilla pddittyy.
Kaupankdynti merkittyja Tarjottuja osakkeita vastaavilla viliaikaisilla osakkeilla

alkaa HelSingin POTSSISSE ......cc.eeriirieriieieriieieeiieteeese ettt et (arviolta) 3.6.2013
Tarjottavat osakkeet merkitddn kaupparekisteriin ja viliaikaiset osakkeet yhdiste-
tddn Olemassa 0leviin 0SAKKEISTIN .....ccveeeuiieriieiiieiiieieeciee et ereesreeaee b e eeseeeeas (arviolta) 6.6.2013
Kaupankdynti Tarjottavilla osakkeilla samana osakelajina Olemassa olevien osak-
keiden kanssa Helsingin POrssissd alkaa ...........cocooveeienieiieniieniiieneeie e (arviolta) 7.6.2013
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OSAKEANNIN TAUSTA JA SYYT JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat osakkeet merkitddn Osakeannissa, Yhtio saa Osakeannista bruttona noin 28,8 miljoonaa
euroa. Finnlines odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessé 0,4 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.

Osakeannin tarkoituksena on vahvistaa Yhtion padomarakennetta. Yhtio aikoo kdyttdd Osakeannista saamansa nettova-
rat kokonaisuudessaan taseen vahvistamiseen ja Yhtion velkojen lyhentdmiseen. Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat osak-
keet merkitdéin Osakeannissa, Yhtion omavaraisuusaste laskettuna 31.3.2013 tilanteesta nousee 28,4 prosentista 29,7
prosenttiin ja nettovelkaantuneisuus laskee 212,0 prosentista 192,2 prosenttiin.
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OSAKEANNIN EHDOT

Finnlinesin 16.4.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen pédattdiméian osakeannista yhdessé tai use-
ammassa eridssd. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden méérd voi olla yhteensé enintddn 10.000.000 osa-
ketta, mikd yhtiokokouksen paiviméairilld vastasi noin 21,4 prosenttia Yhtion Olemassa olevista osakkeista. Valtuutus
on voimassa vuonna 2014 pidettivién varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtion hallitus paatti 7.5.2013 laskea liikkeeseen ylld olevan varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla
enintddn 4.682.104 Tarjottavaa osaketta Osakeannissa ndiden ehtojen mukaisesti.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Tarjottavien osakkeiden enimmédismédrd vastaa noin 10,0 prosenttia Yhtion Ole-
massa olevista osakkeista ja dédnistd ennen Osakeantia sekd noin 9,1 prosenttia kaikista Yhtion kaikista osakkeista ja
adnistd Osakeannin jalkeen edellyttien, ettd Osakeanti merkitddn tdysimaardisesti.

Pohjola Corporate Finance Oy toimii Osakeannin Pédjarjestdjana.

Merkintiioikeus

Ensisijainen merkinti

Tarjottavat osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomistajien merkittdviksi heidén osakeomistuksensa suhteessa.

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin Tédsmaytyspédivdnd 13.5.2013 merkitty Euroclear Finlandin ylldpitiméin Yhtion
osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen Olemassa olevien osakkeiden osalta osakkeenomistaja, jonka lukuun osak-
keet on Tasmédytyspédivanad kirjattu osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan arvo-
osuusmuotoisen Merkintdoikeuden (ISIN-tunnus FI4000062807) jokaista Tdsméiytyspdivdnd omistamaansa yhtd (1)
Olemassa olevaa osaketta kohden.

Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitsemédin jokaista kym-
mentd (10) Merkintdoikeutta kohden yhden (1) Tarjottavan osakkeen Ensisijaisessa merkinnésséd. Tarjottavien osakkei-
den murto-osia ei voi merkita.

Toissijainen merkintd

Osakkeenomistajalla tai muulla sijoittajalla, joka on merkinnyt Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksien nojalla, on
oikeus merkitd Toissijaisessa merkinndssd Tarjottavia osakkeita, joita ei ole merkitty Ensisijaisessa merkinndssa.

Merkintésitoumus ja -takaus

Yhtion suurin osakkeenomistaja Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A., joka omistaa tytdryhtiéineen noin 69,56
prosenttia kaikista Yhtion Olemassa olevista osakkeista ja danistd, on 30.4.2013 peruuttamattomasti sitoutunut omasta
ja tytdryhtididensd puolesta merkitsemddn suhteellisen osuutensa Tarjottavista osakkeista Osakeannissa. Merkin-
tasitoumuksen lisdksi Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. on antanut takauksen merkitd Osakeannissa muuten
mahdollisesti merkitsemattd jadvat Tarjottavat osakkeet. Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:n omasta ja tytér-
yhtididensé puolesta antamat merkintisitoumus ja -takaus edustavat néin ollen yhteensd 100:aa prosenttia Osakeannissa
likkkeeseen laskettavien Tarjottavien osakkeiden enimméismaérésta.

Merkintihinta

Tarjottavien osakkeiden Merkintéhinta Osakeannissa on 6,15 euroa Tarjottavalta osakkeelta. Merkintdhinnasta Tarjot-
tavan osakkeen kahden (2) euron nimellisarvoa vastaava osuus kirjataan osakepidéomaan ja ylimenevi osuus sijoitetun
vapaan oman piddoman rahastoon. Merkintdhinta on médritelty siten, ettd se siséltdd noin 12,4 prosentin alennuksen
Olemassa olevan osakkeen osakeantipédétostd edeltdvin Helsingin Porssin kaupankéyntipdivan 6.5.2013 padtoskurssiin
7,02 euroa nihden.

Merkintiaika

Merkintdaika alkaa 17.5.2013 klo 9.30 ja paittyy 31.5.2013 klo 16.30. Tilinhoitajayhteisot voivat asettaa merkinnin
tekemiselle Merkintdajan paéttymistd aikaisemmin pédttyvid aikarajoja.
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Merkintéjen tekeminen ja maksu

Merkintdoikeuksien haltija voi osallistua Osakeantiin merkitsemélld Tarjottavia osakkeita arvo-osuustililldén olevilla
Merkintdoikeuksilla ja maksamalla Tarjottavia osakkeita vastaavan Merkintdhinnan.

Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksien nojalla, voi merkiti
Tarjottavia osakkeita Toissijaisessa merkinndssd antamalla merkintdtoimeksiannon ja maksamalla Tarjottavia osakkeita
vastaavan Merkintdhinnan. Merkintdtoimeksianto on annettava P#djérjestdjédn tai asianomaisen tilinhoitajayhteison
ohjeiden mukaisesti. Tarjottavien osakkeiden merkintd Toissijaisessa merkinnissé tulee tehdd samalla, kun merkitddn
Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksien perusteella.

Merkintdtoimeksiantoja voidaan antaa seuraavissa merkintipaikoissa:

. OP-Pohjola-ryhméén kuuluvien osuuspankkien ja Helsingin OP Pankki Oyj:n pankkien toimi-
pisteisséd niiden aukioloaikoina;

. OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta. Asiakkailla, jotka tekevit merkint6jd puhelimitse, tulee
olla henkil6kohtainen verkkopankkipalvelusopimus OP-Pohjola-ryhmén kanssa. Tehtdessi
merkintdjd puhelimitse osakkeenomistajan henkil6llisyys todennetaan verkkopankkitunnuksil-
la; ja

. sellaisten tilinhoitajayhteis6jen kautta, joilla on merkint6jen vastaanottamista koskeva sopimus
Pédjarjestdjan kanssa.

Osakeannissa Tarjottavia osakkeita vastaava Merkintdhinta on maksettava kokonaisuudessaan merkinnin tekemisen
yhteydessd Péddjérjestdjan tai asianomaisen tilinhoitajayhteisén antamien ohjeiden mukaisesti.

Niiden osakkeenomistajien tai muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden Olemassa olevat osakkeet tai Mer-
kintdoikeudet on rekisterdity hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, on annettava merkintitoimeksianto hallintarekiste-
roinnin hoitajan ohjeiden mukaisesti.

Ensisijaisessa merkinndssd ja Toissijaisessa merkinnéssd tehdyt merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voi muuttaa tai pe-
ruuttaa muutoin kuin nédiden ehtojen kohdan ” Merkintdjen peruuttaminen tietyissd olosuhteissa” mukaisesti.

Merkintdoikeudet, joita ei ole kdytetty ennen Merkintdajan paittymistd 31.5.2013 klo 16.30, raukeavat arvottomina.
Merkintdjen peruuttaminen tietyissi olosuhteissa

Yhti6 julkaisee ilman aiheetonta viivytystd oikaisun tai tdydennyksen Osakeantiin liittyvddn Esitteeseen, jos Esitteessd
kéy ilmi virhe tai puute tai ilmenee olennainen uusi tieto Esitteen hyviksymisen jélkeen, mutta ennen kuin kaupankédyn-
ti Tarjottavia osakkeita edustavilla viliaikaisilla osakkeilla alkaa Helsingin Porssissé, ja jos tiedolla saattaa olla olen-
naista merkitystd sijoittajalle. Sijoittajalla, joka on sitoutunut merkitsemédin Tarjottavia osakkeita ennen Esitteen oikai-
sun tai tdydennyksen julkaisemista, on oikeus peruuttaa padtoksensd méadrdajassa, joka on véhintddn kaksi pankkipdivad
siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden edellytyksend on lisdksi, ettd Esitteen virhe, puute tai
olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavia osakkeita edustavien véliaikaisten osakkeiden ottamista kaupan-
kéynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Merkint6jen peruuttaminen voi koskea ainoastaan kaikkia Tarjottavia osakkeita,
jotka osakkeenomistaja on merkinnyt. Peruuttamisoikeudesta ja siihen liittyvistd menettelyohjeista ilmoitetaan porssi-
tiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen oikaisun tai tdydentdmisen kanssa. Jos Merkintdoikeuden haltija on
myynyt tai muuten siirtinyt Merkintdoikeutensa, myyntii tai siirtoa ei voi peruuttaa.

Kaupankiynti Merkintioikeuksilla

Merkintdoikeuksien haltijat voivat myydd Merkintdoikeutensa kaupankdynnissd milloin tahansa ennen kuin kaupan-
kaynti Merkintdoikeuksilla padttyy Helsingin Porssissd. Merkintdoikeudet ovat kaupankdynnin kohteena Helsingin
Porssissd 17.5.2013 klo 9.30 ja 24.5.2013 klo 18.30 vilisend aikana.

Merkintéjen hyviksyminen

Yhtion hallitus hyviksyy kaikki Merkintidoikeuksien perusteella ja ndiden Osakeannin ehtojen mukaisesti tehdyt mer-
kinnét, jotka on tehty osakemerkintéén soveltuvien lakien ja sdédnndsten mukaisesti.

Mikili kaikkia Osakeannissa annettavia Tarjottavia osakkeita ei ole merkitty Merkintdoikeuksien perusteella, Yhtion
hallitus tekee paitoksen merkitseméttomien Tarjottavien osakkeiden jakamisesta seuraavasti:
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. ensiksi niille osakkeenomistajille ja muille sijoittajille, jotka ovat tehneet Toissijaisen merkin-
nin. Mikidli Osakeanti ylimerkitidn ndiden merkitsijoiden toimesta, hyvéksytddan osakkeen-
omistajan tai muun sijoittajan tekemit merkinndt hdnen Ensisijaisen merkinnin yhteydessd
kayttamiensd Merkintidoikeuksien suhteessa arvo-osuustilikohtaisesti, enintdén tehdyn Toissi-
jaisen merkinnin méirddn saakka ja, mikéli tdmé ei ole mahdollista, arpomalla. Jos tiettyyn ar-
vo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintdtoimeksiantoja, ndméd merkintdtoimeksiannot
yhdistetddn yhdeksi arvo-osuustilid koskevaksi merkintitoimeksiannoksi; seka

. toiseksi ndissd Osakeannin ehdoissa mainitulle merkintitakaajalle merkintdtakauksen ehtojen
mukaisesti siten, ettd merkintdtakauksen nojalla merkittidvien Tarjottavien osakkeiden merkin-
tdaika pédttyy kohdasta ” Merkintdaika” poiketen 5.6.2013 klo 9.30.

Yhtion hallitus paéttdd merkintdjen hyviksymisestd arviolta 5.6.2013. Yhti6 julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen
porssitiedotteella arviolta 5.6.2013. Mikali Yhtio ei allokoi kaikkia sijoittajan merkintdtoimeksiannossa mainittuja Tois-
sijaisessa merkinndssd merkittyja Tarjottuja osakkeita, Yhti6 palauttaa saamatta jadneiden Tarjottavien osakkeiden
Merkintdhinnan sijoittajalle arviolta 6.6.2013. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Osakeannissa Merkintdoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille mer-
kinnén rekisterdimisen jilkeen viliaikaisina osakkeina (ISIN-tunnus FI4000062815), jotka vastaavat Tarjottavia osak-
keita. Viliaikaiset osakkeet yhdistetddn Yhtion nykyiseen osakelajiin (ISIN-tunnus F10009003644) arviolta 6.6.2013.
Toissijaisessa merkinndssd merkityt ja hyviksytyt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijoiden arvo-osuustileille, kun
Tarjottava osakkeet on merkitty kaupparekisteriin, arviolta 6.6.2013.

Osakasoikeudet

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat Yhtion mahdollisesti jakamaan tdyteen osinkoon ja muuhun varojenjakoon seké tuotta-
vat muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtiossé siitd 1dhtien, kun Tarjottavat osakkeet on merkitty kaupparekisteriin ja
merkitty Yhtion osakasluetteloon arviolta 6.6.2013.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien osakkeiden merkinnisti ei peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajayhteis6t ja arvopaperivilittdjat, jotka toteut-
tavat Merkintdoikeuksia koskevia toimeksiantoja, saattavat perid niistd toimenpiteistd vélityspalkkion omien hinnasto-
jensa mukaisesti. Tilinhoitajayhteis6t perivit myds hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja
Tarjottavien osakkeiden sekd Merkintdoikeuksien séilyttdmisest.

Ulkomaalaiset osakkeenomistajat

Yhti6 ei ole ryhtynyt mihinkdén toimenpiteisiin Tarjottavien osakkeiden tarjoamiseksi muualla kuin Suomessa, eikd
Tarjottavia osakkeita tarjota henkil6ille, joiden osallistuminen Osakeantiin edellyttdisi erillistd esitettd tai muita kuin
Suomen lain edellyttdmid toimenpiteitd. Erdiden maiden sdénnokset saattavat asettaa rajoituksia Osakeantiin osallistu-
miselle.

Informaatio

Osakeyhti6lain 5 luvun 21 §:ssé tarkoitetut asiakirjat ovat ndhtavilld Merkintdajan alkamisesta ldhtien Yhtion pddkont-
torissa osoitteessa Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki.

Sovellettava laki ja riitaisuuksien ratkaiseminen

Osakeantiin ja Tarjottaviin osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia mahdollisesti koskevat riidat ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Muut seikat
Yhtion hallitus paattad Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja niistd aiheutuvista kdytdnnon toimenpiteista.
Lisatietoja Osakkeiden merkitsemiseen liittyvistd seikoista on Esitteen kohdassa ”Ohjeita osakkeenomistajille ja mer-
kitsijoille”.
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OHJEITA OSAKKEENOMISTAJILLE JA MERKITSIJOILLE
Ensisijaisen merkinnin tekeminen

Osakeannin Tasméytyspdivd on 13.5.2013. Tédsmiytyspédivand Euroclear Finlandin (rekisterdity osoite: Urho Kekkosen
katu 5 C, 00100 Helsinki) ylldpitimiin arvo-osuusjérjestelmén osakasluetteloon merkityille Yhtion osakkeenomistajille
annetaan arvo-osuusmuotoisia Merkintdoikeuksia, joilla voi merkitd Tarjottavia osakkeita Osakeannissa (katso tarkem-
min kohta ”Osakeannin ehdot”).

Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja voi osallistua Osakeantiin merkitsemélld Tarjottavia osakkeita arvo-osuustilillddn
olevilla Merkintdoikeuksilla ja maksamalla Tarjottavia osakkeita vastaavan Merkintdhinnan oman sdilytys- tai tilinhoi-
tajayhteisonsd, tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoittajien tapauksessa oman hallintarekisterdinnin hoitajansa, antami-
en ohjeiden mukaisesti. Osakeantiin osallistuakseen osakkeenomistajan tai sijoittajan on annettava merkintdtoimeksian-
to oman séilytys- tai tilinhoitajayhteisonsi, tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoittajien tapauksessa oman hallintarekis-
terdinnin hoitajansa, antamien ohjeiden mukaisesti. Tilinhoitajayhteis6t tiedottavat Osakeannista ja merkintidtoimek-
siannon tekemisestd osakkeenomistajille ja mahdollisesti muille sijoittajille omien kdytantojensd mukaisesti. Mahdolli-
set tiedustelut Merkintidoikeuden perusteella kiytettivaidn merkintidtoimeksiantoon liittyen tulisi ensisijaisesti osoittaa
osakkeenomistajan tai sijoittajan omalle tilinhoitajayhteisolle. Osakkeenomistajat tai Merkintdoikeuden haltijat, jotka
eivit saa merkintddn liittyvid ohjeita tilinhoitajayhteisoltddn, voivat ottaa yhteyttd Péddjéarjestdjadn sdhkopostitse osoit-
teessa paaomajarjestelyt@pohjola.fi, josta he saavat tarvittavat tiedot merkintdtoimeksiantojen tekemiseksi.

Tilinhoitajayhteistt saattavat tarjota osakkeenomistajille merkintdohjeen antamisen yhteydessd mahdollisuuden antaa
toimeksiannon myydd merkintdsuhteen ylittdva osa Merkintdoikeuksista eli enintddn yhdeksdn (9) Merkintdoikeutta.
Tilinhoitajayhteisot saattavat tarjota osakkeenomistajille my6s mahdollisuuden antaa toimeksiannon ostaa merkintésuh-
teen alittava osa Merkintdoikeuksista eli enintddn yhdeksén (9) Merkintdoikeutta. Lisdksi kaikilla osakkeenomistajilla ja
sijoittajilla on mahdollisuus ostaa ja myyda Merkintdoikeuksia Helsingin Porssin kaupankdynnissa antamalla myynti-
tai ostotoimeksianto omalle sdilytysyhteisélleen, tilinhoitajayhteisolleen tai mille tahansa vilittdjalle. Kaupankdynti
Merkintdoikeuksilla paittyy 24.5.2013. Merkintdoikeuksien hinta mééraytyy vallitsevan markkinatilanteen mukaan.

Ensisijaisessa merkinndssé tehty merkintd on sitova eikd sitd voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin kohdassa ”Osake-
annin ehdot — Merkintdjen peruuttaminen tietyissd olosuhteissa” esitetyn mukaisesti.

Merkintdoikeudet, joita ei ole kdytetty viimeistdén 31.5.2013 klo 16.30 mennessi, raukeavat arvottomina.
Toissijaisen merkinnéin tekeminen

Osakkeenomistaja tai muu sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia osakkeita Merkintdoikeuksien nojalla, voi merkitd
Tarjottavia osakkeita Toissijaisen merkinnén perusteella antamalla merkintdtoimeksiannon ja maksamalla Tarjottavia
osakkeita vastaavan Merkintdhinnan oman sdilytys- tai tilinhoitajayhteisonsé, tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoitta-
jien tapauksessa oman hallintarekisterdinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti. Osakkeenomistajat tai Merkinté-
oikeuksien haltijat, jotka eivét saa merkintddn liittyvid ohjeita tilinhoitajayhteis6ltién, voivat ottaa yhteyttd Pédjarjesté-
jaan sihkopostitse osoitteessa paaomajarjestelyt@pohjola.fi, josta he saavat tarvittavat tiedot merkintdtoimeksiantojen
tekemiseksi.

Toissijaisessa merkinndssé tehty merkintd on sitova eiké sitd voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin kohdassa ” Osake-
annin ehdot — Merkintdjen peruuttaminen tietyissd olosuhteissa” esitetyn mukaisesti.

Merkintioikeuden luovutettavuus

Merkintdoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa, ja niilld voidaan kédydd kauppaa Helsingin Porssissd 17.5.2013 klo 9.30
alkaen. Kaupankdynti Merkintdoikeuksilla pdittyy 24.5.2013 klo 18.30. Merkintédoikeuksien hinta médrdytyy vallitse-
van markkinatilanteen mukaan. Merkintdoikeuksien haltija voi luovuttaa Merkintdoikeudet antamalla myyntitoimek-
siannon omalle sdilytysyhteis6lleen, tilinhoitajayhteisolleen tai mille tahansa vilittdjdlle. Takeita Merkintdoikeuksien
myynnin onnistumisesta ei ole.

Merkintdoikeuksien porssierd on yksi ja kaupankdyntitunnus "FLG1SUO0113”.
Sijoittajille asetetut aikarajat

Merkintdoikeuksien haltijan tulee kiinnittd erityisti huomiota sdilytys- tai tilinhoitajayhteisonsé asettamiin méaéirdai-
koihin, joiden puitteissa hdnen tulee antaa Osakeantia koskevat toimintaohjeensa asianomaiselle séilytys- tai tilinhoita-
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jayhteisolle. Jotkin siilytys- ja tilinhoitajayhteisot pyrkividt omaisuudenhoitosopimustensa perusteella myyméian kayt-
taméttd jddneet Merkintdoikeudet asiakkaittensa lukuun Helsingin Porssissd. Néin ollen ne saattavat ohjeistaa asiakkai-
taan antamaan merkintitoimeksiantonsa hyvissé ajoin ennen Merkintioikeuksien kaupankdynnin paattymista. Erityises-
ti ostettaecssa Merkintdoikeuksia 14dhelld Merkintidajan paéttymisté tulisi merkintitoimeksianto antaa ostotoimeksiannon
yhteydessd. Merkintdajan péadtyttyd kayttaméttd jadneet Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina.

Osakeannin tuloksen julkistaminen ja merkintdjen vahvistaminen

Osakeannin lopullinen tulos julkistetaan porssitiedotteella arviolta 5.6.2013. Osakeannin merkintdjen hyvaksymisesti
Ensisijaisessa merkinnissé ei ldhetetd vahvistuskirjeitd. Toissijaiseen merkintddn osallistuneille osakkeenomistajille ja
muille sijoittajille 1dhetetddn vahvistuskirje tai toimitetaan muu kirjallinen selvitys kyseiselle henkil6lle Toissijaisen
merkinnén perusteella jaettavien Tarjottavien osakkeiden lukumééristi arviolta 6.6.2013.

Kaupankiiynti uusilla Osakkeilla

Merkintdoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat osakkeet otetaan kaupankédynnin kohteeksi Helsingin Porssin pors-
silistalla viliaikaisina osakkeina kaupankayntitunnuksella ”FLG1SNO113”. Kaupankaynti viliaikaisilla osakkeilla alkaa
ensimmaisend kaupankdyntipdivind Merkintdajan paédttymisen jélkeen, arviolta 3.6.2013.

Osakeannissa Ensisijaisessa merkinnédssd merkityt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkitsijdn arvo-osuustilille merkin-
nén rekisteréimisen jilkeen véliaikaisina osakkeina (ISIN-tunnus FI4000062815). Tarjottavat osakkeet merkitdin kaup-
parekisteriin arviolta 6.6.2013. Toissijaisessa merkinndssd merkityt ja hyvaksytyt Tarjottavat osakkeet kirjataan merkit-
sijéiden arvo-osuustileille, kun Tarjottavat osakkeet on merkitty kaupparekisteriin. Viliaikaiset osakkeet yhdistetddn
Yhtion olemassa olevaan osakelajiin arviolta 6.6.2013 ja otetaan kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissd osana
Yhtion nykyistd osakelajia arviolta 7.6.2013.

Tarjottavat osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Toimenpidekulut

Merkitsijoiltd ei veloiteta Tarjottavien osakkeiden merkinndstd Osakeannissa erillisid kuluja tai palkkioita. Sdilytysyh-
teisot, tilinhoitajayhteisot tai vélittdjat voivat veloittaa kaupankdynnistd Merkintdoikeuksilla hinnastonsa mukaisen

tavanomaisen palkkion. Sdilytys- ja tilinhoitajayhteisot veloittavat kukin hinnastonsa mukaiset palkkiot arvo-osuustilin
ylldpidosta ja sille tulevista tapahtumista.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtié on viimeksi jakanut osinkoa tilikaudelta 2007. Yhtiolld ei ole vahvistettua osingonjakopolitiikkaa. Ei voi olla
varmuutta siité, ettd osinkoja jactaan jatkossakaan vuosittain eikd siitd, kuinka paljon osinkoa kunakin vuonna jaetaan.
Yhtion 16.4.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous paétti, ettei tilikaudelta 2012 jaeta lainkaan osinkoa.

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous paéttdad osinkojen jakamisesta. Osakeyhtididen osakkeille on padsdéntoisesti mak-
settu mahdollista osinkoa vain kerran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtickokouksen vahvistettua yhtion
tilinpddtoksen ja padtettyd osingonjaon madristd yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain
mukaan osingonjako voi perustua myds muuhun kuin viimeksi pédttyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuun tilinpaatok-
seen, edellyttiden, ettd yhtiGkokous on vahvistanut timén tilinpaatoksen. Yhtién osingonjako edellyttidd yhtickokoukses-
sa osakkeenomistajien enemmistdpéitostd. Osakeyhtiolain mukaan jaettavan osingon méiérd ei saa ylittdd emoyhtion
viimeisimmaén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpddtoksen mukaisia jakokelpoisia varoja. Osingon méiri ei saa ylittdd
hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa mééraé, ellei niin ole vaadittu yhtiokokouksessa osakkeenomistajien
toimesta, jotka omistavat vahintdan kymmenen prosenttia osakkeista, jossa tapauksessa osingon, jos niin on vaadittu,
tulee olla méadréltaan alhaisempi seuraavista: i) vdhintddn puolet edeltdvén tilikauden voitosta, josta vihennetddn yhtio-
jarjestyksen mukaan jakamatta jétettdvit madrt, tai ii) enintddn jakokelpoisten varojen maari. T4ll6in osingon mééri ei
kuitenkaan saa ylittdd kahdeksaa prosenttia yhtion omasta pddomasta ja jacttavasta médrdstd vihennetdédn tilikaudelta
ennen varsinaista yhtikokousta mahdollisesti jactut osingot. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta pditettdessd
tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttémyyden. Yhtiolld oli
31.12.2012 vapaata omaa pddomaa 114,0 miljoonaa euroa.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion (i) toteutunut ja (ii) Osakeannilla oikaistu pddomarakenne ja velkaantuneisuus
31.3.2013, olettaen, ettd kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdsin Osakeannissa ja ettd Osakeannin nettotuotto on 28,4
miljoonaa euroa. Seuraava taulukko tulee lukea yhdessd kohdan Yhtion varat, vastuut, rahoitusasema ja toiminnan
tulos” seki tihédn Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Yhtion konsernitilinpdétoksen ja Yhtion 31.3.2013 péittyneen
kolmen kuukauden jakson tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa.

31.3.2013
Toteutunut Oikaistu*
(tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa)

Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensi 3285 3285
Takaamattomat/vakuudettomat...........c...oovvviiiiiiieiiiiec et 80,3 80,3
Taatut/VaAKUUACIIISEL ....ccovvveieeireeieeiee ettt et eete e et eeearee e etreeeeareeeeaneas 2482 2482
Pitkiaikaiset korolliset velat yhteensi 560,7 560,7
Takaamattomat/vakuudettomat.............cocuevuieriiiienieie et

Taatut/VaAKUUAEIIISEL ....oovvviiieeiiee ettt et e e eaa e e eaaeeeeaaeas 560,7 560,7
Yhteensi 889,2 889,2
Oma péifioma

OSAKEPAAOIMA. ...t eiieeii et eiie et et et e teeteeteebeesaesteesseesseeseassessseseessesssenseessessaensensns 93,6 103,0
Ylikurssirahasto 24,5 24,5
MUUNLOETOL ... 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto... 21,0 40,0
KEItyNEEt VOTTLOVATAL .....vievveeeieiieieeiieiteieeteeieettesteeaeeteeteeeaesteebeessesseessesssesseensessnensenns 277,8 277,8
VEANEMIMISTON OSUUS.....ccuveieiereeeeereeeeereeecereeeeetreeeeereeeeereeeeereeeeereeesesseeesnrseeeseareeesearens 0,8 0,8
Yhteensi 417,9 446,2
Oma piioma ja Korolliset velat 1.307,0 1.335,4
Nettovelkaisuus

RANAVATAL.......ooiiiiiiiiic e et e e et e e et e e e ae e e et eeeenreas 3,1 31,5
Lyhytaikaiset KOTOISEt VEIAL........ceviiciiiieiiiiesieeie ettt ettt es 328,5 328,5
Lyhytaikaiset korolliset velat (netto) 325,4 297,0
Pitkéiaikaiset korolliset velat yhteensi 560,7 560,7
Nettovelkaantuneisuus 886,1 857,7
* Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdén ja ettd Osakeannin nettotuotto on 28,4 miljoonaa euroa.

Yhtion taseen ulkopuoliset vastuut per 31.3.2013 esitetddn seuraavissa taulukoissa:

Vastuusitoumukset, konserni, milj. euroa 31.3.2013

Maérdaikaisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat vdhimmaéisvuokrat

Alusvuokrat (konserni vuokralleottajana):

Yhden VUOAEn KUTUESSA ......ccvviiieriie ittt e et e e et eeeeaaeee e, 3,5

Yli vuoden ja enintéédn viiden vuoden Kuluttua ..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceeeee, 2,6

Yhteensi 6,1

Alusvuokrat (konserni vuokralleantajana):

Yhden vUOden KUTUESSA ........cooouuiiiiiiiiieieeeee e aae e, 5,5

Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 16,6

Yhteensi 22,1
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Muut vuokrasopimukset (konserni vuokralleottajana):
Yhden vuoden kuluessa.........cccccoceeveeninieneennene.
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua ....
Yi viiden vuoden KUTUttUA ........coouiiiiriiiiiieee ettt st
Yhteensi

Muut vuokrasopimukset (konserni vuokralleantajana):
Yhden vuoden KUIUESSA ......c..ceruiiiiiieiiiie ettt sttt sttt et sttt st e b

Annetut vakuudet
Lainat rahoituSIAItOKSIITA ....ccvveieieiiie ettt et eate e e e enr e e e eaeee e,

Edelli mainittujen lainojen vakuutena olevat laivakiinnitykset

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Pantatut talletukset

YTIEYSKINNIEYKSE ..ottt ettt ettt et et e eae et et e esaesseesseesaesseesseessenseesseenne,
Yhteensi

Muut vastuusitoumukset

Tytiryhtididen puolesta annetut sitoumukset
TAKAUKSEL. ... .eveeetieiteeti ettt ettt et et e st e b e e ae et esbeesbesseebeensesssesbeensesssassesseessasssenseessensennse,

Kiinteistoinvestointien arvonlisiveron tarkistusvastuut
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0,6
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0,6
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YHTION VARAT, VASTUUT, RAHOITUSASEMA JA TOIMINNAN TULOS

Yhtion tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2013 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta mukaan lukien tilintar-
kastamattomat vertailutiedot 31.3.2012 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd Yhtion tilintarkastettu tilinpaétos
31.12.2012 pasattyneeltd tilikaudelta sekd vertailutiedot 31.12.2011 paittyneeltd tilikaudelta on laadittu Euroopan unio-
nin hyvédksymien kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti. Yhtion tilintarkastettu tilinpatos
31.12.2012 péadttyneeltd tilikaudelta on sisdllytetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla. Yhtion tilintarkastamaton osa-
vuosikatsaus 31.3.2013 padttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on siséllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla. Vertailu-
tiedot Yhtion tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 31.3.2012 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd
Yhtion tilintarkastetusta tilinpdatoksestd 31.12.2011 pédttyneeltd tilikaudelta on siséllytetty tdhdn Esitteeseen niin ikd4n
viittaamalla.
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YHTION VIIMEAIKAINEN KEHITYS, KEHITYSNAKYMAT JA TULEVAISUUDENNAKYMAT
Viimeaikaiset tapahtumat

Finnlines-konsernin liikevaihto supistui vuoden 2013 ensimmaiselld neljdnnekselld 7,6 prosenttia edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna ja oli 133,9 (145,0) miljoonaa euroa. Varustamotoiminta ja merikuljetuspalvelujen liike-
vaihto oli 126,0 (135,4) miljoonaa euroa ja satamatoimintojen liikevaihto oli 14,3 (15,8) miljoonaa euroa. Segmenttien
vélinen sisédinen liikevaihto oli 6,4 (6,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon supistuminen on seurausta haastavan liiketoi-
mintaympériston aiheuttamasta kuljetusméérien vdhenemisestid. Satamatoiminnot-segmentin liikevaihdon vdhentymi-
seen ovat vaikuttaneet myds konttiasiakkaiden menetykset.

Vuoden 2013 ensimmaéisen neljanneksen tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) oli 11,1
(16,0) miljoonaa euroa.

Vuoden 2013 ensimmdisen neljdnneksen jélkeen Yhtio on osavuosikatsauksessa todennut seuraavat tapahtumat.

e  Huhtikuussa 2013 Finnlinesin satamatoimintoja hoitavat tytdryhtiét myivét rahoitusyhtiélle nelja Vuosaaren
satamassa sijaitsevaa konttinosturia ja vuokrasivat ne takaisin konsernin kdytt6on viiden vuoden rahoitus-
leasingsopimuksella. Jarjestely vapauttaa konsernille kdyttopdaomaa.

e  Huhtikuun alussa 2013 tehtyjen sisdisten laivakauppojen mydtd kuuden roro-aluksen (M/S Finnbreeze, M/S
Finnsea, M/S Finnsky, M/S Finnsun, M/S Finntide ja M/S Finnwave) omistussuhde muuttui, kun Finnlines osti
alukset tytaryhtioiltdan Finnlines Luxembourg S.A.:lta ja Finnlines Northsea S.A.:Ita. Luxemburgin tytdryhtiot
tullaan lakkauttamaan samoin kuin niitd yhti6itd hallinnoinut Finnlines Baltic S.A.

e  Markkinaolosuhteiden volatiliteetista ja epdvakaudesta johtuen Finnlinesin laivakapasiteetissa on tietyn tyyp-
pisten ropax-alusten osalta edelleen ylitarjontaa. Finnlines vihentdd titd ylimaariistd laivakapasiteettia barebo-
at-rahtaamalla markkinahintaan M/S Finnarrow’n viideksi vuodeksi Grimaldi-konsernille sen jalkeen kun alus
on rekisterdity Italian lipun alle. Alukseen tehddén sen arvoa parantavia teknisid muutoksia. Aluksen lipun-
vaihto ja rahtausjérjestely ovat tarkoitus toteuttaa toukokuun aikana.

e  Yhtio on solminut kaksi merkittivdd yhteistyosopimusta avainasiakkaidensa kanssa. Sopimusten johdosta
Finnlines avaa vuoden 2013 aikana uusia linjoja sekd Itdmeren ettd Pohjanmeren liikenteisiinsd. Tehdyt sopi-
mukset ovat pitkdaikaisia, ja ne parantavat Yhtion tulosta vuoden 2013 jilkipuoliskosta eteenpéin.

Tamén lisdksi Finnsteve-yhtiét (Finnsteve Oy Ab, Containersteve Oy Ab ja FS-Terminals Oy Ab) aloittivat helmikuus-
sa 2013 Helsingin satamatoimintoja koskevat ahtausalan tydehtosopimuksen mukaiset sopeuttamisneuvottelut, jotka
jatkuivat maaliskuussa yhteistoimintaneuvotteluina kaikkien henkilostoryhmien kanssa. Yhtio tiedotti 15.5.2013, ettd
neuvottelut padttyivit yhteensd noin 100 tyontekijin irtisanomiseen.

Edelld mainitun lisdksi Finnlinesin taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muu-
toksia 31.3.2013 pédttynyttd katsauskautta koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jélkeen.

Lihiajan epdvarmuustekijit ja tulevaisuudennfikymiit

Finnlines on jatkanut laivastonsa ja organisaationsa uudelleenjérjestelyjéd alusten ja logistiikkajarjestelmien kustannus-
tehokkuuden parantamiseksi. Yhtion vastaanotettua kaikki kuusi alusta on riippuvuus epdvakaista alusvuokramarkki-
noista viahentynyt entisestddn. Hallitus olettaa, ettd vuosi 2013 on edelleen epédvakaa ja haasteellinen.

Investoinnit

Yhti6 ei ole tehnyt merkittdvid investointeja 31.12.2012 pééttyneen tilikauden jilkeen tdmén Esitteen pdivamddrdén
mennessd. Yhtiolld ei ole tilld hetkelld kdynnissd investointihankkeita, eikd Yhtion johto ole tehnyt paatoksia tulevista
investoinneista.

Kiyttopiddiomaa koskeva lausunto

Yhtion kéyttopadoma ei riitd seuraavaksi 12 kuukaudeksi. Nykyisessd tilanteessa kdyttopddoman odotetaan riittdvin

kattamaan yhtion padomatarpeet syyskuuhun 2013 saakka, jos yhtdkéadn kéayttopddomarahoitukseen tarvittavaa lainaa ei
uusita. Kédyttopddoman vaje liittyen lyhytaikaisen rahoituksen erddntymiseen seuraavan 12 kuukauden aikana on noin
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95 miljoonaa euroa siséltden Osakeannin nettotuoton. Osavuosikatsauksen 31.3.2013 jilkeen, ennen timédn Esitteen
paivamadrad, Yhtioé on ryhtynyt seuraaviin toimenpiteisiin taloudellisen asemansa kohentamiseksi:

1. Yhtion politiikkana on ollut aina, ettd osa rahoituksesta on lyhytaikaista ja revolving credit -
muotoista kdyttopddomarahoitusta. Normaalin rahoituskdytdnnon mukaisesti Yhti6 jatkaa neu-
votteluja rahoittajien kanssa edelld mainittujen lainojen uudelleenrahoittamisesta.

2. Finnlinesin satamatoimintoja hoitavat tytiryhtiot ovat myyneet rahoitusyhtiélle nelji Vuosaa-
ren satamassa sijaitsevaa konttinosturia ja vuokranneet ne takaisin konsernin kédyttoon viiden
vuoden leasing-sopimuksella. Jérjestely vapauttaa Yhti6lle kiayttopadomaa.

3. Finnlinesin satamatoimintoja hoitavissa yhtidissd on jatkettu markkinatilanteesta johtuvia hen-
kiloston sopeuttamistoimenpiteitd. Toteutuessaan sopeuttamistoimenpiteet tuovat merkittédvid
sddstojd, joiden vaikutukset ndkyvit tdysimédrdisesti vuoden 2014 aikana.

4. Finnlines on vuokrannut omistamansa M/S Finnarrow’n Grimaldi-konsernille markkinahin-
taan. Nykyisessd markkinatilanteessa aluksella ei ole tehokasta kdytt6d Finnlinesin omassa lii-
kenteessd, joten tehty jirjestely tuo sddstdjd verrattuna siithen, ettd alusta jouduttaisiin seisotta-
maan.

Yhtio on myos solminut kaksi merkittavdd yhteistydsopimusta avainasiakkaidensa kanssa. Yksi sopimuksista koskee
Suomessa valmistettavien autojen kuljetusta Eurooppaan sekéd valmistukseen tarvittavien osien kuljetusta Euroopasta
Suomeen ja toinen sisdltdd paperiteollisuuden merkittavid kuljetusvolyymeja Suomen ja Saksan, Belgian, Yhdistyneen
kuningaskunnan, Puolan sekéd Espanjan vililld. Sopimusten johdosta Yhtié avaa vuoden 2013 aikana uusia linjoja sekd
Itdmeren ettd Pohjanmeren liikenteisiinsd. Tehdyt sopimukset ovat pitkdaikaisia ja ne parantavat Yhtion tulosta vuoden
2013 jalkipuoliskosta eteenpéin.

Kustannusrakennetta ja kdyttopddomaa Yhtié on suunnitellut parantavansa vield seuraavilla toimenpiteilld:

1. Yhtio6 jatkaa toimia sopeuttaakseen kapasiteettiaan nykyiseen markkinatilanteeseen. Konsernin
omistamista vanhemmista laivoista 1-2 voidaan joko myyd4 tai vuokrata.
2. Ydinliiketoimintoihin kuulumattomista toiminnoista ja tase-eristd voidaan luopua.
Yhtio pyrkii toteuttamaan edelld mainitut toimenpiteet Osakeannista riippumatta.

Ei ole kuitenkaan varmuutta siitéd, ettd edelld mainitut toimenpiteet onnistuvat, minké johdosta ei ole varmuutta siit4,
ettd Yhtio ei tarvitse lisdrahoitusta seuraavan kahdentoista (12) kuukauden aikana.
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FINNLINESIN LIIKETOIMINTA
Yleiskatsaus

Finnlines on Yhtion johdon kisityksen mukaan yksi Pohjois-Euroopan suurimmista linjaliikennevarustamoista. Yhtion
merikuljetukset ovat keskittyneet Itdmerelle ja Pohjanmerelle. Rahdin ohella Yhti6 kuljettaa matkustajia ns. ropax-
aluksilla viiden maan ja kymmenen sataman vililld. Néihin pddosin Euroopan siséisiin lastivirtoihin on yhdistelty Eu-
roopan ja Pohjois- ja Eteld-Amerikan satamien vilisid Grimaldi-konsernin lastivirtoja Grimaldi-konsernin Antwerpenin
terminaalin kautta. Liséksi Yhtio tarjoaa satamapalveluja Helsingissé, Turussa ja Kotkassa. Finnlinesilla on tytiryhtiot
tai myyntikonttorit Saksassa, Belgiassa, Englannissa, Ruotsissa, Tanskassa, Puolassa ja Luxemburgissa sekd edustusto
Vendjalla.

Toimialakatsaus

Finnlinesin toimialaan kuuluu merirahdin kuljetus Itdimeren ja Pohjanmeren alueella sekéd rahdin hallintaan liittyvét
satamatoiminnot. Merikuljetukset muodostuvat suurelta osin kansainvélisen tavaraliikenteen viennistd ja tuonnista ro-
ro-aluksilla (laiva, johon kuormaus tapahtuu aluksen sivusta, perésti tai keulasta rullaten) seké ropax-aluksilla (roro-
laivatyyppi, joka harjoittaa my6s matkustajaliikennettd merirahdin kuljetuksen lisdksi).

Liikenneviraston tilastojen mukaan Suomen ulkomaan merikuljetusten tavaraliikenteen volyymi oli vuonna 2012 koko-
naisuudessaan 93,2 miljoonaa tonnia. Merikuljetusten volyymin kehitys Suomessa on esitetty Liikenneviraston kuvaa-
jassa Ulkomaan tavaraliikenne Suomen satamissa 1990-2012, josta ilmenee meriteitse kuljetetun tavaraliikenteen tuon-
nin ja viennin vuotuinen volyymi. Vuonna 2008 alkanut finanssikriisi ja sitd seurannut talouskasvun hidastuminen tai
osittainen pyséhtyminen on vaikuttanut merikuljetusten mééraan Suomessa. Viennin volyymit ovat palautuneet kriisid
edeltédneille tasoille tuonnin volyymien ollessa edelleen kriisid edeltdvid tasoja matalampia. Liikenneviraston mukaan
vuoden 2013 tammi-maaliskuussa Suomen merikuljettu tuonti oli 11,5 miljoonaa tonnia (3,2 prosenttia edellisen vuo-
den vastaavaa ajankohtaa matalampi) ja vienti oli 10,8 miljoonaa tonnia (1,2 prosenttia edellisen vuoden vastaavaa
ajankohtaa korkeampi).

Ulkomaan tavaraliikenne Suomen satamissa 1990-2012
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Lihde: Liikennevirasto Tuonti eeeee+ Vienti

Kuvaajassa Merikuljetukset Euroopan tirkeimpien satamien kautta 2004—2012 on esitetty Euroopan tirkeimpien sata-
mien kautta meriteitse kuljettujen hyodykkeiden volyymien kehitys neljannesvuosittain. Merikuljetusten volyymi supis-
tui voimakkaasti finanssikriisin aikana ja oli 2012 toisen vuosineljanneksen jdlkeen kriisid edeltdvad aikaa matalammal-
la tasolla.

Kokonaisuudessaan merikuljetustoimiala on pidemmalld aikavililld riippuvainen Euroopan ja globaalin talouden sekd
kaupan kehityksestd, joka ohjaa rahtiméérien kehittymistéd Yhtion kohdemarkkina-alueilla.
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Merikuljetukset Euroopan tirkeimpien satamien kautta 2004-2012
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Léhde: Eurostat Kuljetettujen hyodykkeiden kokonaispaino

Strategiset tavoitteet

Finnlinesin tavoitteena on saavuttaa nykyistd vahvempi asema Itdmeren ja Pohjanmeren rahtiliikenteessd. Tavoitteeseen
padsemiseksi Finnlines panostaa toimintansa tehokkuuteen nykyisilld liikennealueillaan, avaa uusia reittejd markkinati-
lanteen mukaan, on aktiivisesti mukana alan konsolidoitumiskehityksessd sekd hyédyntdd Grimaldi-konsernin verkos-
ton tuomia synergiaetuja. Finnlines tarjoaa matkustajille nopeat ja vaivattomat yhteydet Suomen, Ruotsin, Saksan, Lat-
vian ja Vendjan vililld suurilla ja tehokkailla ropax-aluksilla saavuttaakseen nykyistd vahvemman aseman Itimeren
matkustajaliikenteessd. Finnlines on Yhtion késityksen mukaan johtava varustamo kauttakulkuliikenteessa. Jotta Yhtiol-
14 olisi nykyistd vahvempi asema Venéjén tavaraliikenteessd, Yhtio kehittdd ja markkinoi aktiivisesti Keski-Euroopan ja
Venijin [tdmeren satamien vilisid suoria kuljetuksia.

Finnlines pyrkii parantamaan tuottavuuttaan muun muassa keskittymailld litkenteessa reitteihin, joissa laivojen tiyttoaste
on mahdollisimman korkea sekd meno- ettd paluuliikenteessé. Lisdksi Finnlines tulee tehostamaan toimintajirjestelmien
ja tietohallinnon tehokkuutta, hoitamaan hyvin ymparist6- ja turvallisuusasiat sekd panostamaan henkil6stonsad osaami-
seen.

Taloudelliset tavoitteet

Finnlinesin tavoitteena on taata laadukkaalla liiketoiminnalla pitkdn aikavélin kannattavuus, tuottaa omistajilleen lisdar-
voa ja pitdd rahoitusrakenne terveend. Vuosittaisessa osingonjakoesityksessdén hallitus ottaa huomioon Yhtion rahoitus-
rakenteen, tulevaisuudenndkymét sekd investointi- ja kehittdmistarpeet.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Finnlines saavuttaa edelld mainitut taloudelliset tavoitteet tai ne saavutettuaan kykenee
yllapitdiméan ne. Katso kohdat " Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja ”Riskitekijcit - Yhtion liiketoimintaan liittyvid riske-
ja” sekd ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtié Finnlines Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtié. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekiste-

roity osoite on Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki. Finnlinesin konserniin kuuluu tdmén Esitteen pdivamddrand 25
tytaryhtiota.
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Finnlines Oyj

I
[ I 1
| | Finnlines Polska Sp.z.0.0 Finnlines AB Finnlines Finnlines Ship L Finnsteve Oy Ab
Deutschland GmbH Scandinavia Ltd Management AB
Finnlines UK Ltd.

Finnlines Schiffahrt L Rederi AB || FS-Terminals Oy Ab

GmbH (Ei toiminnassa) Nord6-Link

Intercarriers Oy Ab S -
M 51 % Finnlines L Ropax | || Containersteve Oy Ab
Belgium N.V. Aktiebolag Clipper
Finnlines Danmark A/S
Ropax I

B EuropaLink AB Cranesteve Oy Ab
Finnlines Baltic S.A. | Ropax Il || FL-Port Services Oy

NordLink AB

Finnlines Luxembourg S.A. L Ropax IV
Arrow AB
Finnlines Northsea S.A. || Roro I Mill Ab
Roro Il Pulp Ab
Finnlink AB

Yll4 olevassa kaavioissa esitettyjen yhtididen Finnlines Baltic S.A.:n, Finnlines Luxembourg S.A.:n ja Finnlines North-
sea S.A.:n toiminta on paitetty lopettaa ja yhtiot purkaa.

Yhtion liiketoimintayksikkojen kuvaus ja kilpailutilanne
Liiketoiminnan organisaatio ja segmenttijako
Yhtiolla on kaksi liiketoimintasegmenttid, jotka ovat varustamotoiminta ja merikuljetukset sekéd satamatoiminnot. Yhti-

On organisaatiorakenne ja sisdinen taloudellinen raportointi perustuvat liiketoimintasegmentteihin. Finnlinesin liiketoi-
mintaorganisaatio on esitetty tiivistetysti alla olevassa kaaviossa.

Finnlines Oyj
Konsernin toiminnot
609,3 milj. euroa (100%)

|
| . L.

Varustamotoiminta ja merikuljetukset Satamatoiminnot : Eliminoinnit
574,8 milj. euroa (94,3%)* 58,5 milj.euroa (9,6%)* : -24,0 milj. euroa
1 (-3,9%)
. HansaLink-liikenne . Satamatoiminnot Helsingissd D e -
. Roro-liikenne Finnlines-nimell& . Satamatoiminnot Turussa
. FinnLink-liikenne . Satamatoiminnot Kotkassa
. NordoLink-liikenne
. TransRussiaExpress-liikenne

. Matkustajaliikenne
*Qsuus Finnlines-konsernin kokonaisliikevaihdosta 2012

(siséltden segmenttien vilisen liikevaihdon)

Yhtion konserniesikuntaan on keskitetty vastuu Finnlinesin sijoitus- ja kdyttdomaisuudesta, investoinneista, rahoituk-
sesta, taloudesta, henkildstohallinnosta, viestinnésti ja tietojérjestelmisté seké laki- ja vakuutusasiat. Finnlinesin talous-
ja rahoitusjohtajan (CFO) alaisuudessa toimii konsernin talousosasto, jonne on keskitetty koko Finnlinesin maksulii-
kenne, ulkoinen laskenta ja sisdinen laskenta seké treasury. Konsernin lakiasiainyksikon vastuulla ovat kdyttdomaisuus-
ja toiminnan keskeytymisestd aiheutuvat riskit sekd vakuutusten hallinnointi ja koordinointi. Konsernin tukitoimintojen
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kustannukset kohdistetaan varsinaisille liiketoimintasegmenteille. Vuoden 2009 alusta 1&htien Yhtiolld on ollut oma
sisdinen tarkastaja.

Muihin tukitoimintoihin kuuluu liséksi Ship Management -yksikko, joka toimii laivahallinnoinnin tukiorganisaationa, ja
sen tehtiviin kuuluvat mm. tekniseen hallinnointiin ja henkil6stoon liittyvit asiat sekd laivojen turvallisuus- ja ympéris-
toasiat.

Konserniin on perustettu vuonna 2009 osto-osasto, jonka kautta koko konsernin ostot toteutetaan ja johdetaan. Osaston
perustaminen yhdessd yleisen sdédstdohjelman kanssa on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi karsia kuluja.

Varustamotoiminta ja merikuljetukset (kokonaisliikevaihto 574,8 miljoonaa euroa vuonna 2012)

Finnlines on aikataulutettuun linjaliikenteeseen erikoistunut varustamo. Linjaliikennepalvelut jakautuvat matkustaja- ja
lastilinjaliikennepalveluissa eri palvelualoihin. Finnlines on Yhtion johdon kisityksen mukaan alansa johtavia toimijoita
Itamerelld, Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella. Vahva asema perustuu palvelun laatuun ja asiakkaiden tarpeiden mukai-
seen tuotekonseptiin. Finnlinesin tarjoama suuri vuorotiheys, lastikapasiteetti ja informaatiopalvelut tuovat asiakkaille
joustavuutta, toimitusvarmuutta ja hyvdd ennakoitavuutta. Yhtio harjoittaa matkustaja- ja linjaliikennepalveluja seuraa-
villa liikennealueilla ja seuraavilla nimilla:

HansaLinkiin kuuluu kolmen Star-luokan ropax-aluksen lisdksi tukevaa roro-tonnistoa Helsingin ja Travemiinden sekd
Helsingin ja Rostockin vilisessd liikenteessd. HansaLinkilld oli noin 20 13ht64 viikossa vuonna 2012 ja se toimii ns.
common carrier -periaatteella. HansaLink kuljettaa pddosan yksikkoliikennepalvelualan lastivolyymeista Suomen ja
Manner-Euroopan vélilld Travemiinden sataman kautta ja palvelee Euroopan kaakkoista litkennekdytivdd Rostockin
sataman kautta. HansaLinkin kolmioliikenteeseen (Helsinki-Gdynia—Rostock) tehtyjen muutosten jidlkeen Puolan lii-
kenne on jadnyt palvelemaan itdiseen Keski-Eurooppaan suuntautuvaa rahtiliikennettd. Hansalink palvelee my6s autoi-
levaa ja ei-autoilevaa matkustajapalvelualaa. Yhtion kilpailijoita yksikkoliikennepalvelualalla ovat Transfennica ja
SOL-Lines -varustamot seki via Baltica-maantieverkosto ja Euroopan rautatieverkostoa kayttivit rautatieliikennepalve-
luita tarjoavat yhtiot. Yhtion kilpailija molemmilla matkustajapalvelualoilla on my6s lentoliikenne.

FinnLink liikennoi Naantalin (Suomi) ja Kapellskérin (Ruotsi) vililld kolmella ropax-aluksella. Namai laivat tarjoavat
yksikkoliikenteen palvelualoille sekd autoilevalle ja ei-autoilevalle matkustajapalvelualalle yhteensd 19 viikoittaista
lahtéd kumpaankin suuntaan. Yhtion tdrkeimmét kilpailijat néilld palvelualoilla ovat Tallink Silja ja Viking Line ja
matkustajapalvelualoilla liséksi lentoliikenne.

NordoLink harjoittaa ropax-liikennettd Malmon (Ruotsi) ja Travemiinden (Saksa) viliselld merireitilld. NordoLink
tarjoaa kolmella aluksellaan 20 viikoittaista 1&ht6d kumpaankin suuntaan. NordoLink harjoittaa linjaliikennepalveluita
palvellen pédsaantoisesti yksikkoliikennepalvelualaa ja molempia matkustajapalvelualoja. Yhtion kilpailijoita kaikilla
néilld palvelualoilla ovat TT-Line ja Scandlines.

Finnlines harjoittaa omalla nimelld&n roro-liikennettd Itdmerelld, Pohjanmerelld sekd Biskajanlahdella. Téarkeimmat
palveltavat markkina-alueet ulottuvat Suomesta ja Vendjéltd Saksaan, Tanskaan, Benelux-maihin, Englantiin ja Espan-
jaan.

TransRussiaExpress hoitaa sddnnollistd ropax-linjaliikennettd Saksasta Latvian kautta Vengjille (Lyypekki—Sassnitz—
Mukran—Ventspils—Pietari). TransRussiaExpress tarjoaa linjaliikennepalveluita yksikkoliikennepalvelualalle sekd mo-
lemmille matkustajapalvelualoille. TransRussiaExpress tarjoaa kolme 1&htod viikossa kumpaankin suuntaan uudenaikai-
silla ropax-aluksilla, joita ovat M/S Transrussia, M/S Finntrader, M/S Finnpartner ja M/S Finnclipper. Ne liikenngivat
viikkorotaatiolla NordoLinkin liikenteestd. Ventspils sddnnollisend vélisatamana edesauttaa tasaisten rahtiméérien saa-
mista erityisesti Vendjiltd lanteen pdin vdhentden yleistd Vendjén liikenteen epétasapainoa. Finnlinesin tytdryhtié Finn-
lines Deutschland GmbH harjoittaa titd yhteispurjehdusliikenneyhteistytd vendldisen partnerin Trans-Log Ltd:n kans-
sa. Yhteispurjehdusliikennettd harjoitetaan TransRussiaExpress-nimelld. Finnlines Deutschland GmbH:n osuus yhteis-
purjehdusliikenteestd on 75 prosenttia ja Trans-Log Ltd:n 25 prosenttia. Liikenteen kilpailijat ovat yksikkoliikennepal-
velualalla ja konttiliikennepalvelualalla liikkennepalveluita harjoittavat muut varustamot sekd niilld palvelualoilla tie- ja
rautatiekuljetuspalveluita tarjoavat maakuljetusyhtiot.

Intercarriers, josta Finnlines omistaa 51 prosenttia, liikkenndi pientonnistolla Saimaan ja Vendjan sisévesien satamista eri
puolille Eurooppaa.

Finnlinesin matkustajaliikenteen reitit ovat Helsinki-Travemiinde, Helsinki-Rostock, Malmo-Travemiinde, Naantali—
Kapellskir ja Liibeck—Ventspils—Pietari.
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Finnlinesin 14 ropax-alusta liikennéi 10 sataman ja viiden maan vélilld. Yhtié on vakiinnuttanut asemansa merkittdvana
matkustajapalveluiden tarjoajana Itimerelld. Yhtio kehittdd jatkuvasti matkustajaliikenteen palvelukonseptia aluksilla
tyoskentelevin henkil6ston kanssa.

Finnlinesin linjaliikennepalveluiden liittdiminen Grimaldi-konsernin verkostoon tuo Finnlinesille synergiaetuja mm.
siten, ettd Finnlinesin Euroopan siséisié ja ulkopuolisia lastivirtoja yhdistelld&in Grimaldi-konsernin Antwerpenin termi-
naalin avulla. Grimaldi-konserni on erikoistunut roro-, autojenkuljetus- ja lauttaliikenteeseen, joista silld on vuodesta
1947 asti kokemusta. Yhtio tuottaa integroituja logistiikkapalveluja, jotka liittyvét erityisesti osana maailman suurim-
mille ajoneuvojen valmistajille tarjottuihin merikuljetuksiin. Grimaldi-konsernin merikuljetuspalveluihin kuuluvat
my0s kontti- ja yksikkolastikuljetukset sekd matkustajaliikenne. Niitd hoidetaan nykyaikaisella yli 100 alusta késittaval-
14 laivastolla, johon kuuluu roro-monitoimialuksia, autonkuljetuslaivoja sekd lauttoja. Kaikista Grimaldi-konsernin
aluksista 30 on rakennettu viimeisten viiden vuoden aikana. Grimaldi-konsernin laivat kdyvit yli 110 satamassa 47
maassa Vilimerelld, Pohjois- Euroopassa, Lansi-Afrikassa sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Maa- ja merihenkilostod
on ldhes 10.000 henked. Grimaldi-konserniin kuuluu kahdeksan varustamoa, mukaan lukien Atlantic Container Line,
Malta Motorways of the Sea, Finnlines, Minoan Lines ja Grimaldi & Suardiaz Lines. Viime aikoina Grimaldi konserni
on kehittynyt my0s yhdistettyjd kuljetuksia hoitavaksi operaattoriksi, joka tarjoaa ovelta ovelle -logistiikkapalveluja.
Taté varten silld on nykyisin yhdessi strategisten kumppaneiden kanssa 18 auto- ja konttiterminaalia (yhteensa yli nelja
miljoonaa m?) Vilimeren, Pohjois-Euroopan ja Linsi-Afrikan satamissa seki autojen ja konttien kuljetuksia hoitavia
kuljetusyrityksid. Grimaldi-konserni on viime vuosina on panostanut myds Merten Moottoriteiden (Motorways of the
Sea) kehittdmiseen Vilimerelld asettamalla litkenteeseen uusia ja nykyaikaisia ropax-aluksia Talld hetkelld sen peré-
vaunuja, autoja ja matkustajia kuljettavien alusten reittiverkostoon kuuluu Italia, Espanja, Malta, Tunisia, Marokko,
Libya ja Kreikka.

Satamatoiminnot (kokonaisliikevaihto 58,5 miljoonaa euroa vuonna 2012)

Konsernin satamatoimintoja hoitavat Finnsteve-yhtiot eli Finnsteve Oy Ab, Containersteve Oy Ab, Cranesteve Oy Ab,
FS-Terminals Oy Ab ja FL Port Services Oy. Finnsteve-yhtiot ovat merkittdva séddnnéllisen linjaliikenteen tarvitsemia
suuryksikkopalveluita tarjoava satamaoperaattori Helsingin, Turun, Naantalin ja Kotkan satamissa.

Helsingin Vuosaaren ja Turun satamissa Finnsteve Oy Ab tarjoaa roro-palveluja, konttiterminaali- ja varikkopalveluja
sekd vientiterminaalipalveluja. Helsinki on yksi Suomen térkeimmistd kappaletavaraliikenteen vienti- ja tuontisatamis-
ta. Turun ja Naantalin satamista on nopeimmat meritieyhteydet Suomen ja Ruotsin vililld. Kotkan satama on erikoistu-
nut varastointi- ja konttilastauspalveluihin. Vuoden 2008 lopulla toimintansa aloittanut Vuosaaren satama on osoittau-
tunut tehokkaaksi maailmanluokan satamaksi nykyaikaisen ja pitkdlle kehitetyn infrastruktuurinsa ansiosta. Konsernin
kaytossd olevien neljan konttinosturin kapasiteetti ja teho riittdvit helposti hoitamaan konttiméirien arvioidun kasvun.
Vientiterminaalit mahdollistavat lastinkésittelyn kaikissa sddolosuhteissa ja tuontiterminaali logistiikka-alueella moni-
puolistaa ja tehostaa lisédpalvelutarjontaa.

Finnsteve-yhtiot tarjoavat eri Suomen satamissa satamapalveluita seuraavilla satamapalvelualoilla:

Finnsteve Oy Ab tarjoaa aikataulutetun linjaliikenteen tarvitsemia yksikkoliikennepalveluita Helsingin, Turun ja Naan-
talin satamissa.

Containersteve Oy Ab tarjoaa konttiliikennepalveluita Helsingin ja Kotkan satamissa. Containersteve Oy Ab:n kilpaili-
jat sekd Helsingin ettd Kotkan satamissa ovat Steveco Oy ja Multi-link Terminals Ltd Oy seki varastointi- ja konttilas-
tauspalveluiden osalta Kotkan satamassa seké kilpailevissa satamissa ja satamien vaikutusalueilla nditd palveluita tar-
joavat terminaalioperaattorit.

FS-Terminals Oy Ab tarjoaa Helsingin satamassa varastointi- ja konttilastauspalveluita. FS-Terminals Oy Ab:n kilpaili-
joita ovat muut satamissa ja satamien vaikutusalueilla nditd palveluita tarjoavat terminaalioperaattorit.

Finnsteve Oy Ab:n tytéryhtié FL Port Services Oy tarjoaa Helsingin satamassa kaikkien alusten kiinnityspalveluita ja
sataman sisdistd liikkennetta.

Kotkan litketoiminta keskittyy varastointiin, konttien lastaukseen ja sellun lastaamiseen konventionaalisiin aluksiin.
Yhtion merkittivimmit kiyttoomaisuushyodykkeet
Finnlinesin omistamat laivat

Finnlinesin omistuksessa on 25 laivaa. Osa omistuksessa olevista laivoista on erillisten laivayhtididen omaisuutta.
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Alla on yhteenveto Finnlinesin omistamista laivoista:

Laiva Tyyppi | Omistaja Rekisterdity | Rakennusvuosi | Kaistametrejd | Matkustajia
M/S Finneagle Ropax | Finnlines Oyj Suomi 1999 2.459 440
M/S Finnfellow Ropax | Finnlines Oyj Suomi 2000 3.215 440
M/S Finnlady Ropax | Finnlines Oyj Suomi 2007 4.216 550
M/S Finnmaid Ropax | Finnlines Oyj Suomi 2006 4.216 550
M/S Finnstar Ropax | Finnlines Oyj Suomi 2006 4.216 550
M/S Finnhawk Roro Finnlines Oyj Suomi 2001 1.899 12
M/S Finnkraft Roro Finnlines Oyj Suomi 2000 1.899 12
M/S Finnbreeze Roro Finnlines Oyj Suomi 2011 3.326 12
M/S Finnsea Roro Finnlines Oyj Suomi 2011 3.326 12
M/S Finnsky Roro Finnlines Oyj Suomi 2012 3.326 12
M/S Finnsun Roro Finnlines Oyj Suomi 2012 3.326 12
M/S Finntide Roro Finnlines Oyj Suomi 2012 3.326 12
M/S Finnwave Roro Finnlines Oyj Suomi 2012 3.326 12
M/S Finnclipper Ropax | RoPax I Clipper AB Ruotsi 1999 3.118 440
M/S Europalink Ropax |RoPax II Europalink | Italia 2007 4.180 565
AB
M/S Nordlink Ropax | RoPax Il Nordlink AB | Ruotsi 2007 4.216 550
M/S Finnarrow Ropax | RoPax IV Arrow AB | Suomi 1996 2.400 200
M/S Finnmill Roro RoRo I Mill AB Ruotsi 2002/2009 3.262 12
M/S Finnpulp Roro RoRo II Pulp AB Ruotsi 2002/2009 3.262 12
M/S Finnpartner Ropax | Rederi AB Nord6-Link | Ruotsi 1995/2007 3.050 274
M/S Finntrader Ropax | Rederi AB Nord6-Link | Ruotsi 1995/2007 3.050 274
M/S Finnsailor Ropax | Finnlines Belgium NV | Suomi 1987/1996 1.350 119
M/S Translubeca Ropax | Finnlines Deutschland | Saksa 1990 2.100 84
GmbH
M/S Transeuropa Ropax | Finnlines Deutschland | Saksa 1995 3.200 114
GmbH
M/S Transrussia Ropax | Finnlines Deutschland | Saksa 1994 3.200 114
GmbH

Yhtio ei aio rahoittaa Osakeannilla alusten hankintoja, koska sellaisia investointeja ei ole vireilld. Jo hankittujen alusten
kirjanpitoarvoja ei ole alennettu muutoin kuin suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Yhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti laivat arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hankintameno siséltdd hankinnasta vélittoémésti aiheutuvat kustannukset
ja rakennusaikaiset korot. MyShemmin syntyvét, kooltaan merkittidvét uudistus- ja perusparannushankkeiden menot
sisdllytetddn hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisend hyddykkeend vain, mikéli on todenndkoistd, ettd hyo-
dykkeeseen liittyva tuleva taloudellinen hyoty koituu Finnlinesin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettdvissd. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Laivoista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (30-35 vuotta). Yhtion kirjanpitoarvo
31.3.2013 Yhtion omistuksessa oleville aluksille oli 1.155,3 miljoonaa euroa sisdltiden lastinkdsittelyvélineiston kirjan-
pitoarvon 2,9 miljoonaa euroa.

IFRS siséltdd madraykset olennaisten omaisuuserien mahdollisen arvonalenemisen arvioimiseksi ns. arvonalennustestil-
14 (impairment test). Arvonalennustestausperiaatteita on kaksi: nettomyyntihinta (net selling price) ja kdyttéarvo (value
in use). Yhtio kayttdd arvonalennustestausperiaatteena sekd value in use -periaatetta liikearvon testauksen yhteydessa
ettd nettomyyntihintaa niiden alusten osalta, jotka eivit ole osana liikearvoon liittyvéd kassavirtaa tuottavaa yksikkoa.
Muiden olennaisten tase-erien testauksessa kédytetddn value in use -menetelmdd. Yhtio ei harjoita aktiivista laivojen
osto- ja myyntitoimintaa, pois lukien normaaliin liiketoimintaan kuuluvat vanhempien laivojen myynnit tai poikkeuk-
selliset tilanteet. Laivojen arvoa alennetaan vastaamaan sen kerrytettidvissd olevaa rahamiérds, mikéli hyodykkeen
kirjanpitoarvo ylittdd sen kerrytettidvissd olevan rahaméadrén. Laivojen kerrytettdvissd oleva rahamiéra arvioidaan péa-
osin osana kassavirtaa tuottavaa yksikkod. Yhtion laivarahoitussopimusten ehtojen sekd Yhtion kidytdannon mukaisesti
Yhtio pyytdd vuosittain ulkopuolisen ammattimaisen ja riippumattoman laivameklarin arviokirjat kaikista Yhtion omis-
tamista laivoista. Arviokirjat annetaan markkina-arvopohjaisesti ja Yhtié pystyy ndin vertaamaan sitd omaan kirjanpito-
arvoonsa. Yhtio on osana edelld mainittua kdytdntod saanut kyseiset arviokirjat viimeksi helmikuun 2013 tilanteesta.
Yhtio ei ole vuosina 2012—2013 muuttanut laivojen kirjanpitoarvoja ulkopuolisten arvioitsijoiden antamien lausuntojen
pohjalta. Yhtién omistamat laivat ovat pddosin Finnlinesin omassa liikenteessi ja hoidossa. Finnlines séitelee aluskapa-
siteettiaan edelleenvuokraamalla tarvittaessa osan aluksista. Nykyisessé taloudellisessa tilanteessa erilaisten vuokrauk-

47



sia koskevien jirjestelyjen merkitys korostuu ja niitd tehdédén tavallista enemmén. Yhti6llda on merkittdvd médrd korol-
lista velkaa, joka on otettu padosin laivainvestointien rahoittamiseksi. Laivojen rahoittajina on useita koti- ja ulkomaisia
rahoituslaitoksia seki erityisluottolaitoksia. Padsdéntoisesti kunkin laivan rahoitus hoidetaan yhden rahoittajan kanssa,
eikd laivojen rahoitukseen liity syndikaattijdrjestelyjd. Rahoituksen kohteena oleva laiva pantataan aina kyseiselle ra-
hoittajapankille (laivakiinnitys), eikd Yhti6é padsddntoisesti anna laivanrahoittajapankeille muita vakuuksia. Rahoitusso-
pimuksiin siséltyy tavanomaisia omavaraisuusasteeseen ja toimintaan liittyvid kovenantteja, ja laivojen rahoitussopi-
mukset noudattavat muiltakin osin alalla sovellettavia tavanomaisia ehtoja.

Seuraavassa on luettelo keskeisisti laivarahoitusjérjestelyista:

. Konsernin Star-luokan ropax-laivat (M/S Finnstar, M/S Finnmaid, M/S Finnlady, M/S Europa-
link ja M/S Nordlink) tilattiin italialaiselta Fincantierin telakalta vuosina 2003 ja 2004 ja ne
luovutettiin Yhtislle vuosina 2006 ja 2007. Laivojen kauppahinta oli yhteensd noin 500 mil-
joonaa euroa. Niitd koskevat rahoitussopimukset solmittiin laivojen tilausten yhteydessd. Kah-
den laivan osalta rahoitussopimukset tehtiin Euroopan investointipankin (European Investment
Bank) kanssa (15 vuotta), kahden laivan osalta Italian vientitakuulaitoksen SACE:n takauksella
suuren kansainvilisen rahoituslaitoksen jérjestimind (erilliset lainasopimukset) (12 vuotta) ja
yhden laivan osalta ulkomaisen erityisluottolaitoksen kanssa (15 vuotta). Finnlines tiedotti
8.11.2012, ettd taloudellisen tuloksen parantamiseksi Yhtion yliméddriistd laivakapasiteettia on
vihennetty bareboat-rahtaamalla markkinahintaan M/S Europalink viideksi vuodeksi Finnline-
sin italialaiselle emoyhti6lle. Alus purjehtii Vdlimerelld Italian lipun alla sen jdlkeen kun siihen
on Grimaldi-konsernin rahoittamana tehty aluksen arvoa parantavia teknisid parannuksia.

. Konserni tilasi kuusi roro-alusta kiinalaiselta China Changjiang National Shipping Group Jin-
ling Shipyard -telakalta noin 240 miljoonan euron tilaushintaan. Kaikki tilatut kuusi roro-
uudisrakennusta on luovutettu, kaksi alusta vuonna 2011 ja loput neljd vuonna 2012. N4itd
koskevat rahoitussopimukset solmittiin tilauksen yhteydessé kevailld 2008. Lainojen viimeiset
maksuerit erdéntyvit vuosina 2023-2025.

. Kevéillda 2008 Finnlines sopi M/S Finnmillin ja M/S Finnpulpin omistajien kanssa nédiden alus-
ten ja kahden muun Finnlinesin liikenteessé olevan aikarahdatun roro-aluksen, M/S Finnkraftin
ja M/S Finnhawkin, ostamisesta. Kokonaiskauppasumma oli noin 121 miljoonaa euroa. Lainan
viimeiset maksuerit erddntyvit vuonna 2018.

o Konsernin Clipper-luokan roro-laivat (M/S Finnclipper, M/S Finnfellow ja M/S Finneagle) luovu-
tettiin Yhtiolle vuosina 1999-2001. Naitd koskevat rahoitussopimukset solmittiin laivojen tilaus-
vuonna. Lainojen viimeiset maksuerit ovat erdéntyneet.

Finnlinesin vuokraamat laivat

Konsernin omistuksessa olevien laivojen lisdksi Finnlinesilla on kdytosséd kolmansien tahojen laivoja. Alla on yhteenve-
to Finnlinesin vuokraamista laivoista:

Laiva Tyyppi | Omistaja Rekisterdity | Rakennusvuosi | Kaistametrejd | Matkustajia
M/S Baltica Roro Lillbacka Powerco Oy | Malta 1990 2.170 12
M/S Caroline Russ Roro M/S Caroline Russ” | Antiqua /| 1999 1.607 12

Shipping Company | Bermuda
Limited, Antigua, St.
John’s

Laivat on vuokrattu ns. aikarahtausjarjestelylld (time charter). Aikarahtauksella tarkoitetaan rahtausta, jossa aikarah-
dinottaja sopimukseen perustuen rahtaa aluksen miehistdineen. Rahti madrdytyy ajan perusteella. Sopimus médrittad
my0s osapuolten, rahdinottajan ja rahdinantajan, toiminnan ja vastuun jakautumisen rajat. Kun alus on toimitettu aika-
rahdinottajan kdyttoon, siirtyy vastuu ja riskit aluksen kaupallisesta kdytostd aikarahdinottajalle, kun taas merenkululli-
nen johto ja padasiallinen vastuu jadvit aikarahdinantajalle. Aikarahdinottajalle siirtyy oikeus kdyttda aluksen lastikapa-
siteetti ja hankkia kuljetustoimeksiannot. Aikarahdinottaja kattaa aikarahtaukseen liittyvit riskinsé vakuutussopimuksin.

Yhtion aikarahtauksessa olevien laivojen vuokra-ajat ovat lyhytaikaisia.

48



Oikeudenkiynnit

Helsingin kédréjdoikeus antoi maaliskuussa 2010 tuomion Ilmarisen yhti6ti vastaan nostamassa kanteessa, jonka Helsin-
gin hovioikeus kumosi marraskuussa 2011. Korkein oikeus on joulukuussa 2012 myontinyt valitusluvan [lmariselle
Helsingin hovioikeuden antamasta tuomiosta. [lmarinen on valittanut Finnlinesin yhtiokokouksen 20.5.2008 tekeméstd
vihemmistdosinkoa koskevasta padtoksesti ja vaatinut padtoksen muuttamista siten, ettd vihemmistdosinkona makset-
taisiin 180.216,39 euron sijasta 17.181.000,00 euroa.

Vuoden 2012 toisen neljanneksen aikana osapuolet ovat padsseet sopimukseen Sponda Kiinteistét Oy:n kanssa solmit-
tuja vuokrasopimuksia koskevassa riidassa, josta Helsingin kirédjdoikeus antoi helmikuussa 2012 tuomion Sponda Kiin-
teist6t Oy:n eduksi.

Finnlinesin Saksan tytdryhtion, Finnlines Deutschland GmbH:n entinen toimitusjohtaja nosti joulukuussa 2009 Lyype-
kin kaupungin kérdjdoikeudessa yhtiotd vastaan kanteen, joka koski hdnen toimisuhteensa paittdmistd. Lyypekin kéra-
jéoikeus antoi paidtoksen tytiryhtion eduksi. Tytdryhtion entinen toimitusjohtaja valitti padtoksestd. Vuoden 2012 kol-
mannen neljinneksen aikana osapuolet ovat pidsseet sopimukseen entisen toimitusjohtajan kanssa toimisuhteen pait-
tamistd koskevassa riidassa.

Helsingin hallinto-oikeus antoi vuonna 2008 paitdkset, joiden mukaan voidaan esittdd, ettd 1.1.2006 asti voimassa
olleet viyldmaksulait eivit olleet EU-lainsdddannon mukaisia. Yhti6 on esittédnyt korvaus- ja takaisinmaksuvaatimuksen
Helsingin kirdjaoikeuteen Suomen valtiota vastaan vahinkojen korvaamiseksi ja maksujen palauttamiseksi vuosien
2001-2004 osalta. Vaadittava summa on noin 8,5 miljoonaa euroa. Konserni ei ole tulouttanut summaa. Asian késittely
on kesken.

ta korvauskanteesta koskien viikonlopputydn korvauksia on edelleen oikeuden késittelyssd. Yhtio arvioi, ettd jéljella
olevien kahden avoinna olevan kanteen mahdollinen vastuu ei ylittine 0,5 miljoonaa euroa.

Limassolin kdrgjdoikeus Kyproksessa on antanut paatoksen Yhtion eduksi hyviksymalla tiytdntoonpantavaksi Kyprok-
sessa vdlimichen antaman ratkaisun kahden aluksen edelleenrahtauksesta Benfleet Shipping Limitedille. Yhtio jatkaa
paidtoksen tidytantdonpanoa Benfleet Shipping Limitedid vastaan.

M/S Finnkraft -aluksella sattui joulukuussa 2010 6ljyvuoto aluksen tankista nro 1 raskaan 6ljyn polttoainetdydennyksen
yhteydessd Ust-Lugan satamassa Venijilli. Aluksesta piisi mereen noin 0,23 m® raskasta polttodljyd. Yhtio kaynnisti
vilittdmasti omat tutkimuksensa asiassa. Suomen viranomaiset ovat vuoden 2012 aikana paittineet tutkimukset ja syyt-
tdjd on padttinyt olla syyttaméttd asiassa epdilyjd henkiloitd. Alus tai yhtio ei ole saanut ilmoitusta tai tietoa mahdolli-
sesta ympdéristovahingosta. Mahdolliset vahingot katetaan aluksen P&I-vakuutuksesta.

Joukko yhtion entisid ja nykyisid tyontekijoitd on Toimialaunionin edustamina nostanut Yhtiotd vastaan kanteen Hel-
singin kédrdjdoikeudessa tyoehtosopimuksen mukaisten yleiskorotusten maksamisesta. Kérdjédoikeus antoi helmikuussa
2012 padtoksensd tyontekijoiden eduksi ja méddrdsi Yhtion suorittamaan tyontekijoille yhteensd noin 0,2 miljoonaa
euroa. Yhti6 valitti osasta kérdjaoikeuden péditostd Helsingin hovioikeuteen. Helsingin hovioikeus vahvisti huhtikuussa
2013 Helsingin kardjaoikeuden paiatoksen Yhtion vahingoksi.

Yhtion M/S Finnsun -alukseen 20.12.2012 Pietarissa lastattu kontti, joka sisélsi Syyriaan tarkoitettuja puolustustarvik-
keita, ilmoitettiin ja luovutettiin Suomen viranomaisille haltuunottamista ja tarkastamista varten. Suomen viranomaiset
kaynnistivit tutkimukset, jotka ovat vield kesken. Yhtio toimii ldheisessd yhteistydssd viranomaisten kanssa asian tut-
kimisessa.

Yhti6 on my0s osallisena useissa tyooikeudellisissa riidoissa, jotka koskevat muun muassa Yhtién entisten toimihenki-
16iden tydsuhteiden pédttdmistd sekd viikoittaisia lepoaikoja ja niiden korvaamista.

Ylla esitetyn liséksi Yhtio ei ole osallisena missdén vireilld olevassa viranomaismenettelyssé, oikeudenkdynnissé tai
véilimiesmenettelyssd (mukaan lukien Yhtion tiedossa olevat menettelyt, jotka ovat vireilld tai valmisteilla), joilla voisi
olla tai olisi voinut olla edellisen 12 kuukauden aikana merkittdvéd vaikutus Yhtioon, sen taloudelliseen asemaan ja/tai
kannattavuuteen, eikd Yhtion tiedossa ole, etti téllaisia menettelyjd olisi valmisteilla.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleisti tietoa

Suomen osakeyhtitlain ja Yhtion yhtigjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtio-
kokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon
yhtiokokouksissa tehtyjen paatoksien kautta. Yleensd hallitus kutsuu yhtiokokoukset koolle. Tamén liséksi yhtikokous
on pidettdva, mikdli Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintdan yhtd kymmenesosaa kaikista
Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtikokouksen koollekutsumista. Yhtiokokouksessa
késiteltdvistd asioista tiedotetaan osakkeenomistajille kokouskutsussa, joka julkaistaan porssitiedotteena ja yhtion ko-
tisivuilla vahintdén 21 pdivad ennen yhtiokokousta. Yhtiokokouksen poytikirja ddnestystuloksineen sekd yhtiokokouk-
sen paitoksiin liittyvit poytékirjan liitteet julkaistaan yhtion kotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén tydosoite on Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki.
Hallitus ja johtoryhmé
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytdryhtididen hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisestd. Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaat-
teet sekd nimittdd Yhtion toimitusjohtajan. Vuonna 2012 Yhtion hallitus kokoontui 16 kertaa. Toimitusjohtaja vastaa
Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja méirdys-
ten mukaisesti.

Vuosittain pidettdvi varsinainen yhtiokokous pdattda hallituksen jasenten méérésti ja valitsee jasenet. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksessa on viidestd yhteentoista varsinaista jasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi on vuosi ja se alkaa
valinnan tehneestd yhtikokouksesta ja pédttyy seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen pédttyessd. Hallituksen jdsenet
voidaan valita uudelleen. Hallitus ei ole perustanut valiokuntia, koska tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtivit hoitaa
hallitus vahvistamansa ty6jérjestyksen mukaisesti.

Vuosi, jolloin

Syntymi- nimitetty halli-
Nimi vuosi Asema tukseen
Emanuele Grimaldi...........cccc.c........ 1956 Puheenjohtaja 2006
Diego Pacella.........cccccveevieienerennnne. 1960 Varapuheenjohtaja, jisen 2007
Christer Backman ............cccccoeeene. 1945 Jasen 2012
Tiina Backman .........ccccoevevvevennnnen. 1959 Jasen 2012
Gianluca Grimaldi ...........ccccveeueenne. 1955 Jasen 2007
Olav K. Rakkenes............cccceeuvnnen. 1945 Jasen 2007
Jon-Aksel Torgersen...........cccoeue.. 1952 Jasen 2007

Emanuele Grimaldi on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010 ja hallituksen jdsen vuodesta 2006. Hian
on ollut Atlantica di Navigazione S.p.A.:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010, Grimaldi Compagnia di Naviga-
zione S.p.A.:n toimitusjohtaja vuodesta 2010 ja Industria Armamento Meridionale S.p.A.:n toimitusjohtaja vuodesta
2010. Liséksi hin on ollut toimitusjohtajana Minoan Lines, Greecessd vuodesta 2008 ja Malta Motorways of the Sea
Ltd:ssd vuodesta 2005. Hin on ollut hallituksen jasenend Atlantic Container Line AB:ssé vuodesta 2001. Han on myos
ollut hallituksen jasenend European Community Shipowners’ Associationissa vuodesta 2001 ja jarjeston puheenjohtajan
vuodesta 2001 vuoteen 2003. Liséksi hdn on ollut Italian Shipowners’ Associationin (Confitarma) Executive Commit-
teen jasen vuodesta 1997. Grimaldilla on kauppatieteen tutkinto (Degree in Economics and Commerce), ja lisiksi ha-
nelld on tutkinto Napolin sotakoulusta (General Certificate of Education (scientific studies)).

Diego Pacella on ollut Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2007 ja jasen vuodesta 2007. Hén on ollut In-
dustria Armamento Meridionale S.p.A.:n toimitusjohtaja vuodesta 2003, Grimaldi Groupin rahoitusjohtaja vuodesta
1993 sekd Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:n toimitusjohtaja vuodesta 2010, Atlantica di Navigazione
S.p.A.:n toimitusjohtaja vuodesta 2010 seké hallituksen jasen Atlantic Container Line AB:ssd vuodesta 2002, Malta
Motorways of the Sea Ltd:ssé vuodesta 2005, Grimaldi Agencies UK:ssa vuodesta 1999, Grimaldi Belgiumissa vuodes-
ta 2000 ja Minoan Lines, Greecessd vuodesta 2008. Lisdksi hidn on ollut Italian Shipowners’ Associationin (Confitarma)
Finance and Corporate Law Commissionin jédsen vuodesta 2005. Pacellalla on tutkinto konetekniikasta (Degree with
honours in Mech. Eng.).
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Christer Backman on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2012. Hén on ollut Yhtién johdon neuvonantaja vuodesta
2011 ja johtoryhméin jasen vuosina 2008—2011. Han oli FinnLink Servicesin johtaja vuosina 2008-2010 ja Finnlink Oy
Ab:n toimitusjohtaja vuosina 1988-2010. Liséksi hin oli Viking Linen kehitysjohtaja vuosina 1985—-1988, markkinoin-
tijohtaja vuosina 1978—1985 ja terminaalijohtaja vuosina 1971-1977. Backman on koulutukseltaan valtiotieteiden mais-
teri.

Tiina Bdckman on ollut Yhtion hallituksen jésen vuodesta 2012. Hin on ollut Rautaruukki Oyj:n Vice President, Corpo-
rate Internal Audit, vuodesta 2011 ja Rautaruukin Eldkes&ition hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1998. Lisdksi hdn on
oli Rautaruukki Oyj:n Vice President, Legal, vuosina 2007-2011, Vice President, General Counsel, Financing and Le-
gal vuosina 2003-2007 ja General Counsel, Deputy Director, Financing and Legal vuosina 1998-2002. Vuosina 2008 —
2012 hén on toiminut seuraavien Rautaruukki Oyj:n konserniyhtiéiden hallituksen jasenend: Ruukki Norge AS, Ruukki
Profiler AS, Ruukki Construction Norge AS, Ruukki Holding Danmark A/S, Ruukki Holding GmbH, Ruukki Deut-
schland GmbH, Ruukki Wind Towers GmbH, Ruukki Holding B.V., Ruukki Benelux B.V., Ruukki Finance B.V.,
Ruukki UK Ltd, Ruukki France S.A.R.L., Ruukki Spain S.L., OOO Stalpark (St. Petersburg), OOO Metalplast Russia,
Ruukki Products AS, STA Ruukki Latvija, UAB Ruukki Lietuva, LLC Ruukki Ukraine, Ruukki CZ s.r.o., Ruukki Slo-
vakia s.r.0., Ruukki Hungary Kft, Ruukki Tisza Zrt., Ruukki Croatia d.o.o., Ruukki Romania s.r.1., Ruukki Metal Com-
ponents (Shanghai) Co., Ltd., Ruukki Trading (Shanghai) Co. Ltd., Ruukki DOO Belgrade, Ruukki d.o.o., Metalplast
SP s.r.o., Steel-Mont Bohemia s.r.o., OOO Rautaruukki (Moscow), Ruukki Polska sp. z 0.0., Ruukki Construction
Polska Holding sp. z o.0., Kiinteistdé Oy Materiamesta, CCB Stal AS sekd Ruukki Construction Norge AS. Hén on
my0s ollut Eldkesédatiyhdistyksen hallituksen jasen vuodesta 2002, Keskuskauppakamarin lakivaliokunnan jédsen vuo-
desta 2004 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2011 sekéd Listayhtididen neuvottelukunnan jisen vuodesta 2008. Biackman
on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Gianluca Grimaldi on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2007. Hén on ollut Grimaldi Compagnia di Navigazione
S.p.A.:n toimitusjohtaja vuodesta 2003 ja padjohtaja vuodesta 2010. Lisdksi hdn on ollut hallituksen jasen Minoan Li-
nes, Greecessid vuodesta 2008, Malta Motorways of the Seassa vuodesta 2005 ja Atlantic Container Line AB:ssd vuo-
desta 2001. Hén on myds ollut hallituksen puheenjohtaja Antwerp Euro Terminal n.v.:ssd vuodesta 2005, Grimaldi
Germanyssi vuodesta 1999 Grimaldi Maritime Agencies Swedenissd vuodesta 1999, Grimaldi UK Agencies Ltd:ssd
vuodesta 1999, Ports and Terminal Multiservices Ltd:ssd vuodesta 2006, Grimaldi Portugal Ldassa vuodesta 2006 ja
Grimaldi Agency Nigeriassa vuodesta 2006. Grimaldilla on kauppatieteellinen tutkinto (Degree in Economics and
Commerce).

Olav K. Rakkenes on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2007. Hén on ollut Atlantic Container Line AB:n hallituk-
sen jdsen vuodesta 1989 ja EUKOR Car Carriers Inc.:n hallituksen jdsen vuodesta 2005. Liséksi hdn on ollut TT Clubin
jasen vuodesta 2008, Swedish Shipowners’ Associationin hallituksen jasen vuodesta 2009 ja Through Transport Mutual
Clubin hallituksen jdsen vuodesta 2008. Rakkenes on koulutukseltaan oikeustieteen lisensiaatti.

Jon-Aksel Torgersen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2007. Hén on ollut Astrup Fearnley AS:n toimitusjohta-
ja ja Atlantic Container Line AB:n hallituksen puheenjohtaja. Hian on ollut hallituksen jasen I.M. Skaugen ASA:ssa,
Awilco LNG ASA:ssa ja Norske Energy Corp. ASA:ssa. Liséksi hdn on ollut toimitusjohtajana ja hallituksen jésenena
useissa yksityisissé kiinteisto-, laivanvarustus-, rahoitus-, teollisuus- ja 6ljyalan yhtidissa. Torgersen on koulutukseltaan
MBA.

Johtoryhmii

Yhtion johtoryhmaéédn kuuluvat timén Esitteen pdivimaédrand seuraavat henkilot:

Nimi Syntymiéivuosi Asema

Emanuele Grimaldi..........c..cccoeouneee. 1956 Hallituksen puheenjohtaja

Uwe Bakosch........ccooviieniicniiee 1958 Toimitusjohtaja

Seija Turunen ........ccceeeeceereeneeneennene 1953 Talous- ja rahoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
Hakan Modig......cccevvieenininiiee 1964 Operatiivinen johtaja

Emanuele Grimaldi on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010, hallituksen jédsen vuodesta 2006 ja johto-
ryhmén jasen vuodesta 2011. Emanuele Grimaldin lyhyt esittely on edelld timén kappaleen kohdassa ”Hallitus”.

Uwe Bakosch on ollut Yhtion toimitusjohtaja vuodesta 2009 ja on johtoryhmén jédsen. Han on ollut Finnlines Deutsch-
land GmbH:n toimitusjohtaja vuodesta 2009 ja Rederi AB Nordg-Linkin toimitusjohtaja vuodesta 2009. Liséksi hén oli
ATG Autotransport Logistic GmbH:n toimitusjohtaja vuonna 2009, Deutsche Bahn Intermodalin Executive Vice Presi-
dent vuosina 2007-2009, Scandlines Deutschland GmbH:n / Scandlines Danmark AS:n toimitusjohtaja vuosina 2004—
2007, Scandlines AG:n hallituksen jasen vuosina 2004-2007, United European Car Carriers (UECC), Oslon hallituksen
jasen vuosina 2002-2004, United European Car Carriers (UECC) Saksa, toimitusjohtaja (General Manager) vuosina
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19992002 ja United European Car Carriers (UECC), Brysselin markkinointi- ja myyntijohtaja vuosina 1996—1999.
Lisdksi hénelld on ollut useita johtotehtidvid VW -Groupissa vuosina 1987—-1996: Chartering Manager VW Transportis-
sa, Itd-Saksan alueen Sales Steering Manager, Aasian ja Pohjois-Amerikan alueen Product Market Management. Island
View PtY LTD:ssa hin on toiminut Shippingin operaatioista vastaavana péallikkoné (Ship Operations Manager) vuosi-
na 2004-2007. Hén on myds toiminut Oceanic Shipping and Trading Companyssi (PtY) Kapkaupungissa operatiivise-
na johtajana. Han on opiskellut H. Schuldt Shipping Company’ssid ja Hamburg Shipping Schoolissa vuosina 1980-82
Hampurissa. Bakoschilla on tutkinto merioikeudesta (Maritime Law diploma, English University of Durban, South
Africa), vuodelta 2007.

Seija Turunen on ollut Yhtion talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja vuodesta 2007 ja johtoryhmin jésen vuo-
desta 1993. Hén on ollut Yhtion satamatoimintojen johtaja vuodesta 2010 ldhtien ja Finnsteve-yhtididen (Finnsteve Oy
Ab, Containersteve Oy Ab, FS-Terminals Oy Ab ja FL Port Services Oy) toimitusjohtaja vuodesta 2010 ldhtien. Liséksi
hén on ollut Finnlines Oyj:n Head of Corporate Finance vuosina 1992-2007, Kansallis-Osake-Pankin Investment Ban-
king -yksik6n johtaja vuosina 1990-1992, Midland Montagun hallintojohtaja ja hallituksen jdsen vuosina 1989-1990,
Kansallis-Osake-Pankin Investment Banking -yksikén osastopédllikkd vuosina 1986-1988, Kansallis-Osake-Pankin
Deputy Head of Foreign Administration Department vuosina 1984—1985 ja Finca Oy:n rahoitusjohtaja vuosina 1982—
1984. Hinelld on my6s ollut useita tehtivid Enso-Gutzeit Oy:n rahoitusosastolla vuosina 1976—1982. Liséksi Turunen
on ollut Handelsbanken Suomen hallituksen jdsen vuodesta 1999, Satamaoperaattorit ry:n hallituksen jdsen vuodesta
2010 ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Eteran hallintoneuvoston jdsen vuodesta 2011. Turunen on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Yhtion 31.1.2013 julkistaman pérssitiedotteen mukaan Seija Turunen lopettaa tehtdvassdan
31.7.2013 sopimuksensa mukaisen irtisanomisajan jilkeen, mutta jatkaa Yhtiossd 1.8.2013 alkaen hallituksen neuvon-
antajana.

Hakan Modig on ollut Yhtién operatiivinen johtaja, North Sea and German ro-ro Services, vuodesta 2009 ja Charter
Contract / Fleet Management vuodesta 2004 sekd johtoryhmén jédsen vuodesta 2008. Hén on ollut Yhtion Executive
Vice President, Fleet Management vuosina 2008—-2009, Senior Vice President, Fleet Management vuosina 2004-2007,
Vice President, Profitcenter North Sea & Biscay, Forest Industry Sales vuosina 2002-2004, Vice President, Sales, vuo-
sina 2000-2002. Lisdksi hdn on ollut Finncarriers Oy Ab:n osastopaillikké vuosina 1998—1999 ja myyntijohtaja vuosi-
na 1992-1998 sekd Oy Bore Line Ab:n liikennejohtaja vuosina 1988—1992. Modig on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Yhtion 27.3.2013 julkistaman porssitiedotteen mukaan Hakan Modig on irtisanoutunut tehtdvéstidn siirtyak-
seen toiseen varustamoon. Hén lopettaa tehtdvissdén 23.8.2013.

Corporate Governance

Finnlines noudattaa Suomen osakeyhti6lain, Helsingin Pérssin antamia listattuja yhtiditd koskevia sekd yhtiojarjestyk-
seensd kirjattuja sddntojd ja madrdyksid. Finnlines soveltaa myos 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodia.

Eriiti tietoja hallituksen ja johtoryhmiin jésenisti

Tamin Esitteen pdivimadrdnd yksikddn hallituksen tai johtoryhmén jdsenisté taikka toimitusjohtaja ei ole Yhtion kasi-
tyksen mukaan viiden viime vuoden aikana:

. saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

. toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jédsenend tai kuulunut
johtoon sellaisessa yhtiossé, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen; tai

. ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) syytteen tai seu-
raamuksen kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan
mink&dn yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimissi tai hoitamaan minkéén yhtion liiketoimin-
taa.

Eturistiriidat

Osakeyhtiolain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jdsen ei saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan
asian kasittelyyn. Hén ei myoskédén saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian késit-
telyyn, mikédli hinelld on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld
mainittua sddnndstd on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sekéd oikeudenkédyntiin ja muuhun puhevallan
kayttamiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja saannoksia.

Hallituksen ja johtoryhmén jdsenilld ja toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilld on Yhtiossa,
ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtdviensd valilla.

52



Riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikkien Yhtion hallituksen jésenten on katsottu olevan Yhtidstd riippumatto-
mia lukuun ottamatta Christer Backmania. Liséksi Tiina Backmanin, Jon-Aksel Torgersenin ja Olav K. Rakkenesin on
katsottu olevan Yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Emanuele Grimaldi ja Gianluca Grimaldi ovat keskendin veljeksid, ja Diego Pacella on avioliitossa Emanuele ja Gian-
luca Grimaldin sisaren kanssa.

Hallituksen jésenten ja Yhtion johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Finnlinesin hallituksen ja johtoryhméin jdsenten omistukset Yhtiossd 30.4.2013 tiedon
perusteella:

Osakkeenomistaja Osakeomistus 30.4.2013
Hallitus (osaketta)
Emanuele Grimaldi.................ooooooeiioiiiiieee 500.000
Gianluca Grimaldi ...........cccoooeiiiiiie e 800.000
Diego Pacella........cccocveeeiiieiieieececeeeeeee 0
Christer Backman ............cccoovviieiieiiiciiecec e 0
Tiina BACKMAN..........cccocoviiviiiieii e 0
Olav K. RaKKenes........cccccoovveevieeieeciiecieceee e 0
Jon-Aksel TOrgersen........ccoecveeververrierreecreevesneseeennes 0
Johtoryhmi

Uwe BaKOoSCh.......vviiiiiiciceceeee e 11.280
Emanuele Grimaldi............cc..ooooiiieeiiiiieceeeee 500.000
Seija TUIUNCTL.......ccovievieiieieeieeie et 0
HAakan Modig........ccoovevrieviieiieieeienieeieeie e 0
Tilintarkastajat

Finnlinesin 16.4.2013 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi Yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Pauli Salminen. Kuten tilintarkastuskertomuksista ilmenee, Yhtion tilintarkas-
tetut konsernitilinpddtokset 31.12.2012 ja 31.12.2011 péattyneeltd tilikaudelta on tarkastanut KHT-yhteisé Deloitte &
Touche Oy pédvastuullisena tilintarkastajana KHT Ari Hakkola (2012) ja KHT Mikael Leskinen (2011).
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakepddoma oli timén Esitteen pdivamédrana 93.642.074 euroa, ja se jakaantui 46.821.037 Osakkeeseen. Yhti-
6114 on yksi osakesarja, johon kuuluvat Osakkeet tuottavat samat oikeudet.

Yhtion Euroclear Finlandin ylldpitdmén osakasluettelon mukaan Yhti6lld oli 1772 osakkeenomistajaa 30.4.2013. Osak-
keenomistajista 13,91 prosenttia oli hallintarekisterdityjd. Tamédn Esitteen pdivimiédrand Finnlines ei omistanut omia
osakkeitaan.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Yhtion osakasluettelon mukaisia tietoja Yhtion kymmenestd suurimmasta osakkeen-
omistajasta 30.4.2013:

Osakkeenomistaja Osakkeiden ja diinien lukumiiri Prosenttia
Grimaldi Group Napoli........cccccevieviiienieienieiecieieeen, 32.570.592 69,56
Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. ......... 27.096.592 57,87
Industria Armamento Meridionale S.p.A............... 5.474.000 11,69
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen ................... 4.953.667 10,58
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio............ccccceeeeneen, 703.500 1,50
Valtion Eldkerahasto ..........ccccovvvvvuveeeennnnnn. 250.833 0,54
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 226.666 0,48
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake......... 122.693 0,26
Yleisradion EIAKeSAAtO S.T...coeverererencnenenenencnene, 74.666 0,16
Sagstopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 53.634 0,11
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtioé Varma ................... 50.000 0,11
von Fieandt DOITIt ........oovviiieiiiiiiiie e, 35.000 0,07
Yhteensi 39.041.251 83,38
MUUL ..t 7.779.786 16,62
Yhteensi 46.821.037 100
HallintareKiSteroityja .....c.ovveevereeierieieeieie e 6.513.136 13,91
LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtio ei ole 31.12.2012 péittyneen tilikauden jilkeen tehnyt liiketointa, joka olisi epdtavanomainen luonteeltaan tai
ehdoiltaan tai joka hyodyttdisi Yhtion hallituksen jésenid, Yhtion toimitusjohtajaa, Yhtion (Suomen osakeyhtidlain
mukaista) toista ldhipiirildistd tai Yhtion (Suomen osakeyhtilain mukaista) ldhipiiriyhtiotd. Suomen osakeyhtitlain
mukaan osakeyhtion ja toisen henkilon katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin, jos toinen pystyy kédyttiméin toiseen
ndhden médrdysvaltaa tai pystyy kéyttiméddn huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa péa-
toksenteossa.

Katsauskaudella, joka pédttyi 31.3.2013, ei tapahtunut uusia merkittdvid ldhipiiritapahtumia. Vuoden 2013 ensimmai-
selld neljannekselld lahipiiritapahtumien tuotot olivat noin 2,6 prosenttia Finnlinesin kokonaisliikevaihdosta, kun ne
vastaavana aikana vuonna 2012 olivat 1,8 prosenttia. Yhtio on 31.3.2013 péittyneen katsauskauden jélkeen bareboat-
rahdannut omistamansa M/S Finnarrow’n Grimaldi-konsernille markkinahintaan. Katso kohta ”Yhtion viimeaikainen
kehitys, kehitysndkymdit ja tulevaisuudenndkymdt — Viimeaikaiset tapahtumat”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleisti Yhtiostia

Yhtié on perustettu 1947, ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion rekisterdity toiminimi on Finnlines Oyj, ja sen
kotipaikka on Helsinki. Yhtio on rekisterdity kaupparekisteriin Y -tunnuksella 0201153-9, ja sen rekisterdity osoite on
Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki.

Yhtion yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan Yhtién toimialana on merenkulku, muu kuljetustoiminta ja ulkomaankauppa
sekd niihin liittyvd palvelu, kauppa ja muu liiketoiminta. Yhtio voi omistaa ja hallita kiintedd omaisuutta ja osakkeita.

Osakkeet ja osakepiiioma

Yhtion osakepddoma on timén Esitteen pdivamédrand 93.642.074 euroa, ja se jakaantuu 46.821.037 tdysin maksettuun
Olemassa olevaan osakkeeseen. Kukin Olemassa oleva osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa. Yhtio-
jarjestyksen mukaan Yhtion vihimméaispddoma on 50 miljoonaa euroa ja enimméispddoma 200 miljoonaa euroa, missé
rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhti6jarjestystd muuttamatta. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi (2)
euroa. Olemassa olevia osakkeita oli tilikauden 2012 lopussa 46.821.037 kappaletta.

Finnlinesin Olemassa olevat osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin virallisella listalla. Osakkeen
kaupankdyntitunnus on FLG1S.HE. Olemassa olevat osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia, ja Yhtiolld on yksi osakesarja.
Olemassa olevan osakkeen vaihto Helsingin Porssissd vuonna 2012 oli yhteenséd noin 1,4 miljoonaa kappaletta. Finn-
linesin osakkeen keskikurssi oli 7,26 euroa. Vuoden 2012 ylin noteeraus oli 8,49 euroa ja alin 6,65 euroa. Yhtién mark-
kina-arvo oli 31.12.2012 yhteensé 365,2 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajan oikeudet

Merkintéioikeudet

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osa-
keomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia koskevassa yhtiokokouksen pédtoksessé tai valtuutuksen perus-
teella tehtdvissd hallituksen padtoksessd toisin maarata.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kdyttivit yhtickokouksessa padtosvaltaansa yhtion asioissa.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan joko henkil6kohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vilitykselld. Osakeyhtiélain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen &ddneen yhtiGkokouksessa eiki
Yhtion yhtidjarjestyksessd maaritd toisin. Yhtiokokouksissa padtokset tehdddn yleensd enemmistdpéadtoksind. Kuiten-
kin erdét paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset ja paidtokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai selvitysti-
laan asettamisesta, edellyttdvit vahintd4n kahden kolmasosan enemmiston annetuista dénistd sekd yhtikokouksessa
edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt padtokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan
osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttivit kaikkien
osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjd osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistovaati-
muksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita paitos koskee.

Osingot

Katso kohta ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Optio-ohjelma

Yhti6ll4 ei ole optio-ohjelmia.

Voimassa olevat osakeantivaltuutukset

Yhtion yhtiokokous pédtti 16.4.2013 valtuuttaa hallituksen pédéttdimdén enintddn 10.000.000 osakkeen osakeannista
yhdessi tai useammassa erdssé siten, ettd hallitus voi pédattdd antaa valtuutuksen perusteella osakkeita osakkeenomista-
jien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti). Hallituksella on oikeus pééttdd siitd, kenelle ja missé jérjes-
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tyksesséd osakkeita annetaan. Valtuutus siséltdd hallituksen oikeuden piittdd osakeantien chdoista ja toimenpiteisiin
liittyvistd asioista osakeyhti6lain mukaisesti. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti ja
korvaa yhtiokokouksen 17.4.2012 antaman osakeantivaltuutuksen. Valtuutusta kéytetdin Osakeannin toteuttamisessa.
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OSAKEANNIN JARJESTAMISEEN LIITTYVIA SOPIMUKSIA JA KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OT-
TAMISTA KOSKEVAT JARJESTELYT SEKA LAHDEVERO

MerKkintiisitoumus ja -takaus

Yhtion suurin osakkeenomistaja Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A., joka omistaa yhdessd kokonaan omista-
mansa tytdryhtion, Industria Armamento Meridionale S.p.A.:n kanssa noin 69,56 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista
ja éédnistd, on 30.4.2013 peruuttamattomasti sitoutunut omasta ja tytiryhtididensd puolesta merkitseméin suhteellisen
osuutensa Tarjottavista osakkeista Osakeannissa. Merkintdsitoumuksen lisdksi Grimaldi Compagnia di Navigazione
S.p.A. on antanut takauksen merkitd Osakeannissa muuten mahdollisesti merkitsemittd jaavit Tarjottavat osakkeet.
Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:n antamat merkintdsitoumus ja -takaus edustavat ndin ollen yhteensd
100:aa prosenttia Osakeannissa liikkeeseen laskettavien Tarjottavien osakkeiden enimmdismadrdstd. Téstd merkintéta-
kauksesta Yhtio ei maksa takauspalkkiota Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A.:lle tai sen tytdryhtioille.

Grimaldi-konsernin osoite on via Emerico Amari, no 8, Palermo, Italia.
Sopimus Pédjirjestijin kanssa

Yhti6 on solminut Padjérjestdjan kanssa toimeksiantosopimuksen ja jérjestimissopimuksen, joissa médritellddan Padjar-
jestdjian Osakeannin yhteydesséd tarjoamat palvelut (mainitut sopimukset yhdessd ”Sopimus™). Pédjérjestdja on Sopi-
muksen mukaan oikeutettu palkkioon Pédjarjestdjdn tarjoamista palveluista. Sopimus sisiltdd tavanomaisia ehtoja, joi-
den mukaan P#4jérjestdjdlld on oikeus tietyissi tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Sopimus. Téllaisiin tilanteisiin
kuuluvat tietyt olennaiset negatiiviset muutokset liittyen Yhtioén liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tulevaisuudenndkymiin sekd tietyt muutokset muun muassa taloudellisissa olosuhteissa. Lisdksi Yhtié on antanut tavan-
omaisia vakuutuksia Pégjarjestdjille liittyen muun muassa Yhtion liiketoimintaan ja lakien noudattamiseen, Osakkeisiin
sekd Esitteen sisédltoon. Yhtié on Sopimuksessa sitoutunut muun muassa vapauttamaan P#djarjestdjén tietyistd vastuista
sekd korvaamaan sille Osakeannista aiheutuneet kulut.

Osakeannin palkkiot ja kulut
Finnlines odottaa maksavansa Osakeantiin liittyen 0,4 miljoonaa euroa kertaluontoisina palkkioina ja kuluina.
Pidjirjestijin ja neuvonantajien intressit

Pédjérjestdjd ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Merkintdoikeuksia, véliaikaisia
osakkeita ja Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen Osakeantia, sen aikana seki sen jélkeen soveltuvan lain-
sdaddannon ja sddannodsten mukaisesti. Pédjérjestdjd ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteist ovat tarjonneet ja
voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle investointi- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Merkintédoikeuksien perusteella merkitsemiitti jéidneiden osakkeiden tarjoaminen
Katso kohta ”Osakeannin ehdot — Merkintdjen hyviksyminen”.
Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Yhti6 on sopinut Pddjérjestdjan kanssa ja Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.A. on sitoutunut Yhtiélle annetussa
sitoumuksessa, ettd ne eivit ilman Péadjarjestdjén etukéteistd ja kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evitd),
ajanjaksolla, joka padttyy 90 pédivén kuluttua siitd, kun Tarjottavat osakkeet otetaan kaupankéynnin kohteeksi Helsingin
Porssissd, lukuun ottamatta Yhtion osalta Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia osakkeita, (a) anna valtuutus-
ta liikkkeeseenlaskuun, laske liikkeeseen, tarjoa, lainaa, panttaa, myy, sitoudu myymaéén tai laskemaan liikkeeseen, kiin-
nitd, rasita, luovuta, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa tai muutoin siirrd tai luovuta, suoraan tai vélillisesti, Osak-
keita, Osakkeiksi vaihdettavia arvopapereita, Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita tai arvopapereita, jotka olennaisilta
osin vastaavat Osakkeita (tai mitddn niihin liittyvéa tai niistd johtuvaa oikeutta), (b) tee vaihto- tai muuta sopimusta,
jolla siirretddn Osakkeiden omistukseen liittyvid taloudellisia vaikutuksia kokonaan tai osittain tai (c) tee mitddn muuta
toimenpidettd, jolla on vastaavat taloudelliset vaikutukset, tai sitoudu tekeméén tai ilmoita tai muutoin julkaise aiko-
mustaan tehdd edelld mainittua toimenpidettd, riippumatta siitd, toteutetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden tai mui-
den arvopaperien toimituksella, kiteiselld tai muutoin.

Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien osakkeiden enimméisméiré vastaa noin 10,0 prosenttia Olemassa olevista osakkeista.
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Mikali Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivit merkitse Osakeannissa Tarjottavia osakkeita (lukuun ottamatta Grimal-
di Compagnia di Navigazione S.p.A.:n ja sen tytdryhtididen osallistumista, katso edelld kohta ” Merkintdsitoumus ja -
takaus”), nykyisten osakkeenomistajien omistus laimenee 9,1 prosenttia olettaen, ettd Osakeanti merkitién tdysimaérai-
sesti.

Osakkeiden ottaminen porssilistalle
Yhtio tulee jattdmadn hakemuksen Tarjottavien osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Tarjottavia Osakkeita vastaavat viliaikaiset osakkeet (ISIN-tunnus F14000062815, kaupankdyntitunnus FLG1SNO0113)
yhdistetddn Olemassa oleviin osakkeisiin arvo-osuustileille sen jilkeen, kun Tarjottavat osakkeet on rekisterdity kaup-
parekisteriin arviolta 6.6.2013. Tarjottavien osakkeiden ensimmaiinen kaupankdyntipdivd Olemassa oleviin osakkeisiin
yhdistettynd osakelajina on arviolta 6.6.2013. Tédmin jidlkeen Tarjottavilla osakkeilla on sama kaupankdyntitunnus
(FLGIS.HE) ja sama ISIN-tunnus (FI0009003644) kuin Olemassa olevilla osakkeilla, eikd arvo-osuustileilld tai kau-
pankédynnissd tehdé eroa Tarjottavien osakkeiden ja Olemassa olevien osakkeiden vililla.

Lihdevero
Yleisti

Seuraava yhteenveto perustuu timin Esitteen pdivimairind Suomessa voimassa olevaan verolainsdddéantoon. Muutok-
set verolainsddddnndssd saattavat vaikuttaa verotukseen my6s takautuvasti. Yhteenveto koskee ldhdeverotusta ja on
yleisluontoinen eiki se ole tyhjentdvé eiki siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsad-
déntod. Sijoittamista harkitsevien tulisi kddntyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Osakeantia sekéd Tarjotta-
vien osakkeiden tai Merkintdoikeuksien hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista Suomen tai muiden maiden
veroseuraamuksista.

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovel-
volliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suo-
mesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta saamaa tuloa
verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa Suomen sisdisen verolainsdddannon soveltamista
ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen Suomessa. Luonnollisen henkilon katsotaan
yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden
ajan tai hdnelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdédn kuitenkin
Suomessa yleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden pédttymisestd, jonka aikana hidn on
lahtenyt maasta, jollei hén néyt4, ettd hinelli ei ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Lahtokohtaisesti suomalaisen yhtién rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritdan
lahdevero. Osinkoa jakava yhti6 on velvollinen pidéttiméén ldhdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhtey-
dessd. Lihdeveron médiri on tdlla hetkelld yhteisoille maksettavien osinkojen osalta 24,5 prosenttia ja muille kuin yhtei-
soille maksettavien osinkojen osalta 30 prosenttia, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuulu-
ville tahoille maksetuista osingoista pidatettivd ldhdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeji
lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn verosopimuksen perusteella yleensd sovelletaan
portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia,
Irlanti 0 prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada
15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia,
Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (0 prosenttia erdiden elidkerahastojen osalta). Luettelo ei ole tyhjenta-
vd. Verosopimusten mukainen ldhdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtio, joka
omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd véhintdén 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtién osa-
kepddomasta tai ddnistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua 1dhdeveroprosenttia voidaan soveltaa, jos
osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtille voimassaolevan lahdeverokortin tai osingonsaajan kansalli-
suutta ja henkilollisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oikeutettu osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtié maksaa osin-
gon omaisuudenhoitajalle, joka vilittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekisterdidyille osakkeille
maksetun osingon saaja asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritdén verosopimuksen mukainen 1dhdevero, kuitenkin
aina vdhintdén 15 prosenttia (jos verosopimuksen mukainen lihdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa peritty
lahdevero voidaan hakea palautettavaksi samalla kun esitetdéin tarpeelliset tiedot osingon saajan kansalaisuudesta ja
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henkilollisyydestd). Taméd merkitsee sitd, ettd hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritddn vero-
sopimuksen mukainen tai aina vahintédén 15 prosentin lihdevero ilman perusteellista selvitysti lopullisesta osingonsaa-
jasta. Téllainen menettely edellyttié kuitenkin, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty verohallinnon pitdiméian
rekisteriin ja ettd hénen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on kaksinkertaisen verotuksen vélttimisti
koskeva verosopimus. Liséksi edellytetdiin, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajayhteison
kanssa sopimus osakkeiden siilyttamisestd. Tdssd sopimuksessa on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingon-
saajan asuinvaltio tilinhoitajayhteisolle ja antamaan tarvittaessa lisdtietoja verohallinnolle. Mikéli mainitut kriteerit
eivit tdyty, hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritdén 24,5 tai 30 prosentin 1&hdevero.

Euroopan unionin jisenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsddnndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jdsenvaltiossa asuvalle ja koti-
valtiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiodirektiivin (90/435/ETY) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle yhtidlle, joka
vélittomasti omistaa vdhintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion p4ddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisit

Tietyille Euroopan talousalueella ("ETA”) asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko tdysin verova-
paita tai niihin sovelletaan alennettua lihdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtién rajoitetusti verovelvolliselle yhteisélle maksamista osingoista, jos
(1) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella, (ii) jdsenvaltioiden toimivaltaisten viranomaisten
keskindisestd avusta vilittdmien verojen ja vakuutusmaksuista perittdvien verojen alalla annettu neuvoston direktiivi
77/799/ETY tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingon-
saajan kotivaltiota (tdlld hetkelld Liechtenstein on ainoa ETA-valtio, joka ei tdytd tdtd edellytystd), (iii) osinkoa saava
yhteis6 vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua
suomalaista yhteis6d, (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai
yhteisélle, ja (v) osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd lah-
deveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen vero-
tuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tdyt-
tavédssd valtiossa ja joka tdyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan
osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle, maksettavasta osingosta peritddn Suo-
messa ldhdevero, mutta ldhdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 18,38 prosenttiin (24,5 prosentin
sijaan). Siten lukuun ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissd tarkoitettuja yhteisojd, jotka tiyttavit verovapauden edelly-
tykset omistamalla vilittomésti vdhintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién pddomasta, 18,38
prosentin lihdeverokantaa sovelletaan ulkomaiselle yhteisélle (jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt
vaatimukset tdyttdvissd valtiossa ja joka tdyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset) maksettaviin osinkoihin,
mikili osinkoa jakavan suomalaisen yhtién osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen tai mikéli
osinkoa saava yhtio ei ole julkisesti noteerattu yhtio. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta
sopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla myds alempi kuin 18,38 prosenttia.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta Yhtiolle vastaa Suomen lainsdddannon osalta
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nihtdvilld timin Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin tydajan puit-
teissa Finnlinesin rekister6idyssa toimipaikassa osoitteessa Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki:

. Yhtidjérjestys, sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen pdiviméérin;

o Kaupparekisteriote timén Esitteen pdivimaarini;

o Finnlinesin tilintarkastettu tilinpd&tos 31.12.2012 pééttyneeltd tilikaudelta;

o Finnlinesin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2013 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta;
o Esite; ja

. Finanssivalvonnan paatokset koskien tétd Esitetta.

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisillytetty tdhidn Esitteeseen viittaamalla Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 28
artiklan mukaisesti ja ne muodostavat osan Finnlinesin taloudellisista tiedoista. Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat
saatavilla osoitteessa www.finnlines.com/yritys/taloustietoa ja arkisin normaalin tyajan puitteissa Finnlinesin rekiste-
roidysté toimipaikasta, joka sijaitsee osoitteessa Porkkalankatu 20 A, 00180 Helsinki.

Asiakirja Viittaamalla sisillytetyt tiedot
Finnlines Oyj:n tiNPAGLES 2012, .c..eviiiirieiiieieierereseserese e s. 1-69

Finnlines Oyj:n tilinpaatds 2012.......c.ccieiiuevriirieieieiiieieieieeeeieieieeeee et Tilintarkastuskertomus, s. 70
Finnlinesin osavuosikatsaus vuoden 2013 ensimmaiseltd neljannekselta................. koko osavuosikatsaus
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