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Alustavasti enintdaan 12 950 219 Osakkeen Listautumisanti

Tama listalleottoesite (“Listalleottoesite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Kamux Oyj:n ("Yhtié”) listautumisannin
("Listautumisanti”) yhteydessd. Yhtio tarjoaa enintadén 2 852 853 Yhtion uutta osaketta ("Uudet osakkeet”) merkittavéksi ("Osakeanti”) ja Liitteessa
B luetellut tietyt Yhtion nykyiset osakkeenomistajat ("Myyjat”) tarjoavat alustavasti enintd&n 10 097 366 Yhtion olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet™) ostettavaksi ("Osakemyynti”). Enintddn 2 852 853 Uuden osakkeen ja alustavasti enintdan 10 097 366 Myyntiosakkeen lisaksi
Intera Fund 11 Ky:ll& ("Intera”) on yksin oikeus kasvattaa Myyntiosakkeiden madraa enintédén 4 101 616 Myyntiosakkeella, jolloin Myyntiosakkeiden
kokonaismdéré olisi 14 198 982 Myyntiosaketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ("Yleiséanti”), (ii) annista Yhtion hallituksen jasenille ja
vakituisessa tydsuhteessa oleville Kamuxin tyontekijoille, pois lukien Myyjat (”Henkildstoanti”) ja (iii) private placement -jérjestelyista
institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain ulkopuolella (”Instituutioanti”). Tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltain ulkopuolella toteutetaan
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen, "Yhdysvaltain arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -sadnnéksen mukaisesti.

Ylikysyntétilanteessa Intera voi liséksi sopia siité, ettd se antaa Jarjestdjille (maaritelty tassa Listalleottoesitteessd) lisdiosakeoption ostaa 30 péivan ajan
Yhtion osakkeiden (”Osakkeet”) kaupank&ynnin aloittamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssd (’Nasdaq Helsinki”) (eli arviolta 12.5.2017-10.6.2017
vélisend ajanjaksona) enintddn 1 942 532 lisdosaketta (”Lisédosakkeet™) olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan 12 950 219 Osaketta, tai enintdan
2 557 774 Lisdosaketta olettaen, ettd Intera kasvattaa Myyntiosakkeiden méarad 4 101 616 Myyntiosakkeella, tai hankkia néille ostajia, yksinomaan
ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (”Liséosakeoptio”). Lisdosakkeiden mé&ard on enintd&n 15 prosenttia Uusien osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismadarastd. Olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan ja ettd Intera kasvattaa Myyntiosakkeiden maaraa
4 101 616 Myyntiosakkeella, Listautumisannissa Tarjottavien osakkeiden maara olisi enintddn 19 609 609. Jollei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin
osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin viitataan tassé Listalleottoesitteessa yhteisesti termill4 " Tarjottavat osakkeet”.

Tietyt institutionaaliset sijoittajat ("Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia. Ankkurisijoittajien
merkintasitoumukset ovat ehdollisia, kuten esitetddn kohdassa "Listautumisannin jarjestaminen—Merkintasitoumukset”.

Listautumisannin merkintéaika alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja paéttyy Yleisdannin osalta 9.5.2017 kello 16.00 tai 18.00 (riippuen merkintitavasta) ja
Instituutioannin osalta 11.5.2017 kello 12.00. Merkintdaika voidaan Yhtion ja Myyjien harkinnan mukaan keskeyttdd tai sitd voidaan pidentéa
edellyttaen, ettd merkintdaika ei misséan tilanteessa paaty ennen 9.5.2017 tai jatku 1.6.2017 jalkeen. Ohjeita merkintdjen ja ostojen tekemiseksi seka
Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu tdmén Listalleottoesitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Tarjottavien osakkeiden alustava hintavéli on 6,80-8,00 euroa Tarjottavalta osakkeelta ("Alustava hintavali”). Tarjottavien osakkeiden lopullinen
osakekohtainen merkint&hinta (”Lopullinen merkintéhinta”) voi olla Alustavan hintavélin yla- tai alapuolella. Henkildst6annissa tarjotaan ainoastaan
Uusia osakkeita ja niiden merkintéhintaan sovelletaan kohdassa “Listautumisannin ehdot” kuvattua alennusta. Lopullinen merkintéhinta sekd Uusien
osakkeiden ja Myyntiosakkeiden maaré julkistetaan porssitiedotteella, ja se on saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.kamux.com arviolta
12.5.2017.

Alustava hintavali 6,80-8,00 euroa Tarjottavalta osakkeelta

Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tdhan Listalleottoesitteeseen ja erityisesti
sen kohtaan “Riskitekijat” harkitessaan sijoituksen tekemista Yhtioon.

Tarjottavia osakkeita ei ole rekisteroity eika niita tulla rekister6imaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eik& niitd saa siten tarjota tai myydd suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla
annetussa Regulation S -s&dnnoksessd on maédritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Tamén Listalleottoesitteen jakeluun ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin voi liittya laista johtuvia rajoituksia tietyissd maissa. Yhtio,
Myyijét ja Jarjestajat edellyttdvat timén Listalleottoesitteen haltuunsa saavien henkildiden tutustuvan téllaisiin rajoituksiin ja noudattamaan niita.

Osakkeet eivat ole olleet kaupankéynnin kohteena saannellylla markkinalla ennen Listautumisantia. Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq
Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin pérssilistalle kaupankayntitunnuksella KAMUX (”Listautuminen”). Kaupankéynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pre-listalla arviolta 12.5.2017 ja Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta 16.5.2017.

Jarjestdjat odottavat toimittavansa Tarjottavat osakkeet arvo-osuuksina Suomen arvopaperikeskuksena toimivan Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear
Finland”) yllapitamille sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 16.5.2017. Osakkeet tulevat olemaan selvityskelpoisia Euroclear Finlandin jérjestelmien
kautta.

Pagjarjestaja
SEB
Jérjestaja
OP Yrityspankki

Tamdn Listalleottoesitteen pdivdmé&ara on 28.4.2017.



LISTAUTUMISANTIIN LITTYVIA TIETOJA

Tassa Listalleottoesitteessd "Yhtio” tarkoittaa Kamux Oyj:td ja "Kamux” tarkoittaa Yhtiotd ja sen konsolidoituja tytéryhtioita
yhdessd, ellei asiayhteydestd muuta johdu. Viittaukset ja seikat liittyen Osakkeisiin ja Yhtion osakepddomaan tai Yhtion hallintotapaan
tarkoittavat Kamux Oyj:n Osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa. Yhtio ja Intera ovat nimittdneet Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) Helsingin sivukonttorin toimimaan Listautumisannin péajarjestajana ("SEB” tai "Paajarjestdja”) ja OP Yrityspankki Oyj:n
("OP” ja yhdessé Paajarjestdjan kanssa, "Jarjestdjat”) Listautumisannin jérjestajana.

Yhtié on Listautumisannin yhteydessé laatinut tdmén Listalleottoesitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan komission 29.4.2004 antaman asetuksen (EY) N:o 809/2004, muutoksineen, (Liitteet I, Il ja
XXII) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (Esitedirektiivi”) taytdntdonpanosta esitteiden sisaltdmien
tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettévien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta, Arvopaperimarkkinalain 3-5 luvuissa
tarkoitetusta esitteestd annetun valtiovarainministerion asetuksen (1019/2012) sek& Finanssivalvonnan antamien maardysten ja
ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman Listalleottoesitteen, mutta ei vastaa tdssd esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Tata Listalleottoesitettd koskevan Finanssivalvonnan hyvéaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 22/02.05.04/2017.
Tastd Listalleottoesitteestd on laadittu englanninkielinen k&&nnds. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt Listalleottoesitteen
englanninkielisté versiota.

Ketdan ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessad mitdédn muita kuin tdhén Listalleottoesitteeseen siséltyvia tietoja tai
lausumia, ja mikali tallaisia tietoja tai lausumia on annettu, niihin ei tule tukeutua Yhtién, Myyjien tai Jarjestdjien hyvaksymina
tietoina tai lausumina. Jérjestdjat eivat soveltuvan lain sallimissa rajoissa suoraan tai valillisesti ota mitddn vastuuta tdmén
Listalleottoesitteen tietojen oikeellisuudesta, taydellisyydestd tai todenperdisyydestd, eikd mihink&an tdhan Listalleottoesitteeseen
siséltyvaan tule luottaa Jarjestdjien lupauksena tai lausumana t&ssé suhteessa riippumatta siitd, koskeeko se menneisyyttd vai
tulevaisuutta. Jarjestdjat eivat vastaa tietojen oikeellisuudesta, tdydellisyydestd tai todenperdisyydestd ja rajoittavat vastaavasti
soveltuvan lain sallimissa rajoissa kaiken lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvan vahingonkorvausvastuunsa, joka niilld voitaisiin
katsoa olevan tata Listalleottoesitettd tai tallaista lausumaa koskien. Listautumisannin yhteydessd annetut tiedot tai lausumat, jotka
eivat vastaa tassa Listalleottoesitteessé annettuja tietoja ja lausumia, ovat patemattémia.

Mahdollisten sijoittajien ei tule tukeutua Jarjestdjiin tai niiden I&hipiiriin kuuluviin tahoihin mink&an t&hé&n Listalleottoesitteeseen
siséltyvien tietojen oikeellisuutta koskevan tutkimuksen yhteydessa tai sijoituspaétdsté tehdessadn. Ennen sijoituspadtoksen tekemista
mahdollisten sijoittajien tulee huolellisesti tutustua koko Listalleottoesitteeseen. Sijoituspaétdsté tehdessadn mahdollisten sijoittajien
tulee tukeutua omaan tutkimukseensa, analyysiinsd ja tiedusteluunsa Yhtiéstd ja Listautumisannin ehdoista, mukaan lukien niihin
liittyvat edut ja riskit. Yhtio, Myyjat tai Jarjestdjat tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta Tarjottavien
sovellettavien lakien nojalla. Jokaista sijoittajaa kehotetaan harkintansa mukaan konsultoimaan neuvonantajiaan ennen Tarjottavien
osakkeiden merkitsemista tai ostamista. Sijoittajien tulee tehdd itsendinen arvio Tarjottavien osakkeiden merkinndn tai ostamisen
oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista.

Taman Listalleottoesitteen toimittaminen tai tdhan liittyvd Osakkeiden tarjoaminen, myynti tai toimittaminen ei tarkoita sita, ettd tdssa
Listalleottoesitteessa esitetyt tiedot ovat paikkansapitévia tulevaisuudessa tai ettei Kamuxin liiketoiminnassa ole tapahtunut muutoksia,
jotka voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
rahavirtoihin tdmédn Listalleottoesitteen péivdmaarastd lahtien. Yhtio kuitenkin korjaa ja tdydentdd tdt4 Listalleottoesitettd
Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 §:n  mukaisesti. Miké&an tdss& Listalleottoesitteessa esitetty ei ole eikd mitddn téssd
Listalleottoesitteessa esitettyd tule pitédd Yhtion, Myyjien tai Jarjestdjien lupauksena tulevaisuudesta.

Jérjestajat toimivat Listautumisannissa ainoastaan Yhtion ja Myyjien eivétkd kenenkdin muun puolesta. Ne eivat pid4 ketddn muuta
tahoa (riippumatta siitd, onko t&mé& td&man Listalleottoesitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisantiin liittyen. Jarjestdjat
eivat ole vastuussa kenellekdén muulle kuin Yhtitlle ja Myyjille suojan antamisesta asiakkailleen eivétka Listautumisantiin liittyvien
neuvojen antamisesta tai muusta tassa Listalleottoesitteessa esitetysté transaktiosta tai jarjestelysta.

Listautumisannin yhteydessé jokainen Jérjestdja ja niiden ldhipiiriin kuuluvat tahot voivat ostaa tai merkitd osan Tarjottavista
osakkeista Listautumisannissa omaan lukuunsa ja tass& ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myydd omaan lukuunsa
Tarjottavia osakkeita tai niihin liittyvia sijoituksia, ja ne voivat tarjota tai myyda téllaisia Tarjottavia osakkeita tai muita sijoituksia
muutoin kuin Listautumisannin yhteydessd. N&in ollen t&ssd Listalleottoesitteessé viittaukset Osakkeiden tarjoamiseen tarkoittavat
myds Tarjottavien osakkeiden tarjoamista tai myymisté Jarjestdjille tai niiden I&hipiiriin kuuluville tahoille tallaisessa ominaisuudessa
toimiessaan. Lisaksi tietyt Jarjestdjat tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot voivat solmia sijoittajien kanssa rahoitusjarjestelyja (mukaan
lukien vaihtosopimuksia), joiden yhteydessa téallaiset Jarjestdjat tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat ajoittain hankkia, pitaa tai
luovuttaa Osakkeita. Jarjestdjat eivat aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai maarays niita siihen
velvoita.

Tama Listalleottoesite ei ole tarjous myyda tai ostaa mitadn muita Osakkeita kuin Tarjottavia osakkeita, joihin se liittyy, eika tarjous
myyda tai ostaa tallaisia Tarjottavia osakkeita henkildille olosuhteissa ja maissa, joissa tallaisen tarjouksen tekeminen on lainvastaista.
Taman Listalleottoesitteen jakelua ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamista tai myymistd on tietyissd maissa rajoitettu lailla. Yhtid,
Myyjat tai Jarjestdjat eivat ole ryhtyneet eivatkd ryhdy mihinkaan toimiin salliakseen yleisolle tarjoamista missdadn muussa maassa
kuin Suomessa. Yhtid, Myyjat ja Jarjestdjat kehottavat henkil6itd, jotka saavat tdmdn Listalleottoesitteen haltuunsa, tutustumaan
téllaisiin rajoituksiin ja noudattamaan niitd. Yhtid pidattad itsellddn oikeuden yksinomaisessa péaatantévallassaan hyl&td Tarjottavien
osakkeiden merkinnan tai oston, jonka Yhti¢ tai sen edustajat uskovat aiheuttavan lain, sdanndksen tai madrdayksen rikkomisen.

Taman Listalleottoesitteen kaikkia osia tulee lukea yhdessé kohdan “Eraita seikkoja” sisdltdmien tietojen kanssa.
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(Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjéksi.)
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THVISTELMA

Tiivistelmat koostuvat saéntelyn edellyttdmistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld osatekijat”. Osatekijat on esitetty
jaksoittain A-E (A.1-E.7).

Tama tiivistelmd sisaltdd kaikki ne osatekijat, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd. Osatekijoiden numerointi ei valttdmattd ole juokseva, koska kaikkia osatekijoitd ei arvopaperin tai
liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole esitettéva tassa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttéisi jonkin osatekijan sisallyttamista tiivistelméaan, on
mahdollista, ettei kyseista osatekijad koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan. Talldin osatekija on kuvattu lyhyesti
ja sen yhteydessa mainitaan *’ei sovellu™.

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Osatekija  Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto

Al Johdanto Tata tiivistelmédd on pidettdvd tdman Listalleottoesitteen johdantona.
Mahdollisten sijoittajien on perustettava Tarjottavia osakkeita koskeva
sijoituspaétoksensa Listalleottoesitteeseen kokonaisuutena. Jos

tuomioistuimessa pannaan vireille tdhén Listalleottoesitteeseen sisaltyvia
tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi jésenvaltioiden
kansallisen lainséddéannén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin
vireillepanoa vastaamaan tdmén Listalleottoesitteen kdénndskustannuksista.
Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkildihin, jotka ovat jattaneet
tilvistelman, sen kd&nnds mukaan luettuna, mutta vain jos tiivistelma on
harhaanjohtava, epéatarkka tai ep&johdonmukainen suhteessa taman
Listalleottoesitteen muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessd taméan
Listalleottoesitteen muiden osien kanssa keskeisida tietoja sijoittajien
auttamiseksi, kun he harkitsevat Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista.

A2 Suostumus Ei sovellu.
arvopapereiden
edelleenmyyntiin ja
lopulliseen sijoittamiseen/
tarjousaika/ suostumuksen

ehdot
Jakso B - Liikkeeseenlaskija
Osatekija ~ Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
B.1 Virallinen nimi Kamux Oyj, englanniksi Kamux Corporation.
B.2 Kotipaikka/ oikeudellinen  Yhtion kotipaikka on Hameenlinna. Yhtié on Suomessa perustettu julkinen

muoto/ sovellettava laki/  osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.
perustamismaa

B.3 Tamanhetkinen toiminnan  Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti kasvanut
luonne ja paatoimialat kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut autoliikeketju. Ensimmaéinen
Kamux-autoliike  avattiin ~ vuonna 2003  Suomessa, ja tdmén
Listalleottoesitteen pdivamadrand Kamuxilla on 37 autoliikettd Suomessa,
yhdeksén autoliikettd Ruotsissa ja kaksi autoliikettd Saksassa. Kamux on
myynyt perustamisensa jalkeen yli 140 000 kaytettya autoa. Kamux myi
36 290 autoa ja sen liikevaihto oli 404 750 tuhatta euroa 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella. Kamuxin oikaistu liikevoitto oli 10 491 tuhatta
euroa 31.12.2014 paattyneella tilikaudella, 16 009 tuhatta euroa 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella ja 17 998 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneell&
tilikaudella. Oikaistua liikevoittoa on oikaistu Listautumiseen liittyvilla
kuluilla, strategiseen suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvill&
erityiserilld, maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla erityiserilla sek&
omien Osakkeiden lunastukseen liittyvéalla osakeperusteisella maksulla.
Kamuxin liikevoitto oli 10279 tuhatta euroa 31.12.2014 pééattyneelld
tilikaudella, 15514 tuhatta euroa 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella ja
15675 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella. Kamuxilla oli
31.12.2016 yhteensa 552 tyontekijaa, joista 272 oli vakituisia tyontekijoita.
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Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.4a

Merkittavat viimeaikaiset
suuntaukset, jotka
vaikuttavat
liikkeeseenlaskijaan ja sen
toimialaan

Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon yhdistelmaan,
kéytettyjen autojen ammattimaiseen hankintaan ja myyntiin, alhaisiin
kiinteisiin kuluihin, nopeaan varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen
myyntiin. Kamuxin liiketoimintamalli mahdollistaa Kamuxin tarjoamien
kéytettyjen autojen edulliset hinnat, ja Kamuxin tavoitteena on kehittd4
jatkuvasti toimintaansa siten, ettd sen palvelu vastaa paremmin asiakkaiden
tarpeita. Liiketoimintamallinsa mukaisesti Kamux tarjoaa asiakkailleen myds
autokauppaan liittyvid integroituja palveluja, joiden avulla se pystyy
palvelemaan  kokonaisvaltaisemmin  asiakkaitaan. = Kamux tarjoaa
asiakkailleen kolmansien osapuolten rahoitustuotteita  kaikissa
autoliikkeissadn Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Liséksi Kamux tarjoaa
kolmansien osapuolten vakuutustuotteita ja sen omaa
lisdvastuusitoumustuotetta, Kamux Plussaa, auton korjauskustannusten
varalle  Suomessa  ja  Ruotsissa.  Keskeinen  osa  Kamuxin
asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu Suomessa ja Ruotsissa,
jolloin auto toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan sekd samalla
tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.

Kamux hankkii kéytettyjé autoja autohuutokaupoista, leasingyhtidilta, muilta
autoliikkeiltd, rahoitusyhtidilta, maahantuojilta, yksityishenkil6ilta ja muista
lahteistd. Suurimman osan myymistdan kaytetyistd autoista Kamux hankkii
asiakkailtaan vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Suomessa kaikki Kamuxin
automyyjét ostavat autoja, ja jokaisella Kamuxin autoliikkeelld on maéritellyt
ostotavoitteet. Ruotsissa ja Saksassa autohankintojen hinnoittelusta vastaavat
ostojohtajan alaisuudessa olevat ostotiimit ndissd maissa. Lisdksi Kamuxilla
on erillinen osto-organisaatio, joka vastaa autojen ostoista esimerkiksi
autohuutokaupoista sekd osittain my6s kuluttajaostoista. Kamux pyrkii
sovittamaan yhteen omat ja tydntekijoidensa intressit kannustinjarjestelméansa
kautta.  Myyntihenkiléston  kannustinjdrjestelmd  huomioi  myynnin,
autohankinnat ja vaihtoautot sek& integroitujen palvelujen myynnin
palkkioiden maarassa.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien kaytdssa kaikissa
Kamuxin autoliikkeissd Suomessa sek& maanlaajuisesti Ruotsissa ja
Saksassa, ja Kamux siirtdd tarvittaessa auton autoliikkeestd tai maasta
toiseen, kun kaupasta on asiakkaan kanssa sovittu. Vuonna 2016 Kamuxin
myymistd autoista noin 27 prosenttia myytiin toisen Kamuxin autoliikkeen
kautta. Kamuxin kussakin autoliikkeessdé Suomessa ja Ruotsissa
autovalikoiman suuruus vaihtelee keskimadrin noin 50-150 myynnissa
olevan kaytetyn auton valilla, ja Saksassa sijaitsevissa autoliikkeissaan
Kamux pyrkii noin 150-300 myynnissé olevan kaytetyn auton valikoimaan.
Kamuxin hankkimien kaytettyjen autojen tyypillinen ik&jakauma vuonna
2016 oli 3-10 vuotta niiden autojen osalta, jotka Kamux hankki asiakkailtaan
tai muilta yksityishenkil6iltd, ja 1-5vuotta niiden autojen osalta, jotka
hankki Kamuxin osto-organisaatio.

Myytyjen kéytettyjen autojen madra on viime vuosina kasvanut kaikilla
markkinoilla, joilla Kamux télld hetkelld toimii (lahde: Liikenteen
turvallisuusvirasto  (Trafi”’), Autovista, Yhtion tilaama analyysi,
Trafikanalys Fordon 2015, DAT Report 2016, HIS, The Organisation for
Economic Co-operation and Development ("OECD’)). Kéaytettyjen autojen
markkinat ovat Kamuxin kolmella maantieteelliselld  markkinalla
ominaispiirteiltddn samankaltaisia ja niihin vaikuttavat pd&osin samat
markkinoiden trendit.

Kamuxin liikevaihto on kasvanut katsauskaudella (eli 1.1.2014-31.12.2016
vélisend aikana) voimakkaasti orgaanisen kasvun kautta. Myds Kamuxin
kannattavuus on pysynyt hyvélla tasolla. Liikevaihdon kasvu on perustunut
myynnin kasvuun Kamuxin olemassa olevissa autoliikkeissad ja uusien
autoliikkeiden avaamiseen. Kamuxin liikevaihdon kasvusta katsauskaudella
noin puolet on perustunut uusien autoliikkeiden avaamiseen, ja uusien
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Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.5

B.6

Konsernirakenne

IImoitettavat
omistusosuudet

Erilajiset ddnioikeudet

autoliikkeiden avaamisen odotetaan vaikuttavan jatkossakin merkittavasti
Kamuxin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Kaytettyjen autojen myynnin
lisdksi Kamuxin liikevaihtoon ja erityisesti kannattavuuteen vaikuttaa sen
tarjoamien integroitujen palvelujen myynti.

Suomen automyynnin osuudella on ollut merkittavd vaikutus Kamuxin
liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen katsauskaudella. Kamux avasi
ensimmaisen autoliikkeensda Ruotsissa joulukuussa 2012 ja Saksassa
joulukuussa 2015. Maantieteelliseen laajentumiseen liittyen Kamux on tehnyt
investointeja ja sille on myods kertynyt lisdkuluja laajentumiseen liittyen
muun  muassa erilaisista  selvityksistd ja  asiantuntijapalveluista,
markkinoinnista ja rekrytoinnista, mikd on vaikuttanut sen tulokseen
katsauskaudella. Tdman lisdksi Kamuxin toimintahistoria, tunnettuus ja koko
Ruotsissa ja etenkin Saksassa ovat vield huomattavasti Suomea véhaisempia,
milld on ollut ja tulee olemaan vaikutus Kamuxin kannattavuuteen, kunnes
sen liiketoiminnat kyseisissa maissa ovat kehittyneet pidemmalle. Kamuxin
strategian mukaisesti se keskittyy Ruotsissa ja Saksassa liiketoiminnan
kehittdmiseen parantaen kannattavuutta asteittain. Ruotsissa Kamuxin
tarkoituksena on keskittyd seuraavien vuosien aikana liikevaihdon
kasvattamiseen sekd liiketoimintaprosessien ja henkilston kehittdmiseen.
Kamuxin tavoitteena on, ettd liikevaihdon kasvu alkaa nékyéd Ruotsissa myos
kannattavuuden parantumisena. Saksassa Kamux on aloittanut toimintansa
vuoden 2015 lopussa ja keskittyy toistaiseksi liiketoiminnan kasvattamiseen
Hampurin alueella ja liiketoimintaprosessien kehittdmiseen ja optimointiin
Saksan markkinoilla.

Kamux Oyj on Kamuxin emoyhtid. Yhtiollda on kolmessa maassa viisi
suoraan tai valillisten yhtididen kautta omistettua tytaryhtiota.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion suoraan tai vélillisesti omistamat
tytaryhtiot 31.12.2016:

Konsernin
Maa omistusosuus

(prosenttia)
Kamux SUOMi O ....coovveriieinieiiiiiieine Suomi 100
Suomen Autorahaksi Oy ........cccccceevrveenne Suomi 100
KMX Holding AB.......ccooeovviiiieiiiieine Ruotsi 100
KamuX AB ..o Ruotsi 100
Kamux Auto GMbH ... Saksa 100

Siltd osin kuin Yhtid on tietoinen, seuraavat osakkeenomistajat omistavat
suoraan tai vélillisesti Yhtion osakep&domasta tai dénioikeuksista sellaisen
osuuden, joka tulee Suomen lain mukaan ilmoittaa, perustuen Yhtién
osakasluetteloon tdmén Listalleottoesitteen pdivdmaarana:

Prosenttia
Osakkeiden Osakkeista®
lukuméara ja danista
INTEIA .. 21 450 000 57,8
Juha KallioKoSKi .........ccccceveviiiiiiiiieciienee. 6 630 000 17,9
JUSSE MEKINEN......coiviieeeeeeeee e 1 950 000 53
Jyri Kalliola........cooveviiiiiicicccccce 1950 000 5,3

1) Pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet.

Ei sovellu. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset d&anioikeudet, eika
yhdelldkddn  Yhtion  osakkeenomistajista ~ ole  Yhtiobn ~ muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia aanioikeuksia.
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Osatekija  Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Madrdysvalta

B.7 Valikoidut historialliset
keskeiset taloudelliset
tiedot

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Intera omistaa 57,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja &&nistd td&man
Listalleottoesitteen pdivamé&arand. Interan vastuunalainen yhtiomies on Intera
Equity Partners 1l Oy. Listautumisannin jalkeen Intera omistaa
13 430 683 Osaketta, jotka vastaavat 33,6 prosenttia ulkona olevista
Osakkeista ja @&anistd olettaen, ettd Myyjat myyvat enimméisméaran
Myyntiosakkeita (pois lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi
myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisaksi),
Lisdosakeoptio kaytetddn 1 942 532 Lisdosakkeeseen saakka (38,4 prosenttia
ilman Liséosakeoptiota) ja Osakeanti merkitadn tdysimadrdisesti. Olettaen,
ettd Intera kasvattaa Myyntiosakkeiden méaaréa 4 101 616 Myyntiosakkeella,
Listautumisannin jalkeen Intera omistaa 8 713 825 Osaketta, jotka vastaavat
21,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja d&nistd olettaen, ettd Myyjat
myyvéat enimmadisméardn  Myyntiosakkeita, 2557 774  Lisdosakkeen
Lis&osakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan (23,3 prosenttia olettaen, etta
Lis&osakeoptio kaytetddn 1942 532 Lisdosakkeeseen saakka) ja Osakeanti
merkitdén taysimaéaraisesti.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion valikoituja
konsernitilinpaatostietoja 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta
tilikausilta. Alla esitettdvat taloudelliset tiedot ovat perdisin Yhtion
tilintarkastetuista Euroopan unionissa ("EU”) kaytton hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatosstandardien ("IFRS”) mukaisesti 31.12.2016,
31.12.2015 ja  31.12.2014  péaattyneiltd  tilikausilta  laadituista
konsernitilinpdatoksista ("Tilintarkastetut konsernitilipdatokset”).

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

LITKEVAINTO. ... bbbt 404 750 309 929 214 968
Liiketoiminnan MUUE TUOTOT .........oiiieiiriiieieceee ettt 1076 224 89
Materiaalit Ja PAIVEIUL ..........coiiie et -356 595 -272 020 -189 160
HENKIHTOSTOKUIUL ...ttt -19 944 -14 280 -9 575
Litketoiminnan MUUE KUIUL ........cooiiii e, -12 809 -7746 -5564
0 1 (o TSRS -804 -592 -479
LLITKEVOITEO ©..vviveiectee ettt ettt ettt sttt e st snesen 15675 15514 10 279
RANOTTUSKUIUL. ...t -1043 -610 -1 354
VOITTO BNNEN VEFOJ@... vttt ettt sttt s ettt sa et e e neebesbesbe s s e e ene s 14 631 14 904 8924
TUIOVEIOT ...ttt ettt ettt et e b et enen e, -3 622 -3349 -1910
Tilikauden voitto 11 009 11555 7014
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtad tulosvaikutteisiksi

IMUUNEOBIOL. ...t ettt b bt e b bt e an) 12 27 26
Muut laajan tuloksen erat yhteensd, Verojen JAIKEEN..........covevviivirieiciiese e, 12 27 26
Tilikauden laaja tulos YNTEENSE .........cociiiiiiiiie e, 11 021 11 582 7040
Tilikauden tuloksen jakautuminen

YHEiON OMUSTAJIIE .....c.eoveeeeeii et 11 009 11555 7014
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

YHtiON OMISTAJIIE ........cveveeeiiiceice ettt e 11021 11582 7040
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, Uroa..........c.ccocevveveriieiiseseseenn, 0,29 0,30 0,18
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31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
KONSERNITASE
Varat
Pitkaaikaiset varat:
AIneettomMat NYOUYKKEEE ........cc.oiiiiiii it et 998 613 427
LTKBAIVO. ...t bbbttt bbb 13 564 13 564 13 564
Aineelliset hyddykkeet 1715 870 747
Muut saamiset...........cccvervrene 28 45 -
Laskennalliset verosaamiset 297 206 298
Pitkaaikaiset varat yhteensa 16 601 15 297 15037
Lyhytaikaiset varat:
VaINTO-0MEISUUS ... 47914 36 224 21368
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISEL .........cuiieiriiirieie et 11 424 6 379 4174
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat VeroSaamiset ..........ccoceeeeeeeeneieneiieieee e 1760 - -
RANAVAIAL ...ttt ettt n ettt ettt re e 736 846 16
Lyhytaikaiset Varat YRTEENSA. .......cc.oviiiiiiiiieeee sttt 61 834 43 450 25 558
VATAt YNTEENSEA ......ouiviiei bbb 78 436 58 747 40594
Oma paédoma ja velat:
Yhtién omistajille kuuluva oma padoma
(@1 12 0= (o] 11 - USSR 80 80 3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4094 863 19
Muuntoero ..........cccoveueee 71 59 32
Kertyneet voittovarat .... 13 658 8780 5732
Tilikauden VOIttO.......ccccoceiiieieic e 11 009 11 555 7014
Yhtion omistajille kuuluva oma pa&oma Yhteensa..........cccoevrviriiiiiiiiicscee e 28913 21338 12 800
Velat
Pitk&aikaiset velat:
25363 17 786 15517
90 181 243
350 - -
Pitk&aikaiset velat yhteensa 25803 17 967 15 760
Lyhytaikaiset velat:
LL@INAL ..t b ettt 6 303 7428 4609
Ostovelat Ja MUUL VEIAL ..........ceiiiiiicieece e re e 12 278 9573 5966
WATAUKSEL ...t 1690 1235 831
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat VErovelat ...........cccoeeeveeriierinnnnseneseseeene 3449 1205 627
Lyhytaikaiset Velat YNTEENSE. .........ccviveiiiiiiiei e 23719 19 442 12034
VRIAE YNEBENSA. ...ttt ee et r e enan 49 523 37 409 27794
Oma paaoma ja Velat YNTEENSA .........covieiiieieeee s 78 436 58 747 40 594
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Liiketoiminnan rahavirrat
THHKAUABN VOITEO....uviiviieiccieciccte ettt ettt sttt et b e et sae e e ebeentestesreeebeanean

Oikaisut
Poistot

L LT T (U] LU USSR

Varausten muutos
Vaihto-

omaisuuden arvonalennukset .........cc.cccevevvervenenn

TUIOVEIOL ... .ocviiieciectecete e

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Kayttdpadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden SaamiSten MUULOS ..........coeruerieerererenieieeese e

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Vaihto-

OMAISUUGEN MUULOS ......vievieieieecteeetie e st e et ere e et et e st e ete e saaesnteeetaesaaeesbeeesaessaeesareanes

IMIAKSETUL KOTOL ... .ottt ettt ettt e et e et e s et e e eatesabeeebeserteesttesnteesreessraenns

Muut rahoituserét, netto....

MAKSEEUL TUIOVEIOL ......viviiiccie ettt sr e bt et s re b be et sre s sbeenees
Liiketoiminnasta kertynyt NettoraNaVvirta ............cooveeerireirieiiseee e
Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta.............ccoooereienieiiiniinseneseceens
Aineettomien hyddykkeiden hankinta ............c.ocoooiiiiiiien e
INVESLOINTIEN NELEOTANAVIITA .......veecveeiiiecee ettt ere et e e ereeenaeenes
Rahoituksen rahavirrat

Osakkeiden HKKEESEENIASKU ..........civiicrieiie ettt ete e eae s eaeeeneas
Omien 0SaKKEIdEN NANKINTA.......c.cviiiiiiieie e re e sre e sre e

Osakaslainojen takaisinmaksut

PanKKilaiN0JEN NOSTOL.......c.viveuiieieiirieieiees ettt
Pankkilainojen takaiSiNMAaKSUL.............cviieiieinirieisee e

Maksetut osingot

RaNOItUKSEN NELLOANAVIITA ... et
Rahavarojen nettovahennys/-liISAYS ..........cccouiiiiiiiiiie e

Rahavarat tilikauden alussa ............ccccoevveeeeivereceecenenne.
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin...

Rahavarat tiliKauden I0PUSSA ..........covieiiiiieice e

KONSERNIN SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA
Liikevaihto®

Konsernin ulkoinen liikevaihto.

M

31.12.ja1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
11 009 11555 7014
804 592 479
1043 610 1354
814 404 328
278 231 127
3622 3349 1910
96 100 124
-5103 -2 190 -984
2707 3638 1571
-12 200 -15 059 -4 999
-716 -738 -836
-180 -30 -305
-3231 -2 678 -2 230
-1058 -216 3555
-1 457 -523 -685
-686 -378 -522
-2 143 -900 -1 207
3231 845 -
-5173 -2 929 -80
- -78 -320
43431 7819 772
-36 872 -2 750 -2 750
-1 505 -961 -
3113 1947 -2 378
-88 830 -30
846 16 43
-22 - 2
736 846 16
1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
265 862 194 936
43926 20032
141 -
309 929 214 968
18 698 11929
-1105 -483
-251 -
-1828 -1163
15514 10279
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ERAITA KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

Laaja tuloslaskelma

LITKEVAINTO ...ttt bbb ettt et bt e ne e enan
Liitkevaindon Kasvu, PrOSENTHIA ..........coueiiiiiieeeeceie e
BrUttokate® ...........ooooeeeveeeseeeeee e, ettt
Bruttokate, osuus liikevaihdosta, ProSenttia..........c.ocoeereieirieiiienieiecee e
KAYOKate (EBITDA)D .. ..ottt
Kayttokate, osuus liikevaindosta, ProSENttia...........c.cceeeiieieiiiiiiieeeee e
LITKEVOITEO (EBIT) ittt ettt
Liikevoitto, osuus liikevaiRdosta, PrOSENtHIa. ........ccceevreirieirieeiriee e
Oikaistu liTKeVOItto (EBIT)W ...t
Oikaistu liikevoitto, osuus liikevaindosta, ProSenttia............cocoeeerercieniieiese e
THHKAUABN VOITIO. ...ttt sttt ettt sttt eneanas
Tilikauden voitto, osuus liikevaihdosta, prosenttia............ccocceoeeerenerieieienieiesee e
Tase

OMA PAAOIMIA .1ttt ettt b e s e b e e st et e e s e bt e st e bt e st e be et e et e abeebe et e et e aneeteareens
Pitk&aikaiset Velat YNTEENSE .........ccciiiiirieieee e
Lyhytaikaiset velat yhteensa....
Taseen loppusumma.................
Nettovelka® .................
Nettokayttopadoma®......
VAINTO-0MAISUUS ...ttt ettt st et e e s e e b e ebe et e be st eseeneetesbeeneenan
Muita tietoja

Liikevaihto integroiduista palVEIUISta..........c.ceeiiiiiiiiieccc s
Liikevaihto integroiduista palveluista, osuus liikevaihdosta, prosenttia
Myytyjen autojen TUKUMEBATE ..ot e
Bruttokate per Myyty QULO™, BUFOA............cc.....eveeereeereeoiee s
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu®, prosenttia
Vaihto-omaisuuden Kierto®, DAIVAA .............ccovoeviviireeeeeee e
INVESEOINNIEED ...ttt
Henkildstd katsauskauden 10pUSSA™MY ...........cc.vviveeveereeeeeee e
Muita tunnuslukuja

Oman pagoman tuotto?, prosenttia.............cccco.......

Sijoitetun pagoman tuotto™®, prosenttia
Omavaraisuusaste™, prosenttia ...............c........

Nettovelkaantumisaste™, PrOSENTHA................cov.iveivireereeseereseeeseeeee s ssees e
Osakekohtaisia tunnuslukuja

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton™®, euroa..........ccccooeeveveieeeieecesreeeceseseeeeen,
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden 10pussa™.............ccoc.oeevmeeecrnsroneenninnnenne,

Alaviitteet seuraavalla sivulla.

31.12. ja 1.1.-31.12.

2016

2015

2014

(tilintarkastamaton, ellei toisin

ilmoitettu)

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

404 7509
30,6
49 231
12,2
16 478
41

15 6750
39
17 998

28 913W
25 803W
237190
78 4360
30930

43 332

47 9149

19 272
48

36 290
1357
12,2
431
2143
552

0,29W
37 016 819

309 9291
44,2
38133
12,3
16 107
5,2

15514
5,0
16 009
5,2

11 555W
37

21 338W
17 9670
19 4420
58 747V
24 368

30590

36 2240

13534
4,4
28515
1337
13,9
38,6
900
406

67,7
30,6
36,3
1142

0,30W
37613 837

214 968Y
413
25 897
12,0
10 758
5,0

10 279®
48
10 491
4,9

70149
3,3

12 800W
15 7600
12 0340
40 594
20110

18 117

21 368W

8531
4,0
20273
1277
15,8
36,6
1207
262

75,3
27,4
31,5
157,1

0,18W
39 366 100
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Tilintarkastettu.

Bruttokate

Kayttokate (EBITDA)
Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Nettovelka

Nettokdyttopadoma

Bruttokate per myyty auto

Vertailukelpoisten
liikkeiden myynnin kasvu

Vaihto-omaisuuden kierto

Investoinnit

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot — Materiaalit ja palvelut
Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna Listautumiseen liittyvilla kuluilla, strategiseen suunnitteluun ja strategian
toteuttamiseen liittyvilla erityiserilla, maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla erityiserill& sek& omien
Osakkeiden lunastukseen liittyvélld osakeperusteisella maksulla.

Pitké&aikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat — Rahavarat

Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset — Ostovelat ja muut velat — Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat — Pitka-
ja lyhytaikaiset varaukset

Bruttokate

Myytyjen autojen lukuméaara

Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti
Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti vertailuvuoden vastaavalla
ajanjaksolla

-1) x100

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan, kun ne ovat olleet auki 13 kuukautta, jolloin
ensimmadinen kerta, kun liike on mukana tunnusluvussa, on sen 25. toimintakuukausi.

Vaihto-omaisuus (keskiméarin ajanjakson aikana) x 365

Materiaalit ja palvelut

Rahavirtalaskelman aineellisten k&yttdomaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat.

Sisdltden myods osa-aikaiset ja maardaikaiset tyontekijat.

Oman pdédoman tuotto

Sijoitetun pd&oman tuotto

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Tilikauden voitto

- ———— - x 100
Oma padoma (keskiméaarin viimeisen 12 kuukauden aikana)
(Tilikauden voitto + Rahoituskulut) 100
Oma padoma + Rahoitusvelka™® (keskimaarin viimeisen 12 kuukauden aikana)

Oma p&éoma 100

Taseen loppusumma — Saadut ennakot
NettoY?Ika 100

Oma paédoma

Tilik itto (Yhtio istajille kuul

ilikauden voitto (Yhtion omistajille kuuluva) 100

Keskimaéarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu lukumaéré
ajanjakson aikana

Osakeantikorjattuna ja hankitut omat Osakkeet vahennettyna.

Rahoitusvelka

Pitkéaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat
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Eraiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn bruttokatteen tédsmaytys liikevaihtoon, kayttokatteen tasmaytys liikevoittoon ja
oikaistun liikevoiton tdsmaytys liikevoittoon ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

Bruttokate

LITKEVAINTO ... 404 750 309 929 214 968
Liiketoiminnan MUUE TUOTOT ...........ceeiiiiiiicicc e 1076 224 89
Materiaalit Ja PAIVEIUL..........ccoooiiiii e -356 595 -272 020 -189 160
BIULIOKALE .vv.oooveeeseoeeessseees s 49 2310 38 133® 25 897
Kayttokate (EBITDA)

LITKEVOITEO (EBIT) . eieiieieiieiesie ettt ettt enas 15675 15514 10 279
01 (o ) ST S RS PRP 804 592 479
LG (0) X (=121 DTN ISP 16 478 16 107V 10 758W
Oikaistu liikevoitto (EBIT)

LITKEVOITEO (EBIT) ..ttt 15 675 15514 10 279
Listautumiseen liittyvat kulut 12370 399® -
SEALEGISEE SEIVIEYKSEL .........veooveeeeeeeeeseeeee s ene e 565 - -
Maantieteelliseen laajentumiseen liittyVAt erityiSErat ..........ccoccovvvvereeereereeriesseeseresse s 217W 96\ 2120
OSAKEPAIKITSEMINEN ........ovoveeeeeeeeee e n st 304" - -
OIKAISUBTAL YIIEENSA.............veoeeeeeeeee et 23230 495" 212W
OiKaIStU THKEVOITEO (EBIT) ....vooveeveeeeeeeieeeeeseee st 17 998W 16 009V 10 491@
@ Tilintarkastamaton.

Kamuxin kasvu on sen toiminnan aloittamisesta asti ollut voimakasta.
Kamuxin liikevaihdon keskimaardinen vuotuinen kasvu oli 39 prosenttia
ajanjaksolla 2013-2016. Kamuxin kannattavuus on myds pysynyt hyvalla
tasolla.

Tilinpaatospdivan 31.12.2016 jélkeen Yhtid on tammi-huhtikuussa 2017
hankkinut yhteensa 0,7 miljoonaa euroa suuntaamalla 117 622 Osaketta
Yhtion uusille osakkeenomistajille.  Yhtid6 on 25.4.2017 maksanut
2,2 miljoonan euron osingot, joista paatettiin Yhtion yhtiokokouksessa
12.4.2017. Lisaksi  Yhtion toteutuneet lainojen  lyhennykset ja
Monivaluuttaluottolimiitin - muutokset 31.3.2017 paattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla olivat yhteensé 4,6 miljoonaa euroa.

Kamuxin rahavarat 31.3.2017 olivat 940 tuhatta euroa, pitk&aikaiset lainat ja
lyhytaikaiset lainat olivat yhteensd 27 077 tuhatta euroa.

Alustavia arvioita Kamuxin taloudellisesta tuloksesta 31.3.2017 paéattyneella
kolmen kuukauden jaksolla on esitetty jaljempéné kohdassa B.9.
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Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.8

Valikoidut keskeiset pro

forma -taloudelliset tiedot

B.9

Tulosarvio

2017

Ei sovellu. Tdmé Listalleottoesite ei sisalla pro forma -taloudellisia tietoja.

Seuraava katsaus sisdltdd alustavia arvioita Kamuxin taloudellisesta
tuloksesta. Tiedot perustuvat Kamuxin siséiseen johdon raportointiin, ja
tulostiedot 31.3.2017 pAaattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ovat
Kamuxin alustavia arvioita. Naitd arvioita ei ole tilintarkastettu, ja
mahdollisten sijoittajien tulee suhtautua niihin varauksella. Kamuxin
toteutunut tulos saattaa poiketa olennaisesti alla esitetystd tai sita
paateltavasta tuloksesta johtuen alla kuvatuista ja monista muista
tekijoista.

Alustavia tietoja taloudellisesta tuloksesta 31.3.2017 paattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla

Kamuxin arvion mukaan Yhtion liikevaihto on 108-110 miljoonaa euroa ja
oikaistu liikevoitto (EBIT) 4,5-4,9 miljoonaa euroa 31.3.2017 péaattyneell
kolmen kuukauden jaksolla (liikevoitto oikaistuna Listautumiseen liittyvilla
kuluilla, strategiseen suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvilla
erityiserilla sekd maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla erityiserilld).
Liikevaihto 31.3.2016 paattyneellda kolmen kuukauden jaksolla oli
97,0 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto (EBIT) 4,4 miljoonaa euroa
(liikevoitto oikaistuna Listautumiseen liittyvill& kuluilla ja maantieteelliseen
laajentumiseen liittyvilla erityiserillg).

Kamuxin arvio liikevaihdosta ja oikaistusta liikevoitosta (EBIT) perustuu
seuraaviin oletuksiin ja arvioihin: myytyjen kaytettyjen autojen lukumaéra
tammi-, helmi- ja maaliskuussa 2017, integroiduista palveluista aikaisemmin
tehtyjen ja uusien sopimusten arvioidut tuotot seka arvioidut liiketoiminnan
tavanomaiset kulut (ilman normaaliin liiketoimintaan kuulumattomia kuluja)
31.3.2017 paéattyneell& kolmen kuukauden jaksolla.

Keskeisia tekijoita, jotka saattavat vaikuttaa 31.3.2017 paattyneeltd kolmen
kuukauden jaksolta raportoitavaan toteutuneeseen liikevaihtoon ja oikaistuun
liikevoittoon (EBIT), ovat muun muassa liikevaihdon lopullinen
tulouttaminen kaytettyjen autojen ja integroitujen palveluiden myynnista
sekd lopulliset liiketoiminnan kulut, mukaan lukien toteutuneet korjaus- ja
huoltokustannukset, toteutuneet muuttuvat palkkakustannukset ja vaihto-
omaisuuden arvostuksen vaikutus 31.3.2017 paéattyneell& kolmen kuukauden
jaksolla.

Yhtion myydyiksi Kirjattujen autojen lukuméaard 31.3.2017 paattyneella
kolmen kuukauden jaksolla oli 9 698 kaytettyd autoa. Myydyksi kirjattujen
autojen lukumé&ard kasvoi 1175autolla eli 13,8 prosenttia verrattuna
31.3.2016 paéattyneeseen kolmen kuukauden jaksoon.

Yhtion myydyiksi kirjattujen autojen lukumaara oli 3 564 autoa maaliskuussa
2017, 3010 autoa helmikuussa 2017 ja 3124 autoa tammikuussa 2017.
Myydyiksi kirjattujen autojen lukuméaaré kasvoi 21,3 prosenttia verrattuna
maaliskuuhun 2016, 2,7 prosenttia verrattuna helmikuuhun 2016 ja
17,7 prosenttia verrattuna tammikuuhun 2016.

Seuraavassa taulukossa esitetddn myytyjen autojen lukumaaré ja sen muutos
segmenteittain ilmoitetuilla ajanjaksoilla;

2016 Muutos 2017-2016

Maalis

Helmi Tammi

Q1

Maalis Helmi Tammi Q1 Maalis Helmi Tammi Q1

Konserni.... 3564

2559
303
148

3010

2691
289
144

3124

8 255
1025

418
9698

(prosenttia)
1,0 16,8
-5,9 -9,7
97,3 364,5
2,7 17,7

2581
291
65
2937

2534
322
75
2931

2304
320
31
2655

7419
933
171

8523

16,4
48,8
93,8
21,3

11,3
9,9
1444
13,8
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Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.10

B.11

Historiallisia taloudellisia
tietoja koskevassa
tilintarkastus-
kertomuksessa
mahdollisesti esitettyjen
muistutusten luonne

Kayttopadoma

Kamux uskoo, ettd Kamuxin ja Suomi-segmentin myyntiin ja
kannattavuuteen  vuoden 2017 ensimmadiselld neljanneksella eniten
vaikuttanut tekija oli liikenne- ja viestintdministerion 19.1.2017 julkaiseman
tielitkenneselvityksen aiheuttama epdvarmuus. Sittemmin pois vedetty
tielitkenneselvitys aiheutti epdvarmuutta liittyen autoverotukseen Suomessa,
mika vaikutti negatiivisesti uusien ja kaytettyjen autojen myyntiin Suomessa
vuoden 2017 ensimmadiselld neljannekselld, koska asiakkaat jdivat
miettim&an autoveron mahdollista poistamista ja sen vaikutusta uusien ja
kaytettyjen autojen hintoihin tulevaisuudessa. Kamux uskoo, ettd
epavarmuus vaikutti myds Yhtién kannattavuuteen Suomessa vuoden 2017
ensimmaiselld neljannekselld, koska Yhtid pyrki pitdméaan vaihto-
omaisuutensa  kiertonopeuden  tyydyttavalla  tasolla  markkinoiden
epavarmuudesta huolimatta. Kamux uskoo, ettd markkinat ovat alkaneet
elpyd, mikd nékyi osittain Suomessa myytyjen autojen maérassa
maaliskuussa 2017, jolloin Kamux myi Suomessa enemman autoja kuin
mink&an aikaisemman kuukauden aikana.

Kamux jatkaa kansainvalisen liiketoimintansa laajentamista. Ruotsissa
Kamux on ryhtynyt toimenpiteisiin parantaakseen konseptinsa toteuttamista,
mik& nadkyi myytyjen autojen lukumaérén positiivisena kehityksend vuoden
2017 ensimmaiselld vuosineljannekselld. Saksassa merkittavin tapahtuma
vuoden 2017 ensimméiselld vuosineljdnnekselld olivat Yhtion suurimman
autoliikkeen viralliset avajaiset Nedderfeldissé tammikuussa 2017.

Kamuxin tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on komission
asetuksen (EY) 809/2004 Liitteen | kohdan 13.2 mukaisesti antanut
tilintarkastajan lausunnon edell& esitetysta tulosarviosta. Tilintarkastajan
lausunto tulosarviosta on sisallytetty muualle tahan Listalleottoesitteeseen.
Tilintarkastajan lausunto tulosarviosta on annettu ainoastaan edella
mainitun komission asetuksen vaatimusten tayttamiseksi.

Ei sovellu. Historiallisia taloudellisia tietoja koskevissa
tilintarkastuskertomuksissa ei ole esitetty muistutuksia.

Kamuxin johdon arvion mukaan Kamuxin kayttépadoma riittaa vahintaan 12
kuukauden ajaksi tdman Listalleottoesitteen paivamaarasta.
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Jakso C — Arvopaperit

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

C1

Cz2

C3

C4

C5

Kaupankdynnin kohteeksi
otettavien arvopapereiden

tyyppi ja laji

Arvopapereiden
liikkeeseenlaskun valuutta

Liikkeeseenlaskettujen
osakkeiden lukumaara/
osakekohtainen
nimellisarvo

Arvopapereihin liittyvat
oikeudet

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat
rajoitukset

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin Osake tuottaa yhden &&nioikeuden
Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeet liitettiin  Euroclear Finlandin arvo-
osuusjérjestelméan 19.5.2016. Osakkeiden ISIN-tunnus on F14000206750.

Euro.

Taman Listalleottoesitteen  pdivdméédrand Yhtion tdysin  maksettu
osakepddoma on 80 000 euroa koostuen 38 454 303 Osakkeesta (joista
Yhtion hallussa on 1 319 862 Osaketta). Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeisiin liittyvat oikeudet maardytyvat osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen, “Osakeyhtitlaki”) ja muun Suomessa voimassa olevan
lainsd&dannon perusteella.

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on
etuoikeus  merkitd  yhtibn  uusia  osakkeita, optio-oikeuksia ja
vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia
koskevassa yhtiokokouksen paatdksessa toisin maarata.

Y htiokokous

Osakeyhtiolain  mukaan osakkeenomistajat kadyttdvat paatdsvaltaansa
yhtiokokouksissa.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Kaikki Osakkeet, mukaan lukien Listautumisannissa tarjottavat Tarjottavat
osakkeet, tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muihin jaettaviin varoihin
(mukaan lukien Yhtion varojen jakaminen purkautumistilanteessa) sen
jalkeen, kun Osakkeet on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitdmaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”).

Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille
mahdollisesti maksettavaa osinkoa maksetaan yleenséd kerran vuodessa.
Osinkoa voidaan maksaa yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilinpaétoksen
ja paatettyd osingon jakamisesta hallituksen ehdotuksen perusteella.
Osingonjako tai osingonjakoa koskevan valtuutuksen ~myodntaminen
hallitukselle edellyttad osakkeenomistajien enemmistopéatosta
yhtiokokouksessa.

Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maara ei voi ylittaa
yhtiokokouksen paattdméad maarda. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen
tilinp&atoksen laatimisen jalkeen tapahtuneet merkittavat muutokset otetaan
huomioon osingonjaosta tai vapaan oman p&&oman muusta jakamisesta
paatettéessa. Lisdksi osinkoa ei saa jakaa eikd vapaata omaa pid&domaa saa
muuten jakaa, jos jaosta padtettdessd tiedetdén tai pitaisi tietdd, ettd yhtio on
maksukyvyton tai ettd jako aiheuttaa yhtion maksukyvyttdmyyden.

Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Tdmén Listalleottoesitteen jakelulle
tai Listautumisannille on tiettyjen valtioiden lainsdddanndssa saatettu asettaa
rajoituksia. Yhtio ei ole ryhtynyt minkaanlaisiin toimenpiteisiin Osakkeiden
tai Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle
misséan muualla kuin Suomessa. Osakkeisiin liittyvat
myyntirajoitussopimukset on kuvattu osatekijéssa E.5.
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Osatekija  Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto

C.6 Kaupankdynnin kohteeksi ~ Yhtié jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
ottaminen/ séannellyt listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Kaupankéynnin Osakkeilla
markkinat, joilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin pre-listalla arviolta 12.5.2017 ja Nasdaq
arvopapereilla kaydaéan Helsingin porssilistalla arviolta 16.5.2017. Osakkeiden kaupank&yntitunnus
kauppaa on KAMUX ja ISIN-tunnus FI4000206750.

C.7 Osinkopolitiikka Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtion

tavoitteena on jakaa osinkona véhintddn 30 prosenttia Kamuxin tilikauden
voitosta. Yhtidn hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun
sijoitettavien varojen méadrdan valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdmadn
arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maéréstd, joka voi yksittaisena
vuonna poiketa merkittdvasti osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.
Lahivuosina Kamuxin ensisijainen tavoite on kasvaa sen strategian
mukaisesti.

Yhtion mahdollinen osinkojen maksu, niiden méaara ja ajoitus riippuvat
kuitenkin useista seikoista, kuten Kamuxin pa&omarakenteesta, tulevasta
liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden né&kymistd; Yhtion
tytaryhtididen kyvysta jakaa osinkoja tai muuten siirtdd varoja Yhtioon; ja
muista  sellaisista  seikoista, joita Yhtiobn hallitus saattaa pitaé
merkityksellisina.

Yhdenkain vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopéatoksen
tekemisestd. Miké&li osingonjakop&étds tehddén, ei voi olla varmuutta siit4,
ettd osingon maérd tai osingonmaksusuhde on edelld kuvatun mukainen.
Taman liséksi tiettynd vuonna maksettu osinko ei anna viitteitd
osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mik&li osinkoa jaetaan, kaikki
Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
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Jakso D — Riskit

Osatekija  Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto

D.1 Tarkeimmat Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvia riskeja ovat muun muassa
liikkeeseenlaskijalle tai seuraavat:
sen toimialalle ominaiset ) o
riskit ° Kamux on kasvanut voimakkaasti eikd se valttdmattd kykene

séilyttamaan historiallista liikevaihdon ja kannattavuuden kehitysta
tulevaisuudessa;

° Kamuxin epdonnistuminen siséisen ohjeistuksen implementoinnissa
ja valvonnassa saattaa aiheuttaa taloudellisia seuraamuksia
Kamuxille ja heikentd4 sen mainetta;

° Kamuxin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeja, ja
epdonnistuminen sopivien yhteistydkumppaneiden tunnistamisessa,
uusien tyontekijoiden palkkaamisessa ja arvioitujen hyotyjen
saavuttamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kamuxiin;

° epaonnistuminen osaavan johdon ja muun ammattitaitoisen
henkilostén  rekrytoinnissa,  palveluksessa  pitdmisessa tai
epéaonnistumiset henkilOstoresurssien mitoituksessa tai
hallinnoinnissa tai huono johtaminen voivat vaikuttaa haitallisesti
Kamuxiin;

° hairiot ~ Kamuxin  IT-jarjestelmissa  ja/tai  ulkopuolisten
palveluntarjoajien toimittamissa palveluissa tai ratkaisuissa voivat
vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan;

° Kamux on altis maineriskille;

° Kamuxin  autovarastoon  kohdistuu arvonalentumisriski, ja
varastonkierron hidastuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Kamuxiin;

° Kamux altistuu riskeille koskien vuokratilojen saatavuutta;

° Kamux altistuu riskeille koskien vuokrattujen toimitilojen suurta
méaaraa;

° ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin ké&yttéénoton johdosta

Kamux joutuu muuttamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan ja
saattaa joutua muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaansa tai
oikaisemaan konsernitilinpaatoksiéan;

° Kamux tukeutuu ulkopuolisiin palveluntarjoajiin, jotka rahoittavat
merkittdvan osan Kamuxin asiakkaiden autohankinnoista ja
tarjoavat ajoneuvovakuutuksia ja Kamux Plussaan liittyvia
korjauspalveluja Kamuxin asiakkaille, ja ndiden palveluntarjoajien
toimet voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kamuxiin;

° kaytettyjen autojen saatavuuden heikentymiselld tarjonnan, kilpailun
tai muiden tekijoiden seurauksena voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
lilketoiminnan tulokseen;

° Kamux toimii kaytettyjen autojen vahittaiskaupan markkinoilla ja
epavarmat yleiset taloudelliset olosuhteet Kamuxin toimintamaissa
saattavat  vaikuttaa  haitallisesti  Kamuxin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen;

° Kamux toimii Kkilpailluilla ja hajanaisilla kaytettyjen autojen
markkinoilla ja kilpailu saattaa kiristya tulevaisuudessa;

° asiakkaiden luottamuksellisten tietojen kasittelyyn liittyy riskej&;

14




Jakso D — Riskit

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

D.3

Téarkeimmat
arvopapereille ominaiset
riskit

vaikeuksilla lisarahoituksen saamisessa tai Kamuxin
lainajérjestelyihin  sisdltyvien  taloudellisten kovenanttien
noudattamisessa sekad rahoituskustannusten nousulla voi olla
haitallinen vaikutus Kamuxin taloudelliseen asemaan;

liikearvon mahdollisilla tulevilla arvonalentumistappioilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin taloudelliseen asemaan ja
liilketoiminnan tulokseen;

Kamux altistuu korkotasojen vaihtelulle;

Kamuxin toimiessa useissa maissa sen on toimittava erilaisissa
saéntely-, ty6- ja kulttuuriympdaristoissd, mikd voi vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoimintaan;

leasing- ja vuokra-autojen suosion lisd&ntyminen voi vaikuttaa
haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen;

autoverolainsaadantoon tehtavat muutokset tai lainvalmistelu voivat
vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja kéaytettyjen autojen
kauppaan ja Kamuxiin;

Kamux on ollut ja voi tulevaisuudessa olla osallisena
hallintomenettelyissé, oikeudenkdynneissé ja vélimiesmenettelyiss,
joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen;

Kamuxin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden
soveltamistavan muutosten tai verotarkastuksen seurauksena, eikéa
Kamux vélttamatta pysty kayttdmaan laskennallisia verosaamisiaan;
ja

Kamuxin vakuutussuoja voi osoittautua riittdméattémaksi.

Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyvid riskejd ovat muun muassa
seuraavat:

tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavien Yhtion osinkojen
madarasté ei ole varmuutta;

Listautuminen aiheuttaa kustannuksia;
Osakeantia ei valttamatta merkitd kokonaisuudessaan;

Osakkeet eivét ole aiemmin olleet julkisen kaupankaynnin kohteena,
ja néin ollen Osakkeen markkinahinta voi vaihdella eik& Osakkeille
vélttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita;

Osakkeiden ~ omistus  on  keskittynyt, ja  suurimmalla
osakkeenomistajalla on huomattava vaikutusvalta
tulevaisuudessakin;

merkintasitoumukset ovat peruuttamattomia;

mahdolliset tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit huomattavina
madrind voivat alentaa Osakkeiden hintaa ja laimentaa olemassa
olevien osakkeenomistajien omistusta; ja

tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamattd kykene
kayttdmaan merkintdoikeuksiaan.
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Jakso E — Tarjous

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

E.l

E.2a

E.3

Nettovarat/arvioidut
kokonaiskustannukset

Syyt tarjoamiseen/
varojen kaytto/arvioidut
kokonaisnettovarat

Tarjouksen ehdot

Listautumisantiin liittyvien Yhtion maksamien palkkioiden ja kustannusten
arvioidaan olevan noin 1,8 miljoonaa euroa. Osakeannin nettovarojen
arvioidaan olevan noin 19,2 miljoonaa euroa (laskettuna Alustavan hintavélin
keskipisteestd ja Henkilostdannin osalta 10 prosentin alennus huomioiden
sekd olettaen, ettd Osakeanti merkitddn taysimaaraisesti).

Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on tukea Kamuxin kasvustrategiaa ja
kansainvalistymistd Osakeannista hankituilla varoilla sekd lisdédmall&
Kamuxin nakyvyyttd Suomessa ja ulkomailla, minkd odotetaan lisddvan
Kamuxin tunnettuutta ja luottamusta Kamuxia kohtaan yleison ja
yhteistydkumppaneiden keskuudessa sekd tyOnantajana. Listautumisanti
mahdollistaa Yhtion padsyn pa&domamarkkinoille, sen omistuspohjan
laajenemisen ja Osakkeiden likviditeetin lisddntymisen. Listautumisen myoté
Osakkeita voidaan myo6s kayttdd Kamuxin henkiloston ja johdon
palkitsemisessa.

Hankittavien varojen kaytto

Myyjat saavat Osakemyynnistd noin 89,1 miljoonan euron bruttovarat
(laskettuna Alustavan hintavalin keskipisteestd ja olettaen, ettd kaikki
Myyntiosakkeet myyddén (pois lukien 4101 616 Myyntiosaketta, jotka
Intera voi myydda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisdksi) ja
Lisdosakeoptio kaytetddn 1942 532 Lisédosakkeeseen saakka). Myyjéat
arvioivat maksavansa noin 2,9 miljoonaa euroa palkkioita ja kuluja
Listautumisannin yhteydessa.

Yhtion Osakeannissa hankkimat bruttovarat ovat noin 21,0 miljoonaa euroa
(laskettuna Alustavan hintavalin keskipisteestd ja Henkilostdannin osalta
10 prosentin alennus huomioiden sekd olettaen, ettd Osakeanti merkitdan
tdysimaardisesti). Kamuxin johto arvioi, ettd Listautumisantiin liittyvat
Yhtion maksamat palkkiot ja kulut ovat noin 1,8 miljoonaa euroa.
Osakeannin nettovarojen arvioidaan olevan noin 19,2 miljoonaa euroa
(laskettuna Alustavan hintavalin keskipisteestd ja Henkiléstéannin osalta
10 prosentin alennus huomioiden sek& olettaen, ettd Osakeanti merkitdan
tdysimaéardisesti). Yhtion Osakeannissa hankitut varat kdytetddn Kamuxin
kasvustrategian  ja  kansainvélistymisen  tukemiseen eli  Kamuxin
laajentumisen rahoittamiseen, kuten kayttdpd&domaan ja autovaraston
kasvattamiseen, ja liiketoiminnan kehittdmiseen, kuten digitaalisen
asiakaskokemuksen edelleen kehittdmiseen sekd Kamuxin tietokannan,
tietojarjestelmien ja analyysityokalujen tehokkaampaan hyddyntdmiseen
Kamux-konseptissa.

Yhtio tarjoaa enintddn 2 852 853 Uutta osaketta merkittdvéksi, ja Myyjat
tarjoavat alustavasti enintd&n 10 097 366 Myyntiosaketta ostettavaksi.
Liséksi Intera voi kasvattaa Myyntiosakkeiden maédrdd enintdan
4101 616 Myyntiosakkeella.

Uusia osakkeita tarjotaan merkittavaksi institutionaalisille sijoittajille
Yhdysvaltain ulkopuolella seka yksityishenkildille ja yhteisille Suomessa
sekd Yhtion hallituksen jasenille ja vakinaisessa tydsuhteessa oleville
Kamuxin tyontekijoille, pois lukien Myyjat. Myyntiosakkeita tarjotaan
ostettavaksi institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain ulkopuolella.

Ylikysyntatilanteessa Intera voi sopia siitd, ettd se antaa Jarjestdjille
Lisdosakeoption ostaa 30 pdivan ajan  Osakkeiden kaupankédynnin
aloittamisesta Nasdaq Helsingissa, eli arviolta 12.5.2017-10.6.2017 valisena
ajanjaksona, enintdan 2 557 774 Lisdosaketta (olettaen, ettd Intera kasvattaa
Myyntiosakkeiden mé&ardd 4 101 616 Myyntiosakkeella) tai hankkia néille
ostajia yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi.
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Jakso E — Tarjous

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

SEB voi 30 péivéan kuluessa Osakkeiden kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq
Helsingiss4, eli arviolta 12.5.2017-10.6.2017 valisend ajanjaksona, suorittaa
toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvat tai muuten vaikuttavat
Osakkeiden hintaan. Vakauttamistoimenpiteet voivat johtaa tavanomaisia
olosuhteita korkeampaan Osakkeiden markkinahintaan.

Instituutioannin merkintéaika alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja pééattyy 11.5.2017
kello 12.00. Yleistannin merkintéaika alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja paattyy
OP Ryhmén verkkopalvelussa 9.5.2017 kello 18.00, OP Ryhmén
osuuspankkien konttoreissa 9.5.2017 kello 16.00 ja OP 0100 0500
puhelinpalvelussa 9.5.2017 kello 18.00. Henkildstdannin merkintéaika alkaa
2.5.2017 kello 10.00 ja paattyy OP Ryhmén verkkopalvelussa 9.5.2017
kello 18.00, OP Ryhmaén osuuspankkien konttoreissa 9.5.2017 kello 16.00 ja
OP 0100 0500 puhelinpalvelussa 9.5.2017 kello 18.00. Henkiléstdannin
merkintaaika Ruotsissa  ja Saksassa toteutettavien private
placement -jarjestelyjen osalta alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja paattyy 9.5.2017
kello 18.00.

Yhtion  hallituksella  ja  Myyjilld  on  yhteiselld  péatoksella
ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttad Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostanti
aikaisintaan 9.5.2017 kello 16.00.

Tarjottavien osakkeiden Alustava hintavéli on 6,80-8,00 euroa Tarjottavalta
osakkeelta. Alustavaa hintavalia voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa,
mistd ilmoitetaan porssitiedotteella. Yleisdannissa Lopullinen merkint&hinta
on enintddn Alustavan hintavalin enimmaishinta eli 8,00 euroa Tarjottavalta
osakkeelta.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet Listautumisantiin liittyen
merkint&sitoumuksia. Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet
merkitsemdin  Tarjottavia  osakkeita  Lopulliseen  merkintahintaan.
Ankkurisijoittajia ovat Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtioé Elo, Swedbank
Robur Fonder Ab, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera ja Fondita
Rahastoyhtié Oy. Ankkurisijoittajien merkintasitoumusten yhteismaara on
60 miljoonaa euroa. Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset ovat ehdollisia.

Lopullinen merkintéhinta pé&atetdén institutionaalisten sijoittajien antamien
merkintatarjousten perusteella Yhtion, Myyjien ja Jarjestdjien vélisissa
neuvotteluissa merkintdajan paatyttyd arviolta 11.5.2017 ("Hinnoittelu”),
ellei Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostoantia ole keskeytetty aikaisemmin.
Lopullinen merkintdhinta sekd Uusien osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
maaré ilmoitetaan porssitiedotteella valittomasti Hinnoittelun jalkeen, ja se
on saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivand, arviolta
12.5.2017. Henkildstdannin osakekohtainen merkintdhinta Tarjottavalta
osakkeelta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen
merkintéhinta.

Yleis6annin tai Henkilostdannin merkintésitoumusta ei voi muuttaa tai
peruuttaa muutoin kuin Arvopaperimarkkinalaissa edellytetyissa tilanteissa.

Yleisdannin merkintasitoumuksen tulee koskea véhintddn 100 ja enintéén
17 499 Osaketta. Henkiléstdannin merkintasitoumuksen tulee koskea
véhintéan 100 ja enintd&n 17 499 Osaketta.

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle. Kaupankdynnin odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin pre-listalla arviolta 12.5.2017 ja Nasdaq Helsingin
porssilistalla arviolta 16.5.2017.

Kaupankaynnin alkaessa pre-listalla arviolta 12.5.2017, Listautumisannissa
liikkeeseen laskettuja tai myytyja Osakkeita ei valttaméatta ole kaikilta osin
viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
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Jakso E — Tarjous

Osatekija ~ Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

E.4 Liikkeeseenlaskuun
liittyvét olennaiset
intressit/eturistiriidat

E.5 Myyntirajoitus-
sopimukset

Arvopapereita myyntiin
tarjoavan henkildn tai
yhteisdn nimi

E.6 Omistuksen
laimentuminen

Listautumisannissa ostamiaan tai merkitsemiadn Osakkeita pre-listalla, tulee
sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan
arvo-osuustililla on myynnin toteutumisen hetkelld toimeksiannon
tarkoittama maara Osakkeita.

Jarjestdjien palkkio on osittain sidottu Listautumisannissa saatavien varojen
maaraan.

Jérjestajat ja/tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot ovat toimittaneet ja voivat
tulevaisuudessakin ~ toimittaa  neuvoa-antavia,  konsultointi-  ja/tai
pankkitoimintapalveluja Kamuxille osana niiden tavanomaista liiketoimintaa,
joista ne ovat saaneet tai tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja
kulukorvaukset.

Myyjat myyvat Listautumisannissa Osakkeita. Myyjistd David Nuutinen
kuuluu Yhtion hallitukseen ja Juha Kallikoski, Jussi Mé&kinen, Tapio Arimo
(maé&rdysvaltayhtionsa Blueberry Capital Oy:n kautta) Satu Heikkild ja
Tommi liskonméaki kuuluvat Kamuxin johtoryhmaan. Lisaksi Myyjista
Intera, joka omistaa 57,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja aanista
tdman Listalleottoesitteen paivamadrand, kayttaad Yhtidssa maardysvaltaa.

Yhtion ja Interan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman
Padjarjestajan antamaa etukateistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka
paattyy 180 pdivan kuluttua Listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta
ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai vélillisesti
omistamiaan  tai  Listautumisannissa merkitsemiddn  Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta
sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat
kokonaan tai osittain riippumatta siit4, toteutetaanko téllainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteisell& tai muutoin.

Yhtion hallituksen ja Kamuxin johtoryhman jasenten sekd tdmén
Listalleottoesitteen paivamaarana Osakkeita omistavien tahojen (muiden kuin
Interan) odotetaan antavan Yhtion ja Interan luovutusrajoitussitoumusta
vastaavan luovutusrajoitussitoumuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua
Listautumisesta.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksena on vastaavaan
luovutusrajoitukseen sitoutuminen, mika paattyy 360 paivan kuluttua
Listautumisesta. Henkilodstdantiin osallistuvien on suostuttava siihen, ettd
luovutusrajoitus Kirjataan heidan arvo-osuustileilleen.

Myyjiin kuuluvat Intera, Juha Kalliokoski, Ismo Kiviniemi, Jussi Makinen,
Jyri Kalliola, Henri Pelkonen, Jussi-Pekka Salmela, Ari Ahonen, Ari Pihlaja,
Jorma Kemppainen, Tero Manty, Anton Puhakka, Blueberry Capital Oy,
Teemu Kaikkonen, Alexej von Bagh, Jani Saarinen, Satu Heikkild, Mikko
Knuuttila, David Nuutinen, Tommi liskonmaki ja Square One Oy.

Osakeannissa tarjottavien Uusien osakkeiden enimméismaédrd vastaa
7,1 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen. Jos Yhtion nykyiset
osakkeenomistajat eivat merkitse Osakkeita Osakeannissa, heidéan
omistuksensa Yhtitssé laimenee 7,1 prosenttia, mikali Osakeanti merkit&an
taysimadrdisesti. Yhtion osakemadrat ja niitd koskevat prosenttiosuudet on
laskettu pois lukien Yhtién omistamat 1 319 862 omaa Osaketta.
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Osatekija ~ Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

E.7 Arvioidut kustannukset,
jotka veloitetaan
sijoittajilta

Ei  sovellu.  Sijoittajilta  ei  veloiteta  merkintatarjouksen  tai
merkintasitoumuksen tekemisestd eik& Tarjottavien osakkeiden merkinnésté
palkkioita tai muita maksuja. Yhtid ei veloita sijoittajilta suoraan mitéén
kuluja Listautumisantiin liittyen.
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RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet kuuluvat Kamuxin liiketoiminnan luonteeseen ja jotka voivat
olla merkittavid. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien sijoittajien tulee tutustua huolellisesti tdssé Listalleottoesitteessa
esitettaviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin. Seuraava kuvaus riskitekijéistd perustuu tamén
Listalleottoesitteen paivamaaran tietoihin ja arvioihin, eika se ole siten valttamatta tyhjentdva. Mahdollisten sijoittajien
on syytd huomata, ettd riskitekijoiden esitysjarjestys ei kuvaa niiden toteutumisen todennakdisyytta tai keskindista
tarkeysjarjestystd. Mikali yksi tai useampi kuvatuista riskitekijoista toteutuu, saattaa silla olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Muillakin seikoilla ja
epavarmuustekijoilla, joita Kamux ei talla hetkella tunne tai pida olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin. Osakkeiden
markkinahinta voi laskea néiden tai muiden riskitekijoiden toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettda
sijoitustensa arvon osittain tai kokonaan.

Tama Listalleottoesite sisaltad myds tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Kamuxin toteutunut tulos saattaa poiketa olennaisesti naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tiettyjen
tekijoiden, mukaan lukien seuraavassa ja muissa tdman Listalleottoesitteen osissa kuvattujen riskien, johdosta. Katso
”Eraita seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvia riskeja

Kamux on kasvanut voimakkaasti eikda se valttaméattd kykene sailyttdmaéan historiallista liikevaihdon ja
kannattavuuden kehitysta tulevaisuudessa.

Kamuxin liikevaihto on kasvanut voimakkaasti ollen 214 968 tuhatta euroa 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella,
309 929 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella ja 404 750 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella.
Myds Kamuxin liikevoitto on kasvanut ja oli 10 279 tuhatta euroa 31.12.2014 paéattyneelld tilikaudella, 15 514 tuhatta
euroa 31.12.2015 péaattyneelld tilikaudella ja 15 675 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella. Kamuxin oikaistu
liikevoitto oli 10 491 tuhatta euroa 31.12.2014 pééattyneelld tilikaudella, 16 009 tuhatta euroa 31.12.2015 paéattyneelld
tilikaudella ja 17 998 tuhatta euroa 31.12.2016 péattyneelld tilikaudella. Oikaistua liikevoittoa on oikaistu Listautumiseen
liittyvilla Kkuluilla, strategiseen suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvill& erityiserilld, maantieteelliseen
laajentumiseen liittyvilla erityiserillda sek& omien Osakkeiden lunastukseen liittyvalla osakeperusteisella maksulla.
Kamuxin liikevaihdon ja kannattavuuden (Kamux seuraa liiketoimintansa kannattavuutta erityisesti bruttokatteen ja
oikaistun liikevoiton avulla) kehittymisestd 31.3.2017 paéattyneelld kolmen kuukauden jaksolla on annettu liséatietoja
kohdassa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Lahiajan nakymat ja tulosarvio”. Osakkeisiin sijoittamista
harkitsevien ei kuitenkaan tule ottaa Kamuxin historiallista kasvua lupauksena tulevaisuudesta. Kamuxin liikevaihto ja
kannattavuus saattavat kasvaa hitaammin tai laskea historialliseen kehitykseen verrattuna useasta eri syystd, mukaan
lukien epdonnistuminen Kamuxin liiketoimintamallin implementoinnissa sen strategian mukaisesti, maantieteellisen
laajentumisen aiheuttamat lisakulut ja haasteet, Kilpailun lisddntyminen, muutokset yleisissé taloudellisissa olosuhteissa
ja lainsdédannossa (mukaan lukien autoverotus) sekd muut tassa “Riskitekijat” -kohdassa kuvatut tekijat.

Suomen automyynnin osuudella on ollut merkittava vaikutus Kamuxin liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen
katsauskaudella (eli 1.1.2014-31.12.2016 vélisend aikana), ja Kamux keskittyy talla hetkell4d Ruotsissa (jossa sen
ensimmadinen autoliike avattiin joulukuussa 2012) ja Saksassa (jossa sen ensimmadinen autoliike avattiin joulukuussa
2015) liiketoiminnan kasvattamiseen ja liiketoimintaprosessien kehittdmiseen. Kamuxin rajoitetumpi toimintahistoria,
vahdisempi tunnettuus ja pienempi koko Ruotsissa ja Saksassa vaikuttavat Kamuxin kannattavuuteen usealla eri tavalla.
Ensinnékin Kamuxin bruttokate per myyty auto on ollut keskimaérin alhaisempi ndissd maissa kuin Suomessa, koska
Kamux on myynnin edistdmiseksi ollut aggressiivisempi hinnoittelussaan, ja toisaalta integroitujen palvelujen myynnin
osuus liikevaihdosta on ollut pienempi ja varaston kierto on ollut hitaampaa ndissd maissa Suomeen verrattuna. Toiseksi
Kamuxille tarjolla oleva valikoima autojen hankkimiseksi Ruotsissa ja Saksassa on ollut suppeampi kuin Suomessa,
koska Kamuxilla ei ole ollut vakiintuneita suhteita eri autojen hankintal&hteisiin, kuten esimerkiksi autohuutokauppojen
pidempiaikaisille toimijoille. Kolmanneksi Kamuxille ei ole uutena ja melko pienend toimijana Suomen ulkopuolella
tarjolla talla hetkelld taloudellisesti yhtd edullisia yhteistydsopimuksia kuin Suomessa integroitujen palvelujen
tarjoamiseksi Kamuxin paikallisesti rajoitetun toimintahistorian ja liiketoiminnan laajuuden johdosta, eikd voi olla
varmuutta siitd, ettd Kamux voisi parantaa yhteistydsopimustensa ehtoja jatkossa, mill& olisi haitallinen vaikutus
Kamuxin kannattavuuden kehitykseen (ulkopuolisten palveluntarjoajien rahoitus- ja vakuutustuotteita ja Kamuxin
tarjoamaa lisévastuusitoumusta, Kamux Plussaa, kutsutaan yhteisnimelld integroidut palvelut tassa Listalleottoesitteessa).
Esimerkiksi Kamuxin rahoitus- ja vakuutusyhteistydsopimukset Suomen ulkopuolella eivét ole Kamuxin kannalta yhta
edullisia kuin Suomessa solmitut sopimukset Kamuxin rajoitetun toimintahistorian ja toiminnan laajuuden vuoksi. Mikali
Kamux ei onnistu sdilyttdmaén nykyistd markkina-asemaansa Suomessa tai kehittdmaan liiketoimintaansa Ruotsissa ja
Saksassa sen strategian mukaisesti ja siten kasvattamaan liiketoiminnan volyymia tai parantamaan kannattavuuttaan, silla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.
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Kamuxin epdonnistuminen siséisen ohjeistuksen implementoinnissa ja valvonnassa saattaa aiheuttaa taloudellisia
seuraamuksia Kamuxille ja heikent&d sen mainetta.

Kamux on kasvanut voimakkaasti viime vuosina ja sen liiketoiminnan laajentuminen on aiheuttanut lisdvaatimuksia
sisdisen ohjeistuksen kattavuudelle ja valvonnalle. Aikaisemmin tehtyjen toimenpiteiden lisdksi Kamux on vuoden 2016
aikana tehnyt lisaselvityksia sisdisen ohjeistuksensa noudattamisen, kattavuuden ja valvonnan riittdvyyden arvioimiseksi
ottaen huomioon erityisesti sen liiketoiminnan merkittdvan kasvun viime vuosina. Kamuxin sisdisen ohjeistuksen
kattavuuden ja sen valvonnan arvioimiseksi ulkopuolinen konsultti toteutti lisdksi Kamuxin toimeksiannosta vuoden
2017 alussa sisdisen tarkastuksen. Tarkastuksen tavoitteena oli (i) arvioida Kamuxin sisdisen valvonnan, riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan asianmukaisuutta seka riittavyytta; (ii) tarkastaa autojen osto- ja myyntiprosessiin
liittyvien maksujen, palkan ja bonusten maksun sekd myyntisaamisten hallinnan ja ostolaskujen késittelyyn liittyvien
prosessien ja kontrolliympariston asianmukaisuutta ja riittdvyyttd; seka (iii) arvioida nykyisen siséisen ohjeistuksen ja
valtuuksien tarkoituksenmukaisuutta ja riittdvyyttad sek& niiden noudattamista. Tarkastuksen yhteydessé ei ilmennyt
vaarinkaytoksid, mutta Kamuxin siséisessé ohjeistuksessa ja ohjeistuksen valvonnassa todettiin olevan joitakin puutteita
tai kehitysalueita. Tarkastuksessa identifioidut puutteet ja kehitysalueet liittyivét erityisesti Kamuxin tietojarjestelmien
kayttooikeuksien hallintaan ja maksuliikenteen prosessien tydyhdistelmiin; polttoaine- ja luottokorttien kdyton seurannan
tiettyihin prosesseihin; erilaisten ostolaskujen (kuten korjaus- ja varaosapalvelujen ostot) Kkasittely-, hyvéksymis- ja
seurantaprosessiin; kéteisen rahan kayttdon autojen myynnissd mahdollisten rahanpesu- ja muiden vadrinkdytosten
ehkaisemiseksi; ja autojen ostoihin liittyvan siséisen ohjeistuksen noudattamiseen. Aikaisemmin tehtyjen toimenpiteiden
lisdksi Kamux on tehnyt lisdparannuksia sen siséisiin prosesseihin tarkastuksen perusteella. Tehdyt toimenpiteet koskevat
erityisesti tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallintaa, polttoaine- ja luottokorttien kdyton seurannan prosesseja seké
kateisen rahan kadyttéa autojen myynnissa. Taman lisaksi Kamuxin johto on laatinut toimenpideohjelman tarkastuksen
suositusten perusteella, jonka mukaisesti se kehittdd sisdistd ohjeistustaan sekd ohjeistuksen valvontaa edelleen sen
liiketoiminnan vaatimusten mukaisesti.

Sisainen ohjeistus ja sen valvonta ovat tarkeitd Kamuxin toimintamallissa, jossa sen aluepaallikéilla, myymaélakohtaisilla
myyntipaallikéilla ja myyjilla on paljon vastuuta sekd Kamuxin sisdisten ohjeistusten noudattamiseen ettd noudattamisen
valvontaan liittyen. Tehdyista selvityksistd ja toimenpiteistd huolimatta ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, etta
Kamuxin tydntekijat ovat noudattaneet ja tulevat tulevaisuudessa noudattamaan Kamuxin siséistd ohjeistusta tai etta
Kamuxin ohjeistuksen noudattamisen valvonta tunnistaa mahdolliset vaarinkdytokset. Mahdolliset sisdiset
vaarinkaytokset ja epdonnistuminen véarinkaytoksien valvonnassa voivat aiheuttaa taloudellisia seuraamuksia Kamuxille
ja heikentdd Kamuxin mainetta sekd sen asiakkaiden etté sijoittajien keskuudessa. Vaarinkaytdsten ollessa merkittavia
niillda voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Kamux on myods kasvanut maantieteellisesti viime vuosina, joka on liséksi asettanut lisdvaatimuksia sisdisen ohjeistuksen
kattavuudelle ja seurannalle kaikissa sen toimintamaissa. Esimerkiksi Ruotsissa liiketoiminnan laajentumisen yhteydessa
on tullut esille seka tydntekijoiden vaarinkéaytoksia ettd tapauksia, joissa Kamuxin sisdistd ohjeistusta ei ole noudatettu.
Kamux muun muassa kirjasi 31.12.2016 péaattyneelld tilikaudella Ruotsin toimintaan liittyviin myyntisaamisiin
341 tuhatta euroa luottotappiovarauksia, koska joissakin tilanteissa auto oli Ruotsissa luovutettu Kamuxin sisdisen
ohjeistuksen vastaisesti ostajalle ilman maksua tai rahoitusyhtidrahoituksen maksun edellytyksené olleet toimenpiteet
ovat venyneet yli sovitun ajan, jolloin rahoitusyhtion rahoitusta ei mahdollisesti tulla saamaan jalkikateen. Vaikka
sisdisten ohjeiden valvontaan ja Ruotsin liiketoimintojen hallintoon on tehty muutoksia asioiden korjaamiseksi ja
ehkéisemiseksi, ei voi olla varmuutta siitd, ettei vastaavia puutteita ilmene uudestaan Ruotsissa tai muilla markkinoilla.

Kamuxin maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeja, ja epaonnistuminen sopivien yhteistydkumppaneiden
tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden palkkaamisessa ja arvioitujen hyotyjen saavuttamisessa voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Kamuxiin.

Kamux aloitti toimintansa Suomessa vuonna 2003 ja Ruotsissa joulukuussa 2012 sekd avasi ensimmaisen liikkeensa
Saksassa joulukuussa 2015. Kamuxin nykyisen kasvustrategian mukaisesti Kamux keskittyy lyhyelld aikavalilla
liiketoimintansa kasvattamiseen maissa, joissa se jo toimii. Kamuxin johto Kkuitenkin uskoo, ettd Kamuxin
liiketoimintamalli toimii my06s ndiden markkinoiden ulkopuolella, joten Kamux voi tulevaisuudessa hakea
kasvumahdollisuuksia my6s muilla uusilla maantieteellisilla alueilla, jos esiin tulee houkuttelevia tilaisuuksia.
Taloustilanne ja liiketoiminnan toimintaympdristd, kdytettyjen autojen markkinat sek& poliittiset ja sddntelyolosuhteet
saattavat muuttua maissa, joissa Kamux toimii, ja vaikuttaa haitallisesti Kamuxin maantieteellisen laajentumisen
toteuttamiseen.

Maantieteelliseen laajentumiseen ja uusille markkinoille menemiseen liittyy riskejd, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti
Kamuxin liiketoimintaan ja kasvuun, kuten kilpailutilanne uusilla markkinoilla, haasteet paikallisten asiakkaiden
tarpeisiin r&ataloidyn auto- ja palvelutarjonnan Kkehittdmisessd, Kamuxin palvelujen paikallisen hyvaksynnédn tai
tunnettavuuden puuttuminen, Kamuxin bréndin véh&inen tunnettuus, epdonnistuminen ammattitaitoisen henkil6ston
rekrytoinnissa sekd@ epé&onnistuminen sopivien toimitilojen vuokraamisessa kaupallisesti suotuisin ehdoin. Liséksi
laajentumisen onnistuminen riippuu Kamuxin kyvysta 10ytd4 sopivia yhteistyokumppaneita integroitujen palvelujen,
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kuten rahoitus-, vakuutus- ja Kamux Plussaan liittyvien korjauspalvelujen, tarjoamiseen. Liiketoiminnan kannattavuuden
saavuttaminen uusilla markkinoilla on epdvarmaa ja voi vieda aikaa. Esimerkiksi Kamuxin liiketoiminta Ruotsissa ja
Saksassa on toistaiseksi ollut tappiollista toiminnan ollessa vield yldsajovaiheessa (katso myds "—Kamux on kasvanut
voimakkaasti eikd se valttaméattd kykene sailyttdméan historiallista liikevaihdon ja kannattavuuden kehitystéa
tulevaisuudessa” edelld ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia
tekijoiti—Maantieteellinen laajentuminen”).

Kamuxin maantieteellinen laajentuminen asettaa huomattavia vaatimuksia sen johdolle, henkildstélle, siséiselle
ohjeistukselle ja valvonnalle seka tietojarjestelmille. Katso "—Kamuxin epdonnistuminen sisdisen ohjeistuksen
implementoinnissa ja valvonnassa saattaa aiheuttaa merkittavia taloudellisia seuraamuksia Kamuxille ja heikentda sen
mainetta” edelld. Kamuxin maantieteellinen laajentuminen vaatii myds lisérekrytointeja ja uusien hallintorakenteiden
perustamista, mikéa vaatii johdon aikaa, eikd voi olla varmuutta siit4, ettd Kamux pystyy rekrytoimaan laajentumisen
vaatimia henkildita tai ettd laajentumisen kannalta tarkedt henkildt pysyvat Kamuxin palveluksessa. Epdonnistumisella
maantieteellisen laajentumisen suunnittelussa tai menestyksekké&éssé toteuttamisessa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamux altistuu myoés valuuttakurssien vaihteluun liittyvélle translaatioriskille ja transaktioriskille maissa, joissa sen
liiketoimintaa harjoitetaan muissa toiminnallisissa valuutoissa kuin euroissa, kuten talld hetkelld Ruotsissa. Kamuxin
liiketoimintaan liittyvd valuuttariski muodostuu ensisijaisesti konsernin siséisistd rahoitustransaktioista seka
konserniyhtididen operatiivisessa liiketoiminnassa syntyvista ostoveloista Yhtion Ruotsin tytéryhtidiltd. Toiminnan
laajeneminen Ruotsissa voi kasvattaa Ruotsin liiketoimintaan liittyvad valuuttariskid.

Epé&onnistuminen osaavan johdon ja muun ammattitaitoisen henkildston rekrytoinnissa, palveluksessa pitdmisessa tai
epdonnistumiset henkildstéresurssien mitoituksessa tai hallinnoinnissa tai huono johtaminen voivat vaikuttaa
haitallisesti Kamuxiin.

Kamuxin menestys on riippuvainen muun muassa sen johdosta ja muusta ammattitaitoisesta henkilostostd sekd sen
kyvysté rekrytoida, kehittad, kouluttaa, motivoida ja pitaa palveluksessaan ammattitaitoista henkildstoda maissa ja alueilla,
joissa se toimii. Kamuxin keskeisten johdon jasenten, etenkin Kamuxin perustajan ja toimitusjohtajan Juha Kalliokosken,
tai muiden keskeisten tyontekijoiden menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan ja
tulevaisuudennakymiin, koska sopivia henkildita ei valttamatta pystyta I0ytamaan tallaisten keskeisten johdon jésenten
tai tyontekijoiden tilalle oikea-aikaisesti, ilman lisékustannuksia tai lainkaan. Liséksi koska Kamuxin autoliikkeiden
myyjat toimivat lahtokohtaisesti itsendisesti tehdessddn autohankintoja, Kamux on riippuvainen kyvystaan rekrytoida,
kouluttaa ja pitad palveluksessaan ammattitaitoisia myymalapaallikoita ja myyjid. Paatoksenteon hajautuneisuus antaa
aluepééllikdille, myymalékohtaisille myyntipaallikdille ja myyjille paljon vastuuta, eikéd voi olla varmuutta siité, ettd
tyontekijat noudattavat Kamuxin ohjeistuksia tai ettd Kamux kykenee valvomaan ohjeistusten noudattamista. Kamuxin
lilketoiminnassa myyjét ovat tarkedssd asemassa, ja siksi epdonnistumisella Kamuxin henkildstéresurssien mitoituksessa
tai hallinnoinnissa tai huonolla johtamisella voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin henkildstotyytyvaisyyteen
ja -motivaatioon ja tdman seurauksena tyontekijoiden tehokkuuteen ja vaihtuvuuteen. Erityisesti maantieteelliseen
laajentumiseen liittyen Kamuxilla on ollut haasteita osaavan henkildston rekrytoinnissa Ruotsissa ja Saksassa johtuen
mahdollisesti Kamuxin vahdisemmasta tunnettuudesta. Mill4 tahansa edelld kuvatulla tekijalld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kamuxin maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Hairiot Kamuxin IT-jarjestelmissa ja/tai ulkopuolisten palveluntarjoajien toimittamissa palveluissa tai ratkaisuissa
voivat vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan.

Kamuxin IT-jarjestelmdt ovat Kamuxin toiminnalle erityisen térkeitd ja ne kattavat kaikki liiketoiminnan keskeiset
alueet, kuten autoliikkeiden I1T-jarjestelmdt, varaston seurannan, logistiikan, henkildstoresurssien, talouden ja muut
hallinnolliset jarjestelmat. Kamuxin IT-jérjestelmét perustuvat integroidulle monitoimialustalle, jonka Kamux on
kehittanyt siséisesti ja raataldinyt tarpeisiinsa, ja jonka keskeisiin toimintoihin kuuluu toiminnanohjaus- ja asiakkuuden
hallintajarjestelma ("CRM/ERP-jarjestelma”), jonka avulla se voi tarkkailla koko autovalikoimaansa Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa sekd seurata myyjien ty6td. Osa Kamuxin IT-jarjestelmistd, kuten CRM/ERP-jarjestelméa, on
ulkopuolisten palveluntarjoajien yllapitdmid, ja lisdksi Kamuxin IT-jarjestelmiin on integroitu ulkopuolisten
palveluntarjoajien ratkaisuja monenlaisiin tarkoituksiin, kuten taloudellinen raportointi, kirjanpito ja palkanlaskenta.
Liséksi Kamux tukeutuu ulkopuolisten tahojen hallitsemiin tietoverkkoihin, ulkoistettuun CRM/ERP-jérjestelmén
kehittdmiseen ja ulkopuolisten palveluntarjoajien tarjoamiin alustoihin. N&in ollen Kamuxin IT-jdrjestelmdt, mukaan
lukien CRM/ERP-jéarjestelmd, ovat osittain riippuvaisia tekijoistd, joihin Kamux ei voi vaikuttaa. Mikali ndma
jarjestelmdt tai palvelut eivét toimi suunnitellulla tavalla tai niitd ei kyetd yllapitdmaan tai paivittdméan tarvittavalla
tavalla, tdmd voi hairitd Kamuxin liiketoimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liikevaihtoon ja liiketoiminnan
tulokseen. Liséksi teknologia-alustojen aiheuttamien kustannusten merkittdva kasvu voi vaikuttaa haitallisesti Kamuxiin.
Kamuxin tai ulkopuolisten palveluntarjoajien tietoverkoissa ja IT-infrastruktuurissa voi esiintyd vikoja, hairidit4,
katkoksia tai tietomurtoja henkil6ston virheiden tai vaarinkdytoksen seurauksena. Laatuongelmat tai toimituskatkokset
voivat vaikuttaa haitallisesti Kamuxiin ja sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Kamux on sijoittanut ja sijoittaa jatkossakin IT-jarjestelmiinsd. Erityisesti verkkokaupan kehittdminen, Kamuxin
strategian mukaisen digitaalisen jalanjaljen kasvattaminen ja liiketoiminnan laajentuminen vaativat Kamuxilta jatkuvia
sijoituksia sen IT-jarjestelmiin. Kamux voi epéonnistua riittdvien sijoitusten tekemisessé tai se voi sijoittaa IT-
jarjestelmiin, jotka eivét ole optimaalisia tai onnistuneita, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamux on altis maineriskille.

Kamux uskoo, ettd sen bréndi ja maine asiakkaiden keskuudessa jélleenmyyjand, joka tarjoaa laajan valikoiman
kéytettyjé autoja ja niihin liittyvid integroituja palveluja ja jolla on hyva asiakaspalvelu, ovat térkeitd sen menestyksen
kannalta. Kamuxin liiketoimintamallin mukaan se pyrkii erottautumaan hajanaisella kaytettyjen autojen markkinalla
ammattimaisella lahestymistavallaan auton hankkimisesta sen myyntiin. Kamuxin kyky hankkia ja sdilyttda asiakkaita
riippuu osittain siitd, millaisena Kamuxin luotettavuus kdytettyjen autojen myyjand ja integroitujen palvelujen tarjoajana
koetaan, seka sen liiketoimintakdytannoistd, kuten sen henkildston tai ulkopuolisten yhteistydkumppanien toimista. Jos
Kamux ei pysty sailyttamaan palvelutasoa, joka vastaa sen liiketoimintamallin mukaista kaytettyjen autojen
ammattimaista kauppaa, tai jos jokin tapahtuma vahingoittaa sen mainetta, talla voi olla haitallinen vaikutus
kuluttajakysyntdén ja olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Kamuxin maineeseen saattaa vaikuttaa esimerkiksi yksittdinen ongelmatilanne jossakin sen autoliikkeessa,
erityisesti jos tapahtuma johtaa haitalliseen julkisuuteen, viranomaistutkimuksiin tai oikeudenkéyntiin, ja se voi koskea
muun muassa Kamuxin myyntiprosessia, asiakaskokemusta, asiakkaiden rahoituksen kasittelyd, ajoneuvovakuutuksia tai
ulkopuolisten palveluntarjoajien tarjoamia Kamux Plussaan liittyvia korjauspalveluja. Vaikka Kamuxin toiminnan
todettaisiinkin olleen sen palvelukonseptin mukaista, ndkemys siitd, ettd Kamuxin toiminta ei vastaa sen mainetta, voi
vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Sosiaalinen media nopeuttaa tietojen ja mielipiteiden jakamista, ja ndin ollen Kamuxin kannalta haitallista julkisuutta
aiheuttavat tapahtumat levidvat nopeammin ja laajemmin kuin perinteisié tietokanavia kaytettdessd. Mikali Kamux ei
onnistu korjaamaan tai lieventdmaédn sosiaalisessa mediassa tai perinteisia tietokanavia pitkin levidvia vééaria tai
haitallisia tietoja sen tarjoamista autoista ja integroiduista palveluista, Kamuxin asiakaskokemuksesta tai muista sen
brandin osatekijoista, tall4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Liséksi petos, johtoaseman vaarinkéytto tai lainsdadantéon perustuvien velvollisuuksien laiminlyonti, tallaista toimintaa
koskevat vditteet, niista aiheutuva haitallinen julkisuus tai tallaisen toiminnan yhdistaminen Kamuxiin voivat vaikuttaa
haitallisesti Kamuxin maineeseen ja Kamuxin bréndin arvoon sekd sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen. Esimerkiksi Kamuxin kevéalla 2016 peruuntunut listautumishanke ja siihen liittynyt julkisuus
liittyen Kamuxin suorittamatta jattdmiin verojen ennakkopidatyksiin ja muihin ty6nantajan sivukuluihin vaikuttivat
negatiivisesti Kamuxin maineeseen. Katso “—Kamux on ollut ja voi tulevaisuudessa olla osallisena
hallintomenettelyissd, oikeudenkdynneissé ja véalimiesmenettelyissd, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen” jéljempand. Myds muihin kéytettyjen autojen
markkinoilla toimiviin osapuoliin liittyva haitallinen julkisuus saattaa vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan,
vaikka téllainen julkisuus ei kohdistuisikaan Kamuxiin itseensa.

Kamuxin autovarastoon kohdistuu arvonalentumisriski, ja varastonkierron hidastuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Kamuxiin.

Tarked osa Kamuxin liiketoimintamallia on nopea varastonkierto. Vuonna 2016 Kamuxin myymien kéytettyjen autojen
keskimaardinen myyntiaika laskettuna auton hankinnasta auton myyntiin oli 32 pédivda mediaanin ollessa 17 pdivaa.
Kamuxin varaston kiertoaika oli 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 43,1 paivaa, 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella
38,6 pdivaa ja 31.12.2014 paattyneella tilikaudella 36,6 pdivad. Kamuxin vaihto-omaisuuden kierto on hidastunut johtuen
muun muassa Saksan Nedderfeldin autoliikkeen avauksesta ja siihen jo ennen autoliikkeen avaamista sitoutuneesta
varastosta sekd Suomen ja Ruotsin varastojen kasvusta. Nopea varastonkierto on tdrkeda arvonalentumisriskin seka
varastoon sidotun rahan vahentamiseksi, joka puolestaan edesauttaa Kamuxin kykya hinnoitella autot kilpailukykyisesti.
Esimerkiksi heikko taloudellinen kasvu, kuluttajien taloudellinen epévarmuus, verolakien muutokset tai niitd koskeva
epavarmuus tai odotukset voivat vahentdd uusien ja kaytettyjen autojen myyntid, mikd voi johtaa hitaampaan
varastonkiertoon. Kysynnan ollessa alhaista Kamux voi joutua myyméan autoja alennettuun hintaan valttdékseen
varaston arvonalentumista. Lisdksi verolakien muutokset voivat johtaa uusien autojen hinnanalennuksiin ja tatd kautta
my0s kaytettyjen autojen hinnanalennuksiin, milla voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoiminnan tulokseen.
Lisaksi kéytettyjen autojen hintoihin vaikuttavat verolakien muutokset voivat edellyttdd muutoksen voimaantuloa ennen
hankitun Kamuxin varaston arvon alentamista ja Kamux voisi joutua myymaan autoja alle niiden hankintahinnan. Heikon
kysynnan aiheuttamalla varaston arvon alenemisella tai Kamuxin epdonnistumisella varaston oikea-aikaisessa myynnissé
hinnoilla, joilla Kamux saavuttaa katetavoitteensa tai Kkattaa kustannukset, voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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Kamux altistuu riskeille koskien vuokratilojen saatavuutta.

Kamuxin kasvu riippuu sekd myynnin kasvusta Kamuxin olemassa olevissa autoliikkeissa ettd sen kyvyst4 avata uusia
autoliikkeitd. Vuosina 2006-2016 Kamux avasi 46 uutta autoliikettd. Strategiansa mukaisesti Kamux aikoo
tulevaisuudessa jatkaa uusien autoliikkeiden avaamista Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Kamuxin kyky avata
autoliikkeitd ja toimia kannattavasti uusissa kohteissa riippuu useista tekijoistd, joista kaikkiin Kamux ei voi vaikuttaa.
Tallaisia tekijoitd ovat muun muassa Kamuxin kyky neuvotella suotuisia vuokrasopimuksia, tunnistaa ja arvioida sopivia
toimitiloja seka kerata ja analysoida markkinatietoja vaikutusalueista. Liséksi Kamuxin kasvun jatkuessa Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa voi olla vaikeampi I6ytaa uusille autoliikkeille sopivia sijainteja tai sijoittajia, jotka ovat valmiita
rahoittamaan uusien autoliikkeiden rakentamisen, jos sopivia vuokratiloja ei ole saatavilla. Kamux on esimerkiksi
vuokrannut osan liiketiloistaan sen lahipiiriin kuuluvilta henkil6iltd, mukaan lukien toimitusjohtajaltaan, tdmén laheisilta
perheenjaseniltid sek& heidan méaaraysvallassaan olevilta yrityksiltd neljalla paikkakunnalla maérdaikaisin 5-10 vuoden
vuokrasopimuksin. Naissé tilanteissa kyseisill& alueilla ei ollut saatavilla sopivia liiketiloja ja Kamuxin l&hipiiriin
kuuluvat henkil6t rahoittivat tilojen rakentamisen ja tdmén jalkeen vuokrasivat tilat Kamuxille. Tallaisten sopimusten
mukaiset Kamuxin vuokravelvoitteet olivat 2 914 tuhatta euroa 31.12.2016, 3091 tuhatta euroa 31.12.2015 ja
4 358 tuhatta euroa 31.12.2014. Sopivien liiketilojen saatavuus riippuu osittain myos yleisestd taloudellisesta tilanteesta.
Kamuxin on esimerkiksi ollut vaikeampaa l0ytda sopivia liiketiloja taloudellisesti houkuttelevilla ehdoilla Ruotsissa,
jossa talouskehitys on ollut euroaluetta parempaa. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kamux onnistuu avaamaan uusia
autoliikkeitd tai ettd mistddn uusista autoliikkeistd tulee kannattavia, ja epdonnistumisella uusien autoliikkeiden
avaamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Kamux altistuu riskeille koskien vuokrattujen toimitilojen suurta maaraa.

Kamuxin paakonttori ja kaikki autoliikkeet toimivat vuokratiloissa, lukuun ottamatta sen Nedderfeldissd, Saksassa
sijaitsevaa autoliikettd, jossa Kamux omistaa itse rakennuksen, mutta vuokraa tontin. Kamuxin autoliikkeiden
vuokrasopimukset vaihtelevat toistaiseksi voimassa olevista 10 vuoden médrdaikaisiin sopimuksiin ja vuokrasopimusten
kesto on keskimé&rin 3-5vuotta. Valtaosassa vuokrasopimuksista on erilaisia ehtoja sopimuksen uusimisesta
alkuperdisen sopimuskauden jalkeen, ja Kamux on historiallisesti kyennyt uusimaan vuokrasopimuksensa suotuisin
ehdoin riippumatta siit4, onko uusitussa sopimuksessa ollut uusimismahdollisuutta. Enemmistdssd Kamuxin
vuokrasopimuksista vuokraa tarkistetaan kuluttajahintaindeksin perusteella.

Kamuxin kyky pitdd nykyisten vuokrasopimusten mukaiset vuokrat ennallaan tai uusia paattyneet vuokrasopimukset
kaupallisesti suotuisin ehdoin riippuu monista tekijoistd, joihin se ei voi vaikuttaa, kuten paikallisten
kiinteistomarkkinoiden olosuhteet, halutuista kiinteistoista kaytdva Kkilpailu sek& Kamuxin suhteet nykyisiin ja
mahdollisiin vuokranantajiin. Kamux ei vélttdamatta pysty tulevaisuudessa neuvottelemaan suotuisia vuokraehtoja, ja
tassa epdonnistuminen voi nostaa Kamuxin liiketilakustannuksia tulevina vuosina tai pakottaa Kamuxin siirtdméan tai
sulkemaan autoliikkeitdan. Lis&ksi, mikéali Kamux siirtdd tai sulkee olemassa olevia autoliikkeitddn ennen vuokra-ajan
paattymistd, se saattaa joutua tdyttdmadn kyseessd oleviin vuokrasopimuksiin perustuvat velvoitteensa, kuten maksaa
vuokra jéljelld olevalta vuokra-ajalta. Jos Kamux ei pysty irtisanomaan tai uusimaan olemassa olevia vuokrasopimuksia
tai vuokraamaan sopivia vaihtoehtoisia kohteita tai tekemdin uusia liiketiloja koskevia vuokrasopimuksia suotuisin
ehdoin, tdma voi vaikuttaa haitallisesti Kamuxin kasvuun ja kannattavuuteen, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamuxin vuokraamien kiinteistojen ik& vaihtelee, ja osa sen tiloista on rakennettu aikaisemmin kaupallisessa tai
teollisuuskaytossé olleille alueille. Vaikka Kamuxin tiedossa ei ole minkaénlaisia ympéristdvastuita tai muita rasitteita,
on mahdollista, ettd aikaisempi kayttd tai rajoitetuissa tapauksissa nykyinen kdyttd on aiheuttanut saastumista tai
maaperan pilaantumista, josta Kamux saattaa joutua vastuuseen. Mahdollisilla saastumiseen tai maaperéan pilaantumiseen
liittyvill& korvausvastuilla, kanteilla tai toimenpiteill& tai viranomaismenettelyilld Kamuxia vastaan voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin kayttédénoton johdosta Kamux joutuu muuttamaan tilinpaéatoksen
laadintaperiaatteitaan ja saattaa joutua muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaansa tai oikaisemaan
konsernitilinpaatoksiaan.

International Accounting Standards Board ("IASB”) julkaisi ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin, joka tulee
voimaan 1.1.2019, mutta yhtiot voivat ottaa sen kdyttdon ennen tatd paivamaaréd. Vaikka EU ei vield ole hyvaksynyt
”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardia tdmén Listalleottoesitteen péaivdmdérand, Kamux harkitsee "IFRS 16 —
Vuokrasopimukset” -standardin vaatimia muutoksia ja odottaa noudattavansa kyseisid vaatimuksia "IFRS 16 -
Vuokrasopimukset” -standardin voimaantuloon mennessd. Kamux analysoi talla hetkella standardin mahdollisia
vaikutuksia konsernitilinpaatokseensé sita ensimmaista kertaa sovellettaessa.

Kamux ei ole viel4 tdmén Listalleottoesitteen paivamaardnd méaérittanyt "IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin
soveltamisen lopullista vaikutusta konsernitilinpdatokseensd. Ottaen kuitenkin huomioon, ettd Kamux vuokraa suurta
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maaraa toimipisteitd ulkopuolisilta tahoilta sekd vuotta pidemmilld vuokra-ajoilla ettd irtisanottavissa olevilla
sopimuksilla, "IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin soveltamisella vuonna 2019 odotetaan olevan merkittava
vaikutus Kamuxin konsernitilinpaatokseen. Vaikutus johtuu vuokrattujen toimipisteiden vuokravastuiden nykyarvojen
kirjaamisesta taseeseen standardia sovellettaessa. Kamux odottaa, ettd taseeseen Kirjattavien vuokrattujen omaisuuserien
ja niitd vastaavan vuokravelan mééaré kasvaa merkittévéasti. Liséksi ndiden muiden vuokrasopimusten perusteella nykyiset
suoritetut vuokramenot uudelleenluokitellaan poistoiksi ja rahoituskuluiksi. Kamux myds odottaa velkaantumisasteensa
kasvavan "IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin soveltamisen seurauksena. Vaikka Kamux ei talla hetkell4 odota
tdman vaikuttavan sen lainakuluihin tai uuden rahoituksen saantiin, ei voi olla varmuutta siitd, etta tdima on asian tilanne
tulevaisuudessa. Katso “—Vaikeuksilla lisdrahoituksen saamisessa tai Kamuxin lainajarjestelyihin sisaltyvien
taloudellisten kovenanttien noudattamisessa seké rahoituskustannusten nousulla voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin
taloudelliseen asemaan” jaljempéana.

Uusien IFRS-standardien my6tda Kamux saattaa joutua muuttamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan, muuttamaan
liilketoiminnan  toimintatapaa  vastaamaan  uusia tilinpdatosstandardeja  tai  oikaisemaan  julkaisemiaan
konsernitilinpdtoksid. N&illa muutoksilla saattaa olla huomattava vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, tai ne voivat aiheuttaa huomattavan poikkeaman liikevaihtoa ja liikevoittoa
koskevista tavoitteista.

Kamux tukeutuu ulkopuolisiin palveluntarjoajiin, jotka rahoittavat merkittdvdn osan Kamuxin asiakkaiden
autohankinnoista ja tarjoavat ajoneuvovakuutuksia ja Kamux Plussaan liittyvid korjauspalveluja Kamuxin
asiakkaille, ja naiden palveluntarjoajien toimet voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kamuxiin.

Kamux tarjoaa asiakkailleen rahoitusta ulkopuolisten rahoitusyhtididen kautta Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa ja myy
liikenne- ja kaskovakuutuksia ulkopuolisen tarjoajan puolesta Suomessa ja Ruotsissa. Vastineeksi Kamux saa tdsta
myyntipalkkioita ja ndin ollen Kamuxin liikevaihto ja liiketoiminnan tulos riippuvat osittain néiden ulkopuolisten
palveluntarjoajien toimenpiteistd. Lisédksi Kamux tarjoaa asiakkailleen korjauspalveluja useiden ulkopuolisten
palveluntarjoajien kautta liittyen tarjoamaansa lisvastuusitoumukseen, Kamux Plussaan, jota Kamux tarjoaa
asiakkailleen auton korjauskustannusten varalle Suomessa ja Ruotsissa. Jos yksi tai useampi tallainen ulkopuolinen
palveluntarjoaja lopettaa rahoituksen, ajoneuvovakuutusten tai korjauspalvelujen tarjoamisen Kamuxin asiakkaille,
myontad rahoitusta harvemmille asiakkaille, muuttaa tuotteitaan tai palvelujaan tai ei en tarjoa rahoitusta, tuotteita tai
palveluja Kilpailukykyisilla ehdoilla, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Liséksi jos rahoituksen ja ajoneuvovakuutusten myyntiin liittyvan
Kamuxin hyvaksi tulevan myyntipalkkion méadrd véhenisi huomattavasti, olisi talla merkittdvd vaikutus Kamuxin
lilketoiminnan kannattavuuteen. Jos Kamux ei pysty vaihtamaan nykyisid ulkopuolisia palveluntarjoajiaan yhden tai
useamman edelld mainitun tilanteen esiintymisen jalkeen, t&lla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kaytettyjen autojen saatavuuden heikentymisella tarjonnan, kilpailun tai muiden tekijéiden seurauksena voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamux hankkii kaytettyj& autoja autohuutokaupoista, leasingyhtidiltd, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtidilta,
maahantuojilta, yksityishenkildiltd ja muista lahteistad. Suurimman osan myymistaén kaytetyisté autoista Kamux hankkii
asiakkailtaan vaihdossa osana vaihtoautokauppaa.

Kamuxin autoliikkeiden myyjat Suomessa toimivat ldhtokohtaisesti itsendisesti tehdessdin autohankintoja kayttéen
tarvittaessa osto-organisaation tukea autojen hinnoittelussa. Ruotsissa ja Saksassa autohankintojen hinnoittelusta
vastaavat ostojohtajan alaisuudessa olevat ostotiimit néissa maissa. Liséksi Kamuxin osto-organisaatio vastaa autojen
ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista. N&in ollen Kamux on riippuvainen myyjiensa, myymal&kohtaisten
myyntip&allikdidensd ja osto-organisaationsa kyvystd [0ytdd hankittavia kaytettyjd autoja, hankkia ndmda autot
taloudellisesti kannattavalla hinnalla ja méaaritell& niille sopivat myyntihinnat. Kamuxin kykyyn hankkia autoja saattaa
vaikuttaa myo6s Kilpailu muiden kaytettyjen autojen myyjien kanssa. Kéytettyjen autojen hankinnassa kohdattavilla
esteilld tai kéytettyjen autojen hankinnalla taloudellisesti edullisilla hinnoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamux toimii kaytettyjen autojen vahittaiskaupan markkinoilla ja epdvarmat yleiset taloudelliset olosuhteet Kamuxin
toimintamaissa saattavat vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yleiset taloudelliset olosuhteet vaikuttavat kéytettyjen autojen vahittdiskaupan markkinoihin, joilla Kamux toimii. Nain
ollen epavarmat yleiset taloudelliset olosuhteet erityisesti Suomessa, mutta myds Ruotsissa ja Saksassa vaikuttavat
Kamuxin liiketoimintaan. Epévarmat yleiset taloudelliset olosuhteet saattavat vaikuttaa Kamuxiin heikentamalla
kuluttajien luottamusta, minka seurauksena kuluttajat saattavat lykat4 ajoneuvohankintoja. Epavarmoilla taloudellisilla
olosuhteilla voi olla haitallinen vaikutus myds autohankintojen rahoittamisessa kaytettdvien kulutusluottojen
saatavuuteen ja hintaan, mika voi véhentdd Kamuxin myyntia ja pienent&é sen bruttokatteita. Lisdksi Kamuxin saamat
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myyntipalkkiot ulkopuolisten palveluntarjoajien rahoitustuotteiden myynnistad ovat osin riippuvaisia markkinakoroista,
minkd johdosta Kamuxin saamat myyntipalkkiot rahoitustuotteiden tulevasta myynnistd voivat pienentya
markkinakorkojen muuttuessa. Taloudellisten olosuhteiden heikentymiselld voi olla myds olennaisen haitallinen vaikutus
malliltaan uudempien kdytettyjen autojen saatavuuteen, mikéli autonvalmistajat valmistavat vahemman uusia autoja ja
kuluttajat kéayttdvéat heilld jo kéytdssd olevia autoja pidempddn. Tama voi lisdtd Kamuxin kéytettyjen autojen
hankintakustannuksia ja pienentdd bruttokatteita. Lisaksi talouden vaihtelu ja epdvarmuus vaikeuttavat Kamuxin
asiakaskysynnén ennustamista sekd myynti- ja resursointisuunnitelmien laatimista.

Viime vuosina yleiset talouden ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet Euroopassa ja muualla maailmassa ovat vaihdelleet
merkittdvasti muun muassa tiettyjen Euroopan maiden valtionvelkakriisien seurauksena. Lisaksi yleisiin taloudellisiin
olosuhteisiin Euroopassa, mukaan lukien markkinat, joilla Kamux toimii, vaikuttavat edelleen useat epédvarmuustekijét, ja
Euroopan taloutta ja rahoitusmarkkinoita uhkaavat muun muassa kasvaneet geopoliittiset jénnitteet, kuten jannitteet
liittyen Vendjaan kohdistuviin vientipakotteisiin ja VVendjén vastapakotteisiin, sekd poliittinen kehitys, kuten Yhdistyneen
kuningaskunnan EU:sta eroaminen ("Brexit”) ja sit4 koskevien neuvottelujen eteneminen, ja Yhdysvaltain marraskuussa
2016 pidetyt presidentinvaalit sekd Yhdysvaltain sisa- ja ulkopolitiikkaa koskevat mahdolliset muutokset, joita voi olla
vaikea ennustaa. Talouden vaihtelu ja epdvarmuus on erityisen haastavaa, koska niiden ja muiden tekijoiden aiheuttamat
vaikutukset ja muutokset kysynndssa voivat ndkyd Kamuxin liiketoiminnassa ja liiketoiminnan tuloksessa vasta ajan
myoté.

Kamux toimii kilpailluilla ja hajanaisilla kéytettyjen autojen markkinoilla ja kilpailu saattaa kiristyé tulevaisuudessa.

Kéytettyjen autojen markkinat ovat erittdin hajanaiset ja Kamuxin kilpailijat vaihtelevat suurista valtakunnallisista
merkkiautoliikkeista yksityishenkildihin kaikilla sen maantieteellisilla markkinoilla. Kéaytettyjen autojen myynti on
perinteisesti jakautunut kolmeen paamyyntikanavaan eli péadasiassa uusien autojen myyntiin keskittyneisiin
merkkiautoliikkeisiin, pienempiin vain kéytettyjen autojen myyntiin keskittyneisiin autoliikkeisiin ja kuluttajien véliseen
suoraan kauppaan. Merkkiautoliikkeet ovat perinteisesti keskittyneet uusien autojen ja huolto- ja varaosapalvelujen
myyntiin, jolloin kdytettyjen autojen myynti ei ole ollut osa niiden ydinliiketoimintaa ja niiden myynnissa olevat kdytetyt
autot ovat koostuneet padasiassa asiakkailta vaihdossa saaduista autoista. Kéytettyjen autojen markkinat ovat kuitenkin
suuret uusien autojen kokonaismarkkinakokoon verrattuna eikd voi olla varmuutta siitd, ettd téllaiset merkkiautoliikkeet
eivat jatkossa keskittyisi enemmén myods kéytettyjen autojen myyntiin hyoddyntden merkkiautoliikkeen mainetta.
Merkkiautoliikkeilld saattaa olla my6s enemman taloudellisia, teknisid, markkinointiin liittyvid tai muita resursseja,
joiden avulla ne voivat kohdistaa kaytettyjen autojen myyntiin nykyistd suurempia resursseja, miké puolestaan saattaisi
vaikuttaa haitallisesti Kamuxin kasvumahdollisuuksiin. Liséksi vaikka kaytettyjen autojen myyntiin erikoistuneet toimijat
ovat perinteisesti erittdin hajautuneita ja paikallisia kaikilla Kamuxin maantieteellisilld markkinoilla, téllaiset paikalliset
kilpailijat voivat perustaa yhteenliittymid tai pyrkid laajentamaan toimintaansa, milla saattaa olla myds kilpailua lisadva
vaikutus Kamuxin markkinoilla. Kuluttajien vélisen kaupan kehitykseen saattaa vaikuttaa etenkin internetin merkityksen
lisadntyminen myyntikanavana, kuten on kuvattu tarkemmin jaljempand. Kamuxin nykyiset ja mahdolliset tulevat
Kilpailijat voivat myds parantaa ja laajentaa auto- ja palveluntarjontaansa sekd maantieteellisistd ulottuvuuttaan
vastatakseen paremmin asiakkaiden tarpeisiin ja houkutellakseen uusia asiakkaita. Useat sekd uusia etta kaytettyja autoja
myyvéat Kamuxin suomalaiset Kilpailijat ovat 2016 kesastd l&htien ilmoittaneet uusista toimista kdytettyjen autojen
kaupassa, miké& voi kiristaé kilpailua entisestddn Suomen markkinoilla. Uusia ja kéytettyj& autoja myyvét kilpailijat ovat
muun muassa avanneet uusia vain kadytettyjen autojen myyntiin keskittyneitd autoliikkeita.

Kamuxiin voi tulevaisuudessa kohdistua kilpailua myos perinteisten myyntikanavien ulkopuolelta. Internetilla on
merkittdva rooli kaytettyjen autojen myyntikanavana ja se on Kamuxin tarkein markkinointikanava. Vuonna 2016 lahes
kaikki Kamuxin asiakkaat 18ysivat ostamansa auton Kamuxin verkkosivustojen tai muiden digitaalisten kanavien kautta.
Kéytettyjen autojen ostajat kdyttavat internetid yhd enemman kaytettyjen autojen etsimiseen ja ostamiseen. Kaytettyjen
autojen kaupassa hinta on perinteisesti ollut yksi tarkeimmista tekijoista. Internetissé on tarjolla yha enemman kéytettyja
autoja koskevia tietoja, kuten hintatietoja, ja tdmén seurauksena Kamuxin valikoiman voi olla vaikeampi erottautua
kilpailijoiden valikoimasta ja bruttokatteet saattavat jaada odotettua pienemmiksi, jos Kamux ei hinnoittele autojaan
oikealla tasolla. Kaytettyjen autojen markkinoiden rakenteeseen ja Kkilpailutilanteeseen saattavat vaikuttaa myos
perinteisestd toimintamallista eroavat toimijat, jotka internetia hyvaksikayttden tai muuten tuovat autoa etsivét ja niita
tarjoavat osapuolet yhteen. Lisdksi Kamuxin kilpailuasemaan voivat vaikuttaa suorien Kilpailijoiden lisaksi muutkin
yritykset, kuten hakukoneyhti6t ja ilmoitussivustot, jotka voivat ohjata internet-liikennettd kilpailevien autoliikkeiden
verkkosivustoille. Téllaisten yritysten toiminnan lisédntyminen voi vaikeuttaa kévijoiden houkuttelua Kamuxin
verkkosivustoille ja Kamuxin ajoneuvojen markkinointia internetissd. Myos erilaiset niin sanottuun jakamistalouteen
liittyvat ilmiot, kuten oman auton vuokraaminen ja yhteisautojen hankinta, voivat yleistyé tulevaisuudessa, ja talla voi
olla haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Ellei Kamux kykene vastaamaan muutoksiin kéytettyjen autojen markkinoiden Kilpailutilanteessa edelld kuvatuista tai
muista syistd, voi silld olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.
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Asiakkaiden luottamuksellisten tietojen késittelyyn liittyy riskeja.

Kamux keréd, késittelee ja séilyttdd luottamuksellisia asiakastietoja tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessé ja se voi
luovuttaa néitd tietoja ulkopuolisille palveluntarjoajilleen. Tallaisia tietoja ovat muun muassa tiedot, jotka asiakkaat
antavat ostaessaan auton ja ajoneuvovakuutuksia sekd hakiessaan rahoitusta auton hankintaan, ja jotka ovat
tietosuojalainsaddannén mukaan suojattavia tietoja. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (asetus (EU) N:o 2016/679)
hyvaksyttiin kevaalla 2016 ja se tulee voimaan 25.5.2018. EU:n yleinen tietosuoja-asetus soveltuu kaikkeen
henkildtietojen kasittelyyn, eli kaikkeen toimintaan, jonka kohteena on yksityishenkilda koskeva tunnistettavissa oleva
tieto EU:ssa. Liséksi EU:n yleistd tietosuoja-asetusta sovelletaan tavaroiden ja palvelujen tarjoamiseen EU:ssa ja sen
alueella olevien yksityishenkildiden henkil6tietojen kasittelyn valvontaan. EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen rikkominen
voisi johtaa sakkoihin, joiden maéara voi olla jopa 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia rikkomukseen syyllistyneen
vuotuisesta liikevaihdosta. Tietosuoja-asetus tulee sddntelem&in myds Kamuxin asiakastietojen kerdamista,
kasittelemistd ja sailyttdmista.

Kamuxin ja ulkopuolisten palveluntarjoajien liiketilat ja jarjestelméat saattavat altistua riskeille liittyen luvattomaan
kayttoon, vaarinkaytoksiin, tyontekijoiden virheisiin tai vaarinkaytoksiin, tietokoneviruksiin, hakkereiden hydkkayksiin
tai muihin vastaaviin uhkiin. Kamuxin tai ulkopuolisten palveluntarjoajien tietoturvan rikkominen luottamuksellisten
asiakas- tai henkilOstotietojen vaadrinkéyttdon, menetykseen tai luvattomaan paljastamiseen johtavalla tavalla ulkoisen
kyberturvallisuusloukkauksen, ohjelmointivirheen tai muun syyn takia voi johtaa sakkoihin, vahingoittaa Kamuxin
mainetta, aiheuttaa oikeudenkayntikuluja, altistaa sen oikeudenkayntien riskeille ja hairitd sen liiketoimintaa. Liséksi, jos
Kamux ei kykene vastaamaan mihin tahansa téllaiseen tietoturvaloukkaukseen nopeasti ja asianmukaisesti, sen
seuraukset voivat pahentua. Luottamuksellisten asiakastietojen luvaton paljastuminen voi vahingoittaa Kamuxin bréndia
ja/tai mainetta, ja talld puolestaan voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin kykyyn houkutella ja séilyttdd asiakkaita ja
yhteistyokumppaneita sek& Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Vaikeuksilla lisdrahoituksen saamisessa tai Kamuxin lainajérjestelyihin sisdltyvien taloudellisten kovenanttien
noudattamisessa seka rahoituskustannusten nousulla voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin taloudelliseen asemaan.

Kamuxin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu useista tekijoista, kuten sen liiketoiminnan rahavirroista seké lainojen ja
oman padoman ehtoisen rahoituksen saatavuudesta tarpeen mukaan. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Kamux saa
lisarahoitusta tai ettd se kykenee uudelleenrahoittamaan lainajérjestelynsa kaupallisesti kohtuulliseen hintaan tai
ollenkaan. Muutokset pddoman ja kayttdpadomarahoituksen saatavuudessa tai hinnassa, mukaan lukien pitkaaikainen
rahoitus Kamuxin  maantieteellisen  laajentumisen  tukemiseksi, voivat vaikuttaa haitallisesti  myyntiin,
lilketoimintastrategioihin ja toimitilojen mé&&rén kasvuun. Kamux on rahoittanut viimeaikaisen maantieteellisen
laajentumisen sisdisesti tuotetuilla rahavirroilla ja ulkopuolisella rahoituksella. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, etta
Kamuxin tuottama rahavirta riitt4d tai ulkopuolista rahoitusta on saatavilla jatkossakin kasvun rahoittamiseen. Mikali
Kamuxin sisdisesti tuottama rahavirta ei riitd kasvun rahoittamiseen tai Kamux paéttdad kéyttad rahavarojaan muihin
tarkoituksiin, Kamuxin maantieteellisen laajentumisen rahoittaminen olisi  riippuvaisempi  ulkopuolisista
rahoitusléhteista.

Kamuxin rahoituksen saatavuutta voivat rajoittaa lainajarjestelyihin liittyvéat kovenantit. Lisatietoja on esitetty kohdassa
”Liiketoiminta—Olennaiset sopimukset—Lainasopimus”. Jos Kamux ei pysty tulevaisuudessa tdyttdmaan néita
kovenantteja, se voi joutua neuvottelemaan lainajarjestelynsa uudelleen, pyytaa kovenanttien noudattamisesta luopumista
tai korvata lainajarjestelyistd nostetut lainat muulla rahoituksella erddnnyttdmisperusteen valttdmiseksi. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Kamux pystyy toteuttamaan téllaisia toimenpiteita sille hyvaksyttdvin ehdoin tai ollenkaan. Jos
Kamux ei kykene tayttdmddn sen lainajérjestelyihin sisaltyvid taloudellisia kovenantteja, talld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, minka liséksi se
vaikeuttaisi Kamuxin mahdollisuuksia saada tarvittaessa lisérahoitusta.

Liikearvon mahdollisilla tulevilla arvonalentumistappioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtio kirjasi konsernitaseeseensa liikearvoa, kun Yhtiosta tuli Kamuxin emoyhtid vuonna 2011. Yhtion konsernitase
31.12.2016 sisdlsi liikearvoa 13 564 tuhatta euroa ja konsernin oma padoma oli 28 913 tuhatta euroa. Liikearvo kohdistuu
kokonaisuudessaan Kamuxin Suomi-segmentille. Kamux testaa liikearvon mahdollisen arvonalentumisen vuosittain.
Arvonalentumistestauksessa Suomen toimintoihin liittyvén liikearvon kerrytettavissa oleva rahamaéra perustuu kdypéén
arvoon vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla ja se méaéritetdan diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvaa mallia
kayttden. Kerrytettdvissd olevaa rahamaardd madritettdessa kéytettavid keskeisid arvioita ovat liikevaihdon kasvuvauhti,
kustannuskehitys ja verojen jalkeen méadritetty diskonttauskorko. Jos arvonalentumisen testaamisessa kaytettdavét arviot
muuttuvat epéedullisesti, Kamux voi joutua kirjaamaan liikearvon arvonalentumistappiota. Lisétietoja Yhtion
konsernitaseen liikearvosta on esitetty kohdassa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Tilinpaatdsta
laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut—Ep&avarmuuden lahteet ja johdon
harkintaan perustuvat ratkaisut—Liikearvo”. Mikéli Kamuxin on Kirjattava merkittavia liikearvoon liittyvia
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arvonalentumistappioita tulevaisuudessa, arvonalentumistappion suuruudesta riippuen talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Kamuxin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamux altistuu korkotasojen vaihtelulle.

Kamuxin pankkilainat koostuvat pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista ja korollisista valmiusluotoista. Johtuen
lainojen korkojen EURIBOR-sidonnaisuudesta, Kamux altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille.
Kamux kayttad koronvaihtosopimuksia tai muita korkojohdannaisia pienentéékseen vaihtuvakorkoisista pankkilainoista
syntyvaa rahavirtariskid. Kamuxin rahoitusvelat olivat 31 666 tuhatta euroa 31.12.2016. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta
siitd, ettei korkojen muutoksilla ole olennaisen haitallista vaikutusta Kamuxin liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin
tai ettd Kamuxin koronvaihtosopimukset tai muut suojaustoimet véhentévét korkoriskié tehokkaasti.

Kamuxin toimiessa useissa maissa sen on toimittava erilaisissa saantely-, tyd- ja kulttuuriymparistdissa, mika voi
vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan.

Kamux toimii talla hetkell&d kolmessa maassa — Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa — ja tdstd syystd Kamuxiin sovelletaan
useita erilaisia lakeja ja maarayksia. Kamuxin kaytettyjen autojen myyntiin sovelletaan erilaisia rekisterdintivaatimuksia
sekd ajoneuvojen mainontaa, myyntid ja huoltoa koskevia lakeja. Koska Kamux keskittyy kaytettyjen autojen myyntiin
kuluttajille, Kamuxin toimintaan, kuten esimerkiksi markkinointiin, sovelletaan kuluttajansuojalainsdadantoa.
Esimerkiksi Suomen kuluttajansuojalainsddddnnén mukaan kéytetyn auton ostanut kuluttaja on sopimussuhteessa
ainoastaan auton myyneen tahon kanssa. N&in ollen myyntiketjun viimeisin kdytetyn auton myyjé on ensisijaisesti
vastuussa kuluttajansuojalain mukaisten virhetilanteiden hoidosta. Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa Kamux on
velvollinen korjaamaan myyjéliikkeen vastuulla olevat viat (myyjéliike ei vastaa vioista, joiden voidaan katsoa olevan
tavanomaisia autolla ajettuihin kilometreihin, auton iké&an tai kuntoon néhden), jotka eivét olleet tiedossa myyntihetkella
ja jotka ilmenevét kuuden kuukauden kuluessa myyntitapahtumasta (ellei Kamux pysty osoittamaan, ettd viat ovat
syntyneet myynnin jalkeen). Kuuden kuukauden jélkeen todistustaakka siirtyy Kamuxilta asiakkaalle. Edella mainittuun
vastuuseen liittyen Kamux on kirjannut arvioidun korjausvastuumenon varaukseksi auton myynnin yhteydessa perustuen
historialliseen tietoon toteutuneista korjausvastuukuluista. Kuluttajansuojalainsaadannon tulkinta saattaa myos johtaa
siihen, ettd Kamux joutuu muuttamaan sen toimintatapoja, mistd saattaa aiheutua lisakuluja. Viranomaisten tulkinta eri
lakien ja séannosten soveltumisesta Kamuxin liiketoimintaan ja liiketoimintaan vaadittavista luvista saattaa myds
aiheuttaa muutoksia Kamuxin liiketoimintaan. Liséksi Kamuxin toimitiloihin ja liiketoimintaan sovelletaan
ymparistonsuojelua, terveytta ja turvallisuutta, tydvoiman kayttoa seka verotusta koskevia lakeja ja maarayksia. Kamuxin
toiminnot ovat riippuvaisia paikallisten séantdjen ja madraysten tiukasta noudattamisesta, ja asiakkaat luottavat Kamuxin
kykyyn sopeuttaa toimintansa séantely-ympéristdn muutoksiin. Soveltuvien lakien, sdénndsten ja ennakkotapausten
ymmaértdminen ja noudattaminen on tarkedd Kamuxin kyvylle tayttdd sen sopimusvelvoitteet, ja epdonnistumisella
soveltuvien lakien, sddnndsten ja/tai ennakkotapausten noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin
liiketoimintaan, maineeseen, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Liséksi kulttuurin oikea ymmartdminen ja siihen sopeutuminen maissa, joissa Kamux toimii talla hetkelld ja/tai joihin
Kamux voi laajentua tulevaisuudessa, on tdarkedd onnistuneen toiminnan ja sopimusvelvoitteiden tayttdmisen kannalta.
Epdonnistumisella ndihin kulttuureihin sopeutumisessa voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin
liiketoimintaan, maineeseen, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Leasing- ja vuokra-autojen suosion lisddntyminen voi vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Suomessa valtiovarainministerid ehdotti Euroopan komission virallisen kehotuksen seurauksena autoverolain
(1482/1994, muutoksineen) muuttamista Suomeen madrdaikaiseen kayttéon tulevien leasing- ja vuokra-autojen osalta
siten, ettd leasing- ja vuokra-autojen ensirekisterdinnin yhteydessa olisi mahdollista hakea ennakkoon auton viennista
ulkomaille maksettavaa palautusta. Vuonna 2016 annetun hallituksen esityksen (HE 34/2016) mukainen autoverolain
muutos tuli voimaan 1.1.2017. T&mén seurauksena ennakkoon myonnettdvd palautus véhennetddn kannettavasta
autoverosta, ja maksettavaksi jaa vain auton Suomessa tarkoitettuun kayttoaikaan suhteutettu osuus verosta. Muutos voi
lisatd leasing- ja vuokra-autojen suosiota omistusautoihin verrattuna, mika voi vaikuttaa Kamuxin kaytettyjen autojen ja
integroitujen palvelujen myyntiin haitallisesti. Muutoksen mukaisen palautuksen saaminen edellyttdd, ettd leasing- tai
vuokra-auto tulee vain maérdaikaiseen kayttéon Suomeen, mikd voi vaikuttaa haitallisesti myds Kamuxin kykyyn
hankkia leasing- tai vuokrakaytostd poistuvia autoja Suomessa myytavaksi. Katso "—Kaytettyjen autojen saatavuuden
heikentymisella tarjonnan, kilpailun tai muiden tekijoiden seurauksena voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen” edelld. Vaikka autoverolain muutoksen tarkka
vaikutus ei ole viela taysin selvilld, Kamux arvioi, ettd uusi lainsdadantd saattaa lisaté leasing- ja vuokra-autojen suosiota,
milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen seka kysynnan alenemisen ettd hankintakulujen kasvamisen seurauksena. Vastaavasti muutoksilla vero- tai
muihin lakeihin, jotka edistavat leasing- tai vuokra-autojen kdyttéa muissa maissa, joissa Kamux toimii, voi olla vastaava
vaikutus.
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Autoverolainsdadantéon tehtdvat muutokset tai lainvalmistelu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja
kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamuxiin.

Autoverolainsdéddantdon on tehty Kamuxin toimintahistorian aikana useita muutoksia, jotka ovat Kkiristdneet tai
keventéneet autoihin kohdistuvaa verotusta. Autoverolainsdaddannén muutokset voivat vaikuttaa omistusautojen kayton
edullisuuteen suhteessa esimerkiksi leasing- tai vuokra-autojen kaytdn edullisuuteen ja ndin my6s kuluttajien
autohankintoihin, mika voi vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoiminnan tulokseen. Katso "—Leasing- ja vuokra-
autojen suosion lisddntyminen voi vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen” jaljempéand. Auton kéyttddn perustuvilla veroilla taasen pyritadn tyypillisesti lisdédmaén
joukkoliikenteen suosittavuutta tai ohjaamaan autoilijoita esimerkiksi vahéapaastdisempiin autoihin. Samoin muutokset
autoverotukseen Kamuxin muilla maantieteellisilla markkinoilla voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja
kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamuxiin. Katso "Toimiala- ja markkinakatsaus—Markkinoiden trendit—Verotus—
Verotus Suomessa”, “Toimiala- ja markkinakatsaus—Markkinoiden trendit—\Verotus—Verotus Ruotsissa” ja "Toimiala-
ja markkinakatsaus—Markkinoiden trendit—Verotus—Verotus Saksassa”.

Autojen verotukseen liittyvat muutokset tai tieto sellaisen lainsdddannén valmistelusta saattaa vaikuttaa huomattavasti
uusien ja kaytettyjen autojen kauppaan lyhyella aikavalilla, kunnes markkinat mukautuvat uuteen tilanteeseen. Muutokset
autojen verotuksessa tai siihen liittyva lainvalmistelu saattaa ennen voimaantuloaan viivyttdd auton ostopaétdksien
tekemistd ja lisatd epaselvyytta autojen hintojen suhteen. Esimerkiksi liikenne- ja viestintdministerion 19.1.2017
julkistama ja sittemmin pois vetama tieliikenneselvitys aiheutti epéselvyytta autoverotuksen suhteen, minka seurauksena
uusien ja kaytettyjen autojen myynti laski Suomessa alkuvuodesta 2017. Kamuxin johdon arvion mukaan talla oli
olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin myyntiin ja kannattavuuteen vuoden 2017 ensimmadiselld vuosineljanneksella.
Autoverotuksen lasku tai tieto téllaisen lain valmistelusta milld tahansa Kamuxin markkinalla vaikuttaisi suoraan
Kamuxin varastossa olevien autojen arvoon. Tallgin Kamuxin bruttokate per myyty auto oletettavasti laskisi ja Kamux
voisi joutua myymaan sen varastossa olevia autoja alle niiden hankintahinnan. Lisdtietoja autoverotuksesta, katso
"Toimiala- ja markkinakatsaus—Markkinoiden trendit—\Verotus”.

Kamux on ollut ja voi tulevaisuudessa olla osallisena hallintomenettelyissd, oikeudenkdynneissa ja
valimiesmenettelyissa, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
lilketoiminnan tulokseen.

Kamux on kohdassa "Liiketoiminta—Oikeudenkaynnit ja muut viranomaisprosessit—Verotuksen
ennakkopidatysmaksujen oikaisu” tarkemmin kuvattujen tapahtumien ja selvitysten seurauksena suorittanut
veroviranomaiselle syksylla 2016 palkkojen jélkikateisiin ennakkopidatyksiin, tydnantajan sosiaaliturvamaksuihin,
arvonliséveroihin, viivastyskorkoihin ja veronkorotuksiin liittyvid maksuja yhteensd 45 tuhatta euroa. Maksut liittyvét
Kamux Suomen tietyille autoléheteille polttoaineena maksettuihin palkkoihin vuosien 2010 ja 2015 vélisend aikana,
joiden suoritusten osalta ennakkopidétyksida ja muita tyonantajan sivukuluja ei ollut suoritettu. Veroviranomaisen
4.10.2016 paivatyn ennakkoperinnan maksuunpanopédatoksen muutoksenhakuaika umpeutui joulukuussa 2016.

Ulkopuolisen konsultin Kamuxin toimeksiannosta vuonna 2016 toteuttamassa selvityksessa tutkittiin tydntekijoiden
autojen polttoainetankkauksien lisdksi myds erditd muita Kamux Suomen kdytantdjd palkkojen ja paivarahojen maksuun
liittyen (mukaan lukien niiden verokohtelu). Asian selvittdmistd vaikeutti se, ettd Kamuxin autol&heteilld ei
paaséantoisesti ollut kirjallisia tydsopimuksia ennen vuotta 2016, joista asia olisi voitu todentaa. Yhtion
veroviranomaiselle toimittaman selvityksen mukaan Kamux Suomen toimintatavoissa ei selvitystydn perusteella tullut
esille kyseisten asia-alueiden suhteen sellaisia merkittavia virheita tai tahallisia vaarinkdytoksia, joiden osalta verotusta
olisi tullut oikaista suhteessa asioiden tulkinnanvaraisuuteen, todentamiseen, riittdvan luotettavaan yksilditavyyteen ja/tai
suhteelliseen euromadrdiseen intressiin. Asiantilan selkeyttdmiseksi Kamux on vuoden 2016 aikana kaynyt lapi
autoléhettienséd tyoehtoja varmistuakseen siitd, ettd tyodsuhteiden ehdot on sovittu Kirjallisesti sekd on lopettanut
paivarahan maksamisen. Vaikka Kamuxin tiedossa ei tdmén Listalleottoesitteen pdivdmadrand ole autoldhettien
tyosuhteiden ehtoihin liittyvia muodollisia vaateita tai kanteita, ei voida kuitenkaan sulkea pois mahdollisuutta, etta
Kamuxin nykyiset tai entiset tydntekijat esittaisivat vaateita tai nostaisivat kanteita Kamuxia vastaan tyésuhteen ehtoihin
liittyen, mukaan lukien péivdrahat, tai muuten toisivat téllaisia asioita julkisuuteen. Mahdolliset tyontekijoiden vaateet tai
kanteet voivat aiheuttaa Kamuxille kustannuksia, vaatia johdon huomiota ja vahingoittaa Kamuxin mainetta. Liséaksi
Kamuxin omaksumia aiempia tai nykyisié kdytantojé saatetaan verotuksen, eldke- ja sosiaaliturvamaksujen osalta joutua
muuttamaan uusien lakien, sadnt6jen tai tulkintojen seurauksena, taikka veroviranomaisten kdynnissa olevan kohdassa
”Liiketoiminta—Oikeudenkaynnit ja muut viranomaisprosessit—Verotuksen ennakkopidéatysmaksujen oikaisu” kuvatun
verotarkastuksen tai muiden tulevien kyselyjen tai tarkastusten yhteydessé.

Liséksi Kamuxia vastaan on pantu vireille ja voidaan tulevaisuudessa panna vireille oikeudenkdyntejd, kanteita ja
menettelyjd koskien esimerkiksi myydyissa autoissa kaupan jalkeen havaittuja puutteita. Vaikka Kamux pyrkiikin
ensisijaisesti sopimaan mahdollisen virheen korjaamisesta téllaisissa tilanteissa, kanteet ja oikeudenkdynnit voivat
aiheuttaa merkittavia kustannuksia, vaatia johdon huomiota ja vahingoittaa Kamuxin mainetta. Epésuotuisalla tuloksella
menettelyssé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.
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Kamuxin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden soveltamistavan muutosten tai verotarkastuksen seurauksena,
eikd Kamux valttamatta pysty kayttdmaan laskennallisia verosaamisiaan.

Kamuxin verorasitus riippuu tietyistd verolaeista ja -sdannoksistd sek& niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Kamuxin
kansainvalinen laajentuminen aiheuttaa lisdvaatimuksia myds kansainvalisen konserniverotuksen sekéd paikallisten
verolainsaadantdjen noudattamisen suhteen. Kuten on tarkemmin esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema—Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita—Integroitujen palvelujen myynti—Yleista”, korkein
hallinto-oikeus on &skettdin muuttanut vakiintunutta verotuskéytantéa ja katsonut, ettd autokaupan on ollut jatettava
vahentamattd ostojen arvonlisdveroa siltd osin kun hankinnat ovat kohdistuneet verottomien liikenne- ja
kaskovakuutusten seka rahoitussopimusten valityksesta saatuihin palkkioihin, milla voi olla vaikutus myds Kamuxiin.
Muutokset verolaeissa ja -sddnnoksissd sekd@ niiden tulkinnassa ja soveltamisessa saattavat suurentaa Kamuxin
verorasitusta merkittavésti, milla voi olla haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Kansalliset veroviranomaiset voivat ajoittain toteuttaa Kamuxin toimintaan kohdistuvia verotarkastuksia. Tamén
Listalleottoesitteen paivamaarana on kaynnissa Kamuxia koskeva verotarkastus Suomessa, eivétka sen tulokset ole viela
saatavilla. Verotarkastus koski alun perin tuontiautojen arvonlisdveroa. My6hemmin veroviranomaiset ovat esittaneet
lisdkysymyksid ja pyytaneet tietoja liittyen ulkopuolisen konsultin vuonna 2016 tekemdén selvitykseen, Kamux Suomen
autol&hettien palkkoihin ja autojen polttoainetankkauksiin. Tama verotarkastus tai veroviranomaisten muut mahdolliset
tarkastukset voivat johtaa lisdveroihin (kuten tuloveroihin, I&hdeveroihin sekd kiinteistd-, pd&doma-, varainsiirto- ja
arvonlisaveroihin) tai muihin maksuseuraamuksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamuxin vakuutussuoja voi osoittautua riittamattomaksi.

Kamux on historiallisesti yllapitanyt méaréaltadn ja riskitasoltaan sellaista vakuutussuojaa, jonka Kamux uskoo olevan
toimialan kaytantéjen mukainen. Kamuxin vakuutukset eivat kuitenkaan vélttdmattd kata kaikkia tulevaisuudessa
mahdollisesti esiintyvid riskeja tai vahinkoja, eika voi olla varmuutta siitd, ettd kaikki Kamuxin mahdollisesti vaatimat
vakuutuskorvaukset maksetaan. Lisdksi tietyille vahingoille ei valttdméatta ole ollenkaan saatavilla riittdvaa
vakuutussuojaa. Ei mydskéaan voi olla varmuutta siita, ettd Kamux pystyy pitdmaan vakuutussuojansa nykyisella tasolla
sille hyvaksyttavin ehdoin. Kamuxin nykyisten tai tulevien vakuutusten piiriin kuulumattomilla vahingoilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisétietoja
Kamuxin vakuutussuojasta on esitetty kohdassa "Liiketoiminta—Vakuutukset”.

Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyvia riskeja
Tulevilta tilikausilta mahdollisesti maksettavien Yhtion osinkojen maarasté ei ole varmuutta.

Yhtion tytaryhtiét omistavat valtaosan Kamuxin omaisuuserista ja Yhtion tytaryhtitt tuottavat kaiken Kamuxin ulkoisen
liikevaihdon, kun taas Yhtio toimii Kamuxin emoyhtiona vastaten esimerkiksi konsernin hallinnosta ja taloudesta seka
rahoitustoiminnasta. Koska Yhtiélla ei ole omaa ulkopuolista liikevaihtoa, Yhtion kyky maksaa osinkoa riippuu
tytaryhtididen maksamista hallinnointimaksuista, tytaryhtidiltd saatavista konserniavustuksista, osingoista ja
korkotuotoista sekd Yhtion rahavaroista. Osakeyhtidlain mukaan Yhtion jakama osinko ei saa ylittd4 yhtiokokouksen
hyvaksyman emoyhtion viimeisimman tilintarkastetun tilinpaatoksen osoittamaa jakokelpoisten varojen maéarad. Kultakin
tilikaudelta jaettavan mahdollisen osingon maéra riippuu Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta,
taloudellisesta  asemasta, rahavirroista, kéyttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennakymista,
rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoistd. Osakeyhtidlain mukaan osinkoa ei saa jakaa, mikéli tdmd vaarantaisi
Yhtion maksuvalmiuden. Yhtion hallitus on vahvistanut Yhtidlle osinkopolitiikan. Osinkopolitiikasta huolimatta Yhtio
arvioi vuosittain edellytykset osingonjaolle ottaen huomioon jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien varojen
madran valisen tasapainon, jotta osingonjako ei vaaranna Kamuxin strategian mukaisia kasvutavoitteita tai muita Yhtion
taloudellisia tavoitteita. Nain ollen Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksaman osingon maarasta ei ole
varmuutta ja jaettavan osingon maard voi yksittdisend vuonna poiketa merkittavasti Kamuxin osinkopolitiikan
mukaisesta tavoitetasosta. Liséksi Yhtion tietyltd tilikaudelta maksaman osingon méaard ei anna viitteitd tulevilta
tilikausilta mahdollisesti maksettavien osinkojen maarasta. Katso myds “Osingot ja osinkopolitiikka”.

Listautuminen aiheuttaa kustannuksia.

Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdagq Helsingin porssilistalle.
Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle kertaluonteisten kustannusten lisdksi merkittdvid hallinnointikustannuksia.
Listautumisen seurauksena Yhtion tulee noudattaa sellaisiin yhtidihin, joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin
kohteeksi Nasdag Helsingissd, sovellettavia lakisaateisia vaatimuksia erityisesti koskien taloudellista raportointia, ja
kohdentaa henkildstod ja muita resursseja tdhan tarkoitukseen. Tallaisilla lisakustannuksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Kamuxin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Osakeantia ei valttamatta merkita kokonaisuudessaan.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Osakeanti merkitadn taysiméaaréisesti ja Yhtio pystyy hankkimaan Osakeannista odotetut
varat kokonaisuudessaan Osakeannin toteuduttua. Kamux voi talléin joutua etsim&an lisarahoituskeinoja strategiansa
toteuttamiseksi.

Osakkeet eivat ole aiemmin olleet julkisen kaupankaynnin kohteena, ja nain ollen Osakkeen markkinahinta voi
vaihdella eikd Osakkeille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita.

Osakkeet eivat ole aiemmin olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, eiké voi olla varmuutta siitd, ettd Listautumisen
jalkeen Osakkeilla kéydadn kauppaa aktiivisesti tai ettd kaupankdynti pysyy aktiivisena. Nain ollen Osakkeiden
likviditeetista ei ole varmuutta.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti johtuen useista tekijoistd, kuten toteutuneista tai odotetuista
muutoksista Kamuxin liiketoiminnan tuloksessa, Kamuxin kyvysté saavuttaa liiketoiminnalliset tavoitteensa, Kamuxin
markkinoiden kehityksestd, uusien palvelujen ja ohjelmistojen tuomisesta markkinoille tai kilpailijoiden ilmoittamista
innovaatioista, muutoksista saantely-ymparistdsséd, yleisistda markkinaolosuhteista ja muista tekijoistd. Liséksi
kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on ajoittain esiintynyt merkittdvad vaihtelua osakkeiden hinnoissa ja
kaupankayntivolyymeissa riippumatta yksittaisten yhtididen liiketoiminnan kehityksestd tai tulevaisuudennakymista.
Kamux ei juuri pysty vaikuttamaan tallaisiin tekijoihin. Lisaksi ensimmaéistd kertaa julkisen kaupankaynnin kohteena
olevien osakkeiden hinnoissa on ajoittain esiintynyt huomattavaa vaihtelua, joka ei vélttdamattd ole ollut suhteessa
osakkeet liikkeeseen laskeneen yhtion liiketoiminnalliseen tai taloudelliseen menestykseen. Ei voi olla varmuutta siitd,
ettd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele huomattavasti tai laske Lopullisen merkintédhinnan alapuolelle.

Lopullinen merkintédhinta péaatetddn institutionaalisten sijoittajien antamien merkintatarjousten perusteella Yhtion,
Myyjien ja Jarjestajien valisissa neuvotteluissa, eika silla valttdmatta ole yhteytta Listautumisen jalkeiseen Osakkeiden
markkinahintaan. Kaupankéynnin alkaessa Nasdagq Helsingin pre-listalla arviolta 12.5.2017 Myyntiosakkeita ei
vélttamatta ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille.

Osakkeiden omistus on keskittynyt, ja suurimmalla osakkeenomistajalla on huomattava vaikutusvalta
tulevaisuudessakin.

Mikéli Listautumisanti toteutetaan suunnitellulla tavalla, Yhtidn suurin osakkeenomistaja, Intera, omistaa noin
21,8 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja d&nisté vélittomasti Listautumisannin jélkeen (olettaen, ettd Myyjat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita (mukaan lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myyda Myyntiosakkeiden
alustavan enimmaéisméaarén lisaksi), 2557 774 Lisdosakkeen Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan ja ettd
Osakeanti merkitdadn taysimadrdisesti). Katso ”Suurimmat osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet—Yleista”.
Listautumisannin jalkeen Interalla on edelleen huomattava vaikutusvalta Yhtidssad esimerkiksi Yhtién hallituksen
kokoonpanoon ja osingonjakoon liittyen. Intera saattaa myos kyetd estdméin Yhtion yhtiokokouksen hyvaksyntdd
edellyttavat paatokset, kuten tilinpaatoksen hyvaksymisen, yhtidjarjestyksen muuttamisen seka tietyt yritysjarjestelyt,
kuten sulautumiset tai jakautumiset. Ei ole varmuutta siitd, ettd Interan toimenpiteet, tavoitteet ja intressit vastaavat
muiden osakkeenomistajien tavoitteita ja intresseja, milla voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja
likviditeettiin.

Merkintasitoumukset ovat peruuttamattomia.

Listautumisannissa tehtdvat merkintasitoumukset ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa sen jalkeen, kun
merkintd on tehty lukuun ottamatta mitd on esitetty kohdassa “Listautumisannin ehdot—Merkintésitoumuksen
peruuttaminen”. Lopullinen merkintdhinta p&atetddn institutionaalisten sijoittajien antamien merkintatarjousten
perusteella Yhtion, Myyjien ja Jarjestdjien vélisissa neuvotteluissa. N&in ollen sijoittajat joutuvat tekemé&an
sijoituspaatoksensa tilanteessa, jossa Lopullinen merkintahinta tai Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.

Mahdolliset tulevat osakeannit ja Osakkeiden myynnit huomattavina maarina voivat alentaa Osakkeiden hintaa ja
laimentaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusta.

Yhtion ja Interan odotetaan sopivan tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta luovutusrajoitusjaksosta, joka paattyy
180 péivan kuluttua Listautumisesta. Liséksi Yhtion hallituksen ja Kamuxin johtoryhmén jésenten sekd tadmadn
Listalleottoesitteen pédivdmaérand Osakkeita omistavien tahojen (muiden kuin Interan) odotetaan antavan vastaavan
luovutusrajoitussitoumuksen, joka pdaattyy 360 pdivan kuluttua Listautumisesta. Henkilostfantiin osallistumisen
edellytyksend on vastaavaan luovutusrajoitukseen sitoutuminen, joka péattyy 360 pdivan kuluttua Listautumisesta. Katso
”Listautumisannin ehdot—Luovutusrajoitukset (Lock-up)”. Luovutusrajoitusjakson paatyttyd Yhtid voi laskea liikkeeseen
ja muut tahot voivat myydd Osakkeita. Osakkeiden liikkeeseenlaskulla tai myynnilld huomattavina maérind tai
kasitykselld siitd, ettd tallainen liikkeeseenlasku tai myynti voisi tapahtua tulevaisuudessa, voi olla haitallinen vaikutus
Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn kerata tulevaisuudessa varoja osakeanneilla.
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Suurimman osakkeenomistajan suuren omistusosuuden takia ei voi olla varmuutta siitd, ettei suurin osakkeenomistaja
vaikuta kaupankaynti- ja transaktiovolyymiin, milld voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden vallitsevaan
markkinahintaan. Lisaksi kasitys siitd, ettd suurin osakkeenomistaja saattaa toteuttaa tallaisen suurimittaisen myynnin
tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden hintakehitykseen. Lisaksi mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit
tai  merkintdetuoikeusannit, joissa olemassa olevat osakkeenomistajat voivat péattdd olla kayttamatta
merkintéoikeuksiaan, saattavat laimentaa osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja ddniméaaraa.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamaétta kykene kayttdmaan merkintéoikeuksiaan.

Suomen lainsdddanndn mukaan osakkeenomistajilla on heidédn omistuksensa suhteessa tiettyja merkintdoikeuksia Yhtion
laskiessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia arvopapereita. Tietyt Yhtion
osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissdé muissa maissa kuin
Suomessa, eivat valttamatta voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole
rekisterdity kyseessd olevan maan arvopaperilainsddddnndn mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla
ole soveltuvan lainsdadannon tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Taméa voi
laimentaa néiden osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiossa. Lisdksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivat
pysty kayttdmaan merkintdoikeuksiaan, maara on suuri tai jos téllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myydaan
markkinoilla, tdmé voi vaikuttaa epéedullisesti merkint&oikeuksien hintaan. Ulkomaisten osakkeenomistajien oikeutta
saada osakeanteja ja muita tarkeitd liiketoimia koskevia tietoja saatetaan myds rajoittaa kyseessa olevan maan
lainsaéddanndn perusteella. Katso "Osakkeet ja osakepadoma—QOsakkeenomistajien oikeudet”.
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ERAITA SEIKKOJA
Vakuutus tassa Listalleottoesitteessa annetuista tiedoista

Yhtid vastaa tdhan Listalleottoesitteeseen siséltyvista tiedoista. Yhtié vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti,
ettd sen parhaan ymmarryksensa mukaan tassa Listalleottoesitteessé esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista
ole jatetty pois mitd&n asiaan todennakoisesti vaikuttavaa. Myyjat vastaavat Myyjistd ja niiden osakeomistuksesta
Yhtiossa esitetyista tiedoista, jotka sisaltyvét tdhan Listalleottoesitteeseen. Myyjét vakuuttavat varmistaneensa riittavan
huolellisesti, ett4d niiden parhaan ymmarryksensd mukaan tassd Listalleottoesitteessa Myyjistd ja niiden
osakeomistuksesta Yhtiossé esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jatetty pois mitddn asiaan
todennékdisesti vaikuttavaa.

28.4.2017
Kamux Qyj Myyjéat
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Listalleottoesite sisaltdd Kamuxin liittyvid tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole historiallisia
tosiseikkoja, vaan lausumia tulevaisuuden odotuksista. T&ssd Listalleottoesitteessd esitetyt lausumat, joissa kédytetdén
ilmauksia “aikoo”, "arvioi”, "odottaa”, "olettaa”, "pitdisi”, "saattaa”, "suunnittelee”, "tahtda”, "uskoo”, "voisi” ja muut
Kamuxiin tai sen johtoon liittyvat vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat
lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty
useissa tdman Listalleottoesitteen kohdissa, kuten kohdissa “Tiivistelm&”, "Riskitekijat”, ”Osingot ja osinkopolitiikka”,
”Listautumisannin syyt sekd@ hankittavien varojen kayttd”, "Padomarakenne ja velkaantuneisuus”, "Toimiala- ja
markkinakatsaus”, "Liiketoiminta”, "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja muualla téssd Listalleottoesitteessé,
missé on tietoa Kamuxiin liittyvista tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Kamuxin tulevasta kasvusta
ja kannattavuudesta ja tulevasta yleisesta taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Kamuxiin.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Listalleottoesitteeseen

Tama Listalleottoesite julkaistaan Kamuxin verkkosivustolla osoitteessa www.kamux.com arviolta 2.5.2017. Liséksi
tdmda Listalleottoesite on saatavilla SEB:n verkkosivustolla osoitteessa www.seb.fi ja OP Ryhméan verkkosivustolla
osoitteessa  www.op.fi/merkinta arviolta 2.5.2017, sekd painettuna SEB:n Helsingin toimipisteessa osoitteessa
Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki, OP Ryhman osuuspankkien konttoreissa ja Nasdagq Helsingissd osoitteessa
Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki arviolta 3.5.2017 alkaen. Kamuxin verkkosivustolla tai milld tahansa muulla
verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivét kuitenkaan ole osa tété Listalleottoesitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tulisi
luottaa téllaisiin tietoihin padttaessaan Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta.

Taloudellisten tietojen esittdminen
Historialliset tilinpaattkset

Tahan Listalleottoesitteeseen siséllytetyt taloudelliset tiedot ovat perdisin Yhtién tilintarkastetuista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen IFRS-standardien mukaisesti 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 péaattyneilta tilikausilta laadituista
konsernitilinpaatoksistd ~ (maéaritelty tdssa  Listalleottoesitteessd  "Tilintarkastetut  konsernitilinpaatékset™)
Tilintarkastetut konsernitilinpaatokset on siséllytetty tdman Listalleottoesitteen F-sivuille.

Tilintarkastetut konsernitilinpaatokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy KHT Janne
Rajalahden toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kamux  esittdd  thdssd  Listalleottoesitteessd  tiettyja  tunnuslukuja,  jotka  eivdt  ole  Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen ("ESMA”) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa
madriteltyja tai nimettyja historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja,
vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja (yhdessa ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”). Néitd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
ovat:

° Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu. Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu lasketaan
suhteuttamalla tarkastelujakson liikekohtainen kéytettyjen autojen myynnistd kertynyt liikevaihto (ennen
konsernitason oikaisuja) vertailuvuoden vastaavan ajanjakson liikevaihtoon. Uudet liikkeet otetaan mukaan
laskentaan, kun ne ovat olleet auki 13 kuukautta, jolloin ensimmadinen kerta, kun liike on mukana tunnusluvussa,
on sen 25.toimintakuukausi. Kasvu lasketaan kéyttden vertailukelpoisia valuuttakursseja siten, ettd
vertailuvuoden vastaavan ajanjakson valuuttaméardiset myynnit muunnetaan euroiksi kdyttéen tarkastelujakson
keskikurssia. Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu on térked tunnusluku, koska olemassa olevien
autoliikkeiden myynnin kasvu osoittaa Kamuxin myyntid edistévien toimenpiteiden toimivuuden.
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° Bruttokate. Bruttokate lasketaan lisadmalla liikevaihtoon liiketoiminnan muut tuotot ja vahentdamalla materiaalit

ja palvelut.
° Liikevoitto. Liikevoitto on tilikauden voitto ennen tuloveroja ja rahoituskuluja.
° Oikaistu liikevoitto. Liikevoitto oikaistuna normaaliin liiketoimintaan kuulumattomilla kuluilla kuten

(i) suunniteltuun Listautumiseen liittyvilld kuluilla, (ii) Yhtion strategiseen suunnitteluun ja strategian
toteuttamiseen liittyvilla erityiserill4, kuten ulkopuolisten konsulttien tekemilla strategiaselvityksilla ja
liiketoiminta-analyyseilld, mukaan lukien polttoaineena maksettuihin palkkoihin ja siihen liittyvaan entisen
tyontekijan korvausvaatimuksen késittelyyn liittyvilla jalkikateisilla veroilla, konsultointi- ja lakipalvelukuluilla
sekd Yhtion siséisiin kaytontoihin liittyvien selvitysten kuluilla, (iii) maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla
erityiserilla sisaltden uusien markkina-alueiden markkinaselvityskustannuksia ja uudella markkinalla
toimimiseen liittyvid perustamis-, rekrytointi- ja muita konsultointikuluja seka (iv) Yhtién vuonna 2016
toteuttamaan omien Osakkeiden lunastukseen liittyvalla osakeperusteisella maksulla.

° Kayttokate. Kayttokate on liikevoitto lisattyna poistoilla.

° Oman paaoman tuotto. Oman pd&oman tuotto lasketaan jakamalla viimeisen 12 kuukauden voitto viimeisen
12 kuukauden keskiméaardisella oman pddoman kokonaismaaralla.

° Sijoitetun pddoman tuotto. Sijoitetun pd&doman tuotto lasketaan lisaédmélla viimeisen 12 kuukauden voittoon
kyseisen ajanjakson rahoituskulut ja jakamalla summa oman p&doman ja rahoitusvelkojen (lyhyt- ja
pitk&aikaisten lainojen) yhteismédaran viimeisen 12 kuukauden keskiarvolla.

° Nettokayttopddoma. Vaihto-omaisuus lisattynd myyntisaamisilla ja muilla saamisilla sekd tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvilla verosaamisilla véhennettynd ostoveloilla ja muilla veloilla, tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvilla veroveloilla seka pitka- ja lyhytaikaisilla varauksilla.

° Nettovelka. Rahoitusvelkojen kokonaismaéaré (lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat) vahennettyné rahavaroilla.

° Vaihto-omaisuuden kierto (paivad). Keskimaéréinen vaihto-omaisuus (ajanjakson alun ja lopun keskiarvo)
jaettuna materiaaleilla ja palveluilla (koostuen tilikauden ostoista, varaston muutoksesta ja ulkoisista palveluista)
kerrottuna 365:114 koko tilikauden osalta.

° Investoinnit. Rahavirtalaskelman aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
hankinnat.
° Omavaraisuusaste. Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla oman padoman kokonaisméaaré taseen loppusummalla

vahennettyna saaduilla ennakoilla.

° Nettovelkaantumisaste (gearing). Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelka oman p&doman
kokonaismaaréalla.

° Bruttokate per myyty auto (euroa). Bruttokate jaettuna myytyjen autojen lukuméaarélla.
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tarkat laskukaavat on esitetty kohdassa “Eréita konsernitilinpdatostietoja”.

Kamux esittdd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Kamuxin ndkemyksen
mukaan Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvdd Kamuxia koskevaa lisdtietoa johdolle ja sijoittajille,
arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille Kamuxin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat
usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kéayttamié.

Kamux esittdd oikaistun liikevoiton, josta se on oikaissut olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erét
vertailukelpoisuutta parantaakseen. Bruttokate, kayttokate, oikaistu liikevoitto ja vertailukelpoisten liikkeiden myynnin
kasvu esitetddn IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa esitettyjd tunnuslukuja taydentévina
tunnuslukuina, silla ne lisdédvat Kamuxin kasityksen mukaan ymmarrystd Kamuxin liiketoiminnan tuloksesta. Myds
vaihto-omaisuuden kierto (pdivdd), oman padoman tuotto, sijoitetun pd&doman tuotto, nettovelka, nettok&yttdpadoma,
omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste esitetddn tdydentdvind tunnuslukuina, silld ne ovat Kamuxin nékemyksen
mukaan hyddyllisid mittareita Kamuxin kyvystd saada rahoitusta ja maksaa velkojaan. Lisdksi investoinnit antavat
lisatietoa Kamuxin liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS-standardien mukaisista tunnusluvuista tai IFRS-
standardien mukaisesti maériteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivét laske Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi t&ssé Listalleottoesitteessd olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
valttdméatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tassa
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Listalleottoesitteessd esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia lukuun ottamatta 31.12.2016,
31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta esitettya liikevoittoa, joka on tilintarkastettu.

Muita historiallisia taloudellisia tietoja

Tama Listalleottoesite sisaltdd myds erditd Yhtion historiallisia taloudellisia tietoja ja tunnuslukuja 31.12.2013,
31.12.2012, 31.12.2011, 31.12.2010, 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 péattyneilt4 tilikausilta.

Esitetyt taloudelliset tiedot ja tunnusluvut 31.12.2013 péattyneeltd tilikaudelta ovat perdisin tai laskettu Yhtion
tilintarkastetusta 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta IFRS:n mukaisesti laaditusta konsernitilinpadatoksesta.

Esitetyt taloudelliset tiedot ja tunnusluvut 31.12.2012 péattyneeltd tilikaudelta ovat perdisin tai laskettu Yhtion
tilintarkastetusta 31.12.2012 péattyneeltd tilikaudelta Kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen), kirjanpitoasetuksen
(1339/1997, muutoksineen) ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessa toimivan Kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen (yhdesséd “FAS”) mukaisesti laaditusta konsernitilinpdatoksestd. Vuodelta 2012 esitetddn tunnusluku
liikevoitto ennen liikearvon poistoja, joka muodostuu liikevoitosta lisattynd FAS:n mukaisella liikearvon poistolla.

Yhti6 hankki joulukuussa 2011 Kamux Suomi Oy:n ("Kamux Suomi”) (Yhtioté edeltdneen konsernin emoyhtion) ja sen
tytaryhtiot. Esitetyt taloudelliset tiedot ja tunnusluvut 31.12.2011 paattyneelta tilikaudelta on laskettu yhteen Kamux
Suomi -konsernin muodostaneiden tytaryhtididen tilintarkastettujen FAS:n mukaisesti laadittujen erillistilinpdatosten
perusteella eliminoiden yhtididen vélisten liiketoimien vaikutukset.

Esitetyt taloudelliset tiedot ja tunnusluvut 31.12.2010, 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 paattyneilté tilikausilta ovat
peréisin tai laskettu Kamux Suomen tilintarkastetuista 31.12.2010, 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 péaattyneilta
tilikausilta FAS:n mukaisesti laadituista konsernitilinpaatoksista.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Listalleottoesite siséltad tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja
markkina-asemista sekd muita Kamuxin liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Tiedot perustuvat
useisiin l&hteisiin, kuten johtavan kansainvalisen liikkeenjohdon konsultin Kamuxin tilauksesta vuonna 2017 tekemé&an
analyysiin ("Yhtion tilaama analyysi”) ja muilla tavoilla saatuihin tietoihin, ellei toisin mainita. Netwheels Oy
("Netwheels™) on autoalan toimijoille IT- ja tietopalveluita tarjoava yritys. Netwheels kerdd tietoja suomalaisilta
autoliikkeilt, jotka ovat sen asiakkaita. Kamuxin k&sityksen mukaan kyseiset autoliikkeet kattavat noin 80 prosenttia
Suomen markkinasta ja ndin ollen Netwheelsiltd Kamuxin pyynndsté toimitetut tiedot antavat Kamuxin nédkemyksen
mukaan oikean ja riittdvan kuvan eri autoliikkeiden suuruusluokista ja siitd, mitka liikkeet kuuluvat suurimpien kaytettyja
autoja myyvien liikkeiden joukkoon Suomessa.

Vaikka Yhtio on asianmukaisesti toistanut kolmansilta osapuolilta saadut tiedot, Yhtid ei ole vahvistanut sellaisten
tietojen, markkinatietojen tai muiden tietojen paikkansapitavyyttd, joihin kolmannet osapuolet ovat perustaneet
tutkimuksensa. Sikéli kun Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella
varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista epatarkkoja tai harhaanjohtavia.
Lis&ksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epétarkkoja tai
epaasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta koskevaa ja spekulatiivista.

Tama Listalleottoesite sisdltdd myods Kamuxin markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida Kkerata
markkinatutkimuslaitosten julkaisuista tai mistd&dn muista itsendisisté lahteistd. Monissa tapauksissa sellaisesta tiedosta ei
ole julkisesti saatavilla olevaa tietoa esimerkiksi toimialajarjestoiltd, viranomaisilta tai muilta organisaatioilta ja
instituutioilta. Yhtid uskoo, ettd tdhan Listalleottoesitteeseen siséllytetyt sen sisdiset arviot markkinatiedoista ja niista
peréisin olevista tiedoista auttavat antamaan sijoittajille paremman ymmarryksen Kamuxin toimialasta seké sen asemasta
talla toimialalla. Vaikka Yhtidé uskoo, ettd sen sisdiset markkina-arviot ovat kdypia arvioita, kukaan ulkopuolinen
asiantuntija ei ole niitd tarkistanut tai vahvistanut, eikd Yhtid voi taata, ettd ulkopuolinen asiantuntija kéyttaessaan
erilaisia menetelmié saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

Tiettyja muita tietoja

Tassa Listalleottoesitteessa esitetyt Yhtion osakemaarét ja niitd koskevat prosenttiosuudet on laskettu pois lukien Yhtion
omistamat 1 319 862 omaa Osaketta, ellei toisin ilmoitettu.

Tassa Listalleottoesitteessé esitetyt taloudelliset tiedot on pyoristetty. N&in ollen tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin
lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Kaikki tdman Listalleottoesitteen viittaukset "Ruotsin kruunuun” ja ”SEK:iin” ovat viittauksia Ruotsin rahayksikkdon
ja viittaukset "euroon” tai "EUR:oon” ovat viittauksia EU:n talous- ja rahaliiton rahayksikkoon.
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LISTAUTUMISANTIIN LITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintaaika alkaa............coooviiiiiiiiieee e 2.5.2017
Yleisoanti, Instituutioanti tai Henkilostoanti voidaan aikaisintaan keskeyttaa ............ccoooveriiinennenne. 9.5.2017
Henkiléstdannin merkintdaika paattyy Ruotsissa ja Saksassa toteutettavien private
placement -JArjestelyJen 0SAITA............coii i s 9.5.2017
Yleistannin ja Henkildstoannin merkintdaika PAAILYY........c.covevierieieiiie i 9.5.2017
Instituutioannin Merkintaaika PAATLYY........coviiiriiiiie e 11.5.2017
Tiedote Listautumisannin alustavasta tUIOKSESTA ...........cooviiiiiiiii e arviolta 11.5.2017
Tiedote Listautumisannin 1opullisesta tUIOKSESTA. ...........eoviirieiiiiiiicies e arviolta 12.5.2017
Uudet osakkeet kirjataan arvo-osuustileille Yleiséannin ja Henkildstoannin osalta...............ccccoeeieee arviolta 12.5.2017
Kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaqg Helsingin pre-listalla .............ccoooeiiiiiniccie arviolta 12.5.2017
Instituutioannissa tarjotut Tarjottavat osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
Euroclear FINIandin KAULA. ..........coviiiiieice e arviolta 16.5.2017
Kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin porssilistalla .............ccccoccvvviieiiiiencncicsc e, arviolta 16.5.2017
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIKKA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtidn tavoitteena on jakaa osinkona vahintaan
30 prosenttia Kamuxin tilikauden voitosta. Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien
varojen maaran vélisen tasapainon vuosittain ja tekee tdméan arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maarasta, joka
voi yksittaisend vuonna poiketa merkittdvasti osinkopolitilkan mukaisesta tavoitetasosta. Lahivuosina Kamuxin
ensisijainen tavoite on kasvaa sen strategian mukaisesti.

Yhtion mahdollinen osinkojen maksu, niiden maérd ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Kamuxin
paddomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisistd taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden ndkymistd; Yhtion tytdryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten
siirtdd varoja Yhtioon; ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtion hallitus saattaa pitd& merkityksellisind.

Yhdenkaén vuoden osalta ei voi olla varmuutta osingonjakopéatdksen tekemisesta. Mikali osingonjakopaétds tehdaan, ei
voi olla varmuutta siitd, ettd osingon maara tai osingonmaksusuhde on edelld kuvatun mukainen. Taman lisaksi tiettyna
vuonna maksettu osinko ei anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet
oikeuttavat samaan osinkoon.

Suomessa Vvallitsevan kaytdnndn mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensad kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja péatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen méaarastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttéen, ettd yhtiokokous on
vahvistanut tdmaén tilinpaatoksen. Jos yhtiolla on lain tai sen yhtiéjérjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pdadoman jakaminen edellyttad, ettd sitd on
kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista &anistd. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous voi myds
valtuuttaa hallituksen pdttdmaan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan
oman padoman muun jakamisen maard ei voi ylittdd yhtiokokouksen paattdmad maarad. Osingon tai vapaan oman
padoman muun jakamisen madrd on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan oman padoman jakamista koskevan
paatoksen perusteena olevan yhtion tilinpdatoksen osoittamien jakokelpoisten varojen maaraan edellyttden, ettd
tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa
jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman p&ddoman jakotavoilla, jos jaosta paatettdessa tiedetddn tai pitaisi tietdd yhtion
olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttdmyyden.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 12.4.2017 yksimielisella paatoksella hyvaksya 0,06 euron osakekohtaisen osingon
kutakin paatoksen tekemisen hetkell& ulkona ollutta Osaketta kohden jaettavaksi vuoden 2016 jakokelpoisista varoista.
Osingon kokonaisméaara eli 2,2 miljoonaa euroa maksettiin 25.4.2017. Yhti¢ ei jakanut osinkoa 31.12.2015 péaattyneeltd
tilikaudelta. Yhtion osakekohtainen osinko oli 0,02 euroa 31.12.2014 paéattyneeltd tilikaudelta (maksuton osakeanti
huomioituna) eli Yhtid jakoi osinkoa yhteensd 961 tuhatta euroa 31.12.2014 paattyneelté tilikaudelta. Lisdksi Yhtion
21.3.2016 pidetty ylimaarainen yhtidkokous hyvéksyi 0,04 euron ylimaaraisen osakekohtaisen osingon kutakin paatoksen
tekemisen hetkelld ulkona ollutta Osaketta kohden jaettavaksi vuoden 2014 jakokelpoisista varoista. Ylimé&ardisen
osingon kokonaismaara eli 1505 tuhatta euroa maksettiin 6.4.2016. Yhtiolla oli 31.12.2016 jakokelpoisia varoja
29 667 tuhatta euroa. Katso kohdat “Eraitd seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen” ja "Osakkeet ja
osakepéddoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja muu varojen jakaminen”.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat ovat yleenséd velvollisia maksamaan osinkotulosta lahdeveron.
Lahdeverokanta on téallda hetkelld 20 prosenttia rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksetuista osingoista ja
30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille maksetuista osingoista. Verosopimukset, joissa Suomi on
osapuolena, saattavat alentaa l&hdeverokantaa. Kohdassa "Verotus” esitetddn yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin
kohdistuvista veroseuraamuksista.
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LISTAUTUMISANNIN SYYT SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on tukea Kamuxin kasvustrategiaa ja kansainvalistymistd Osakeannista hankituilla varoilla
sekd lisddmalla Kamuxin nékyvyyttd Suomessa ja ulkomailla, mink& odotetaan lisdédvdn Kamuxin tunnettuutta ja
luottamusta Kamuxia kohtaan yleison ja yhteistydkumppaneiden keskuudessa sekd tyOnantajana. Listautumisanti
mahdollistaa Yhtion péasyn pédomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajenemisen ja Osakkeiden likviditeetin
lisdédntymisen. Listautumisen my6t4 Osakkeita voidaan myos kéyttdd Kamuxin henkildston ja johdon palkitsemisessa.

Hankittavien varojen kaytto

Myyjét saavat Osakemyynnistd noin 89,1 miljoonan euron bruttovarat (laskettuna Alustavan hintavalin keskipisteesta ja
olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydddn (pois lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myyda
Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismadran liséksi) ja Lisdosakeoptio kdytetddn 1 942 532 Lisdosakkeeseen saakka).
Myyjét arvioivat maksavansa noin 2,9 miljoonaa euroa palkkioita ja kuluja Listautumisannin yhteydessa.

Yhtion Osakeannissa hankkimat bruttovarat ovat noin 21,0 miljoonaa euroa (laskettuna Alustavan hintavalin
keskipisteestd ja Henkilostoannin osalta 10 prosentin alennus huomioiden sekd olettaen, ettd Osakeanti merkitddn
taysimadrdisesti). Kamuxin johto arvioi, ettd Listautumisantiin liittyvat Yhtion maksamat palkkiot ja kulut ovat noin
1,8 miljoonaa euroa. Osakeannin nettovarojen arvioidaan olevan noin 19,2 miljoonaa euroa (laskettuna Alustavan
hintavélin keskipisteestd ja Henkilostdannin osalta 10 prosentin alennus huomioiden sekd olettaen, ettd Osakeanti
merkitd&n taysimé&aréisesti). Yhtion Osakeannissa hankitut varat kaytetddn Kamuxin kasvustrategian ja
kansainvalistymisen tukemiseen eli Kamuxin laajentumisen rahoittamiseen, kuten kéyttdpaddomaan ja autovaraston
kasvattamiseen, ja liiketoiminnan kehittdmiseen, kuten digitaalisen asiakaskokemuksen edelleen kehittdmiseen seka
Kamuxin tietokannan, tietojarjestelmien ja analyysityokalujen tehokkaampaan hyédyntamiseen Kamux-konseptissa.

38



LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempana termilld merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta Listautumisannissa eika
merkitystd ole silla, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan Myyntiosakkeita tai merkitsemaan Uusia

osakkeita. Vastaavasti termit merkitsija”, ’merkintdaika’, ”’merkintapaikka”, ’merkintéhinta”, merkintatarjous” ja
”merkintasitoumus’ (ja muut vastaavat termit) viittaavat seka Osakeantiin ettd Osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnistd (maéritelty jaljempéna ja yhdessa ”Listautumisanti”), jossa
Kamux Oyj ("Yhtid”, ja yhdessd tytaryhtididensd kanssa "Kamux”) ja tietyt Yhtion nykyiset osakkeenomistajat
("Myyjat™) tarjoavat merkittdvaksi ja ostettavaksi alustavasti enintddn 12 950 219 Yhtion osaketta ("Osakkeet”) (pois
lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myydd Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismédéran liséksi)
institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain ulkopuolella ("Instituutioanti”), yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa
("Yleisdanti”) seka vakinaisessa tydsuhteessa oleville Kamuxin tyéntekijoille ja Yhtién hallituksen jasenille, pois lukien
Myyijat ("Henkilostoanti”). Henkildstdannissa tarjotaan ainoastaan Uusia osakkeita (méaaritelty jaljempand) ja niiden
merkintahintaan sovelletaan jaljempéna ehdoissa kuvattua alennusta. Tarjottavat osakkeet (madritelty jaljempéana) (pois
lukien 4101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myyd& Myyntiosakkeiden alustavan enimmaisméaaran lisaksi)
edustavat noin 32,4 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta dadnimddrasta Listautumisannin jalkeen ilman
Lisdosakeoptiota (maéritelty jaljempand) olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjottavat Uudet osakkeet
merkitddn. Tarjottavat osakkeet (mukaan lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myydd Myyntiosakkeiden
alustavan enimmadismaaran lisdksi) edustavat noin 49,0 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &animéaarésta
Listautumisannin jélkeen 2 557 774 Lisdosakkeen Lisdosakeoption kanssa olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa
alustavasti tarjottavat Uudet osakkeet merkitaan.

Yhtion osakemaarat ja niitd koskevat prosenttiosuudet on laskettu pois lukien Yhtion omistamat 1 319 862 omaa
Osaketta.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Instituutioannin erityisistd ehdoista,
Yleisdannin erityisista ehdoista ja Henkiléstdannin erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion hallitus valtuutettiin  3.5.2016 tehdyllda Yhtién osakkeenomistajien yksimieliselld paatoksellda paattdmaan
suunnatusta osakeannista siten, ettd annettavien Osakkeiden lukumé&ard voi olla enintddn 6 000 000 Osaketta. Yhtion
hallituksen odotetaan paattdvan arviolta 11.5.2017 annetun valtuutuksen perusteella tarjota merkittdvaksi enint&an
2852 853 uutta Osaketta ("Uudet osakkeet”) institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain ulkopuolella seké
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa sekd vakinaisessa tydsuhteessa oleville Kamuxin tyontekijoille ja Yhtion
hallituksen jasenille, pois lukien Myyjat (”"Osakeanti”). Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta
poiketen Osakkeiden saattamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalla
("Listautuminen”).

Hyvéksytystd Uuden osakkeen merkinnéstd Yhtidlle suoritettu maksu merkitdén kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Yhtion osakepadoma ei néin ollen kasva Osakeannin yhteydessé. Osakeannin seurauksena
Osakkeiden lukum@&ard voi nousta enintddn 39 987 294 Osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet
osakkeet edustavat enintddn noin 7,1 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimadrasta Osakeannin jalkeen
olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjottavat Uudet osakkeet merkitdan. Uusien osakkeiden osuus
Osakkeista ennen Osakeantia on 7,7 prosenttia.

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 10 097 366 Osaketta ("Myyntiosakkeet”) institutionaalisille
sijoittajille Yhdysvaltain ulkopuolella ("Osakemyynti”). Liséksi Interalla on yksin oikeus kasvattaa Myyntiosakkeiden
maaraé enintéan 4 101 616 Myyntiosakkeella, jolloin Myyntiosakkeiden kokonaismé&ara olisi 14 198 982 Myyntiosaketta.
Osakemyynnissé tarjottavat Myyntiosakkeet (pois lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myydé
Myyntiosakkeiden alustavan enimméaismadran lisaksi) vastaavat noin 25,3 prosenttia ilman Lis&osakeoptiota
(1942 532 Lisdosakkeen Lisdosakeoption kanssa noin 30,1 prosenttia) Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta
aanimaaréastd Osakeannin jélkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjottavat Uudet osakkeet
merkitd&n. Osakemyynnissé tarjottavat Myyntiosakkeet (mukaan lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi
myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaéran liséksi) vastaavat 2 557 774 Lisdosakkeen Lis&dosakeoption kanssa
noin 41,9 prosenttia Osakkeista ja kaikkien Osakkeiden tuottamasta &&niméaréstd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd
kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjottavat Uudet osakkeet merkitaan.
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Menettely alimerkintatilanteessa

Mikéli Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi, ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, kohdennettaisiin
merkinnét ensisijaisesti Uusiin osakkeisiin ja tdmén jalkeen Myyntiosakkeiden maérdd véhennettdisiin Myyjien
ostettavaksi tarjoamien osakemaérien suhteessa.

Paajarjestaja ja jarjestajat

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivukonttori, toimii Listautumisannin paajarjestajana ("SEB” tai
"Paajarjestaja”) ja OP Yrityspankki Oyj toimii jarjestajana ("OP”, ja OP ja SEB yhdessa "Jarjestajat™).

Lisaosakeoptio

Ylikysyntatilanteessa Intera Fund Il Ky (”Intera”) voi sopia siitd, ettd se antaa Jarjestdjille lisdosakeoption ostaa
30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin aloittamisesta Nasdaq Helsingissg, eli arviolta 12.5.2017-10.6.2017 vélisené
ajanjaksona, enintdén 2 557 774 lisdosaketta ("Lisdosakkeet™) (olettaen, ettd Intera kasvattaa Myyntiosakkeiden maéraé
4101 616 Myyntiosakkeella) tai  hankkia ndille ostajia  yksinomaan ylikysyntétilanteiden  kattamiseksi
("Liséosakeoptio”). Liséosakkeet vastaavat noin 6,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta &&niméadrdsta ennen
Listautumisantia ja noin 6,4 prosenttia Listautumisannin jélkeen olettaen, ett4 kaikki Listautumisannissa alustavasti
tarjottavat Uudet osakkeet merkitddn ja ettd Intera myy Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaéran lisaksi
4101 616 Myyntiosaketta. Jollei asiayhteydestd johdu muuta, Uusiin osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin
viitataan termilld "Tarjottavat osakkeet”.

Vakauttamistoimenpiteet

SEB voi 30 pdivan kuluessa Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingissa, eli arviolta
12.5.2017-10.6.2017 valisena ajanjaksona, suorittaa toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat
Osakkeiden hintaan. SEB voi allokoida Tarjottavien osakkeiden kokonaisméaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin
syntyy lyhyt positio. Lyhyeksi myynti on katettu, mikali lyhyt positio ei ylitd Osakkeiden mééréad, jonka SEB voi hankkia
Lisdosakeoptiolla. SEB voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin Lis&osakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita markkinoilta.
Madritettdessd Osakkeiden hankintatapaa katetun lyhyeksi myynnin sulkemiseksi SEB voi ottaa huomioon muun muassa
Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Listautumisannin yhteydesséd SEB voi myds
ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. N&méa
toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maardytyviin tasoihin
néhden tai estda tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. VVakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan voida toteuttaa
korkeampaan hintaan kuin Listautumisannin Lopulliseen merkintdhintaan (madritelty jaljempénd). SEB:II& ei ole
velvollisuutta toteuttaa naitd toimenpiteitd ja SEB voi keskeyttdd naméa toimenpiteet milloin tahansa.
Vakauttamistoimenpiteet voivat johtaa tavanomaisia olosuhteita korkeampaan Osakkeiden markkinahintaan.

Vakauttamisessa  noudatetaan  markkinoiden  vdarinkdyttdasetusta (EU)  N:0596/2014  ("Markkinoiden
vaarinkayttdasetus”) sek& komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
tdydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla
séantelystandardeilla.

SEB voi tehdé vakauttamiseen liittyvan osakelainaussopimuksen Interan kanssa. Osakelainaussopimuksen mukaan SEB
voi ottaa Osakkeita lainaksi Lisdosakeoptiota vastaavan méaarén, jolla katetaan Listautumisannin yhteydessa mahdollisesti
tehtévét ylimerkinnét. Jos SEB lainaa Osakkeita ndiden ehtojen mukaisesti, sen on palautettava yht4 suuri maéra
Osakkeita Interalle.

Jarjestamissopimus

Yhtio, Myyjat ja Jarjestdjat aikovat allekirjoittaa arviolta 11.5.2017 jarjestamissopimuksen (”Jarjestamissopimus”).
Lisatietoja on esitetty Listalleottoesitteen kohdassa ”Listautumisannin jarjestaminen—Jarjestamissopimus”.

Listautumisannin ehdollisuus

Yhtion hallitus paattad yhdessa Myyjien kanssa Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien osakkeiden méaaristé seké
lopullisesta Osakkeiden merkintéhinnasta institutionaalisille sijoittajille suunnatun tarjousmenettelyn péaatyttya, arviolta
11.5.2017. Mikali Listautumisannissa ei saavuteta riittdvad maaréa Tarjottavien osakkeiden merkintdjé, Listautumisantia
ei toteuteta. Listautumisanti on ehdollinen sille, ettd Jérjestamissopimus allekirjoitetaan Yhtion, Myyjien ja Jérjestéjien
valilla.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion ja Interan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivdt ilman Pa&jarjestdjan antamaa etukateistd Kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua Listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy,
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sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitadn optio-oikeutta tai oikeutta myydé, anna
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan tai
Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Lisdosakkeita ja olemassa olevan
osakeperusteisen kannustinjarjestelman perusteella liikkeeseen laskettavia tai annettavia Osakkeita.

Yhtion hallituksen ja Kamuxin johtoryhmén jasenten seka Listalleottoesitteen pdivamaarana Osakkeita omistavien
muiden tahojen kuin Interan odotetaan antavan vastaavan luovutusrajoitussitoumuksen, joka paattyy 360 pdivan kuluttua
Listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on vastaavaan luovutusrajoitukseen sitoutuminen, mika paattyy 360 péivan
kuluttua Listautumisesta. Henkilostoantiin osallistuvat suostuvat siihen, ettd tassd kuvattu luovutusrajoitus Kirjataan
heidén arvo-osuustileilleen. Katso jaljempana kohta “—Henkilostdantia koskevat erityiset ehdot—Henkildstdannin
Lopullinen merkintéhinta, Tarjottavien osakkeiden allokaatio Henkiléstdannissa ja luovutusrajoitukset”.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensda noin 68,0 prosenttia ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin
63,1 prosenttia) Osakkeista Listautumisannin jalkeen edellyttden, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjottavat
Uudet osakkeet merkitaan.

Merkintaaika

Instituutioannin merkintdaika alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja paattyy 11.5.2017 kello 12.00. Yleisdannin merkintdaika
alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja paattyy OP Ryhméan verkkopalvelussa 9.5.2017 kello 18.00, OP Ryhman osuuspankkien
konttoreissa 9.5.2017 kello 16.00 ja OP 0100 0500 puhelinpalvelussa 9.5.2017 kello 18.00. Henkilstéannin
merkintdaika alkaa 2.5.2017 kello 10.00 ja paattyy OP Ryhman verkkopalvelussa 9.5.2017 kello 18.00, OP Ryhman
osuuspankkien konttoreissa 9.5.2017 kello 16.00 ja OP 01000500 puhelinpalvelussa 9.5.2017 kello 18.00.
Henkilostdannin merkintdaika Ruotsissa ja Saksassa toteutettavien private placement -jérjestelyjen osalta alkaa 2.5.2017
kello 10.00 ja paattyy 9.5.2017 kello 18.00.

Yhtion hallituksella ja Myyjilla on yhteisella paatoksella ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttad Instituutio-, Yleiso- ja
Henkilostoanti aikaisintaan 9.5.2017 kello 16.00. Instituutio-, Yleisd- ja Henkilostdanti voidaan keskeyttad toisistaan
riippumatta. Instituutio-, Yleisé- ja HenkilOstdanti voidaan keskeyttdd, vaikka muiden osalta ei ole ylikysyntatilannetta.
Mahdollisesta keskeyttdmisesté tiedotetaan porssitiedotteella.

Yhtion hallituksella ja Myyjilla on yhteisella paatoksella oikeus pidentda Listautumisannin merkintdaikoja. Mahdollinen
Instituutio-, Yleis6- ja Henkildstéannin tai jonkin niistd merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta
ilmenee merkintdajan uusi péaattymisajankohta. Merkintdaika Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin osalta paattyy
kuitenkin viimeistédan 1.6.2017 kello 16.00.

Merkintahinta

Tarjottavia osakkeita tarjotaan merkittaviksi ja ostettaviksi alustavasti vahintdan 6,80 euron ja enintdan 8,00 euron
hintaan Tarjottavalta osakkeelta ("Alustava hintavali”). Alustavaa hintavélid voidaan muuttaa merkintéajan kuluessa,
misté ilmoitetaan pdrssitiedotteella. Mikéli Alustavan hintavélin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena,
Listalleottoesitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan pdorssitiedotteella. Yleiséannissa Lopullinen merkint&hinta
(méaritelty jaljempénd) on kuitenkin enintddn Alustavan hintavalin enimmaishinta eli 8,00 euroa Tarjottavalta osakkeelta.
Katso jaljempé&nd kohta "—Merkintasitoumuksen peruuttaminen—Menettely Alustavaa hintavalia muutettaessa tai
paatettdessa Alustavasta hintavalisté poikkeavasta Lopullisesta merkintéhinnasta”.

Tarjottavien osakkeiden lopullinen osakekohtainen merkintdhinta ("Lopullinen merkintdhinta”) péatetaan
institutionaalisten sijoittajien antamien merkintatarjousten perusteella Yhtion, Myyjien ja Jarjestdjien valisissa
neuvotteluissa merkintdajan paatyttyd arviolta 11.5.2017 ("Hinnoittelu”), ellei Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostdantia ole
keskeytetty aikaisemmin. Lopullinen merkint&hinta voi olla Alustavan hintavélin yla- tai alapuolella kuitenkin siten, ett&
Yleisdannissa Lopullinen merkintédhinta on enintddn Alustavan hintavdlin enimméishinta eli 8,00 euroa Tarjottavalta
osakkeelta. Lopullinen merkintahinta voi olla maaraltddn erisuuruinen Yleiso- ja Instituutioanneissa vain siind
tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen merkintéhinta on korkeampi kuin Alustavan hintavalin enimmaishinta.
Mikéli Lopullinen merkintdhinta on Alustavan hintavalin yl&- tai alapuolella, Listalleottoesitettd tdydennetdan ja
tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Katso jéljempanéd kohta "—Merkintésitoumuksen peruuttaminen—Menettely
Alustavaa hintavalid muutettaessa tai paatettdessa Alustavasta hintavalistd poikkeavasta Lopullisesta
merkintahinnasta”.
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Henkildstdannin osakekohtainen merkintéhinta Tarjottavalta osakkeelta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisdannin
Lopullinen merkintahinta. Henkildstéannin osakekohtainen merkintahinta Tarjottavalta osakkeelta voi olla enintdén
7,20 euroa.

Lopullinen merkintahinta sekd Uusien osakkeiden ja Myyntiosakkeiden maara ilmoitetaan porssitiedotteella valittdmasti
Hinnoittelun jalkeen, ja se on saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivang, arviolta 12.5.2017,
Listautumisannin merkintapaikoissa.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen

Yleistannin tai Henkilostdannin merkintésitoumusta (”Sitoumus™) ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin Kkuin
arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki”) edellytetyissa tilanteissa.

Menettely Alustavaa hintavalia muutettaessa tai paatettdessd Alustavasta hintavélistd poikkeavasta Lopullisesta
merkintdhinnasta

Mikéli Alustavaa hintavalia muutetaan merkintdajan kuluessa, siitd ilmoitetaan porssitiedotteella. Mikéli Alustavan
hintavalin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena tai Lopullinen merkintéhinta on Alustavan hintavalin
ulkopuolella, Listalleottoesitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Yleisdannissa Lopullinen
merkint&hinta on kuitenkin enintd&n Alustavan hintavélin enimmaéishinta eli 8,00 euroa Tarjottavalta osakkeelta. Mikali
Alustavan hintavélin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena tai Lopullinen merkintéhinta on Alustavan
hintavélin ulkopuolella, Sitoumuksen ennen muutoksen ilmoittamista antaneet sijoittajat voivat kahden (2) seuraavan
pankkipéivéan ajan muutoksen julkistamisesta lukien peruuttaa Sitoumuksensa.

Mikali Yleiso- tai Henkilostdannin Sitoumusta ei peruuteta, palautetaan mahdollisesti liikaa maksettu mé&ara
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Katso jaljempéanéd kohdat ”—Yleisdantia koskevat erityiset ehdot—Maksetun
madaran palauttaminen” ja "—Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot—Maksetun méaran palauttaminen”.

Arvopaperimarkkinalain edellyttdmé peruuttamisoikeus

Jos Listalleottoesitettd tdydennetéén tai oikaistaan Arvopaperimarkkinalain mukaisesti sellaisen olennaisen virheen tai
puutteen taikka olennaisen uuden tiedon takia, joka kdy ilmi sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt
Listalleottoesitteen, mutta ennen merkintdajan paattymistd tai Tarjottavien osakkeiden ottamista kaupankéaynnin
kohteeksi, on sijoittajilla, jotka ovat sitoutuneet merkitsemadn Osakkeita ennen Listalleottoesitteen tdydennyksen tai
oikaisun julkaisemista, oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa véhintddn kahden
(2) pankkipéivan kuluessa siitd, kun Listalleottoesitteen téydennys tai oikaisu on julkistettu. Peruuttamisoikeuden
edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kéynyt ilmi ennen
Tarjottavien osakkeiden toimittamista sijoittajille. Jos Listalleottoesitettd téydennetdén, siitd ilmoitetaan
porssitiedotteella, jossa ilmoitetaan myds sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa Arvopaperimarkkinalain edellyttdmissa tilanteissa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun madrdajan kuluessa Kirjallisesti sille
merkintapaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu. OP 0100 0500 puhelinpalveluun annetun Sitoumuksen voi
kuitenkin peruuttaa puhelimitse. Yleisdannin ja Henkildstéannin Sitoumuksen peruuttamista ei kuitenkaan voi tehda
verkkopalvelussa, vaan se tulee tehdd konttorissa. Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta
kokonaisuudessaan. Mikali sijoittaja on antanut useamman Sitoumuksen, jokainen Sitoumus tulee peruuttaa erikseen.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyd peruuttamisoikeutta ei enda ole. Jos Sitoumus peruutetaan,
merkintdpaikka palauttaa Osakkeista maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta kolmen (3) pankkipdivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistaan viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty pankkitili suomalaisella tai Suomessa toimivalla
tilinhoitajalla ja hédnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleisé- ja Henkildstdannissa annetut
Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena
pankkipéivéna Hinnoittelun jélkeen, arviolta 12.5.2017. Instituutioannissa Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan arviolta 16.5.2017 Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) kautta.
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Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu, Uudet osakkeet rekisteroity ja Osakkeet kirjattu sijoittajan
arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd Osakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtiossa
kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien osakkeiden merkinndsta ei peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-
osuustilin yll&pitdmisesté ja osakkeiden sailyttdmisesta.

Myyntiosakkeet myyddén samassa yhteydessd, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin pre-listalla, eika
néistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perid, Myyjat maksaisivat
Osakemyynnin yhteydessa tapahtuvista Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvéan varainsiirtoveron.

Sijoittajilta ei veloiteta merkintatarjouksen tai Sitoumuksen tekemisestd eik& Tarjottavien osakkeiden merkinndsté
palkkioita tai muita maksuja. Sijoittajan tilinhoitaja veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai
muun séilytyksen avaamisesta ja yllapitdmisestd ja Osakkeiden sdilyttdmisesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio aikoo jattéa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle.
Kaupankaynnin odotetaan alkavan Nasdag Helsingin pre-listalla arviolta 12.5.2017. Kaupank&ynnin odotetaan alkavan
Nasdaq Helsingin pdrssilistalla arviolta 16.5.2017. Osakkeiden kaupankéyntitunnus on KAMUX ja ISIN-tunnus on
F14000206750.

Kaupank&ynnin alkaessa pre-listalla arviolta 12.5.2017, Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja tai myytyja Osakkeita
ei vélttdméattd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa ostamiaan tai merkitsemidan Osakkeita pre-listalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon
antamista siitd, etti sijoittajan arvo-osuustililld on myynnin toteutumisen hetkelld toimeksiannon tarkoittama maaré
Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Myyijilla on yhteisella paatoksellda oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen
Listautumisannin toteuttamista mistd tahansa syystd, kuten markkinatilanteen, Yhtién taloudellisen aseman tai Yhtién
liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Osakkeista maksettu merkintédhinta maksetaan takaisin merkitsijoille
arviolta kolmen (3) pankkipdivan kuluttua Yhtion hallituksen paatoksestd. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdén viiden (5) pankkipdivan kuluttua Yhtion hallituksen
paatoksesta. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat

Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteistéd paattadd Yhtion hallitus.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteista paattavat Myyjat yhdessa Jarjestdjien kanssa.
Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 8:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion pé&akonttorissa osoitteessa
Parolantie 66 A, 13130 Hdmeenlinna.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 11 786 554 Osaketta (ilman Lisdosakeoptiota ja pois lukien
4101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myydd Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaaran lisaksi)
institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain ulkopuolella ndiden ehtojen mukaisesti. Lisaksi Intera voi kasvattaa
Instituutioannissa tarjottavien Myyntiosakkeiden maaraa enintdén 4 101 616 Myyntiosakkeella. Tarjottavien osakkeiden
maéra voi olla enemman tai vahemmén kuin ndissé ehdoissa mainittu maard. Yhtio ja Myyjét voivat kysynndsta riippuen
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paattaa yhteisesti siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéannin
valilla rajoituksetta, ottaen kuitenkin huomioon Yleisfannin alustavan vahimmaismaaran.

Jarjestdjilla on oikeus hylatd merkintatarjous osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.
Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden merkintatarjous kasittaa vahintaan 17 500 Osaketta.
Merkintapaikat

Institutionaalisten sijoittajien merkintatarjouksia ottavat vastaan Jarjestajat. OPn osalta merkintatarjouksia ottaa vastaan
OP Pankkiiriliike.

Merkintasitoumukset

Tietyt institutionaaliset sijoittajat ("Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia.
Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemdin Tarjottavia osakkeita Lopulliseen merkintahintaan
tietyin edellytyksin. Ankkurisijoittajia ovat Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo, Swedbank Robur Fonder Ab,
Keskindinen Elakevakuutusyhtit Etera ja Fondita Rahastoyhtioé Oy. Ankkurisijoittajien merkintasitoumusten yhteismaéra
on 60 miljoonaa euroa. Ankkurisijoittajien merkintésitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, etta (i) kaupankéynti
Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingissd viimeistadn 1.6.2017, (ii) Lopullinen merkintdhinta arvostaa Yhtion koko
osakekannan (ennen Osakeannista saatavia varoja ja pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) enintdén
300 miljoonaan euroon, (iii) muilla osakkeenomistajilla kuin Interalla on Osakkeita hallussaan véhintddn 55 prosenttia
Yhtion ulkona olevien Osakkeiden madrasta Listautumisannin jalkeen ja (iv) Yhtid hankkii Osakeannista noin
20 miljoonan euron bruttovarat. Mikali merkintasitoumusten ehdot eivat tayty, Ankkurisijoittajilla ei ole velvollisuutta
merkitd Tarjottavia osakkeita.

Ankkurisijoittajilla  on  allokaatioetuoikeus  Listautumisannissa.  Ankkurisijoittajat  eivdt saa  korvausta
merkintasitoumuksistaan, ja Ankkurisijoittajien sijoitukset tullaan tekemddn Lopulliseen merkint&hintaan. Katso
”Listautumisannin jarjestdminen—Merkintésitoumukset”.

Osakkeiden maksu

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn merkintatarjouksensa mukaiset Osakkeet Jarjestajien antamien
ohjeiden mukaisesti, arviolta 16.5.2017. Jarjestdjilla on arvopaperinvalittdjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen
oikeus tarvittaessa vaatia merkintatarjousta annettaessa tai ennen merkintatarjousten hyvaksymista tarjouksen antajalta
selvitysta tdimén kyvysta maksaa tarjousta vastaavat Osakkeet tai vaatia merkintatarjousta vastaava maara suoritettavaksi
etukéteen. Maksettava méaara on talldin Alustavan hintavalin 8,00 euron enimmadishinta kerrottuna merkintatarjouksen
mukaisella osakemaéralld. Mikali Alustavaa hintavalid lasketaan tai korotetaan, sovelletaan tdmén jélkeen annettuihin
tarjouksiin uuden hintavélin mukaista osakekohtaista enimmadishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat
arviolta neljantend (4.) pankkipdivana Hinnoittelun jalkeen, arviolta 17.5.2017. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintatarjousten hyvéksyminen

Yhtio ja Myyjat paattavat yhdessa tehtyjen merkintatarjousten hyvéksymisestd Hinnoittelun jélkeen. Merkintatarjoukset
voidaan hyvaksyé kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylata.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot

Yleisdannissa tarjottavien Osakkeiden lukumaard on alustavasti enintddn 1013 514 Osaketta yksityishenkildille ja
yhteisdille Suomessa. Yhtid ja Myyjat voivat kysynnéstd riippuen paattdd yhteisesti siirtdd tarjottavia Osakkeita
alustavasta osakemaarastd poiketen Instituutio-, Yleis6- ja Henkildstdannin vélilla rajoituksetta, ottaen kuitenkin
huomioon Yleis6annin alustavan vahimmaismaaran. Yleisdannissa tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on
alustavasti 1 013 514 Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Osakkeiden maard on tata
vahemman, Sitoumusten kattama Osakkeiden kokonaismééra.

Merkint&paikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole néiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaisméaara

Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Myyjét eivat voi osallistua Yleisdantiin. Yhtion nykyinen osakkeenomistaja voi osallistua Yleisdantiin, jos kyseessé ei
ole Myyja.
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Yleisdannin Sitoumuksen tulee koskea véhintddn 100 ja enintddn 17 499 Osaketta. Saman sijoittajan yhdessa tai
useammassa merkintdpaikassa antamat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld
mainittua vahimmais- ja enimmaismaarad. Saman merkitsijan mahdollisesti sekd Yleisdannissa ettd Henkildstdannissa
antamia merkint6jé ei kuitenkaan yhdisteta.

Merkintépaikat ja Sitoumuksen antaminen
Yleistannissa henkildasiakkaiden Sitoumuksia ottavat vastaan seuraavat merkintapaikat:

° OP Ryhméan kuuluvien osuuspankkien konttorit ja Nimetyt Pankit (maéritelty jéaljempand) niiden
aukioloaikoina (katso kohta "Ohjeet Listautumisantiin osallistuville sijoittajille™).

° OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun asiakkaalla on
henkilokohtainen OP Ryhméan verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita tarvitaan myds
puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa.

° Henkiltasiakkaiden osalta OP Ryhmén verkkopalvelu www.op.fi/merkinta. Internetin kautta Sitoumuksen
antavilla OP Ryhmén asiakkailla tulee olla OP Ryhmdn verkkopalvelutunnukset. OP Ryhman verkkopalvelun
www.op.fi/merkinta kautta Sitoumuksen voi antaa myo6s henkildasiakas, jolla on Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset.
Sitoumuksen antajan on tarkistettava oma paivalimiittinsd tilipankistaan. Maksun vylittdessé paivalimiitin
Sitoumusta ei voi antaa verkkopalvelun kautta. Sitoumus on maksettava tililt4, joka on Sitoumuksen antajan
nimissd. Yhteisot, kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat eivat voi antaa Sitoumusta verkkopalvelun kautta,
vaan niiden tulee antaa Sitoumus konttorissa. Ehtojen vastaiset OP Ryhméan verkkopalvelun kautta tehdyt
Sitoumukset hylataan jalkikateen.

Yleisbannissa yhteisdjen, kuolinpesien tai edunvalvonnassa olevien merkinndt voi tehdd OP Ryhmd&an kuuluvien
osuuspankkien konttoreissa ja Nimetyissd Pankeissa niiden aukioloaikoina. Yhteisot, kuolinpesét tai edunvalvonnassa
olevat eivat voi antaa Sitoumusta verkkopalvelun kautta.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintapaikkaan allekirjoitetun Sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintdmaksun. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia
merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. OP Ryhmaén verkkopalvelun kautta annetut Sitoumukset katsotaan annetuksi,
kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen OP Ryhman verkkopalvelun ehtojen mukaisesti. Yleisfannissa annettu Sitoumus on
sitova eikd sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa "—Merkintasitoumuksen
peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksiléidylla tavalla.

Osakkeiden maksu

Yleisdannissa Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan hintavélin enimmaishinta, 8,00 euroa
Tarjottavalta osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella osakemadralla. Yleisdannin merkintahinta ei voi ylittaa
Alustavan hintavalin enimmaishintaa eli 8,00 euroa Tarjottavalta osakkeelta.

Mikéli Alustavaa hintavalid on muutettu, maksetaan tdman jélkeen Sitoumusta annettaessa uuden hintavalin mukainen
osakekohtainen enimmadishinta, Yleisdannissa kuitenkin enint&én 8,00 euroa.

OP Ryhmin asiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumuksen OP Ryhmaédn kuuluvissa osuuspankkien konttoreissa
(mukaan lukien Nimetyt Pankit). Muut kuin OP Ryhmadn asiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumuksensa vain
OP Ryhméan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa.

OP Ryhméan kuuluvan osuuspankin konttorissa (mukaan lukien Nimetyt Pankit) OP Ryhmén asiakkaan tekeman
Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan asiakkaan OP Ryhmaan kuuluvalta pankkitililtd. OP Ryhmaén kuuluvissa
Nimetyissa Pankeissa muiden kuin OP Ryhmén asiakkaiden tekemén Sitoumuksen osalta maksu voidaan maksaa
kéateisella tai shekilla.

Kaéteisella tai shekillda maksettaessa OP Ryhma tekee tarvittavat selvitykset sijoittajaan ja varojen alkuperaan liittyen OP
Ryhmaéan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissd Pankeissa. Asioitaessa OP
Ryhmaén kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa, sijoittajan on tehtdva
ajanvaraus.

OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu OP Ryhmésséd olevalta tililté.
OP Ryhmaén verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen
maksamisen verkkopalvelutunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen osalta sijoittajan tulee maksaa
maksu verkkopalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti vélittdmasti Sitoumuksen tehtydén. Maksu tulee maksaa merkinnén
tekevén sijoittajan omissa nimissa olevalta pankkitililta.
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Sitoumusten hyvaksyminen ja Osakkeiden jakaminen

Yhtio ja Myyjat paattavat Osakkeiden jakamisesta sijoittajille Yleisdannissa Hinnoittelun jalkeen. Sitoumukset voidaan
hyvaksyé kokonaan tai osittain. Ylikysyntatilanteessa Yhtio ja Myyjéat pyrkivat hyvaksymaén Sitoumukset kokonaan 200
Osakkeeseen saakka ja jakamalla tdman maaran ylittavalta osalta Osakkeita Sitoumusten tayttamatta olevien maéarien
keskindisessa suhteessa. Lopulliset Osakkeiden jakoperiaatteet ilmoitetaan porssitiedotteella vélittdmasti Hinnoittelun
jalkeen ja ne ovat saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana, arviolta 12.5.2017, Listautumisannin
merkintapaikoissa. Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille 1ahetetddn vahvistuskirje Sitoumusten hyvaksymisesta
ja Osakkeiden jakamisesta arviolta 12.5.2017.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hyl&tdan tai hyvéaksytddn vain osittain ja/tai mik&li Lopullinen merkint&hinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, maksettu mé&ard tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta kolmantena (3.) pankkipdivand Hinnoittelun jélkeen,
arviolta 16.5.2017. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan
sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten véalisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
viidentend (5.) pankkipdivané Hinnoittelun jalkeen. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, voidaan
mahdollinen maksun palautus suorittaa vain yhdelle sijoittajan pankkitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
Katso my6s edelld “—Merkintasitoumuksen peruuttaminen—Menettely Alustavaa hintavalid muutettaessa tai
paatettdessa Alustavasta hintavalisté poikkeavasta Lopullisesta merkintdhinnasta”.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Henkildstéannissa Yhtio tarjoaa merkittavaksi Uusia osakkeita Yhtion hallituksen jasenille ja vakituisessa tydsuhteessa
oleville Kamuxin tyontekijoille, pois lukien Myyjat. Henkilstdannissa Uusia osakkeita tarjotaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen henkildston sitouttamiseksi. Yhtioé ja Myyjat voivat kysynnastd riippuen paattaa
yhteisesti siirtdd Tarjottavia osakkeita alustavasta osakemadrasté poiketen Instituutio-, Yleisé- ja Henkilostoannin vélilla
rajoituksetta, ottaen kuitenkin huomioon Yleiséannin alustavan vahimmaisméadaran. Henkildstdannissa tarjottavien Uusien
osakkeiden enimméaismé&ara on alustavasti 150 151 Osaketta tai, jos Henkildstdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Osakkeiden maara on tat4 vahemman, Sitoumusten kattama Osakkeiden kokonaismé&ara.

Osallistumisoikeus Henkilstoantiin sekd Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaéara

Henkilostoantiin voivat osallistua Yhtion hallituksen jasenet ja sellaiset Kamuxin tyontekijat, jotka ovat vakituisessa
tyosuhteessa Kamuxiin 26.4.2017 ja henkildt, joiden valinnasta Yhtion hallitukseen on péatetty merkintéajan alkaessa
2.5.2017, pois lukien Myyjat. Henkilostdannin osallistumisoikeus on henkildkohtainen eika sita voi siirtdd. Merkintaan
oikeutettu voi kuitenkin antaa Sitoumuksen valtuutetun valitykselld. Henkildstdantiin osallistuva voi halutessaan
osallistua myds Yleisdantiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti. Vakituisessa tydsuhteessa 26.4.2017 oleville
Kamuxin tyontekijoille Ruotsissa ja Saksassa tarjous toteutetaan private placement -jarjestelying, ja Sitoumuksen
antaminen, maksaminen ja Osakkeiden toimitus toteutetaan Jarjestdjien erikseen antamien ohjeiden mukaisesti. Myyjéat
eivat voi osallistua Henkiléstéantiin. Yhtion nykyinen osakkeenomistaja voi osallistua Henkildstoantiin, jos kyseessa ei
ole Myyja.

Henkilostéannin Sitoumuksen tulee koskea véhintddn 100 ja enintddn 17 499 Osaketta. Saman sijoittajan yhdessa tai
useammassa merkintdpaikassa antamat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld
mainittua vahimmadis- ja enimmaismaarad. Saman sijoittajan mahdollisesti sekd Yleisfannissa ettd Henkildstdannissa
antamia merkintdja ei kuitenkaan yhdisteta.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen
Henkildstéannissa Sitoumuksia Suomessa ottavat vastaan seuraavat merkintapaikat:

° OP Ryhmaéan kuuluvien osuuspankkien konttorit ja Nimetyt Pankit niiden aukioloaikoina (katso kohta "Ohjeet
Listautumisantiin osallistuville sijoittajille™).

° OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun asiakkaalla on
henkilokohtainen OP Ryhman verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita tarvitaan myds
puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa.

° Henkiltasiakkaiden osalta OP Ryhmén verkkopalvelu www.op.fi/merkinta. Internetin kautta Sitoumuksen
antavilla OP Ryhmén asiakkailla tulee olla OP Ryhman verkkopalvelutunnukset. OP Ryhman verkkopalvelun
www.op.fi/merkinta kautta Sitoumuksen voi antaa myds henkildasiakas, jolla on Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset.
Sitoumuksen antajan on tarkistettava oma paivalimiittinsd tilipankistaan. Maksun ylittdessa pdivalimiitin

46



Sitoumusta ei voi antaa verkkopalvelun kautta. Sitoumus on maksettava tililta, joka on Sitoumuksen antajan
nimissd. Yhteisot, kuolinpeséat tai edunvalvonnassa olevat eivat voi antaa Sitoumusta verkkopalvelun kautta,
vaan niiden tulee antaa Sitoumus konttorissa. Ehtojen vastaiset OP Ryhmén verkkopalvelun kautta tehdyt
Sitoumukset hylataan jalkikéteen.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintapaikkaan allekirjoitetun Sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut Kkyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintdmaksun. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia
merkintapaikan antamia tarkempia ohjeita. OP Ryhmén verkkopalvelun kautta annetut Sitoumukset katsotaan annetuksi,
kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen OP Ryhmén verkkopalvelun ehtojen mukaisesti. Henkiléstdannissa annettu
Sitoumus on sitova eikd sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa
”—Merkintésitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksiloidyll& tavalla.

Osakkeiden maksu

Henkilostoannissa Tarjottavista osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa 10 prosenttia Alustavan hintavalin
enimmaishintaa alhaisempi hinta, eli 7,20 euroa Tarjottavalta osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien
osakkeiden méaaralla.

OP Ryhmin asiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumuksen OP Ryhmaédn kuuluvissa osuuspankkien konttoreissa
(mukaan lukien Nimetyt Pankit). Muut kuin OP Ryhman asiakkaat voivat tehdé ja maksaa Sitoumuksensa vain OP
Ryhmaén kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa.

OP Ryhméan kuuluvan osuuspankin konttorissa (mukaan lukien Nimetyt Pankit) OP Ryhmén asiakkaan tekeman
Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan asiakkaan OP Ryhméaan kuuluvalta pankkitililtd. OP Ryhmaén kuuluvissa
Nimetyissa Pankeissa muiden kuin OP Ryhmén asiakkaiden tekeméan Sitoumuksen osalta maksu voidaan maksaa
kéateisella tai shekilla.

Kéteisella tai shekilld maksettaessa OP Ryhma tekee tarvittavat selvitykset sijoittajaan ja varojen alkuperdén liittyen OP
Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissd Pankeissa. Asioitaessa OP
Ryhmaén kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa, sijoittajan on tehtdva
ajanvaraus.

OP 0100 0500 puhelinpalvelun kautta Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu OP Ryhmésséd olevalta tililta.
OP Ryhmén verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen
maksamisen verkkopalvelutunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen osalta sijoittajan tulee maksaa
maksu verkkopalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittdmasti Sitoumuksen tehtydan. Maksu tulee maksaa merkinnan
tekevan sijoittajan omissa nimissa olevalta pankkitililta.

Henkiléstéannin  Lopullinen  merkintdhinta, Tarjottavien osakkeiden allokaatio Henkildstbannissa ja
luovutusrajoitukset

Henkiléstéannin Lopullinen merkintédhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen merkintahinta,
enintédan 7,20 euroa. Henkildstdéannin Lopullinen merkintahinta voi olla Alustavan hintavélin mukaista vahimmaishintaa
alhaisempi.

Yhtion hallitus  paattdd Tarjottavien osakkeiden allokaatiosta  Henkilostéannissa  Hinnoittelun  jélkeen.
Ylikysyntatilanteessa Yhtion tarkoituksena on hyvéksyd Henkildstoantiin osallistuvien henkiliden Sitoumukset
tdysimaaradisind 200 Tarjottavaan osakkeeseen saakka ja jakamalla tdman maaran ylittavalta osalta Osakkeita
Sitoumusten tdyttdmattad olevien méaarien keskindisessd suhteessa. Lopulliset Osakkeiden jakoperiaatteet ilmoitetaan
porssitiedotteella vélittdmasti Hinnoittelun jélkeen ja ne ovat saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana
pankkipéivéand, arviolta 12.5.2017, Listautumisannin merkintdpaikoissa. Kaikille Henkilostdantiin osallistuneille
sijoittajille lahetetddn vahvistuskirje Sitoumusten hyvéaksymisestd ja Osakkeiden jakamisesta arviolta 12.5.2017.

Henkilostoantiin osallistuessaan merkitsijat sitoutuvat siihen, ettd he eivat ilman Paajarjestdjan etukdteen antamaa
kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, aseta optioita tai oikeutta ostaa, osta optiota tai oikeutta
myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa tai muutoin siirrd tai luovuta, suoraan tai vélillisesti, Osakkeita tai muita
Osakkeiksi vaihdettavia, muunnettavia tai merkittdvissa olevia arvopapereita, tai tee vaihto- tai muuta sopimusta, jolla
Osakkeiden omistukseen liittyvét taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko
téllaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden arvopapereiden toimituksella, kateisell& tai muutoin. Sitoumus on voimassa
360 paivaa Osakkeiden kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq Helsingissa.

Maksetun maaran palauttaminen

Katso "—VYleisdantia koskevat erityiset ehdot—Maksetun maaran palauttaminen” edella.
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OHJEET LISTAUTUMISANTIIN OSALLISTUVILLE SIJOITTAJILLE
Tarjottavien osakkeiden merkinta arvo-osuusjarjestelméassa

Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin arvo-osuusjéarjestelméaan 19.5.2016. Tamén johdosta merkintatarjouksen tai
Yleistannin merkintdsitoumuksen (”Sitoumus”) antajalla on oltava suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa arvo-osuustili, jonka tiedot on ilmoitettava merkintatarjousta tai Sitoumusta annettaessa. Merkintatarjousta
tai Sitoumusta annettaessa ei voida kéyttaa toisen henkilon arvo-osuustilia.

Yhteis6jen merkinté

Yleisoantiin osallistuvat yhteisot eivat voi antaa Sitoumusta OP 0100 0500 puhelinpalvelun tai OP Ryhmén
verkkopalvelun kautta, vaan ainoastaan OP Ryhmé&an kuuluvien osuuspankkien konttoreissa ja Nimetyisséd Pankeissa.
Listautumisantiin  osallistuvien yhteisdjen on merkintépaikalla esitettdva asiakirjat, jotka osoittavat, ettd
merkintétarjouksen tai Sitoumuksen antaneella yhteisoll& ja sen puolesta toimineilla luonnollisilla henkil6illa on oikeus
ostaa ja merkitd Tarjottavia osakkeita ja toimia kyseisen yhteison puolesta. Mikali yhteison toimialaan kuuluu
arvopapereiden kauppa tai yhteisd kayttaa yleistoimialaa, riittda tallaiseksi asiakirjaksi yhteisdén enintddn kolme (3)
kuukautta vanha kaupparekisteriote, josta ilmenee merkinnan tekevan henkilon edustusoikeus.

Mikali arvopaperikauppa ei kuulu yhteison toimialaan eika yhteiso ole ottanut kdyttoon edelld tarkoitettua yleistoimialaa,
on merkintatarjouksen tai Sitoumuksen antajan toimitettava enintddn kolme (3) kuukautta vanhan kaupparekisteriotteen
lisdksi ote yhteison péattdvan elimen kokouksen pdytakirjasta koskien Tarjottavien osakkeiden merkint&é.

Lisaksi yhteison puolesta toimivalla henkil6lld on oltava valtakirja, ellei nimenomaisen henkilon oikeus edustaa yhteiséa
kdy muutoin ilmi joko kaupparekisteriotteesta tai yhteison paattdvan elimen kokouspoytakirjan otteesta. Valtuutetulla
henkilolla on oltava mukanaan henkil6llisyystodistus. Liséksi Jarjestdjilla on oikeus vaatia muu Jérjestdjien tai
merkintépaikan tarpeelliseksi katsoma selvitys tai asiakirja.

Merkintd asiamiehen valityksell&

Yleistannissa Sitoumuksen voi antaa myds valtuutetun kautta, jolloin valtuutetulla tulee olla valtuutus merkinnén tekoon.
Valtuutetun tai muun toisen henkildn puolesta toimivan asiamiehen tulee antaa taydelliset tiedot Sitoumuksen antavasta
henkildsta ja itsestadn seka lisaksi vakuutus siitd, ettd asiamies on oikeutettu Sitoumuksen antamiseen. Mikéli valtakirjaa
tai muuta selvitysta ei ole toimitettu tai jos vaadittuja tietoja ei ole annettu tdydellisend merkintépaikan antamien ohjeiden
mukaisesti tai ne ovat vaaria tai puutteellisia, voivat Jarjestdjat tai Yhtio hylatd Sitoumuksen ehtojen vastaisena.

Asiamies tai valtuutettu ei voi antaa Sitoumusta OP 0100 0500 puhelinpalvelun tai OP Ryhmaén verkkopalvelun kautta,
vaan ainoastaan OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien konttoreissa ja Nimetyissé Pankeissa.

Merkintda OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa

OP Ryhman asiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumuksen OP Ryhmadn kuuluvissa osuuspankkien konttoreissa
(mukaan lukien Nimetyt Pankit). Muut kuin OP Ryhmaén asiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumuksensa vain OP
Ryhmaén kuuluvissa seuraavissa Nimetyissd Pankeissa:

Etela-Hameen Osuuspankki, Eteld-Karjalan Osuuspankki, Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki, Itd-Uudenmaan
Osuuspankki, Kainuun Osuuspankki, Keski-Pohjanmaan Osuuspankki, Keski-Suomen Osuuspankki, Keski-
Uudenmaan Osuuspankki, Kymenlaakson Osuuspankki, Lounaismaan Osuuspankki, Lounaisrannikon
Osuuspankki, Lansi-Suomen Osuuspankki, Lansi-Uudenmaan Osuuspankki, Helsingin Seudun Osuuspankki,
Oulun Osuuspankki, Pohjois-Karjalan Osuuspankki, Pohjois-Savon Osuuspankki, Pohjolan Osuuspankki,
Paijat-Hameen Osuuspankki, Suur-Savon Osuuspankki, Tampereen Seudun Osuuspankki, Turun Seudun
Osuuspankki ja Vasa Andelsbank (yhdessd, "Nimetyt Pankit™).

OP Ryhméan kuuluvan osuuspankin konttorissa (mukaan lukien Nimetyt Pankit) OP Ryhmdn asiakkaan tekemén
Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan asiakkaan OP Ryhmé&an kuuluvalta pankkitililtd. OP Ryhmaén kuuluvissa
Nimetyissd Pankeissa muiden kuin OP Ryhmén asiakkaiden tekemén Sitoumuksen osalta maksu voidaan maksaa
kateisella tai shekilla.

Kaéteiselld tai shekilla maksettaessa OP Ryhma tekee tarvittavat selvitykset sijoittajaan ja varojen alkuperaén liittyen OP
Ryhmaén kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaén kuuluvissa Nimetyissd Pankeissa. Asioitaessa OP
Ryhmaén kuuluvissa osuuspankin konttoreissa ja OP Ryhmaéan kuuluvissa Nimetyissa Pankeissa, sijoittajan on tehtdva
ajanvaraus.
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Verotus

Listautumisannin yhteydessa merkityista Tarjottavista osakkeista ei peritd varainsiirtoveroa. Myyntiosakkeet myydaéan
saénnellylla markkinalla samassa yhteydessd, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa pre-listalla, joten sijoittajat eivat maksa

naista kaupoista varainsiirtoveroa. Myyjat maksavat Osakemyynnin yhteydessa tapahtuvista Myyntiosakkeiden siirroista
mahdollisesti perittdvan varainsiirtoveron.

Lisétietoja Tarjottavien osakkeiden merkitsemistd harkitsevien sijoittajien verotukseen liittyvistd asioista on esitetty
kohdassa "Verotus”.

49



PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2016 (i) toteutuneen Yhtion
tilintarkastetun 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatoksen perusteella ja (ii) oikaistuna Yhtion
tammi-huhtikuussa 2017 tekemilla yhteensd 0,7 miljoonan euron suunnatuilla osakeanneilla, Yhtion 25.4.2017
maksamilla 2,2 miljoonan euron osingoilla, 31.3.2017 paattyneellda kolmen kuukauden jaksolla toteutuneilla lainojen
lyhennyksilla ja Monivaluuttaluottolimiitin muutoksilla yhteensd 4,6 miljoonaa euroa, tulevien lainalyhennysten
1,5 miljoonan euron luokittelulla pitkdaikaisista lyhytaikaisiin, Osakeannista saatavilla arvioiduilla 21,0 miljoonan euron
bruttovaroilla sek& Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvilla arvioiduilla 1,8 miljoonan euron kuluilla olettamalla, etta
oikaisuina esitetyt tapahtumat olisivat tapahtuneet 31.12.2016.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessd kohtien “Erditd konsernitilinpdatostietoja” ja ”Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema” sekd tdméan Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytetyn Yhtion tilintarkastetun 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpd4toksen kanssa.

31.12.2016
Toteutunut Oikaistu
(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset lainat
Vakuudellingn............ccoo.oorrvnnnnn. 6 303 3 2091@
Lyhytaikaiset lainat yhteensé 6303 3209
Pitkaaikaiset lainat
VAKUUGEITINEN. ... 25 363 23 868
Pitkdaikaiset 1ainat YNTEENSA ......cc.cviieiiiiiiiiieiee e 25 363 23 868
Lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat YTeeNSa .........ccccviiiiiiiiiiiccc s 31 666 27077
Yhtion omistajille kuuluva oma pddoma
(@ 1SF: 1] - (o] 4 USSR RSRPRPRN 80 80
Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto.. 4094 24 926090
IMIUUNTOBIOL ...t b ettt sb et e e eees 71 71
KEItYNEEE VOIEOVATAL ...t en e 13 658 11 434©
TilIKAUAEN VOITHO......oovvvvevivieeins 11 009 10 054%)
Yhtién omistajille kuuluva oma paédoma yhteensa.................... 28913 46 565
Oma paddoma ja lainat YRtEENSA. .........cc.ciiiiiii e 60 579 73 642
VELKAANTUNEISUUS (D3)()
RANAVAIAL..........vovvvveirsiessesseeesessessees s s s es s e s st s s ens s s nssenses 736 13 799®®)
IV L1 Y=o TSSO ORI 736
LYDYLRIKAISEE TRHNAL. ...........ovoveeeeeeeeee et 6 303 32090®
Lyhytaikainen nettovelkaantunEiSUUS...........ccoeiiiiieiineneeee e 5 567 -10 590
PItKARIKAISET [RINAL ...........ovvooevieoeiscsisis s 25 363 23 868@
NEtEOVEIKAANTUNEBISUUS. ... .ottt ettt sttt eene e 30930 13278
1) Yhtio on 31.3.2017 pdattyneelld kolmen kuukauden jaksolla lyhentdnyt lainojaan 3,5 miljoonalla eurolla ja kaytossa olleen

Monivaluuttaluottolimiitin maara pieneni 1,1 miljoonalla eurolla. Oikaisut, yhteensa 4,6 miljoonaa euroa, véhentavét Yhtion lyhytaikaisia
lainoja ja rahavaroja.

2) Yhtioén Lainasopimusta (mé&dritelty jéljempand) muutettiin 21.4.2017, jonka mukaan Lainasopimuksen alainen Valmiusluotto kasvaa
20 miljoonaan euroon. Lisaksi Lainasopimuksen lainojen Iyhennysohjelmaa muutettiin niin, ettd Kamux maksaa lainanlyhennyksia kahdesti
vuodessa myods Listautumisen jalkeen. Lyhytaikaisiin lainoihin on oikaistu téstd johtuen 1,5 miljoonaa euroa tulevia lainanlyhennyksia
pitkdaikaisista lainoista.

3) Yhtio hankki tammi-huhtikuussa 2017 yhteensa 0,7 miljoonaa euroa suuntaamalla 117 622 Osaketta Yhtion uusille osakkeenomistajille.
Osakeanneista saadut maarat on oikaistu lisédmaén sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa ja rahavaroja.
(@) Yhtién Osakeannista hankkimien bruttovarojen arvioidaan olevan 21,0 miljoonaa euroa (laskettuna Alustavan hintavélin keskipisteesté ja

Henkildstdannin osalta 10 prosentin alennus huomioiden seka olettaen, ettd Osakeanti merkitaan tdysimadraisesti). Bruttovarat parantavat
Yhtion p&domarakennetta kasvattamalla Yhtion oman pd&oman sijoitetun vapaan pddoman rahastoa ja rahavaroja vastaavalla maaralla.
Osakeannin osalta tulee huomioida, ettei edelld kuvattu Osakeannin tuottojen toteutuminen ole varmaa.

(5) Osakeannista saatavia bruttovaroja ja rahavaroja on oikaistu Osakeantiin liittyvilla arvioiduilla kuluilla 0,8 miljoonaa euroa seka tilikauden
voittoa ja rahavaroja on oikaistu muilla Listautumiseen liittyvilld arvioiduilla kuluilla 1,0 miljoonaa euroa, jotka syntyvét ja kirjataan kuluksi
31.12.2016 paattyneen tilikauden jélkeen. Oikaisuissa ei ole huomioitu verojen vaikutusta. Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvét arvioidut
kulut ovat yhteensa 1,8 miljoonaa euroa.

(6) Yhtién 25.4.2017 maksamat 2,2 miljoonan euron osingot, joista paatettiin Yhtion yhtiokokouksessa 12.4.2017, on oikaistu vahentdmaén
rahavaroja ja kertyneita voittovaroja.

Rahavaroihin tehtyjen oikaisujen (1), (3), (4), (5) ja (6) osalta tulee huomioida, etteivat oikaisujen jélkeiset rahavarat kuvasta Yhtion
todellista rahavarojen maaraa.

Kamuxin rahavarat 31.3.2017 olivat 940 tuhatta euroa, pitkdaikaiset lainat ja lyhytaikaiset lainat olivat yhteensé
27 077 tuhatta euroa, nettovelka 26 138 tuhatta euroa, kayttamattoman Valmiusluoton méaré oli 2 500 tuhatta euroa ja
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kayttamattdéman Monivaluuttaluottoliimiitin - maara oli 7 291 tuhatta euroa. Liséksi edelld olevan taulukon
alaviitteessd 2 kuvatun Lainasopimuksen muutoksella Yhtion Valmiusluotto kasvoi 20 000 tuhanteen euroon. Lisatietoja
Valmiusluotosta on esitetty kohdassa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Sopimusvastuut ja
vastuusitoumukset”.

Edelld oikaistussa padomarakenne ja velkaantuneisuus -taulukossa esitetyt rahavaroihin tehdyt oikaisut eivat huomioi
Kamuxin liiketoiminnan tuottamaa rahavirtaa 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla tai sen jalkeen, eika
oikaistu rahavarojen maara nain ollen kuvasta todellista Kamuxin rahavarojen maaréa 31.3.2017 tai Listalleottoesitteen
paivamaarand. Edelld oikaistussa padomarakenne ja velkaantuneisuus -taulukossa kuvattujen 31.3.2017 paattyneen
kolmen kuukauden jakson aikana toteutuneiden lainanlyhennysten seké& 300 tuhannen euron osakeantituottojen jalkeinen
Kamuxin rahavarojen maérd 31.3.2017 oli 940 tuhatta euroa. Kamux on esittanyt alustavia arviota sen taloudellisesta
tuloksesta 31.3.2017 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla kohdassa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—
Lahiajan ndkymaét ja tulosarvio—Alustavia tietoja taloudellisesta tuloksesta 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla”.

Edelld kuvattujen tapahtumien lisdksi muita taloudelliseen asemaan vaikuttavia merkittavia tapahtumia ei ole ollut
31.12.2016 jalkeen.

Tietoja Yhtion ehdollisista veloista ja tietyistd muista taseen ulkopuolisista vastuista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema—Sopimusvastuut ja vastuusitoumukset”.
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TOIMIALA- JA MARKKINAKATSAUS

Tassé osiossa Kamux antaa tiettyja lausumia liittyen markkinoihin, joilla se talla hetkell& toimii, ndiden markkinoiden
odotettuun kasvuun ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Téallaiset tiedot perustuvat Kamuxin johdon arvioihin ja/tai
usean eri lahteen analysointiin, ellei toisin ole mainittu. Tama osio sisaltaa tiettyja Suomen kaytettyjen autojen
markkinaa koskevia tietoja, jotka eivat perustu julkiseen tietoon, vaan Netwheelsin Kamuxin pyynnosta toimittamiin
tietoihin. Naiden tietoldhteiden otannat eivat kata kaikkia markkinoiden toimijoita, mutta saadut tiedot antavat Kamuxin
nakemyksen mukaan oikean ja riittdvan kuvan eri autoliikkeiden suuruusluokista ja siitd, mitka liikkeet kuuluvat
suurimpien kaytettyja autoja myyvien liikkeiden joukkoon Suomessa. Katso “Eraita seikkoja—Markkina- ja
toimialatietoja”.

Euroopan kaytettyjen autojen markkina

Euroopan kaytettyjen autojen markkina on suuri ja historiallisesti suhteellisen vakaa uusien autojen markkinaan
verrattuna (lahde: The Used Car Market Report 2014 — A report for BCA (British Car Auctions), Centre for Automotive
Management, The University of Buckingham Business School (”BCA™)). Uusien autojen markkinaan verrattuna
kéytettyjen autojen markkina Euroopassa myytyjen autojen lukuméaéralla mitattuna on yli kaksinkertainen vuonna 2016.

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiettyjen EU-jasenvaltioiden arvioidut yhteenlasketut kaytettyjen ja uusien autojen
myyntimaarét ilmoitetulla ajanjaksolla:

1.1~
31.12.2016
(miljoonaa
kappaletta)
NG Y (=10 8 (010 T PSP P PR U R UPT PSPPI 33
UUAET QUEOT ...tk b bbb bbb £ b e b b e b et b bt bbbt n bt b et 15

Lahde:  Arvio kattaa Yhdistyneen kuningaskunnan, Saksan, Ranskan, Italian, Espanjan, Ruotsin, Suomen, Portugalin, Alankomaat, Tanskan,
Itavallan ja Belgian perustuen historialliseen kehitykseen, jonka lahteiné ovat Trafi, Autoalan Tiedotuskeskus ("AuT”’), HIS, ACEA, OECD,
DAT, Comité des Contructeurs Francais d’Automobiles ("CCFA™), Bovag Rai, Statistics Belgium, Autovista Oy (’Autovista™), Statista,
Federal Motor Transport Authority (’KBA™), Trafikanalys Fordon 2015, Yhtion tilaama analyysi.

Myytyjen kéytettyjen autojen maara on viime vuosina kasvanut hieman kaikilla markkinoilla, joilla Kamux téalla hetkella
toimii. Suomessa kaytettyjen autojen myynti on noussut noin 0,4 miljoonasta myydysta kéytetystd autosta vuonna 2011
noin 0,5 miljoonaan vuonna 2016 (lahde: Trafi, Autovista, Yhtién tilaama analyysi). Ruotsissa kaytettyjen autojen
myynti on noussut noin 1,1 miljoonasta myydysta kaytetystd autosta vuonna 2011 arviolta noin 1,2 miljoonaan vuonna
2016 (lahde: Trafikanalys Fordon 2015, Yhtion tilaama analyysi). Saksassa taas kaytettyjen autojen myynti on noussut
6,8 miljoonasta myydysta kadytetysta autosta vuonna 2011 noin 7,4 miljoonaan vuonna 2016 (lahde: DAT Report 2016,
HIS, OECD, Yhtion tilaama analyysi). Saksa oli Yhdistyneen kuningaskunnan jélkeen Euroopan toiseksi suurin
kéytettyjen autojen markkina vuonna 2013 (Iahde: BCA). Kéaytettyjen autojen kokonaismarkkinakoon on arvioitu olleen
noin 100 miljardia euroa vuonna 2016 niissa maissa, joissa Kamux toimii (Iahde: Yhtion tilaama analyysi). Katso
lisdtietoja Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa myytyjen kaytettyjen autojen madristd kohdassa “—Kamuxin
kohdemarkkinat” jaljempéna.

Kaytettyjen autojen markkinan rakenne, myyntikanavat ja ostoprosessi
Yleiskuvaus

Kaytettyjen autojen markkinat ovat erittdin hajanaiset, ja Kamuxin Kkilpailijat vaihtelevat suurista valtakunnallisista
merkkiautoliikkeista yksityishenkildihin (l&hde: Netwheels, Institut fur Automobilwirtschaft (’IFA’), Yhtidn tilaama
analyysi). Kaytettyjen autojen myynti on perinteisesti jakautunut uusien autojen myyntiin keskittyvien
merkkiautoliikkeiden (jotka myyvét kuitenkin myo6s kéytettyjd autoja), pienempien paikallisten kdytettyjen autojen
autoliikkeiden ja kuluttajien véliseen suoraan kauppaan. Liséksi suhteellisen pieni maard kaytettyjd autoja myydaan
muiden yritysten kuin autoliikkeiden toimesta suoraan markkinoille.

Kéytettyjen autojen markkinat ovat Kamuxin kolmella maantieteellisella markkinalla ominaispiirteiltddn samankaltaisia
ja niihin vaikuttavat péadosin samat markkinoiden trendit (katso “—Markkinoiden trendit” jaljempéand), mutta
markkinoiden rakenne kuitenkin eroaa osittain eri maantieteellisilla markkinoilla. Kamux arvioi, ettd se oli myytyjen
autojen lukumaéralld mitattuna Suomessa markkinajohtaja noin 6,5 prosentin markkinaosuudella vuonna 2016. Suurin
kéytettyjen autojen myyntikanava Suomessa oli yksityishenkildiden vélinen suora myynti (myytyjen autojen
lukumaéarallg mitattuna) (lIéhde: Netwheels, kilpailijoiden verkkosivustot, automyyntiportaalit, Yhtion tilaama analyysi).
Ruotsissa Kamuxin markkinaosuus myytyjen autojen lukumdaralla mitattuna oli arviolta noin 0,3 prosenttia vuonna
2016. Ruotsissa enemmistd kdytetyistd autoista on perinteisesti myyty suoraan yksityishenkil6ltad toiselle (lahde:
Trafikanalys Fordon 2015, Yhtion tilaama analyysi). Alle 10 vuoden ikaisten autojen osalta yksityishenkildiden véalisen
kaupan osuus on Kamuxin arvion mukaan kuitenkin laskenut Ruotsissa viimeisen viiden vuoden aikana ollen noin
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30-35 prosenttia kokonaisautokaupoista vuonna 2015 myytyjen autojen lukumaarallad mitattuna (lahde: Motorbranschens
Riksforbund (”"MRF’’)). Saksassa kaytettyjen autojen markkinoille on tyypillistd merkkiautoliikkeiden ja
autovalmistajien keskeinen rooli myyntikanavina ja kdytetyn auton kaupassa sek& markkinoiden suuri hajanaisuus, jonka
lisdksi Saksassa toimii myds alueellisia tai paikallisia kdytettyjen autojen kauppaan keskittyvia toimijoita.

Myyntikanavat

Kaytettyjen autojen markkinalla ovat perinteisesti toimineet (i) uusien autojen myyntiin keskittyneet merkkiautoliikkeet,
(ii) pienemmat vain kaytettyjen autojen myyntiin keskittyneet autoliikkeet ja (iii) yksityishenkil6t (Iahde: DAT Report
2016, DAT Group):

° Uusia autoja myyvat merkkiautoliikkeet ovat perinteisesti keskittyneet uusien autojen ja huolto- ja
varaosapalvelujen myyntiin, jolloin kdytettyjen autojen myynti ei ole ollut osa niiden ydinliiketoimintaa. Uusia
autoja myyvat merkkiautoliikkeet ovat tyypillisesti autovalmistajien valvonnan ja ohjauksen alaisia, jolloin ne
ovat vahemman itsendisia kuin pelkéstadan kaytettyjen autojen kauppaan keskittyvat autoliikkeet. Uusia autoja
myyvét merkkiautoliikkeet saavat kaytetyt autonsa suurimmaksi osaksi vaihdossa uuden auton kaupassa
edistddkseen uusien autojen kauppaa, eivdtkd ne yleensd muutoin hanki kdytettyjd autoja markkinoilta
valikoimiinsa. N&in ollen uusia autoja myyvien merkkiautoliikkeiden kéytettyjen autojen valikoima on
tyypillisesti rajallinen eik& niiden kéytettyjen autojen hinnoittelussa ole keskitytty varastonkierron optimointiin.

° Pienemmat kaytettyjen autojen autoliikkeet ovat usein paikallisia toimijoita, joilla on yksi tai muutama
toimipiste. Pienen kokonsa ja véhdisemman tunnettuudensa johdosta tallaisten autoliikkeiden luotettavuus
kuluttajien silmisséd on Kamuxin johdon nédkemyksen mukaan usein alhaisempi kuin suurempien ja paremmin
tunnettujen autoliikkeiden. Pienempi& autoliikkeit on hyvin monenlaisia ja sen seurauksena asiakaskokemukset
niistd ovat tyypillisesti vaihtelevia. Koska pienemmilld kdytettyjen autojen autoliikkeill4 on tyypillisesti vain
yksi tai muutamia toimipisteitd, niiden tarjolla olevien kdytettyjen autojen valikoimat ovat usein myds rajallisia
eivatkd ne hyddy suuremman volyymin mukanaan tuomista eduista.

° Kuluttajien valiseen suoraan autokauppaan liittyy tiettyja piirteitd, jotka kuluttajat voivat kokea rajoittaviksi
autoliikkeisiin verrattuna. Ensinnékin kuluttajansuojalainsaddanto ei sovellu kuluttajien vélisessé autokaupassa,
joka rajoittaa ostajan oikeuksia mahdollisissa reklamaatiotilanteissa. Kuluttajien valisessd autokaupassa ei
my0Osk&an usein ole mahdollista antaa omaa autoaan vaihdossa osana kauppahintaa, mikd véahentaa
myyntikanavan joustavuutta kuluttajan nédkokulmasta. Lisaksi autoaan myyvat kuluttajat eivat tyypillisesti voi
tarjota rahoitusta tai muita integroituja palveluja ostajalle, vaan ostajan taytyy hankkia téllaiset palvelut muualta.
Yhtion tilaaman analyysin mukaan muun muassa ndma tekijat ovat vahentaneet kuluttajien vélisen kaupan
suosiota.

Edelld mainittujen myyntikanavien lisaksi kaytettyja autoja myydaén autohuutokaupoissa. Autohuutokaupat toimivat
sekéd internetissé ettd perinteisind paikan paalla toteutettavina huutokauppoina. Autohuutokaupoissa voi olla myynnisséa
sekd huutokaupan jérjestdjan omia myyntikohteita ettd kolmansien osapuolten (kuten edelld esitettyihin perinteisiin
myyntikanaviin luokiteltavien tahojen) huutokauppaan myyntiin asettamia kéytettyja autoja. Autohuutokauppoja on seké
kaikille avoimia ettd ainoastaan autokauppiaille suunnattuja.

Kamuxin toiminta-ajatuksena on keskittyd ainoastaan kéytettyjen autojen myyntiin. Kamuxin asiakaslupaus on tarjota
kéytettyja autoja asiakkaita kiinnostavaan hintaan, toimia asiakkaidensa luotettavana kumppanina ja tarjota markkinoiden
parasta asiakaspalvelua. Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon yhdistelmaan, keskitettyyn ja
ammattimaiseen kéytettyjen autojen hankintaan ja myyntiin, alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan varastonkiertoon ja
integroituihin palveluihin. Kamuxin liiketoimintamallin tavoitteena on tarjota asiakkaille kokonaispalvelu, joka palvelee
paremmin heidén tarpeitaan perinteisiin myyntikanaviin verrattuna.

Internetill& on merkittava rooli kdytettyjen autojen myyntikanavana ja se on myds Kamuxin tarkein markkinointikanava.
Kaytettyjen autojen kaupassa hinta on perinteisesti ollut yksi térkeimmistd tekijOistd. Internetissd on tarjolla yha
enemman kaytettyjd autoja koskevia tietoja, kuten hintatietoja, ja tdimén seurauksena internetissa ilmoitettavien hintojen
ja muiden tietojen merkitys autojen myynnissé on korostunut. Kéytettyjen autojen ostajat ovat aiempaa paremmin selvilla
autojen hinnoista ja ominaisuuksista ennen autoliikkeessa asioimista. Lisdksi Kilpailuun kéytettyjen autojen markkinoilla
vaikuttavat muutkin yritykset, kuten hakukoneyhtiét ja ilmoitussivustot, jotka voivat ohjata internet-liikennetta
Kilpailevien autokauppiaiden verkkosivustoille. lImoitussivustojen tehokas hyddyntdminen ja internet-liikenteen
ohjaaminen omille sivustoille on Kamuxin ndkemyksen mukaan tarked osa menestyksekéstéd kaytettyjen autojen kauppaa.
Kamux on pyrkinyt olemaan edellékévija digitaalisissa kanavissa ja pyrkii jatkossakin hyddyntdmaan markkinoinnissaan
laajasti eri digitaalisia kanavia ja kehittdméan jatkuvasti digitaalista tarjontaansa. Kamux avasi helmikuussa 2017
Suomessa verkkokaupan, josta kuluttaja voi ostaa auton suoraan ilman kontaktia myyjan kanssa.
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Ostoprosessi

Kuluttajien kéytettyjen autojen ostoprosessissa on tiettyjé tunnistettavia osatekijoitd, joihin kuuluvat EU-alueella
suoritetun kaytettyjen autojen markkinoihin keskittyvan tutkimuksen mukaan (l&hde: The European Commission
Consumer Market Study on the Functioning of the Market for Second-hand Cars from a Consumer Perspective, Part 1:
Synthesis Report, 2014.) muun muassa:

Tekijat, jotka vaikuttavat ostopaatokseen. Kun kuluttajilta kysyttiin kolmea tarkeintd ké&ytetyn auton valintaan
vaikuttavaa tekijad, 64 prosenttia vastasi hinnan, 35 prosenttia ajetut kilometrit, 27 prosenttia automerkin tai
autovalmistajan, 26 prosenttia auton mekaanisen kunnon ja 26 prosenttia auton idn. N&in ollen auton hinnan
vaikutus yksittdisend tekijand kaytetyn auton ostopaatoksessé on merkittava.

Informaation lahteet. Kuluttajat etsivét tietoa kdytetyistd autoista muun muassa internetin kautta autoja myyvilta
sivustoilta, joita oli kéyttdnyt 48 prosenttia vastaajista. Muita informaation lahteitd olivat ystavat ja perhe
(37 prosenttia), autoihin keskittyvét verkkosivustot (31 prosenttia) ja autokauppiaat (29 prosenttia). Yleisesti
internet oli hyvin tarked informaation ldhde, koska 24 prosenttia vastaajista ilmoitti kéyttaneensé
autovalmistajien  verkkosivustoja informaation l&hteend ja 21 prosenttia sosiaalista mediaa ja
keskustelufoorumeja.

Autoille tyypillisesti tehtévat tarkastukset kuluttajien toimesta. Yli 80 prosenttia kuluttajista tutki auton
ulkoisesti, tarkasti auton asiakirjat tai suoritti auton koeajon ennen ostopaatosta. Noin 75 prosenttia kuluttajista
tutki auton mekaanisen kunnon, noin 63 prosenttia tarkisti ajetun kilometrimaérén ja noin 63 prosenttia tarkisti
auton historian. Noin 6 prosenttia auton ostajista teetti maksullisen kolmannen osapuolen suorittaman
tarkastuksen autolle.

Asenteet myyntikanavia kohtaan. Kuluttajien luottamus eri myyntikanaviin jarjestyksessé luotettavimmasta
vahiten luotettavaan olivat: merkkiautoliikkeet, itsendiset autokauppiaat, yksityishenkil6t, huutokaupat ja
internet-huutokaupat.

Kamuxin kohdemarkkinat

Yleiskuvaus

Kamux toimii talld hetkelld Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa, joissa silla on yhteensd 48 autoliikettd tdmén
Listalleottoesitteen pdivamaarana. Myytyjen kéytettyjen autojen méaard on pysynyt ndilld markkinoilla suhteellisen
tasaisena viime vuosien aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kaytettyjen autojen myyntimaarat markkinoilla, joilla Kamux talla hetkelld toimii,
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-31.12.
2011 2012 2013 2014 2015 2016
(miljoonaa autoa)
0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5
1,1 1,0 1,1 1,1 1,2 1,29
6,8 6,9 71 71 7,3 7.4

Trafi, Autovista, Trafikanalys Fordon 2015, DAT Report 2016, HIS, OECD, Yhtion tilaama analyysi.

Autovistan data arvioi kéytettyjen autojen markkinan kooksi Suomessa noin 400 000-500 000 autoa vuodessa. T&ma luku perustuu kéytettyjen autojen myynti-
ilmoituksiin internetissa ja siitd puuttuvat yksityishenkildiden valiset kaupat, yritysten véliset huutokaupat sekd muut ei-internet-pohjaiset kaupat.

Kamux avasi ensimmdisen autoliikkeensa Ruotsissa joulukuussa 2012.

Kaytettyjen autojen myyntiméara Ruotsissa vuonna 2016 on historiallisiin tietoihin perustuva arvio.

Kamux avasi ensimmaisen autoliikkeensé Saksassa joulukuussa 2015.

Kéytettyjen autojen markkina Suomessa

Yleista

Suomi on Kamuxin kotimarkkina ja suurin raportointisegmentti 85 prosentin osuudella Kamuxin liikevaihdosta
31.12.2016 paattyneella tilikaudella. Kamux on aloittanut toimintansa Suomessa vuonna 2003 ja Kamux arvioi, etta se oli
myytyjen autojen lukumaaralla mitattuna Suomessa markkinajohtaja noin 6,5 prosentin markkinaosuudella vuonna 2016
(lahde: Netwheels, kilpailijoiden verkkosivustot, Yhtion tilaama analyysi).
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Seuraavassa taulukossa esitetaan erditd Suomen markkinaan liittyvia tietoja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Autojen keskimaarainen ik, vuotta...........c.ccco..... 10,1 10,4 10,6 10,7 10,9 11,2 11,4 11,7 11,8
Autoja tuhatta asukasta kohden®.......................... 461 459 464 470 473 474 475 477 478
Viestontiheys, asukasta neliokilometrilld®........... 15,7 15,8 15,8 15,9 16,0 16,1 16,1 16,2 16,3
Lahde: AuT, World Data Bank, Tilastokeskus, Autovista.
1) Perustuu kdytdssa olevien autojen rekisterdinteihin (ei sisalla rekisterdityja, mutta vield kayttamattomia autoja).

) Asukkaiden maara neliokilometrilla maa-aluetta.

Suomi on harvaan asuttu maa ja pitkat maantieteelliset etdisyydet lisddvat autojen kysyntaa. Vuodesta 2008 l&htien auton
omistajien osuus on Suomessa kasvanut, mutta myds autojen keski-ikd on noussut 10,1 vuodesta vuonna 2008
11,8 vuoteen vuonna 2016 (lahde: AuT). Suomen autokannan keski-ikd on vanhimpia Euroopassa (lahde: ACEA).
Suomessa tehdaan vuosittain noin 600 000 autokauppaa, joista noin 400 000-500 000 on kéytettyjen autojen kauppoja
(l&hde: Trafi, Autovista, Yhtion tilaama analyysi). Kamuxin arvion mukaan noin 55 prosenttia kéytetyistd autoista
ostetaan merkkiautoliikkeistd ja pienemmistd kaytettyjen autojen liikkeistd ja noin 45 prosenttia kdytettyjen autojen
kaupoista on kuluttajien valisid. Vuonna 2013 toteutetun kuluttajakyselyn perusteella 28 prosenttia myydyista kaytetyista
autoista oli 2—4 vuoden ikaisia ostohetkelld ja 31 prosenttia oli 5-8 vuoden ikaisi& ostohetkella (lahde: The European
Commission Consumer Market Study on the Functioning of the Market for Second-hand Cars from a Consumer
Perspective, Part 1: Synthesis Report, 2014). Kamuxin ndkemyksen mukaan autojen ostajat Suomessa ovat tyypillisesti
hyvin laatu- ja hintatietoisia. Kamuxin ndkemyksen mukaan sen asiakaslahtdinen toimintamalli seka laajan kéytettyjen
autojen valikoiman tarjoaminen kilpailukykyisin hinnoin mahdollistavat Kamuxille hyvan kilpailuaseman markkinalla.

Kilpailuympéristo

Kamux arvioi, ettd se oli myytyjen autojen lukumadaralla mitattuna Suomessa markkinajohtaja noin 6,5 prosentin
markkinaosuudella vuonna 2016 ja kattavalla myyntiverkostollaan. Vuonna 2016 Kamux myi Suomessa 31 375 kaytettya
autoa. Suurimmat Kamuxin kilpailijat Suomessa vuonna 2016 olivat Laakkonen-konserni ja Veho-konserni sekd Rinta-
Joupin Autoliike (I&hde: Netwheels, kilpailijoiden verkkosivustot).

Kaytettyjen autojen markkina Ruotsissa
Yleista

Ruotsi on Kamuxin toiseksi suurin raportointisegmentti 13 prosentin osuudella Kamuxin liikevaihdosta 31.12.2016
paattyneella tilikaudella. Kamux on aloittanut toimintansa Ruotsissa joulukuussa 2012 ja se on kasvanut voimakkaasti
Ruotsissa toimintavuosiensa aikana.

Seuraavassa taulukossa esitetadn erditd Ruotsin markkinaan liittyvia tietoja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Autojen keskimaarainen ik, vuotta............c..ccc..... 9,3 9,6 9,6 9,7 9,8 9,9 9,9 9,9 9,8
Autoja tuhatta asukasta kohden............ccccoeeunne. 465 463 463 467 468 469 473 477 478
Viestontiheys, asukasta neliokilometrilla®........... 22,5 22,7 22,9 23,0 23,4 23,6 23,8 24,1 24,6

Lahde: World Data Bank, SCB, MRF, Trafikanalys.
1) Asukkaiden maard neliékilometrilld maa-aluetta.

Ruotsi on suhteellisen harvaan asuttu maa, jossa Suomen tavoin pitkdt maantieteelliset etdisyydet lisd&vét autojen
kysyntéa. Ruotsissa auton omistajien osuus on kasvanut hitaasti vuodesta 2008 vuoteen 2016. Ruotsissa autojen keski-ika
on noussut 9,3 vuodesta vuonna 2008 9,8 vuoteen vuonna 2016. Kuluttajat suosivat Ruotsissa uudempia ja véhemman
ajettuja kaytettyjd autoja verrattuna kuluttajiin Suomessa. Vuonna 2013 toteutetun kuluttajakyselyn perusteella
31 prosenttia myydyistd kaytetyistd autoista oli ostohetkelld 2—4 vuoden ikéisid ja 26 prosenttia oli ostohetkelld
5-8 vuoden ikéisia (Iahde: The European Commission Consumer Market Study on the Functioning of the Market for
Second-hand Cars from a Consumer Perspective, Part 1: Synthesis Report, 2014). Ruotsissa kuluttajien vélinen suora
kauppa on ollut tyypillisesti yleisempdd kuin esimerkiksi Suomessa (lahde: Netwheels, Yhtion tilaama analyysi).
Kamuxin nakemyksen mukaan jarjestaytymattoman, kuluttajien vélisen kaupan suuri osuus Ruotsissa tukee Kamuxin
kilpailuasemaa Ruotsissa. Kamux uskoo, ettd se pystyy tarjoamaan turvallisen, tehokkaan ja helpon markkinakanavan
kuluttajille verrattuna kuluttajien valiseen kauppaan.

Kilpailuympaéristod

Kamux arvioi, ettd Ruotsissa se kuului myytyjen autojen lukumaaralld mitattuna kymmenen suurimman kéytettyjen
autojen myyjéan joukkoon noin 0,3 prosentin markkinaosuudellaan vuonna 2016. Vuonna 2016 Kamux myi Ruotsissa
4 098 kéytettyd autoa. Suurimmat k&ytettyjen autojen myyjat Ruotsissa vuonna 2016 myytyjen autojen lukumaaralla
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mitattuna olivat Bilia, Din Bil, Hedin Bil ja KVD Kvarndammen (lahde: autoliikkeiden julkiset tiedot ja verkkosivustot,
KVD Bilpriser).

Kaytettyjen autojen markkina Saksassa
Yleista

Saksa on Kamuxin kolmanneksi suurin raportointisegmentti 3 prosentin osuudella Kamuxin liikevaihdosta 31.12.2016
paattyneella tilikaudella. Kamux aloitti toimintansa Saksassa joulukuussa 2015 ja avasi toisen Saksan autoliikkeensa
joulukuussa 2016. Vuonna 2016 Kamux myi Saksassa 817 autoa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn erditd Saksan markkinaan liittyvid tietoja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-31.12.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Autojen keskimaarainen ik, vuotta............c.co...... 8,0 8,2 8,1 8,3 8,5 8,7 8,8 9,0 9,2
Autoja tuhatta asukasta kohden®...............c...c...... 502 505 510 517 534 529 541 545 554
Viestontiheys, asukasta neliokilometrilla®®@ ..., 236 235 235 235 231 231 232 234 233
Léhde: World Data Bank, Statista, KBA.
1) Véestonlaskun tapa muuttui Saksassa vuonna 2012 johtaen véeston tilastolliseen vahenemiseen ja siten “autoja tuhatta asukasta kohden” -luvun kasvuun.

) Asukkaiden maard neliokilometrilla maa-aluetta.

Saksa on noin viisitoista kertaa tihedmmin asuttu maa kuin Suomi ja noin kymmenen kertaa tihedmmin asuttu maa kuin
Ruotsi. Korkeasta vaestontiheydestd huolimatta Saksassa on lahes yhtd paljon autoja tuhatta asukasta kohden kuin
Suomessa. Saksassa vuonna 2014 tehdyn tutkimuksen mukaan noin 17 miljoonaa ihmista kévi t6issa oman asuinalueensa
ulkopuolella, joista noin 6 miljoonan ihmisen tydmatka oli yli 25 kilometrid, mika pitaa ylla autojen kysyntaa (lahde: Die
Welt). Saksassa myytiin vuonna 2015 noin kolme miljoonaa uutta autoa ja noin seitseman miljoonaa kéytettyd autoa
(lahde: DAT Report 2016, IFA, DAT Group). Saksassa auton omistajien osuus on kasvanut tasaisesti vuodesta 2008
vuoteen 2016. Autojen keski-ikd on noussut myds Saksassa, 8,0 vuodesta vuonna 2008 9,2 vuoteen vuonna 2016.
Kamuxin n&kemyksen mukaan auton ostajat Saksassa ovat tyypillisesti hyvin merkki- ja laatutietoisia ja vaativia
asiakaspalvelun suhteen. Kamuxin asiakasl&htdinen toimintamalli seké laajan kdytettyjen autojen valikoiman tarjoaminen
kilpailukykyisin hinnoin mahdollistavat Kamuxin ndkemyksen mukaan sille hyvén Kilpailuaseman myds Saksan
markkinalla.

Kilpailuymparistod

Kamux arvioi, ettd Hampurin alueella sen markkinaosuus kéytettyjen autojen myynnissa myytyjen autojen lukumaaralla
mitattuna oli noin 0,2 prosenttia vuonna 2016 (markkinaosuusarvio perustuu oletukseen siité, ettd Hampurin alue vastaa
markkinakooltaan Suomen markkinan kokoa). Suurimmat kaytettyjen autojen myyjat Saksassa vuonna 2015 myytyjen
autojen lukumaéaralla mitattuna olivat AVAG Holding, Wellergruppe, Gottfried Schultz, Feser-Graf Gruppe ja Emil Frey
(lahde: 1FA), jotka kaikki myyvat myds uusia autoja. Saksan suurimmat kéytettyjen autojen kauppiaat ovat merkittavasti
pienempia kuin Suomessa ja Ruotsissa suhteutettuna markkinan kokoon ja Saksassa 100 suurimman kaytettyjen autojen
myyjédn myyntimaérét vastasivat noin 9 prosenttia vuonna 2015 Saksassa myydyistd 7,3 miljoonasta kéaytetystd autosta
(myytyjen autojen lukumaéralla mitattuna) (Iahde: KBA, IFA). Kamux uskoo Saksan erittdin hajautuneen markkinan
tarjoavan sille kasvumahdollisuuksia.

Markkinoiden trendit
Yleista

Markkinat, joilla Kamux talld hetkelld toimii, ovat ominaispiirteiltddn samankaltaisia, ovat historiallisesti olleet
suhteellisen vakaita ja niihin vaikuttavat pdéosin samat markkinoiden trendit, joita ovat muun muassa internetin osuuden
kasvu kaytettyjen autojen markkinointi- ja myyntikanavana, yleinen vahittdiskaupan siirtyminen internetiin ja
tietynkaltaisten autojen kysyntéan vaikuttavat muutokset lainsaddanndssa ja esimerkiksi paastéveroissa.

Jatkuva tarve autoille

Suomessa ja Ruotsissa etdisyydet ovat pitkid ja vakiluku on suhteellisen alhainen, mika heikent&a julkisen liikenteen
kilpailukykya autoiluun verrattuna muualla kuin suurissa kaupungeissa ja pitéa ylla autojen kysyntéa. Saksassa autojen
kysyntéa puolestaan tukee erityisesti suhteellisen pitkat tydssakayntietdisyydet ja tyomatka-autoilun suosio. Kéytettyihin
autoihin kulutettu rahamaara oli arvioiden mukaan kotitalouksien viiden suurimman kulutuskategorian joukossa kaikilla
Kamuxin markkinoilla vuonna 2016 (l&hde: Yhtion tilaama analyysi, DAT 2016 (koskien Saksaa vuonna 2015), SCB
(koskien Ruotsia vuonna 2012), Autovista (koskien Suomea vuonna 2012)). Liséksi kotitalouksien keskimadrdisen koon
pienentymisen uskotaan tukevan autojen kysyntd4d Kamuxin markkinoilla. Rekisterdityjen autojen méaaré on lisdantynyt
kaikilla Kamuxin markkinoilla vuodesta 2010. (Lahde: World Data Bank, AuT, MRF, KBA.)
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Internet ja markkinoiden lapinékyvyys

Vuodesta 2000 alkaen noin kolme neljésosaa vahittdiskaupan kasvusta on tullut digitaalisten kanavien kautta. Kuluttajat
kéyttavat yksittdisen tuotteen ostamisessa yha enenevésséd méarin monia eri kanavia, mika korostaa internet-nakyvyyden
ohella perinteisten liikkeiden tarkeyttd osana asiakaskokemusta. (Lahde: 2015 Retail Trends, PwC’s Strategy&.)

Liséksi kaytettyjen autojen ostajat kayttdvat internetid yhd enemmén kaytettyjen autojen etsimiseen ja ostamiseen, ja
internet on myds Kamuxin térkein markkinointikanava. Kéytettyjen autojen ostajat myos etsivat muiden asiakkaiden
mielipiteitd toimijoista yhd useammin internetistd, mika lisd4 hyvan asiakaskokemuksen luomisen térkeytta ja korostaa
kokonaisvaltaisen viestinndn merkitystd autoliikkeiden markkinoinnissa. Ostajien saapuessa autoliikkeisiin heilld on
usein jo valmiiksi paljon tietoa tietyistd automalleista ja niiden markkinahinnoista. Ndin ollen yksi kéytettyjen autojen
kaupan yha kasvavista trendeistd on kéytettyjen autojen kaupalle tyypillisen myyjan ja ostajan vélisen
informaatioasymmetrian vaheneminen kaytettyjen autojen hintojen ollessa nykyisin jo hyvin l&pinékyvid internetin
ansiosta. Toisaalta saatavilla olevan informaation lisddntyminen ja markkinoiden I&pindkyvyys saattavat heikentdé
sellaisten toimijoiden asemaa, joiden kaupanteko on perustunut informaatioasymmetriaan, kuten perinteiset
autohuutokaupat. (Lahde: The Future of the U.K. Used Car Market — Trends and Opportunities, PwC’s Strategy&.)

Kaytetyn auton myynnin helppous

Yksi tarkeimmista kuluttajatrendeistd on ollut yh& useampien kiireisten kuluttajien halu tehda ostamisestaan helppoa ja
vaivatonta (lahde: Top 10 Global Consumer Trends for 2015, Euromonitor International). Ndin ollen myds kaytettya
autoaan myyvét kuluttajat saattavat olla valmiita maksamaan uudesta autosta enemman mikali he saavat samalla myytya
vanhan autonsa mahdollisimman helposti ja vaivattomasti. T&man uskotaan hyddyttdvan internetissd toimivia
autokauppiaita ja valityssivustoja, mutta myods kaytettyja autoja hankkivien autokauppiaiden hankintatoimintaa, mikéli
kuluttajat kokevat niille myymisen olevan helpompaa kuin suoraan toiselle kuluttajalle. (Lahde: The Future of the U.K.
Used Car Market — Trends and Opportunities, PwC’s Strategy&.) Helppoutta ja vaivattomuutta etsivien kuluttajien
uskotaan my0s saavan lisdarvoa siitd, ettd kaikki heiddn tarvitsemansa palvelut ovat saatavilla samalta toimijalta.

Jarkevan ostamisen trendi

Kamuxin nakemyksen mukaan kuluttajien saatavilla on talla hetkella enemman tietoa tuotteista ja niiden myyjista kuin
koskaan aiemmin, minka seurauksena kuluttajat pystyvat vertailemaan paremmin erilaisia vaihtoehtoja. Nain ollen niin
kutsutun “jarkevéan ostamisen” trendin (smart shopping), jossa kuluttajat haluavat enemmén vastinetta rahalle ja etsivat
edullisia hintoja, uskotaan saavuttaneen suosiota. Jarkevan ostamisen trendin mydéta kuluttajista uskotaan tulleen
korostuneen hintatietoisia ja hintoja aktiivisesti vertailevia. Internet on lisannyt automarkkinoiden I[&pinakyvyytta
tuomalla kuluttajien kayttoon tehokkaita tyokaluja tietojen kerdd@mistd ja hintavertailua varten, mika lisdd kuluttajien
hintatietoisuutta ja kykya tunnistaa parhaat hinnat. Jarkevan ostamisen trendin uskotaan myds vahenténeen kuluttajien
halua maksaa heidan mielestaan tarpeettomista ominaisuuksista, palveluista tai puitteista.

Jakamistalouden trendi

Teknologian ja etenkin digitaalisten sovellusten kehittyminen on tehnyt yksityisomisteisten tavaroiden ja palvelujen
jakamisesta entisté tehokkaampaa ja hallittavampaa. Jakamistalouden trendi vaikuttaa auto- ja kuljetusalaan luomalla eri
toimijoille uusia mahdollisuuksia, kuten kuljetusten tarjoaminen omalla autolla, oman auton vuokraaminen, yhteisautojen
hankinta ja kuljetusten jakaminen. Uusien kuljetusmahdollisuuksien suosioon vaikuttaa my6s nuorempien sukupolvien
aikaisempaa kielteisempi suhtautuminen yksityisautoiluun (l1ahde: PricewaterhouseCoopers LLP: The Sharing Economy,
2015). Kamuxin johto kuitenkin uskoo, etta jakamistaloustrendin yleistymisen myota auto- ja kuljetusalalle syntyneet
uudet mahdollisuudet voivat houkutella henkilditd, jotka eivat ole aiemmin omistaneet autoa, autojen kayttajiksi.

Verotus
Yleista

Paastoihin pohjautuvan verotuksen kiristyessd EU:ssa ajoneuvoverotus perustuu yha enemmaén hiilidioksidipaastoihin,
minka ennustetaan lisd&van pienten ja ympéristdystavallisten autojen suosiota tulevaisuudessa. Tdman odotetaan lisddvan
my0s uusien autojen kysyntdd vahdpaéstoisen tekniikan kehittyessd verotuksen ja kysynndn ohjaamana. (Lahde:
Autovista, Suomen automarkkinoiden tilanneanalyysi ja jddnndsarvoennusteet, Syyskuu 2015.)

Verotus Suomessa

Suomessa autoihin kohdistuva verotus koostuu ajoneuvoverosta ja autoverosta. Ajoneuvovero kannetaan vuosittain ja
koostuu perusverosta, joka perustuu ensisijaisesti auton valmistajan ilmoittamiin hiilidioksidipaastoihin, ja
kayttovoimaverosta, joka maaratadn ajoneuvolle, joka kdyttdd muuta voimaa tai polttoainetta kuin bensiinid. Autoveron
madrd perustuu auton yleiseen véhittadismyyntiarvoon Suomen markkinoilla ja auton hiilidioksidipaastoihin, ja autovero
on péasaantoisesti suoritettava ennen ajoneuvon rekisterdintié tai kdyttoonottoa Suomessa. (Lahde: Trafi, Tulli.)

57



Vuonna 2015 annetun hallituksen esityksen (HE 33/2015) mukaiset autoverolain ja ajoneuvoverolain muutokset tulivat
voimaan 1.1.2016. Autovero laskee asteittain neljassa samansuuruisessa vaiheessa vuosina 2016-2019. Autoveron laskun
maara perustuu auton hiilidioksidipaastoihin, vahapaastdisten autojen saadessa suuremman veronalennuksen. Autot,
joiden hiilidioksidipaéstot ylittavat 140 grammaa per kilometri, eivat saa veronalennusta. Uusien autojen keskipaasto on
talla hetkell& noin 124 grammaa per kilometri. Tdmén seurauksena autoveron muutoksella odotetaan olevan merkittava
vaikutus automarkkinoihin ja kysynndn odotetaan siirtyvdn kohti véhé&padastdisia automalleja. Verouudistuksen
yhteydessé perusveron osa ajoneuvoverosta nousi perusveron alaisilta autoilta 36,50 euroa vuodessa 1.1.2017 alkaen.
Uudistusten johdosta Suomen kéytettyjen autojen markkinan ndkymien odotetaan olevan melko vakaat vuoteen 2019 asti
(l&hde: Autovista, Suomen automarkkinoiden tilanneanalyysi ja jddnndsarvoennusteet, Syyskuu 2015).

Liikenne- ja viestintdministerio julkisti 19.1.2017 liikenneverkkoselvityksen. Selvityksessa ehdotettiin, ettd Suomeen
perustettaisiin liikenneverkkoyhti6, joka vastaisi liikenneverkon kunnosta ja kehittdmisestd. Valtionyhtion rahoitus
perustuisi aluksi kayttdjien kuukausi- tai vuosimaksuihin, mutta laskutus voisi mythemmassa vaiheessa muuttua
kilometripohjaiseksi. Selvityksessd ehdotettiin  myds, ettd polttoaine- ja ajoneuvoveroa laskettaisiin ja auton
ensirekisterdinnin yhteydessa kannettava autovero poistettaisiin kokonaan. Liikenne- ja viestintdministerio tiedotti
kuitenkin 23.1.2017, ettd liikenneverkkoselvityksen lausuntokierros lakkautetaan ja samassa toi esille pd&ministerin
kannan, ettd autoverosta ei luovuta téll4 hallituskaudella. Liikenneverkkoselvityksen julkistaminen aiheutti epaselvyytta
autoverotuksen suhteen, minka seurauksena uusien ja kdytettyjen autojen myynti laski Suomessa alkuvuodesta 2017.

Verotus Ruotsissa

Ruotsissa autoihin kohdistuva verotus koostuu ajoneuvoverosta, joka maaratdan maksettavaksi kaikille ajoneuvoille,
joista tulee maksaa veroa (eli se ei koske rekisterista poistettuja autoja), edellyttéen, ettd maastoajoilmoitusta ei ole tehty.
Vero maksetaan yleensa etukateen vuoden jaksolle, mutta jos vero ylittdd 3 600 Ruotsin kruunua, se jaetaan kolmeen
maksuerdan. Vero laskutetaan automaattisesti Ruotsin tieliikennerekisterikeskukseen (Vagtrafikregistret) ilmoitettujen
tietojen perusteella. Ajoneuvon omistajaksi maksukuukauden (joka maéritetddn perustuen ajoneuvon rekisterinumeron
viimeiseen numeroon) alussa rekisterdity henkild on velvollinen suorittamaan veron. Ruotsissa tietyt ajoneuvot, kuten
yksityisautot ja kevyet kuorma-autot, joiden ensimmainen kayttéonottopdiva oli 1.1.2013 tai sen jalkeen ja jotka tayttavat
tietyt ympéristovaatimukset, ovat verosta vapaita viiden ensimméisen kayttdvuoden ajan. (L&hde: Ruotsin
kuljetushallitus (Transportstyrelsen).)

Yleensda veron maard riippuu joko ajoneuvotyypistd, kaytettdvéastd polttoaineesta ja hiilidioksidipaastoista tai
ajoneuvotyypistd, kdytettdvastd polttoaineesta ja verotettavasta painosta. Tietyissd tapauksissa veron maard saattaa
riippua esimerkiksi kotikunnasta tai ajoneuvon akseleiden méarastd. Yksityisautoja, jotka on valmistettu vuoden 2005
jalkeen, ja autoja, jotka tayttavat tietyt ympadristovaatimukset, verotetaan auton polttoainetyypin ja
hiilidioksidipaéstotason perusteella. Ndiden kategorioiden ulkopuolelle jadvia yksityisautoja verotetaan painon mukaan.
Kevyitd kuorma-autoja, kevyitd linja-autoja ja tiettyjé autoja (esimerkiksi asuntoautoja), joiden k&yttdonottopdiva oli
1.1.2011 tai mydhemmin, verotetaan hiilidioksidip&8stotason perusteella ja ennen 1.1.2011 kéyttdonotettuja vastaavia
ajoneuvoja verotettavan painon mukaan. Yleisesti hiilidioksidipaastoihin perustuva vero koostuu (i) vuosittaisesta
perusmaksusta (joka on 360 Ruotsin kruunua tdmén Listalleottoesitteen paivamaarand) ja (ii) hiilidioksidikomponentista
(joka on auton polttoaineesta riippuen 11 Ruotsin kruunua tai 22 Ruotsin kruunua hiilidioksipaastdégrammaa kohden silta
osin, kuin paastot vylittdvat 111 grammaa kilometriltd). Dieselautojen veroon lisatddn polttoainemaksu ja
ympéristomaksu. (Lahde: Ruotsin kuljetushallitus (Transportstyrelsen).)

Verotus Saksassa

Saksassa autoihin kohdistuva verotus koostuu rekisterdityjen autojen vuotuisesta ajoneuvoverosta. Ajoneuvovero
1.7.2009 tai sen jalkeen rekisterdidyille autoille perustuu hiilidioksidip&astéihin. Ajoneuvovero koostuu perusverosta ja
hiilidioksidiverosta. Taman Listalleottoesitteen péivdmadrand perusmaksu on 2,00 euroa 100 kuutiosenttimetrié
sylinteritilavuutta kohden bensiinimoottoreille ja 9,50 euroa 100 kuutiosenttimetrid sylinteritilavuutta kohden
dieselmoottoreille. Liséksi autoihin kohdistuu hiilidioksidivero, joka maardytyy auton hiilidioksidipaastojen perusteella.
Autot, joiden hiilidioksidipaéstot ovat alle 95 grammaa kilometrid kohden, ovat vapautettu hiilidioksidiverosta. Autoja,
jotka on rekisterdity 30.6.2009 tai aiemmin, verotetaan vanhan moottoriajoneuvoverojarjestelman mukaisesti kertomalla
ajoneuvon paastdluokkaan sovellettava veroaste ajoneuvon moottorin tilavuudella. (Léhde: ACEA, The Association of
International Motor Vehicle Manufacturers.)
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LIIKETOIMINTA

Tama osio sisaltadd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina-
asemista sekd muita Kamuxin liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Tiedot perustuvat useisiin
lahteisiin ja Kamuxin arvioihin. Katso ”Eraita seikkoja—Markkina- ja toimialatietoja”.

Y leiskatsaus

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut
autoliikeketju. Ensimmainen Kamux-autoliike avattiin vuonna 2003 Suomessa, ja taman Listalleottoesitteen
paivamaarana Kamuxilla on 37 autoliikettd Suomessa, yhdeksan autoliikettd Ruotsissa ja kaksi autoliikettd Saksassa.
Kamux on myynyt perustamisensa jalkeen yli 140 000 kdytettyda autoa. Kamux myi 36 290 autoa ja sen liikevaihto oli
404 750 tuhatta euroa 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella. Kamuxin oikaistu liikevoitto oli 10 491 tuhatta euroa
31.12.2014 paéattyneelld tilikaudella, 16 009 tuhatta euroa 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella ja 17 998 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneelld tilikaudella. Oikaistua liikevoittoa on oikaistu Listautumiseen liittyvilla kuluilla, strategiseen
suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvill erityiserilld, maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla erityiserilla
sekd omien Osakkeiden lunastukseen liittyvélla osakeperusteisella maksulla. Kamuxin liikevoitto oli 10 279 tuhatta euroa
31.12.2014 paéattyneelld tilikaudella, 15 514 tuhatta euroa 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella ja 15 675 tuhatta euroa
31.12.216 paattyneelld tilikaudella. Kamuxilla oli 31.12.2016 yhteensd 552 tyontekijad, joista 272 oli vakituisia
tyontekijoita.

Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon yhdistelmaén, kaytettyjen autojen ammattimaiseen hankintaan
ja myyntiin, alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen myyntiin. Kamuxin
liiketoimintamalli mahdollistaa Kamuxin tarjoamien kaytettyjen autojen edulliset hinnat, ja Kamuxin tavoitteena on
kehittdd jatkuvasti toimintaansa siten, ettd sen palvelu vastaa paremmin asiakkaiden tarpeita. Liiketoimintamallinsa
mukaisesti Kamux tarjoaa asiakkailleen myds autokauppaan liittyvid integroituja palveluja, joiden avulla se pystyy
palvelemaan kokonaisvaltaisesmmin asiakkaitaan. Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten rahoitustuotteita
kaikissa autoliikkeissdadn Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi Kamux tarjoaa kolmansien osapuolten
vakuutustuotteita ja sen omaa lisdvastuusitoumustuotetta, Kamux Plussaa, auton korjauskustannusten varalle Suomessa ja
Ruotsissa. Keskeinen osa Kamuxin asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu Suomessa ja Ruotsissa, jolloin auto
toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan seka samalla tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.

Kamux hankkii kaytettyja autoja autohuutokaupoista, leasingyhtidiltd, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtitiltd,
maahantuojilta, yksityishenkil6iltd ja muista lahteistd. Suurimman osan myymistéan kaytetyistd autoista Kamux hankkii
asiakkailtaan vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Suomessa kaikki Kamuxin automyyjat ostavat autoja, ja jokaisella
Kamuxin autoliikkeelld on maéritellyt ostotavoitteet. Ruotsissa ja Saksassa autohankintojen hinnoittelusta vastaavat
ostojohtajan alaisuudessa olevat ostotiimit ndissd maissa. Lisaksi Kamuxilla on erillinen osto-organisaatio, joka vastaa
autojen ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista seké osittain myds kuluttajaostoista. Kamux pyrkii sovittamaan yhteen
omat ja tyontekijoidensd intressit kannustinjarjestelmansa kautta. Myyntihenkiléston kannustinjarjestelmd huomioi
myynnin, autohankinnat ja vaihtoautot seké integroitujen palvelujen myynnin palkkioiden maarassa.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien kaytossd kaikissa Kamuxin autoliikkeissd Suomessa seka
maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa, ja Kamux siirtaa tarvittaessa auton autoliikkeestd tai maasta toiseen, kun kaupasta
on asiakkaan kanssa sovittu. Vuonna 2016 Kamuxin myymistd autoista noin 27 prosenttia myytiin toisen Kamuxin
autoliikkeen kautta. Kamuxin kussakin autoliikkeessd Suomessa ja Ruotsissa autovalikoiman suuruus vaihtelee
keskimaérin noin 50-150 myynnissa olevan kéytetyn auton valilld, ja Saksassa sijaitsevissa autoliikkeissadn Kamux
pyrkii noin 150-300 myynnissa olevan kdytetyn auton valikoimaan. Kamuxin hankkimien kaytettyjen autojen tyypillinen
ikdjakauma vuonna 2016 oli 3-10 vuotta niiden autojen osalta, jotka Kamux hankki asiakkailtaan tai muilta
yksityishenkildiltd, ja 1-5 vuotta niiden autojen osalta, jotka hankki Kamuxin osto-organisaatio.

Historia

Kamuxin toimitusjohtajan Juha Kalliokosken perustama Kamux aloitti liiketoimintansa vuonna 2003. Ensimmainen
autoliike avattiin Hameenlinnassa, jossa Kamuxin padkonttori edelleen sijaitsee. Kamux avasi toisen autoliikkeensé
vuonna 2006 laajeten vuoden 2010 loppuun mennessa 12 autoliikkeen ketjuksi Suomessa. Vuonna 2010 Kamux aloitti
lisdksi jarjestelmallisen integroitujen palvelujen tarjoamisen asiakkailleen Suomessa. Vuonna 2011 suomalaisen
padomasijoittajan Interan perustama yhtid KMX Holding Oy (Yhtién, eli Kamux Oyj:n, aikaisempi nimi) hankki Kamux
Suomen (Yhtiota edeltdneen konsernin emoyhtitn) ja sen tytaryritykset. Jarjestelyn yhteydessa toteutetussa osakeannissa
Kamuxin toimiva johto ja muut avainhenkil6t merkitsivat 45 prosenttia Osakkeista ja Interalla sdilyi 55 prosenttia
Osakkeista. Interan tarkoituksena oli tarjota Kamuxille lisd4 resursseja ja osaamista liiketoiminnan laajentamiseen
Suomessa ja ulkomailla.

Vuoden 2012 lopussa Kamux laajentui Ruotsiin avaten ensimmaisen autoliikkeensa Gavlessd, minka jalkeen Kamux on
laajentunut yhdeksan autoliikkeen ketjuksi Ruotsissa tdméan Listalleottoesitteen paivamaarana. Vuoden 2015 joulukuussa

59



Kamux laajentui Saksaan avaten ensimmadisen autoliikkeensa Elmshornissa, Hampurin alueella ja toisen autoliikkeensa
Hampurin Nedderfeldissé joulukuussa 2016.

Keskeiset vahvuudet
Kamux uskoo, ettd muun muassa seuraavat tekijat ovat sen keskeisia vahvuuksia:

Suuri ja historiallisesti vakaa kaytettyjen autojen markkina, jossa perinteisten myyntikanavien tarjonta ja
asiakaspalvelu eivat vastaa kysyntaa

Euroopan kaytettyjen autojen markkina on suuri ja historiallisesti suhteellisen vakaa uusien autojen markkinaan
verrattuna myytyjen autojen lukumaaralld mitattuna. Myytyjen kéytettyjen autojen maard on viime vuosina kasvanut
hieman kaikilla markkinoilla, joilla Kamux t&lld hetkelld toimii. Kaytettyja autoja on vuosina 2011-2016 myyty
vuosittain Suomessa noin 0,4-0,5 miljoonaa kappaletta (l&hde: Trafi, Autovista, Yhtion tilaama analyysi), Ruotsissa noin
1,1-1,2 miljoonaa kappaletta ja Saksassa noin 6,8-7,4 miljoonaa kappaletta (Iahde: Trafikanalys Fordon 2015, DAT
Report 2016, HIS, OECD, Yhtidn tilaama analyysi). Kdytettyjen autojen kokonaismarkkinakoon on arvioitu olleen noin
100 miljardia euroa vuonna 2016 niissa maissa, joissa Kamux toimii (lahde: Yhtion tilaama analyysi). Lisaksi kdytettyjen
autojen markkinoille on tunnuksenomaista niiden hajanaisuus. Kéytettyjen autojen myynti on perinteisesti jakautunut
kolmeen paamyyntikanavaan eli péadasiassa uusien autojen myyntiin keskittyneisiin merkkiautoliikkeisiin, pienempiin
vain kaytettyjen autojen myyntiin keskittyneisiin autoliikkeisiin ja yksityisten kuluttajien véliseen suoraan kauppaan.
Suomessa ja Ruotsissa suurin kaytettyjen autojen myyntikanava on yksityishenkildiden valinen suora myynti. Uusien
autojen myyntiin keskittyvat merkkiautoliikkeet, jotka myyvat myds kdytettyja autoja, ovat toiseksi suurin kaytettyjen
autojen myyntikanava Suomessa ja Ruotsissa. Saksassa kéytettyjen autojen markkinoille on tyypillista
merkkiautoliikkeiden ja autovalmistajien keskeinen rooli myyntikanavina ja kéytetyn auton kaupassa sekd markkinoiden
suuri hajanaisuus, ja Saksassa toimii myds alueellisia ja paikallisia kdytettyjen autojen kauppaan keskittyvia toimijoita.

Kamuxin nékemyksen mukaan perinteiset myyntikanavat eivdt usein vastaa kuluttajien tarpeisiin. Suurien
merkkiautoliikkeiden ydinliiketoiminnan muodostaa uusien autojen ja huolto- ja varaosapalvelujen myynti ja niiden
kaytettyjen autojen valikoima muodostuu pédasiassa uuden auton oston yhteydessd asiakkailta vaihdossa saaduista
autoista. Tdman seurauksena merkkiautoliikkeiden kaytettyjen autojen valikoima on tyypillisesti rajallinen eik& niiden
kaytettyjen autojen hinnoittelun perustana ole varastonkierron optimointi, joka mahdollistaisi Kilpailukykyisemman
hinnoittelun. Myds pienempien paikallisten autoliikkeiden valikoimat ovat usein rajallisia eiké niiden liiketoimintamalli
yleensd perustu laajempaan kuluttajien tarpeita huomioon ottavaan palvelukokonaisuuteen. Kuluttajien valisessa
kaupassa puutteita ovat ostajan ndkokulmasta kuluttajansuojalainsdddannén soveltumattomuus ja liitdnnéisten palvelujen,
kuten rahoituksen ja vakuutusten, puute. Kamuxin liiketoimintamallin perustana on keskittyminen kaytettyjen autojen
ammattimaiseen kauppaan ja sen tavoitteena on tarjota kuluttajille kokonaispalvelu, joka palvelee paremmin kuluttajan
tarpeita perinteisiin myyntikanaviin verrattuna.

Kamux on pystynyt kasvattamaan markkinaosuuttaan Suomessa noin 6,5 prosenttiin (Iahde: Netwheels, kilpailijoiden
verkkosivustot, Yhtion tilaama analyysi) ja Ruotsissa noin 0,3 prosenttiin (l&éhde: Trafikanalys Fordon 2015, Yhtion
tilaama analyysi) vuonna 2016 (myytyjen autojen lukumé&aralla mitattuna). Kéytettyjen autojen markkinoiden koko on
vuodesta 2011 ldhtien kasvanut hieman Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Kamux uskoo, ettd sen ammattimainen
liiketoimintamalli luo sille vahvan perustan kasvattaa markkinaosuuttaan hajanaisilla kéytettyjen autojen markkinoilla.
Liséksi markkinoiden, joilla Kamux tall4 hetkell& toimii, ominaispiirteend ovat pitkdt maantieteelliset etdisyydet,
joukkoliikenteen heikko Kilpailukyky suurimpien kaupunkien ulkopuolella ja kotitalouksien keskimaaraisen koon
pienentyminen, minka perusteella Kamux uskoo, ettd kaytettyjen autojen kysyntd tulee jatkumaan hyvana myds
tulevaisuudessa. Muiden pidemman aikavélin trendien, kuten ihmisten tarpeen liikkua nopeasti ja joustavasti paikasta
toiseen seké jarkevan ostamisen trendin, odotetaan myds tukevan Kamuxin kasvua.

Voimakas ja kannattava orgaaninen kasvu yhdistettyna tulevaisuuden kasvumahdollisuuksiin

Kamuxin kasvu on sen toiminnan aloittamisesta asti ollut voimakasta ja se on perustunut olemassa olevien autoliikkeiden
myynnin kasvuun, uusien autoliikkeiden avaamiseen ja hyvadn asiakaskokemukseen. Kamuxin liikevaihdon
keskimaéardinen vuotuinen kasvu oli noin 43 prosenttia ajanjaksolla 2007-2012 (FAS) ja 39 prosenttia ajanjaksolla 2013—
2016 (IFRS). Lisaksi Kamux tunnistaa digitaalisen lasn&olon térkeyden kdytettyjen autojen myynnissd ja pyrKkii
toimimaan alan edelldkdvijand. Osana strategiaansa Kamux pyrkii kasvattamaan nykyisten autoliikkeidensd myyntia ja
autovalikoimaa kannustinjérjestelméansé avulla seka rekrytoimalla lisd&d myyntihenkildstd, kouluttamalla henkildstoaan
ja edistamall& parhaiden kdytantojen jakamista koko organisaatiossaan. Kamuxin uudet autoliikkeet tukevat liikevaihdon
kasvua lisdamalla myyntid ja laajentamalla Kamuxin mahdollista asiakaspohjaa. Kamuxin uudet autoliikkeet ovat
historiallisesti kasvattaneet myds sen olemassa olevien autoliikkeiden myyntid ristiinmyyntiin kannustavan
kannustinjérjestelmén tukemana. Kamuxin koko autovarasto on sen kaikkien myyjien kaytossé kaikissa Kamuxin
autoliikkeissa Suomessa sekd maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn erditd Kamuxin kasvua kuvaavia historiallisia taloudellisia tietoja seka tunnuslukuja
ilmoitettuina 31.12. paattyneina tilikausina:

Kamux
Suomi,
yhdis-
Kamux Oyj, konserni telty® Kamux Suomi, konserni
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
(IFRS) (FAS)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevainto®..........oooovvvvvrvvereeen 404,8 309,9 215,0 152,1 111,6 73,7 53,0 385 26,8 18,9
Liikevaihdon kasvu,

Prosenttia........cocorvvrverricinnens 30,6 44,2 41,3 - - - - - - -
Liikevoitto (EBIT)® 15,7 15,5 10,3 7.8 41 38 28 1,8 1,0 08
Vertailukelpoisten liikkeiden

myynnin kasvu, prosenttia..... 12,2 13,9 15,8 - - - - - - -
Autoliikkeet vuoden lopussa .... 47 41 35 24 19 15 12 8 7 4
Myytyjen autojen lukuméaara.... 36 290 28515 20 273 14 200 10 506 6909 5007 3589 2645 1794
Henkilostd keskimaarin

kokoaikaisiksi

MUUNNELEUNA ..o 343 271 203 146 96 48 36 23 13 5
1) Yhtio osti 23.12.2011 koko Kamux Suomen osakekannan. Esitetyt tiedot 31.12.2011 paattyneeltd tilikaudelta perustuvat Yhtiota edeltdneen konsernin

emoyhtién Kamux Suomen tilintarkastamattomiin FAS:n mukaisesti laadittuihin yhdisteltyihin taloudellisiin tietoihin.
) Tilintarkastettu, lukuun ottamatta 31.12.2011 paattynytta tilikautta.

Kamuxin kansainvélinen kasvu on suunnattu markkinoille, joilla Kamux uskoo voivansa saavuttaa vahvan aseman
kéytettyjen autojen myyntiin  erikoistuneena autoliikeketjuna. Suomessa Kamux uskoo olevansa tdman
Listalleottoesitteen pdivamaédranad suurin kéytettyjen autojen myyja myytyjen autojen lukuméaérallda mitattuna.
Voimakkaan kasvun saavuttaminen Suomessa on luonut Kamuxille tietotaitoa, jota se pyrkii hyoddyntdmaén
lagjentuessaan ulkomaille. Esimerkiksi Saksassa Kamux pyrkii hyddyntdméan samaa strategiaa, mutta markkinan
suuruudesta johtuen Kamux aikoo keskittyd alueelliseen laajentumiseen alue kerrallaan koko maan kattavan
laajentumisen sijaan. Esimerkiksi Hampurin talousalueella on suurin piirtein yhta paljon kdytettyja autoja myynnissé
kuin koko Suomessa.

Kamux uskoo, ettd sen tavoittelema tuleva kasvu mahdollistaa jatkossa suuruuden ekonomian hyddyntdmisen entista
paremmin esimerkiksi:

° autojen hankinnassa, autovalikoimassa ja ristiin myynnissa liikkeiden valilla Kamuxin pystyessé hankkimaan
suurempia eria kaytettyja autoja esimerkiksi leasingyhtidilta kaikilla markkinoilla, joilla se talla hetkella toimii,
mik& mahdollistaa entistd suuremman autovalikoiman, joka on sen kaikkien myyjien kaytdssa kaikissa Kamuxin
autoliikkeissa Suomessa sekd maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa;

° markkinoinnissa Kamuxin brandin tullessa tunnetummaksi markkinoilla, joilla se talla hetkelld toimii, minka
Kamuxin johto uskoo myds lisdévén asiakkaiden ja mahdollisten tyontekijoiden luottamusta Kamuxia kohtaan;

° integroituihin palveluihin liittyvien kumppaneiden hankinnassa Kamuxin tullessa entistd houkuttelevammaksi
yhteistydkumppaniksi sen kautta myytavien integroitujen palvelujen volyymin kasvaessa; ja

° konsernin tukitoiminnoissa suurempien investointien ollessa mahdollisia esimerkiksi
toiminnanohjausjérjestelmien ja asiakkuuden hallintajérjestelmien osalta.

Ammattimainen kaytettyjen autojen kauppaan keskittynyt liiketoimintamalli
Yleista

Kamuxin liiketoimintamallin perustana ovat kaytettyjen autojen ammattimainen hankinta ja myynti, alhaiset kiintedt
kulut, nopea varastonkierto sekd integroitujen palvelujen myynti asiakkaille. Lisdksi Kamux pyrkii siihen, ettd sen
asiakaspalvelu on laadukasta, nopeaa ja proaktiivista vastaten asiakkaiden tarpeisiin sen kaikessa toiminnassa. Kamux ei
harjoita uusien autojen myyntia eikd korjaamotoimintaa, mik& mahdollistaa osaamisen ja resurssien keskittdmisen
ydinliiketoimintaan, liiketoimintaprosessien edelleen parantamiseen seka kasvuun.

Ammattimainen kaytettyjen autojen hankinta ja myynti

Ammattimainen ja jarjestelmallinen kéytettyjen autojen hankinta ja myynti pyrkii siihen, ettd Kamux pystyy tarjoamaan
asiakkailleen laajan valikoiman kilpailukykyisesti hinnoiteltuja kéytettyja autoja. Tdma lisdd asiakaskéynteja Kamuxin
autoliikkeissa sek& verkkosivustoilla, mik& puolestaan nopeuttaa autojen myyntid ja siten Kamuxin varastonkiertoa.
Kamux uskoo auton ostamista harkitsevien asiakkaiden etsivan tietoa kaytettyjen autojen hinnoista erityisesti
verkkosivustojen avulla, ja hinta on usein merkittava tekija ostopéatoksen tekemisessé.
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Kamuxin tehokas autovaraston hallinta mahdollistaa kéytettyjen autojen hankinnan suurella volyymilla. Kamuxin
nédkemyksen mukaan sen kaytettyjen autojen valikoima tietylla aikavélilla on laajempi kuin sen Kilpailijoilla, joilla on
samankokoinen autovarasto Kamuxin autovaraston suuremman Kiertonopeuden ansiosta (katso "—Nopea varastonkierto”
jaljempéand). Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien kéytdssa kaikissa Kamuxin autoliikkeissa Suomessa
sekd maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa, jolloin Kamux pystyy tdydentdmaan autoliikekohtaista kaytettyjen autojen
valikoimaa muiden autoliikkeidensa autovalikoimilla ja jopa maiden valilla. Kamux uskoo, ettd sen laaja ja
kilpailukykyisesti hinnoiteltu autovalikoima antaa sille kilpailuedun suhteessa sen kilpailijoihin.

Nopea varastonkierto

Kéytettyjen autojen ammattimainen hankinta ja myynti seké tehokas varastonhallinta ovat I&heisesti yhteydessé toisiinsa
ja keskeinen osa Kamuxin hinnoittelumallia sekd hankinta- ettd myyntihinnoittelussa on sen pyrkimys nopeaan
varastonkiertoon, jolla se pyrkii minimoimaan autovaraston arvon alenemisen ja varastoon sitoutuneen kéyttdpdédoman.
Kamux tarjoaa Kkilpailukykyisen hinnan ostaessaan kéytettyjd autoja ja vastaavasti myy hankkimansa autot
kilpailukykyiseen hintaan, mika yhdessd Kamuxin liiketoimintamallin muiden tekijoiden kanssa mahdollistaa nopean
varastonkierron, mika edelleen vahvistaa Kamuxin kykya kilpailukykyiseen hinnoitteluun. Kamuxin tavoitteena on saada
hankkimansa autot myyntiin samana pdivana, kun ne on hankittu. Vuonna 2016 Kamuxin myymien kaytettyjen autojen
keskimaardinen myyntiaika laskettuna auton hankinnasta auton myyntiin oli 32 péivéa toimialan keskiarvon ollessa
Kamuxin johdon arvion mukaan noin kaksinkertainen. Vuonna 2016 Kamuxin myymien kdytettyjen autojen myyntiajan
mediaani oli 17 paivad. Kamuxin varaston kiertoaika oli 31.12.2016 pééattyneelld tilikaudella 43,1 péivad. Kamux pyrkii
hinnoittelemaan autonsa houkuttelevasti, mutta mikali autoon ei kohdistu odotettua kysynt&d, Kamux reagoi tilanteeseen
esimerkiksi nostamalla auton paremmin esiin markkinoinnissa, muuttamalla auton hinnoittelua tai tekemé&lla pienia
muutoksia autoon, kuten renkaiden ja/tai vanteiden vaihto ja pienten vikojen korjaus. Varastonkierron nopeutta
edesauttaa myos se, ettd Kamuxin koko autovarasto on sen kaikkien myyjien kaytossé kaikissa Kamuxin autoliikkeissa
Suomessa sekd maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa ja Kamux on kehittdnyt kannustinjérjestelmén automyyjilleen ja
myymalapaallikdilleen ristiinmyymisen edistdmiseksi. Lisaksi Kamuxin asiakaspalvelukonseptiin Suomessa ja Ruotsissa
kuuluva autojen kotiinkuljetuspalvelu nopeuttaa varastonkiertoa.

Alhaiset kiinteat kulut

Alhaiset kiinteat kulut ovat olennainen osa Kamuxin liiketoimintamallia. Suurin osa Kamuxin liiketoiminnan kuluista on
muuttuvia, mik& vahentaa liikevaihdon muutoksien vaikutusta Kamuxin kannattavuuteen. Kamuxin liiketoiminnan kulut
kéytettyjen autojen hankintakulujen seké autoihin liittyvien korjaus-, kunnostus- ja kuljetuskulujen jalkeen muodostuvat
padasiassa henkildsto- ja vuokrakuluista, jotka ovat kasvaneet padasiassa autoliikkeiden méarén kasvun seurauksena.

Kamux uskoo edullisen toimintamallinsa antavan sille kilpailuedun erityisesti kilpailukykyisen hinnoittelun kautta
etenkin niihin kilpailijoihinsa verrattuna, jotka myyvat myés uusia autoja. Kamuxin péakonttori ja kaikki autoliikkeet
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimivat vuokratiloissa (pois lukien Nedderfeldin autoliike Saksassa), ja Kamuxin
autoliikkeissa on selked ja tunnistettava ulkoasu ilman elementtejd, jotka eivat ole valttamattémiad autoliikkeelle ja
lisdavat kustannuksia, kuten tarpeettomat somisteet ja méaaritellyt vaatimukset materiaaleille. Monet Kamuxin kilpailijat
ovat sitoutuneita tyypillisesti autovalmistajien ja autojen maahantuojien madrittdmiin autokaupan toimintamalleihin,
jotka koskevat esimerkiksi liiketiloja ja laitteita. Tallainen toimintamalli on tyypillinen etenkin niiden autoliikkeiden
osalta, jotka myyvat kaytettyjen autojen lisdaksi my6s uusia autoja. Kalliimmat toimitilat antavat véhemman joustoa
autokaupan marginaalin suhteen, mik&d Kamuxin ndkemyksen mukaan antaa Kamuxille Kilpailuedun hinnoittelussa
mahdollistaen osaltaan toimialan keskiarvoa nopeamman autojen myynnin ja varastonkierron. Liséksi Kamuxin
organisaatiorakenne on kevyt ja sen kiintedt henkildstokulut ovat alhaiset muuttuvan palkan osuuden ollessa merkittava.
Kamuxin henkiloston muuttuva palkka perustuu myydyistd autoista saatavaan katteeseen ja henkilokohtaisten
myyntitavoitteiden saavuttamiseen, mikd kannustaa automyyjid saavuttamaan tavoitteensa. Kamux arvioi, ettd sen
henkiloston muuttuvan palkan osuus oli noin 69 prosenttia ja myyntihenkildston muuttuvan palkan osuus noin
75 prosenttia  31.12.2016 péattyneelld tilikaudella maksetuista palkoista. Kamuxilla oli 31.12.2016 yhteensé
272 vakituista tyontekija, joista myyntihenkilostod oli 82,7 prosenttia.

Integroitujen palvelujen tarjoaminen

Integroitujen palvelujen tarjoaminen osana autokauppaa on tarked osa Kamuxin liiketoimintamallia. Tamén
Listalleottoesitteen paivamadrand Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten rahoitustuotteita kaikissa
autoliikkeissadn Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa ja kolmansien osapuolten vakuutustuotteita Suomessa ja Ruotsissa.
Lisdksi Kamux tarjoaa Suomessa ja Ruotsissa asiakkailleen kdytettyjen autojen myynnin yhteydessd sen omaa
lisdvastuusitoumustuotetta, Kamux Plussaa, joka kattaa tietyt kriteerit tayttdvien autojen korjauskustannukset. Kamuxin
tarjoamat integroidut palvelut vastaavat asiakaskysyntdan ja ovat siten tarked osa Kamuxin tarjoamaa asiakaskokemusta
ja kokonaispalvelua. Kamux tarjoaa integroituja palveluja ainoastaan automyynnin yhteydessé.

Integroitujen palvelujen myynnill& on positiivinen vaikutus Kamuxin kannattavuuteen, silla Kamuxille itselleen ei
esimerkiksi koidu suoria kuluja rahoituksen tai vakuutusten myynnistd, vaikka valillisend kuluna otetaan huomioon
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esimerkiksi myyjan integroitujen palvelujen myyntiin kdyttdma aika. Integroitujen palvelujen myynti laskee ndin ollen
my0s kaytettyjen autojen myynnistd saatavan katteen vaatimusta mahdollistaen Kamuxin tarjoamien autojen
kilpailukykyisemman hinnoittelun. Kamux uskoo, ettd se on suuren myyntivolyyminsé johdosta houkutteleva kumppani
néita integroituja palveluja tarjoaville tahoille, kuten rahoitus- ja vakuutusyhtidille. Tdméan seurauksena Kamuxin on
mahdollista neuvotella itselleen hyvat ehdot integroitujen palvelujen tarjoamiseen etenkin Suomessa sen
toimintahistorian ja toiminnan laajuuden tukemana. Ruotsissa ja Saksassa nama ehdot eivét ole yhta edullisia Kamuxille
kuin Suomessa, mutta Kamux uskoo, ettd sen toiminnan laajentuessa se pystyy parantamaan ehtoja myds néilla
markkinoilla.

Vuonna 2016 Kamux myi kolmannen osapuolen tarjoaman Kamux-rahoituksen 47 prosenttiin Kamuxin Suomessa
myymisté autoista, 45 prosenttiin Kamuxin Ruotsissa myymista autoista ja 28 prosenttiin Kamuxin Saksassa myymista
autoista. Vuonna 2016 Kamux myi kolmannen osapuolen tarjoaman Kamux-kaskovakuutuksen 52 prosenttiin Kamuxin
Suomessa myymistd autoista. Ruotsissa Kamux alkoi tarjota asiakkailleen Kamux-kaskovakuutusta helmikuussa 2016
siséltden kahden viikon maksuttoman kokeilujakson. Vuonna 2016 Kamux myi Kamux Plussan 20 prosenttiin Kamuxin
Suomessa myymisté autoista ja 25 prosenttiin Kamuxin Ruotsissa myymisté autoista. Kamuxin tavoitteena on kasvattaa
integroituja palveluja ostavien asiakkaiden osuutta seka laajentaa integroitujen palvelujen tarjontaa tulevaisuudessa.

Kamuxin prosesseja ohjaava CRM/ERP-jarjestelma

Kamuxin prosesseja ohjaava verkkopohjainen CRM/ERP-jdrjestelmd on toteutettu ja edelleen kehitetty Kamuxin
toiminnan tarpeisiin. Kamuxin CRM/ERP-jarjestelmé&a voidaan jatkuvasti kehittdd ja muokata Kamuxin liiketoiminnan
tarpeiden mukaisesti. CRM/ERP-jarjestelménsd avulla Kamux on parantanut tehokkuuttaan, tavoitteellisuuttaan ja
autojen myynnin, hankinnan ja integroitujen palvelujen myynnin seurantaansa. Kamux on pyrkinyt tekemaan CRM/ERP-
jarjestelmansa mahdollisimman helppokayttdiseksi monen tasoisille kayttajille. Kamux saa CRM/ERP-jarjestelméastaan
keskeisiin liiketoiminnan operatiivisiin lukuihin liittyvié tietoja ja raportteja nopeasti ja helposti.

Kamux uskoo, ettd sen prosesseja ohjaava CRM/ERP-jarjestelmé tukee sen ammattimaista kdytettyjen autojen hankintaa
ja myyntid sekd tehokasta varastonhallintaa. CRM/ERP-jérjestelmd ohjaa automyyjan toimintaa tiettyyn Kamuxin
madrittelemaan prosessimalliin, jonka tarkoitus on tehostaa automyyjan toimintaa. CRM/ERP-jérjestelmén asiakas-,
auto-, varasto- ja hintatiedot ovat reaaliajassa paivittyvia mahdollistaen autojen ja integroitujen palvelujen myynnin
suuren volyymin ja toimintavarmuuden.

Kamuxin johto voi arvioida CRM/ERP-jarjestelmdn kautta pédivakohtaisia ja pitk&n aikavélin toteutumia sek& myynnin
kehitystd. Kamuxin johto saa ajantasaisia tietoja CRM/ERP-jdrjestelmastd mahdollistaen tarvittaessa nopean reagoinnin.
CRMI/ERP-jarjestelmastd on mahdollista saada esimerkiksi yksittdisen myyjan myyntia tai tietyn auton kysyntatietoja
koskevaa informaatiota. Lisaksi CRM/ERP-jarjestelmd mahdollistaa Kamuxin asiakkuuksien helpon seuraamisen, silla se
muun muassa tuottaa automaattisia kalenterimerkintdja ja mahdollistaa asiakkaiden kanssa kaytyjen keskustelujen ja
sovittujen asioiden tallentamisen, jolloin Kamuxin myyja pystyy huolehtimaan suuresta asiakas- ja automaarasta
unohtamatta asiakkaiden kanssa sovittuja yksityiskohtia.

Kamuxin tarkoituksena on edelleen kehittdd CRM/ERP-jérjestelmaé ja rakentaa siitd sen toimintamaiden yli toimiva
kokonaisuus sekd edelleen integroida sek& Kamuxin muut nykyiset jarjestelmét, kuten taloushallinnon ja
henkildstohallinnon jarjestelmat, ettd tulevaisuudessa hankittavat jérjestelméat yhtendisemmaksi kokonaisuudeksi sen
CRM/ERP-jédrjestelman kanssa. Kamuxilla on ollut CRM/ERP-jérjestelma kaytdssd vuodesta 2010 lahtien. Kamuxin
laaja myytyja autoja ja asiakkaita koskeva tietokanta ja kattava markkinadata mahdollistavat uusien liiketoimintojen ja
palvelujen kehittdmisen. Katso lisdtietoja Kamuxin digitaalisesta visiosta jaljempana kohdassa "—Kamuxin visio ja
asiakaslupaus”.

Kokenut, osaava ja motivoitunut johto ja henkildstd

Kamux uskoo, ettd sen johdon toimialatuntemus ja kokemus yhdessd ammattitaitoisen henkildstén kanssa tuovat
kilpailuedun kéytettyjen autojen kaupassa. Kamuxilla on omistautunut ja kokenut johtoryhma, jolla on vahva kokemus
kéytettyjen autojen kaupasta. Kamux uskoo, ettd sen johdolla on kyky tehdd nopeasti p&atoksia, ja ndin ollen Kamux voi
reagoida markkinoilla tapahtuviin muutoksiin nopeasti ja jopa hyodyntdd niitd. Kamux pitdd ammattitaitoista,
motivoitunutta ja sitoutunutta henkildstodan yhtend tarkeimmisté vahvuuksistaan ja tekee aktiivisesti t0itd parantaakseen
henkildstonsa osaamista ja sitoutumista Kamuxin strategiaan sekd edistddkseen tyotyytyvaisyyttd, joustavuutta ja
innovatiivisuutta muuttuvassa liiketoimintaymparistossa. Vuoden 2015 syksylla toteutetussa
henkilostotyytyvéisyystutkimuksessa Suomessa 91 prosenttia ja Ruotsissa 84 prosenttia Kamuxin tyontekijoista oli
kokonaisuudessaan tyytyvaisia tyohonsé ja koki tydilmapiirin kannustavaksi, ja yli 80 prosenttia Kamuxin tyontekijoist4
kertoi voivansa suositella Kamuxia tyénantajana. Kamux pyrkii sovittamaan yhteen omat ja tyontekijoidensa intressit
kannustinjérjestelménsé kautta. Myyntihenkildston kannustinjérjestelméd huomioi myynnin, autohankinnat ja vaihtoautot
sekd integroitujen palvelujen myynnin palkkioiden mé&aréssé. Jokaisella myyjéalld on henkilokohtaiset autojen ja
integroitujen palvelujen myyntitavoitteet. Kamuxin kannustinjérjestelméd kannustaa myds ristiinmyyntiin liikkeiden
vililld, jolloin Kamuxin myyjat myyvat aktiivisesti myds Kamuxin muiden autoliikkeiden autovalikoimaan kuuluvia
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autoja sen sijaan, ettd he myisivét autoja vain sen autoliikkeen autovalikoimasta, jossa he tydskentelevat. Kamux arvioi,
ettd sen henkildston muuttuvan palkan osuus oli noin 69 prosenttia ja myyntihenkiléston muuttuvan palkan osuus noin
75 prosenttia 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella maksetuista palkoista.

Kamuxin visio ja asiakaslupaus

Kamuxin visio on olla johtava kaytettyjen autojen kauppaan erikoistunut autoliikeketju Euroopassa myytyjen kéytettyjen
autojen lukumaaralla mitattuna. Kamuxin nykyisen kasvustrategian mukaisesti Kamux keskittyy lyhyelld aikavélilla
liiketoimintansa kasvattamiseen maissa, joissa se jo toimii. Kamuxin johto kuitenkin uskoo, ettd Kamuxin
liiketoimintamalli toimii my6s sen nykyisten markkinoiden ulkopuolella, joten Kamux voi tulevaisuudessa hakea
kasvumahdollisuuksia muilla uusilla maantieteellisilla alueilla, jos esiin tulee houkuttelevia tilaisuuksia.

Kamuxin asiakaslupaus on tarjota kéytettyja autoja asiakkaita kiinnostavaan hintaan, toimia asiakkaidensa luotettavana
kumppanina ja tarjota markkinoiden parasta asiakaspalvelua.

Kamuxin strategia
Kannattavan kasvun jatkaminen kasvattamalla markkinaosuutta markkinoilla, joilla Kamux talla hetkella toimii

Kamux uskoo, ettd sen suhteellisen alhaiset markkinaosuudet sen hajautuneilla markkinoilla tarjoavat sille
kasvumahdollisuuksia. Kamuxin strategiaan kuuluu kannattavan orgaanisen kasvun jatkaminen sen nykyisilla
markkinoilla markkinaosuutta kasvattamalla. Kamuxin kasvustrategian kulmakivet ovat:

° Uusien autoliikkeiden avaaminen ja nykyisten autoliikkeiden myynnin kasvattaminen pyrkimalla laajentamaan
sen autoliikeverkostoa sen nykyisilla maantieteellisilld markkinoilla jarjestelmallisen markkinoiden seurannan ja
tarkasti maariteltyjen vaatimusten avulla sekd hyddyntamalla Kamuxin liiketilakonseptia ja autoliikkeiden
nopeaa avaamista. Osana strategiaansa Kamux pyrkii kasvattamaan nykyisten autoliikkeidensd myyntia ja
autovalikoimaa tehokkaan kannustinjarjestelméansa avulla sekd rekrytoimalla lisdd myyntihenkildstod,
kouluttamalla henkilostda ja edistamalld parhaiden kéyténtojen jakamista koko organisaatiossaan. Kamuxin
tavoitteena on myds kehittéd ja tuoda markkinoille erilaisia uusia integroituja palveluja.

° Digitaalisen jalanjaljen kasvattaminen muun muassa Suomessa helmikuussa 2017 avatun verkkokaupan kautta,
Kamuxin verkkosivustoille tulevan liikenteen lisdédmisella hakukoneoptimoinnin ja kohdistetun markkinoinnin
avulla sekd nakyvyydelld erilaisilla verkkosivustoilla. Kamux pyrkii olemaan autokaupan digitalisaation
edellakavija muun muassa kehittdmalla sen 1T-jarjestelmid. Kamux pyrkii investoimaan aktiivisesti digitaaliseen
markkinointiin ja osana tatd pyrkimysta Kamux avasi verkkokaupan Suomessa helmikuussa 2017. Liséksi
Kamuxin tavoitteena on lisatd internet-ndkyvyyttd muun muassa hakukoneissa, sosiaalisessa mediassa ja
erilaisissa digitaalisen markkinoinnin kanavissa lisatdkseen liikennettd verkkosivustoilleen ja sen myota
kysyntdd sekd verkossa ettd autoliikkeissd. Kamuxin digitaalinen strategia perustuu sen laajan
asiakastietokannan hyddyntdmiseen (koostuen kaikista Kamuxin autokaupoista vuodesta 2010 lahtien seka
kattava markkinadata) ja seuraaviin tavoitteisiin:

° tietojarjestelmien saumaton integraatio seka siséisesti ettd ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa;
° kehittyneet analyysityokalut datan hyddyntdmiseen;

° laaja digitaalisen siséllon tuotanto; ja

° tehokas verkkokauppa-alusta perustuen vahvaan autoliikeverkostoon.

Kannattavuuden parantaminen
Kamux keskittyy strategiassaan kannattavuuden parantamiseen:

° Suomessa toimintaansa tehostamalla toimintojen, prosessien ja liiketoimintamallin jatkuvan kehittdmisen kautta.
Kamux pyrkii kehittdm@in integroitujen palvelujen myyntia ja hyoddyntdméan kokonsa tuomaa etua
kilpailijoihinsa ndhden. Kamux vertaa suorituskyky&an ja tuloksiaan jatkuvasti sekd ulkoisesti kilpailijoihinsa
ettd konsernin siséisesti autoliikkeiden vélilla;

° Ruotsissa ja Saksassa keskittymélla liiketoiminnan kasvattamiseen parantaen kannattavuutta asteittain. Ruotsissa
ja Saksassa Kamuxin tarkoituksena on keskittyd seuraavien vuosien aikana liikevaihdon kasvattamiseen
avaamalla uusia autoliikkeitd ja lisdédmalla nykyisten autoliikkeidensd myyntid sekd liiketoimintaprosessien ja
henkiloston kehittdmiseen. Kamuxin tavoitteena on, ettd liikevaihdon kasvu alkaisi ndkyd Ruotsissa myds
kannattavuuden parantumisena. Saksassa Kamux aloitti toimintansa vuoden 2015 lopussa ja keskittyy
toistaiseksi liiketoiminnan kasvattamiseen, henkildston kehittdmiseen ja liiketoimintaprosessien kehittdmiseen ja
optimointiin Saksan markkinoilla, jossa se avasi toisen autoliikkeensa joulukuussa 2016;
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° hyodyntamalla kokoaan muun muassa saadakseen itselleen edullisemmat ehdot integroitujen palvelujen
tarjoamiseen ja suurten auton toimittajien suhteen (vaikuttaakseen esimerkiksi maksuihin, autojen toimitukseen
ja rahoitusehtoihin); ja

° tuomalla myyntiin uusia integroituja palveluja.
Erinomaisen asiakaskokemuksen tarjoaminen

Kamuxin tavoitteena on tarjota luokassaan paras asiakaskokemus. Kamuxille on tarkeaa tayttad ja ylittda asiakkaidensa
odotukset ja vastata ndiden tarpeisiin seka autoliikkeissé ettd internetin vélitykselld. Tésta johtuen Kamux esimerkiksi
edistdd parhaiden kaytantdjen jakamista koko organisaatiossaan muun muassa asiakaspalveluun liittyen. Lisaksi
Kamuxin myyjat ovat asiakkaisiin yhteydessa myds auton oston jéalkeen.

Kamuxin tavoitteena on, ettd sen asiakkaat kokevat myyntiprosessin luotettavaksi ja asiakkaan huomioivaksi alusta
loppuun. Kamux pyrkii varmistamaan, ettd autojen tarkastukset on tehty huolellisesti ja sen asiakaspalvelu on nopeaa,
proaktiivista ja laadukasta vastaten asiakkaiden tarpeisiin. Kamuxin johto uskoo, ettd Kamuxilla on laaja, uskollinen ja
hintatietoinen asiakaskunta.

Lisaksi Kamuxin tavoitteena on jatkaa integroitujen palvelujen kehittdmisté ja tuoda markkinoille erilaisia integroituja
palveluja parantaakseen asiakkailleen tarjoamaansa palvelukokonaisuutta.

Henkildston sitoutuminen ja motivointi

Kamux uskoo, ettd sitoutunut ja motivoitunut myyntihenkilostd on avain kilpaillulla autojen véahittéiskaupan alalla
menestymiseen. Kamux pyrkii yllapitdméén tydntekijoiden motivaatiota muun muassa antamalla tydntekijoille vastuuta
ja tunnustusta hyvéstd tyostd, valmennus- ja mentorointiohjelmilla ja kuuntelemalla aktiivisesti tyontekijoiden
kehitysehdotuksia. Lisédksi Kamux tarjoaa henkilostolleen erilaisia uramahdollisuuksia siséltden muun muassa
mahdollisuuden tydskennelld eri autoliikkeissa ja toimintamaissa. Kamuxin henkiléstd on ollut Kamuxin saannéllisesti
tekemén henkilostotyytyvéisyystutkimuksen mukaan keskimé&arin erittdin tyytyvéinen tydhonsa ja Kamuxin tavoitteena
on yllapitaa sen henkildston korkeaa tyytyvéisyytta tulevaisuudessa.

Kamux jarjestdd myyntihenkildstolleen viikoittaisia koulutuksia sek& muutaman kerran vuodessa toteutettavia koko
paivan kestavia koulutuksia. Lisdksi Kamuxin rahoitus- ja vakuutusyhteistydkumppanit kouluttavat Kamuxin henkilostéa
omien tuotteidensa osalta.

Kamux pyrkii my6s sovittamaan yhteen omat ja tydntekijoidensd intressit kannustinjirjestelménsd kautta.
Myyntihenkiloston kannustinjarjestelmd huomioi myynnin, autohankinnat ja vaihtoautot sek& integroitujen palvelujen
myynnin palkkioiden maérassa. Jokaisella Kamuxin automyyjall& on henkiltkohtainen autojen ja integroitujen palvelujen
myyntitavoite. Kamuxilla on kdytdssaan myos kannustinjarjestelma, joka kannustaa ristiinmyyntiin autoliikkeiden valilla.
Kamux uskoo, ettd sen myyntihenkildsto toimii sen etuna kilpaillulla autojen vahittaiskaupan alalla.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on vahvistanut Kamuxille seuraavat taloudelliset tavoitteet:

° liikevaihdon kasvattaminen vahintdan 700 miljoonaan euroon vuonna 2019;

° 4-5 prosentin liikevoittomarginaali vuonna 2019 ja vahintddn 5 prosentin liikevoittomarginaali pitkalla
aikavalilla; ja

° jakaa osinkona vahintdan 30 prosenttia tilikauden voitosta.

Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien varojen méarén valisen tasapainon vuosittain
ja tekee tdmdn arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maéréastd, joka voi yksittdisend vuonna poiketa
merkittavasti osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta. Lisdtietoja Kamuxin osinkopolitiikasta on esitetty kohdassa
”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin taloudellisten tavoitteiden toteumatietoja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastamaton, ellei toisin
ilmoitettu)
LiiKeVAINt0, tUNAHA BUFOR ..........v.evveeveeeeoeeeeeeeeeeeesee s 4047500 3099299 214 968Y
Liikevoittomarginaali, PrOSENTHIA. .........cuieiiiiireiiiee e 3,9 5,0 4.8

(1) Tilintarkastettu.
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Edelld esitetyt lausumat siséltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitkda ole takeita Kamuxin tulevasta
taloudellisesta suorituskyvystd. Kamuxin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittavasti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niistd paateltavasta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta johtuen
monista tekijoista, joita on kuvattu muun muassa kohdissa “Eréita seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”,
“Riskitekijat” ja “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia
tekijoita”. Yhtié kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella téllaisiin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin.

Kamuxin liiketoiminta
Yleiskuvaus

Kamuxin liiketoimintamallin perustana ovat kdytettyjen autojen ammattimainen hankinta ja myynti, alhaiset kiinte&t
kulut, nopea varastonkierto sekd integroitujen palvelujen myynti asiakkaille, kuten kuvattu tarkemmin jaljempéna.
Kamuxin raportoitavat segmentit ovat sen maantieteelliset alueet Suomi, Ruotsi ja Saksa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin ulkoinen liikevaihto, liikevoitto/(-tappio) ja myytyjen autojen lukuméaara
segmenteittain ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Suomi

Liikevaihto 343 185 265 862 194 936
Liikevoitto 22 163 18 698 11929
Myytyjen autojen TUKUMEAFAD ..........o.covviieeeeee oo 31375 24 674 18 527
Ruotsi

[T CAV = Ul 1 (o TSRS 51 300 43 926 20032
Liikevoitto/(-tappio) -1 457 -1105 -483
Myytyjen autojen lukumaara® 4098 3830 1746
Saksa

LITKEVAINTO ...ttt 10 265 141 -
LITKEVOITIO/ (-tAPPI0) 1.vevvireeviteite ittt sttt sttt e et st b et teeneens =729 -251 -
Myytyjen autojen TUKUMEAFAD ..........o.covviooeeeee e 817 11 -
1) Tilintarkastamaton.

Autoliikkeet

Yleiskuvaus

Kamuxilla on tdmdan Listalleottoesitteen paivamaarand 48 autoliikettd Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Suurin o0sa
Kamuxin autoliikkeistd sijaitsee suurten tai keskikokoisten kaupunkien vaikutusalueilla liikenteen solmukohdissa, joihin
on keskittynyt myds muuta kaupallista liiketoimintaa ja joissa liikkuu paljon Kamuxin potentiaalisia asiakkaita.

Kamuxin liiketilakonseptin  mukaisesti Kamuxin autoliikkeilld on yhtendinen ja helposti tunnistettava, muista
autoliikkeista erottuva ulkondko seka selkedt ja yksinkertaiset sisatilat, joissa asiakkaan on helppo asioida. Kamuxin
autoliikkeiden pinta-ala on yleensd noin 500-2 300 neliémetrid keskiarvon ollessa noin 1 000 nelidmetrid.

Suomessa Kamuxin johto paattdd uusien autoliikkeiden avaamisesta ja niiden sijainnista pitkaaikaiseen kokemukseensa
ja arvioituun asiakaspotentiaaliin perustuen. Ruotsissa ja Saksassa autoliikkeiden sijaintiin ja avaamisen ajankohtaan
liittyvat péaatokset tehddédn muun muassa teetettyjen tutkimusten ja markkina-analyysien pohjalta. Kamuxin tavoite on
avata uudet autoliikkeensd noin kahden kuukauden kuluessa sopivan liiketilan hallintaan saamisesta, mikéli liiketila on
tyhjand. Kamux pyrkii siihen, etteivét sen vuokraamat liiketilat vaatisi merkittavia investointeja tai sitoisi huomattavasti
aikaa ennen kayttoonottoa. Tyypillisesti Kamuxin uuden keskikokoisen autoliikkeen avaamisen yhteydessa liiketiloihin
liittyvé investointi on ollut alle 50 tuhatta euroa. Kamux uskoo sopivia liiketiloja olevan tarjolla tulevaisuudessa sen
haluamilla alueilla liiketoiminnan kasvattamiseksi.

Kamuxin tarkoituksena on avata lisalmessa ja Espoossa Suomen 38. ja 39. autoliikkeensa toukokuussa 2017. Lisaksi
Kamuxin tarkoituksena on avata toinen autoliikke Lahteen kesékuussa 2017, laajennusosa Ruotsin Orebron
autoliikkeeseen kesékuussa 2017 ja laajennusosa Vantaa Airportin autoliikkeen yhteyteen heindkuussa 2017. Kamux etsii
jatkuvasti sijainteja uusille autoliikkeille ja pyrkii avaamaan myds muita uusia autoliikkeitd vuoden 2017 aikana.
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Suomi

Taman Listalleottoesitteen pdivdmadrand Kamuxilla on 37 autoliikettd Suomessa. Kamuxin ulkoinen liikevaihto
Suomessa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella oli 343 185 tuhatta euroa vastaten 85 prosenttia Kamuxin liikevaihdosta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin autoliikkeet Suomessa tdmaén Listalleottoesitteen paivamaérénd niiden

avaamisjarjestyksessa:

Avattu
HAMEENTINNA. ...tttk bbb bbb bbb bbb b bbbttt Lokakuu 2003
[ YAV 141 T OSSOSO URU PR PTPRSPRN Kesdkuu 2006
] o OSSOSO PSP Syyskuu 2006

Vantaa Airport.... .
OUIU OUIUNTANLE 1.ttt bbbtk b et R bt e b bttt b bt b et n e n b s

. Elokuu 2007

Tammikuu 2008
Heinakuu 2008

. Syyskuu 2008

Huhtikuu 2009
00 - USSR Tammikuu 2010
Jyvaskyla .. ... Toukokuu 2010
Kouvola....... ... Elokuu 2010
Ylivieska...... ... Syyskuu 2010
Kuopio....... ... Huhtikuu 2011
Mikkeli ..... . Elokuu 2011
RAUMIA. ...ttt et ettt e st et e e be b et e e st e Rt e R e e R e b E et e At oAt R e Re R et b et e Rt e Re b et b et e neete bt en Syyskuu 2011
Lappeenranta Maaliskuu 2012
Porvoo . Maaliskuu 2012

ROz VAT PO ROSRSRP

Toukokuu 2012

LT3 ST U1 RO Maaliskuu 2013
Seindjoki.......ccccevieviiieinns . Toukokuu 2013

Vantaa Airport Hyétyautot ..
Vaasa........

... Syyskuu 2013
... Lokakuu 2013
. Tammikuu 2014

Kokkola....

Salo........... ... Maaliskuu 2014
Raahe.......c......... ... Kesdkuu 2014
Helsinki Malmi....... .... Lokakuu 2014
Lahti Hy6tyautot..... .... Lokakuu 2014
[0 RSSO Lokakuu 2014

[ (L YT e T O TR Tammikuu 2015

. Maaliskuu 2015

TUUSUIR 1ttt ettt ettt ettt e b e e ts e b e ebs et e s be e b e e be e st e s asess e b e en b e b e e st e ebe e Rt e beersesbeebbestesbeens e beentesbenreenrens Lokakuu 2015
WATKAUS ...c1eeuve ittt ittt sttt et e b et e e be et e ebeere e b e e be et e s as e b e ebe e st e sheesseebe e Rt e sbsess e b e e Rt e b e e R s e be e Rt e beeReenbeeb e e Rt e beereenbeebeenbenreereen Marraskuu 2015
Mantséla ............. ... Maaliskuu 2016
Tampere Lielahti. ... Toukokuu 2016
Vantaa Petikko.... .... Lokakuu 2016
Oulu Rusko......... . Joulukuu 2016
T TSP Helmikuu 2017
Ruotsi

Taman Listalleottoesitteen paivamaarand Kamuxilla on yhdeksén autoliikettd Ruotsissa. Kamuxin ulkoinen liikevaihto
Ruotsissa 31.12.2016 paattyneell tilikaudella oli 51 300 tuhatta euroa vastaten 13 prosenttia Kamuxin liikevaihdosta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin autoliikkeet Ruotsissa tdman Listalleottoesitteen pdivamaarana niiden

avaamisjarjestyksessa:

Jonkdping ...
Orebro..........
NJEXO v e e ettt e e e e
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Avattu

Joulukuu 2012
Huhtikuu 2013
Tammikuu 2014
Kesékuu 2014
Elokuu 2014
Marraskuu 2014
Joulukuu 2014
Heindkuu 2015
Toukokuu 2016



Saksa

Taman Listalleottoesitteen paivamaarand Kamuxilla on kaksi autoliikettd Saksassa. Kamux avasi ensimmaisen
autoliikkeensa Elmshornissa, Hampurin alueella Saksassa joulukuussa 2015 ja toisen autoliikkeensd Hampurin
Nedderfeldissa joulukuussa 2016. Kamuxin ulkoinen liikevaihto Saksassa 31.12.2016 paattyneellad tilikaudella oli
10 265 tuhatta euroa vastaten 3 prosenttia Kamuxin liikevaihdosta. Saksassa Kamuxin tavoitteena on kasvaa seuraavan
parin vuoden ajan Hampurissa ja sen lahialueilla, jotta Kamux pystyy nopeasti hyodyntdmaan liiketoimintamallinsa
skaalaetuja Saksan markkina-alueella.

Kamuxin verkkosivustot ja verkkokauppa

Kamuxin verkkosivustot, joiden kautta asiakkaat voivat tutustua Kamuxin autovalikoimaan, ovat olennainen osa
Kamuxin asiakaskohtaamista ja liiketoimintamallia ja niill& on olennainen merkitys Kamuxin strategian toteuttamisessa.
Kamuxin verkkosivustoilla vierailtiin tammikuussa 2017 noin 658 000 kertaa ja sivulatauksia oli noin 4 130 000. Vuonna
2016 lahes kaikki Kamuxin asiakkaat 10ysivat ostamansa auton Kamuxin verkkosivustojen tai muiden digitaalisten
kanavien kautta.

Kamux avasi helmikuussa 2017 verkkokaupan, jonka kautta asiakkaat voivat ostaa auton Suomessa. Kamuxin
verkkokauppa tukee sen myyntia ja hankintaa, ja se muodostaa yhdessa Kamuxin autoliikkeiden kanssa olennaisen osan
Kamuxin monikanavaista myyntistrategiaa. Painopiste Kamuxin autoliikkeiden ja verkkokaupan myynnin valilla saattaa
tulevaisuudessa muuttua, ja Kamux seuraa aktiivisesti kuluttajakéyttdytymistd voidakseen palvella asiakkaita heidan
tarpeisiin parhaiten vastaavien kanavien kautta ja arvioidakseen autoliikkeiden avaamistarvetta tulevaisuudessa. Kamux
uskoo verkkokaupan luovan mahdollisuuden tavoitella uusia kuluttajaryhmid ja palvella asiakkaita, jotka ensisijaisesti
haluavat asioida sédhkoisten kanavien kautta.

Kaytettyjen autojen hankinta

Hyvékuntoisten kéytettyjen autojen hankinta hintaan, joka mahdollistaa kilpailukykyisen jélleenmyyntihinnoittelun, on
keskeisessé roolissa Kamuxin liiketoiminnassa. Kamux hankkii suurimman osan myymistddn kaytetyistd autoista
asiakkailtaan vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Kamux ottaa vastaan lahes minka tahansa ajoneuvon vaihdossa osana
kauppasummaa edellyttden, ettd autokaupan ehdoista paastdan kokonaisuutena muutoin asiakkaan kanssa sopimukseen.
Kamux hankkii kaytettyja autoja myds autohuutokaupoista, leasingyhtidiltd, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtidilta,
maahantuojilta, yksityishenkildiltd muutoin ja muista lahteistd. Kamuxin hankkimien kéytettyjen autojen tyypillinen
ikdjakauma vuonna 2016 oli 3-10 vuotta niiden autojen osalta, jotka Kamux hankki asiakkailtaan tai muilta
yksityishenkildilta, ja 1-5 vuotta niiden autojen osalta, jotka hankki Kamuxin osto-organisaatio.

Kamuxin autoliikkeiden myyjat Suomessa toimivat ldhtokohtaisesti itsendisesti tehdessadn autohankintoja kdyttden
tarvittaessa osto-organisaation tukea autojen hinnoittelussa. Vuonna 2016 Kamuxin automyyjat ostivat yhteensa noin
8 500 kéytettyd autoa pois lukien asiakkailta osana vaihtokauppaa hankitut kdytetyt autot. Ruotsissa ja Saksassa
autohankintojen hinnoittelusta vastaavat ostojohtajan alaisuudessa olevat ostotiimit ndissa maissa. Liséksi Kamuxilla on
erillinen osto-organisaatio, joka vastaa autojen ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista. Kamuxin myyjat paasaantoisesti
tarkastavat ostettavat kdytetyt autot, mutta Kamux ei itse huolla tai kunnosta ostamiaan autoja, vaan Kamuxilla on useita
yhteistydkumppaneita, joita se hyddyntaa joustavasti autojen huoltoa ja korjauksia varten.

Hinnoittelu ja varastonkierto

Kamuxin tavoitteena on olla markkinoiden edullisimpia toimijoita. Nain ollen Kamux pyrkii hinnoittelemaan myytéavét
autonsa markkinoiden edullisimpien yksildiden joukkoon ja tarjoamaan asiakkailleen kilpailukykyisen hinnan yhdessé
tarjoamiensa integroitujen palvelujen kanssa.

Keskeinen osa Kamuxin hinnoittelumallia on sen pyrkimys nopeaan varastonkiertoon, jolla se pyrkii minimoimaan
autovaraston arvon alenemisen. Kamux tarjoaa kilpailukykyisen hinnan ostaessaan kdytettyjé autoja ja vastaavasti myy
hankkimansa autot Kkilpailukykyiseen hintaan, mikd yhdessd Kamuxin liiketoimintamallin muiden tekijoiden kanssa
mahdollistaa nopean varastonkierron, mika edelleen vahvistaa Kamuxin kykyé Kkilpailukykyiseen hinnoitteluun.
Myyntihinnoittelu on osittain myds varastonkierron optimointia, mikd kaytdnndssa tarkoittaa auton myyntihinnan
laskemista, jos autoa ei ole myyty tietyn ajanjakson kuluessa Kamuxin toimenpiteistd huolimatta. Vuonna 2016 Kamuxin
myymien kéytettyjen autojen keskimaardinen myyntiaika laskettuna auton hankinnasta auton myyntiin oli 32 péivaa
toimialan keskiarvon ollessa Kamuxin johdon arvion mukaan noin kaksinkertainen. Vuonna 2016 Kamuxin myymien
kaytettyjen autojen myyntiajan mediaani oli 17 paivdd. Kamuxin varaston Kiertoaika oli 31.12.2016 paéattyneelld
tilikaudella 43,1 pdivaa ja 31.12.2015 péattyneelld tilikaudella 38,6 pdivd4. Vuonna 2016 vaihto-omaisuuden kierto
hidastui hieman verrattuna vuoteen 2015 johtuen muun muassa Saksan Nedderfeldin liikkeen avauksesta ja siihen jo
ennen liikkeen avaamista sitoutuneesta varastosta myynnin alettua vasta joulukuussa 2016 sekd Suomen ja Ruotsin
varastojen kasvusta vuoden 2016 aikana. Kamuxin tavoitteena on saada hankkimansa autot myyntiin samana péivéna,
kun ne on hankittu.
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Kamux uskoo auton ostamista harkitsevien etsivan tietoa kdytettyjen autojen hinnoista erityisesti verkkosivustojen avulla
ja hinta on usein merkittava tekija ostopaattksen tekemisessa. Kamux pyrkii hinnoittelemaan autonsa houkuttelevasti,
mutta mikali autoon ei kohdistu odotettua kysyntad, Kamux reagoi tilanteeseen esimerkiksi nostamalla auton paremmin
esiin markkinoinnissa, muuttamalla auton hinnoittelua tai tekemalla pienid muutoksia autoon, kuten renkaiden ja/tai
vanteiden vaihto ja pienten vikojen korjaus. Varastonkierron nopeutta edesauttaa myods se, ettd Kamuxin koko
autovarasto on sen kaikkien myyjien kaytossa kaikissa Kamuxin autoliikkeissd Suomessa sekd maanlaajuisesti Ruotsissa
ja Saksassa.

Kaytettyjen autojen myynti
Yleiskatsaus

Kamux myy kaytettyjé autoja kaikissa hintaluokissa kaikilta saatavissa olevilta autovalmistajilta. Suurin osa Kamuxin
myymistd kaytetyistd autoista on henkildautoja, mutta Kamux myy myds kéytettyjd pakettiautoja ja muita
hyotyajoneuvoja. Kamuxille keskeisin kéytettyjen autojen luokka liikevaihdolla mitattuna ovat noin 2—6 vuoden ikaiset
autot, joiden hintaluokka on 10 000-25 000 euroa. Lisdksi Kamux myy kaytettyjen autojen internet-huutokaupassa tai
suoraan pienemmille autokauppiaille sellaisia autoja, jotka eivét esimerkiksi auton ikaintymisen, heikon kunnon tai
ajetun kilometrimééarén johdosta endé tayta Kamuxin laatuvaatimuksia.

Vuonna 2016 Kamuxin keskimaardinen liikevaihto per myyty auto oli Suomessa noin 10 900 euroa, Ruotsissa noin
12 500 euroa ja Saksassa noin 12 600 euroa (mukaan lukien myydyt rahoitukset ja vakuutukset ja Kamux Plussat) ja
31.12.2016 myynnissa olleiden autojen keski-ika oli Suomessa 7,3 vuotta, Ruotsissa 5,8 vuotta ja Saksassa 4,5 vuotta.
Kaytetyn auton hintaan vaikuttavat muun muassa auton ika, ajetut kilometrit sek& kunto. Kdytettyjen autojen hintoihin
vaikuttavat myds muun muassa kysyntd ja tarjonta, uusien autojen kauppaa lisddvat kannustimet (esimerkiksi
verotukseen liittyen), saatavilla oleva rahoitus sekd yleiset taloudelliset olosuhteet. Vuonna 2016 Kamuxin myydyimmaét
automerkit myytyjen autojen lukumaaralla mitattuna olivat Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW, Volvo ja Audi.

Toimituskanavat ja myyntiprosessi
Toimituskanavat

Kamux myy kaytettyjd autoja 48 autoliikkeensd kautta Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa sek& verkkokaupassaan
Suomessa. Kamux markkinoi autovalikoimaansa verkkosivustoillaan  (www.kamux.fi, www.kamux.se ja
www.kamux.de). Kamuxin verkkosivustot ovat sen asiakkaiden padasiallinen lahde tutustua Kamuxin autovalikoimaan.
Vaikka jokainen auto on tietyn Kamuxin autoliikkeen kautta myynnissa, Kamux toimittaa myymidan autoja kaikkiin
autoliikkeisiinsd sekd myds asiakkaiden luokse ympéri Suomea ja Ruotsia. Lisdksi Kamux vélittdd Saksasta autoja
padasiassa asiakkailleen Suomessa saksalaisen internet-sivusto Mobile.de:n (www.mobile.de) autovalikoimasta, jonka
tarjonnasta 10ytyy yli miljoona autoa. Mobile.de:n kautta valitettyjen autojen osalta Kamux veloittaa valityspalkkion
maahantuontiprosessin toimiessa muutoin samalla tavalla kuin Kamuxin omasta Saksan autoliikkeestd Suomeen
myytyjen autojen osalta. Katso "—Myyntiprosessi ulkomailta” jaljempéana.

Myyntiprosessi

Kamuxin myyntiprosessi on asiakaslahtinen. Harkitessaan k&ytetyn auton hankintaa Kamuxilta, asiakas voi olla
yhteydessé valitsemaansa Kamuxin autoliikkeeseen tai myyjaédn, tai ostaa auton suoraan Kamuxin verkkokaupasta.
Asiakas voi myos jattdd yhteydenottopyynnon Kamuxin verkkosivustojen tai autojen myyntiin erikoistuneiden
kolmansien osapuolien verkkosivustojen, joissa Kamuxin autot ovat myynnissd, kautta. Auton ostoa harkitseva asiakas
on yleensd etukateen etsinyt kiinnostavan automerkin ja -mallin, mutta tarvittaessa Kamuxin myyjat myds neuvovat
asiakasta sopivan auton hankinnassa. Ellei kyseisen Kamuxin autoliikkeen valikoimasta 18ydy sopivaa autoa, Kamuxin
myyja pyrkii etsiméaan sopivan auton joko Suomessa, Ruotsissa tai Saksassa sijaitsevasta Kamuxin autoliikkeesta.

Kamuxin verkkosivustot sisaltdvdt myynnissé olevien autojen perustiedot, ja Kamuxin myyijalta saa tarkemmat tiedot
kiinnostavan auton kunnosta, huoltohistoriasta ja varustelusta. Myyja my0os tarvittaessa antaa asiakkaalle tdmén autosta
tarjouksen, jonka asiakas voi hyOdyntdd osana vaihtoautokauppaa. Sopivan auton l8ydyttyd asiakas valitsee
rahoitusmallin ja Kamuxin myyja antaa rahoitustarjouksen kolmannen osapuolen tarjoamasta rahoituksesta, minka lisaksi
Kamuxin myyja antaa tarjouksen kolmannen osapuolen Kamux-kaskovakuutuksesta ja Kamux Plussasta autokaupan
osana. Mikéli asiakas ei ota Kamuxin kautta rahoitusta, tulee asiakkaan suorittaa autosta maksu Kamuxille viimeistaan
auton luovutushetkelld. Suomessa ja Ruotsissa Kamux tarjoaa asiakkailleen Kamux Kotiintoimitusta, jolloin Kamux voi
toimittaa ostettavan auton asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan seka samalla tarvittaessa noutaa mahdollisen vaihtoauton.
Esimerkiksi Suomessa Kamux pystyy toimittamaan minka tahansa auton mistd tahansa autoliikkeestddn Suomessa
asiakkaalle jo seuraavaksi péivaksi. Katso "—Kamux Kotiintoimitus” jaljempéana.
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Myyntiprosessi ulkomailta

Kamux myy Suomessa sijaitseville asiakkailleen autoja myds Saksasta ja Ruotsista. Asiakas voi asioida koko prosessin
ajan valitsemansa myyjan kanssa puhelimitse tai paikan p&alla missé tahansa Kamuxin autoliikkeessd, jolloin myyjé tai
autoliike vastaa yhteydenpidosta toisessa valtiossa sijaitsevaan Kamuxin myyjaéan tai autoliikkeeseen, toimii auton
myyjana suhteessa asiakkaaseen ja vastaa kuluttajansuojaan liittyvista velvoitteista. Mikali auto tuodaan esimerkiksi
Suomeen Ruotsista tai Saksasta, Kamux maksaa autoveron ja rahdin, teettdd maahantuontikatsastuksen ja hoitaa auton
tuontiin liittyvat asiakirjat kuntoon asiakkaan puolesta. Ulkomailta tuotavan kaytetyn auton myyntihinta Kamuxin
verkkosivustoilla Suomessa pitéa siséllaan edellda mainitut toimenpiteet, jolloin asiakkaan on helppo vertailla eri maissa
myynnissa olevien autojen hintoja. Esimerkiksi Ruotsin automarkkina on Suomen automarkkinaa isompi ja Ruotsissa
myytévien autojen varustelu sopii usein Suomen olosuhteisiin, jolloin varusteluun voi kuulua muun muassa
lohkolammitin, istuinldmmittimet ja kahdet renkaat. Myds Saksasta 16ytyy Suomen olosuhteisiin sopivilla varusteilla
varustettuja autoja, vaikka niit4 on vain osa markkinoilla tarjolla olevista autoista. Tdméan lisdksi Ruotsista tuoduissa
autoissa huoltodokumentit ovat pa&sadntdisesti kattavat ja Kamux pystyy selvittdmaan, kuinka monta omistajaa autolla
on Ruotsissa ollut. Auton saa Ruotsista Suomeen tyypillisesti yhden tydviikon sisélla ostopaatoksesta. Veropaatoksen ja
katsastuksen jélkeen auton voi ottaa kayttoon Suomessa. Myos ulkomailta tuotavien autojen osalta Kamux ottaa usein
vastaan vaihdossa asiakkaan edellisen auton sekd tarjoaa auton myynnin yhteydessd Kamuxin integroituja palveluja.
Vuonna 2016 Kamux myi Suomessa 549 kaytettyd autoa Ruotsin valikoimastaan sekd 23 kéytettyd autoa Saksan
valikoimastaan.

Kamux Kotiintoimitus

Kamux toimittaa osan myymistadn kéytetyistd autoista asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan, kotiin, tyopaikalle tai
asiakasta lahimpana olevaan Kamuxin autoliikkeeseen. Kamux tarjoaa tata palvelua Suomessa ja Ruotsissa. Naita
toimituksia varten Kamuxilla oli vuoden 2016 lopussa yli 278 osa-aikaista tydntekija4d Suomessa ja Ruotsissa. Kamuxin
myyntiprosessi asiakkaiden luokse toimitettujen autojen osalta on samankaltainen kuin sen muussakin myynnissa, jolloin
asiakas ottaa yhteyttd Kamuxiin valitsemastaan autosta. Asiakkaan luokse toimitettavien autojen myyntiprosessi etenee
etdmyyntind yleensd puhelimitse tai séhkopostin valityksella. Asiakas antaa perusteelliset tiedot mahdollisesti vaihdossa
tarjoamastaan autosta, mink& perusteella Kamux méérittelee vélirahan. Kamux tarjoaa asiakkaan luokse toimitetuille
autoille kuluttajansuojalain (38/1978, muutoksineen) mukaisen 14 vuorokauden palautusoikeuden, joka alkaa auton
toimituspdivéstd. Palautusoikeutta ei kuitenkaan sovelleta asiakasta ldhimpand olevaan Kamuxin autoliikkeeseen
toimitettuihin autoihin. Kun kaupasta on sovittu, Kamux toimittaa auton asiakkaalle sovittuun paikkaan varausmaksua
vastaan. Kamux veloittaa toimituksesta erillisen kiintedn maksun, jonka liséksi 50 kilometrid ylittavaltd matkan osalta
Kamux veloittaa erillisen matkaan perustuvan maksun. Asiakkaan luokse toimitus perustuu molemminpuoliseen
luottamukseen, ja Kamux suuntaa palvelun erityisesti asiakkaille, jotka asuvat haja-asutusalueella kaukana autoliikkeistéa
eivatkd ehdi tai halua kierrelld etsiméssa sopivaa autoa autoliikkeissd. Lahes kaikki tata palvelua kayttdneet Kamuxin
asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia toimituspalveluun ja toimitetuista autoista vain 1 prosentti on palautettu.

Integroidut palvelut

Liiketoimintamallinsa mukaisesti Kamux tarjoaa asiakkailleen myds autokauppaan liittyvié integroituja palveluja, joiden
avulla se pystyy palvelemaan kokonaisvaltaisemmin asiakkaitaan. Integroitujen palvelujen myynnilld on positiivinen
vaikutus Kamuxin kannattavuuteen, silld Kamuxille itselleen ei esimerkiksi koidu suoria kuluja rahoituksen tai
vakuutusten myynnistd, vaikka vélillisend kuluna otetaan huomioon esimerkiksi myyjén integroitujen palvelujen
myyntiin kdyttdma aika. Integroitujen palvelujen myynti laskee néin ollen myds kéytettyjen autojen myynnisté saatavan
katteen vaatimusta mahdollistaen Kamuxin tarjoamien autojen kilpailukykyisemman hinnoittelun.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn osuus autoista, joihin ostettiin integroituja palveluja kaikista Kamuxilta ostetuista
kaytetyistd autoista segmenteittéin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastamaton)
(prosenttia)

{00 14 PSPPSR PPRPR PPN 47 46 42
LU0 ] ] TSSOSO 45 36 34
SKSA. ...ttt ettt ettt h bttt a e te b e b et et et ea e beeheete et e b et e e et et eteetea 28 - -
Vakuutuspalvelut®

L] Lo 14 OSSPSR 52 53 49
RUOESI ... e e ee e e et eeseeeeeeeeseeeeeee e es et es e et st e e seeeneeneeeeneseneeeeeenes 60 - -
Kamux Plus®

{010 14 PSR SP SRR PRRPTOPRPRPIONt 20 19 17
LU0 ] ] TSSOSO PP 25 23 19
1) Taman Listalleottoesitteen paivamaarana Kamux ei tarjoa vakuutuspalveluja tai Kamux Plussaa Saksassa.

) Ruotsissa Kamux alkoi tarjota asiakkailleen kolmannen osapuolen tarjoamaa Kamux-kaskovakuutusta helmikuussa 2016 sisaltaen ilmaisen

kahden viikon kokeilujakson. Esitetty luku pitad siséllaén ilmaisen kokeilujakson valinneet autonostajat.
Rahoituspalvelut

Kamux tarjoaa kaikkiin myymiinsé kaytettyihin autoihin kolmannen osapuolen rahoittaman osamaksupaketin edellyttéen,
ettd asiakas tayttaa rahoituspalveluntarjoajan asettamat vaatimukset. Kamux ei itse suoraan rahoita asiakkaidensa auton
hankintaa, jolloin Kamuxin riski rahoituksen osalta rajoittuu padasiassa sen rahoitusyhtiéltd saamaan myyntipalkkioon.
Luottopaatdksen tekee ja asiakkaan luottokelpoisuuden toteaa aina rahoitusyhtid, joka myds kantaa luottoriskin. Kamux
on myymiensa rahoitustuotteiden osalta oikeutettu palkkioihin. Palkkiot rahoitusyhtidiltd sisaltdvat kiinteitd nosto- ja
laskutuspalkkioita sekd muuttuvia korko- ja vuosibonuspalkkioita. Osa palkkioista on ehdollisia rahoitusyhtion ja
asiakkaan vélisen sopimuksen jatkumiselle. Taman Listalleottoesitteen pdivamadrana Kamuxin suurimmat
yhteistydkumppanit rahoituspalveluissa Suomessa ovat Santander Consumer Finance Oy ja OP ja muita
yhteistydkumppaneita on muun muassa Nordea Rahoitus Suomi Oy. Ruotsissa Kamuxin suurin yhteistyékumppani on
DNB Bank ASA, Filial Sverige ja muita on muun muassa Nordea Finans Sverige AB (publ), ja Saksassa Kamuxin suurin
yhteistydkumppani on Santander Consumer Bank AG.

Kamux-rahoitusta voi hakea auton oston yhteydessa ja rahoituksen takaisinmaksuaika lainaa otettaessa on
6—72 kuukautta. Yleisin laina-aika on 60 kuukautta. Kamux-rahoituksessa on kiinted korko ja sen voi saada myds ilman
késirahaa. Kamux tarjoaa myods kolmannen osapuolen tarjoamia kulutusluottoja auton oston yhteydessa veloitettavan
késirahan rahoittamiseksi. Kamux-rahoitus edellyttdd aina luottopdtdstd, joka maardytyy rahoitusyhtion voimassa
olevien vaatimusten mukaan ja jonka Kamuxin myyjé hankkii rahoituksen tarjoajalta asiakkaan odottaessa.

Vakuutuspalvelut

Kamux tarjoaa yksityishenkilille myymiinsd kéytettyihin autoihin Suomessa ja Ruotsissa kolmannen osapuolen
kaskovakuutusta. Kamux-kaskovakuutus on tarjolla vain Kamuxin asiakkaille henkilo- ja pakettiautoihin
If Vahinkovakuutusyhtio Oy:n (”1f”) liikennevakuutuksen yhteydessd Suomessa ja If Skadefdrsékring AB:n (publ)
liikennevakuutuksen yhteydessd Ruotsissa. Kamux toimii vakuutusasiamiehend, ei vakuutuksenantajana. Kamux-
kaskovakuutuksen Suomessa myontéé If ja Ruotsissa If Skadeforsakring AB (publ), joiden vakuutusasiamiehend Kamux
toimii.

Kamux on oikeutettu Kkiinteddn palkkioon per myyty vakuutustuote ja myytyjen vakuutusten madrddn perustuvaan
vuosipalkkioon. Kamux voi joutua tietyissa tilanteissa palauttamaan saamansa palkkion kokonaan tai osan siit4, mikéli se
ei saavuta vakuutusyhtion asettamia kokonaismyyntitavoitteita. Kamux-kaskovakuutusta tarjotaan tdmén
Listalleottoesitteen pédivaméarédnd kahdessa laajuudessa, jotka ovat perustaso ja laajataso. Kamux-kaskovakuutuksen
siséltd ja ehdot ovat riippuvaisia sen vakuutusyhteistyokumppanin paatoksista ja tuotevalikoimasta. Laajuustason liséksi
vakuutuksen vuosimaksun suuruus riippuu muun muassa vakuutettavan auton myyntihinnasta. Kamux myi noin
18 500 kaskovakuutusta vuonna 2016. Kamux alkoi tarjota asiakkailleen Kamux-kaskovakuutusta Ruotsissa helmikuussa
2016.

Kamux Plus

Kamux tarjoaa asiakkailleen kaytettyjen autojen myynnin yhteydessa lakisaateistd myyjan virhevastuuta tdydentavaa
lisdvastuusitoumusta, Kamux Plussaa. Kamux Plussan tarkoituksena on antaa kaytetyn auton ostajalle turvaa auton
korjauskustannusten varalle. Kamux korjaa ennalta méaritellyt viat, jotka havaitaan 12 kuukauden kuluessa auton
ostamisesta tai 17 500 ajokilometriin mennessd, sen mukaan kumpi ehdoista tayttyy ensin. Kamux Plussan voimassaolo
edellyttad auton huolto-ohjelman noudattamista. Kamux Plus kattaa ehtojensa mukaisesti yleisimmaét viat, joihin kuuluvat
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muun muassa moottorin, vaihteiston, voimansiirron, jousituksen, polttoainejarjestelman, ilmastoinnin, sdhkétekniikan ja
ohjauksen viat, myyjan lakisaateista virhevastuuta laajemmin. Kamux Plussan korjausehtojen mukaan Kamux vastaa yli
100 euroa ylittavistd korjauskustannuksista 3 000 euroon saakka yksittéistd korjausta kohden. Nama kustannukset Kamux
maksaa yleensd suoraan korjaamolle toteutuneiden korjauskustannusten mukaan. Asiakkaan tulee olla yhteydessa
Kamuxiin ennen Kkorjaustoimenpiteisiin ryhtymistd, ja Kamuxilla on oikeus p&attdd auton korjauspaikka. Lisdksi
Kamuxilla on oikeus korjauttaa auto rikkoutuneita osia vastaavilla kaytetyilla osilla. Kamux hankkii korjauspalvelut
useilta yhteistydkumppaneilta osin etukateen neuvoteltujen hinnastojen mukaan.

Markkinointi

Kamux pyrkii toteuttamaan aktiivista, innovatiivista, asiakasta kiinnostavaa sek& Kamuxin brandid rakentavaa
markkinointia, jonka avulla se pyrkii tukemaan asiakkaiden ostoprosessia, kasvattamaan Kamuxin myyntid seké
lissdmddn Kamuxin tunnettuutta. Kamux toteuttaa markkinointiaan eri viestintdkanavissa painottaen erityisesti
digitaalista markkinointia. Kamux pyrkii markkinoinnissaan kustannustehokkuuteen ja tulosten mitattavuuteen sek&
hyoddyntdmaan joustavasti koko ajan kehittyvia markkinointimahdollisuuksia. Markkinoinnin kohdistamiseen vaikuttavia
seikkoja ovat muun muassa kuluttajien median- ja ajankdyttéon liittyvat tottumukset, kuluttajien autotarpeet,
ajankohtaiset trendit sekd Kamuxin myyntivolyymit ja varastonkierto.

Kamux pyrkii hyddyntdmdén interneti& monipuolisesti myynnissd, markkinoinnissa ja asiakaskohtaamisissa kayttden
online-kampanjoita ja -bannereita, sosiaalista mediaa ja muita nykyaikaisen digitaalisen markkinoinnin keinoja ja se
tutkii aktiivisesti uusien markkinointikanavien kayttdd. Kamux kéyttaa printtimedioita ja s&hkoisid markkinointikanavia
(kuten televisio ja radio) harkiten kampanjaluontoisesti esimerkiksi uusien autoliikkeiden avausten yhteydessa tai yleisen
tunnettuuden rakentamisessa. Kamux uskoo suurimman osan sen asiakkaista etsivan internetistd tietoa kaytettya autoa
ostaessaan. Kamuxin verkkosivustot on suunniteltu sen asiakkaille ja tydntekijoille helpottamaan sopivan auton etsimista
ja autojen vertailua. Kamuxin verkkosivustot tarjoavat sen autoista kiinnostuneille yksinkertaisen tavan ottaa yhteytta
valitsemaansa Kamuxin myyjaén ja/tai autoliikkeeseen seka tarkastella auton tietoja, mukaan lukien valokuvat, hinnat ja
autojen perustiedot ja varustelutaso. Suomessa Kamux aloitti kdytettyjen autojen myynnin verkkokaupassa helmikuussa
2017.

Informaatioteknologia

Kamuxin ndkemyksen mukaan Kamuxilla on tehokas, integroitu ja skaalautuva IT-infrastruktuuri ja -sovellukset, jotka
kattavat kaikki sen liiketoiminnan keskeiset alueet, kuten autoliikkeiden 1T-jérjestelmét, varaston seurannan, logistiikan,
henkildstoresurssien, talouden ja muut hallinnolliset jérjestelmét. Kamuxin keskeisimmat IT-jarjestelmét ovat
CRM/ERP-jarjestelma, Microsoft AX, Saima HR ja Visma Netvisor.

Kamux kaytt&a autojen hankinnassa ja myynnissa apunaan erilaisia ohjelmistoja ja se pyrkii tukemaan liiketoimintaansa
tietoteknisilla ratkaisuilla. Kamuxin IT-jarjestelmat perustuvat integroidulle monitoimialustalle, jonka Kamux on
kehittdnyt siséisesti ja raataloinyt tarpeisiinsa, ja jonka keskeisiin toimintoihin kuuluu CRM/ERP-jérjestelmd, jonka
avulla Kamux voi tarkkailla koko autovalikoimaansa Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa seké seurata myyjien tyota (kuten
tehtyja yhteydenottoja, tarjouksia ja kauppoja). Kamuxin tietojérjestelmiin on lisdksi integroitu ulkopuolisten
palveluntarjoajien ratkaisuja monenlaisiin tarkoituksiin, kuten taloudellisen raportoinnin, kirjanpidon ja palkanlaskennan
osalta. Kamuxin taloudellinen raportointi ja seuranta tapahtuvat Microsoft AX- ja Microsoft Office -jarjestelmien avulla.

Kamux kehittdd osana normaalia liiketoimintaansa jatkuvasti tietojarjestelmidén ja sisaista IT-toimintoaan ja pyrkii siten
ennakoivasti varautumaan liiketoimintansa muuttuviin tarpeisiin. Kamuxilla on kdynnissa tietojarjestelmien
kehittdmiseen ja digitalisaatioon liittyvid hankkeita ja toimenpiteitd, jotka liittyvat muun muassa kansainvélistymiseen,
julkisten ja sisdisten tietokantojen uudenlaiseen hyddyntdmiseen, analytiikkaan ja Kamuxin toimintaa tukevaan
raportointiin. Kamuxin johto uskoo, ettd sen IT-jarjestelmien skaalautuvuus tukee Kamuxin liiketoiminnan kasvua
tulevaisuudessa.

Immateriaalioikeudet

Kamuxin rekisterdityihin immateriaalioikeuksiin kuuluu tavaramerkki ja verkkotunnuksia. Kamux on rekisterdinyt EU:n
tasolla tavaramerkin "KAMUX?”. Lisdksi Kamux on rekisterdinyt internet-verkkotunnuksia, kuten “kamux.com”,
“kamux.fi”, "kamux.se” ja “kamux.de”. Kamuxilla ei ole patentteja. Kamux uskoo tavaramerkkinsd olevan térked sen
liiketoiminnalle ja Kamux panostaa bréndinsa arvon séilyttdmiseen ja kasvattamiseen. Kamux on pyrkinyt suojaamaan
CRM/ERP-jarjestelmansd sopimalla jérjestelmén toimittajan kanssa, ettd toimittajalla ei ole oikeutta luovuttaa
CRM/ERP-jarjestelmaa kolmannelle osapuolelle.
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Konsernin oikeudellinen rakenne

Kamux Oyj on Kamuxin emoyhtid. Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamux Oyj:n suoraan tai vélillisesti omistamat

tytaryhtiot 31.12.2016:

Konsernin
omistus-
Maa osuus

(prosenttia)
KAMUX SUOMI O L.ttt ettt bbbt b ekt b btttk ettt et Suomi 100,0
SUOMEN AULOTANAKST DY ....vviviieiieieieeieieie ettt ettt s ettt et et st e b et et e et et eb et et abenennanen Suomi 100,0
KIMX HOIAING AB ...ttt b ke b e b h bt b e eb e b e e e e st et e e b e ebenb et areabenbeeben Ruotsi 100,0
(N1 1010 DAY = SRR Ruotsi 100,0
[N A 1U D AT (o T 1111 o] = OSSR Saksa 100,0
Henkildsto
Yleista

Kamuxilla oli 31.12.2016 yhteensa 552 tyontekijaa, joista 272 oli vakituisia tydntekijoita, joista 58 tydskenteli Suomen
ulkopuolella, ja 280 oli maaré- ja osa-aikaisia tydntekijoitd, joista 46 tydskenteli Suomen ulkopuolella. Kamuxilla oli

yhteensa 605 tyontekijad tdman Listalleottoesitteen paivamaarana.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin kokoaikaisiksi muunnettujen tyontekijoiden (maaré- ja osa-aikaiset tyontekijat
on muunnettu kokoaikaisiksi tyontekijoiksi jakamalla tehdyt tyotunnit keskima&rdiselld vuosittaisella tuntitytajalla)

keskimaardinen lukumaara segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014
SUOMI .ttt bbb 280 226 189
RUDTST. .1ttt bbbtk b ettt bbbttt 47 43 14
ST LT R PROTRRRTR 16 2 -
YHEEENSA ...ttt ettt ettt ettt ne s 343 271 203
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Seuraavassa kaaviossa esitetddn Kamuxin organisaatiorakenne tdman Listalleottoesitteen pdivamaarana:

Markkinointi
Talous
IT

Henkilostohallinto

Maajohtaja

Aluepéallikot

Myymalakohtaiset
myyntipaallikot

Myyjat
(2-10 henkilda per
myyntipaallikko)

Maajohtaja

Aluepaallikot

Myymalakohtaiset
myyntipaallikot

Myyjat
(2-5 henkil6a per
myyntipaallikko)

— Maajohtaja

Myymalakohtaiset
myyntipéallikot

Myyjat

—  (5-10 henkilda per
myyntipaallikko)

Kamuxin hallintohenkilostd koostuu Kamuxin johtoryhméstd sekd talous-, rekisterdinti-, markkinointi- ja
IT-henkilostostd. Kamuxin johtoryhméan kuuluvat Kamuxin liiketoiminnan ydin- ja tukiprosesseista vastaavat henkilot,
joita ovat talousjohtaja, kansainvalisten liiketoimintojen johtaja, henkil6stdjohtaja, Suomen maajohtaja, viestinta- ja
markkinointijohtaja ja ostojohtaja. Kamuxin johtoryhmdn jésenet johtavat omaa toimialuettaan apunaan maajohtajat.
Maajohtajat toimivat oman alueensa tyontekijoiden lahiesimiehind. Kamuxin Ruotsin ja Saksan maajohtajien
rekrytointiprosessi on kesken tdmén Listalleottoesitteen paivamaérana.

Kamuxin vakituisista tyontekijoistd 31.12.2016 51 prosenttia oli 20-30-vuotiaita, 29 prosenttia 30-40-vuotiaita,
14 prosenttia 40-50-vuotiaita ja 5 prosenttia 50-60-vuotiaita. VVoimakkaasta autoliikemdran kasvattamisesta johtuen
43 prosenttia vakituisesta henkildstostd oli ollut tdissd Kamuxilla 31.12.2016 alle vuoden. Kamuxin vakituisesta
henkil6stostd 31.12.2016 yhdeksén prosenttia oli naisia ja 91 prosenttia miehid.

Kamuxia sitoo Suomessa autoalan kaupan ja korjaamotoiminnan tydehtosopimus 2016-2017, jossa sdannellddn muun
muassa tyontekijoiden palkkoja, tydaikoja, lomia, sairastumistapauksia ja tydsopimusten paattymisen irtisanomisaikoja.
Autoalan kaupan ja korjaamotoiminnan tydehtosopimus on voimassa 31.10.2017 saakka ja se jatkuu sen jalkeen vuoden
kerrallaan, ellei sitd irtisanota vahintadan kahta kuukautta ennen meneillaén olevan sopimuskauden paattymistd. Jos uutta
tyoehtosopimusta ei kuitenkaan ole solmittu paattymispdivaan mennessa, aiempi tydehtosopimus pysyy voimassa siihen
saakka, kunnes uuteen sopimukseen on paésty. Tallaisen jakson aikana tyotaisteluita, kuten lakkoja, voi kuitenkin
esiintyd. Kamux uskoo, ettd sill4 on hyvat suhteet henkilostdonséd Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.

Kamuxin henkiléstd on ollut Kamuxin saannollisesti tekeman henkildstotyytyvaisyystutkimuksen mukaan keskimaarin
erittéin tyytyvainen tyohonsa. Esimerkiksi vuoden 2015 syksylla toteutetussa henkildstotyytyvaisyystutkimuksessa
Suomessa 91 prosenttia ja Ruotsissa 84 prosenttia Kamuxin tydntekijoista oli kokonaisuudessaan tyytyvaisia tyéhonsé ja
kokivat ty6ilmapiirin kannustavaksi, ja yli 80 prosenttia Kamuxin tyontekijoistd kertoi voivansa suositella Kamuxia
tydnantajana. Kamuxin vakituisen henkildston vaihtuvuus oli 5,9 prosenttia 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella.

Rekrytointi, koulutus ja palkitseminen

Kamux pitdd ammattitaitoista, motivoitunutta ja sitoutunutta henkilostéadn yhtena tarkeimmisté vahvuuksistaan ja tekee
aktiivisesti toitd parantaakseen henkilostonsd osaamista, sitoutumista Kamuxin strategiaan seka edistadkseen
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tyotyytyvaisyyttd, joustavuutta ja innovatiivisuutta muuttuvassa liiketoimintaymparistdssa. Kamuxin tavoitteena on
rekrytoida ja kouluttaa taitavaa osto- ja myyntihenkildstoda. Konsernitasolla rekrytoinnista vastaa henkildstéjohtaja, joka
tukee maajohtajia rekrytointien toteuttamisessa. Suomessa ja Ruotsissa Kamuxin rekrytoinnista vastaavat maajohtajat
apunaan aluepadllikot ja Saksassa rekrytoinnista vastaa toistaiseksi myyntipaallikkd. Rekrytointipdatoksen tekevét
henkildstdjohtaja, maajohtaja ja aluepaallikkd yhdessa, ja valilla paatoksenteossa kaytetddn apuna soveltuvuustestejé.
Rekrytoinnissaan Kamux painottaa erityisesti henkilon asennetta ja henkilokohtaisia vahvuuksia eikd esimerkiksi
toimialakohtaista tyokokemusta, minkd seurauksena Kamux rekrytoi myyntihenkilostonsd péaéasiassa toimialan
ulkopuolelta. Kamux kouluttaa itse myyntihenkildstonsa jatkuvalla tyopistekoulutuksella ty6td tehden seké erilaisten
koulutustapahtumien kautta. Kamux kannustaa henkildstdaan kehittdmadn osaamistaan ja etenemdén urallaan Kamuxin
sisélla.

Kamux on pyrkinyt luomaan kannustavan henkildston palkitsemisjérjestelmén, jossa kiinte&n palkan liséksi maksetaan
henkilokohtaista tulospalkkiota. Kamuxin palkitsemisjarjestelman tavoitteena on innostaa tydntekijoitd hyviin
suorituksiin sekd motivoida ja kannustaa koko henkildstod pitk&janteiseen tydhdn omien ja yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kamuxin palkitsemismalli pyrkii ohjaamaan tyontekijoitd toimimaan siten, ettd se tukee Kamuxin
lilketoiminnan kannattavuutta. Myyntihenkildston kannustinjérjestelmé& huomioi myynnin, autohankinnat ja vaihtoautot
sekd integroitujen palvelujen myynnin palkkioiden maérassa. Jokaisella myyjalla on henkil6kohtaiset myyntitavoitteet.
Kamuxin myyjien kiinted kuukausipalkka on suhteellisen alhainen, mutta sen lisdksi he saavat omaan tulokseen
perustuvan muuttuvan palkkion. Muuttuvan palkan osuus perustuu myydyistd autoista saatavaan Katteeseen ja
henkilokohtaisten myyntitavoitteiden saavuttamiseen.

Vakuutukset

Kamuxin johto uskoo, ettd Yhtion ja sen tytaryhtididen vakuutussuoja vastaa emoyhtion, liiketoiminta-alueiden ja
tytaryhtididen vaatimuksia ja kokoa sekd toimialan kadytantdja. Kamuxin vakuutuksiin kuuluvat muun muassa
ammatillinen vastuuvakuutus, liikennevakuutus, oikeusturvavakuutus ja johdon vastuuvakuutus. Katso “Riskitekijat—
Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvia riskeja&—Kamuxin vakuutussuoja voi osoittautua riittdmattémaksi”.

Kiinteistot

Kamuxin pé&akonttorille on vuokrattu noin 480 neliémetrin tilat Kamuxin Hameenlinnassa sijaitsevan autoliikkeen
ylakerrasta. Kamux on solminut vuokrasopimukset sen kaikille autoliikkeille Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa, lukuun
ottamatta sen Nedderfeldissd, Saksassa sijaitsevaa autoliikettd, jonka osalta Kamux omistaa autoliikerakennuksen, joka
sijaitsee Kamuxin vuokraamalla maa-alueella. Kamux on vuokrannut Nedderfeldin autoliikkeen maa-alueen viiden
vuoden maéaraaikaisella sopimuksella, jota voidaan jatkaa. Kamuxilla on velvoite poistaa rakennus maa-alueelta omalla
kustannuksellaan vuokra-ajan paatyttyd. Kamuxin autoliikkeiden vuokrasopimukset vaihtelevat toistaiseksi voimassa
olevista 10 vuoden maérdaikaisiin sopimuksiin ja vuokrasopimusten kesto on keskimdérin 3-5 vuotta. Valtaosassa
vuokrasopimuksista on ehtoja sopimuksen uusimisesta alkuperdisen sopimuskauden jalkeen, ja Kamux on historiallisesti
kyennyt uusimaan vuokrasopimuksensa suotuisin ehdoin riippumatta siitd, onko uusitussa sopimuksessa ollut
uusimismahdollisuutta. Valtaosassa Kamuxin vuokrasopimuksista vuokraa tarkistetaan kuluttajahintaindeksin
perusteella. Kamux pyrkii siihen, etteivdt sen vuokraamat liiketilat vaatisi merkittdvid investointeja tai sitoisi
huomattavasti johdon aikaa ennen kéyttdonottoa, joten Kamux etsii tyypillisesti jo olemassa olevia tiloja, jotka soveltuvat
Kamuxin kéyttotarkoituksiin. Lukuun ottamatta Kamuxin Nedderfeldissd, Saksassa omistamaa autoliikerakennusta,
Kamux ei tdmdn Listalleottoesitteen paivamé&arand omista kiinteistdjd. Kamuxin tiedossa ei ole minké&anlaisia
ympdristdasioita tai muita rasitteita, joilla voisi olla merkittdva vaikutus sen toimitilojen kéyttotarkoitukseen. Katso
"Riskitekijat—Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvi& riskeja—Kamux altistuu riskeille koskien vuokratilojen saatavuutta”
ja "Riskitekijat—Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvi& riskeja—Kamux altistuu riskeille koskien vuokrattujen toimitilojen
suurta maaraa”.

Olennaiset sopimukset

Jaljempéand mainittuja lukuun ottamatta Kamux ei ole solminut (muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana tehtyja
sopimuksia), jotka (i) ovat tai voivat olla olennaisia sille ja jotka on solmittu kahden t&ta Listalleottoesitettd valittomasti
edeltdvan tilikauden aikana tai (ii) joihin perustuvat velvollisuudet tai oikeudet ovat tai voivat olla olennaisia Kamuxille
tdmén Listalleottoesitteen paivamaarana.

Lainasopimus

Yhtio ja Kamux Suomi allekirjoittivat 30.3.2016 Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen (aiemmin Nordea Pankki
Suomi Oyj) kanssa viisivuotisen 40 miljoonan euron lainasopimuksen, jota muutettiin 21.4.2017 (”Lainasopimus™).
Lisatietoja Lainasopimuksesta on esitetty kohdassa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Maksuvalmius ja
paaomaldhteet—Lainat ja nettovelka”.
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Jarjestamissopimus

Yhtio, Myyjat ja Jarjestdjat aikovat allekirjoittaa arviolta 11.5.2017 Listautumisantia koskevan jarjestamissopimuksen
("Jarjestamissopimus”). Lisatietoja on esitetty kohdassa “Listautumisannin jarjestaminen—Jarjestamissopimus”.

Lainsaadanto

Kamuxin on noudatettava kansallisella ja EU:n tasolla sd&dettyja lakeja ja saannoksid, kuten kuluttajansuojaan ja
markkinointiin liittyvia s&annoksid, tydoikeudellisia sd&nnoksid, kilpailusddnnoksia ja yhtio- ja verolakeja, kaikissa
maissa, joissa se toimii. Katso “Riskitekijdt—Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvid riskeji—Kamuxin toimiessa useissa
maissa sen on toimittava erilaisissa saantely-, tyd- ja kulttuuriymparistoissa, miké voi vaikuttaa haitallisesti sen
liiketoimintaan”.

Oikeudenkaynnit ja muut viranomaisprosessit

Jaljempéand mainittuja lukuun ottamatta Kamuxilla ei ole vireilld mitdén hallintomenettelyjd, oikeudenkaynteja tai
vélimiesmenettelyjd (mukaan lukien mitké tahansa vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Kamux on tietoinen),
joilla voi olla tai on ollut viimeisen 12 kuukauden aikana merkittdva vaikutus Yhtioon ja/tai sen tytéryhtididen
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Verotuksen ennakkopidatysmaksujen oikaisu

Yhtion hallituksen tietoon tuli toukokuussa 2016, ettd Kamux Suomen joillekin autolahetteina toimiville tyontekijoille oli
maksettu palkkaa osaksi tai kokonaan polttoaineena. Kyseisid polttoaineen tankkauksia ei ollut kohdeltu Kamux Suomen
kirjanpidossa palkkoina, jonka seurauksena polttoaineen arvosta ei ollut suoritettu ennakkopidatyksia eikéd ty6nantajan
sivukulujen maksuja kyseisend ajanjaksona. Lisaksi Kamux oli vahentanyt kyseisista polttoaineostoista arvonlisaveron.

Saatuaan asian tietoonsa Yhtion hallitus k&ynnisti viipymattd ulkopuolisen konsultin toteuttaman selvityksen Kamux
Suomen eréistd palkkojen maksukéytanndistd, ja Yhtion edustaja oli yhteydessa veroviranomaisiin asian selvittdmiseksi.
Selvityksen perusteella osassa Yhtion toimipisteistd oli maksettu joidenkin Kamux Suomeen tydsuhteessa olleiden
autoléhettien palkka osaksi tai kokonaan polttoaineena. Ulkopuolisen konsultin selvitystyén valmistuttua Kamux Suomi
toimitti asianomaiselle veroviranomaiselle selvityksen asiasta, mukaan lukien jélkikéteisen selvitystyén perusteella
tehdyn arvion polttoaineena maksettujen palkkojen maérastd, ja pyysi ennakonpidatyksen oikaisua palkkana suoritetun
polttoaineen arvon osalta vuosilta 2010-2015. Asianomaisen veroviranomaisen 4.10.2016 paivatyn paatoksen perusteella
Kamux Suomen maksettavaksi méaaréttiin  kohdevuosilta 2010-2015 yhteensd 45 tuhatta euroa jalkikateisind
ennakkopidatyksing, tyonantajan sosiaaliturvamaksuina, arvonlisdveroina, viivéstyskorkoina ja veronkorotuksina.
Muutoksenhakuaika paatoksen osalta umpeutui 5.12.2016. Kyseinen summa on Kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin
vuoden 2016 tilinpaatoksessa.

Ulkopuolisen konsultin Kamuxin toimeksiannosta vuonna 2016 toteuttamassa selvityksessé tutkittiin tyontekijoiden
autojen polttoainetankkauksien lisdksi myds erditd muita Kamux Suomen kdytantdjéd palkkojen ja pdivarahojen maksuun
liittyen (mukaan lukien niiden verokohtelu). Yhtion veroviranomaiselle toimittaman selvityksen mukaan Kamux Suomen
toimintatavoissa ei selvitystyon perusteella tullut esille kyseisten asia-alueiden suhteen sellaisia merkittavid virheita tai
tahallisia vaarinkaytoksid, joiden osalta verotusta olisi tullut oikaista suhteessa asioiden tulkinnanvaraisuuteen,
todentamiseen, riittdvan luotettavaan yksilditavyyteen ja/tai suhteelliseen euromaéaraiseen intressiin. Katso "Riskitekijat—
Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvia riskeja—Kamux on ollut ja voi tulevaisuudessa olla osallisena hallintomenettelyissa,
oikeudenkaynneissa ja valimiesmenettelyissd, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen”.

Entisen osakkeenomistajan korvausvaatimus

Yhtioé vastaanotti toukokuussa 2016 korvausvaatimuksen yhdeltd Yhtion entiseltd osakkeenomistajalta liittyen
kauppahintaan, jolla KMX Holding Oy (nykyinen Kamux Qyj) osti kyseisen osakkeenomistajan Osakkeet kesalla 2015.
Korvausvaatimuksen suuruus oli noin 10 miljoonaa euroa. Yhtién ndkemyksen mukaan seka itse vaatimus etta vaadittu
korvauksen maaré olivat perusteettomia. Yhtid, Yhtion toimitusjohtaja Juha Kalliokoski ja korvausvaateen esittanyt
Yhtion entinen osakkeenomistaja solmivat kesékuussa 2016 sovintosopimuksen, jonka mukaisesti osapuolet luopuivat
kaikista vaatimuksistaan asiaan liittyen kertakaikkisesti, peruuttamattomasti ja lopullisesti. Sovintosopimuksen ehtojen
mukaisesti osapuolet sopivat kukin itse vastaavansa asiasta syntyneista asianajo- ja muista kuluista.

Verotarkastus

Taman Listalleottoesitteen paivamaarand on kaynnissd Kamuxia koskeva verotarkastus Suomessa, eivatkéd sen tulokset
ole vield saatavilla. Verotarkastus koski alun perin tuontiautojen arvonlisdveroa. Mydhemmin veroviranomaiset ovat
esittaneet lisakysymyksia ja pyytaneet tietoja liittyen ulkopuolisen konsultin vuonna 2016 tekemaan selvitykseen, Kamux
Suomen autoldhettien palkkoihin ja autojen polttoainetankkauksiin. Katso "Riskitekijat—Kamuxiin ja sen toimialaan
liittyvia riskeja—Kamuxin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden soveltamistavan muutosten tai verotarkastuksen
seurauksena, eikd Kamux valttamétta pysty kayttamaén laskennallisia verosaamisiaan”.
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ERAITA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion valikoituja konsernitilinpdatostietoja 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014
paattyneiltd tilikausilta. Alla esitettdvat taloudelliset tiedot ovat perdisin Yhtion IFRS:n mukaisesti laadituista
Tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista.

Alla esitettyja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohtien “Erdita seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen”,
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja tdman Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytettyjen Tilintarkastettujen
konsernitilinpaatosten kanssa.

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

I T1 V= UL (o TR 404 750 309 929 214 968
LiiKetoiminnan MUUE TUOTOL .......c.eeieiiiiie ittt ettt ettt e ste et eereeerae e 1076 224 89
Materiaalit Ja PAIVEIUL .........ocoiiieiee e -356 595 -272 020 -189 160
HENKITOSTOKUIUL ...ttt sbe et sb e e re e sre e beebesanens -19 944 -14 280 -9 575
Liiketoiminnan MUUE KUTUE ......ocooviiiiii e be s -12 809 -7 746 -5564
o011 (o] R -804 -592 -479
LITKEVOITLO .ottt e b et e et be et sb e et et e et e be e e e beeneas 15675 15514 10279
RANOITUSKUIUL. ...ttt ettt ettt s e et e e s rae e ebaestaeesaeesnbeenbeeenees -1043 -610 -1 354
VOITEO BNNEN VEIOJ@. . ..eviriieiiieieeiete ettt ettt sttt b et ee e 14 631 14 904 8924
LIV L 01V o AR -3 622 -3 349 -1910
LI L= YU T [T g TRV T (o T 11 009 11555 7014

Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteisiksi

IMIUUNEOBIOT ...ttt ene s 12 27 26
Muut laajan tuloksen erét yhteensd, Verojen JAIKEEN..........cccvovierirririeeiie e 12 27 26
Tilikauden laaja tulos YRTEENSA ........cviiiviiiiiiiecie et 11021 11 582 7040
Tilikauden tuloksen jakautuminen

YO OMISTAJITE ...t 11 009 11 555 7014
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

YO OMUSTAJITIE .....eveiviieicce et 11021 11582 7040
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, eUroa............cccocevereerireieniserenneenn 0,29 0,30 0,18
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KONSERNITASE
Varat

Pitkaaikaiset varat:
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo........cccooveninnnn,
Aineelliset hyddykkeet .....
Muut Saamiset..........cccooveeerene
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat:
VAINTO-0MAISUUS ...ttt st et e s e bt ete b et et e s e eneeteabenneenan
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISET .........oiiiirieiieie e
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ....
RANAVATAL. ...ttt
Lyhytaikaiset Varat YRtEENSA. .........cviveueiriiiiee e
VaAFA YNTEENSA . ...veiiieiecce et r et b ettt reaneens
Oma pééoma ja velat:

Yhtion omistajille kuuluva oma pddoma

OSAKEPAAOIMA. 1. ettt sttt ettt et e e st ebe b et et e s e se e b e e beebesee b e st e neeteebesbensebe e eneereenens
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto
MUUNTOETO ...
Kertyneet voittovarat ....
Tilikauden VOItt0........ccoovvveririiiee e

Yhtion omistajille kuuluva oma pa&oma YhteenSa. .........cccoeeriverireiieieneesee e
Velat

Pitkaaikaiset velat:

Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat:

LL@INAL ..t
Ostovelat ja muut velat
WATAUKSEL ...ttt h ettt ettt b e e b et et et e me e b e e b e bente b e e enteneanenan
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat Verovelat .............ccocoooeeeriiiieninienenecce e
Lyhytaikaiset velat yhteensé
VBIAE YHEBENSA. .....vcveieitieee ettt b e bttt nenin
Oma paaoma ja Velat YNTEENSA .........ccvviiiiiiie s
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31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)

(tuhatta euroa)
998 613 427
13 564 13 564 13 564
1715 870 747
28 45 -
297 206 298
16 601 15 297 15037
47914 36 224 21 368
11 424 6 379 4174
1760 - -
736 846 16
61834 43 450 25 558
78 436 58 747 40594
80 80 3
4094 863 19
71 59 32
13 658 8780 5732
11 009 11 555 7014
28913 21338 12 800
25363 17 786 15517
90 181 243
350 - -
25803 17 967 15760
6 303 7428 4609
12 278 9573 5966
1690 1235 831
3449 1205 627
23719 19 442 12 034
49 523 37 409 27 794
78 436 58 747 40594



31.12.ja1.1.-31.12.

2016 2015 2014
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
Liiketoiminnan rahavirrat
THHKAUAEBN VOITEO....vveiveciiiie ettt st sbe e ste e beenb e ta e e sbeanean 11 009 11555 7014
Oikaisut
Poistot .............. OO TO TP U TS PPRTPPPOI 804 592 479
RANOITUSKUIUL ...ttt sttt re st sr b rneneas 1043 610 1354
Varausten MUULOS..........ccvevririeneieneieescnie i 814 404 328
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset .............ccccceevenane. 278 231 127
TUIOVEIOL ... e 3622 3349 1910
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa.............ccocoooeiiiiieiiieisecc e 96 100 124
Kayttopddoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden Saamisten MUULOS ..........ccorvieiiieiniieieeee e -5103 -2190 -984
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2707 3638 1571
Vaihto-0MaiSUUAEN MUULOS. .......cviiiiiiiteisieiiieee et -12 200 -15 059 -4 999
IMKSETUL KOTOL ...ttt ettt ettt -716 -738 -836
Muut rahoituserat, netto.... -180 -30 -305
Maksetut tulOVErot.........cccvveevieiicecee e -3231 -2 678 -2 230
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -1 058 -216 3555
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta.............ccooeoreiniciniinsceee -1 457 -523 -685
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -686 -378 -522
INVESLOINTIEN NELOTANAVITTA ......c.iviiiieciisce s -2 143 -900 -1 207
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden HIKKEESEENIASKU .........cviieiiieiiieiee s 3231 845 -
Omien 0sakKeiden NANKINTA...........c.oiiiiiiis e ens -5173 -2 929 -80
Osakaslainojen takaisinmaksut - -78 -320
PankKilaiN0JEN NOSTOL.........ciiuiieiiieieiee ettt ettt st 43431 7819 772
Pankkilainojen takaiSinMakSUL............cooiiiiiiiiiee e -36 872 -2 750 -2 750
Maksetut 0SINGOL.......c.coveveeiiiirierieicieeains OSSP UTRSOPRURPRN -1 505 -961 -
RahOItUKSEN NELEOrANAVITTA ......veviieiiieii e 3113 1947 -2 378
Rahavarojen nettovahennys/-liSAYS ..........ccoveiiiiiiiiiicice e -88 830 -30
Rahavarat tiliKauden @lUSSA ............ccovivviiiiiiieie et 846 16 43
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroiNin............ccccooeveiieneiie e -22 - 2
Rahavarat tiliKauden I0PUSSA .........coovieiriiiieirieee e 736 846 16
1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
KONSERNIN SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA
Liikevaihto®
i 265 862 194 936
43926 20032
141 -
309 929 214 968
18 698 11929
-1105 -483
-251 -
-1 828 -1 163
15514 10279

(1) Konsernin ulkoinen liikevaihto.
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ERAITA KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

Laaja tuloslaskelma

LITKEVAINTO . ..ottt
Liikevaihdon kasvu, prosenttia..............ccocvevenene.

BrUttokate® ........o.ooveeeeeeeeeeeseeeee e

Bruttokate, osuus liikevaihdosta, prosenttia.......................

Kayttokate (EBITDA)® ..o,

Kayttokate, osuus liikevaihdosta, prosenttia
Liikevoitto (EBIT) ...cccooerieiieiieeie e

Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, ProSenttia...........ccccuiiierireriiieese e
Oikaistu TITKeVOItt0 (EBIT)™ ...t
Oikaistu liikevoitto, osuus liikevaihdosta, prosenttia
THIIKAUABN VOITEO. ...t b
Tilikauden voitto, osuus liikevaihdosta, proSenttia............coceovreereienierinsiee e
Tase

OMA PAAOIMIA ...ttt ettt etttk b et e bt h s e bt e s b e bt e b e e bt e hb e bt e ke et e ebb e bt et e et e entenneareen
Pitkaaikaiset velat yhteensa ............ccoccoevviviennne

Lyhytaikaiset velat yhteensa....
Taseen loppusumma.................
Nettovelka® ..................
Nettokayttopaaoma®......
VATNT0-0MEISUUS ...ttt bttt ettt nnns
Muita tietoja

Liikevaihto integroiduista palVelUISTa. ...........cooiiiiiiii e
Liikevaihto integroiduista palveluista, osuus liikevaihdosta, prosenttia
Myytyjen autojen TUKUMBEANE .........coooieiiiiiieeeee et
Bruttokate per MyYty AU, BUFOA...........co..v.iveeeeeeeer e
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu®, prosenttia...... e
Vaihto-omaisuuden kierto®, paivaa ..............ccooveeevverceivenenn, e
INVESTOINMIEED ..o
Henkilostd katsauskauden 10pUSSA™Y ...........o.iveeeeeeeeeseeeeeeeesee e
Muita tunnuslukuja

Oman PAA0MAN tUOEOM?), PIrOSENELIA. ...........veeveereereeeeeseeee e
Sijoitetun pa&oman tUOtto!®, PrOSENLHIA ............cov.vvieeeeeeeereeeeee e
Omavaraisuusaste™, prosenttia............c...cc........

Nettovelkaantumisaste™, prosenttia
Osakekohtaisia tunnuslukuja
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton®®, eUroa............c..ccoocovvorvoieeesrressrcesreereennens
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden 10pussa™...........o.ccoovvvvireeeeecervconeesnesnnn,

Alaviitteet seuraavalla sivulla.
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31.12.ja1.1.-31.12.

2016

2015

2014

(tilintarkastamaton, ellei toisin

ilmoitettu)

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

404 7500
30,6
49 231
12,2
16 478
41

15 675Y
3,9
17 998
44

11 009®
2,7

28 913W
25 803
23 7199
78 4360
30930

43332

47 914Y

19 272
48

36 290
1357
12,2
43,1
2143
552

43,8
22,5
36,9
107,0

0,29®
37 016 819

309 929®
44,2
38133
12,3
16 107
5,2

15 514W
5,0
16 009
5,2

11 5550
3,7

21 338W
17 9679
19 4420
58 7479
24 368

30590

36 2240

13534
4,4
28515
1337
13,9
38,6
900
406

67,7
30,6
36,3
114,2

0,300
37 613 837

214 968
41,3
25 897
12,0
10 758
5,0

10 279W
4,8
10 491
49

7014Y
3,3

12 800W
15 760W
12 034W
40 594V
20110

18117

21 3680

8531
4,0
20273
1277
15,8
36,6
1207
262

75,3
27,4
31,5
157,1

0,18®
39 366 100



(1) Tilintarkastettu.

2) Bruttokate = Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot — Materiaalit ja palvelut

3) Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + Poistot

4) Oikaistu liikevoitto (EBIT) = Liikevoitto oikaistuna Listautumiseen liittyvill& kuluilla, strategiseen suunnitteluun ja strategian
toteuttamiseen liittyvilla erityiserilla, maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla erityiserilla sek& omien
Osakkeiden lunastukseen liittyvall& osakeperusteisella maksulla.

(5) Nettovelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat — Rahavarat

(6) Nettokdyttopaddoma = Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset — Ostovelat ja muut velat — Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat — Pitké-
ja lyhytaikaiset varaukset

Bruttokate

7 Bruttokate per myyty auto = - -

™ permyyty Myytyjen autojen lukumaara

(8) Vertailukelpoisten Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti

-1) x100

liikkeiden myynnin kasvu Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti vertailuvuoden vastaavalla

ajanjaksolla

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan, kun ne ovat olleet auki 13 kuukautta, jolloin
ensimmainen kerta, kun liike on mukana tunnusluvussa, on sen 25. toimintakuukausi.
Vaihto-omaisuus (keskimaarin ajanjakson aikana)

9) Vaihto-omaisuuden kierto = Materiaalit ja palvelut x 365

(10) Investoinnit = Rahavirtalaskelman aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat.
(11) Sisdltden my0ds osa-aikaiset ja maardaikaiset tyontekijat.

ax _ Tilikauden voitto
(12) Oman padoman tuotto - Oma pagoma (keskimaéarin viimeisen 12 kuukauden aikana) X 100

(Tilikauden voitto + Rahoituskulut)

13 Sijoitet tuott = - — - 100
(13) tjottetun pasoman fuotto Oma padoma + Rahoitusvelka®™ (keskimaarin viimeisen 12 kuukauden aikana) 8

. Oma paédoma
14 0] t = 100
14 mavaraisuusaste Taseen loppusumma — Saadut ennakot 8

. Nettovelk
(15) Nettovelkaantumisaste = ¢ O\../? a x 100
Oma paaoma
(16) Osakekohtainen tulos, _ Tilikauden voitto (Yhtién omistajille kuuluva) X 100
laimentamaton - Keskimdardinen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu lukumaara
ajanjakson aikana

17) Osakeantikorjattuna ja hankitut omat Osakkeet vahennettynd.
(18) Rahoitusvelka = Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Eréiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn bruttokatteen tédsméaytys liikevaihtoon, kayttokatteen tasmaytys liikevoittoon ja
oikaistun liikevoiton tdsmaytys liikevoittoon ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

Bruttokate

[T CAV = Ul 1 (o TSRS 404 750 309 929 214 968
Liiketoiminnan MUUE TUOTOT ..........oiiiiiiieeees e 1076 224 89
Materiaalit Ja PAIVEIUL ..........coiiiiieic e -356 595 -272 020 -189 160
BIULOKALE .....vvoovveovvsosieosissssss s 49 231 38133 25 897
Kayttokate (EBITDA)

LITKEVOITEO (EBIT) c.viiiiiieiieieci ittt ettt sttt re e enn 15675 15514 10 279
0] 1 (o SO OSTOTSTR ST 804 592 479
KAYHOKALE (EBITDA) w..vooveoeeeeeeeeee e ens s 16 4789 16 107 10 758
Oikaistu liikevoitto (EBIT)

LITKEVOITEO (EBIT) . eieiiiieiieieee ettt ettt enas 15675 15514 10279
Listautumiseen liittyvat kulut ........... 1237Y 399® -
Strategiset SEIVItyKSet ..........covvvevvrveerrerirrerseeeenenn, 565 - -
Maantieteelliseen laajentumiseen liittyvat erityiserat 217Y 96\ 212®
05akepalKitSEMINeN ...........oveveieeeeeeeeeeeereeee s 304" - -
Oikaisuerat yhteens............ 2323 495W 212®

Oikaistu liikevoitto (EBIT) 17 998 16 009 10 491%

1) Tilintarkastamaton.
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Lisatietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista sekd oikaistun liikevoiton oikaisueristd on esitetty kohdassa “Eraita
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen—Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Eraita pitkan aikavalin taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn erdité historiallisia taloudellisia tietoja seké tunnuslukuja 31.12. paattyneilt4 tilikausilta
vuosilta 2007-2016. Esitetyt taloudelliset tiedot ja tunnusluvut ovat perdisin tai laskettu (i) Tilintarkastetuista
konsernitilinpaétoksistd; (ii) Yhtion tilintarkastetusta 31.12.2013 paattyneeltd tilikaudelta IFRS:n mukaisesti laaditusta
konsernitilinpdatoksestd; (iii) Yhtion tilintarkastetusta 31.12.2012 péaattyneeltd tilikaudelta FAS:n mukaisesti laaditusta
konsernitilinpaatoksestd (lisaksi vuodelta 2012 esitetddn tunnusluku liikevoitto ennen liikearvon poistoja, joka
muodostuu liikevoitosta lisattynd FAS:n mukaisella liikearvon poistolla); (iv) Kamux Suomen (Yhtittd edeltdneen
konsernin emoyhtion) konsernin muodostaneiden tytéryhtididen tilintarkastettujen 31.12.2011 paéattyneeltd tilikaudelta
FAS:n mukaisesti laadittujen erillistilinpdatosten perusteella eliminoiden yhtididen valisten liiketoimien vaikutukset; ja
(v) Kamux Suomen tilintarkastetuista 31.12.2010, 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 pé&attyneilta tilikausilta FAS:n
mukaisesti laadituista konsernitilinpaatoksista. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Eréita seikkoja—Taloudellisten tietojen
esittdminen—Muita historiallisia taloudellisia tietoja”.

Kamux
Suomi,
yhdis-
Kamux Oyj, konserni telty® Kamux Suomi, konserni
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
(IFRS) (FAS)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevainto®..........o.oovvvvvvvvvveeennnnnnnnnns 309,9 215,0 152,1 111,6 73,7 53,0 38,5 26,8 18,9
Liikevoitto (EBIT)® 15,5 10,3 78 41 38 2,8 1,8 1,0 08
Liikevoitto (EBIT) ennen

liikearvon poistoja® ....................... 15,7 15,5 10,3 78 56 338 2,8 1,8 1,0 0,8
Liikevoittomarginaali ennen

liikearvon poistoja, prosenttia ........ 39 5,0 4.8 51 5,0 52 52 4,6 3.8 43
1) Yhtid osti 23.12.2011 koko Kamux Suomen osakekannan. Esitetyt tiedot 31.12.2011 pé&éttyneeltd tilikaudelta perustuvat Yhtitad edeltdneen konsernin

emoyhtién Kamux Suomen tilintarkastamattomiin FAS:n mukaisesti laadittuihin yhdisteltyihin taloudellisiin tietoihin.

) Tilintarkastettu, lukuun ottamatta 31.12.2011 paattynytté tilikautta.
3) Vuosien 2016-2013 (IFRS) ja vuosien 2011-2007 (FAS) esitetyt liikevoittoluvut eivat sisélld liikearvon poistoja. Liikearvon poistot vuonna 2012 olivat

1,5 miljoonaa euroa.
Eraita vuosineljanneskohtaisia taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin liikevaihdon, liikevoiton ja oikaistun liikevoiton kehitys vuosineljanneksittéin
seké oikaistun liikevoiton tdsmaytys liikevoittoon ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2016
Neljas Kolmas Toinen Ensimmai-
VUuosi- Vuosi- VUuosi- nen vuosi-
neljannes neljannes neljannes neljannes

(tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)

LITKEVAINTO ... 97 805 106 653 103 275 97 017
Liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto (EBIT)

LiIKEVOITtO (EBIT) ..ocuiuiiiiiiieicieiiic et 2233 5479 4002 3960
Listautumiseen liittyvét kulut 11 169 659 398
Strategiset SEIVITYKSEL ........oiiiiiiiiee et 381 115 68 -
Maantieteelliseen laajentumiseen liittyvat erityiSerat ...........cccoceovevnnenns 95 39 34 48
Osakepalkitseminen 304 - - -
OiKaiSUETAL YNTEENSA.......iiveieiiiieic e 791 324 761 447
Oikaistu liikevoitto (EBIT) .....ccoviiiiieieiceseceieee s 3025 5803 4763 4 407
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Kamuxin taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta tulee Ilukea yhdessa
Tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten sekd muualla tassa Listalleottoesitteessa esitettyjen Kamuxin liiketoimintaan
liittyvien tietojen kanssa. Lisatietoja Yhtion konsernitilinpaatosten laadintaperusteista on esitetty kohdassa “Eraita
seikkoja—Taloudellisten tietojen esittdminen™.

Seuraava katsaus siséaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvastavat Kamuxin johdon tdménhetkista nakemysta ja
johon vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. Kamuxin toteutunut tulos tai taloudellinen asema saattavat
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd johtuen monista jaljempand ja muualla téssa
Listalleottoesitteessd, erityisesti kohdassa “’Riskitekijat™, kuvatuista tekijoistd. Katso “Eraita seikkoja—Tulevaisuutta
koskevat lausumat”.

Y leiskatsaus

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti kasvanut kdytettyjen autojen myyntiin erikoistunut
autoliikeketju. Ensimmainen Kamux-autoliike avattiin vuonna 2003 Suomessa, ja tdman Listalleottoesitteen
paivamaarana Kamuxilla on 37 autoliikettd Suomessa, yhdeksan autoliikettd Ruotsissa ja kaksi autoliikettd Saksassa.

Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon yhdistelmaén, kdytettyjen autojen ammattimaiseen hankintaan
ja myyntiin, alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen myyntiin. Kamuxin
liiketoimintamalli mahdollistaa Kamuxin tarjoamien kéytettyjen autojen edulliset hinnat, ja Kamuxin tavoitteena on
kehittdd jatkuvasti toimintaansa siten, ettd sen palvelu vastaa paremmin asiakkaiden tarpeita. Liiketoimintamallinsa
mukaisesti Kamux tarjoaa asiakkailleen my6s autokauppaan liittyvid integroituja palveluja, joiden avulla se pystyy
palvelemaan kokonaisvaltaissmmin asiakkaitaan. Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten rahoitustuotteita
kaikissa autoliikkeissddn Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi Kamux tarjoaa kolmansien osapuolten
vakuutustuotteita ja sen omaa lisdvastuusitoumustuotetta, Kamux Plussaa, auton korjauskustannusten varalle Suomessa ja
Ruotsissa. Keskeinen osa Kamuxin asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu Suomessa ja Ruotsissa, jolloin auto
toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan sekd samalla tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.

Kamuxin liikevaihto koostuu seuraavista osista:

° Kaytettyjen autojen myynti. Suurin osa Kamuxin liikevaihdosta koostuu kéytettyjen autojen myynnistd. Kamux
myy hankkimansa kaytetyt autot asiakkailleen 48 autoliikkeensé kautta Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi
Kamux myy kéytettyjen autojen internet-huutokaupassa sellaisia autoja, jotka eivat esimerkiksi auton
ikddntymisen, heikon kunnon tai ajetun kilometrimaéaran johdosta ené taytd Kamuxin laatuvaatimuksia.

° Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidiltd. Kamux tarjoaa asiakkailleen kéytettyjen autojen myynnin yhteydessé
kolmansien osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteita. T&man Listalleottoesitteen paivaméarand Kamux tarjoaa
kolmansien osapuolten rahoitustuotteita kaikissa autoliikkeissd&n Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa seké
vakuutustuotteita Suomessa ja Ruotsissa. Tuotteiden luotto- ja vakuutusriski on ulkopuolisilla rahoitus- ja
vakuutusyhtidilla. Kamux on kyseisten tuotteiden osalta oikeutettu myyntipalkkioihin, kuten on kuvattu
tarkemmin kohdassa “—Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti—Integroitujen palvelujen
myynti” jaljempéna.

° Kamux Plus. Kamux tarjoaa Suomessa ja Ruotsissa asiakkailleen kéytettyjen autojen myynnin yhteydessé
lakisdateistd myyjan virhevastuuta tdydentdvad lisdvastuusitoumusta, Kamux Plussaa, jonka myyntituotto
jaksotetaan sen voimassaolokaudelle.

° Muut tuotot. Muut tuotot siséltavat esimerkiksi vuokratuloja, vakuutuskorvauksia ja autoverojen palautuksia.
Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita
Yleiskatsaus

Kamuxin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat useat sisaiset ja ulkoiset tekijat. Keskeisia tekijoita, jotka ovat vaikuttaneet
Kamuxin liiketoiminnan tulokseen katsauskaudella (eli 1.1.2014-31.12.2016 vélisen& aikana), ja tekijoitd, jotka voivat
tulevaisuudessa vaikuttaa Kamuxin liiketoiminnan tulokseen, ovat muun muassa:

° myytyjen kaytettyjen autojen lukumaara;
° integroitujen palvelujen myynti;
° autojen hinnoittelu ja bruttokate;

° maantieteellinen laajentuminen;
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° lilketoiminnan kulut;

° korjaus- ja huoltokulut;

° autoihin liittyva verotus ja muu lainsaadanto;
° kausiluonteisuus;

° valuuttakurssi- ja korkoriski; ja

° yhteiséverokannan muutokset Suomessa.

Koska jotkin ndistd tekijoistd ovat Kamuxin vaikutusvallan ulkopuolella, Kamuxin tulevan liiketoiminnan tuloksen tai
taloudellisen aseman ennustaminen on vaikeaa eik& historiallista kehitystd tule ymmértdd lupauksena Kamuxin
liiketoiminnan tuloksen tai taloudellisen aseman kehityksesta tulevaisuudessa.

Myytyjen kaytettyjen autojen lukumaara
Yleista

Myytyjen autojen lukumaéréan vaikuttavat useat tekijét, kuten myynnissd oleva autovalikoima, autojen hinnoittelu,
markkinointitoimenpiteiden tehokkuus, asiakasluottamus, automyyjien maaré autoliikettd kohden ja autoverotus. Kuten
kohdassa "Toimiala- ja markkinakatsaus” on kuvattu tarkemmin, kéytettyjen autojen myynti on myytyjen autojen
lukumadrallad mitattuna historiallisesti ollut suhteellisen vakaata uusien autojen markkinaan verrattuna eika yleisilla
taloudellisilla olosuhteilla ole ollut olennaista vaikutusta kokonaismarkkinoiden kokoon Kamuxin maantieteellisilla
markkinoilla. N&in ollen Kamuxin liikevaihdon kasvun kannalta keskeisesséd asemassa on sen kyky kasvattaa omaa
markkinaosuuttaan. Kamux arvioi, ettd vuonna 2016 se oli myytyjen autojen lukuma&ralld mitattuna Suomessa
markkinajohtaja noin 6,5 prosentin markkinaosuudella ja Ruotsissa sen markkinaosuus oli noin 0,3 prosenttia.

Kamuxin liiketoimintamallin perustana on kdytettyjen autojen ammattimainen hankinta ja myynti, jolla pyritéan siihen,
ettd Kamux pystyy tarjoamaan asiakkailleen laajan valikoiman kilpailukykyisesti hinnoiteltuja kaytettyj& autoja, mika
lisd4 asiakaskaynteja Kamuxin autoliikkeissa ja verkkosivustoilla. Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien
kéytossa kaikissa Kamuxin autoliikkeissd Suomessa sek& maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa, ja Kamux siirtad
tarvittaessa auton autoliikkeestd toiseen, kun kaupasta on asiakkaan kanssa sovittu. Vuonna 2016 Kamuxin myymista
autoista noin 27 prosenttia myytiin toisen Kamuxin autoliikkeen kautta. Kamuxin kussakin autoliikkeessd Suomessa ja
Ruotsissa autovalikoiman suuruus vaihtelee keskimadrin noin 50-150 myynnissa olevan kaytetyn auton valilla, ja
Saksassa Nedderfeldin autoliikkeen suuren koon vuoksi Saksassa sijaitsevissa autoliikkeissd on keskimaarin noin 150-
300 myynnissa olevan kadytetyn auton valikoima. Liséksi Kamuxin tavoitteena on, ettd sen koko autovalikoima on esilla
sen verkkosivustoilla. Tdméan Listalleottoesitteen paivaméaarana Kamuxin verkkosivustoilla oli esilla noin 3 700 kaytettya
autoa. Kamux pyrkii laajentamaan autovalikoimaansa uusia autoliikkeitd avaamalla ja liiketoimintaprosessejaan edelleen
kehittamalla. Liséksi Kamux pyrkii lisdédmaén autojen myyntiméarédd autoliikekokoja kasvattamalla ja lisddméalla
autoliikekohtaista automyyjien maaraa. Autoliikekokojen kasvaessa Kamuxin myyntihenkiloston myytavaksi tulee
enemman autoja, mik& edelleen parantaa Kamuxin mahdollisuuksia tarjota sen asiakkaille heid&dn toivomustensa
mukaisia autoja. Kamuxin kokemuksen perusteella yksi automyyjéd myy keskimaérin 150-200 autoa vuosittain maasta
riippuen. Kamuxin kokemuksen mukaan myyjien lisédminen kasvattaa autoliikkeiden myyntid, kunhan myyjien ja
myytévand olevien kdytettyjen autojen suhde pysyy tietyn vaihteluvélin rajoissa.

Kamux seuraa autoliikkeidensa toimintaa useilla suorituskykymittareilla, joita ovat muun muassa liikevaihdon kasvu,
bruttokate, bruttokate per myyty auto, liikevoitto (EBIT) ja keskimé&ardinen auton Kamuxin omistuksessa ollut aika.
Kamux on ottanut kayttoon sisaiset tavoitearvot kullekin suorituskykymittarille ja se k&yttdd nditd mittareita ja
suorituskykyvertailuja kasvustrategiansa menestyksen ja suunnan méaérittdmisessd. Kamuxin liiketoimintamalli
mahdollistaa Kamuxille autoliikkeiden nopean avaamisen (jopa alle kahden kuukauden kuluttua sopivan liiketilan
I0ytymisestd riippuen liiketilan muutostarpeista), nopean myynnin aloittamisen ja kannattavuuden saavuttamisen, silla
Kamuxin muut autoliikkeet saattavat esimerkiksi myyda myés uuden autoliikkeen valikoiman autoja jo ennen kuin uusi
autoliike on virallisesti avattu.
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Seuraavassa taulukossa esitetadn erditd Kamuxin suorituskykymittareita ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastamaton)
Vaihto-omaisuuden KIierto™, DAIVAA ............covvoevivoieeeeeeeeeeees e 43,1 38,6 36,6
Myytyjen autojen TUKUMAANE ..........cccevveiveneiieieianns 36 290 28 515 20273
Bruttokate per myyty auto®, euroa 1357 1337 1277

Vaihto-omaisuus (keskimaarin ajanjakson aikana)
Materiaalit ja palvelut

Bruttokate
Myytyjen autojen lukumaara

1) Vaihto-omaisuuden kierto x 365

2) Bruttokate per myyty auto

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu

Kamux seuraa olemassa olevien autoliikkeidensd myyntid vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvun avulla.
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu lasketaan suhteuttamalla tarkastelujakson liikekohtainen kéytettyjen autojen
myynnista kertynyt liikevaihto (ennen konsernitason oikaisuja) vertailuvuoden vastaavan ajanjakson liikevaihtoon. Uudet
liikkeet otetaan mukaan laskentaan, kun ne ovat olleet auki 13 kuukautta, jolloin ensimmainen kerta, kun liike on mukana
tunnusluvussa, on sen 25. toimintakuukausi. Kasvu lasketaan kayttden vertailukelpoisia valuuttakursseja siten, ettd
vertailukauden  valuuttamaardiset ~myynnit muunnetaan euroiksi  kayttden tarkastelujakson  keskikurssia.
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu on tarked tunnusluku, koska olemassa olevien autoliikkeiden myynnin
kasvu osoittaa Kamuxin eri myyntia edistavien toimenpiteiden toimivuuden.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu ja myytyjen autojen lukumaéara
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastamaton)
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu®, prosenttia............cccoceeemveneveeceeesrceninnns 12,2 13,9 15,8
Myytyjen autojen TUKUMBEATE ........ccooiiiiiiiiiee et 36 290 28 515 20273

(1) Vertailukelpoisten Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti
liikkeiden myynnin kasvu Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti vertailuvuoden vastaavalla
ajanjaksolla

-1) x100

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan, kun ne ovat olleet auki 13 kuukautta, jolloin ensimmainen Kkerta, kun liike on mukana
tunnusluvussa, on sen 25. toimintakuukausi.

Osana strategiaansa Kamux pyrkii kasvattamaan autoliikkeidensd myyntid ja autovalikoimaa tehokkaan
kannustinjarjestelmansa avulla sekd rekrytoimalla lisdd myyntihenkildstéd, kouluttamalla henkilostéda ja edistamalla
parhaiden kaytantdjen jakamista koko organisaatiossaan. Liséksi Kamuxin digitaalinen asiakaskokemus on merkittavassa
roolissa Kamuxin myynnin kasvattamisessa. Osana digitaalista asiakaskokemusta Kamux avasi helmikuussa 2017
verkkokaupan, jonka kautta asiakkaat voivat ostaa auton Suomessa.

Uusien autoliikkeiden avaaminen

Kamuxin liikevaihdon kasvusta katsauskaudella (eli 1.1.2014-31.12.2016 valisend aikana) noin puolet on perustunut
uusien autoliikkeiden avaamiseen, ja uusien autoliikkeiden avaamisen odotetaan vaikuttavan jatkossakin merkittavésti
Kamuxin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Kamux madrittelee uusiin autoliikkeisiin kuuluvaksi alle 13 kuukautta
toiminnassa olleet autoliikkeet.

Kamuxin uudet autoliikkeet tukevat liikevaihdon kasvua lisadmélla myyntid ja laajentamalla Kamuxin mahdollista
asiakaspohjaa. Kamux pyrkii laajentamaan autoliikeverkostoaan nykyisilla maantieteellisilla markkinoillaan
jarjestelmallisen markkinoiden seurannan ja tarkasti madriteltyjen vaatimusten avulla koskien muun muassa
autoliikkeiden sijaintia seké& hyodyntamalld Kamuxin yksityiskohtaista liiketilakonseptia ja uusien autoliikkeiden nopeaa
avaamista.

Integroitujen palvelujen myynti
Yleista

Kéytettyjen autojen myynnin lisdksi Kamuxin liikevaihtoon ja erityisesti kannattavuuteen vaikuttaa sen tarjoamien
integroitujen palvelujen myynti. Integroiduista palveluista suoraan saadun liikevaihdon lisaksi integroidut palvelut ovat
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tarkeitd markkinoinnin ja asiakasluottamuksen kannalta, silla ne valillisesti tukevat Kamuxin automyyntid. Lisaksi
rahoituspalvelujen tarjoaminen mahdollistaa ké&ytetyn auton hankinnan myds asiakkaille, jotka eivét halua tai pysty
maksamaan auton hintaa kokonaisuudessaan kaupan yhteydessa. Tamén Listalleottoesitteen paivamaarana Kamux tarjoaa
kolmansien osapuolten rahoitustuotteita kaikissa autoliikkeissddn Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa sekd kolmansien
osapuolten vakuutustuotteita Suomessa ja Ruotsissa. Rahoitus- ja vakuutustuotteiden merkitys korostuu Kamuxin
kannattavuutta tarkastellessa, silld Kamuxille itselleen ei koidu suoria kuluja rahoitus- ja vakuutuspalvelujen myynnist,
vaikka vélillisend kuluna otetaan huomioon esimerkiksi myyjén integroitujen palvelujen myyntiin kdyttdma aika.
Autoliikkeiden myyjat myyvat asiakkaille integroituja palveluja osana autokauppaa. Kamuxin tavoitteena on kehittaa ja
esitelld erilaisia uusia integroituja palveluja.

Integroitujen palvelujen liikevaihto oli 31.12.2016 péaéttyneelld tilikaudella yhteensd 19 272 tuhatta euroa, josta
palkkioita rahoitus- ja vakuutusyhtidilt4 oli 15 760 tuhatta euroa ja Kamux Plussasta kertynytta liikevaihtoa 3 512 tuhatta
euroa. Rahoitus- ja vakuutusyhtidilta saaduista palkkioista suurin osa on koostunut rahoitusyhtidilta saaduista palkkioista.
Kamux tarjoaa integroituja palveluja ainoastaan automyynnin yhteydessa. Palkkiot rahoitusyhtigilta sisaltavat kiinteita
nosto- ja laskutuspalkkioita sek& muuttuvia korko- ja vuosibonuspalkkioita. Kamux on oikeutettu kiinted&n palkkioon per
myyty vakuutustuote ja myytyjen vakuutusten madrddn perustuvaan vuosipalkkioon. Yhti0 ei erikseen allokoi
kustannuksia rahoitus- ja vakuutustuotoille. Kamux Plussan kohdalla kannattavuutta arvioitaessa Yhtid ottaa huomioon
myynnin liséksi my0s tosiasiallisesti autoon mydhemmin kohdistuvat korjauskustannukset. Integroitujen palvelujen
yhteenlaskettu liikevaihto vastasi laskennallisesti 39 prosenttia Kamuxin bruttokatteesta 31.12.2016 pé&attyneelld
tilikaudella. Kamux ei erikseen raportoi integroitujen palvelujen bruttokatetta, koska niille ei erikseen allokoida kuluja.

Lis&ksi aiemmin vakiintuneen verotuskaytdnnén mukaan autokauppa on voinut véhent&a ostojen arvonliséveroa silt4 osin
kun hankinnat ovat kohdistuneet verottomien liikenne- ja kaskovakuutusten sek& rahoitussopimusten valityksesta
saatuihin palkkioihin. Korkein hallinto-oikeus on kuitenkin 9.3.2017 antamallaan pa&toksella (KHO 2017:36) muuttanut
t4td vakiintunutta verotuskaytantod ja katsonut, ettd autokaupan on ollut jatettdva vahentdmattd ostojen arvonliséveroa
siltd osin kun hankinnat ovat kohdistuneet verottomien liikenne- ja kaskovakuutusten sekd rahoitussopimusten
valityksesta saatuihin palkkioihin. Nain ollen my6s Kamuxin on maaliskuusta 2017 alkaen jatettava tallaisten palveluiden
hankintaan kohdistuvien ostojen arvonlisdveron maara vahentamatta.

Rahoituspalvelut

Rahoituspalvelujen suhteen Kamux ei itse suoraan rahoita asiakkaidensa auton hankintaa, jolloin Kamuxin riski
rahoituksen osalta rajoittuu padasiassa sen rahoitusyhtiéltd saamaan myyntipalkkioon. Palkkiot rahoitusyhtidilta
siséltavat kiinteitd nosto- ja laskutuspalkkioita sekd muuttuvia korko- ja vuosibonuspalkkioita. Koska Kamuxin
rahoitustuotteista saama tulos perustuu Suomessa ja Ruotsissa padasiassa asiakkaan laina-ajan kuluessa maksamiin
korkoihin, Kamuxin tuloksen mé&arédan vaikuttaa lainamééran ja -ajan liséksi myds rahoituksen mahdollinen
ennenaikainen takaisinmaksu seka yleinen korkotaso. Kamux on hydtynyt saamaansa myyntipalkkioon liittyen matalista
koroista katsauskauden aikana. Né&in ollen korkotason nousulla voisi olla haitallinen vaikutus Kamuxin tulokseen, elleivat
asiakkaiden maksamat korot nousisi samassa suhteessa markkinakorkojen kanssa. Saksassa autorahoituksesta saatu tulos
perustuu kertakorvaukseen.

Vakuutuspalvelut

Vakuutuspalvelujen suhteen Kamux tarjoaa yksityishenkildille myymiinsd kéytettyihin autoihin Suomessa ja Ruotsissa
kolmannen osapuolen kaskovakuutusta liikennevakuutuksen yhteydessd. Kamux toimii vakuutusasiamiehend, ei
vakuutuksenantajana. Kamux alkoi tarjota asiakkailleen Kamux-kaskovakuutusta Ruotsissa helmikuussa 2016. Kamuxin
myyjat myyvét Ruotsissa kahden viikon ilmaisen koeluonteisen vakuutuksen. Tuon kahden viikon aikana vakuutusyhtion
edustajat ottavat yhteyttd ndihin vakuutuksen ottajiin ja yrittdvat myyda vuosikaskon ja muita vakuutusyhtion tuotteita.
Kamuxin palkkio Ruotsissa perustuu osittain siihen, kuinka hyvin Kamuxin vakuutuskumppani pystyy myymaan omia
tuotteitaan néille koeluonteisen vakuutuksen ottaneille Kamuxin asiakkaille, eli Kamux on oikeutettu kiintedan palkkioon
per Kamuxin myyma vakuutustuote, myytyjen vakuutusten maardan perustuvaan palkkioon ja lisaksi Kamuxin
vakuutuskumppanin myymien tuotteiden maardadn perustuvaan palkkioon. Suomessa Kamux myy vuoden
kaskovakuutuksia ja on oikeutettu kiinteddn palkkioon per Kamuxin myyméa vakuutustuote ja myytyjen vakuutusten
maaraan perustuvaan palkkioon.

Kamux Plus

Kamux tarjoaa asiakkailleen kaytettyjen autojen myynnin yhteydessa lakiséateistd myyjan virhevastuuta tdydentavaa
omaa lisdvastuusitoumustuotetta, Kamux Plussaa. Kamux Plussan korjausehtojen mukaan Kamux vastaa yli 100 euroa
ylittavistd korjauskustannuksista 3 000 euroon saakka yksittdista korjausta kohden. Namé kustannukset Kamux maksaa
yleensa suoraan korjaamolle toteutuneiden korjauskustannusten mukaan. Kamux Plussaa tarjotaan kaikkiin Kamuxin
myymiin kaytettyihin autoihin, joiden ikd on enint&én seitsemén vuotta ja joilla on ajettu enintdan 200 000 kilometrid.
Kamux korjaa ennalta médritellyt viat, jotka havaitaan 12 kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai
17 500 ajokilometriin mennessd, sen mukaan kumpi ehdoista tayttyy ensin. Kamuxin lisdvastuusitoumus on osa auton
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kauppasopimusta ja se otetaan ndin ollen huomioon auton myyntihintaa méaaritettdessa. Asiakkaan tulee olla yhteydessa
Kamuxiin ennen Kkorjaustoimenpiteisiin ryhtymistd, ja Kamuxilla on oikeus paattdd auton korjauspaikka. Liséksi
Kamuxilla on oikeus korjauttaa auto rikkoutuneita osia vastaavilla kaytetyilla osilla. Kamux hankkii korjauspalvelut
useilta yhteistydkumppaneilta osin etukateen neuvoteltujen hinnastojen mukaan.

Autojen hinnoittelu ja bruttokate

Kaytettyjen autojen ammattimainen hankinta ja myynti sek& tehokas varastonhallinta ovat l&heisesti yhteydess toisiinsa
ja keskeinen osa Kamuxin hinnoittelumallia sek& hankinta- ettd myyntihinnoittelussa on sen pyrkimys nopeaan
varastonkiertoon, jolla se pyrkii minimoimaan autovaraston arvon alenemisen ja varastoon sitoutuneen kayttépdédoman.
Kamux tarjoaa Kkilpailukykyisen hinnan ostaessaan kéytettyjd autoja ja vastaavasti myy hankkimansa autot
kilpailukykyiseen hintaan, mik& yhdessa Kamuxin liiketoimintamallin muiden tekijoiden kanssa mahdollistaa nopean
varastonkierron, mika edelleen vahvistaa Kamuxin kykya kilpailukykyiseen hinnoitteluun. Vuonna 2016 Kamuxin
myymien kéytettyjen autojen keskimddrdinen myyntiaika laskettuna auton hankinnasta auton myyntiin oli 32 péivaa
toimialan keskiarvon ollessa Kamuxin johdon arvion mukaan noin kaksinkertainen. Vuonna 2016 Kamuxin myymien
kaytettyjen autojen myyntiajan mediaani oli 17 paivad. Kamux pyrkii hinnoittelemaan autonsa houkuttelevasti, mutta
mikéli autoon ei kohdistu odotettua kysyntad, Kamux reagoi tilanteeseen esimerkiksi nostamalla auton paremmin esiin
markkinoinnissa, muuttamalla auton hinnoittelua tai tekemélld pienia muutoksia autoon, kuten renkaiden ja/tai vanteiden
vaihto ja pienten vikojen korjaus. Varastonkierron nopeutta edesauttaa myds se, ettd Kamuxin koko autovarasto on sen
kaikkien myyjien k&ytdssd kaikissa Kamuxin autoliikkeissd Suomessa sekd maanlaajuisesti Ruotsissa ja Saksassa.
Kamuxin vaihto-omaisuuden Kkierto oli 31.12.2016 pé&attyneelld tilikaudella 43,1 pdivad, 31.12.2015 péattyneelld
tilikaudella 38,6 paivaa ja 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella 36,6 paiva4. Vuonna 2016 Kamuxin vaihto-omaisuuden
kierto hidastui hieman verrattuna vuoteen 2015 johtuen muun muassa Saksan Nedderfeldin autoliikkeen avauksesta ja
siihen jo ennen autoliikkeen avaamista sitoutuneesta varastosta myynnin alettua vasta joulukuussa 2016 sekd Suomen ja
Ruotsin varastojen kasvusta vuoden 2016 aikana. Vaihto-omaisuuden kierron hidastuminen vuonna 2015 verrattuna
vuoteen 2014 johtui kahden uuden autoliikkeen avaamisesta vuoden 2015 lopulla ja Kamuxin taytettyd samalla
varastoaan tarjolla olleilla houkuttelevasti hinnoitelluilla autoilla.

Vuonna 2016 Kamuxin keskimaardinen liikevaihto per myyty auto oli Suomessa noin 10 900 euroa, Ruotsissa noin
12 500 euroa ja Saksassa noin 12 600 euroa (mukaan lukien myydyt rahoitukset ja vakuutukset ja Kamux Plussat) ja
31.12.2016 myynnissa olleiden autojen keski-ik& oli Suomessa 7,3 vuotta, Ruotsissa 5,8 vuotta ja Saksassa 4,5 vuotta.
Kéytetyn auton hintaan vaikuttavat muun muassa auton ik, ajetut kilometrit sekd kunto. Kéytettyjen autojen hintoihin
vaikuttavat myds muun muassa autojen kysynté ja tarjonta, uusien autojen kauppaa lisdévét kannustimet (esimerkiksi
verotukseen liittyen), saatavilla oleva rahoitus seka yleiset taloudelliset olosuhteet.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin bruttokate per myyty auto segmenteittéin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastamaton)
(euroa)
IS0 o] OSSOSO 1407 1438 1310
RUOTST. .1ttt bttt b ettt b ettt bt ben e 1039 691 935
ST USROS 1023 1171 -
(0] TS OSSOSO URR 1357 1337 1277

Suomessa Kamuxin bruttokate per myyty auto on katsauskaudella pysynyt melko tasaisena, mik& heijastaa Kamuxin
vakiintunutta liiketoimintamallia ja vakaata kdytettyjen autojen markkinaa Suomessa. Ruotsissa bruttokate per myyty
auto on noussut vuodesta 2014 vuoteen 2016 hieman kayden hyvin matalalla tasolla vuonna 2015, mika heijastaa
Kamuxin keskittymistd autojen myyntivolyymin kasvattamiseen voimakkaasti ja Kamuxin liiketoimintamallin ja
prosessien kehittymattomyytta uudella markkinalla. Saksassa bruttokate per myyty auto on ollut tasainen vuosien 2016 ja
2015 aikana. Hyvakuntoisten kéaytettyjen autojen hankinta hintaan, joka mahdollistaa Kilpailukykyisen
jalleenmyyntihinnoittelun, on keskeisessd roolissa Kamuxin autojen myyntihinnoittelussa ja bruttokatteen
maaraytymisessa. Kamux hankkii suurimman osan myymistddn kaytetyistd autoista asiakkailtaan vaihdossa osana
vaihtoautokauppaa. Kamux hankkii kaytettyja autoja myds autohuutokaupoista, leasingyhtidiltd, muilta autoliikkeilta,
rahoitusyhti6iltd, maahantuojilta, yksityishenkil6iltd muutoin ja muista lahteistd. Suomessa kaikki Kamuxin automyyjéat
ostavat autoja, ja jokaisella Kamuxin autoliikkeell& on méaritellyt ostotavoitteet. Ruotsissa ja Saksassa autohankintojen
hinnoittelusta vastaavat ostojohtajan alaisuudessa olevat ostotiimit ndissd maissa. Liséksi Kamuxilla on erillinen osto-
organisaatio, joka vastaa autojen ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista seka osittain myds kuluttajaostoista.

Kamux hankki 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella 57 prosenttia hankkimiensa autojen kokonaislukumaérésta
vaihtoautokaupalla, 23 prosenttia automyyjien ostoilla, 16 prosenttia osto-organisaation ostoilla kotimarkkinoilta ja
4 prosenttia osto-organisaation tuontiautojen ostoilla.

87



Maantieteellinen laajentuminen

Kamuxin liikevaihto on kasvanut katsauskaudella voimakkaasti orgaanisen kasvun kautta. Liikevaihdon kasvu on
perustunut myynnin kasvuun Kamuxin olemassa olevissa autoliikkeissd ja uusien autoliikkeiden avaamiseen. Myds
Kamuxin kannattavuus on pysynyt hyvélla tasolla.

Suomen automyynnin osuudella on ollut merkittdva vaikutus Kamuxin liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen
katsauskaudella. Kamux avasi ensimmaisen autoliikkeensd Ruotsissa joulukuussa 2012 ja Saksassa joulukuussa 2015.
Maantieteelliseen laajentumiseen liittyen Kamux on tehnyt investointeja ja sille on myds kertynyt lisékuluja
laajentumiseen liittyen muun muassa erilaisista selvityksista ja asiantuntijapalveluista, markkinoinnista ja rekrytoinnista,
mik& on vaikuttanut sen tulokseen katsauskaudella. Tdmén lisdksi Kamuxin toimintahistoria, tunnettuus ja koko
Ruotsissa ja etenkin Saksassa ovat vield huomattavasti Suomea véhéisempid, milla on ollut ja tulee olemaan vaikutus
Kamuxin kannattavuuteen, kunnes sen liiketoiminnat kyseisissa maissa ovat kehittyneet pidemmalle. Kamuxin strategian
mukaisesti se keskittyy Ruotsissa ja Saksassa liiketoiminnan kehittdmiseen parantaen kannattavuutta asteittain. Ruotsissa
Kamuxin tarkoituksena on keskittya seuraavien vuosien aikana liikevaihdon kasvattamiseen seka liiketoimintaprosessien
ja henkiléston kehittdmiseen. Kamuxin tavoitteena on, ettd liikevaihdon kasvu alkaisi ndkyd Ruotsissa myds
kannattavuuden parantumisena. Saksassa Kamux on aloittanut toimintansa vuoden 2015 lopussa ja keskittyy toistaiseksi
liiketoiminnan kasvattamiseen Hampurin alueella ja liiketoimintaprosessien kehittdmiseen ja optimointiin Saksan
markkinoilla.

Kamuxin rajoitettu toimintahistoria, véhaisempi tunnettuus ja pienempi koko Ruotsissa ja Saksassa vaikuttavat Kamuxin
kannattavuuteen usealla eri tavalla. Ensinndkin sen bruttokate per myyty auto on ollut keskimaarin alhaisempi ndissa
maissa kuin Suomessa, koska se on myynnin edistamiseksi ollut aggressiivisempi hinnoittelussaan, ja toisaalta
integroitujen palvelujen myynnin osuus liikevaihdosta on ollut pienempi ja varaston kierto on ollut hitaampaa naissa
maissa Suomeen verrattuna. Toiseksi Kamuxille tarjolla oleva valikoima autojen hankkimiseksi Ruotsissa ja Saksassa on
ollut suppeampi kuin Suomessa, koska Kamuxilla ei ole ollut vakiintuneita suhteita eri autojen hankintal&hteisiin, kuten
edullisin ehdoin kuin muille pidempiaikaisille toimijoille. Kolmanneksi myds integroitujen palvelujen suhteen Kamuxin
Ruotsissa ja Saksassa saatavilla olevat ehdot eivat ole talla hetkelld kaupallisesti yhta edullisia Kamuxille kuin Suomessa,
mill& on myds haitallinen vaikutus kannattavuuteen. Kamux uskoo, ettd toimintojen yl6sajo Ruotsissa ja etenkin Saksassa
tulee vaikuttamaan heikentdvasti Kamuxin kannattavuuteen seuraavien vuosien aikana johtuen muun muassa heikommin
kannattavien segmenttien kasvusta.

Lisdksi Kamuxin maantieteellinen laajentuminen asettaa huomattavia vaatimuksia sen johdolle, henkildstélle, sisdiselle
valvonnalle ja tietojarjestelmille, ja jarjestelmien ja prosessien puutteet saattavat aiheuttaa Kamuxille muun muassa
lisdkustannuksia tai luottotappiota. Esimerkiksi Ruotsissa liiketoiminnan laajentumisen yhteydessa ilmenneiden
prosessuaalisten puutteiden vuoksi joissakin tilanteissa auto on Ruotsissa luovutettu Kamuxin maksuperiaatteiden
vastaisesti ostajalle ilman maksua tai rahoitusyhtiorahoituksen maksun edellytyksend olleet toimenpiteet ovat venyneet
yli sovitun ajan, jolloin rahoitusyhtion rahoitusta ei mahdollisesti tulla saamaan jalkikéateen. Tdméan seurauksena Kamux
kirjasi 31.12.2016 pé&attyneelld tilikaudella Ruotsin toimintaan liittyviin myyntisaamisiin 341 tuhatta euroa
luottotappiovarauksia. Kyseisiin puutteisiin on tehty korjaavia toimenpiteité ja annettu lisdohjeistusta.

Liiketoiminnan kulut

Kamuxin liiketoiminnan kulut kaytettyjen autojen hankkimisen seka autoihin liittyvien korjaus-, kunnostus- ja
kuljetuskulujen jalkeen muodostuvat padasiassa henkildstokuluista ja vuokrakuluista, jotka ovat katsauskaudella
kasvaneet padasiassa autoliikkeiden méaran kasvun seurauksena. Kamuxin liiketoimintamallin mukaisesti suurin osa sen
liiketoiminnan kuluista on muuttuvia, mika vahentaa liikevaihdon muutoksien vaikutusta sen kannattavuuteen.

Kamuxin henkilostomaard kokoaikaisiksi muunnettuna oli keskimd&rin 343 henkilgd 31.12.2016 pé&attyneelld
tilikaudella, 271 henkil6d 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella ja 203 henkiloa 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella.
Henkildston palkkaus perustuu kiinteddn ja muuttuvaan palkkaan. Muuttuvan palkan osuus perustuu myydyista autoista
saatavaan katteeseen ja henkilokohtaisten myyntitavoitteiden saavuttamiseen, mikd lisdd Kamuxin kulurakenteen
joustavuutta suhteessa liikevaihtoon ja kannustaa automyyjid saavuttamaan tavoitteensa. Kamuxin arvion mukaan
31.12.2016 péattyneelld tilikaudella sen henkildstolle maksetuista palkoista muuttuvan palkan osuus oli noin
69 prosenttia ja myyntihenkiloston osalta muuttuvan palkan osuus oli noin 75 prosenttia. Kamuxilla oli 31.12.2016
yhteensa 272 vakituista tyontekijad, joista myyntihenkildstda oli 82,7 prosenttia. Vaikka Kamuxin henkil6stémaara onkin
kasvanut uusien autoliikkeiden avaamisen ja kasvun myota, ovat henkildstdkulut kasvaneet linjassa liikevaihdon kanssa.
Kamuxin henkiléstokulut olivat 4,9 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, 4,6 prosenttia
liikevaihdosta 31.12.2015 paattyneella tilikaudella ja 4,5 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2014 paattyneella tilikaudella.

Kamuxin Hameenlinnassa sijaitseva padkonttori seké kaikki sen autoliikkeet toimivat vuokratiloissa, lukuun ottamatta
sen Nedderfeldissd, Saksassa sijaitsevaa autoliikettd, jonka osalta Kamux omistaa autoliikerakennuksen, joka sijaitsee
Kamuxin vuokraamalla maa-alueella (katso listietoja kohdassa Liiketoiminta—Kiinteistdt”). Kamux vuokraa liiketilat
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ulkopuolisilta ja lahipiiriin kuuluvilta tahoilta vuokrasopimuksilla, joiden kesto vaihtelee toistaiseksi voimassa olevista
sopimuksista (joiden irtisanomisajat vaihtelevat keskimaarin kuudesta 12 kuukauteen) 10 vuoden madraaikaisiin
sopimuksiin. Keskiméaaréinen jaljelld oleva vuokra-aika (irtisanomisajat mukaan lukien) oli 31.12.2016 noin 2 vuotta
10 kuukautta. Enemmistdssd Kamuxin vuokrasopimuksista on sovittu vuokran vuotuisesta tarkistuksesta
kuluttajahintaindeksin perusteella. Kamuxin kokonaisvuokrakulut olivat 1,2 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2016
paattyneella tilikaudella, 1,3 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2015 pééattyneella tilikaudella ja 1,3 prosenttia liikevaihdosta
31.12.2014 péaattyneell tilikaudella.

Korjaus- ja huoltokulut

Kéytettyihin autoihin kuuluu lakiséateinen myyjan virhevastuu. Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa Kamux on velvollinen
korjaamaan myyjaliikkeen vastuulla olevat viat (myyjéliike ei vastaa vioista, joiden voidaan katsoa olevan tavanomaisia
autolla ajettuihin kilometreihin, auton ikdén tai kuntoon né&hden), jotka eivét olleet tiedossa myyntihetkelld ja jotka
ilmenevat kuuden kuukauden kuluessa myyntitapahtumasta (ellei Kamux pysty osoittamaan, ettd viat ovat syntyneet
myynnin jalkeen). Kuuden kuukauden jalkeen todistustaakka siirtyy Kamuxilta asiakkaalle. Kuten edelld on kuvattu,
Kamux tarjoaa asiakkailleen kaytettyjen autojen myynnin yhteydessa lakisaateistda myyjan virhevastuuta tdydentavaa
lisdvastuusitoumusta, Kamux Plussaa.

Korjausvastuuvarauksen maara oli 1 690 tuhatta euroa 31.12.2016, 1 235 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 831 tuhatta euroa
31.12.2014. Korjausvastuuvaraus odotetaan kaytettdvén seuraavan vuoden aikana. Korjaus- ja huoltokulut sisaltyvéat
konsernin laajassa tuloslaskelmassa erddn materiaalit ja palvelut. Korjaus- ja huoltokulut, joihin korjausvastuumenot
siséltyvat, ovat lisdantyneet Kamuxin myyntivolyymin kasvaessa. Korjaus- ja huoltokulut olivat 12 747 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, 8 552 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella ja 5 369 tuhatta euroa
31.12.2014 paattyneella tilikaudella.

Autoihin liittyv& verotus ja muu lainsaadanto

Autoihin liittyvaan verotukseen ja muuhun lainsd&dantdon on tehty Kamuxin toimintahistorian aikana useita muutoksia.
Esimerkiksi autoverolainsaddantoon tehdyt muutokset ovat sekd Kiristdneet ettd keventéneet autoihin kohdistuvaa
verotusta Kamuxin toimintahistorian aikana. Autoverolainsd&ddanndn muutokset voivat vaikuttaa omistusautojen ké&yton
edullisuuteen suhteessa esimerkiksi leasing- tai vuokra-autojen kéayton edullisuuteen ja ndin myds Kkuluttajien
autohankintoihin, mika voi vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoiminnan tulokseen. Verotuksella voi olla vaikutusta
my0s uusien ja kéytettyjen autojen kauppaan, silla autoverotukseen liittyva lainvalmistelu saattaa ennen voimaantuloaan
viivyttdd auton ostopdatoksen tekemistd. Auton kayttdon perustuvilla veroilla pyritddn tyypillisesti lisdédmaan
joukkoliikenteen suosittavuutta tai ohjaamaan autoilijoita esimerkiksi vahapadstdisempiin autoihin. Auton
rekisterdimisen yhteydessa maksettavaksi tulevat autoverot perustuvat yleisesti ottaen auton hintaan, pééstoarvoihin ja/tai
auton painoon ja kayttdvoimaan. Lisétietoja autoverotuksesta ja sen mahdollisesta vaikutuksesta Kamuxiin, katso
"Riskitekijast—Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvia riskejdi—Autoverolainsaadantdon tehtdvat muutokset tai
lainvalmistelu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamuxiin” ja
"Toimiala- ja markkinakatsaus—Markkinoiden trendit—Verotus”. Lisdksi muutokset muuhun autoihin liittyvaan
lains&adantoon voivat vaikuttaa Kamuxin liiketoiminnan tulokseen. Kamux uskoo olevansa pienempid kilpailijoitaan
paremmin valmistautunut autoihin liittyvén verotuksen ja muun lainsdddanndén muutoksiin muun muassa, koska se
pystyy tarvittaessa hankkimaan autoja muista toimintamaistaan, silla on resursseja ja kokemusta muutoksiin
valmistautumisesta ja se on historiallisesti pystynyt reagoimaan muutoksiin nopeasti muun muassa nopean
varastonkierron avulla.

Liikenne- ja viestintaministerion 19.1.2017 julkistama ja sittemmin pois vetama tieliikenneselvitys aiheutti epaselvyytta
autoverotuksen suhteen mika vaikutti negatiivisesti uusien ja kaytettyjen autojen myyntiin Suomessa vuoden 2017
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana asiakkaiden harkitessa autoveron mahdollista poistumista ja sen vaikutuksia
uusien ja kdytettyjen autojen hintoihin tulevaisuudessa. Kamuxin johdon arvion mukaan talla oli olennaisen haitallinen
vaikutus Kamuxin myyntiin ja kannattavuuteen vuoden 2017 ensimmaisell& vuosineljannekselld.

Autoverotuksen lasku milla tahansa Kamuxin markkinalla vaikuttaisi suoraan Kamuxin varastossa olevien autojen
arvoon. Téalldin Kamuxin bruttokate per myyty auto oletettavasti laskisi ja Kamux voisi joutua myymaan varastossa
olevia autoja alle niiden hankintahinnan. Kamuxin ndkemyksen mukaan sen nopea varastonkierto ja autojen laaja
hankinta eri markkinoilta kuitenkin rajoittaisivat vaikutusta ja vaikutus olisi pddasiassa lyhytaikainen kannattavuuden
heikentyminen, kunnes Kamuxin varasto koostuisi uuden autoveron mukaisesti hinnoitelluista autoista. Lisdksi Kamux
uskoo, ettd sen johdolla on kyky tehdd nopeasti paatdksid, ja ndin ollen Kamux voi nopeasti reagoida markkinoilla
tapahtuviin muutoksiin, kuten autoverotuksen muutoksiin. Pidemmaélla aikavalilla autoveron alennuksella voisi Kamuxin
arvion mukaan olla Kamuxin kannalta positiivisia vaikutuksia muun muassa autojen tuonnin ulkomailta helpottuessa.
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Kausiluonteisuus

Kolmas vuosineljannes on yleensd Kamuxille vahvin myytyjen autojen lukum@aarélld mitattuna. Asiakkailla on téalléin
usein aikaa vierailla autoliikkeissé ja tehdd vertailuja kesdloman aikana ja he tekevat usein auton hankintapaatoksia
lomien jalkeen.

Valuuttakurssi- ja korkoriski

Kamux altistuu ldhinnd Ruotsin kruunuun liittyvalle transaktioriskille ja translaatioriskille, joka syntyy kun Yhtién
sijoitukset Ruotsin tytaryhtidihin muunnetaan euroksi. Ruotsin liiketoimintaan liittyva transaktioriski muodostuu
ensisijaisesti Kamuxin sisaisista rahoitustransaktioista sek& konserniyhtididen operatiivisessa liiketoiminnassa syntyvista
ostoveloista Ruotsin tytaryhtioiltd. Kamux suojaa valuuttakurssiriskeja tarvittaessa valuuttajohdannaisilla. Muilta osin
Kamuxin tuotot ja kulut syntyvat lahes yksinomaan euroina.

Kamuxin pankkilainat koostuivat 31.12.2016 pitk&aikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista sekd korollisista
valmiusluotoista. Vaihtuvakorkoisten lainojen EURIBOR-sidonnaisuudesta johtuen Kamux altistuu vaihtuvakorkoisesta
lainasta syntyvélle rahavirtariskille. Korkoriskin hallinnoimiseksi Kamux kayttaa koronvaihtosopimuksia pienentaékseen
vaihtuvakorkoisista pankkilainoista syntyvaa rahavirtariskid. Toimenpiteilla Kamux pyrkii rajoittamaan korkotason
muutoksista aiheutuvaa vaikutusta konsernin rahoituskuluihin hyvaksyttavalle tasolle.

Lisatietoja Kamuxin valuuttakurssi- ja korkoriskistd on esitetty jaljempanad kohdissa “—Rahoitusriskien hallinta—
Valuuttakurssiriski” ja ’—Rahoitusriskien hallinta—Korkoriski”.

Yhteisdverokannan muutokset Suomessa

Muutokset Suomen yhteisdverokannassa voivat vaikuttaa Kamuxin liiketoiminnan tulokseen. Vuonna 2014 Suomen
yhteisdverokanta laski 24,5 prosentista 20,0 prosenttiin verolakien muutoksien seurauksena. Yhteisoverokanta saattaa
muuttua myds tulevaisuudessa syistd, joihin Kamux ei voi vaikuttaa.

Viimeaikaiset tapahtumat

Alla esitettyd lukuun ottamatta Kamuxin taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia 31.12.2016 ja tdmén Listalleottoesitteen paivdméadran vélisend aikana.

Kamux avasi 37. liikkeenséd Suomessa Turussa helmikuussa 2017. Kamuxin tarkoituksena on avata 38. ja 39. liikkeensa
Suomessa lisalmessa ja Espoossa toukokuussa 2017. Liséksi Kamuxin tarkoituksena on avata toinen autoliike Lahteen
kesékuussa 2017, laajennusosa Ruotsin Orebron autoliikkeeseen kesékuussa 2017 ja laajennusosa Vantaa Airportin
autoliikkeen yhteyteen heinakuussa 2017.

Yhtio korotti 21.4.2017 Valmiusluottoa (mé&aritelty jaljempéanad) 10 miljoonalla eurolla. Lisétietoja Valmiusluotosta on
esitetty jaljempéna kohdassa "—Lainat ja nettovelka”.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 12.4.2017 yksimielisella paatoksella hyvaksyd 0,06 euron osakekohtaisen osingon
kutakin paatoksen tekemisen hetkell& ulkona ollutta Osaketta kohden jaettavaksi vuoden 2016 jakokelpoisista varoista.
Osingon kokonaisméaéra eli 2,2 miljoonaa euroa maksettiin 25.4.2017.

Léhiajan ndkymét ja tulosarvio

Seuraava katsaus sisaltda alustavia arvioita Kamuxin taloudellisesta tuloksesta. Tiedot perustuvat Kamuxin sisdiseen
johdon raportointiin, ja tulostiedot 31.3.2017 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ovat Kamuxin alustavia
arvioita. Nita arvioita ei ole tilintarkastettu, ja mahdollisten sijoittajien tulee suhtautua niihin varauksella. Kamuxin
toteutunut tulos saattaa poiketa olennaisesti alla esitetysta tai sité paateltavasta tuloksesta johtuen alla kuvatuista ja
monista muista tekijoistd. Tama osio sisaltdd myods tulevaisuutta koskevia lausumia. Ndama lausumat eivét ole takeita
Kamuxin tulevasta taloudellisesta kehityksestd. Kamuxin toteutunut tulos ja taloudellinen asema saattaa poiketa
merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd tai niistd paateltavastd tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta johtuen monista tekijoistd, joista joitakin on kuvattu muun muassa kohdissa “Eraitd seikkoja—
Tulevaisuutta koskevat lausumat”, “Riskitekijat” ja “—Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd”
edelld. Yhtié kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin,
jotka patevat ainoastaan taméan Listalleottoesitteen paivamaarana.

Alustavia tietoja taloudellisesta tuloksesta 31.3.2017 paattyneella kolmen kuukauden jaksolla

Kamuxin arvion mukaan Yhtion liikevaihto on 108-110 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto (EBIT) 4,5-4,9 miljoonaa
euroa 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla (liikevoitto oikaistuna Listautumiseen liittyvilla kuluilla,
strategiseen suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvilla erityiserilla sekd maantieteelliseen laajentumiseen
liittyvilla erityiserilld). Liikevaihto 31.3.2016 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 97,0 miljoonaa euroa ja
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oikaistu liikevoitto (EBIT) 4,4 miljoonaa euroa (liikevoitto oikaistuna Listautumiseen liittyvilla kuluilla ja
maantieteelliseen laajentumiseen liittyvilla erityiserill&).

Kamuxin arvio liikevaihdosta ja oikaistusta liikevoitosta (EBIT) perustuu seuraaviin oletuksiin ja arvioihin: myytyjen
kaytettyjen autojen lukuméaard tammi-, helmi- ja maaliskuussa 2017, integroiduista palveluista aikaisesmmin tehtyjen ja
uusien sopimusten arvioidut tuotot seka arvioidut liiketoiminnan tavanomaiset kulut (ilman normaaliin liiketoimintaan
kuulumattomia kuluja) 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla.

Keskeisid tekijoitd, jotka saattavat vaikuttaa 31.3.2017 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta raportoitavaan
toteutuneeseen liikevaihtoon ja oikaistuun liikevoittoon (EBIT), ovat muun muassa liikevaihdon lopullinen tulouttaminen
kéytettyjen autojen ja integroitujen palveluiden myynnistd seka lopulliset liiketoiminnan kulut, mukaan lukien
toteutuneet korjaus- ja huoltokustannukset, toteutuneet muuttuvat palkkakustannukset ja vaihto-omaisuuden arvostuksen
vaikutus 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla.

Yhtion myydyiksi Kirjattujen autojen lukumaéré 31.3.2017 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 9 698 kéytettya
autoa. Myydyksi Kkirjattujen autojen lukumddra kasvoi 1175 autolla eli 13,8 prosenttia verrattuna 31.3.2016
paattyneeseen kolmen kuukauden jaksoon.

Yhtié myydyiksi kirjattujen autojen lukumaaré oli 3 564 autoa maaliskuussa 2017, 3 010 autoa helmikuussa 2017 ja
3124 autoa tammikuussa 2017. Myytyjen autojen lukumaard kasvoi 21,3 prosenttia verrattuna maaliskuuhun 2016,
2,7 prosenttia verrattuna helmikuuhun 2016 ja 17,7 prosenttia verrattuna tammikuuhun 2016.

Seuraavassa taulukossa esitetddn myytyjen autojen lukuméaéré ja sen muutos segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

2017 2016 Muutos 2017-2016
Maalis Helmi Tammi Q1 Maalis Helmi Tammi Q1 Maalis Helmi Tammi Q1
(prosenttia)
Suomi......... 3005 2559 2691 8 255 2581 2534 2304 7419 16,4 1,0 16,8 11,3
Ruotsi ......... 433 303 289 1025 291 322 320 933 48,8 -5,9 -9,7 9,9
Saksa.......... 126 148 144 418 65 75 31 171 93,8 97,3 364,5 1444
Konserni..... 3564 3010 3124 9698 2937 2931 2655 8523 21,3 2,7 17,7 13,8

Kamux uskoo, ettd Kamuxin ja Suomi-segmentin myyntiin ja kannattavuuteen vuoden 2017 ensimmaisella
neljannekselld eniten vaikuttanut tekija oli liilkenne- ja viestintdministerion 19.1.2017 julkaiseman tieliikenneselvityksen
aiheuttama epé&varmuus. Sittemmin pois vedetty tieliikenneselvitys aiheutti epadvarmuutta liittyen autoverotukseen
Suomessa, mik& vaikutti negatiivisesti uusien ja kaytettyjen autojen myyntiin Suomessa vuoden 2017 ensimmadisella
neljannekselld, koska asiakkaat jaivat miettim&&n autoveron mahdollista poistamista ja sen vaikutusta uusien ja
kéytettyjen autojen hintoihin tulevaisuudessa. Kamux uskoo, ettd epdvarmuus vaikutti myds Yhtion kannattavuuteen
Suomessa vuoden 2017 ensimméiselld neljannekselld, koska Yhtid pyrki pitdméan vaihto-omaisuutensa kiertonopeuden
tyydyttavalla tasolla markkinoiden epavarmuudesta huolimatta. Kamux uskoo, ettd markkinat ovat alkaneet elpyd, mika
nakyi osittain Suomessa myytyjen autojen maardssa maaliskuussa 2017, jolloin Kamux myi Suomessa enemman autoja
kuin mink&an aikaisemman kuukauden aikana.

Kamux jatkaa kansainvalisen liiketoimintansa laajentamista. Ruotsissa Kamux on ryhtynyt toimenpiteisiin parantaakseen
konseptinsa toteuttamista, mikd na&kyi myytyjen autojen lukumé&aran positiivisena Kkehityksend wvuoden 2017
ensimmaiselld vuosineljannekselld. Saksassa merkittadvin tapahtuma vuoden 2017 ensimmadiselld vuosineljanneksell&
olivat Yhtion suurimman autoliikkeen viralliset avajaiset Nedderfeldissa tammikuussa 2017.

Kamuxin tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on komission asetuksen (EY) 809/2004 Liitteen | kohdan 13.2
mukaisesti antanut tilintarkastajan lausunnon edella esitetysta tulosarviosta. Tilintarkastajan lausunto tulosarviosta
on sisallytetty muualle tdhan Listalleottoesitteeseen. Tilintarkastajan lausunto tulosarviosta on annettu ainoastaan
edelld mainitun komission asetuksen vaatimusten tayttamiseksi.

Listautumiseen liittyvat kulut

Kamux arvioi maksavansa yhteensa arviolta 1,8 miljoonaa euroa listautumisprosessiin ja Yhtion pdrssivalmiuteen
liittyvid asiantuntija- ja muita kuluja sekd palkkioita, jotka Kamux kirjaa konsernitilinpddtokseensd 31.12.2016
paattyneen tilikauden jalkeen.

Tarkeimpien laajan tuloslaskelman erien kuvaus
Liikevaihto

Liikevaihto koostuu pdadasiassa kaytettyjen autojen myynnistd, palkkioista rahoitus- ja vakuutusyhtigiltd ja Kamux
Plussan vaikutuksesta autojen myyntihintaan.
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Raportointisegmentit

Kamuxin raportoitavat segmentit ovat sen maantieteelliset alueet Suomi, Ruotsi ja Saksa ja niiden madrittely perustuu
Kamuxin toimitusjohtajalle toimitettavaan s&anndlliseen raportointiin. Konsernitoiminnot koostuvat paé&konttorista ja
konsernipalveluista, joihin kuuluvat keskitetyt hankinta-, markkinointi-, rahoitus- ja hallintotoiminnot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat péadasiassa Kiinteistdjen vuokratuotoista, vakuutuskorvauksista ja autoverojen
palautuksista.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat kaytettyjen autojen hankkimisesta aiheutuneista menoista, kunnostus- ja
kuljetusmenoista autojen valmistelusta myyntid varten sekd@ korjausvastuuseen liittyvistd korjauskuluista ja varaston
muutoksesta.

Henkilostokulut
Henkildstokulut koostuvat kiinteista palkoista ja muuttuvista palkanosista, eldkekuluista sekd muista henkildstokuluista.
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat p#&asiassa vuokrakuluista, markkinoinnista ja mainonnasta sek& muista
hallinnollisista kuluista.

Poistot

Poistot koostuvat p&dasiassa 1T-jarjestelmiin liittyvien kehittdmismenojen, aineettomien oikeuksien, toimistokalusteiden
ja koneiden seké toimipisteiden perusparannusmenojen poistoista.

Rahoituskulut

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luottolimiittien ja osakaslainojen korkokuluista, johdannaisten kayvén arvon
muutoksista, valuuttakurssieroista ja muista rahoituskuluista.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
muutoksesta.

Liiketoiminnan tulos
Yleista

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja tietoja Kamuxin konsernituloslaskelmasta ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014

(tilintarkastettu)

(tuhatta euroa)
Tz UL (o TR 404 750 309 929 214 968
LiiKetoiminnan MUUE TUOTOL .......c.eeiuiiiiiccie ettt ettt e e steesrteeereeeraeans 1076 224 89
Materiaalit Ja PAIVEIUL ..........coiiiiec et -356 595 -272 020 -189 160
HENKITOSTOKUIUL ......veiviiiecic et b et e s re e aesbeenen -19 944 -14 280 -9 575
Liiketoiminnan MUUE KUTUE .......coooviiiiic ettt -12 809 -7 746 -5564
o011 (o] RSSO -804 -592 -479
LITKEVOITLO .ottt b et st e et b e et e s be et e b e et e sre e s e beenes 15675 15514 10 279
LR Lo T LU (U] 1V RPN -1 043 -610 -1 354
VOITEO BNNEN VEIOJ@. ... .eviriietiieie ettt ettt ettt ettt en e 14 631 14 904 8924
LIV L 01V o) AP -3 622 -3 349 -1910
LI L= YU T [T g TRV o (o 11 009 11 555 7014
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31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneiden tilikausien vertailu
Liikevaihto
Konserni

Kamuxin liikevaihto oli 404 750 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella, 309 929 tuhatta euroa 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella ja 214 968 tuhatta euroa 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella. Kamuxin liikevaihto kasvoi
31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 94 821 tuhatta euroa eli 30,6 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péaattyneeseen
tilikauteen, jolloin liikevaihto kasvoi 94 961 tuhatta euroa eli 44,2 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen
tilikauteen.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilla tilikausilla perustui padasiassa kéytettyjen autojen myynnin
kasvuun Kamuxin olemassa olevissa sek& uusissa autoliikkeissd Kamuxin avattua molempina vuosina 2016 ja 2015 nelja
uutta autoliikettd Suomessa, yhden Ruotsissa ja yhden Saksassa. Myytyjen autojen lukumé&ard kasvoi 27,3 prosenttia
31.12.2016 paattyneelld tilikaudella ja 42,8 prosenttia 31.12.2015 péaattyneelld tilikaudella. Integroitujen palvelujen
myynti kasvoi 42,4 prosenttia 31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja 58,6 prosenttia 31.12.2015 paattyneella tilikaudella.
Myytyjen autojen lukuméaara kasvoi sekd uusien autoliikkeiden avaamisen ettd vertailukelpoisten liikkeiden myynnin
kasvun takia. Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu johtui padasiassa myyjien maaran lisddmisesta ja kaytettyjen
autojen varaston kasvattamisesta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin ulkoinen liikevaihto ja sen muutos segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12. Muutos
2016 2015 2014 2016-2015 2015-2014
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa) (tuhatta (prosenttia) (tuhatta (prosenttia)
euroa) euroa)
SUOMIciiciceee e 343 185 265 862 194 936 77 323 29,1 70 926 36,4
RUOTSI ... 51 300 43926 20032 7374 16,8 23894 119,3
SE 1Y 10 265 141 - 10124 - 141 -
Konserni yhteensa................. 404 750 309 929 214 968 94 821 30,6 94 961 44,2

Suomi

Liikevaihdon kasvu 31.12.2016 péaattyneelld tilikaudella perustui padasiassa kaytettyjen autojen myynnin kasvuun
Kamuxin olemassa olevien autoliikkeiden myynnin kasvun johdosta ja Kamuxin avattua nelja uutta autoliikettd
Suomessa. Myytyjen autojen lukumaara kasvoi 6 701 kappaletta eli 27,2 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen
tilikauteen ollen 31 375 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella. Liikevaihto per myyty auto oli 10 938 euroa 31.12.2016
paattyneella tilikaudella ja se nousi 163 euroa verrattuna 31.12.2015 péaéttyneeseen tilikauteen.

Suomi-segmentin liikevaihdon kasvu 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella perustui padasiassa kaytettyjen autojen
myynnin kasvuun Kamuxin olemassa olevien autoliikkeiden myynnin kasvun johdosta ja Kamuxin avattua nelja uutta
autoliikettd Suomessa. Myytyjen autojen lukumaara kasvoi 6 147 kappaletta, eli 24,9 prosenttia, verrattuna 31.12.2014
paattyneeseen tilikauteen ollen 24 674 kappaletta 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella. Liikevaihto per myyty auto oli
10 775 euroa 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella ja se nousi 253 euroa verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen.
Myytyjen autojen keskihinta nousi I&hinnd p&akaupunkiseudun kasvaneen myynnin ansiosta (pa&kaupunkiseudulla
kéytettyjen autojen keskihinta on ollut keskima&rin korkeampi kuin muualla Suomessa) ja integroitujen palvelujen
myynnin kasvun ansiosta.

Ruotsi

Liikevaihdon kasvu 31.12.2016 péaattyneelld tilikaudella perustui padasiassa kaytettyjen autojen myynnin kasvuun
Kamuxin olemassa olevien autoliikkeiden myynnin kasvun johdosta ja Kamuxin avattua yhden uuden autoliikkeen
Ruotsissa. Myytyjen autojen lukumaéara (pois lukien Kamuxin Suomi-segmentille myydyt autot) kasvoi 268 kappaletta
verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen ollen 4 098 31.12.2016 paattyneella tilikaudella. Liikevaihto per myyty
auto oli 12 518 euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella ja se nousi 1 049 euroa verrattuna 31.12.2015 pééattyneeseen
tilikauteen. Myytyjen autojen keskihinnan kasvu perustui péaasiassa Jarfallan liikkeen avaamiseen Tukholmassa
(Tukholman seudulla kaytettyjen autojen keskihinta on ollut keskim&arin korkeampi kuin muualla Ruotsissa) ja
autovalikoiman péatymisesté hieman kalliimpiin autoihin.

Ruotsi-segmentin liikevaihdon kasvu 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella perustui pédasiassa kéytettyjen autojen
myynnin kasvuun Kamuxin olemassa olevien autoliikkeiden myynnin kasvun johdosta 31.12.2014 paéattyneella
tilikaudella avattujen autoliikkeiden oltua toiminnassa koko vuoden ja Kamuxin avattua yhden uuden autoliikkeen
Ruotsissa. Myytyjen autojen lukumaéra (pois lukien Kamuxin Suomi-segmentille myydyt autot) kasvoi 2 084 kappaletta,
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eli 54,4 prosenttia, verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen ollen 3 830 kappaletta 31.12.2015 paattyneella
tilikaudella. Liikevaihto per myyty auto oli 11 469 euroa 31.12.2015 paéattyneell tilikaudella pysyen samalla tasolla kuin
31.12.2014 paattyneell tilikaudella.

Saksa

Saksa-segmentin liikevaihto oli 10 265 tuhatta euroa 31.12.2016 pdattyneelld tilikaudella. Kamux myi 817 autoa
Saksassa 31.12.2016 paéattyneell tilikaudella ja Kamux avasi toisen autoliikkeensd Saksassa Hampurin Nedderfeldisséa
joulukuussa 2016. Liikevaihto per myyty auto oli 12 564 euroa ja se laski 254 euroa verrattuna 31.12.2015 pééattyneeseen
tilikauteen. Saksa-segmentin liikevaihto oli 141 tuhatta euroa 31.12.2015 péaattyneelld tilikaudella. Kamux myi Saksassa
11 autoa vuonna 2015 Kamuxin avattua ensimmaisen autoliikkeensd Saksassa Elmshornissa Hampurin alueella
joulukuussa 2015. Liikevaihto per myyty auto oli 12 818 euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella ollen korkeampi kuin
Suomessa ja Ruotsissa johtuen padasiassa Saksan liiketoiminnan kdynnistdmisen yhteydessa tukkuostoina hankittujen
autojen korkeammasta ostohinnasta.

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin liiketoiminnan kulut ja niiden muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12. Muutos
2016 2015 2014 2016-2015  2015-2014
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa)
Materiaalit ja palvelut.........cccooooieiiiiinieeee 356 595 272 020 189 160 84 575 82 860
HeNKIOSIOKUIUL ..o 19944 14 280 9575 5 664 4705
Liiketoiminnan muut Kulut ... 12 809 7746 5564 5063 2182
POISTOL ..t 804 592 479 211 113

Materiaalien ja palveluiden kasvu 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilla tilikausilla perustui padasiassa kaytettyjen
autojen hankkimisesta aiheutuneiden menojen kasvuun, joka johtui padasiassa kaytettyjen autojen myynnin kasvusta
Kamuxin kaikilla markkina-alueilla.

Henkilostokulujen kasvu 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééattyneilld tilikausilla perustui padasiassa palkkojen, eldkekulujen ja
muiden henkildstokulujen kasvuun Kamuxin henkilostomaédran kasvaessa kaikissa toimintamaissa sek& uusissa
autoliikkeissd, olemassa olevissa autoliikkeissé ettd konsernin hallinnossa.

Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.12.2016 ja 31.12.2015 péattyneilld tilikausilla perustui pédasiassa
vuokrakulujen kasvuun Kamuxin avattua molempina vuosina 2016 ja 2015 nelja uutta autoliikettd Suomessa, yhden
Ruotsissa ja yhden Saksassa sekd muiden hallinnollisten Kkulujen kasvuun henkilostoméadran kasvaessa. Lisaksi
liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyi 31.12.2016 péadttyneelld tilikaudella 1 237 tuhatta euroa Listautumiseen liittyvia
kuluja, Yhtion strategiseen suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvid erityiserid 565 tuhatta euroa,
maantieteelliseen laajentumiseen liittyvid erityiserid 217 tuhatta euroa sekd omien Osakkeiden lunastukseen liittyva
osakeperusteinen maksu 304 tuhatta euroa. Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyi 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella
96 tuhatta euroa liiketoiminnan laajentumiseen liittyvid erityiserid liittyen Saksan toimintojen k&ynnistdmiseen ja
399 tuhatta euroa suunnitellun Listautumisen valmisteluun liittyvia kuluja.

Liikevoitto
Konserni

Kamuxin liikevoitto oli 15 675 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, 15514 tuhatta euroa 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella ja 10 279 tuhatta euroa 31.12.2014 paéattyneelld tilikaudella. Kamuxin liikevoitto kasvoi
31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 161 tuhatta euroa eli 1,0 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen,
jolloin liikevoitto kasvoi 5 235 tuhatta euroa eli 50,9 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen.

Liikevoitto 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella pysyi edellisvuoden tasolla pé&dasiassa kertaluonteisista erista johtuen.
Liikevoittoon 31.12.2016 paattyneella tilikaudella siséltyi 1 237 tuhatta euroa Listautumiseen liittyvid kuluja, Yhtion
strategiseen suunnitteluun ja strategian toteuttamiseen liittyvid erityiseria 565 tuhatta euroa, maantieteelliseen
laajentumiseen liittyvid erityiserid 217 tuhatta euroa, joista 38 tuhatta euroa kohdistui Saksa-segmentille sek& omien
Osakkeiden lunastukseen liittyva osakeperusteinen maksu 304 tuhatta euroa. Suomi-segmentin liikevoittoon 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella siséltyi 182 tuhatta euroa erityiserid, joista suurin osa liittyi strategiseen suunnitteluun ja
strategian toteuttamiseen. Suomi-segmentin liikevoitto kasvoi 3 465 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella.
Suomi-segmentin liikevoiton kasvu johtui sekd kéytettyjen autojen myynnin kasvusta ettd integroitujen palvelujen
myynnin kasvusta. Ruotsi-segmentin liiketappio kasvoi 31.12.2016 péaattyneelld tilikaudella 352 tuhatta euroa. Ruotsi-
segmentin liiketappion kasvu 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella johtui pa&asiassa liikevaihdon kasvua nopeammasta
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kulujen kasvusta. Saksa-segmentin liiketappio kasvoi 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 478 tuhatta euroa. Saksa-
segmentin liiketappion kasvu 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella johtui p&dasiassa liikevaihdon kasvua nopeammasta
kulujen kasvusta.

Liikevoiton kasvu 31.12.2015 paattyneella tilikaudella perustui padasiassa kasvaneeseen liikevaihtoon, joka kasvoi noin
samassa suhteessa kuluihin, jolloin liikevoitto kasvoi suunnilleen samaa tahtia liikevaihdon kanssa. Liikevoittoon
31.12.2015 paattyneella tilikaudella sisaltyi 96 tuhatta euroa liiketoiminnan laajentumiseen liittyvia erityiseria, joista
71 tuhatta euroa kohdistui Saksa-segmenttiin, ja 399 tuhatta euroa suunnitellun Listautumisen valmisteluun liittyvia
kuluja. Liikevoittoon 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella siséltyi 212 tuhatta euroa liiketoiminnan laajenemiseen liittyvia
erityiseria liittyen Saksassa tehtyyn markkinaselvitykseen, jotka kohdistettiin kokonaisuudessaan konsernitoimintoihin.
Liikevoiton kasvu 31.12.2015 paéattyneella tilikaudella perustui kokonaan Suomi-segmentin liiketoiminnan kannattavaan
kasvuun. Suomi-segmentin liikevoitto kasvoi 6 769 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella. Suomi-segmentin
liikevoiton kasvu johtui seka kaytettyjen autojen myynnin kasvusta ettd integroitujen palvelujen myynnin kasvusta.
Ruotsi-segmentin liiketappion kasvu 31.12.2015 pééattyneellé tilikaudella oli 622 tuhatta euroa. Ruotsi-segmentin
liiketappion kasvu 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella johtui pad&asiassa pienentyneestd bruttokatteesta per myyty auto.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin liikevoitto/(-tappio) ja sen muutos segmenteittdin ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12. Muutos
2016 2015 2014 2016-2015 2015-2014
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
(tuhatta euroa) (tuhatta (prosenttia) (tuhatta (prosenttia)
euroa) euroa)
SUOMIcciiiiiiireee e 22 163 18 698 11929 3465 18,5 6 769 56,7
RUOTSI....covveiecee e -1 457 -1105 -483 -352 31,9 -622 128,8
T 1 -729 -251 - -478 190,4 -251 -
Konsernitoiminnot................ -4 302 -1 828 -1163 -2474 135,3 _-665 57,2
Konserni yhteensa................. 15 675 15514 10 279 161 1,0 5235 50,9

Suomi

Suomi-segmentin liikevoiton kasvu 31.12.2016 péaattyneelld tilikaudella perustui pédasiassa liikevaihdon kasvuun.
Liikevoiton kasvua vahensi kulujen hieman liikevaihtoa nopeampi kasvu.

Suomi-segmentin liikevoiton kasvu 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella perustui péddasiassa liikevaihdon kasvuun ja
kulujen hieman hitaampaan kasvuun suhteessa liikevaihtoon.

Ruotsi

Ruotsi-segmentin liiketappion kasvu 31.12.2016 paattyneella tilikaudella perustui pé&dasiassa kulujen kasvuun, joka oli
liikevaihdon kasvua nopeampaa Kamuxin edelleen keskittyessé liiketoimintakonseptin kehittdmiseen ja tulevaisuuden
kasvualustan rakentamiseen Ruotsissa.

Ruotsi-segmentin liiketappion kasvu 31.12.2015 paattyneella tilikaudella perustui paaasiassa Kamuxin nopeaan kasvuun,
minka vuoksi autoja myytiin pienemmalla bruttokatteella per myyty auto kuin mita voitollinen tulos olisi edellyttanyt.
Taman osatekijoind oli Kamuxin pyrkimys nopeaan kasvuun ja markkinaosuuden kasvattamiseen, vakuutuspalvelujen
puuttuminen Kamuxin integroitujen palvelujen tarjonnasta seka rahoitustuotteen ja Kamux Plussan Suomi-segmenttia
matalampi autokohtainen vaikutus. Liiketappion kasvu 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella perustui myds osittain
autojen ostamisesta varastoon liian korkeilla hinnoilla.

Saksa

Saksa-segmentin liiketappio 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella oli 729 tuhatta euroa. Liiketappio johtui p&dasiassa
Kamuxin véhéisestd myynnista suhteessa kuluihin. Kuluista merkittédva osa liittyy Kamuxin Saksan tulevaisuuden kasvun
rakentamiseen.

Saksa-segmentin liiketappio oli 251 tuhatta euroa 31.12.2015 pdattyneelld tilikaudella. Liiketappio johtui p&&asiassa
Saksan liiketoiminnan kdynnistamisesté aiheutuneista kustannuksista.

Rahoituskulut

Kamuxin rahoituskulut olivat 1 043 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, 610 tuhatta euroa 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella ja 1 354 tuhatta euroa 31.12.2014 pdattyneelld tilikaudella. Rahoituskulut nousivat 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella 433 tuhatta euroa eli 71,0 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péattyneeseen tilikauteen, jolloin
rahoituskulut laskivat 744 tuhatta euroa eli 54,9 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen.
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Rahoituskulujen nousu 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella perustui padasiassa valuuttakurssitappioihin ja muihin
rahoituskuluihin. Rahoituskulujen lasku 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella perustui padasiassa korkokulujen laskuun,
johdannaisten kdyvén arvon muutokseen, valuuttakurssivoittoihin ja muiden rahoituskulujen laskuun. Korkokulut
laskivat pé&dasiassa pankin perimén korkomarginaalin laskusta Yhtion lainaehtojen mukaisesti Yhtion nettovelkojen ja
kéyttokatteen suhteen pienentyessa sekd EURIBOR-korkojen laskusta. Nettoméaaréiset valuuttakurssivoitot 31.12.2015
paattyneella tilikaudella johtuivat pa&asiassa siséisten valuuttamaaréisten lainojen valuuttakurssieroista.

Tuloverot

Kamuxin tuloverot olivat 3 622 tuhatta euroa 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella, 3 349 tuhatta euroa 31.12.2015
paattyneelld tilikaudella ja 1910 tuhatta euroa 31.12.2014 pééttyneelld tilikaudella. Efektiivinen veroaste oli
24,8 prosenttia 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, 22,5 prosenttia 31.12.2015 pdéattyneelld tilikaudella ja 21,4 prosenttia
31.12.2014 paattyneelld tilikaudella.

Tuloverojen kasvu 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella perustui pédasiassa verotettavaan tuloon perustuvien verojen
kasvuun ja laskennallisten verovelkojen ja verosaamisten muutokseen. Tuloverojen kasvu 31.12.2015 paattyneell
tilikaudella perustui p&dasiassa verotettavaan tuloon perustuvien verojen kasvuun ja laskennallisten verovelkojen ja
verosaamisten muutokseen.

Tilikauden voitto

Kamuxin tilikauden voitto oli 11 009 tuhatta euroa 31.12.2016 péattyneella tilikaudella, 11 555 tuhatta euroa 31.12.2015
paattyneella tilikaudella ja 7 014 tuhatta euroa 31.12.2014 pé&attyneella tilikaudella. Tilikauden voitto laski 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella 546 tuhatta euroa eli 4,7 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péaattyneeseen tilikauteen, jolloin
tilikauden voitto kasvoi 4 541 tuhatta euroa eli 64,7 prosenttia verrattuna 31.12.2014 paattyneeseen tilikauteen.

Maksuvalmius ja padomaléhteet

Kamuxin maksuvalmius on historiallisesti perustunut liiketoiminnan rahavirtaan sek& kasvun rahoittamiseen tarvittuun
ulkopuoliseen rahoitukseen. Kamuxin maksuvalmiusvaatimukset liittyvat pé&asiassa liiketoiminnan tavanomaisiin
kuluihin ja liiketoiminnan laajentamiseen avaamalla uusia autoliikkeita.

Kamuxin rahavarat 31.12.2016 olivat 736 tuhatta euroa ja rahoitusvelat 31 666 tuhatta euroa. Lisdksi Kamuxilla oli
31.12.2016 kayttamatta 500 tuhatta euroa Valmiusluottoa seké 6 197 tuhatta euroa Monivaluuttaluottolimiittid. Kamuxin
omavaraisuusaste 31.12.2016 oli 36,9 prosenttia ja nettovelkaantumisaste 107,0 prosenttia. Kamuxin rahavarat 31.3.2017
olivat 940 tuhatta euroa, ja pitkaaikaiset lainat ja lyhytaikaiset lainat olivat 27 077 tuhatta euroa. Kamuxilla oli 31.3.2017
kayttamatta yhteensa 9 791 tuhatta euroa Valmiusluottoa ja Monivaluuttaluottolimiittia.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Kamuxin rahavirtatiedoista ilmoitettuina pdivind ja ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

31.12.ja1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -1 058 -216 3555
Investointien nettorahavirta -2 143 -900 -1207
Rahoituksen nettorahavirta 3113 1947 -2 378
Rahavarojen nettoVANENNYS/-lISAYS..........cirriiiiiiie e -88 830 -30
Rahavarat tilIKAUAEN AUSSA ...........civiieriiiii ettt ettt sra e ete b e 846 16 43
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroinin.............cccooeeeiviiiiiecce s -22 - 2
Rahavarat tiliKauden T0PUSSa .........cciviriiiieice e 736 846 16

Liiketoiminnan nettorahavirta

Kamuxin liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella oli 1 058 tuhatta euroa
negatiivinen. Merkittavin liiketoiminnasta kertyneeseen nettorahavirtaan 31.12.2016 péaattyneelld tilikaudella
negatiivisesti vaikuttanut era oli vaihto-omaisuuden muutos, joka oli 12 200 tuhatta euroa. Kamuxin autovaraston arvo
kasvoi 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa avattujen uusien autoliikkeiden seka
olemassa olevien autoliikkeiden myynnin lisddmiseksi tehdyn autovaraston kasvattamisen johdosta. Myds
myyntisaamiset ja muut saamiset kasvoivat 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella myynnin méaarén kasvusta johtuen
vaikuttaen 5 103 tuhatta euroa negatiivisesti liiketoiminnan rahavirtaan. Liiketoiminnan kasvusta johtuen myds ostovelat
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ja muut velat kasvoivat vaikuttaen 2 707 tuhatta euroa positiivisesti liiketoiminnan nettorahavirtaan 31.12.2016
paattyneella tilikaudella.

Kamuxin liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 31.12.2015 pééattyneelld tilikaudella oli 216 tuhatta euroa negatiivinen
ja 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella 3 555 tuhatta euroa positiivinen. Merkittavin liiketoiminnasta kertyneeseen
nettorahavirtaan 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella negatiivisesti vaikuttanut erd oli vaihto-omaisuuden muutos, joka
oli 15 059 tuhatta euroa. Kamuxin autovaraston arvo kasvoi 31.12.2015 paattyneella tilikaudella Suomessa, Ruotsissa ja
Saksassa avattujen uusien autoliikkeiden seka olemassa olevien autoliikkeiden myynnin lisdédmiseksi tehdyn autovaraston
kasvattamisen johdosta. Myds myyntisaamiset ja muut saamiset kasvoivat 31.12.2015 paattyneella tilikaudella myynnin
maaran kasvusta johtuen vaikuttaen 2 190 tuhatta euroa negatiivisesti liiketoiminnan rahavirtaan. Liiketoiminnan
kasvusta johtuen myds ostovelat ja muut velat kasvoivat vaikuttaen 3 638 tuhatta euroa positiivisesti liiketoiminnan
nettorahavirtaan 31.12.2015 péaéattyneelld tilikaudella.

Investointien nettorahavirta

Kamuxin investointien nettorahavirta 31.12.2016 péattyneelld tilikaudella oli 2 143 tuhatta euroa negatiivinen koostuen
1457 tuhannen euron aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnoista siséltden padasiassa uusien liiketilojen
perusparannusmenoja ja Saksan Nedderfeldin autoliikerakennuksen hankintahinnan sekd 686 tuhannen euron
aineettomien hyddykkeiden hankinnoista siséltden 1ahinnd IT-jarjestelmdinvestointeja.

Kamuxin investointien nettorahavirta 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella oli 900 tuhatta euroa negatiivinen koostuen
523 tuhannen euron aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnoista sisaltden padasiassa uusien liiketilojen
perusparannusmenoja ja 378 tuhannen euron aineettomien hyddykkeiden hankinnoista sisaltden l&hinnd IT-
jarjestelmdinvestointeja.

Kamuxin investointien nettorahavirta 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella oli 1 207 tuhatta euroa negatiivinen. Kamux
investoi aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella 685 tuhatta euroa. Suurimmat
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella liittyivéat liiketilojen
perusparannusmenojen kasvuun erityisesti Ruotsissa, missa Kamux avasi viisi uutta autoliikettd. Aineettomien
hyodykkeiden hankinnat olivat 522 tuhatta euroa 31.12.2014 paattyneella tilikaudella. Kamux kayttoonotti AX Dynamics
kirjanpitojérjestelmén 31.12.2014 péaattyneelld tilikaudella.

Rahoituksen nettorahavirta

Kamuxin rahoituksen nettorahavirta 31.12.2016 paéattyneelld tilikaudella oli 3113 tuhatta euroa positiivinen.
Maaliskuussa 2016 Kamux jarjesteli uudelleen koko lainaportfolionsa ja joulukuussa 2016 Kamux otti kdyttdon yhteensa
7 500 tuhannen euron Monivaluuttaluottolimiitin, joka pienensi vastaavalla summalla maaliskuussa 2016 otettua
Valmiusluottoa. Yhteensd Kamux nosti luottoja 43 431 tuhannella eurolla ja maksoi pankkilainoja takaisin
36 872 tuhannella eurolla. Yhti¢ suuntasi sekd helmikuussa 2016 ettd marraskuussa 2016 osakeannin tietyille uusille
osakkeenomistajille saaden niistd yhteensa 3 231 tuhannen euron tuotot. Marraskuussa 2016 Yhtio osti Osakkeita tietyilta
osakkeenomistajilta yhteensa 5 173 tuhannella eurolla. Liséksi Yhtié maksoi osinkoja yhteensa 1 505 tuhatta euroa.

Kamuxin rahoituksen nettorahavirta 31.12.2015 pé&attyneelld tilikaudella oli 1 947 tuhatta euroa positiivinen ja
2 378 tuhatta euroa negatiivinen 31.12.2014 péattyneelld tilikaudella. Kamux nosti 31.12.2015 pé&attyneella tilikaudella
pankkilainoja 7 819 tuhatta euroa ja maksoi pankkilainoja takaisin 2 750 tuhatta euroa. Yhti0 osti kesékuussa 2015
Osakkeita tietyiltd osakkeenomistajilta 2 929 tuhannella eurolla ja suuntasi joulukuussa 2015 osakeannin tietyille uusille
osakkeenomistajille saaden 845 tuhannen euron tuotot. Lisaksi Yhti® maksoi 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella
osinkoja 961 tuhatta euroa. Pankkilainojen lyhennykset olivat 31.12.2014 paattyneella tilikaudella 2 750 tuhatta euroa ja
uusien pankkilainojen nostot 772 tuhatta euroa. Lisaksi 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella Yhtié maksoi osakaslainoja
takaisin 320 tuhatta euroa ja hankki Osakkeita 80 tuhannella eurolla.
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Lainat ja nettovelka
Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin pitka- ja lyhytaikaiset lainat ja nettovelka ilmoitettuina péivina:

31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Pitk&aikaiset lainat

PANKKITRINGL ...t 25 363 17 786 15 439
OSAKASIAINGL. ...ttt ettt e b et e et et e et e ebe e e e e eneeneerea - - 78
Pitkdaikaiset 1ainat YNTEENSA ......cc.oviieiiiiiieie et 25363 17 786 15517
Lyhytaikaiset lainat

PaNKKITAINGL ...t 5000 5250 2750
THHTIMITEIT Lot 1303 2178 1859
Lyhytaikaiset 1ainat YHtEENSA. .........cccveuiiiiiiieeieeee e 6 303 7428 4609
RaN0ITUSVEIAt YNTEENSE ...t 31 666 25214 20126
VENENNETAAN FANAVAIAL.........viieieeicice ettt ens -736 -846 -16
NETEOVEIKA. ... ettt bbbt 30930 24 368 20110

Yhtio ja Kamux Suomi allekirjoittivat 30.3.2016 Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen (aiemmin Nordea Pankki
Suomi Oyj) kanssa viisivuotisen 40 000 tuhannen euron Lainasopimuksen, johon KMX Holding AB ja Kamux AB
liittyivat velallisina ja takaajina 28.4.2016. Kamux Auto GmbH liittyi Lainasopimukseen takaajana 27.1.2017
Lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Lainasopimuksen nojalla yhtidille tarjotut lainat sisaltdvat 30 000 tuhannen euron
viisivuotisen maédrdaikaislainan ("Maéaraaikaislaina”), jonka Yhtid nosti kokonaisuudessaan 31.3.2016 ja
uudelleenrahoitti olemassa olevan lainasopimuksen alaiset velat, ja 10 000 tuhannen euron viisivuotisen valmiusluoton
("Valmiusluotto”), joka on kdytettdvissa Kamuxin yleisiin rahoitustarpeisiin ja kayttdpddoman rahoittamiseen.
Valmiusluotosta 7 500 tuhatta euroa on kéytdssd monivaluuttaisena luottolimiitind ("Monivaluuttaluottolimiitti”), jonka
Kamux otti kdyttéon Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen (aiemmin Nordea Pankki Suomi Qyj) tarjoaman
globaalin kassavarannon yhteydessd joulukuussa 2016. Lainasopimusta muutettiin  21.4.2017, jonka mukaan
Lainasopimuksen alainen Valmiusluotto kasvaa 20 000 tuhanteen euroon. Mikali Listautuminen ei tapahdu 31.12.2017
mennessd, Valmiusluoton maara laskee takaisin 10 000 tuhanteen euroon ja taman ylittdva maara eraantyy valittdmasti
takaisinmaksettavaksi. Lainasopimuksen ehtojen mukaisesti Kamux lyhentdd Médrdaikaislainaa puolivuosittain.
Valmiusluoton liséksi Kamuxilla on 300 tuhannen euron vuokratakauslimiitti. Lainasopimus siséltdd sopimuksen
madritelmien mukaisten nettovelan ja oikaistun kayttokatteen (EBITDA) suhteeseen perustuvan rahoituskovenantin, joka
vaikuttaa Mé&aréaikaislainan ja Valmiusluoton korkomarginaaleihin. Lainasopimus sisaltdd my®s omavaraisuusasteeseen
ja varastonkiertoon perustuvat rahoituskovenantit, méaréysvallan muutosta koskevan ehdon sekd tavanomaisia
erdantymistilanteita koskevia ehtoja ja muita kovenantteja. Maéraaikaislainan vuotuinen nimelliskorko on 1,2 prosenttia
ja Valmiusluoton 1,2 prosenttia tdmén Listalleottoesitteen pdivamaérana. Lainasopimuksen velvoitteiden vakuudeksi on
pantattu Kamux Suomen, Kamux AB:n, KMX Holding AB:n ja Kamux Auto GmbH:n osakkeet sek& Yhtion ja Kamux
Suomen yrityskiinnityskelpoiseen omaisuuteen vahvistetut yrityskiinnitykset. Vakuudet ja tytdryhtididen antamat
Lainasopimuksen alaiset takaukset on tarkoitus vapauttaa tiettyjen, muun muassa rahoituskovenanttia koskevien
edellytysten toteutuessa Lainasopimuksen ehtojen mukaisesti Listautumisen jalkeen.

Rahoitusveloista on esitetty lisdtietoja tdman Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytettyjen Tilintarkastettujen
konsernitilinpaétosten liitetiedossa 4.1.

Kéayttopadomaa koskeva lausunto

Kamuxin johdon arvion mukaan Kamuxin kayttépadoma riittdd vahintadn 12 kuukauden ajaksi tdman Listalleottoesitteen
paivamaarasta.
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Tasetietoja
Pitk&aikaiset varat
Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin pitkaaikaiset varat ilmoitettuina péivina:

31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Pitkaaikaiset varat

AIneettomat RYOAYKKEET ........ccveiiieiieie ettt are s 998 613 427
LITKBAIVO. ..ttt sttt ettt et b e et e b et et e e bt et e s be et e ebe e st e sbeerseabeentesreereenbenrens 13564 13564 13564
AINEEIISEt NYOUYKKEET ... e 1715 870 747
IMIUUTE SABIMISEL ...ttt ettt et e st et e et et e s te et e sbeenbesbaeseesbeentesreessebeaneas 28 45 -
LaskennalliSEt VErOSAAMISEL .......cvveveireiieiie ettt ettt et be e et e reesaesbeaneas 297 206 298
Pitk&aikaiset varat YNTEENSA ..........ccoiiiiiiiiiee e 16 601 15 297 15 037

Kamuxin pitkéaikaiset varat koostuvat padasiassa liikearvosta seka aineellisista ja aineettomista hyddykkeista. Aineelliset
hyodykkeet muodostuvat paddasiassa vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoista ja Saksan  Nedderfeldin
autoliikerakennuksesta ja aineettomat hyddykkeet I T-kehityshankkeista.

Investoinnit
Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin investoinnit ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Aineettomien hyddykkeiden hankinta ..o 686 378 522
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta..............cocoeoreiinicincisscee 1457 523 685
INVESTOINNIT YNTEENSE ... s 2143 900 1207

Kamuxin investoinnit 31.12.2016 pdéttyneelld tilikaudella koostuivat 1457 tuhannen euron aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden hankinnoista sisaltden péadasiassa uusien liiketilojen perusparannusmenoja ja Saksan
Nedderfeldin autoliikerakennuksen hankintahinnan sekd 686 tuhannen euron aineettomien hyddykkeiden hankinnoista
siséltden l1&hinnd IT-jarjestelmainvestointeja. Kamux on 31.12.2016 péattyneen tilikauden jalkeen hankkinut 1T-laitteita
sekéd tehnyt perusparannuksia uusiin autoliikkeisiinsa.

Kamuxin investoinnit 31.12.2015 ja 31.12.2014 pééttyneilld tilikausilla liittyivat p&dasiassa Kamuxin vuokraamien
liiketilojen perusparannusmenoihin sekd Kamuxin CRM/ERP-jérjestelméén ja taloushallinnon ohjelmistoihin.

Kamuxilla ei ole tdmén Listalleottoesitteen pdivamaarand kaynnissa tai suunnitteilla merkittavié uusia investointeja, vaan
investoinnit liittyvat jo suunnitteilla olevaan kasvuun ja Kamuxin edelleenkehittdmiseen. Kamux tulee investoimaan
vuonna 2017 edelleen uusien autoliikkeiden avaamiseen liittyviin asioihin, kuten perusparannusmenoihin ja tarvittaviin
laitteisiin ja kalusteisiin, sekd Kamuxin digitalisoimiseen liittyviin hankkeisiin, kuten esimerkiksi CRM/ERP-
jarjestelmdan, analytiikkaan, tiedonhallintaan ja taloushallinnon jarjestelmiin. Yhti¢ rahoittaa ndma investoinnit sen
olemassa olevilla rahavaroilla, tulorahoituksella seka tarvittaessa luottolimiiteilla.
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Nettokayttdpadoma
Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin nettokayttopddoma ilmoitettuina paivina:

31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
(tuhatta euroa)

VaINTO-0MEISUUS ... 47914 36 224 21368
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISEL .........cuiieiiriiireie ettt 11424 6 379 4174
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat VeroSaamiset ..........cccccoereeerereieneneeieeesese e 1760 - -
OStOVElat Ja MUUL VEIAL .......c.eiiiiiiiieeee e -12 278 -9573 -5 966
Pitkd- ja lyhytaiKaiset VAraUKSEL .........ccoiviiiiiiieieieesc e -2 040 -1235 -831
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat VErovelat ..........ocooveviievincnieieciiiesesic e -3 449 -1 205 -627
NettOKAYHOPAAOMA™Y ..........ovoocveoceeeeeeeeeeeeeee e 43332 30590 18117
1) Tilintarkastamaton.

Kamuxin nettokayttopddoma 31.12.2016 oli 43 332 tuhatta euroa, eli 41,7 prosenttia suurempi kuin 31.12.2015. Kamuxin
nettokdyttopadoma 31.12.2015 oli 30590 tuhatta euroa, eli 68,8 prosenttia suurempi kuin 31.12.2014.
Nettokdyttopddoma on kasvanut kaikilla esitetyill& kausilla padasiassa liiketoiminnan laajentumisen ja siitd johtuvan
varaston kasvun seurauksena.

Oma péddoma

Kamuxin oma padoma oli 28 913 tuhatta euroa 31.12.2016, 21 338 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 12 800 tuhatta euroa
31.12.2014. Oma padoma on kasvanut péaasiassa kullakin tilikaudella raportoidun tilikauden voiton (11 009 tuhatta
euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, 11 555 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella ja 7 014 tuhatta
euroa 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella) johdosta. Omaa padomaa vahensivat 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella
1 505 tuhannen euron osingonmaksu seké& Osakkeiden lunastaminen yhteensa 5 173 tuhannella eurolla ja omaa pddomaa
lisdsivat suunnatuista osakeanneista saadut tuotot 3 231 tuhatta euroa. Omaa pddomaa vahensivét 31.12.2015 paéattyneella
tilikaudella 961 tuhannen euron osingonmaksu ja Osakkeiden lunastaminen 2 929 tuhannella eurolla ja omaa padomaa
lisdsivat suunnatuista osakeanneista saadut tuotot 845 tuhatta euroa.

Sopimusvastuut ja vastuusitoumukset

Kamux on antanut rahalaitoslainojen vakuudeksi yrityskiinnityksené haltijavelkakirjoja yhteensd 104 000 tuhatta euroa
31.12.2016, 41000 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 31000 tuhatta euroa 31.12.2014. Lis&ksi Yhtid on antanut
rajoittamattoman yleistakauksen Suomen, Ruotsin ja Saksan tytaryhtididen puolesta sekd pantannut niiden osakkeet.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin antamat vakuudet ja vastuusitoumukset ilmoitettuina péiviné:

31.12.
2016 2015 2014
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia

1 110 | R 31 666 25214 20 048
Lainoista aNNELUL VAKUUGBT ...........oovveiiiieiie ettt ettt e e ete e era e aeesrae e 104 000 41 000 31000
Muut sitoumukset

VUuokra- ja muut MakSUTAKAUKSEL..........cuiiiiiiiieieici e 250 321 328

Kamuxin vuokravelvoitteet koostuvat paédasiassa autoliikkeiden vuokrista. Kamux pitéd valikoimaansa esilld ja autojen
myynti tapahtuu autoliikkeissd. Kamuxin autoliikkeiden vuokrasopimukset vaihtelevat toistaiseksi voimassaolevista
10 vuoden médréaikaisiin sopimuksiin, ja koska niihin ei liity omistuksen siirtymisté eikd edullisia osto-optioita, kaikki
vuokrasopimukset luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Sopimuksiin sisaltyy yleensd mahdollisuus jatkaa vuokra-
aikaa sen alkuperdisen paattymispaivan jalkeen. Koska sopimusten katsotaan olevan muita vuokrasopimuksia, vuokrat
merkitadn tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen mukaisena vuokra-aikana.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat ilmoitettuina péivina:

31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

YHden VUOUEN KUIUESSA .......ccveieciriiie ettt ettt rseste e e eneens 5048 3619 3011
Vuotta pidemman ajan ja enintdén viiden vuoden KUlUttua ...........ccovvivevieiiiiieieiccce, 11767 8412 7 645
Y1 Viiden VUOAEN KUTUTEUR .......ovviviiiieiccce e 979 1249 1667
YHEEENSA ...ttt bttt ettt ettt bttt 17 793 13280 12 324

Edelld kuvattuja sopimusvastuita ja vastuusitoumuksia lukuun ottamatta Kamuxilla ei ole taseen ulkopuolisia yksikoitéa
tai jarjestelyja, joilla voisi kohtuullisesti arvioituna olla olennainen vaikutus Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kamuxin vuokrasopimusten Kkasittely tulee muuttumaan uuden 1.1.2019 voimaan tulevan "IFRS16 -
Vuokrasopimukset” -standardin johdosta ja vuodesta 2019 alkaen Kamux tulee Kkirjaamaan ladhes kaikki
vuokrasopimuksensa taseeseen. Lisatietoja ” IFRS 16 — Vuokrasopimukset” -standardin soveltamisesta on esitetty taman
Listalleottoesitteen F-sivuille sisallytettyjen Tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten liitetiedossa 5.7 sekd kohdassa
"Riskitekijat—Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvia riskejai—""IFRS 16 — Vuokrasopimukset™ -standardin kayttéonoton
johdosta Kamux joutuu muuttamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan ja saattaa joutua muuttamaan liiketoiminnan
toimintatapaansa tai oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinpaatoksia”.

Rahoitusriskien hallinta

Kamux altistuu toimintansa seurauksena rahoitusriskeille, kuten maksuvalmiusriski, korkoriski, valuuttariski seka
luottoriski ja vastapuoliriski. Riskienhallintaa hoitaa Kamuxin talousjohtaja Kamuxin rahoituspolitiikan mukaisesti.
Lisdtietoja Kamuxin rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tdmdan Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytettyjen
Tilintarkastettujen konsernitilinpaatosten liitetiedossa 4.1.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kamux pystyy tdyttdmaan rahoitukseen liittyvat
velvoitteensa. Taman varmistamiseksi Kamuxin rahoitustarpeita katetaan operatiivisen liiketoiminnan optimoinnilla seka
ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilla sen varmistamiseksi, ettd Kamuxilla on jatkuvasti riittavasti likviditeettia tai
nostamattomia sitovia luottojarjestelyja kaytdssédan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat
keskitetysti Kamuxin talousosastolla, jossa rahoituksen riittdvyyttd hallinnoidaan padivittdin rullaavan ennusteen
perusteella. Lisétietoja Kamuxin maksuvalmiudesta on esitetty kohdassa "—Maksuvalmius ja padomaléhteet—Lainat ja
nettovelka” edella.

Valuuttakurssiriski

Kamux altistuu lahinnd Ruotsin kruunuun liittyvélle transaktioriskille ja translaatioriskille, joka syntyy kun Yhtion
sijoitukset Ruotsin tytdryhtioihin muunnetaan euroiksi. Ruotsin liiketoimintaan liittyva transaktioriski muodostuu
ensisijaisesti Kamuxin sisdisista rahoitustransaktioista sek& konserniyhtididen operatiivisessa liiketoiminnassa syntyvista
ostoveloista Ruotsin tytaryhtioilta. Valuuttakurssiriski ei ole konsernin kannalta merkittava ja Kamux suojaa néité riskeja
tarvittaessa valuuttajohdannaisilla.

Muilta osin Kamuxin tuotot ja kulut syntyvét lahes yksinomaan euroina. Kamuxin rahoituspolitiikan periaatteena on, etta
Kamuxin sisdinen rahoitus mydnnetéddn tytéryhtion toimintavaluutassa. Kamuxin nettoinvestointi euroalueen
ulkopuolisiin yhtidihin muodostuu Ruotsin tytaryhtidsijoituksista. Nettoinvestointiin liittyvad valuuttakurssiriskia ei ole
suojattu.

Korkoriski

Kamuxin pankkilainat koostuivat 31.12.2016 pitk&aikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista sekd korollisista
valmiusluotoista. Vaihtuvakorkoisten lainojen EURIBOR-sidonnaisuudesta johtuen Kamux altistuu vaihtuvakorkoisesta
lainasta syntyvélle rahavirtariskille.

Korkoriskin hallinnoimiseksi Kamux kayttad koronvaihtosopimuksia pienentéakseen vaihtuvakorkoisista pankkilainoista
syntyvad rahavirtariskid. Toimenpiteilld Kamux pyrkii rajoittamaan korkotason muutoksista aiheutuvaa vaikutusta
konsernin rahoituskuluihin hyvaksyttévélle tasolle.
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Luottoriski ja vastapuoliriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskié siité, ettei vastapuoli pysty tdyttdmain sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja néin
aiheuttaa Yhtiolle taloudellista tappiota. Kamux katsoo kaikkien trkeimpien vastapuoltensa olevan luotettavia, koska ne
edustavat merkittaviad ja vakiintuneita rahalaitoksia. Kamuxin altistumista luottoriskille seurataan jatkuvasti, erityisesti
jos sovituissa maksuissa tapahtuu viivastymisiéa.

Rahavaroihin liittyv& luottoriski on vahdinen, koska vastapuolet ovat kansainvalisiltd luottoluokittajilta korkean
luokituksen saaneita pankkeja. Luottoriskin hajauttamiseksi Kamux tallettaa rahavarojaan eri pankkeihin.

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Yleista

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttdd, ettd Kamuxin johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja sekd oletuksia, jotka vaikuttavat laskentaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvoihin. Todelliset tulemat saattavat poiketa néistd arvioista ja ratkaisuista.
Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi sdénnollisesti. Arvioiden muutokset esitetédn sill& kaudella, jona muutos tapahtuu, jos
muutos vaikuttaa vain yhteen kauteen. Jos se vaikuttaa sekd tarkasteltavana olevaan kauteen ettd tuleviin kausiin,
muutokset esitetddn tarkasteltavana olevalla kaudella ja tulevilla kausilla.

Lisatietoja Kamuxin keskeisista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista on esitetty taman Listalleottoesitteen F-sivuille
siséllytettyjen Tilintarkastettujen konsernitilinpaétdsten liitetiedoissa.

Merkittdvimmét Yhtion tilinp&atokseen sisdltyvat epdvarmuuden l&hteet ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
esitetdan alla.

Epavarmuuden lahteet ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Korjausvastuumeno

Korjausvastuuvaraus Kkirjataan toteutuneiden korjauskulujen ja korjausvastuumenojen arvioidun kehityssuunnan
perusteella tehtyyn arvioon perustuen. Korjausvastuuvarauksen maaraan liittyy epavarmuutta, silla korjausvastuumenot
eivat valttamatta toteudu arvioidun madrdisind. Tyypillisesti Kkorjausvastuukulut toteutuvat etupainotteisesti
korjausvastuun keston aikana. Arvioita ja oletuksia tarkistetaan neljannesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen
korjausvastuukulujen valiset erot saattavat vaikuttaa tulevilla tilikausilla Kirjattavien varausten maaraan.

Vaihto-omaisuus — kaytettyjen autojen arvonmaaritys

Auton arvioitu myyntihinta (nettorealisointiarvo) tilinpaatospaivana maaritetddn perustuen johdon harkintaan,
markkinainformaatioon ja myynnin toteutumatietoihin. Jos arvioitu myyntihinta on alempi kuin hankintameno, auton
arvoa vaihto-omaisuudessa alennetaan vastaamaan auton arvioitua myyntihintaa.

Liikearvo

Kamuxin johto tekee merkittavid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maérittdessédan tasoa, jolla liikearvo
testataan, ja sit4, onko viitteitd sen arvon alentumisesta.

Kamuxin taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi joulukuussa 2011, kun Interan perustama yhtio KMX Holding Oy (Yhtién
aikaisempi nimi oli KMX Holding Oy) hankki Kamux Suomen (Yhtiotd edeltdneen konsernin emoyhtién) ja sen
tytéryritykset. Hankinta-ajankohtana Kamux toimi Suomessa viiden tytaryrityksen voimin, ja sill& oli 16 toimipaikkaa.
Kamuxin johdon ndkemyksen mukaan hankitun nettovarallisuuden ylittdvad hankintahinta maksettiin liiketoiminnasta ja
liikeideasta kokonaisuutena, ja sen vuoksi se katsoo, etta liikearvo on testattava rahavirtaa tuottavien yksikkdéjen ryhména
Suomi-tasolla. Rahavirtaennusteet perustuvat Kamuxin toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta
myynnistd, kustannuskehityksestd, yleisistd markkinaolosuhteista ja sovellettavista veroasteista. Kamuxin johto testaa
rahavirtaennusteissa kéytettyjen merkittdvien arvioiden muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilld, joka ei osoittanut
arvonalentumista 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paéattyneilld tilikausilla. Lisatietoja Kamuxin liikearvon
arvonalentumistestauksesta on esitetty tdmén Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytettyjen Tilintarkastettujen
konsernitilinpaatosten liitetiedossa 5.2.

Palkitsemisjarjestelyt — johdon omistukset

Kamux arvioi, sisaltddkd johdon osakeomistus palkitsemisjarjestelyn. Harkintaa vaaditaan, kun on kyse jarjestelyn
luokittelusta (kateisvaroina tai omana pddomana maksettava tai jarjestely, jossa on vaihtoehtoja) seké sen arvostamisesta.
Arvostamista varten on arvioitava jarjestelyyn kuuluvien etujen myontamispéivéan kayvat arvot.
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Uudet ja tulevat IFRS-standardit

Kamux ei ole vield soveltanut seuraavia uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu, mutta eivat
ole viela tulleet voimaan:

° ”IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit” ja siihen liittyvat muutokset useaan muuhun standardiin (voimaantulo
1.1.2018);
° ”IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista” ja siihen liittyvat muutokset useaan muuhun standardiin

(voimaantulo 1.1.2018); ja
° ”IFRS 16 — Vuokrasopimukset” ja siihen liittyvat muutokset useaan muuhun standardiin (voimaantulo 1.1.2019).

Kamux aikoo soveltaa edelld mainittuja standardeja niiden voimaantulopdivand. Lisétietoja uusista ja uudistetuista
standardeista on esitetty tdmén Listalleottoesitteen F-sivuille siséllytettyjen Tilintarkastettujen konsernitilinpaétdsten
liitetiedossa 5.7.  Katso myds “Riskitekijat—Kamuxiin ja sen toimialaan liittyvid riskeja—"IFRS 16 -
Vuokrasopimukset™ -standardin kayttéénoton johdosta Kamux joutuu muuttamaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteitaan
ja saattaa joutua muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaansa tai oikaisemaan julkaisemiaan konsernitilinp&atoksia”.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Kamux Oyj on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio, ja sen kotipaikka on Suomessa. Yhtion hallinnoinnissa ja
johtamisessa noudatetaan Suomen lainsdadantdd, Yhtion yhtiojarjestystd sekd Yhtion hallituksen vahvistamia
hallinnointisééntdjé. Yhtié noudattaa kaikkia Nasdaq Helsingin saéntdja ja suosituksia, mukaan lukien Nasdaq Helsingin
kayttoonottamaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Yhtion hallintoelimilla (eli yhtiokokouksella, Yhtion hallituksella ja Kamuxin toimitusjohtajalla) on viimekatinen vastuu
Kamuxin hallinnosta ja toiminnoista. Kamuxin johtoryhma raportoi toimitusjohtajalle ja on vastuussa Kamuxin
toimintojen tehokkaasta johtamisesta.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon Yhtion yhtiokokouksissa tehtyjen paétdksien kautta.
Yleensd Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Tdman liséksi Yhtion yhtidkokous on pidettava, mikali Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista liikkeeseenlasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista, vaativat Kirjallisesti yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion hallituksen jasenten, Kamuxin johtoryhmén ja toimitusjohtajan osoite on Parolantie 66 A, 13130 Hdmeenlinna.
Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Yhtion hallituksen tehtévét ja vastuut maérdaytyvéat Osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan lainsdéddédnnoén perusteella.
Yhtion hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtiojarjestyksen nojalla ole
madratty muiden toimielinten paatettavaksi tai tehtdvéksi. Yhtion hallituksen yleisend tehtdvand on huolehtia Kamuxin
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Yhtion hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Kamuxin
edun mukaisesti.

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan Yhtion hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut Yhtion
hallituksen jésenet toimikaudeksi, joka pé&attyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd. Koko Yhtion hallitus
tulee siten valituksi Yhtion jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion hallituksen jésen voidaan erottaa
tehtdvastddn mind ajankohtana hyvénsa yhtiokokouksen paétokselld. Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyt
Yhtion hallituksen jasenid koskevat ehdotukset, jotka on saatettu Yhtion hallituksen tietoon ennen varsinaista
yhtiokokousta, julkistetaan, jos ehdotusta kannattaa véhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja d&nioikeuksista
edustavat osakkeenomistajat ja ehdotettu henkil® on antanut suostumuksensa tehtavaan.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion hallituksessa tulee olla vé&hintadén nelja ja enintddn kahdeksan varsinaista
jasentd. Yhtion hallituksen jasenen toimikausi pdaattyy hé&nen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtion hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenistd on paikalla. Yhtion hallituksen paatokseksi
tulee se kanta, jota enemman kuin puolet kokouksessa lasna olevista jisenistd kannattaa. Aanten mennessi tasan,
puheenjohtajan &&ni ratkaisee. Yhtion hallitus kokoontuu yleensa kahdeksan kertaa vuodessa.

Yhtion hallitus ei tdman Listalleottoesitteen paivaméaarana ole perustanut valiokuntia. Yhtion hallituksen tarkoituksena on
perustaa tarkastusvaliokunta myéhemmin maaritettdvana ajankohtana Listautumisen jélkeen.

Tamén Listalleottoesitteen pdivamadrana Yhtion hallituksen jdsenet ovat riippumattomia Yhtiostd, Matti Virtasta ja
David Nuutista lukuun ottamatta, sekd Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, Jokke Paanasta ja Vesa Uotilaa lukuun
ottamatta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion hallituksen jasenet tdmén Listalleottoesitteen pdivaméaarana:

Kansa- Syntyma-
Asema laisuus VUuosi
MAEEE VIFTANEN. ...ttt enea Puheenjohtaja Suomi 1958
Reija Laaksonen Jasen Suomi 1973
David Nuutinen...........c......... Jasen Suomi 1959
JOKKE PAANANEN. ... .cciiiiiiieie ettt ettt ettt eb et sbe et ere s Jasen Suomi 1972
A LT B o) {1 - TP Jasen Suomi 1982

Matti Virtanen on ollut Yhtion hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2016. Virtanen on toiminut Sponstore Oy:n
hallituksen jasenend vuodesta 2015, Akaasia Invest AG:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2010, Virtanen
Consulting GmbH:n toimitusjohtajana ja osakkaana vuodesta 2003 ja Akaasia Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta
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1993. Han toimi Icecold Invest AB:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2010-2016, Norpe Oy:n konsernijohtajana
vuosina 2010-2016, Stonesoft Oyj:n hallituksen jasenend vuonna 2006, Perlos Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2006—
2008, Solectron Corporationin varatoimitusjohtajana ja Solectron EMEA-alueen toimitusjohtajana vuosina 2004-2005,
F-Secure Oyj:n  hallituksena ~ jasenend vuosina 2002-2004, Hewlett-Packard & Compaq Computerin
varatoimitusjohtajana vuosina 1990-2003 ja Nokia Oyj:n johtotehtdvissd wvuosina 1984-1990. Virtanen on
koulutukseltaan diplomi-insingori.

Reija Laaksonen on ollut Yhtion hallituksen jasen maaliskuusta 2017 alkaen. Laaksonen on ollut Fazer Makeisten
digitaalisten toimintojen johtaja vuodesta 2015. Han toimi Media Audit Finland Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2013-
2015. Aikaisemmin Laaksonen oli Fazer Makeisten markkinointijohtaja vuosina 2014-2015, Fazerin brandinhallinnasta,
markkinoinnista ja mediasta vastaava johtaja vuosina 2013-2014 ja Fazerin mediasuunnittelusta ja -hankinnasta vastaava
johtaja vuosina 2012-2013. Tét& ennen héan toimi Unilever Nordicin mediajohtajana Tukholmassa vuosina 2009-2012
sekd useissa muissa tehtévissd Unilever Nordicissa ja Unilever Finland Oy:ssd vuosina 2000-2009. Laaksonen on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

David Nuutinen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2012. Nuutinen on toiminut DN Advisory Oy:n
toimitusjohtajana ja EasySoda Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2017. Han toimi Splizzeria Oy:n hallituksen jasenena
vuosina 2014-2015 ja DNA Oy:n hallituksen j&senend vuosina 2010-2012. Tat4 ennen héan toimi Elintarviketeollisuuden
Makeis- ja keksiteollisuusyhdistyksen puheenjohtajana vuosina 2005-2012, Turun Vapaavarasto Oy:n hallituksen
jasenend vuosina 2005-2012, Mainostajien liiton kauppatapatyéryhméan jésenend vuosina 2005-2009 ja Upo
Kodinkoneet Oy:n hallituksen jasenend vuosina 1998-2000. Nuutinen toimi Cloetta AB:n (publ) toimitusjohtajana
vuosina 2015-2016 ja Cloetta Suomi QOy:n toimitusjohtajana vuosina 2013-2015, Leaf Suomi Oy:n toimitusjohtajana
vuosina 2005-2013, Leaf Suomi Oy:n kaupallisena johtajana vuosina 2003-2005, PepsiCo Beverages Internationalissa
konsulttina vuonna 2003 ja franchise-johtajana vuosina 2000-2002, McDonald’s Finlandin operatiivisena johtajana
vuosina 1996-2000 ja useissa tehtdvissd Vaasamills Ltd/Cultor Group Finlandissa vuosina 1986-1996. Nuutinen on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jokke Paananen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2011. Paananen on yksi Intera Partners Oy:n
perustajaosakkaista ja on toiminut Intera Partners Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2007 ja toimitusjohtajana vuodesta
2013. Interan omistusyhtidistd han on toiminut RGE Holding Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2014-2015 ja
hallituksen jasenend vuodesta 2015, Evidensia Eldinl&dékéaripalvelut Oy:n (entinen Animagi Oy) hallituksen jasenena
vuosina 2013-2015, NSSG Holding Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2008 ja Consti Yhtiot Oyj:n hallituksen jasenena
vuosina 2008-2009. Paananen toimi CVVC Capital Partnersin sijoitusjohtajana vuosina 2005-2007 ja t&td ennen Industri
Kapitalin apulaisjohtajana. Paananen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Vesa Uotila on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2016 ja oli Yhtion hallituksen varajasen vuosina 2012-2016.
Uotila on toiminut Intera Partners Oy:n osakkaana vuodesta 2015 ja sijoitusammattilaisena vuodesta 2010, Normek
Kiinteistot Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2016, KE Holding Oy:n hallituksen jésenend vuodesta 2014 ja Paulatum
Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana vuodesta 2010. H&n toimi Kreate Oy:n hallituksen varajésenend
vuonna 2014, Delete Group Oy:n hallituksen varajasenend vuosina 2012-2013, PHX Invest Oy:n hallituksen jasenena
vuosina 2006-2008 ja Studentwork Sharper Oy:n tilintarkastajana vuosina 2006-2008 ja McKinsey & Company, Inc:lla
liikkeenjohdon konsulttina vuosina 2008-2010. Uoctila on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimieliselld paatoksella 27.3.2017 valita Harri Sivulan uudeksi hallituksen
jaseneksi. Hallituksen uusi jasen on riippumaton Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen uuden
jasenen valinta on ehdollinen Listautumisannin toteuttamiselle ja se tulee voimaan valittdmasti, kun Osakkeet otetaan
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin pre-listalla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion osakkeenomistajien 27.3.2017 valitsema uusi hallituksen jasen:

Kansa- Syntyma-
laisuus vuosi
HAITT SIVUIA ..ottt ettt et e e b e et e sb e e b e b e e ta et e e be et e s be et e e beenbesbeereebesbeenbenbenreesns Suomi 1962

Harri Sivula on ollut MyOpt Consulting Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017, GS1 Finland Oy:n hallituksen
jasen vuodesta 2016, Makua Foods Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2016, Dieta Group Oy:n hallituksen jésen vuodesta
2016, Leipurin Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2010-2013 ja vuodesta 2014, Tokmanni Group Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2012 ja Atria Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2009. Liséksi Sivula aloittaa Tyl6Helo AB:n
hallituksen jasenen& toukokuussa 2017. Aikaisemmin Sivula oli GS1 Finland Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2015-2017,
Restel Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2011-2014 ja varatoimitusjohtaja vuonna 2010 ja Onninen Oy:n toimitusjohtaja
vuosina 2006-2010 sek& toimi useissa johtotehtdvissd Kesko Oyj:ssd vuosina 1987-2006. Sivula on koulutukseltaan
hallintotieteiden maisteri.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Kamuxin operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu valmistella Yhtion
hallituksen pééatettdvat asiat, kehittdd Kamuxin toimintoja yhdessd Yhtion hallituksen kanssa pééatettyjen tavoitteiden
mukaisesti ja varmistaa Yhtion hallituksen paatdsten asianmukainen tdytantéonpano. Toimitusjohtajan velvollisuutena on
lisdksi varmistaa, ettd Kamuxissa noudatetaan voimassaolevaa lainsdadantoa ja sovellettavia maarayksia. Toimitusjohtaja
toimii puheenjohtajana Kamuxin johtoryhmén kokouksissa.

Johtoryhma

Kamuxin johtoryhmaén tehtdvana on johtaa kokonaisuutena Kamuxin liiketoimintaa. Kamuxin johtoryhmaén jasenilla on
madratyt valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittdd Kamuxin
liiketoimintaa Yhtion hallituksen ja Kamuxin toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Kamuxin
johtoryhméssa on 2.5.2017 alkaen seitsemén Yhtion hallituksen nimittdméa jasentd kansainvalisten liiketoimintojen
johtajan aloittaessa tehtdvassaén, ja se kokoontuu yleensé kerran kuukaudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin johtoryhman jasenet tdman Listalleottoesitteen paivamaarana:

Kansa- Syntyma-
Asema laisuus vuosi
Juha KallioKOSKI ........cviiiiiiiiiiccecc s Toimitusjohtaja Suomi 1970
TAPIO ATIMO .ot Talousjohtaja Suomi 1972
Ol KIIPI .ttt Kansainvalisten liiketoimintojen Suomi 1966
johtaja
JUSST MBKINEN ... Suomen maajohtaja Suomi 1977
TErO TOMMANEN ...ttt Ostojohtaja Suomi 1974
TomMi TISKONMEKI.....ceeieiiiiiiiciee e Henkildstojohtaja, Ruotsin vt. Suomi 1977
maajohtaja
SatU HEIKKITA ... Viestinta- ja markkinointijohtaja Suomi 1967

Juha Kalliokoski on ollut Kamuxin toimitusjohtaja ja johtoryhmén jésen vuodesta 2001. Kalliokoski on ollut Stofix Oy:n
hallituksen jésen vuodesta 2014 ja han oli Silm&asema Fennica Oy:n hallituksen jasen vuosina 2014-2017. Han oli
Forssan Laatuauton paikallisjohtaja vuosina 2000-2003, Skapat Oy:n myyntipaallikko ja osakas vuosina 1999-2000, Oy
Autokuvio Ab:n automyyja ja myyntipaallikké vuosina 1994-1999, Forssan nimismiespiirin nuorempi konstaapeli
vuosina 1992-1994 ja Edustusliike Juha Kalliokoski -toiminimen edustaja ja yrittdja vuosina 1990-1991. Kalliokoski on
koulutukseltaan poliisi ja kauppateknikko.

Tapio Arimo on ollut Kamuxin talousjohtaja vuodesta 2015 ja Kamuxin johtoryhmdn jasen vuodesta 2015. Arimo on
ollut Blueberry Capital Oy:n hallituksen jésen vuodesta 2015. Han oli Microsoft Corporationin Microsoft Mobile Sales
Operationsin  kanavatoimintojen johtaja vuosina 2014-2015, Microsoft Corporationin/Nokia Oyj:n  Smart
Devices -yksikon talousjohtaja vuosina 2012—-2014, Nokia Oyj:n eri yksikdiden talousjohtaja vuosina 2005-2011, Nokia
Oyj:n Mobile Phones, Entry Business Linen business controller vuosina 2004-2005, Nokia Oyj:n Mergers and
Acquisitions -yksikdn johtaja vuosina 2000-2004 ja Goldman Sachs Internationalin Investment Banking -divisioonan
analyytikko vuosina 1997-2000. Arimo on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hédn on suorittanut MBA-
tutkinnon. Lisaksi Arimo on suorittanut Harvard Business School Program for Leadership Development -koulutuksen.

Olli Kilpi aloittaa Kamuxin kansainvélisten liiketoimintojen johtajana ja Kamuxin johtoryhman jésenend 2.5.2017. Kilpi
toimi Svenska McDonald’s AB:n toimitusjohtajana vuosina 2014-2016, McDonald’s Norge AS:n toimitusjohtajana
vuosina 2009-2013, Svenska McDonald’s AB:n markkinointijohtajana vuosina 2007-2009, McDonald’s Oy:n
markkinoinnista ja viestinnastd vastaavana johtajana vuosina 2004-2007, ja Henkel Norden Laundry & Homecare
Divisionin pohjoismaiden markkinointijohtajana vuosina 1998-2004. Tata ennen han toimi useissa tehtdvissa Procter &
Gamblessa vuosina 1993-1998. Kilpi on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jussi Méakinen on ollut Kamuxin Suomen maajohtaja vuodesta 2015 ja Kamuxin johtoryhmén jasen vuodesta 2010.
Méakinen oli Kamux Suomen aluepdéllikké vuosina 2013-2015. Hén oli Kamux Suomen myyntijohtaja vuosina 2010—
2013, Autotalo Laakkonen Oy:n autotalonjohtaja vuosina 2008-2010, Oy Autokuvio Ab:n myyntipaéllikkd vuosina
2005-2008, Forssan Laatuauton myyntipaallikké vuosina 2003-2005 ja Rengon kunnassa luokanopettaja vuosina 2002—
2003. Mékinen on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri.

Tero Térmanen on ollut Kamuxin ostojohtaja helmikuusta 2017 alkaen ja Kamuxin johtoryhmén jésen helmikuusta 2017
alkaen. Torméanen oli LénsiAuton myyntijohtaja vuosina 2016-2017, Lé&nsiAuton pa&kaupunkiseudun aluejohtaja
vuosina 2014-2016, LansiAuton Espoon autotalon johtaja vuosina 2009-2014, AutoJalosen/LénsiAuton Espoon
vaihtoautopdallikkd vuosina 2004-2009, AutoJalosen/LansiAuton Espoon vaihtoautomyyja vuosina 1997-2004 ja
Toérmésen Auton tyontekija vuosina 1989-1997. Térmanen on koulutukseltaan merkonomi. Lisdksi Térménen on
suorittanut Autoalan JOKO-tutkinnon.
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Tommi liskonmaki on ollut Kamuxin henkildstdjohtaja vuodesta 2015, Kamuxin Ruotsin vt. maajohtaja vuodesta 2016 ja
Kamuxin johtoryhmén jasen vuodesta 2015. liskonmaki oli CHS Groupin henkildstdjohtaja ja Tempro Oy:n
toimitusjohtaja vuosina 2011-2015, puolustusvoimien Maasotakoulun apulaisosastopaallikké vuosina 2010-2011,
puolustusvoimien European Union Forces -kriisinhallintaorganisaation tilannepaallikkd TSadissa ja Keski-Afrikan
tasavallassa vuosina 2008-2009, puolustusvoimien Maasotakoulun kadettikurssin johtaja vuosina 2008-2010,
puolustusvoimien Maasotakoulun koulutussektorin johtaja vuosina 2003-2008, puolustusvoimien Reserviupseerikoulun
opetusupseeri vuosina 2001-2003 ja yrittdja& wvuosina 1995-1997. liskonmdki on koulutukseltaan upseeri
Maanpuolustuskorkeakoulusta.

Satu Heikkila on ollut Kamuxin viestinta- ja markkinointijohtaja vuodesta 2015 ja Kamuxin johtoryhman jasen vuodesta
2015. Han on ollut llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jasen vuodesta 2010 ja Teollisuuden Vesi Oy:n hallituksen
jasen vuodesta 2016. H&n oli Suomen Terveystalo Oy:n markkinointijohtaja vuosina 2009-2011, Fonecta Oy:n
markkinointijohtaja vuosina 2007-2009, ISS Palvelut Oy:n markkinointip&allikkd vuosina 2003-2007, Viestintd Oy
Preemion viestintdkonsultti vuosina 2002-2003, Mainostoimisto OnePartner Oy:n yhteysjohtaja ja copywriter/toimittaja
vuosina 2000-2002 ja Adulta Oy:n koulutuspdéllikkd ja osastonjohtajan sijainen vuosina 1992-2000. Heikkil&d on
koulutukseltaan filosofian maisteri.

Tietoja hallituksen ja johtoryhman jésenista

Taman Listalleottoesitteen paivamaarana yksikaan Yhtion hallituksen tai Kamuxin johtoryhman jésenisté ei ole viimeisen
viiden vuoden aikana:

° saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

° toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut johtoon sellaisessa
yhtidssd, joka on kyseisessd tehtdvassa toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan (pois lukien
sellaiset selvitystilat, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi verotuksellisista tai konsernirakenteen
yksinkertaistamisesta johtuvista syistd); tai

° ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen ja/tai seuraamuksen
kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimia minkaan yhtién hallinto-, johto- tai
valvontaelimissa tai hoitamaan minkaan yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on saadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n
mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion vélista sopimusta koskevan asian késittelyyn. Hallituksen jasen
ei mydskadn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikéli hénelld on
odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdénnosta
sovelletaan myds muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkéyntiin ja muuhun puhevallan kayttdmiseen. Tata sadannosta
sovelletaan myds toimitusjohtajaan.

Jaljempéand mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta, tdman Listalleottoesitteen paivamaarana (i) Yhtion hallituksen ja
Kamuxin johtoryhmén jasenten Yhtidssa hoitamien tehtdvien ja heidan henkildkohtaisten intressien ja/tai muiden
velvollisuuksien vélilla ei ole eturistiriitoja; (ii) Yhtion hallituksen tai Kamuxin johtoryhmén jésenilla ei ole mitdén
jarjestelyja tai sitoumuksia suurimpien osakkeenomistajien, jasenten, tavarantoimittajien tai muiden kanssa liittyen
heidan valintaansa hallituksen tai johtoryhmaén jaseneksi; eikd (iii) Yhtion hallituksen tai Kamuxin johtoryhmén jésenill&
ole sovittuja rajoituksia heidan omistamiensa Yhtion arvopapereiden luovuttamisesta tietyn ajan sisélla:

° Osakkeisiin liittyvat suorat tai tosiasialliset intressit;

° Osakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus, joka on kuvattu kohdassa “Listautumisannin ehdot—
Luovutusrajoitukset (Lock-up)”;

° lahipiiriliiketoimet, jotka on kuvattu kohdassa ”Suurimmat osakkeenomistajat ja l&hipiiriliiketoimet—
Lahipiiriliiketoimet™;

° Yhtion hallituksen jasenind toimivat Jokke Paananen, joka on Intera Partners Oy:n toimitusjohtaja ja
osakkeenomistaja, ja Vesa Uotila, joka on Intera Partners Oy:n sijoitusammattilainen ja osakkeenomistaja; ja

° Myyijat myyvét Listautumisannissa Osakkeita.
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Hallituksen ja johtoryhman jasenten palkkiot
Hallitus
Seuraavassa taulukossa esitetadn Yhtion hallituksen jasenten saamat palkkiot ilmoitetuilla tilikausilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

AT VITEANENM ..ottt ettt e ettt e e e ee et es e 137 - -
REija LABKSONEN®) ...t - - -
INKA IMIEIO®) ...ttt 11 - -
DAVIA NUULINEN.....eeeitie ettt ettt et ebe e e ae e ebe e et e e ebeesnteeebeeerbeesbtesnbeenrees 13 18 18

JOKKE PAANANEN. .......eiitiiiieecee ettt ettt e et et e te e st e e ebeeetteesaeesteeereeereeas - - -
VESA UOTHIAM ..ottt et et e et e e et ee e e e st st eneee et et s eeeneens

ALBXE] VON BAGN® ...ttt 3 12 12
YREEENSEA ...ttt 163 30 30
1) Yhtion hallituksen jasen 29.1.2016 alkaen. Matti Virtasen palkkiot siséltdvat Virtanen Consulting GmbH:Ile maksetut konsulttipalkkiot.
) Yhtion hallituksen jasen 10.3.2017 alkaen.

3) Yhtion hallituksen jasen 29.1.2016-12.4.2017.

(@) Yhtioén hallituksen jésen 3.5.2016 alkaen.

(5) Yhtion hallituksen jasen 24.3.2016 asti.

Yhtion 27.4.2017 tehdylla osakkeenomistajien yksimielisellda péaatoksella pééatettiin, ettd Yhtion hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkiota 36 000 euroa vuodessa ja Yhtion hallituksen muille j&senille 20 000 euroa
hallituspalkkiota vuodessa (Jokke Paananen ja Vesa Uoctila eivat ole nostaneet erillistd korvausta hallitustydstd ennen
Listautumista). Hallituksen kokouksista ei makseta erillistd korvausta. Hallituksen jasenten kokouksista aiheutuneet
matkakustannukset korvataan kohtuullista laskua vastaan. Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity elékemaksuja. Liséksi
Yhtio ja Virtanen Consulting GmbH (Matti Virtasen maardysvallassa oleva konsulttiyhtid) ovat 1.2.2016 solmineet
konsultointisopimuksen, jonka perusteella Virtanen Consulting GmbH:lle maksetaan erillistd sopimuspalkkiota
9 000 euroa kuukaudessa Kamuxin kansainvalistymiseen liittyvistd konsultointipalveluista ja Yhtid ja DN Advisory Oy
(David Nuutisen maardysvallassa oleva konsulttiyhtid) ovat 5.1.2017 solmineet konsultointisopimuksen, jonka
perusteella DN Advisory Oy:lle maksetaan erillistd sopimuspalkkiota 7 500 euroa kuukaudessa Kamuxin Ruotsin
liiketoiminnan kehittdmiseen ja johtamiseen liittyvista konsultointipalveluista (kuukausiveloituksen liséksi Yhtid korvaa
DN Advisory Oy:n matkakulut ja osapuolet sopivat erikseen konsulttipalvelujen tuloksellisuuteen perustuvasta
bonuksesta). Lisdksi Yhtid maksaa Listautumiseen liittyvastd vuoden 2017 toisen vuosineljdnneksen aikana tehdysta
tyosta Virtanen Consulting GmbH:lle yhteensé enintddn 62 tuhatta euroa vuoden 2017 toisen vuosineljanneksen aikana.

Johtoryhmé&

Yhtion hallitus paéttdd Kamuxin toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Kamuxin
toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot
paattdd Yhtion hallitus vuosittain. Kamuxin toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle
asetettujen henkilokohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan
osuus voi olla korkeintaan 50 prosenttia kiintedsta palkasta toimitusjohtajan osalta ja 50 prosenttia kiintedstd palkasta
muiden johtoryhman jasenten osalta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin johtoryhmaén jésenten (Kamuxin toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) saamat
palkat ja palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Palkat, palkKiOt Ja BLUUGEL. .........oivieeic e 776 727 749
Elékekulut — maksupohjaiSet JArJESEIVL. ........coviiiiiiii et 185 157 161
YHEBENSA ...t 960 884 910

108



Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin toimitusjohtajan saamat palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla;

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)

Palkat, palkKiot ja EtUUGEL. .........cvieiieiiieee e 249 177 150
Elékekulut — maksupohjaiset jérjestelyt 61 42 36
YHEBEINSE ...ttt ettt b et b e bt e e s e Rt et e b et et e e neene et eaeean 311 219 186

Etuudet palvelussuhteen paattyessa

Kamuxin toimitusjohtajalla  on oikeus lakisddteiseen eldkkeeseen ja elédkeikd madrdytyy lakiséateisen
tyoelakejarjestelmén puitteissa.  Toimitusjohtajan eldkeikd on soveltuvan lainsdddannon nojalla 63 vuotta.
Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja hénelld on oikeus palkkaan
irtisanomisajalta. Liséksi Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus tietyin edellytyksin
12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Yhteissijoitusjarjestelyt

Kamux on toteuttanut tietyille sen avainhenkildille suunnattuja yhteissijoitusjarjestelyja, joissa jarjestelyn piiriin kuuluvat
avainhenkilét ovat sijoittaneet Osakkeisiin. Yhteissijoitusjarjestelyja on toteutettu vuosina 2011-2017 Kamuxin
palveluksessa olleiden ja palvelukseen tulleiden avainhenkildiden sek& Yhtion hallituksen jasenten kanssa.
Yhteissijoitusjarjestely sisaltdd osakkaita, jotka ovat olleet osakkeenomistajia jo ennen nykyisen omistusrakenteen
syntymista joulukuussa 2011 ja osakkaita, jotka ovat Kamuxin palvelukseen tulleita avainhenkil6itd vuoden 2011
jarjestelyn jélkeen. Niiden avainhenkildiden omistukset, jotka ovat sijoittaneet Osakkeisiin vuoden 2011 jérjestelyn
jalkeen, ovat "IFRS 2 — Osakeperusteiset maksut” -standardin soveltamisalan piirissd. Avainhenkildiden tekemat
sijoitukset on toteutettu samalla arvonmaéritysperiaatteella ja olennaisilta osin samoin ehdoin kuin Interan tekemét
sijoitukset. Yhti0 on paattanyt, ettei uusia yhteissijoitusjérjestelyja tulla toteuttamaan ennen Listautumista ja jarjestely
paattyy Listautumisen yhteydessa.

Avainhenkilét merkitsivat suunnatuissa osakeanneissa Osakkeita 676 tuhannella eurolla alkuvuonna 2017 taman
Listalleottoesitteen paivamaaraadn mennessa, 3 231 tuhannella eurolla 31.12.2016 pééattyneelld tilikaudella, 845 tuhannella
eurolla 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella ja 31.12.2014 paattyneella tilikaudella Osakkeita ei merkitty. Omia Osakkeita
lunastettiin avainhenkilgiltd 31.12.2016 pééattyneelld tilikaudella 5 390 tuhannella eurolla, josta osakeperusteisena
maksuna kuluksi tilikaudella 2016 Kkirjattiin 304 tuhatta euroa, sekd 2 882 tuhannella eurolla 31.12.2015 pééattyneella
tilikaudella ja 80 tuhannella eurolla 31.12.2014 paattyneelld tilikaudella.

Palkitsemisjarjestelmét

Yhtion hallitus paatti 27.4.2017 perustaa Kamuxin avainhenkil6ille osakepalkkiojérjestelmén. Osakepalkkiojarjestelman
tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet Kamuxin arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilét Kamuxiin ja tarjota heille Kilpailukykyinen Osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelmd. Osakepalkkiojarjestelma otetaan kaytt6on 1.1.2018 ja ansaintajakso on kalenterivuosi
alkaen 1.1.2018. Ansaintajakson palkkio maksetaan 31.5.2019 mennessd. Palkkiona maksettuja Osakkeita ei saa
luovuttaa ennen Osakkeille asetetun sitouttamisjakson péaattymistd 31.12.2020. Yhtion hallitus paattad erikseen
osakepalkkiojarjestelman ansaintaperiaatteista ja siihen osallistuvista henkildistd. Osakepalkkiojérjestelméaa on tarkoitus
jatkaa vastaavilla vuosittain alkavilla uusilla ansaintajaksoilla Yhtion hallituksen harkinnan mukaan. Osakkeiden
antaminen osakepalkkiojérjestelmén ehtojen mukaisesti perustuu Yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld paatoksella
12.4.2017 Yhtion hallitukselle annettuun valtuutukseen. Yhtion hallitus on valtuutettu paattdmaan enintddn 300 000
uuden ja/tai olemassa olevan Osakkeen liikkeeseenlaskusta Kamuxin avainhenkildiden palkitsemiseen Yhtion
osakepalkkiojarjestelman mukaisesti.
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Johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen ja Kamuxin johtoryhmén jasenten omistamien Osakkeiden
lukumaéra tdmén Listalleottoesitteen paivamaarana:

Osakkeet
Hallituksen jasenet
IVIBEEE VFEANEN™ ...ttt 118111
REIJA LAAKSONEIN ...ttt ettt s ekt b stk st b bt e b b s ke Rt b e b e e b b e bRt b e bt b e st et e bt et e b ettt et et et nn 4348
David Nuutinen 32 000

Jokke Paananen
HAITT SIVUIA ..ottt en et 35 000
BT O o] {1 - TR -
Johtoryhmén jésenet

Juha Kalliokoski ..... 6 630 000
Tapio Arimo® ........ 324 750
Olli Kilpi............. 26 100
Jussi Makinen...... 1950 000
Tero Toérmanen ....... 52 174
Tommi liskonmaki.. 44 643
T LV [T - USSR SPTOPRS 53572
1) Osakkeet omistaa Matti Virtasen méardysvallassa oleva sijoitusyhtio Akaasia Invest AG.

2) Harri Sivulan jasenyys on ehdollinen Listautumiselle.

3) Osakkeet omistaa Tapio Arimon madrdysvallassa oleva sijoitusyhtié Blueberry Capital Oy.

Jasenyydet/yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja Kamuxin johtoryhman jasenilla on talla hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen
tdmén Listalleottoesitteen paivamaarada seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehend seuraavissa
henkildyhtidissa:

Nykyiset jasenyydet/yhtimiesasemat Aikaisemmat jasenyydet/yhtidmiesasemat

Hallituksen jasenet

Matti Virtanen...........ccoccecevevieinnenenene. Akaasia Invest AG Icecold Invest AB (purettu)

Reija Laaksonen

David NUULINEN.......ccovveveicreeciecie,

Jokke Paananen.........c.cceeeevevveveinenns

Akaasia Oy

Sponstore Oy

Suomen Tennisliitto Ry
Virtanen Consulting GmbH

DN Advisory Oy
EasySoda Oy

Intera Equity Partners Oy
Intera Equity Partners Il Oy
Intera Equity Partners I11 Oy
Intera Partners Oy

NSSG Holding Oy

RGE Holding Oy

Vansbro Consulting Oy
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Norpe Oy

Norpe Production Oy
Norpe Suomi Oy

Oy Mareno Butik Ab

Media Audit Finland Oy

Cloetta AB (publ)

Cloetta Suomi Oy

DNA Oy

Elintarviketeollisuuden Makeis- ja
keksiteollisuusyhdistys

Leaf Suomi Oy

Splizzeria Oy

Turun Vapaavarasto Oy

Evidensia Elainlaakaripalvelut Oy



Harri Sivula ...

Vesa Uotila.......cooveeveieeceiiiieciecven,

Johtoryhmén jésenet
Juha KalliokosKi .........cccccoeevriiniicnnan.

Tapio ArMO ..o
OHi KilPi.eeeeeirreeecccceeesee e

Jussi MEKINEN ..o
Tero TOrMANEN .....ovvveeeeeeeee e
Tommi liskonM&Ki.......c..ccoovviinennnnnne
Satu HeikKila ..........ccoovveiiiciece,

Tilintarkastajat

Nykyiset jasenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat jasenyydet/yhtidmiesasemat

Atria Suomi Oy

Atria Oyj

Dieta Group Oy

GS1 Finland Oy

Leipurin Oyj

Makua Foods Oy

MyOpt Consulting Oy
Retail Property Investment Oy
Suomen kenttatykistosaatio
Tokmanni Group Oyj
TyléHelo AB

KE Holding Oy
Paulatum Oy
Normek Kiinteistot Oy

Callardo Capital Oy
Hietahalli Oy
Stofix Oy

Blueberry Capital Oy

Ilkka-Yhtymé Oyj
Teollisuuden Vesi Oy

Kansainvéliset Restel Hotellit Oy
Rantasipi Oy

Rax Ravintolat Oy

Restel Fast Food Oy

Restel Hotellit Oy

Restel Kylpyléhotellit Oy

Restel Liikenneasemat Oy

Restel Oy

Restel Ravintolat Oy
Smilehouse Group Oy
Smilehouse Oy

Suomen Luotto-osuuskunta
Tradeka-palvelut Oy

Viessmann Refrigeration Systems Oy

Delete Group Oy
Fin-Seula Oy
Kreate Oy

SFG BidCo Oy
SFG Holding Oy
Silmdasema Fennica Oy

McDonald’s Norge AS
Svenska McDonald’s AB

Toérmésen Auto Oy

Yhtid on nimittanyt tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n tilintarkastajakseen 31.12.2017 paattyvalle
tilikaudelle. PricewaterhouseCoopers Oy on nimittanyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Janne Rajalahden.
Tilintarkastetut konsernitilinpaatokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy KHT Janne
Rajalahden toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yleista

Taman Listalleottoesitteen péaivamaarand Yhtion osakepadoma on 80 000 euroa, liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
lukumaédra on yhteenséd 38 454 303 ja ulkona olevien Osakkeiden lukumaddrd on yhteensd 37 134 441. Té&mén
Listalleottoesitteen pdivaméaarand Yhtio omistaa 1 319 862 omaa Osakettaan, eli 3,4 prosenttia Osakkeista.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion yksitoista suurinta osakkeenomistajaa ja heidan omistuksensa valittdmasti ennen
Listautumisantia ja valittomasti Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvét enimmaismaaran Myyntiosakkeita
(mukaan lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myyda Myyntiosakkeiden alustavan enimmaismaéaran lisaksi),
2 557 774 Lisdosakkeen Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan ja Osakeanti merkitddn taysimaaraisesti
Listautumisannissa muiden kuin alla esitettyjen osakkeenomistajien toimesta:

Listautumisannin

Ennen Listautumisantia toteuttamisen jélkeen
Prosenttia Prosenttia
Osakkeiden Osakkeista?  Osakkeiden Osakkeista
lukumaara ja aanista lukumaara ja aanista
IVEEIAR) ..o 21 450 000 57,8 8713825 21,8
JUR@ KAITOKOSKI® ..o 6 630 000 17,9 5635 500 14,1
JUSSTMEKINEN® ......oooooev e 1 950 000 53 1365 000 3,4
JYITKAIOIAD ..o 1 950 000 53 1365 000 3,4
1SMO KIVINIEMI® .. .....oooovee s 780 000 2,1 - -
JUSSI-PEKKA SAIMEIA®D ... 585 000 1,6 409 500 1,0
HENE PEIKONEN®) ..o, 585 000 1,6 409 500 1,0
Jorma Kemppainen@ ............coooovueeeeeeeeeeeeees e 390 000 1,1 273000 0,7
TEIO MEANLY® ..o 390 000 1,1 273000 0,7
AT PIRIAJAP. ... 390 000 11 273 000 0,7
ATTANONEND ... 390 000 1,1 273 000 0,7
Muut 05aKKEENOMISTAJAY.............ovvoeeeeeee e 1644 441 _44 20 996 969 525
YHEEENSAY ......ooooveoevecsee et 37134 441 100,0 39987 294 100,0
1) Pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet.
) Myy Osakkeita Osakemyynnissé. Lisatietoja on esitetty Liitteessa B.

Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset &anioikeudet, eikd yhdellék&&n Yhtion osakkeenomistajista ole Yhtion muihin
osakkeenomistajiin verrattuna erilaisia &anioikeuksia.

Osakeannissa tarjottavien Uusien osakkeiden enimmaismadra vastaa 7,1 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen.
Jos Yhtidn nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakkeita Osakeannissa, heiddn omistuksensa Yhtidssa laimenee
7,1 prosenttia, mikali Osakeanti merkitaan tdysimaaraisesti.

Intera

Yhtion suurin osakkeenomistaja on Intera Fund Il Ky, joka on Suomen lakien mukaisesti perustettu kommandiittiyhtio ja
jonka rekisterdity osoite on Keskuskatu 1a, 00100 Helsinki. Interan vastuunalainen yhtidmies on Intera Equity Partners |1
Oy.

Intera omistaa 57,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja d&anistda taman Listalleottoesitteen pdivamaarana.
Listautumisannin jalkeen Intera omistaa 13 430 683 Osaketta, jotka vastaavat 33,6 prosenttia ulkona olevista Osakkeista
ja &anista olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaédran Myyntiosakkeita (pois lukien 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka
Intera  voi myydd Myyntiosakkeiden alustavan enimmadismadran  lisdksi), Lisdosakeoptio  kéytetdan
1942 532 Lisdosakkeeseen saakka (38,4 prosenttia ilman Lisdosakeoptiota) ja Osakeanti merkitadn taysimaaraisesti.
Olettaen, ettd Intera kasvattaa Myyntiosakkeiden maardéd 4 101 616 Myyntiosakkeella, Listautumisannin jélkeen Intera
omistaa 8 713 825 Osaketta, jotka vastaavat 21,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja &&nista olettaen, ettd Myyjat
myyvét enimmaismadran Myyntiosakkeita, 2 557 774 Lisdosakkeen Lis&osakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan
(23,3 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetddn 1 942 532 Liséosakkeeseen saakka) ja Osakeanti merkitdén
taysimaaraisesti.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtiossa kayttad madrdysvaltaa Intera, joka omistaa 57,8 prosenttia ulkona olevista Osakkeista ja adnista taman
Listalleottoesitteen pdivamaarana.

Kamuxin lahipiiriin kuuluvat emoyritys Kamux Oyj, Tilintarkastettujen konsernitilinpdétosten liitetiedossa 5.1 mainitut
konserniyritykset sekd madardysvaltaisen omistajan Interan omistamaan yritysryhméan kuuluvat yritykset. Lahipiiriin
kuuluvat myds Kamuxin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ja heidan laheiset perheenjasenensa seké ndiden maardaysvallassa
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olevat yritykset. Kamuxin johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka
Kamuxin johtoryhma.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kamuxin liiketoimet l1&hipiirin kanssa ilmoitettuina paiving ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.2016 31.12.2016
Kaytettyjen
Kaytettyjen autojen
autojen ostot ja Rahoitus-
myynti vuokrakulut kulut Saamiset Velat
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Intera ja sen omistamaan yritysryhméan kuuluvat yritykset.............. - - - - -
Kamuxin johto® 164 -724 - - -
Yhteensd........... 164 -724 = = =
1.1.-31.12.2015 31.12.2015
Kaytettyjen
Kaytettyjen autojen
autojen ostot ja Rahoitus-
myynti vuokrakulut kulut Saamiset Velat
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Intera ja sen omistamaan yritysryhméan kuuluvat yritykset ............. 22 - - - -
Kamuxin johto™® 346 -737 -5 - -
YHEEENSE ..ot s 368 -737 -5 = =
1.1.-31.12.2014 31.12.2014
Kaytettyjen
Kaytettyjen autojen
autojen ostot ja Rahoitus-
myynti vuokrakulut kulut Saamiset Velat
(tilintarkastettu)
(tuhatta euroa)
Intera ja sen omistamaan yritysryhméén kuuluvat yritykset - - - - -
Kamuxin JORTO™ ..........oveeeeeeececeeeeeceeee e 281 -609 -28 - 78
YHEEENSE ..ot s 281 -609 -28 = 78
1) Kamuxin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ja heidan laheiset perheenjasenensa seka naiden maaraysvallassa olevat yritykset.

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkil@illa ja heidan perheenjésenilladn on oikeus ostaa Kamuxilta ja myyda sille
autoja koko Kamuxin henkilokuntaa koskevan henkildstopolitiikan mukaisesti.

Kamux on vuokrannut toimitusjohtajaltaan, tdman laheisiltd perheenjasenilta sekda heiddn maardysvallassaan olevilta
yrityksiltd toimitiloja neljalla paikkakunnalla maérdaikaisin 5-10 vuoden vuokrasopimuksin. Naiden sopimusten
mukaiset Kamuxin vuokravelvoitteet olivat 2 914 tuhatta euroa 31.12.2016, 3091 tuhatta euroa 31.12.2015 ja
4 358 tuhatta euroa 31.12.2014.

Johdon palkat ja palkkiot seka tietoja yhteissijoitusjarjestelyista on esitetty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat—
Hallituksen ja johtoryhmén jasenten palkkiot”.

Yhtio solmi 1.2.2016 konsultointisopimuksen Matti Virtasen maérdysvallassa olevan Virtanen Consulting GmbH:n
kanssa. Yhti0 ostaa Virtanen Consulting GmbH:lta Kamuxin kansainvalistymiseen liittyvia konsultointipalveluita
9 tuhannella eurolla kuukaudessa. Virtanen Consulting GmbH:lle maksetut palkkiot sisaltyvat Matti Virtasen
hallituspalkkioihin, jotka on esitetty erikseen kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Hallinnon ja johtoryhmén
jasenten palkkiot”. Lisaksi Yhtié maksaa Listautumiseen liittyvastd vuoden 2017 toisen vuosineljanneksen aikana
tehdysta tydsta Virtanen Consulting GmbH:lle yhteensa enintdan 62 tuhatta euroa vuoden 2017 toisen vuosineljanneksen
aikana.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Velat l&hipiirille vuonna 2014 koostuivat Yhtidlle myonnetyistd osakaslainoista. Kaikki osakaslainat oli maksettu pois
31.12.2015. Lisatietoja Yhtion osakaslainoista on esitetty tdmén Listalleottoesitteen F-sivuille sisallettyjen
Tilintarkastettujen konsernitilipadtosten liitetiedossa 4.1.

Yhtio solmi 5.1.2017 konsultointisopimuksen David Nuutisen maardysvallassa olevan DN Advisory Oy:n kanssa. Yhtio
ostaa DN Advisory Oy:ltd Kamux Ruotsin liiketoiminnan kehittdmiseen ja johtamiseen liittyvia konsultointipalveluja
7,5 tuhannella eurolla kuukaudessa.
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Tilinpaatdspaivan 31.12.2016 jalkeen hallituksen jasenille ja johdolle on maksettu normaalit sopimuksen mukaiset palkat
ja palkkiot.

Yhtio on toteuttanut tietyille sen avainhenkil6ille suunnattuja yhteissijoitusjarjestelyja, joissa jarjestelyn piiriin kuuluvat
avainhenkildt ovat sijoittaneet Osakkeisiin. Avainhenkildille suunnatuissa osakeanneissa johtoon kuuluvat avainhenkil&t
merkitsivat Osakkeita 676 tuhannella eurolla alkuvuonna 2017 tdméan Listalleottoesitteen paivamadradn mennessé,
330 tuhannella eurolla 31.12.2016 paattyneell tilikaudella ja 698 tuhannella eurolla 31.12.2015 paéattyneella tilikaudella.
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta lunastettiin Osakkeita 5 360 tuhannella eurolla 31.12.2016 paattyneella tilikaudella,
2 402 tuhannella eurolla 31.12.2015 paattyneell tilikaudella ja 80 tuhannella eurolla 31.12.2014 paattyneell tilikaudella.

Edelld esitetyn lisdksi Yhtiolla ei ole ollut merkittdvid normaalista liiketoiminnasta poikkeavia liiketoimia I&hipiirin
kanssa tdmén Listalleottoesitteen pdivdmadradn mennessd vuonna 2017. Kamuxin l&hipiiriliiketoimet vuonna 2017 ovat
koostuneet normaaleista palkoista ja palkkioista sekd automyynneistd ja -ostoista.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleistietoja Yhtiosta

Yhtio perustettiin 21.11.2011, ja se on julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtion rekisterdity
toiminimi on Kamux Oyj, ja sen kotipaikka on Hdmeenlinna. Yhtion aikaisempi nimi oli KMX Holding Oy. Yhti6 on
rekisterdity Kaupparekisteriin Y-tunnuksella 2442327-8. Sen rekisterdity osoite on Parolantie 66 A, 13130 Hdmeenlinna,
ja sen puhelinnumero on 010 778 5500.

Yhtiojarjestyksen 2 8:n mukaan Yhtion toimialana on auto- ja kuljetusala, p&dasiallisesti kdytettyjen autojen kauppa, ja
sithen liittyvat palvelut ja liiketoiminta. Yhtid voi harjoittaa tatd toimintaa itse suoraan ja/tai tytér- tai
osakkuusyhtididensa valityksella. Lisaksi yhtid voi itse ja/tai tytar- tai osakkuusyhtididensd valitykselld harjoittaa
kiinteistdjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa. Yhtidé voi emoyhtiona huolehtia konsernin
organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisisté tehtavisté sekd omistaa kiinteistdjé, osakkeita ja
osuuksia seké harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhtion taysin maksettu osakepddoma on taman Listalleottoesitteen péivamaardnd 80 000 euroa, ja se koostuu
38 454 303 Osakkeesta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiélla on yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on
F14000206750. Taman Listalleottoesitteen paivamaarand Yhtid omistaa 1 319 862 omaa Osakettaan, eli 3,4 prosenttia
Osakkeista. Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin yllapitdim&an arvo-osuusjérjestelmaén 19.5.2016. Kukin Osake
oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksissa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetadn Osakkeiden lukuméaréat ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-31.12.
2016 2015 2014
Osakkeiden [UKUMAArd Kauden AlUSSA...........covirieieiiiieieceie e 37 667 047 793 732 793 732
Osakkeiden TUKUMAArd KAUAen TOPUSSA .......cvrveviriereiniiisieie e 38336681 37667047 793 732

Yhtié suuntasi 30.1.2017 osakeannissa 52 174 uutta Osaketta Yhtién uudelle avainhenkil6lle, ostojohtaja Tero
Tormaselle. Osakkeet rekisterditiin Kaupparekisteriin 14.2.2017, mink& seurauksena Osakkeiden lukumadra nousi
38 388 855 Osakkeeseen.

Yhti6 suuntasi 27.3.2017 osakeannissa 39 348 uutta Osaketta Yhtion uusille hallitusjasenille, Reija Laaksoselle ja Harri
Sivulalle. Osakkeet rekisterditiin Kaupparekisteriin  20.4.2017, minkd seurauksena Osakkeiden lukumd&ard nousi
38 428 203 Osakkeeseen.

Yhtio suuntasi 5.4.2017 osakeannissa 26 100 uutta Osaketta Yhtion uudelle avainhenkil6lle, kansainvalisten
liiketoimintojen johtaja Olli Kilvelle. Osakkeet rekisterditiin Kaupparekisteriin 26.4.2017, minka seurauksena tdmén
Listalleottoesitteen paivamaédrana Osakkeiden lukumaérd on 38 454 303.

Osakepaaoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetadn yhteenveto Yhtion osakepadoman ja Osakkeiden lukumaaran muutoksista historiallisten
taloudellisten tietojen kattamalta ajanjaksolta:

Osakkeiden
Osakkeiden  lukumaarén Osake-
lukumaaréa muutos padoma Rekisteroity
(euroa)
Osakeantipaats® 11.10.2013........ocvuervereereenreseseecsseessesssseesss s sssessssessss s sssnnses 793732 7972 2500 23.12.2013
Osakeantipéétbs(z) 30.6.2015 ... e 803 076 9344 2 500 26.11.2015
Osakeantipaétos ja osakepadoman Korotus® 8.12.2015 .........c...cocoveeereerenrrenrisniesnins 37546 510 36 743 434 80 000 17.12.2015
05akeantipaatis™ 22.12.2015.........cc.vvververreisessseseieesessssessssssssssssssssssss s sssnnses 37 667 047 120 537 80 000 29.12.2015
Osakeantipéétbs(s) L.2.2006. e s 37 859 964 192 917 80 000 4.4.2016
05aKeaNtipaatES® 24.11.2016..........coovvereeeeeeeeeeseeeeseeesesseeeeeseses s s ssnnineen 38 336 681 476 717 80 000 21.12.2016
05akeantipaats” 30.1.2017 .......ovvuevereeereeeeereeseeseeeseess s 38388 855 52 174 80 000 14.2.2017
Osakeantipéétbs(s) 27.3. 2017 oo 38 428 203 39 348 80 000 20.4.2017
O5aKEANLIPAALOS™ 5.4.2017 ..vvvcovevrverroaerresseeesesssessssisssssesssesssssesssss s sesssseseos 38 454 303 26 100 80 000 26.4.2017
1) Maksullinen suunnattu osakeanti Kamuxin avainhenkildille, jossa merkintéhinta oli 12,48 euroa Osakkeelta.
) Maksullinen suunnattu osakeanti Kamuxin avainhenkildille ja ndiden lahipiiriyhtidille, jossa merkintéhinta oli 61,58 euroa Osakkeelta.
3) Maksuton osakeanti Yhtion osakkeenomistajille noudattaen osakkeenomistajien merkintéetuoikeutta. Kutakin olemassa olevaa Osaketta kohden annettiin
49 uutta Osaketta.
(4) Maksullinen suunnattu osakeanti Kamuxin avainhenkildille, jossa merkintéhinta oli 2,24 euroa Osakkeelta.
(5) Maksullinen suunnattu osakeanti Kamuxin avainhenkildille ja ndiden ldhipiiriyhtidille, jossa merkintéhinta oli 2,54 euroa Osakkeelta.
(6) Maksullinen suunnattu osakeanti Kamuxin avainhenkil6ille, jossa merkintéhinta oli 5,75 euroa Osakkeelta.
(] Maksullinen suunnattu osakeanti Kamuxin avainhenkil6lle, jossa merkintahinta oli 5,75 euroa Osakkeelta.
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Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskemiseen

Yhtion hallitus valtuutettiin  3.5.2016 tehdylld Yhtion osakkeenomistajien yksimielisella paatoksellda paattdmaan
maksullisesta suunnatusta osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai useammassa
erassd enintddn 6 000 000 uutta Osaketta osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen. Osana Listautumisantia
Osakkeita voidaan tarjota Kamuxin henkildstdlle muita sijoittajia alhaisemmalla merkintdhinnalla. Yhtion hallitukselle
annettu valtuutus on voimassa 30.6.2017 saakka, ja se kumoaa Yhtion yhtiokokouksen 22.12.2015 antaman
osakeantivaltuutuksen.

YIla mainittuun valtuutukseen perustuen Yhtion hallitus paattdd arviolta 11.5.2017 Uusien osakkeiden liikkeeseen
laskemisesta, kuten esitetddn kohdassa “Listautumisannin ehdot”. Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumdard voi
nousta enintdédn 43 859 964 Osakkeeseen, jos ylimaérdisen yhtiokokouksen valtuutus kéytettdisiin  kokonaan.
Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet osakkeet edustavat enintddn noin 7,1 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta dadniméaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Osakeanti merkitdén tdysiméaaréisesti.

Osakeantivaltuutus

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.4.2017 tehdylld Yhtion osakkeenomistajien yksimielisella péaatoksella padttamaén
suunnatusta  osakeannista.  Valtuutuksen  perusteella  voidaan  laskea  liikkeeseen  osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen yhdessa tai useammassa eréssé uusia ja/tai olemassa olevia Osakkeita siten, ettd
Osakkeita annetaan yhteensé enintddn 300 000 kappaletta. Osakeannissa voidaan antaa Osakkeita maksutta. Todettiin,
ettd annettavat Osakkeet voidaan kéayttdd Kamuxin avainhenkildiden palkitsemiseen Yhtion osakepalkkiojarjestelman
mukaisesti. Hallituksella on oikeus paattdd muista osakeannin ehdoista. Osakeantivaltuutus on voimassa 31.12.2019
saakka.

Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintéetuoikeudet

Osakeyhti6lain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita yhtion uusia osakkeita, optio-
oikeuksia tai vaihtovelkakirjoja osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen
paatoksessa toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta, on
hyvaksyttava véahintaan kahden kolmasosan enemmistolla yhtiokokouksessa annetuista &anisté ja edustetuista osakkeista.
Liséksi Osakeyhtidlain mukaan téllaisen paatoksen edellytyksena on, ettd yhtiélla on painava taloudellinen syy poiketa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta. Lisdksi Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeuden
sivuuttavan maksuttoman osakeantipaatoksen edellytyksend on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa Suomen ulkopuolella, eivat
valttdmatta voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintéetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kéytettavissé ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksissa. Yhtion yhtidjéarjestyksen mukaan
Yhtion varsinainen yhtidkokous pidetédan vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa on esitettdva osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpdatos, joka kasittad tuloslaskelman, taseen ja
rahavirtalaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpddtoksen. Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattdvat muun muassa taseen osoittaman voiton kéyttdmisestd, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemista sek& ndiden palkkioista. Ylimaardinen yhtiokokous
on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelyd varten silloin, kun hallitus pit&a sitd tarpeellisena tai kun yhtién
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa vahintdan yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sité Kirjallisesti vaativat.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava Yhtion osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
Yhtion verkkosivustolla tai yhdessé tai useammassa Yhtion hallituksen nimeaméssa laajalevikkisessa paivalehdessa
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin vahintadan yhdeksan
paivaa ennen yhtiékokouksen tasmaytyspdivad. Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen Yhtion osakkeenomistajan on
ilmoittauduttava Yhtiodlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa
ennen yhtickokousta.
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Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kayttadkseen sielld aanioikeuttaan, osakkeenomistajan tulee
Suomen lain mukaan olla rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin yllapitdmaan osakasluetteloon
vahintdan kahdeksan arkipdivaa ennen yhtiékokousta. Katso “Suomen arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjarjestelma”.
Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd &d&nioikeuttaan, hénen tulee
rekisteroidd osakkeet valiaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yllapitdm&an osakasluetteloon viimeistaan
yhtibkokouskutsussa  ilmoitettuna  pdivand, jonka tdytyy olla yhtiokokouksen tdsmaytyspdivan jalkeen.
Hallintarekisteroityd osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus tilapdisestd rekisterditymisestd yhtion osakasluetteloon
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Yhtiokokouksen paatosvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai
Yhtion yhticjarjestyksessa ole asetettu tiettyé osallistujamaaraa.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld d&nioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vélityksell4. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kukin Osake oikeuttaa yhteen &&neen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on Kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kayttad eri valtuutettua asiamiestda kunkin arvo-osuustilin osalta. Yhtiokokouksissa
paatokset tehddan yleensd enemmistdpaatoksind. Kuitenkin erdat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta osakeanneissa ja omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjarjestyksen muutokset ja paatokset
yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttévat vahintddn kahden kolmasosan enemmistéd annetuista
aanista sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka
muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien
lunastusoikeutta, edellyttdvdt kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja
osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistdvaatimuksen lisaksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita paatds
koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensa kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maarasta yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman padoman jakaminen voi
perustua my6s muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen edellyttaen, ettd yhtikokous on
vahvistanut tdman tilinpaatoksen. Jos yhtiolla on lain tai yhtidjarjestyksensd nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan oman pdadoman jakaminen edellyttad, etta sitd on
kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista &&nistd. Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous voi myds
valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan
oman padoman muun jakamisen maard ei voi ylittad yhtiokokouksen p&attamaa madraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
padoma koostuu osakepddomasta, kirjanpitolain mukaisesta kdyvan arvon rahastosta, arvonkorotusrahastosta ja
uudelleenarvostusrahastosta sek& ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain (734/1978, muutoksineen)
mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Nykyisen Osakeyhtilain mukaan yhti6 voi myds
jakaa varoja alentamalla osakep&domaansa, miké edellyttdd yhtion yhtiokokouksessa annettujen dénten enemmiston
hyvéksyntad. Paatds osakepddoman alentamisesta tulee rekisterdidd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd
yhtion yhtiokokouksesta, joka padtti osakepaddoman alentamisesta. Osakepd&doman alentamisen rekisterdimisen jélkeen
velkojiensuojamenettely voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen.
Osakepddoman alentaminen voidaan rekisterdidd, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osakepdidoman
alentamista tai jos yhtid on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun
saatavilleen tai yhtié on asettanut turvaavan vakuuden saatavien maksamisesta.

Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maaré on rajoitettu osingonmaksun tai muun vapaan oman paaoman
jakamista koskevan padtoksen perusteena olevan tilinpadtoksen osoittamien yhtion jakokelpoisten varojen mééréan
edellyttéen, ettd tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman p&doman jakotavoilla, jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai pitéisi
tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttémyyden. Jakokelpoiset varat sisaltavat
edellisen tilikauden nettovoiton, aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman padoman
erédt, joista on vahennetty taseen osoittama tappio sekd yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavét varat.
Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin Kkorjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen
kehityskulujen méarélla sen mukaisesti, mitd osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen)
maaratadn. Konsernin emoyhtié ei voi jakaa osinkona enempdd kuin emoyhtion viimeisimman tilintarkastetun ja
vahvistetun tilinpadtoksen mukaisen jakokelpoisten varojen méaérén. Osingon mé&drd ei saa ylittd4d hallituksen
osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa méaaraé tai muuten hyvaksymad maarad, ellei niin ole vaadittu yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista osakkeista, missé tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltddn alhaisempaa seuraavista: (i) vahintaén
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puolet edeltdvan tilikauden voitosta, josta vahennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat
maarat, ja (ii) edellda maériteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maara ei kuitenkaan saa ylittaa
8 prosenttia yhtion omasta pddomasta, ja jaettavaa maaraa on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Osingot ja muut jaettavat varat maksetaan osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterdityjen osakkeidensa hoitajaksi
osakasluetteloon asianomaisena tasmaytyspaivana merkitylle henkilélle. Osakasluetteloa yllapitdd Euroclear Finland
asianomaisten tilinhoitajien valitykselld. Suomalaisessa arvo-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan tilisiirtoina
osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion
jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Yhtion purkautumistilanteessa).

Uudet osakkeet oikeuttavat omistajansa Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin sekd muihin
osakkeenomistajan oikeuksiin sen jélkeen, kun ne ovat rekisterdity Kaupparekisteriin. Oikeus osinkoihin vanhenee
kolmessa vuodessa osingonmaksupaivasta.

Lis&tietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus”.
Omat Osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa
yhtiokokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta p&attdmaan omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa
padomaa kayttaen. Julkisessa osakeyhtitssé valtuutus voi olla voimassa enintddn 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio ei saa
omistaa omia osakkeitaan suoraan tai valillisesti siten, ettd niiden méaré ylittd4 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Taman Listalleottoesitteen paivamaarana Yhtid omistaa 1 319 862 omaa Osakettaan, eli 3,4 prosenttia Osakkeista.

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelmassa

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjarjestelman kautta kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan arvo-osuustililta
ostajan arvo-osuustilille. Myyntié varten Euroclear Finlandin HEXClear-jarjestelmaén merkitaan jakotieto, ja tarvittaessa
arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitaddn ennakkokaupaksi siihen asti, kunnes se on
selvitetty ja osakkeet maksettu, minké& jélkeen ostaja merkitddn automaattisesti yhtion osakasluetteloon. Mikéli osakkeet
ovat hallintarekisterdityja ja myyjan ja ostajan osakkeet séilytetddn samalla omaisuudenhoitotilillg, ei osakkeiden myynti
aiheuta merkintdja arvo-osuusjarjestelmadn, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd
omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityista valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhti6 joutuu pidattdmaan
lahdeveron Suomesta siirrettdvista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat
hankkineet suomalaisen osakeyhtién osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessd tai osallistua
merkintdetuoikeusantiin ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydd suomalaisen yhtion
osakkeita Suomessa, ja tallaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa
valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisadnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden
myymisté ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

Yhtio, Myyjat ja Jarjestajat aikovat allekirjoittaa arviolta 11.5.2017 Jarjestamissopimuksen. Jarjestamissopimuksen
ehtojen nojalla ja edellyttden, ettd Listautumisantia ei ole sitd ennen Jarjestamissopimuksen ehtojen mukaisesti paatetty,
Jarjestdjien odotetaan hankkivan ostajia Uusille osakkeille ja Myyntiosakkeille, ja mikali tdmd ei toteudu, kukin Jarjestaja
erikseen sitoutuu ostamaan sille Jérjestdmissopimuksessa allokoitavan méaran Uusia osakkeita ja Myyntiosakkeita itse.
Jarjestdmissopimuksen mukaan Intera voi liséksi sopia siitd, ettd se antaa Jarjestdjille Lisdosakeoption ostaa
Lis&osakkeita yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi. Mikali Listautumisannissa ei saavuteta riittdvad maaraa
Tarjottavien osakkeiden merkinttjd, Listautumisantia ei toteuteta eikd Jarjestdmissopimusta solmita.

Jarjestdjien velvollisuus tayttaa Jarjestamissopimuksen mukaiset velvollisuutensa edellyttdd tiettyjen ehtojen téyttymista.
Tallaisia ehtoja ovat muun muassa se, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisen haitallisia muutoksia ja
Osakkeet on hyvaksytty listattaviksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Jérjestdjilla on myos oikeus irtisanoa
Jérjestamissopimus tietyissa tilanteissa ennen Listautumista. Yhtid ja Myyjét sitoutuvat korvaamaan Jérjestdjille tietyt
vahingot ja menetykset Listautumisannin yhteydessd, mukaan lukien soveltuvan arvopaperimarkkinasaintelyn mukaiset
vastuut tietyissd tilanteissa. Liséksi Yhtion ja Myyjien odotetaan antavan markkinakdytdnnén mukaisia vakuutuksia ja
sitoumuksia Jarjestdjille liittyen muun muassa Kamuxin liiketoimintaan ja lakien noudattamiseen, Osakkeisiin sek&
tdmén Listalleottoesitteen sisaltoon.

Jarjestamissopimuksen nojalla Yhtion ja Myyjien odotetaan sitoutuvan maksamaan Jarjestdjille Jarjestdmissopimuksen
mukaisista palveluista jarjestdmispalkkion, joka on sidottu Listautumisannista saataviin varoihin. Liséksi Yhtion ja
Myyjien odotetaan sitoutuvan korvaamaan Jdrjestdjille Listautumisannista niille aiheutuneet kulut. Vastuun
jarjestdmispalkkion maksamisesta odotetaan jakautuvan Yhtion ja kunkin Myyjan vélilla perustuen Yhtion ja kunkin
Myyjan Osakeannista ja Osakemyynnistd saamien varojen osuuteen. Yhtid ja Myyjat voivat harkintansa mukaan maksaa
Jarjestdjille lisdpalkkion. Yhtiobn maksaman lisdpalkkion suuruus Paéjarjestajalle on enintddn 1 prosentti
Listautumisannista saatavista varoista.

Jarjestdjat ja/tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot ovat toimittaneet ja voivat tulevaisuudessakin toimittaa neuvoa-antavia,
konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja Kamuxille osana niiden tavanomaista liiketoimintaa, joista ne ovat saaneet tai
tulevat saamaan tavanomaiset palkkiot ja kulukorvaukset.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion ja Interan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman P&&jarjestajan antamaa etukateistd Kkirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua Listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitadn optio-oikeutta tai oikeutta myydé, anna
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan tai
Listautumisannissa merkitsemidan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateisell& tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Lisdosakkeita ja olemassa olevan
osakeperusteisen kannustinjarjestelman perusteella liikkeeseen laskettavia tai annettavia Osakkeita.

Yhtion hallituksen ja Kamuxin johtoryhman jasenten sekd tdman Listalleottoesitteen paivdmaaranéd Osakkeita omistavien
tahojen (muiden kuin Interan) odotetaan antavan Yhtién ja Interan luovutusrajoitussitoumusta vastaavan
luovutusrajoitussitoumuksen, joka paattyy 360 paivéan kuluttua Listautumisesta.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksen& on vastaavaan luovutusrajoitukseen sitoutuminen, joka pédttyy 360 péivan
kuluttua Listautumisesta. Henkildstantiin osallistuvien on suostuttava siihen, ettd luovutusrajoitus kirjataan heidan arvo-
osuustileilleen.

Merkintasitoumukset

Ankkurisijoittajat ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia. Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsemadn Tarjottavia osakkeita Lopulliseen merkintéhintaan tietyin edellytyksin. Ankkurisijoittajia ovat
Keskindinen Tyodelédkevakuutusyhtio Elo, Swedbank Robur Fonder Ab, Keskindinen Eldkevakuutusyhtit Etera ja Fondita
Rahastoyhtio Oy. Ankkurisijoittajien merkintasitoumusten yhteismé&ard on 60 miljoonaa euroa. Ankkurisijoittajien
merkintdsitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettd (i) kaupankdynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingissa
viimeistdaan 1.6.2017, (ii) Lopullinen merkintahinta arvostaa Yhtién koko osakekannan (ennen Osakeannista saatavia
varoja ja pois lukien Yhtion hallussa olevat omat Osakkeet) enintddn 300 miljoonaan euroon, (iii) muilla
osakkeenomistajilla kuin Interalla on Osakkeita hallussaan véhintddn 55 prosenttia Yhtion ulkona olevien Osakkeiden
madrasta Listautumisannin jalkeen ja (iv) Yhtid hankkii Osakeannista noin 20 miljoonan euron bruttovarat. Mikali
merkintasitoumusten ehdot eivat tayty, Ankkurisijoittajilla ei ole velvollisuutta merkitd Tarjottavia osakkeita.
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Ankkurisijoittajilla  on  allokaatioetuoikeus  Listautumisannissa.  Ankkurisijoittajat  eivdt saa  korvausta
merkintasitoumuksistaan, ja Ankkurisijoittajien sijoitukset tullaan tekemdan Lopulliseen merkintéhintaan.

Myynti- ja jakelurajoitukset

Tarjottavia osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti eikd t&ta Listalleottoesitettd tai Tarjottaviin
osakkeisiin liittyvia muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittéa tai julkaista valtioissa, joissa tdméa rikkoisi voimassa
olevaa lainséadantdd. Yhtio ja Jarjestdjat eivat ole tehneet eivétkd tule tekem&&n mitdén toimenpiteitd Tarjottavien
osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtid ja Jarjestdjat edellyttavat, ettd tdmaén
Listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot ndistd rajoituksista ja noudattavat niita.
Tarjottavia osakkeita voidaan kuitenkin tarjota kokeneille sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA-alue”)
jasenvaltiossa, jos tarjoamiseen soveltuu jokin Esitedirektiivin poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu tdytant6on
kyseisessa ETA-alueen jasenvaltiossa.

Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimédén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaéan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd saa siten tarjota tai myydd suoraan tai vélillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetussa Regulation S -sé&nnoksessa on
madritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai  Yhdysvaltain  arvopaperilain
rekisterointivaatimuksista sdadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja
noudattaen. TA&méan Listalleottoesitteen jakeluun ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin voi liittyd laista
johtuvia rajoituksia tietyissd maissa. Tdméan Listalleottoesitteen haltuunsa saavien henkildiden tulee tutustua tallaisiin
rajoituksiin ja noudattaa niitd. Tarjottavia osakkeita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myyda, myyda edelleen, siirtda
tai toimittaa téllaisiin maihin tai tallaisissa maissa.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto Suomen arvopaperimarkkinoista on yleisluontoinen kuvaus ja se perustuu tdman
Listalleottoesitteen paivamaéarand Suomessa voimassa olevaan lainsdadéantoon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava.

Kaupankaynti ja selvitys Nasdaq Helsingissa

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdaq Helsingissa euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali,
tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeiden hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan
euroissa. Kaupankaynti Nasdaq Helsingin osakemarkkinoilla  tapahtuu automatisoidussa INET
Nordic -kaupankayntijarjestelmassa, jossa toimeksiannot tdsmaytetddn kaupoiksi, kun hinta-, maaré-, ja muut ehdot
tdsmaavat. Nasdaq Helsingin kaupankaynti koostuu osakemarkkinoilla kaupankéyntid edeltdvastd jaksosta, jatkuvasta
kaupankaynnisté ja kaupankaynnin jalkeisesta jaksosta. Osakkeiden osalta kaupankéyntid edeltava jakso alkaa kello 9.00
ja paattyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Paivén avaus alkaa kello 9.45 ja
paattyy kello 10.00. Pdivan avaukseen siirretddn automaattisesti kaupankéyntid edeltdvan vaiheenjakson aikana
tallennetut tarjoukset seka jarjestelmassa jo olevat useamman paivan voimassa olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika
voi olla useita péivid. Jatkuva kaupankéynti alkaa vélittomésti pdivan avauksen pdétyttyd kello 10.00 ja jatkuu
kello 18.25 asti. Paivan paatoshuutokauppa alkaa kello 18.25, ja paattyy noin 18.30, jolloin méadritetddn péatoskurssit ja
jatkuva kaupankaynti péattyy. Kaupankaynnin jalkeisen jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 valilla voidaan tallentaa vain
osakkeiden sopimuskauppoja péivan kaupankdynnissa méaérdytyneeseen hintaan. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn
yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjérjestelméssd (HEXClear-jarjestelmd) toisena pankkipdivana
kaupantekopéivésta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet. Nasdag Helsinki on osa Nasdaq -konsernia, joka
omistaa ja yllapitdéd muun muassa myds Tukholman, Kédpenhaminan ja Islannin porsseja. Nasdaq Nordic koostuu
neljasta paikallisesta arvopaperiporssistd, jotka sijaitsevat Helsingissd, Kédpenhaminassa, Reykjavikissa ja Tukholmassa.
Porssit ovat erillisia oikeushenkilitd omissa maissaan, mistd johtuen jokaisella pdrssilla on omat saanténsa. Néaihin
neljaan porssiin listatut yhtiot esitetddn yhteiselld Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu.
Yhtiot esitetddn markkina-arvon mukaisesti segmentteihin ja toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Arvopaperimarkkinoiden saéntely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Térkein arvopaperimarkkinoita koskeva laki
on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd madradyksia muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuuksista, esitteistd ja julkisista ostotarjouksista. Lis&ksi markkinoiden vaarinkéayttoa eli
sisdpiirikauppoja, sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulointia ja sisdpiiritiedon julkistamista
séantelee Markkinoiden vaarinkayttdasetus, joka luo yhtendisen saantelykehyksen markkinoiden vaarinkayton osalta EU-
alueella. Finanssivalvonta ja Nasdaq Helsinki ovat myfs antaneet arvopaperimarkkinoita koskevaa tarkempaa séantelyé
Arvopaperimarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvoo ndiden maaréysten noudattamista. Arvopaperimarkkinalaissa
maadritetddn tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset suomalaisille yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq
Helsinkiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisélle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittavid, jotta mahdollinen
sijoittaja voi tehda perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta seka seikoista, jotka voivat
olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon. Suomalaisella listatulla yhtiolla on velvollisuus séénndllisesti julkistaa
taloudellista tietoa yhtiostd sek& Markkinoiden véarinkayttdasetuksen mukaan velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset
seikat, jotka ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti niiden rahoitusvélineiden arvoon. Osakkeenomistajan on ilman
aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun hénen osuutensa
saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,67 (%5) tai 90 prosentin kyseisen suomalaisen listatun yhtion
danimadarastd tai osakkeiden kokonaismddrastd Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin
osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvélineen perusteella osakkeita maard, joka saavuttaa tai ylittda taikka
vahenee alle kyseisten rajojen. Suomalaisen listatun yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan &ani- tai
omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai vahentynyt alle jonkin edelld mainitun rajan, sen tulee ilman aiheetonta
viivytysta julkistaa tieto ja toimittaa se keskeisille tiedotusvélineille ja Nasdaq Helsingille. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan &ani- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystd kielt&a
osakkeenomistajaa kayttdmasta &anioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus nousee Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
yli kolmen kymmenesosan tai yli puolen listatun yhtion yhteenlasketusta, osakkeiden tuottamasta &&nimaérésta sen
jalkeen, kun yhtion osakkeet on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on tehtdva kdypaan hintaan julkinen ostotarjous
kaikista jaljella olevista yhtion osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edella tarkoitettujen rajojen
ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin tallaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, ei synny
velvollisuutta tehdé ostotarjousta. Jos yhtidssé on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden &&niosuudet ylittavat
edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehdd ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein &&niosuus. Jos
osakkeenomistajan edelld kuvatun &aniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan
toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdé ostotarjousta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai
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merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa adniosuuttaan kohdeyhtidssd. Jos edellda kuvatun
aaniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaan vapaaehtoisen julkisen
ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny, jos yksissé tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen
ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu
osakkeenomistajan kanssa yksissd tuumin toimiva henkild luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvéstd &aniosuudestaan
kuukauden kuluessa rajan ylittymisesta edellyttéen, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eiké kayta
&anivaltaansa tand aikana. Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdd 90 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtién loput osakkeet
niiden k&ypddn hintaan. Liséksi véhemmistbosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu
osakkeenomistaja voi edell& mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtiélain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen
oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edell4 mainittujen osake- ja &animadrien laskemisesta on
annettu yksityiskohtaisia sadnnoksié.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtion on suoraan tai valillisesti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoelamad laajasti  edustavaan ~ Suomessa  perustettuun  toimielimeen, joka on antanut hyvén
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtién on annettava perustelut sille,
miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdag Helsingissa kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnistd ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus
koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi s&é&nnellylld markkinalla otetun yhtién
osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittd4 tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion
liikkeeseen lasketusta osakepadomasta. Uusi ilmoitus on tehtdva kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikon
valein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot internetsivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa,
ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtidn liikkeeseen lasketusta osakepadomasta.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisapiiritiedon véarinkdyttd ja kurssien
vaaristaminen. Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu
Finanssivalvonnalle oikeus madrata hallinnollisia sanktioita siltd osin, kun kyseessa oleva teko ei kuulu rikoslain
soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai maarat& hallinnollisia seuraamuksia tai
rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisépiirirekisterid tai markkinoiden véaarinkayttoa
koskevien saénndsten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle varoituksen tai muistutuksen
tai maarata kurinpitomaksun tai maaraté yhtion poistettavaksi porssilistalta.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Arvo-osuusjarjestelmalld tarkoitetaan jarjestelmdd, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on
kirjattu arvo-osuustileille. Arvo-osuusjérjestelma on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys-
ja rekisterdintipalveluita kansallisella tasolla. Euroclear Finland yllapitd4 keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman
paddoman ettd vieraan p&doman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5C,
00100 Helsinki. Arvo-osuusjarjestelméan kayttdminen on pakollista yhtidille, joiden osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsingissa. Listalleottoa koskeva hakemus tehdddn Tarjottavien osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin porssilistalla. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdagq Helsingin pre-listalla arviolta
12.5.2017 ja Nasdag Helsingin porssilistalla arviolta 16.5.2017. Euroclear Finland yllapitad osakasluetteloa kullekin
listatulle yhtidlle sek& arvo-osuustileja osakkeenomistajille, jotka eivét halua kayttad kaupallisten tilinhoitajien palveluita.
Euroclear Finlandille arvo-osuusjdrjestelman yllapitdmisestd aiheutuvista kustannuksista vastaavat pédasiassa arvo-
osuusjarjestelmaan liittyneet liikkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat. Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu luottolaitoksia,
sijoituspalveluyrityksia seka muita yhteisojd, joille Euroclear Finland on antanut valtuudet toimia tilinhoitajana, on
oikeus tehda kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmadn tehtavid merkintdja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili joko Euroclear
Finlandissa tai jossakin tilinhoitajassa. Ulkomaalainen yksityishenkild, yhteisd tai omaisuudenhoitaja voi omistaa arvo-
osuuksia. Tallaisten henkildiden arvo-osuudet voidaan myds kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet
rekisterdidaan hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltéa tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siitd, ettd tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan Kirjata omaisuudenhoitotilille. Lisdksi ulkomaalaisen
yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan Kirjata tdimé&n nimiin avatulle arvo-
osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekisterdidd yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole
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vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Finlandissa yhteinen arvo-osuustili, jonka tilinhaltijaksi
merkitdadn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan
tilisiirtoina tietojarjestelmassa siind maarin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelméassa. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset
toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd Kirjauksista vahintddn neljd kertaa vuodessa.
Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva madriteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot siséltavat
myaos tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
ja rajoitukset. Hallintarekisterdinnistd tehdadn kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia
pitdmaan saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina. Euroclear Finlandin ja yhtion on pidettavé yleison saatavilla
eréat Euroclear Finlandin yllapitdmaéan osakasluetteloon liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinhaltijan nimi ja osoite)
hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on myds pyynndstd oikeus saada maarattyja
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liittyvia tietoja.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa Virheellisyyksista ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa seka
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesta kirjauksesta taikka
muusta virheellisyydestd tai puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tasta
korvausta johtuen maksukyvyttémyydestd, joka ei ole tilapdistd, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen
Euroclear Finlandin lakisdateisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman on oltava véhintadn 0,0048 prosenttia
arvo-osuusjdrjestelmassa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana sdilytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun
kéyvan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijalle maksetaan
kirjausrahaston varoista korvauksena karsityn vahingon mé&ard, kuitenkin enintd&n 25 000 euroa tilihoitajaa kohden.
Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan
euroon.

Osakkeiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun Euroclear Finlandin
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus
vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan on yhtidkokouksiin
osallistumista ja yhtiokokouksissa adnestamisté varten haettava osakkeiden merkitsemista tilapéisesti osakasluetteloon, ja
osakkeiden on oltava merkittynd osakasluetteloon viimeistadn kahdeksan arkipdivaa ennen kyseistd yhtiokokousta.
Hallintarekisterdinnin hoitaja on pyydettdessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle seké asianomaiselle yhtidlle
nimiinsa rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden, mikali se on tiedossa, sekd taman
omistamien osakkeiden méadaran. Mikéli todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin
hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava
edustajan kirjallinen vakuutus siit4, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild
tai oikeushenkild. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitd4 osakkeitaan arvo-osuusjérjestelmésséd omissa nimissaan, mutta
jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili Euroclear Finlandissa tai jonkin tilinhoitajan kautta seka
euromaaréinen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) saatelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan sijoittajat
jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten
sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maaritelmaéan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisét, joita voidaan pitaa
arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. My0ds sijoittaja voi Kirjallisesti ilmoittautua
arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi sijoittajaksi. Yleensé
luonnolliset henkil6t oletetaan kuitenkin ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi. Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee
kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapaisesti
kykenematdn vastaamaan maksuvelvoitteistaan maaratyn ajanjakson aikana. Pétevien saatavien perusteella
korvausrahaston maksama korvauksen maard on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai
luottolaitokselta olevasta saatavan madrastd, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen
arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspéatoksista syntyneitéd tappioita. Sijoittajat
ovat siten edelleen vastuussa sijoituspadtoksiensa seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisista annetun lain (1195/2014,
muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletussuojajérjestelméan, jonka tarkoituksena on turvata
talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjautumattomien maksunvalityksessd olevien saatavien maksu, jos
talletuspankki on muutoin kuin tilapéisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat
talletussuojarahastosta enintddn 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai
korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhta aikaa.

123



VEROTUS

Seuraava yhteenveto perustuu tdman Listalleottoesitteen paivdm&arédnd Suomessa voimassa olevaan
verolainsdadantéon. Muutokset Suomen verolainsdddénnodssa saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti.
Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentdva, eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsaadantda. Mahdollisten sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista
Suomessa koskien Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista.

Suomen verosaannoksia

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista Suomen tulovero-, varainsiirtovero- ja arvonlisaveroseuraamuksista,
joilla saattaa olla merkitysta Listautumisannin kannalta. Alla esitettdva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti
verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtidihin, ja siind ké&sitelladn Osakkeille jaettavaan osinkoon seka
Osakkeiden myynnista saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen kansallista verolainsdadantoa.

Seuraavassa kuvauksessa ei kasitelld sellaisia Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosadnnoksid, jotka liittyvat muun
muassa erilaisia yritysjarjestelyitd, ulkomaisia valiyhteistja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteisojd, tuloverosta
vapautettuja yhteisdja tai avoimia yhtiditd taikka kommandiittiyhtiditd koskeviin erityisiin verosadannoksiin. Tassa
kuvauksessa ei myoskaan kasitella Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu padosin:

° tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, "Tuloverolaki™);

° lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, ”Laki elinkeinotulon verottamisesta”);
° lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen);

° arvonlisaverolakiin (1501/1993, muutoksineen, "Arvonliséaverolaki™): ja

° varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantd sek& veroviranomaisten paatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla timéan Listalleottoesitteen paivamaarana.

Seuraava kuvaus voi muuttua, ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minka vuoksi muutoksilla
voi olla vaikutuksia alla esitettdviin veroseuraamuksiin.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
suomalaisista lahteistd saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstd
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdaddannon
soveltamista ja rajoitetusti verovelvollisen suomalaisesta lahteestd saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta
Suomen kansalaista pidetadn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta, jollei hdn naytd, ettd hanelld ei ole kyseisend verovuonna ollut
olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Tall&
hetkelld padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Liséksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén
padomatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pa&domatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavalta
osalta. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa
yhteisoverovelvollisia maailmanlaajuisista  tuloistaan.  Lisdksi  rajoitetusti  verovelvolliset ovat Suomessa
yhteisoverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisoverokanta on talla hetkelld
20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Henkilostoanti

Jos tyBnantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittavéksi uusia osakkeita alennettuun hintaan, enintddn 10 prosentin alennusta
ei Tuloverolain mukaan katsota veronalaiseksi eduksi. Alennukseksi lasketaan Tuloverolain mukaan kayvén hinnan ja
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merkintahinnan erotus. Verovapauden edellytyksend on, ettd tyénantajan tarjoamat osakkeet ovat uusia liikkeeseen
laskettavia osakkeita ja ettd niita tarjotaan henkildston enemmistolle.

Yli kymmenen prosentin alennus uusien osakkeiden merkintahinnasta katsotaan tyontekijan veronalaiseksi ansiotuloksi,
josta vero pidatetddn samaan tapaan kuin palkasta. Henkildstoantiin liittyvastd alennuksesta ei yleensd perita
sosiaaliturva- tai elakemaksuja. Edun veronalaisesta osasta peritdan kuitenkin tyontekijan sairausvakuutusmaksut.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotuloldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta luonnollisen
henkilon Tuloverolain 33 a 8:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtiostd (”Listattu yhtid”) saamista
osingoista 85 prosenttia on saajan veronalaista pa&omatuloa, jota verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan
(34 prosenttia méaarastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.
Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilén Listatusta yhtidstd saamista
osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon
mukaan ja osittain padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan padomatulon
maarastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talla hetkelld ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys
hyvitetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Yleisesti verovelvollisen tulee tarkistaa
esitdytetyltd veroilmoituslomakkeeltaan osinkotulon ja ennakonpidatyksen méaardan oikeellisuus ja tehda tarvittavat
korjaukset.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siit4, onko suomalainen osinkoa saava yhtid Listattu
yhtio vai ei.

Osingot, joita Listattu yhtit saa toiselta Listatulta yhtiolta, ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on
verovapaata tuloa. Ainoastaan pankki-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhtiolt4, ovat verotettavaa tuloa.
Jos yksityinen osakeyhtid kuitenkin omistaa véalittomésti vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion
osakepddomasta, on téllaisista osakkeista saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Paasaantoisesti suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdan lahdevero.
Osinkoa jakava yhti6 pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eika osingosta tarvitse maksaa muita veroja
Suomessa. Lahdeveron maard on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30 prosenttia
kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille, ellei soveltuvassa kaksinkertaisen verotuksen vélttamista
koskevassa sopimuksessa ("Verosopimus”) toisin maarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden mukaan Verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettdvad l|&hdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion valilla tehdyn verosopimuksen perusteella yleensa
sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja
15 prosenttia, Irlanti 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia,
Norja 15 prosenttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska
15 prosenttia ja Yhdistynyt kuningaskunta O prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdvd. Verosopimusten mukainen
lahdeveroprosentti on yleensa vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa
jakavasta yhtidsta (yleensa suoraan vahintdan 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepadomasta tai aanistd).
Soveltuvan Verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan kayttad, jos osingonsaaja on toimittanut
osinkoa maksavalle yhti6lle voimassaolevan lahdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyytta koskevat
vaadittavat tiedot.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sailytetddn hallintarekisterdidylla arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen
yhtid6 maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja vélittdd maksetut osingot
osakkeenomistajille. Jos osakkeita séilytetddn hallintarekisterdidylld tililla ja osinkoon oikeutettu henkild asuu
Verosopimusta soveltavassa valtiossa, osingosta peritddn soveltuvan Verosopimuksen mukainen l&hdevero;
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veroprosentin on kuitenkin aina oltava vahintdén 15 prosenttia (jos Verosopimuksen mukainen lahdevero on alhaisempi
kuin 15 prosenttia, liikaa perittya lahdeveroa voidaan hakea palautettavaksi esittamalla vaadittavat tiedot osingon saajan
kansalaisuudesta ja henkildllisyydestd). Tdma merkitsee sitd, ettd hallintarekisterdidylla arvo-osuustililla sdilytetyille
osakkeille maksettavista osingoista peritddn soveltuvan Verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai 15 prosentin
lahdevero ilman perusteellista selvitystd todellisesta osingonsaajasta. Téllainen menettely edellyttdd kuitenkin, ettd
ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty Suomen verohallinnon pitdmé&an rekisteriin ja ettd h&nen kotipaikkansa on
valtiossa, jonka kanssa Suomella on Verosopimus. Liséksi edellytetdén, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on
suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden sdilyttdmisestd. Téllaisessa sopimuksessa ulkomaisen
omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajalle ja antamaan
tarvittaessa lisdtietoja veroviranomaisille. Mikali mainitut kriteerit eivét tayty, hallintarekisterdidyille osakkeille
maksettavista osingoista peritddn rajoitetusti verovelvolliselta yhteisoltd 20 prosentin ldhdevero ja kaikilta muilta
rajoitetusti verovelvollisilta peritddn 30 prosentin l&hdevero, ellei soveltuvassa Verosopimuksessa toisin maarata.

Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsddnndn mukaan lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville ja
siella tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaisille ulkomaisille
yhteisdille, jotka vélittéméasti omistavat vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Tietyt ETA-alueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille ETA-alueella sijaitseville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai niihin
sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhteisolle.

Suomessa lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteislle maksamista osingoista, jos
(i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU, muutoksineen,
hallinnollisesta yhteistydsté verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (Y hteistyddirektiivi™) tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa
saava Yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssa
tarkoitettua suomalaista yhteiséd; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle
yhti6lle tai yhteisolle (katso edelld —Suomalaiset osakeyhtiot”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (kotivaltion
veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittad
kotivaltiossa soveltuvan VVerosopimuksen perusteella.

Edelld esitetystd huolimatta osinko on vain osittain verovapaa, jos osinkoa saava yhti ei omista vahintaan 10 prosenttia
jakavan yhtion padomasta ja osinkoa jakavan yhtion osakkeet ovat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuutta. Téllaisissa
tapauksissa sovelletaan 15 prosentin lahdeverokantaa, ja lisaksi edellytetdén, ettd (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka
on ETA-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella
koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai
Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista yhteisdd. Sovellettavasta VVerosopimuksesta
riippuen sovellettava I&hdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso edella "—Rajoitetusti verovelvolliset™).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilét

Edelld kuvatun l&hdeverotuksen (katso edelld "—Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan kyseisen henkilén pyynnostd verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisesti (eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti
verovelvollisia verotetaan (katso edelld "—VYleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t™)) edellyttden kuitenkin, etta
(i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on ETA-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja
tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa selvityksen
(kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), etta lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittaa kotivaltiossa soveltuvan Verosopimuksen perusteella.

Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan
Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pad&domatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio on
vahennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan talla hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(34 prosenttia  madrastd, joka  ylittdd 30000 euroa  kalenterivuodessa).  Myyjan  elinkeinotoimintaan
(elinkeinotulol@hteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnistd saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka jaetaan
Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja padomatulona 30 prosentin
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verokannan mukaan (34 prosentin verokannan mukaan padomatulon maarastd, joka ylittdd 30 000 euroa
kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan
vahentad yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana
verovuotena. Se osa luovutustappiosta, joka ja& vahentdmattd verovuoden luovutusvoitoista, voidaan vahentda
padomatulosta ennen muita padomatulosta tehtdvid vahennyksia (muun muassa vahennyskelpoiset korot ja aiempien
vuosien verotappiot). Osakkeiden myynnista syntynytta tappiota ei oteta kuitenkaan huomioon padomatulojen alijg@maa
vahvistaessa eikd sitd voida siten vahentdd alijadmahyvityksen piiriin  kuuluvan veron maarastd. Myyjan
elinkeinotoimintaan kuuluvien arvopapereiden osalta tappioiden vahentdminen tapahtuu, kuten esitetdan jaljempana
kohdassa "—Suomalaiset osakeyhtiot”.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd saama
luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymén omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsaadannon nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen,
jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintddn 1000 euroa (lukuun ottamatta
luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaddédnndn nojalla verovapaata) ja kaiken
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon verovuonna myymén omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensé
enintddn 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentdméalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnisté aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkil® voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden (tai muun omaisuuden)
osalta todellisen hankintamenon véhentdmisen sijasta kayttdd ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on
20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta.
Mikéli hankintameno-olettamaa kaytetdan todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan siséltyvén
hankintameno-olettamaan, eika niit4 voida enda vahentad erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtioitd, joita verotetaan Elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on p&é&saantoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan pankki, vakuutus- ja eldkelaitokset) tai
rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista
riippuen. Osakkeet voivat olla myds osakeyhtion muun toiminnan tulol&hteen omaisuutta. Tuloverolain s&annoksia
sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvét muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan péasaantoisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti
osakkeiden hankintahinta (tai muu omaisuus) on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtién verotuksessa luovutuksen
yhteydessé. Kuitenkin tiettyjen tiukasti maériteltyjen edellytysten tayttyessa suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden
luovutusvoitot ovat verovapaita. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 b &:n mukaan (sddnndkset koskien
osakkeiden luovutusvoiton verovapautta) muun kuin paédomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei ole verotettavaa elinkeinotuloa eiké luovutuksessa syntynyt tappio ole
vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos (i) myyja on omistanut suoraan ja yhtdjaksoisesti vahintaan vuoden ajan, joka
on paattynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, vahintddn 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta ja
luovutettavat osakkeet kuuluvat néin omistettuihin osakkeisiin; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole
kiinteistd- tai asunto-osakeyhtit taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdd pééasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen
toisessa EU:n jdsenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen)
2 artiklassa tai yhtid, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut Verosopimuksen, joka
soveltuu myds osinkoon. Lisaksi oikeuskdytannossa on asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun
muassa liiketoiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos myyvén yhtion kéyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy  verotuksessa  vahennyskelpoinen  luovutustappio,  téllainen  tappio  voidaan  véhentdd vain
kéyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna.
Muiden kuin kayttomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan véhentaa
verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien saénndsten
mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat padsdéntdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan Tuloverolaissa ja
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soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen Kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtién kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesta tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtovero

Nasdaq Helsingissa noteerattujen osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu
kiintedd rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vélittajand tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankayntiosapuoleksi silla
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Liséksi, jos valittdj4 tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva
sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa
luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta
valittdja antaa luovutuksesta verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen
vuosi-ilmoituksen. Verovapauden piirissé eivat ole tietyt erikseen maéritellyt luovutukset, kuten padomansijoitukset tai
varojen jako. Verovapaus ei myoskaan koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdddetyn
vahemmistdosakkeenomistajien  lunastusvelvollisuuden  téyttdmiseksi. Katso ”Suomen arvopaperimarkkinat—
Arvopaperimarkkinoiden sééntely”.

Mikéli osakkeiden luovutus tai myynti ei tdytd edelld esitettyja verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta (tai 2,0 prosenttia, jos yhtiéta pidetadn asunto-osakeyhtiéna,
keskindisend kiinteistdosakeyhtiond tai muuna vastaavan kaltaisena yhtiénd). Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike
tai -konttori, on myyjan perittava vero ostajalta. Mikali valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai
ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen perimaan
varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméaan sen valtiolle. Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivuliike tai -konttori, ei
osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maérd on
vahemman kuin 10 euroa. Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Kamuxille vastaa Suomen lainsd&ddédnnén
osalta ja kansainvdlisesti White & Case LLP. Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta
neuvonannosta Jarjestdjille vastaa Suomen lainsdddannon osalta Roschier Asianajotoimisto Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Kopiot seuraavista asiakirjoista ovat nahtavilla tdman Listalleottoesitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin ty6ajan
puitteissa Yhtion rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Parolantie 66 A, 13130 Hameenlinna:

Yhtion yhtitjarjestys sellaisena kuin se on voimassa tdman Listalleottoesitteen paivamaérana;
Tilintarkastetut konsernitilipaatokset ja niitd koskeva tilintarkastajan tilintarkastuskertomus;

tdma Listalleottoesite;

riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti tahén Listalleottoesitteeseen sisaltyvasta tulosarviosta; ja

Finanssivalvonnan paatos koskien tata Listalleottoesitetta.
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(Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjéksi.)
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TILINPAATOSTIEDOT
Tilinpaatostietojen sisallysluettelo

Yhtion 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta laaditut tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset ja ndita tilikausia koskeva tilintarkastajan tilintarkastuskertomus.............ccooevevereieneneneenn,
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(Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjéksi.)
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Yhtion 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta tilikausilta laaditut tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset ja naita tilikausia koskeva tilintarkastajan tilintarkastuskertomus
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Kamux

Tilinpaatos 31.12.2016, 31.12.2015 ja
31.12.2014

Kamuxin (Y-tunnus 2442327-8) liiketoi-
minta perustuu tehokkaaseen integroituun
toimintamalliin kaytettyjen autojen myyn-
nissa. Kamuxin tavoitteena on kehittaa
jatkuvasti toimintaansa siten, etta sen pal-
velu vastaa paremmin asiakkaiden toiveita.
Myds konsernitilinpaatdksensa esittamista-
vassa Kamux on keskittynyt tilinpaatdksen
kayttdjille merkityksellisiin tietoihin ja pyr-

kinyt kertomaan Kamuxin vuosien 2016,
2015 ja 2014 tilinpaatdstiedot selkeasti ja
yksinkertaisesti. Konsernitilinpaatds jakau-
tuu viiteen osa-alueeseen: Laatimisperus-
ta ja tietoa Kamuxista, Kamux-konsernin
keskeiset tulostiedot, Nettokayttdépadaoma,
Nettovelka ja ehdolliset erat seka Muut lii-
tetiedot. Jokaisessa osa-alueessa kaydaan
[api siihen liittyvat merkittavat tilinpaatdk-
sen laadintaperiaatteet. Taman esitystavan
tavoitteena on antaa lukijalle selked ym-
marrys konsernin taloudellisesta asemasta
ja siita, miten sovelletut laadintaperiaat-
teet niihin vaikuttavat.

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Konsernitilinpaatdksen paalaskelmat

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin laajaa tuloslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

1.1.-31.12.
Tuhatta eurca Liitetieto 2016 2015 2014
Liikevaihto 2.2 404 750 309 929 214 968
Litketoiminnan muut tuotot 2.2 1076 224 89
Materiaalit ja palvelut 2.3, 2.4 -356 595 -272 020 -189 160
Henkildstokulut 2.4 -19 944 -14 280 -9 575
Litketoiminnan muut kulut 2.4 -12 809 -7 746 -5 564
Poistot 2.4 -804 -592 -479
Liikevoitto 15 675 15 514 10 279
Rahoituskulut 4.2 -1 043 -610 -1 354
Voitto ennen veroja 14 631 14 904 8924
Tuloverot 2.5 -3 622 -3 349 -1 910
Tilikauden voitto 11 009 11 555 7014
Muut laajan tuloksen erdt
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 12 27 26

;;?E;:ajan tuloksen erit yhteensa, verojen 12 27 26
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11 021 11 582 7 040
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 11 009 11 555 7014
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 11 021 11 582 7040
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 2 6
osakekohtainen tulos )

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja 0,29 0,30 0,18

laimennettu, EUR

Kamux Oyj
Tilinpaatods
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Konsernitilinpaatdksen paalaskelmat

Konsernin tase

Konsernitasetta on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

31.12.
Tuhatta euroa Liitetieto 2016 2015 2014
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 5.2 998 613 427
Liikearvo 5.2 13 564 13 564 13 564
Aineelliset hyodykkeet 5.2 1715 870 747
Muut saamiset 28 45
Laskennalliset verosaamiset 5.5 297 206 298
Pitkdaikaiset varat yhteensa 16 601 15 297 15 037
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 31 47 914 36 224 21 368
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2 11 424 6 379 4174
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1760
Rahavarat 4.1 736 846 16
Lyhytaikaiset varat yhteensa 61834 43 450 25 558
VARAT YHTEENSA 78 436 58 747 40 594
OMA PAAOMA JA VELAT
Yhtitn omistajille kuuluva oma paaoma 5.4
Osakepadoma 80 80 3
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4094 863 19
Muuntoero 71 59 32
Kertyneet voittovarat 13 658 8 780 5732
Tilikauden voitto 11 009 11 555 7014
Yhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 28913 21 338 12 800
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Lainat 4.1 25 363 17 786 15 517
Johdannaisinstrumentit 4.1 90 181 243
Varaukset 4.3 350
Pitkaaikaiset velat yhteensa 25 803 17 967 15 760
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4.1 6 303 7428 4 609
Ostovelat ja muut velat 3.3 12 278 9573 5 966
Varaukset 2.3 1 690 1235 831
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3 449 1205 627
Lyhytaikaiset velat yhteensa 23 719 19 442 12 034
Velat yhteensa 49 523 37 409 27 794
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 78 436 58 747 40 594
Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Konsernitilinpaatdksen paalaskelmat

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Konsernin oman paaoman muutoslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetie-
tojen kanssa.

- Sijoitetun

teto pitoma - pasoman Mnoero O O Vhtbensd
Tuhatta euroa st
Oma paaoma 1.1.2014 3 99 6 5732 5 840
Tilikauden voitto 7014 7014
Muut laajan tuloksen erat 26 26
Tilikauden laaja tulos yhteensa 26 7014 7 040
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta 5.4 -80 -80
Oma paaoma 31.12.2014 3 19 32 12 746 12 800
Oma padoma 1.1.2015 3 19 32 12 746 12 800
Tilikauden voitto 11 555 11 555
Muut laajan tuloksen erat 27 27
Tilikauden laaja tulos yhteensa 27 11 555 11 582
Osakepdaoman korotus 78 -78 0
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingot osakkeenomistajille -961 -961
Osakkeiden liikkeellelasku 845 845
Omien osakkeiden hankinta 5.4 -1 -2 928 -2929
Oma paaoma 31.12.2015 80 863 59 20 335 21 338
Oma paaoma 1.1.2016 80 863 59 20 335 21 338
Tilikauden voitto 11 009 11 009
Muut laajan tuloksen erat 12 12
Tilikauden laaja tulos yhteensa 12 11 009 11 021
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingot osakkeenomistajille -1 505 -1 505
Osakkeiden liikkeellelasku 3231 3231
Omien osakkeiden hankinta 5.4 -5173 -5173
Oma padoma 31.12.2016 80 4 094 71 24 666 28 913

Kamux Oyj
Tilinpaatods
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Konsernitilinpaatdksen paalaskelmat

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

1.1.-31.12.
Tuhatta euroa Liitetieto 2016 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 11 009 11 555 7014
Oikaisut:
Poistot 2.4 804 592 479
Rahoituskulut 4.2 1043 610 1354
Varausten muutos 2.3, 4.3 814 404 318
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 3 78 3 127
Tuloverot 2.5 3622 3349 1910
Muut liilketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 96 100 124
Kayttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 -5 103 -2 190 -984
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3.3 2707 3638 1571
Vaihto-omaisuuden muutos 3 -12 200 -15 059 -4 999
Maksetut korot -T16 -738 -836
Muut rahoituserat, netto -1B0 -30 -305
Maksetut tuloverot =323 -2 678 -2 230
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -1 058 -216 3 555
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta -1 457 -523 -685
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -686 -378 -522
Investointien nettorahavirta -2 143 =900 -1 207
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden lilkkeeseenlasku 5.4 3231 845
Omien osakkeiden hankinta 5.4 -5 173 -2 929 -80
Osakaslainojen takaisinmaksut 4.1 - -78 =320
Pankkilainojen nostot 4.1 43 431 7819 77z
Pankkilainojen takaisinmaksut 4.1 -36 872 -2 750 -2 750
Maksetut osingot -1 505 -961
Rahoituksen nettorahavirta 3113 1947 -1 378
Rahavarojen nettovahennys/-lisays -88 830 -30
Rahavarat tilikauden alussa 846 16 43
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin -2 - 2
Rahavarat tilikauden lopussa 736 B46 16
Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista

1.1 Laatimisperusta
Yleiset tiedot

Tama on Kamux Oyj:n ("Yhtid”) ja sen
tytaryritykset (yhdessa "Kamux”, "Kon-
serni”) sisaltava tilinpaatds. Kamux on
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva
nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen
myyntiin erikoistunut autoliikeketju.

Emoyhtidén Y-tunnus on 2442327-8, koti-
paikka on Hadmeenlinna ja paakonttorin re-
kisterdity osoite on Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna.

Yhtién hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 12.4.2017 taman tilinpaatdksen.

Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidko-
kouksella on my®s mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Tilinpdatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan
Unionissa kayttodn hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2016
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaa-
tdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen,
IFRS-saannoksia taydentavan kirjanpito- ja
yhteisélainsdadanndn vaatimusten mukai-
set.

Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon
lukuun ottamatta johdannaisinstrument-

Kamux Oyj
Tilinpaatods

teja, jotka arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Tilinpaatdstiedot esi-
tetadn tuhansina euroina. Tilinpaatdkses-
sa esitetyt luvut on pyodristetty tarkoista
arvoista, joten yksittdisten esitettyjen
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa
esitetysta summaluvusta.

Yhtidn toimintavaluutta on euro, joka on
myds Yhtidn ja Konsernin esittamisvaluut-
ta. Tama tarkoittaa, etta tilinpaatds esite-
tdan euroina.

Konsernitilinpaatds jakautuu viiteen
osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa
Kamuxista, Kamux-konsernin keskeiset
tulostiedot, Nettokayttdépdaaoma, Netto-
velka ja ehdolliset erat sekd Muut liitetie-
dot. Jokaisessa osa-alueessa kaydaan lapi
siihen liittyvat merkittavat tilinpaatdksen
laadintaperiaatteet.

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt
kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdk-
sen laatiminen edellyttas, etta johto te-
kee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja seka oletuksia, jotka
vaikuttavat laskentaperiaatteiden sovel-
tamiseen ja varojen, velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjanpitoarvoihin. Todelliset tule-
mat saattavat poiketa naista arvioista ja
ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kaydaan lapi saan-
néllisesti. Arvioiden muutokset esitetaan
silld kaudella, jona muutos tapahtuu, jos
muutos vaikuttaa vain yhteen kauteen. Jos
se vaikuttaa seka tarkasteltavana olevaan
kauteen etta tuleviin kausiin, muutokset
esitetaan tarkasteltavana olevalla kaudella
ja tulevilla kausilla.
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Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat
oletukset 10ytyvat seuraavista liitetiedois-
ta:

Epédvarmuuden lahde ja johdon harkinta Liitetieto
Korjausvastuumeno 2.3
Kdytettyjen autojen arvonmaaritys i
Liikearvo 5.2
Johdon omistukset 5.3

1.2 Kamuxin lyhyt esittely

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksas-
sa toimiva nopeasti kasvanut kaytettyjen
autojen myyntiin erikoistunut autoliikeket-
ju. Ensimmainen Kamux-autoliike aloitti
toimintansa vuonna 2003 Suomessa ja
31.12.2016 Kamuxilla oli 36 autoliiketta
Suomessa, 9 Ruotsissa ja 2 Saksassa. Ka-
mux on myynyt perustamisensa jalkeen yli
140 000 kaytettya autoa.

Kamuxin toimitusjohtaja Juha Kalliokos-

ki perusti Kamuxin vuonna 2003, jolloin
ensimmainen autoliike avattiin Hdmeenlin-
nassa, jossa Kamuxin padkonttori edelleen
sijaitsee. Kamux avasi toisen autoliikkeen-
sa vuonna 2006 laajeten vuoden 2010
aikana 14 autoliikkeen verkostoksi Suo-
messa. Vuonna 2010 Kamux aloitti lisaksi
integroitujen palvelujen tarjoamisen asiak-
kailleen Suomessa. Vuonna 2011 paaoma-
sijoittaja Interan perustama suomalainen
yhtié KMX Holding Oy (nykyinen Kamux
Oyj) hankki maaraysvallan Kamuxista toi-
mivan johdon sadilyessa yhtidn osakkaina.
Interan mukaantulon tarkoituksena oli tar-
jota Kamuxille lisaa resursseja ja osaamista
liiketoiminnan laajentamiseen Suomessa
ja ulkomailla. Vuoden 2012 lopussa Kamux
laajentui Ruotsiin ja vuoden 2015 joulu-
kuussa Saksaan.

Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkei-
den ja verkon yhdistelmaan seka kaytetty-
jen autojen ammattimaiseen hankintaan,
alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan va-
rastonkiertoon ja integroitujen palvelujen
myyntiin. Kamuxin liiketoimintamalli mah-
dollistaa Kamuxin tarjoamien kaytettyjen
autojen edulliset hinnat, ja Kamuxin tavoit-
teena on kehittaa jatkuvasti toimintaansa
siten, etta palvelu vastaa paremmin asiak-
kaiden tarpeita. Kamux tarjoaa asiakkail-
leen kolmansien osapuolten rahoitustuot-
teita kaikissa autoliikkeissdan Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi Kamux tar-
joaa vakuutustuotteita ja sen lisdvastuu-
sitoumustuotetta, Kamux Plussaa, auton
korjauskustannusten varalle Suomessa ja
Ruotsissa. Keskeinen osa Kamuxin asiakas-
palvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu,
jolloin auto toimitetaan asiakkaan kanssa
sovittuun paikkaan seka samalla tarvit-
taessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.
Helmikuussa 2017 Kamux avasi verkkokau-
pan Suomessa.

Kamux hankkii kaytettyja autoja autohuu-
tokaupoista, leasing-yhtidilta, muilta auto-
liikkeilta, rahoitusyhtidilta, maahantuojil-
ta, yksityishenkildiltad ja muista lahteista.
Suurimman osan myymistaan kaytetyista
autoista Kamux hankkii asiakkailtaan vaih-
dossa osana vaihtoautokauppaa. Suo-
messa kaikki Kamuxin automyyjat ostavat
autoja, ja jokaisella Kamuxin autoliikkeella
on maaritellyt ostotavoitteet. Ruotsissa ja
Saksassa autohankintojen hinnoittelusta
vastaavat ostojohtajan ohjauksessa toimi-
vat ostotiimit ndissa maissa. Lisaksi Ka-
muxilla on erillinen osto-organisaatio, joka
vastaa autojen ostoista esimerkiksi auto-
huutokaupoista seka osittain myds kulut-
tajaostoista. Kamux pyrkii sovittamaan
yhteen omat ja tydntekijdidensa intressit
kannustinjarjestelmansa kautta. Myynti-
henkildstdn kannustinjarjestelma huomioi
myynnin, autohankinnat ja vaihtoautot

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot

seka integroitujen palvelujen myynnin
palkkioiden maarassa.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaik-
kien myyjien kaytdssa kaikissa Kamuxin
autoliikkeissa Suomessa seka maanlaa-
juisesti Ruotsissa ja Saksassa ja Kamux
siirtaa tarvittaessa auton autoliikkeesta tai
maasta toiseen, kun kaupasta on asiak-
kaan kanssa sovittu. Vuonna 2016 Kamuxin
myymista autoista 27 prosenttia ja vuonna
2015 26 prosenttia myytiin toisen Kamuxin
autoliikkeen toimesta. Kamuxin kussakin
autoliikkeessa Suomessa ja Ruotsissa vali-
koiman suuruus vaihtelee keskimaarin noin
50-150 myynnissa olevan kdytetyn auton
valilla, ja Saksassa sijaitsevissa autoliikkeis-
saan Kamux pyrkii noin 150 - 300 myyn-
nissa olevan kaytetyn auton valikoimaan.

Ruotsin litketoiminta

2 KAMUX-KONSERNIN KESKEISET
TULOSTIEDOT

2.1 Segmenttikohtaiset tulokset

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksas-
sa toimiva nopeasti kasvanut kaytettyjen
autojen myyntiin erikoistunut autoliike-
ketju. Sen toimintojen rakenne esitetdaan
seuraavassa kuvassa:

Konsernitoiminnot

Suomen litketoiminta

Saksan liiketoiminta

et L A 7 L

Kamuxin toimintojen rakenne.
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Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot

Konsernin raportoitavat segmentit on
maaritelty perustuen konsernin toimitus-
johtajalle toimitettavaan saanndlliseen
raportointiin. Toimitusjohtaja tekee rapor-
toinnin perusteella strategisia ja operatiivi-
sia paatdksia resurssien kohdentamisesta
ja arvioi segmenttien tuloksellisuutta. Kes-
keinen tulosmittari on kayttdkate (EBIT-
DA). Toimitusjohtaja saa saanndllisesti
tietoa myds segmenttien liikevaihdosta,
myyntikatteesta ja lilkevoitosta. Raportoi-
tavat segmentit muodostuvat maantie-
teellisista alueista: Suomi, Ruotsi ja Saksa.
Muut toiminnot koostuvat paakonttorista
ja konsernipalveluista, joihin kuuluvat kes-
kitetyt hankinta-, markkinointi-, rahoitus-
ja hallintotoiminnot.

Kamuxilla oli 31.12.2016 yhteensa 36 au-
toliikettd Suomessa. Ruotsissa avattiin
ensimmainen autoliike joulukuussa 2012,

ja vuoden 2016 lopussa autoliikkeita oli
yhteensa 9, kaikki eri paikkakunnilla. Ka-
muxin kasvustrategiaan kuuluu laajentumi-
nen uusiin maihin, ja strategiaa noudattaen
toiminta Saksassa kaynnistettiin avaamalla
autoliike joulukuussa 2015 EImshorniin
Hampurin alueelle. Vuoden 2016 lopussa
avattiin Hampurin alueelle Nedderfeldiin
toinen autoliike.
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Ulkoinen liikevaihto segmenteittdin (miljoonaa
EUR).

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Segmentin tuotot ja kulut ovat suoraan seg-
mentille kohdistuvia eria. Tietyt kulut, kuten kes-
kitetyn hankintatoiminnon kulut, kohdistetaan
johdon raportoinnissa segmenteille luotettavalla
perusteella. Muihin toimintoihin kuuluu kon-
sernitason toimintoja, jotka eivat kiinteasti liity
yksittdisen segmentin lilketoimintaan. Segment-
tien valinen myynti tapahtuu markkinaehtoisesti
ja eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaes-
sa. Segmentti-raportointi perustuu konsernin
IFRS raportointiin.

Tarkeimpien tunnuslukujen laskentakaavat
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Litkevaihto + Liiketoiminnan
Muut tuotot - materiaalit ja
palvelut

Bruttokate

Kayttokate (EBITDA)  Liikevoitto + poistot

Tilikauden tulos + tuloverot
+ rahoituskulut netto

Liikevoitto
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Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot
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2016

2015

2014

Suomi

343 185

343 185
44 137
22 798

-635
22 163

Suomi

265 862

265 862
35 475
19 188

-490
18 698

Suomi

194 936

194 936
24 266
12 350

-421

11929

Ruotsi

60 856
9 556
51 300
4 258
-1 329
-128
-1 457

Ruotsi

51525
7 599
43 926
2 645
-1 010
-94

-1 105

Ruotsi

21924
1892
20 032
1632
-425
-58

-483

Segmentit

Saksa yhteensa
10 848 414 890
583 10 140

10 265 404 750
836 49 231
-694 20 775
-35 -798
-729 19 977
Segmentit

Saksa yhteensa
141 317 529
7599

141 309 929
13 38 133
-243 17 935
-8 -592

-251 17 342

Segmentit

Saksa  “\pteensd

216 860
1892
214 968
25 897
11921
-479
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toiminnot
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Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot

Taulukko edelliselld sivulla: Konsernin pitkdaikaisista varoista lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia
sijaitsi Suomessa 15 043 tuhatta euroa 31.12.2016, 14 666 tuhatta euroa 31.12.2015, 14 456 tuhatta euroa
31.12.2014 ja Ruotsissa 392 tuhatta euroa 31.12.2016, 307 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 283 tuhatta euroa
31.12.2014 sekd Saksassa 870 tuhatta euroa 31.12.2016 ja 124 tuhatta euroa 31.12.2015.

2.2 Liikevaihto

Kamuxin liiketoiminta koostuu kaytetty-
jen autojen vahittais- ja tukkumyynnista
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa seka
kuluttaja- ja yritysasiakkaille myytavista
integroiduista palveluista. Myynti perustuu
autoliikeverkostoon ja Kamuxin verkkosi-
vustolla toimivaan tehokkaaseen digitaa-
liseen markkinapaikkaan toimintamaissa.
Kamux tarjoaa kotiinkuljetuspalvelua,
jolloin Kamux toimittaa auton asiakkaan
kanssa sovittuun paikkaan. Kotiin toimitet-
tuun autoon liittyy 14 vuorokauden palau-
tusoikeus. Kamux myy lisaksi kaytettyja
autoja huutokaupoissa.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kdaytetyn
auton myynnin yhteydessa kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuottei-
ta. Tuotteiden luotto- ja vakuutusriski on
rahoitus- ja vakuutusyhtidilla. Kamux on
kyseisten tuotteiden osalta oikeutettu
palkkioihin ja provisioihin. Osa palkkioista
on ehdollisia rahoitusyhtidn ja asiakkaan
valisen sopimuksen jatkumiselle.

Lisaksi Kamux tarjoaa asiakkailleen laki-
saateisen virhevastuun myyjan vastuuta

laajentavan Kamux Plus -tuotteen. Ka-
mux korjaa ennalta maaritellyt viat, jotka
havaitaan 12 kuukauden kuluessa auton
ostamisesta tai oston jalkeen ajettuun seu-
raavaan 17 500 ajokilometriin mennessa,
sen mukaan kumpi nadista ehdoista tayttyy
ensin. Kamuxin Kamux Plus on osa auton
kauppasopimusta ja se otetaan huomioon
auton myyntihintaa maaritettaessa.

Liitetiedossa 2.3 on lisdtietoja Kamux Plus
palvelusta.

Liikevaihto
1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2016 2015 2014
Kaytettyjen autojen
myynti 385478 296395 206 437
Palkkiot rahoitus- ja
vakuutusyhtioilta 15760 11309 6963
Kamux Plus 3512 2225 1 568
Yhteensa 404 750 309929 214968
Kamux Oyj
Tilinpaatos

F-17



Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot

Kaytettyjen autojen myynnista kertynyt lii-
kevaihto tilikaudella 2016 oli 385 miljoonaa
euroa, joka on 95 prosenttia koko liikevaih-
dosta. Vuonna 2015 vastaava liikevaihto

oli 296 miljoonaa euroa ja 96 prosenttia ja
vuonna 2014 se oli 206 miljoonaa euroa ja
96 prosenttia.

Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhti®ilta
olivat vuonna 2016 yhteensa 16 miljoonaa
euroa ja muodostivat 4 prosenttia koko
liikevaihdosta. Vuonna 2015 palkkiot olivat
11 miljoonaa euroa ja 4 prosenttia liikevaih-
dosta, ja vuonna 2014 ne olivat 7 miljoo-
naa euroa ja 3 prosenttia lilkevaihdosta.
Kamux Plus -tuotteen myynnista kertynyt
liikevaihto tilikaudelta 2016 oli 4 miljoonaa
euroa. Vuonna 2015 se oli 2 miljoonaa eu-
roa ja vuonna 2014 2 miljoonaa euroa.

Suomessa kertynyt konsernin ulkoinen
liikevaihto oli 343 miljoonaa euroa, joka
on 85 prosenttia konsernin vuoden 2016
koko liikevaihdosta. Vuonna 2015 vastaava
Suomen liikevaihto oli 266 miljoonaa euroa
ja 86 prosenttia, ja vuonna 2014 se oli 195
miljoonaa euroa ja 91 prosenttia. Ruotsin
konsernin ulkoinen liikevaihto oli 51 mil-
joonaa euroa vuonna 2016, 44 miljoonaa
euroa vuonna 2015 ja 20 miljoonaa euroa
vuonna 2014. Saksan ulkoinen liikevaihto
oli 10 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat
padasiassa kiinteistdjen vuokratuotoista,
vakuutuskorvauksista sekd autoverojen
palautuksista.

Liitetiedossa 2.1 on lisdtietoja segmenttien
liikevaihdosta.

Kamux Oyj
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Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Kaytettyjen autojen myynti tuloutetaan, kun
auto on luovutettu asiakkaalle. Luovutushetkel-
|1 asiakas maksaa auton myyntihinnan kateisel-
|3 tai rahoitusyhtio toimittaa Kamuxille hyvak-
sytyn luottopaatdoksen myyntihinnan maksuksi.
Kotiin toimitettuihin autoihin liittyy 14 paivan
palautusoikeus. Kotiin toimitetut autot tuloute-
taan, kun palautusoikeus on rauennut.

Palkkiot vakuutusyhtidilta tuloutetaan palkki-
on ansaintahetkella eli, kun vakuutussopimus
on allekirjoitettu asiakkaan kanssa ja Kamux
on agenttisopimuksensa mukaisesti oikeutettu
palkkioon.

Palkkiot rahoitusyhtioéilta sisaltavat kiinteita
nosto- ja laskutuspalkkioita seka muuttuvia
korko- ja vuosibonuspalkkioita. Palkkiot tulou-
tetaan suoriteperusteisesti, kun sopimus alle-
kirjoitetaan asiakkaan kanssa tai sopimuksen
voimassaoloaikana, jolloin Kamux on oikeutettu
saamaan maksun rahoitusyhtiolta.

Kamux Plus -tuote jaksotetaan 12 kuukauden
voimassaolokaudelle.

Myyntituotot kirjataan myydyn auton kayvan
arvon mukaisesti ja niistd vahennetaan alennuk-
set seka arvonlisavero.



Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot

2.3 Korjausmenot

Kamuxin asiakaspalvelu- ja asiakastyyty-
vaisyysstrategia perustuvat korkealaatuis-
ten kunnostettujen kaytettyjen autojen
tarjoamiseen. Auton mahdolliset tiedos-
sa olevat viat tuodaan asiakkaan tietoon
myyntiprosessin aikana.

Kaytettyihin autoihin kuuluu lakisaateinen
myyjan virhevastuu. Suomessa, Ruotsis-
sa ja Saksassa autokauppa on velvollinen
korjaamaan viat, jotka eivat olleet tiedossa
myyntihetkelld ja jotka ilmenevat kuuden
kuukauden kuluessa myyntitapahtumasta
(ellei Kamux pysty osoittamaan, etta viat
ovat syntyneet myynnin jalkeen). Kuuden
kuukauden jalkeen todistustaakka siirtyy
Kamuxilta asiakkaalle.

Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisaateisen
myyjan virhevastuun lisaksi erillistd myyjan
vastuuta laajentavan Kamux Plus -tuotetta,
joka tarkoittaa laajentavaa myyjan kor-
vausvastuuta. Kamux korjaa ennalta maa-
ritellyt viat, jotka havaitaan 12 kuukauden
kuluessa auton ostamisesta tai ostamisen
jalkeen ajettuun 17 500 ajokilometriin
mennessa, sen mukaan kumpi ehdoista
tayttyy ensin.
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Korjausvastuuvaraus (tuhatta EUR)

Korjausvastuuvarauksen maara 31.12.2016
oli 1690 tuhatta euroa. Vuoden 2015 lo-
pussa se oli 1235 tuhatta euroa ja vuoden
2014 lopussa 831 tuhatta euroa. Korjaus- ja
huoltokulut ovat lisdantyneet myyntivo-
lyymin kasvaessa. Korjaus- ja huoltokulut
olivat tilikaudella 2016 yhteensa 12 747
tuhatta euroa, 8 552 tuhatta euroa vuonna
2015 ja 5 369 tuhatta euroa vuonna 2014.
Korjausvastuuvaraus odotetaan kaytetta-
van seuraavan vuoden aikana. Korjausvas-
tuukulut sekd muut korjaus- ja huoltokulut
sisaltyvat konsernin laajassa tuloslaskel-
massa eraan “materiaalit ja palvelut”.
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Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Arvioitu korjausvastuumeno kirjataan auton myyn-
nin yhteydessa korjausvastuuvarauksena. Korjaus-
vastuuvarauksen maara perustuu historialliseen
tietoon toteutuneista korjausvastuukuluista ja
arvioidusta korjausvastuumenojen kehityssuunnas-
ta.

Epavarmuuden ldhteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut

Korjausvastuuvaraus kirjataan toteutuneiden
korjauskulujen ja korjausvastuumenojen arvioidun
kehityssuunnan perusteella tehtyyn arvioon pe-
rustuen. Korjausvastuuvarauksen maaraan liittyy
epavarmuutta, silld korjausvastuumenot eivat valt-
tadmatta toteudu arvioidun maaraisina. Tyypillisesti
korjausvastuukulut toteutuvat etupainotteisesti
korjausvastuun keston aikana. Arvioita ja oletuksia
tarkistetaan neljannesvuosittain. Toteutuvien ja
arvioitujen korjausvastuukulujen valiset erot saatta-
vat vaikuttaa tulevilla tilikausilla kirjattavien varaus-
ten maaraan.

Kamux Oyj
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2.4 Kulut

Tuhatta euroa
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat

Elakekulut

Muut henkilostokulut

Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut

Markkinointi ja mainonta
Muut hallinnolliset kulut

Yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot (sisadltyvat muihin
hallinnollisiin kuluihin ylldolevassa taulukossa)

Tilintarkastuspalkkiot
Muut tilintarkastuksen oheispalvelut

Yhteensa

Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa
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368 147
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1.1.-31.12,
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Materiaalit ja palvelut

Kamux hankkii suurimman osan myymis-
taan kaytetyista autoista vaihdossa osana
vaihtoautokauppaa. Kamux hankkii kay-
tettyja autoja myods yksityishenkildilta,
autohuutokaupoista, leasing-yhtiéilta, ra-
hoitusyhtidilta, muilta autoliikkeilta, maa-
hantuojilta ja muista lahteista. Materiaalit
ja palvelut sisaltavat kaytettyjen autojen
hankkimisesta aiheutuneet menot seka
kunnostus- ja kuljetusmenot, jotka synty-
vat autojen valmistelusta myyntia varten.
Lisaksi era sisaltaa korjausvastuuseen liit-
tyvat korjauskulut ja varaston muutoksen.

Henkildstokulut

Kamuxin henkildstdmaara keskimaarin oli
343 henkilda tilikaudella 2016, 271 henkilda
tilikaudella 2015 ja 203 henkilda tilikau-
della 2014. Henkildstdn palkkaus perustuu
kiintedaan ja muuttuvaan palkkaan. Muuttu-
van palkan suhteellinen osuus on merkit-
tava ja perustuu henkildkohtaisten myynti-
tavoitteiden saavuttamiseen. Lisaksi osalla
henkildstdsta on oikeus autoetuun, puheli-
netuun ja internetyhteyteen kotona.

Kamuxin eldkejarjestelyt luokitellaan mak-
supohjaisiksi. Suomen tydeldkelainsaadan-
ndn (TyEL) mukainen eldketurva on jarjes-
tetty vakuutusyhtidissa ja eldake-etuuden
maara perustuu tydsuhteen kestoon ja
ansiotasoon. TYELin mukainen eldkeika on
63-68 vuotta. Ruotsin ja Saksan tyénteki-
jat kuuluvat maksupohjaisen eldkejarjes-
telman piiriin. Ruotsissa eldkeika on 61-67
vuotta ja Saksassa 65-67 vuotta.

Kamux Oyj
Tilinpaatods

Maksupohjaisessa jarjestelyssa vakuutus-
maksut maksetaan vakuutusyhtidlle ja
kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloi-
tus koskee. Maksupohjaisessa jarjestelyssa
muita maksuvelvoitteita ei ole.

Muut henkildstdkulut sisaltavat 304 tuhat-
ta euroa omien osakkeiden lunastuksen
yhteydessa kuluksi kirjattua osakeperus-
teista maksua tilikaudella 2016.

Liitetiedossa 5.3 on lisdtietoja johdon pal-
koista ja palkitsemisesta.

Vuokrakulut

Vuokrakulut koostuvat toimipisteiden
vuokrista seka toimitiloihin liittyvista muis-
ta kuluista, kuten [ammitys-, siivous- ja
sahkdkulut. Kamuxin kaikki vuokrasopi-
mukset luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi, ja vuokrakulut jaksotetaan tasai-
sesti sopimusajalle. Sopimukset ovat joko
toistaiseksi voimassaolevia tai 1-10 vuoden
maaraaikaisia sopimuksia.

Liitetiedossa 4.3 on lisdtietoja vuokravel-
voitteista.
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2.5 Tuloverot

1.1.-31.12.

Tuhatta euroa 2016 2015 2014
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 3714 3256 2 012
Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos -91 93 -102
Yhteensa 3622 3 349 1910
Tuloverojen tasmaytys

Tilikauden tulos ennen veroja 14 631 14 904 8 924
Vero Suomen verokannalla laskettuna* 2 926 2 981 1785
Vahennyskelvottomat kulut 160 2 5
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -142 -57 -13
L(;g;iaorir;?;tomat laskennalliset verosaamiset vahvistetuista 564 429 139
Kirj.aamattomat laskennalliset verosaamiset valiaikaisista 115 - >
eroista

Muut erat -1 -6 -6
Verot tuloslaskelmassa 3622 3 349 1910

*Verokanta oli 20 % vuosina 2016, 2015 ja 2014.

Lue lisdéd laskennallisista veroista liitetiedosta 5.5.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Tilikauden tuloverot sisaltdvat kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset
verot. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot koskevat tarkasteltavana olevaa tilikautta ja
perustuvat verokantoihin, joista on sdadetty tai jot-
ka on kaytanndssa vahvistettu tilinpaatdspaivaan
mennessa. Kauden verotettavaan tuloon perustu-
vien verojen laskenta pohjautuu voimassa oleviin

verosaanndksiin maissa, joissa Kamux toimii ja
kerryttada verotettavaa tuloa. Kauden verotettavan
tuloon perustuva vero sisaltda myés aiempia kausia
koskevat oikaisut.

Laskennallisia veroja kirjataan varojen ja velkojen

verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisis-
ta valiaikaisista eroista. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakdis-
ta, etta niitd kaytetadan verotettavaa tuloa vastaan.

Kamux Oyj
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2.6 Osakekohtainen tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
(tuhatta euroa)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa)

Rekisteroimattoman osakeannin vaikutus osakkeiden
lukumaaraan

Ulkona olevien osakkeiden lukumdaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa)

1.1.-31.12.

2016 2015 2014

11 009 11 555 7014

37 566 330 38 253 314 39 657 623
0,29 0,30 0,18

68 562 205 854 :

37 634 892 38 459 168 39 657 623
0,29 0,30 0,18

Vuoden 2015 ja 2014 osakekohtaisen tuloksen laskennassa on otettu huomioon osakkeiden maksuton osa-
keanti, joka rekisterditiin 17. joulukuuta 2015. Maksuttoman osakeannin suhde oli 49 uutta osaketta kutakin
vanhaa ulkona olevaa osaketta kohden. Toisin sanoen, yhdelld vanhalla osakkeella osakkeenomistaja sai
49 uutta osaketta. Osakekohtainen tulos vuodelle 2015 ja 2014 on laskettu perustuen osakkeiden uuteen

lukumd&araan.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla Yhtidon omistajille kuuluva konsernin tulos
vuoden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaa-
ran painotetulla keskiarvolla omia osakkeita lukuun
ottamatta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimenta-
maton, paitsi etta siind otetaan huomioon vaikutuk-
set, joita aiheutuisi konsernin mahdollisista tulevai-
suudessa tapahtuvaa osakkeiden liikkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista.

Kamux Oyj
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Nettokayttdpaaoma

kiarvo) jaettuna tilikauden "materiaalit ja
palvelut” kulueralla, kerrottuna 365:l1a.

3.1 Vaihto-omaisuus

Kamux kayttaa kaytettyjen autojen hankin-
taan tehokasta prosessia ja ndin se pystyy
tarjoamaan laajan valikoiman automerkke-
ja kilpailukykyiseen hintaan. Kamux hank-
kii kaytettyja autoja autohuutokaupoista,
leasing-yhtidilta, muilta autoliikkeilta,
rahoitusyhtidiltd, maahantuojilta, yksityis-
henkilbilta ja muista lahteista. Suurimman
osan myymistaan kaytetyista autoista Ka-
mux hankkii asiakkailtaan vaihdossa osa-
na vaihtoautokauppaa. Vaihto-omaisuus
sijaitsee eri toimipaikoilla, mutta Kamuxin
kaytettyjen autojen varasto on koko laa-
juudessaan sen kaikkien myyjien kaytdssa
kaikissa Kamuxin autoliikkeissa koko kon-
sernin kattavaa tietojarjestelmaa hyddyn-
taen. Varaston hallinta on asianmukaisesti
organisoitu ja kehittyneiden IT-jarjestelmi-
en avulla pyritaan optimaaliseen tasapai-
noon varastomaarien ja nopean varasto-
kierron valilla.

Vaihto-omaisuuden maara 31.12.2016 oli

47 914 tuhatta euroa. Vuoden 2015 lopussa
se oli 36 224 tuhatta euroa ja vuoden 2014
lopussa 21 368 tuhatta euroa.

Vaihto-omaisuuteen tehtiin vuonna 2016
yhteensa 278 tuhatta euroa arvonalennuk-
sia nettorealisointiarvoon paasemiseksi.
Vuonna 2015 arvonalennuksia tehtiin 231
tuhatta euroa ja vuonna 2014 niita tehtiin
127 tuhatta euroa. Arvonalennukset on kir-
jattu tilikauden kuluksi osana tuloslaskel-
man varaston muutosta erdassa "materiaalit
ja palvelut”.

Varaston kiertoaika
Varaston kiertoaika maaritetdan seuraa-

vasti: Vaihto-omaisuus keskimaarin tili-
kauden aikana (vuoden alun ja lopun kes-
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaih-
to-omaisuuteen sisaltyvien yksittaisten autojen
hankintameno maéaritetdan perustuen auton
ostohintaan, johon lisatdan myyntitarkoitukseen
kunnostamisesta valittdmasti johtuvat menot.

Jokaisena tilinpaatdspaivana kaydaan yksityis-
kohtaisesti lapi yli 90 vuorokautta varastossa
olleiden autojen nettorealisointiarvot. Netto-
realisointiarvoihin paasemiseksi tehtavat arvon-
alennukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Epavarmuuden ldhteet ja johdon tekemat
harkintaan perustuvat ratkaisut

Auton arvioitu myyntihinta (nettorealisointiar-
vo) tilinpaatdspaivanad maaritetdan perustuen
johdon harkintaan, markkinainformaatioon ja
myynnin toteutumatietoihin. Jos arvioitu myyn-
tihinta on alempi kuin hankintameno, auton
arvoa vaihto-omaisuudessa alennetaan.

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat

Jaksotetut vakuutus- ja
rahoituspalkkiotuotot

Muut

Yhteensa

Myyntisaamiset ja luottoriski

Myyntisaamiset ovat padasiassa saamisia
rahoitusyhti®ilta, ja lisaksi niihin sisaltyy
vahdinen maara saamisia yksittaisilta asi-
akkailta, joille Kamux on myynyt auton
lyhyelld maksuajalla. Yleensda saaminen
syntyy, kun hyvaksytyn luottopaatdksen
(myyntituoton kirjausajankohta) ja rahoi-
tusyhtion suorittaman maksun valiin jaa
lyhyt aikavali. Auton myyntiin liittyvan

luottoriskin kantaa kuitenkin rahoitusyhtio
hyvaksyttyaan Kamuxin asiakkaan luotto-

hakemuksen.
Kamux Oyj
B | Tilinpastos

31.12.

2016 2015 2014

7 756 4 569 2814
1898 1 305 666
1771 506 693
11 424 6 379 4174
1266 1 058 572
632 247 95
1898 1305 666

Kamux altistuu rahoitusyhtidon liittyvalle
valiaikaiselle luottoriskille hyvaksytyn luot-
topaatdksen ja maksusuorituksen valisena
aikana. Yhtio pienentda luottoriskia hyvak-
symalla vastapuolikseen vain tunnustet-
tuja, korkean luottoluokituksen omaavia
rahoitusyhtidita.

Tuloslaskelmaan merkityt myyntisaamisten
arvonalentumistappiot vuonna 2016 olivat
352 tuhatta euroa. Vuonna 2015 arvon-
alentumistappiot olivat 22 tuhatta euroa ja
vuonna 2014 ne olivat 39 tuhatta euroa.
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3.3 Ostovelat ja muut velat

31.12.

Tuhatta euroa 2016 2015 2014
Ostovelat® 5615 4175 2 401
Siirtovelat 4931 4 461 2764
Muut velat 1732 937 800
Yhteensa 12 278 9 573 5966
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkajaksotukset 2 830 2 616 1908
Korkojaksotukset 21 10 28
Muut siirtovelat ** 2 079 1836 829
Yhteensa 4 931 4 461 2764

* Ostovelat sisdltavat myds lyhytaikaisia kdytetyn auton kaupassa vaihtoautojen mukana siirtyvid autojen
rahoitukseen liittyviéd lainoja 855 tuhatta euroa 31.12.2016, 333 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 179 tuhatta euroa
31.12.2074. Rahoitusyhtiélainat maksetaan pois lyhyen aikavélin kuluessa autokaupan toteutumisesta.

** Muut siirtovelat koostuvat pddosin Kamux Plus ennakkomaksuista 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2074.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypid arvoja erien lyhytai-
kaisesta luonteesta johtuen.

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Padomarakenteen sailyttamiseksi tai muut-
tamiseksi konserni voi muuttaa osakkeen-
omistajille maksettavien osinkojen maa-
raa tai laskea lilkkeeseen uusia osakkeita.
Konserni seuraa padaomaansa nettovelan
ja oman paaoman perusteella. Nettovelat
lasketaan siten, etta rahoitusvelkojen ko-
konaismaarasta (konsernitaseen "lyhyt- ja
pitkaaikaiset lainat”) vahennetaan rahava-
rat.

4.1 Padoman hallinta ja nettovelka
Padoman hallinta

Konsernin padaoman, joka sisaltaa netto-
velan ja oman paaoman, hallinnan tavoit-
teena on turvata toiminnan jatkuvuus ja
yllapitaa optimaalista tuottoa osakkeen-
omistajille. Johto pyrkii sailyttdamaan op-
timaalisen paaoma- ja rahoitusrakenteen,
joka varmistaa konsernille mahdollisimman
pienet paaomakustannukset.

Nettovelka

Konserni lainaa rahaa rahoituslaitoksilta
pankkilainoja ja luotollisia tileja kayttaen.
Lainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja konserni
kayttaa koronvaihtosopimuksia rajoittaak-

Liitetiedossa 5.4 on lisdtietoja omasta seen vaihtuvakorkoisista lainoista muodos-

padomasta. tuvaa korkoriskia.
31.12.

Tuhatta euroa 2016 2015 2014
Pitkaaikaiset lainat

Pankkilainat 25 363 17 786 15 439
Osakaslainat - - 78
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 25 363 17 786 15 517
Lyhytaikaiset lainat

Pankkilainat 5 000 5250 2750
Tililimiitit 1303 2178 1 859
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 6 303 7 428 4 609
Rahoitusvelat yhteensa 31 666 25 214 20 126
Vahennetaan rahavarat -736 -846 -16
Nettovelka 30 930 24 368 20 110

Lainat ja nettovelka

Kamux Oyj
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - lainat

Pankkilainat ja osakaslainat kirjataan alun perin
kaypdan arvoon transaktiomenoilla vahennet-
tyna. Mybhemmin pankkilainat ja osakaslainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Lai-
noihin liittyvat korot ja transaktiokustannukset
jaksotetaan tuloslaskelmaan korkokuluksi lainan
juoksuajalle kayttaen efektiivisen koron mene-
telmaa. Lainat kirjataan pois taseesta kun laina
on maksettu takaisin tai velka on kuoletettu
esim. uudelleenrahoitustilanteessa.

Lainat ja johdannaiset

Konsernin lainat muodostuivat 31.12.2016
28 500 tuhannen euron viiden vuoden bul-
let lainasta jota lyhennetaan 1500 tuhatta
euroa puolen vuoden valein maaliskuussa
ja syyskuussa yhtion listautumiseen asti,
jonka jalkeen lyhennyksia ei endaa makseta.
Lisaksi yhtiélla oli 2 500 tuhannen euron
valmiusluotto, josta kaytdssa oli 2 000
tuhatta euroa, seka 7 500 tuhannen euron
monivaluuttaluottolimiitti josta oli kaytds-
sa 1303 tuhatta euroa. Nama lainat eraan-
tyvat 31.3.2021.

Ks. myoés ldhipiiriliiketoimia koskeva liite-
tieto 5.3.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate - johdannaiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat muodostuvat johdan-
naisista. Johdannaiset kirjataan kaupankaynti-
paivana kayvalla arvolla taseeseen. Mydbhem-
mat arvonmuutokset avoimista johdannaisista
kirjataan suoraan tulokseen rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Konsernin avoimet johdannaiset
muodostuvat korkoriskinsuojauksissa kaytetta-
vista korovaihtosopimuksista, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Kamuxin lainojen kayvat arvot maaritetaan
diskonttaamalla arvioidut maksettavat
rahavirrat kayttden riskipreemiolla lisattya
tilinpaatdspaivan markkinakorkoa. Lainoi-
hin liittyvat erilaiset olosuhteet ja niiden
ehdot (erdantymisaika, huonompi etuoike-
usasema, vakuudet) otetaan arvostuksessa
huomioon. Pankkilainat on luokiteltu tasol-
le 2 ja osakaslainat tasolle 3 kdyvan arvon
hierarkiassa, koska maarityksessa kayte-
taan muita kuin havainnoitavissa olevia
syottotietoja, mukaan lukien yhtidn omat
arviot riskipreemioiden tasosta.

Konsernin johdannaiset muodostuvat ko-
ronvaihtosopimuksista seka valuuttatermii-
neistd, jotka on luokiteltu tasolle 2, jolloin
niiden kaypa arvo lasketaan arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvona havain-
noitavissa olevien tuottokdyrien ja valuut-
takurssien perusteella. Avoinna olevien
korkojohdannaisten nimellisarvot olivat
31.12.2016 6 918 tuhatta euroa, 31.12.2015

8 141 tuhatta euroa ja 31.12.2014 9 363
tuhatta euroa. Avoinna olevien valuuttater-
miinien nimellisarvot olivat 31.12.2016 3 106
tuhatta euroa, 31.12.2015 O tuhatta euroa ja
31.12.2014 O tuhatta euroa.

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Nettovelkaan liittyvat riskit
Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena
on varmistaa, ettd Kamux pystyy taytta-
maan rahoitukseen liittyvat velvoitteensa.
Taman varmistamiseksi Kamuxin rahoi-
tustarpeita katetaan operatiivisen liiketoi-
minnan optimoinnilla seka ulkopuolisilla
rahoitusjarjestelyilld sen varmistamiseksi,
ettd Kamuxilla on jatkuvasti riittavasti lik-
viditeettia tai nostamattomia sitovia luot-
tojarjestelyja kdytdssaan. Maksuvalmius-
riskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi
tapahtuvat keskitetysti konsernin talous-
osastolla, missa rahoituksen riittavyytta
hallinnoidaan paivittain rullaavan ennus-
teen perusteella.

Rahoitusvelkojen eraantymisaikoja seura-
taan saanndllisesti. Kamuxilla oli 31.12.2016
rahavaroja yhteensda 736 tuhatta euroa,
31.12.2015 yhteensa 846 tuhatta euroa ja
31.12.2014 yhteensa 16 tuhatta euroa. Ka-
muxilla oli lisaksi 31.12.2016 kaytettavis-
saan maksuvalmiusluottoja tai luotollisia
pankkitileja, joiden kayttamatdn luotto oli
yhteensa 6 697 tuhatta euroa, 31.12.2015
6 410 tuhatta euroa ja 31.12.2014 1 205 tu-
hatta euroa.

Maaliskuussa 2016 Kamux jarjesteli uu-
delleen koko lainaportfolionsa. Yhtid otti
uuden 30 000 tuhannen euron 5 vuoden

Kamux Oyj
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bullet-lainan ja 10 000 tuhannen euron 5
vuoden valmiusluoton. Rahalaitoslainoihin
liittyy seuraavia rahoitussopimuksen mu-
kaisia kovenantteja: nettovelka suhteessa
oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA),
oman paaoman osuus taseen loppusum-
masta, seka vaihto-omaisuuden kiertono-
peus. Korkomarginaali on muuttuva ja
rilppuu nettovelan ja oikaistun kayttdkat-
teen suhteesta. Kamux on antanut raha-
laitoslainojen vakuudeksi yrityskiinnityk-
senad haltijavelkakirjoja yhteensa 104 000
tuhatta euroa 31.12.2016. Lisaksi Yhti6 on
antanut omavelkaisen takauksen Suomen,
Ruotsin ja Saksan tytaryhtididen puolesta
seka pantannut niiden osakkeet.

Joulukuussa 2016 Kamux otti kayttdéén
globaalin kassavarannon, jonka yhteydessa
7 500 tuhatta euroa valmiusluotosta kon-
vertoitiin monivaluuttaiseksi luottolimiitik-
Si.

Kamux neuvottelee tilinpaatdksen alle-
kirjoitushetkelld uuden 10 OO0 tuhannen
euron valmiusluoton kayttédnotosta, katso
kohta 5.6 tilinpaatdshetken jalkeiset ta-
pahtumat.

Rahalaitoslainasopimusten erityisehtojen
mukaan tietyt merkittdvimmat transaktiot
edellyttavat rahalaitoksen etukateen anta-
maa kirjallista hyvaksyntaa sisaltaen tavan-
omaisia velkojia suojaavia ehtoja.
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Tuhatta euroa Alle 3 kk 3 kk-1 vuotta 1-2vuotta 2-3vuotta 3-4vuotta 4-5vuotta Yl 5 vuotta
31.12.2016

Lainat 4 952 361 481 481 481 27120

Ostovelat 5615

Johdannaiset =11 72

31.12.2015

Lainat 3 694 4 263 18 249

Ostovelat 4175

Johdannaiset 18 49 55

31.12.2014

Lainat 3 369 1749 iom 13 169 5 5 100
Ostovelat 2 4

Johdannaiset 21 58 &7 55

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma. Taulukko kuvastaa tilannetta 31.12.2016 olettaen etta yhtibn listau-
tumishanke toteutuu 30.9.2017 mennessa. Jos listautuminen ei toteudu, yhtié lyhentda lainojaan 1,5 mil-
Jjoonalla eurolla puolivuosittain syyskuun ja maaliskuun viimeisina paivina.

Korkoriski

Konsernin pankkilainat koostuvat pitkaai-
kaisista vaihtuvakorkoisista lainoista, seka
korollisista valmiusluotoista. Johtuen lai-
nojen EURIBOR sidonnaisuudesta, Kamux
altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista synty-
valle rahavirtariskille.

Korkoriskin hallinnoimiseksi Kamux kayt-
taa koronvaihtosopimuksia pienentaak-
seen vaihtuvakorkoisista pankkilainoista
syntyvaa rahavirtariskia. Toimenpiteillad Ka-
mux pyrkii rajoittamaan korkotason muu-
toksista aiheutuvaa vaikutusta konsernin
rahoituskuluihin hyvaksyttavalle tasolle.

Pankkilainojen efektiiviset korkokannat
olivat vuoden 2016 lopussa 1,4 % - 1,5 %,

vuoden 2015 lopussa 4,3 % - 4,4 % ja
vuoden 2014 lopussa 4,3 % - 4,4 %. Ka-
mux uudelleenrahoitti maaliskuussa 2016
pankkilainansa uudella 30 miljoonan eu-
ron pankkilainalla ja 10 miljoonan euron
valmiusluotolla (Revolving Credit Facility
RCF). Joulukuussa 2016 Kamux otti kayt-
td6n 7,5 miljoonan euron monivaluutta
luottolimiitin (Multi Currency Credit Facili-
ty, MCCF), ja valmiusluottoa pienennettiin
samalla 7,5 miljoonalla eurolla samassa
yhteydessa.

Herkkyysanalyysin perusteella jos korot
olisivat olleet 1,0 prosenttiyksikkda kor-
keammat kaikkien muiden muuttujien
pysyessa ennallaan, uudelleen laskettu
tilikauden 2016 voitto verojen jalkeen ja
oma paaoma olisi ollut 119 tuhatta euroa

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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pienempi, vuonna 2015 14 tuhatta euroa
suurempi ja vuonna 2014 tuhat euroa suu-
rempi. Korkojen herkkyytta koskeva laskel-
ma on tehty korottamalla korkokayraa 1,0
prosenttiyksikkda (tdman hetken alhaisista
markkinakoroista johtuen tassa ei ole esi-
tetty tilannetta, jossa korot olisivat 1,0 pro-
senttiyksikkda matalammat). Korkopositio
sisaltaa kaikki ulkoiset muuttuvakorkoiset
lainat sekda koronvaihtosopimukset.

Valuuttariski

Kamux altistuu lahinnd Ruotsin kruunuun
liittyvaan transaktioriskiin ja riskiin, joka
syntyy kun emoyhtidén sijoitukset Ruotsin
tytaryhtidéihin muunnetaan euroksi.

Ruotsin lilketoimintaan liittyva valuuttariski
muodostuu ensisijaisesti konsernin sisai-
sista rahoitustransaktioista seka konserni-
yhtididen operatiivisessa lilketoiminnassa
syntyvista ostoveloista Ruotsin tytaryhti-
6ilta. Valuuttakurssiriski ei ole konsernin
kannalta merkittava ja Kamux suojaa naita
riskeja tarvittaessa valuuttajohdannaisilla.

Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syn-
tyvat lahes yksinomaan euroina. Konsernin
rahoituspolitiikan periaatteena on, etta
konsernin sisainen rahoitus mydnnetdan
tytaryhtién toimintavaluutassa.

Konsernin nettoinvestointi euroalueen
ulkopuolisiin yhtidihin muodostuu Ruotsin
tytaryhtidsijoituksista. Nettoinvestointiin
liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Valuuttariskipositio sisaltaa konserni-
yhtididen ruotsin kruunun maaraiset velat
ja saamiset Ruotsin tytaryhtidilta. Konser-
nin valuuttariskille alttiina olevat Ruotsin
kruunun maaradiset sisdiset erat muunnet-
tuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin
olivat 10 156 tuhatta euroa 31.12.2016, 7 815
tuhatta euroa 31.12.2015 ja 3 980 tuhatta

Kamux Oyj
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euroa 31.12.2014. Herkkyysanalyysin perus-
teella jos Ruotsin kruunun heikentyminen
tai vahvistuminen euroon nahden olisi ollut
10 %, uudelleen laskettu tilikauden 2016
voitto verojen jalkeen ja oma padaoma olisi
ollut 739 tuhatta euroa, 625 tuhatta euroa
vuonna 2015 ja 318 tuhatta euroa vuonna
2014 suurempi tai pienempi.

Luottoriski ja vastapuoliriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei
vastapuoli pysty tayttamaan sopimukseen
perustuvia velvoitteitaan ja ndin aiheut-
taa Yhtidlle taloudellista tappiota. Kamux
katsoo kaikkien tarkeimpien vastapuolten-
sa olevan luotettavia, koska ne edustavat
merkittdavia ja vakiintuneita rahalaitoksia.
Kamuxin altistumista luottoriskille seura-
taan jatkuvasti, erityisesti jos sovituissa
maksuissa tapahtuu viivastymisia.

Liitetiedossa 3.2 on lisdtietoja myyntisaa-
misiin ja muihin saamisiin liittyvéasta luot-
toriskista.

Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahai-
nen, koska vastapuolet ovat kansainvalisil-
ta luottoluokittajilta korkean luokituksen
saaneita pankkeja. Luottoriskin hajautta-
miseksi Kamux tallettaa rahavarojaan eri
pankkeihin.
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4.2 Rahoituskulut

1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2016 2015 2014
Korkokulut 730 817 958
Johdannaisten kayvan arvon muutos -127 -62 91
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot (netto) 259 -173 193
Muut rahoitustuotot ja -kulut 182 28 112
Yhteensa 1043 610 1354
Tilinpaatdksen laatimisperiaate Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttaen
lainan odotettavissa olevana voimassaoloaika-
Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luottoli- na syntyvat arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
miittien ja osakaslainojen koroista, koronvaihtoso- diskontatuiksi rahoitusvelan nettomaaraisen kir-
pimusten realisoituneista ja realisoitumattomista janpitoarvon suuruisiksi. Laskelma sisaltaa kaikki
muutoksista seka rahoitukseen liittyvista valuut- sopimusosapuolten maksamat palkkiot ja transak-

takurssieroista. Lainoihin liittyvat transaktiome- tiomenot.
not kirjataan tulosvaikutteisesti efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Kamux Oyj
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4.3 Vuokravelvoitteet ja muut sitoumukset

Tuhatta euroa 2016
Yhden vuoden kuluessa 5 048

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 11 767
Yli viiden vuoden kuluttua 979
Yhteensa 17 793

31.12,

2015

3619

8412

1249

13 280

2014
3011

7 645

1667

12 324

Muut vuokrasopimukset. Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat va-

himmdisvuokrat.

Tuhatta euroa 2016
Lainat 31 666
lainoista annetut vakuudet 104 000

Velat joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia.

Tuhatta euroa 2016

Vuokra- ja muut maksutakaukset 250

Muut sitoumukset.

Kamux Oyj
Tilinpaatods
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Vuokravelvoitteet koostuvat padasias-

sa toimipisteiden vuokrista. Kamux pitaa
varastoaan esilla ja autojen myynti tapah-
tuu toimipisteissa. Vuokrasopimukset ovat
joko toistaiseksi voimassaolevia tai 1-10
vuoden maaraaikaisia sopimuksia, ja koska
niihin ei liity omistuksen siirtymista eika
edullisia osto-optioita, kaikki toimipistei-
den vuokrasopimukset luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Sopimuksiin sisaltyy
yleensa mahdollisuus jatkaa vuokra-aikaa
sen alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.
Koska sopimusten katsotaan olevan mui-
ta vuokrasopimuksia, vuokrat merkitaan
tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen mukai-
sena vuokra-aikana.

Kamux on antanut rahalaitoslainojen va-
kuudeksi yrityskiinnityksena haltijavelka-
kirjoja yhteensa 104 OO0 tuhatta euroa
31.12.2016, 41 000 tuhatta euroa 31.12.2015
ja 31 000 tuhatta euroa 31.12.2014. Lisaksi
Yhtid on antanut rajoittamattoman yleis-
takauksen Suomen, Ruotsin ja Saksan
tytaryhtididen puolesta sekd pantannut
niiden osakkeet.

Purkuvelvoite

Kamux omistaa Saksassa Nedderfeldis-
sa sijaitsevan autoliikkeen osalta auto-
liikerakennuksen, joka sijaitsee Kamuxin
vuokraamalla maa-alueella. Kamux on
vuokrannut maa-alueen viiden vuoden
maaradaikaisella sopimuksella, jota voi-
daan jatkaa. Kamuxilla on velvoite poistaa
rakennus maa-alueelta omalla kustan-
nuksellaan vuokra-ajan paatyttya. Tahan
velvoitteeseen liittyen Kamux on kirjannut
31.12.2016 taseeseen 350 tuhannen euron
pitkaaikaiseksi luokitellun varauksen.

Kamux Oyj
Tilinpaatos

F-35



Muut liitetiedot

oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayt-
tamalla yritysta koskevaa valtaansa. Ty-
taryritysten yhdistely alkaa hankinta-ajan-
kohdasta, jolla tarkoitetaan paivas, jona
konserni saa maaraysvallan tai jos tytar-
yritykset ovat alun perin Yhtidn perusta-
mia, paivaa, jona tytaryritys on perustettu.
Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivana,
jona maaraysvalta lakkaa.

5.1 Konsernirakenne ja
konsernitilinpaatdoksen laatiminen

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatds kasittaa emoyhtioén ja
sen tytaryritykset. Tytaryrityksella tarkoi-
tetaan yrityksia, joissa Kamux-konsernilla
on maaraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yrityksessa al-
tistuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on

Konsernin tytaryritykset 31.12.2016,
31.12.2015 ja 31.12.2014 olivat seuraavat:

Emoyrityksen ja konsernin

Emoyritys Rekisterointimaa omistusosuuus (%) Paaasiallinen toiminta
Kamux Oyj Suomi Holding-yhtio
Tytaryritykset

Kamux Suomi Qy Suomi 100 Kaytettyjen autojen myynti
Suomen Autorahaksi Oy Suomi 100 Ei liilketoimintaa

KMX Holding AB Ruotsi 100 Holding-yhtio

Kamux AB Ruotsi 100 Kaytettyjen autojen myynti
Kamux Auto GmbH* Saksa 100 Kaytettyjen autojen myynti

Tytaryritykset. Tytdryritysten osakepddoma koostuu yksinomaan suoraan konsernin hallussa olevista kan-
taosakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla olevia dénioikeuksia. Yhtiéiden rekisterdintimaa on myds
niiden pddasiallinen toimintamaa. *Yhtié perustettiin vuonna 2015.

muuntoerot kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin, ja ne kertyvat omaan padaomaan
erilliseen muuntoerot-nimiseen eraan.

Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka

konserniyritysten valisista konsernin sisai-
sista liiketoimista johtuvat tuotot ja kulut,
realisoitumattomat voitot ja tappiot seka

sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-  Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

tilinpaatdsta laadittaessa kokonaisuudes-
saan.

Ruotsalaisten tytaryritysten varat ja ve-
lat muunnetaan euroksi tilinpaatdspaivan
kurssiin. Ruotsalaisten tytaryritysten tuo-
tot ja kulut muunnetaan euroiksi tilikau-
den keskikurssia kayttaen. Tytaryritysten
tilinpaatdsten muuntamisesta aiheutuvat

Kamux Oyj
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muutetaan euromaaraisiksi lilketapahtu-
mien toteutumispadivien kursseihin tai, jos
erat on arvostettu uudelleen, arvostus-
paivan kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja
-tappiot, jotka syntyvat myynnin ja ostojen
varsinaiseen liiketoimintaan liittyvista mak-
suista kirjataan liikevoiton ylapuolelle ja
rahoitukseen liittyvat kurssierot merkitaan
tuloslaskelmaan rahoituseriin.
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5.2 Aineettomat ja aineelliset
hyoédykkeet

Liikearvo

Taseen liikearvo syntyi, kun emoyhtid, joka
on Intera Fund Il Ky:n perustama yhtio,
hankki 712.2011 Kamux Oy:n ja sen ty-
taryritykset. Liikearvon maara 31.12.2016,
31.12.2015 ja 31.12.2014 oli 13 564 tuhatta
euroa. Liikearvo kohdistuu kokonaisuudes-
saan Suomen toimintasegmentille.

Konserni tekee arvonalentumistestauksen
vuosittain. Suomeen liittyvan liikearvon
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
kdypaan arvoon vahennettyna luovutuk-
sesta johtuvilla menoilla ja se maaritetdaan
diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvaa
mallia kayttaen. Kerrytettavissa olevaa ra-
hamaaraa maaritettaessa kaytettavia kes-
keisia arvioita ovat myynnin kasvuvauhti,
kustannuskehitys ja verojen jalkeen maa-
ritetty diskonttauskorko. Diskontattuihin
rahavirtoihin pohjautuvan mallin sy6ttotie-
dot eivat perustu havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin (tason 3 syottdtiedot).
Laskelmat perustuvat 5 vuoden johdon
hyvaksymiin ennusteisiin, pitkan aikavalin
kasvuvauhdiksi on ennakoitu 1% ja verojen
jalkeiseksi diskonttauskoroksi on maari-
telty 10,4% (vuonna 2015: 9,1 %). Lisaksi
johto hydédyntaa vertailukelpoisten yritys-
ten markkinatietoa, esimerkiksi kayttokate
(EBITDA) -kertoimia, joiden perusteella se
arvioi, onko Kamuxin diskontattuihin raha-
virtoihin pohjautuvan kayvan arvon vahen-
nettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
ja verrokkiyhtididen markkinatiedon valilla
merkittavaa eroa, jonka perusteella yhtidn
tulisi tehdd muutoksia arvonalentumistes-
tauksessa kayttamiinsa oletuksiin.

Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto

on tehnyt tarkeimpiin parametreihin koh-

distuvia herkkyysanalyyseja, ja niiden tulos

osoittaa epatodennakdiseksi tilanteen,

jossa lilkearvon ja muiden arvonalentumis-

testauksen kohteena olevien omaisuuse-

rien Kirjanpitoarvo ylittaisi kerrytettavissa

olevan rahamaaran. Tilikausien 2016, 2015

ja 2014 arvonalentumistestauksessa kayte-

tyt parametrit, joiden muutosta tarkastel-

laan, olivat:

e 20 %:n vdahennys myynnin vuotuisessa
kasvuvauhdissa

» 20 % vahennys tilikauden liikevoittopro-
sentissa

* Pitkan aikavalin kasvuvauhti O %

* Verojen jalkeen maaritetty diskonttaus-
korko 15 %

Herkkyysanalyysi ei osoittanut arvon alen-
tumista, kun edellda mainittuja parametreja
muutettiin yksi kerrallaan tai kaikkia sa-
manaikaisesti.

Muut aineettomat hyodykkeet

Kamux on aktivoinut taseen muihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin eri IT-jarjestelmiin
liittyvia kehittdmismenoja ja aineettomia
oikeuksia. Kamux on investoinut keski-
tettyyn CRM - jarjestelmaan, joka on kes-
keisia tekijoita pyrittdessa tehokkaaseen
myyntiprosessiin ja kustannustehokkaa-
seen varastonhallintaan. Microsoft Ax on
yrityksen resurssisuunnittelun (ERP) jar-
jestelma, joka yhdistdaa toisiinsa Kamuxin
varastonhallinnan ja kirjanpidon. Vuonna
2015 ja 2016 Kamux investoi Baswaren
FPM-jarjestelmaan, jonka kayttédnotto
tapahtui vuoden 2017 alussa. Aktivoidut
menot koostuvat ulkoisten palveluntuotta-
jien laskuista ja lisenssimaksuista.

Kamux Oyj
Tilinpaatos
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - liikearvo ja
muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo on taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamaton aineeton hyédyke.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain
tai aina kun on viitteita siita, ettei sen kirjanpito-
arvoa vastaava rahamaara ole kerrytettavissa.

Johto on paattanyt, etta kukin toimipaikka on
erillinen rahavirtaa kerryttava yksikkd. Arvon
alentumisen tarkastelu kohdistuu rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen ryhmaan, joka edustaa
Suomea maantieteellisena alueena ja on taso,
jolla johto seuraa liikearvoa (lisatietoa kohdas-
sa Epavarmuuden lahteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut - liikearvo).

Muut aineettomat hyédykkeet, jotka ovat erik-
seen yksiloditavissa ja myytavissa, koostuvat
IT-jarjestelmiin liittyvista kehittamismenoista ja
aineettomista oikeuksista. Muista aineettomista
hyddykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikana, joka on 3
vuotta.

Epavarmuuden ldhteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut - liikearvo

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja maarittdessdan tasoa, jolla
lilkearvo testataan, ja sitd, onko viitteita sen
arvon alentumisesta.

Kamuxin taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi
joulukuussa 2011, kun Intera Fund Il Ky:n perus-
tama emoyhtié hankki Kamux Oy:n ja sen tytar-
yritykset. Hankinta-ajankohtana Kamux toimi
Suomessa viiden tytaryrityksen voimin, ja silla
oli 16 toimipaikkaa. Johdon ndkemyksen mu-
kaan hankitun nettovarallisuuden ylittdva han-
kintahinta maksettiin liiketoiminnasta ja liikei-
deasta kokonaisuutena, ja sen vuoksi se katsoo,
etta liikkearvo on testattava rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen ryhméand Suomi-tasolla.

Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin toteu-
tuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin arvioi-
hin tulevasta myynnista, kustannuskehityksest3,

Kamux Oyj
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yleisistd markkinaolosuhteista ja sovellettavista
veroasteista.

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen mer-
kittavien arvioiden muutosten vaikutuksia
herkkyysanalyysilla kohdassa ”Liikearvo” kuva-
tulla tavalla.

Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat toimis-
tokalusteista ja koneista ja aktivoiduista
toimipisteiden perusparannusmenoista,
joita poistetaan tasapoistoina arvioidun
3-5 vuoden taloudellisen pitoajan aikana.
Aineelliset hyddykkeet sisaltavat myos
vuonna 2016 hankitun Saksan Nedderfel-
din myymalarakennuksen.
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5.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernissa kayttaa maaraysvaltaa Intera

Fund Il Ky, joka omisti 58 % Yhtidon ul-

kona olevista osakkeista 31.12.2016, 57 %

31.12.2015 ja 54 % 31.12.2014.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys,
liitetiedossa 5.1 mainitut konserniyritykset

Tuhatta euroa

2016

Intera Fund Il Ky ja sen omistamaan

yritysryhmaan kuuluvat yritykset

Yhtion johto*

Yhteensa

Tuhatta euroa

2015

Intera Fund Il Ky ja sen omistamaan

yritysryhmaan kuuluvat yritykset

Yhtion johto*

Yhteensa

Tuhatta euroa

2014

Intera Fund Il Ky ja sen omistamaan

yritysryhmaan kuuluvat yritykset

Yhtion johto*

Yhteensa

Kaytettyjen
autojen
myynti

164

164

Kaytettyjen
autojen
myynti

22

346

368

Kaytettyjen
autojen
myynti

281

281

seka maaraysvaltaisen omistajan Intera
Fund Il Ky:n omistamaan yritysryhmaan

kuuluvat yritykset. Lahipiiriin kuuluvat

my®ds johtoon kuuluvat avainhenkildt ja

heidan laheiset perheenjdasenensa seka

naiden maaraysvallassa olevat yritykset.
Johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat

1.1.-31.12.

Kaytettyjen
autojen
ostot ja

vuokrakulut

-724

-724

1.1.-31.12.

Kaytettyjen
autojen
ostot ja

vuokrakulut

-737

-737

1.1.-31.12.

Kaytettyjen
autojen
ostot ja

vuokrakulut

-609

-609

Rahoituskulut

Rahoituskulut

Rahoituskulut

hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja joh-
toryhma.

31512

Saamiset Velat

312,

Saamiset Velat

31.12.

Saamiset Velat

- 78

- 78

* Yhtion johtoon kuuluvat avainhenkildt ja heiddn ldheiset perheenjdsenet sekd ndiden maaradysvallassa

olevat yritykset

F-39

Kamux Oyj
Tilinpaatos



Muut liitetiedot

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkilil-
I3, hallituksen jasenilla seka heidan per-
heenjasenilldadn on oikeus ostaa Kamuxilta
ja myyda sille autoja koko Kamuxin hen-
kildkuntaa koskevan henkildstdpolitiikan
mukaisesti.

Konserni on vuokrannut konsernin toimi-
tusjohtajalta, taman laheisilta perheen-
jasenilta seka heidan maaraysvallassaan
olevilta yrityksilta toimipisteita neljalla
paikkakunnalla maaraaikaisin 5-10 vuoden
vuokrasopimuksin. Naiden sopimusten
mukaiset konsernin tulevat vuokravelvoit-
teet olivat 2 914 tuhatta euroa 31.12.2016,
3 091 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 4 358
tuhatta euroa 31.12.2014.

Yhtid solmi 1.2.2016 konsultointisopimuk-
sen Matti Virtasen maardysvallassa olevan
Virtanen Consulting GmbH:n kanssa. Yhtid
ostaa Virtanen Consulting GmbH:Ita yhtién
kansainvalistymiseen liittyvia konsultointi-
palveluita 9 tuhannella eurolla kuukaudes-
sa.

Liiketoimet |&hipiirin kanssa on tehty ta-
vanomaisin markkinaehdoin.

Velat |ahipiirille vuonna 2014 koostuivat
Yhtidlle mydnnetyista osakaslainoista.
Intera Fund Il Ky seka tietyt Yhtidn |ahi-
piiriin kuuluvat osakkaat ovat mydntaneet
Kamuxille osakaslainoja yhdessa muiden
osakkaiden kanssa. Kaikki osakaslainat oli
maksettu takaisin 31.12.2015 mennessa.

Johdon omistukset

Yhtid on toteuttanut tietyille Konsernin
johtoon kuuluville ja muille avainhenkildille
suunnatun yhteissijoitusjarjestelyn. Yhteis-
sijoitusjarjestelyja on toteutettu vuosina
2011-2016 Yhtidon palveluksessa olleiden

ja palvelukseen tulleiden avainhenkildiden
kanssa. Yhteissijoitusjarjestely sisaltaa

Kamux Oyj
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osakkaita, jotka ovat olleet osakkeenomis-
tajia jo ennen nykyisen omistusrakenteen
syntymistd joulukuussa 2011 ja osakkaita,
jotka ovat yhtidn palvelukseen tulleita
avainhenkildita vuoden 2011 jarjestelyn jal-
keen. Niiden avainhenkiléiden omistukset,
jotka ovat sijoittaneet osakkeisiin vuoden
2011 jarjestelyn jalkeen, ovat IFRS 2 stan-
dardin soveltamisalan piirissa.

Sopimusten mukaan jarjestelyn piiriin
kuuluvat avainhenkildt ovat sijoittaneet
Yhtién liikkeeseen laskemiin osakkeisiin ja
osakaslainoihin. Avainhenkildiden tekemat
sijoitukset toteutettiin samalla arvon-
maaritysperiaatteella ja olennaisilta osin
samoin ehdoin kuin maardysvaltaa kaytta-
van omistajan tekemat sijoitukset.

Yhteissijoitusjarjestely sisaltaa osakepe-
rusteisen maksun, mutta mydntamispai-
van mukainen arvonmaaritys osoittaa,
ettei tehtyihin sijoituksiin ja tydntekijdiden
saamiin tuottoihin liity lisdetua maarays-
valtaiseen omistajaan verrattuna. Koska
Yhtidlla ei ole sopimukseen perustuvaa
velvollisuutta lunastaa sijoituksestaan luo-
puvien henkildiden osuuksia kateisvaroilla,
eika yhti®¢ ole ennen vuotta 2016 kayttanyt
oikeuttaan lunastaa avainhenkildn osak-
keita tydsuhteen paattyessa, jarjestely on
luokiteltu IFRS:n mukaan omana paaoma-
na maksettavaksi jarjestelyksi. Koska osa-
keperusteisen maksun mydntamispaivan
mukainen kaypa arvo on nolla, konserniti-
linpaatdkseen ei kirjata kulua tasta jarjes-
telysta. Vuonna 2016 yhtidé lunasti yhden
henkildn osakkeet ja osakkeen merkinta-
hinnan ja lunastushinnan valinen ero on
kasitelty tulosvaikutteisena osakepalkitse-
misena. Osakeperusteisen maksun maara
oli 304 tuhatta euroa tilikaudella 2016.

Avainhenkildille suunnatuissa osakean-
neissa merkittiin Yhtiéon osakkeita 3 231
tuhannella eurolla tilikaudella 2016 ja 845
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tuhannella eurolla tilikaudella 2015. Nais-
sa suunnatuissa osakeanneissa johtoon
kuuluvat avainhenkildt merkitsivat Yhtién
osakkeita 330 tuhannella eurolla tilikaudel-
la 2016 ja 698 tuhannella eurolla tilikaudel-
la 2015.

Omia osakkeita lunastettiin avainhenki-
[6iltd 5 390 tuhannella eurolla tilikaudella
2016, 2 882 tuhannella eurolla tilikaudella
2015 ja 80 tuhannella eurolla tilikaudella
2014. Naista osakkeista johtoon kuuluvilta
avainhenkil®iltad lunastettiin 5 360 tuhan-
nella eurolla tilikaudella 2016, 2 402 tuhan-
nella eurolla tilikaudella 2015 ja 80 tuhan-
nella eurolla tilikaudella 2014.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
johtoryhman omistusosuudet 31.12.2016
Yhtién ulkona olevista osakkeista esitetaan
seuraavassa taulukossa:

Omistusosuus
Hallituksen jasenet 0,4 %
Toimitusjohtaja 17,9 %
Muu johto 13,8 %

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johto-
ryhméan omistusosuudet 31.12.2016 Yhtién ulkona
olevista osakkeista

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johto-
ryhman jasenten palkitsemisesta ja sen pe-
rusteista. Toimitusjohtajan ja johtoryhma
jasenten palkka muodostuu kuukausipal-
kasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot
paattaa yhtidon hallitus vuosittain. Toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot
maksetaan tilikaudelle asetettujen hen-
kildkohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Tulospalkan osuus kiinteasta
palkasta voi olla korkeintaan 50 % toimi-
tusjohtajan ja 50 % muiden johtoryhman
jasenten osalta.

Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus la-
kisdateiseen elakkeeseen ja eldkeikd maa-
raytyy lakisadteisen tydeldkejarjestelman
puitteissa. Toimitusjohtajan elakeika on
voimassa olevan lainsaadanndn nojalla 63
vuotta. Toimitusjohtajan tydsopimuksen
irtisanomisaika on 6 kuukautta, ja hanella
on oikeus palkkaan irtisanomisajalta seka
tulospalkkioon irtisanomishetkeen asti.
Lisaksi Yhtidn irtisanoessa tydsopimuksen,
toimitusjohtajalla on oikeus tietyin edelly-
tyksin kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan maaraan.

Epdvarmuuden ldhteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut - johdon osakeomistus

Konserni arvioi, sisaltdakd johdon osakeomistus
palkitsemisjarjestelyn. Harkintaa vaaditaan, kun
on kyse jarjestelyn luokittelusta (kateisvaroina
tai omana pdaomana maksettava tai jarjestely,
jossa on vaihtoehtoja) sekd sen arvostamisesta.
Arvostamista varten on arvioitava jarjestelyyn
kuuluvien etujen mydntamispaivan kayvat arvot.

Kamux Oyj
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Tuhatta euroa

Johtoryhman palkat ja palkkiot (toimitusjohtajaa

lukuunottamatta)
Palkat, palkkiot ja etuudet
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt

Yhteensa

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Palkat, palkkiot ja etuudet

Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt

Yhteensa

Hallituksen palkat ja palkkiot
Matti Virtanen (29.1.2016 alkaen)"
Alexej von Bagh (24.3.2016 asti)
Jokke Paananen

Inka Mero (29.1.2016 alkaen)
David Nuutinen

Vesa Uotila

Yhteensa

Johtoon ja hallitukseen kuuluvien avainhenkiloiden

kompensaatiot yhteensa

2016

776

185

960

249

61

311

137

1

13

163

1434

1.1.-31.12,

2015

727
157

884

177

42

219

12

18

30

1133

2014

749

161

910

150

36

186

12

18

30

1126

1) Matti Virtasen palkkiot sisdltavét 117 tuhatta euroa Virtanen Consulting GmbH:n konsultointipalkkioita.
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5.4 Osakepadaoma ja rahastot

Osakemadra

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden hankinta
Osakeanti
Maksuton osakeanti

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta
Osakeanti

Osakeanti

Ulkona olevien Omien Osakkeiden Omat
osakkeiden osakkeiden  lukumdara osakkeet*
lukumaara lukumaara yhteensa Tuhatta euroa
1.1.2014 793 732 - 793 732 -
-6 410 6 410 0 -81
31.12.2014 787 322 6 410 793732 -81
-46 800 46 800 0 -2 928
9 344 - 9 344 -
36 743 434 - 36 743 434 -
120 537 - 120 537 -
31.12.2015 37 613 837 53 210 37 667 047 -3 009
-1 266 652 1266 652 0 -5 173
192 917 - 192 917 -
476 717 - 476 717 -
31.12.2016 37 016 819 1319 862 38 336 681 -8 182

Ulkona olevien ja omien osakkeiden lukumé&érassa ja rekisterdityjen osakkeiden kokonaismaérdssa tilikau-
den aikana tapahtuneet muutokset.

*Omien osakkeiden hankinnoissa maksetuista madaristad on kirjattu yhteenss 81 tuhatta euroa sijoitetun
vapaan oman pddoman rahaston vdhennykseksi ja 8 101 tuhatta euroa kertyneiden voittovarojen vdhen-

nykseksi.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja jokaisella
osakkeella on sama oikeus osinkoon. Kukin
osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidko-

(0,04 per osake huomioiden maksuton
osakeanti) kevaalla 2016 ja 961 tuhatta eu-
roa kevaalla 2015.

kouksessa. Kaikki liikkeelle lasketut osak-

keet on maksettu taysimaaraisesti ja niilla

ei ole nimellisarvoa.

Osingon maksaminen, Yhtién omien osak-
keiden hankkiminen tai lunastaminen tai
muu varojen jakaminen Yhtidn osakkeen-
omistajille edellyttaa yhtién rahoittaja-
pankin etukateista kirjallista suostumusta.
Tilikaudelta 2016 Hallitus ehdottaa mak-
settavaksi osinkoa 2 224 tuhatta euroa.

Uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan
osakepadomaan, jollei sitd osakeantipaa-
tOksessa maarata merkittavaksi kokonaan
tai osittain sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Suorituksia sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon voidaan
myos tehda ilman osakeantia. Osakeantiti-
lille merkitaan tilikauden paattyessa mak-
settujen, mutta viela rekisteréimattdémien
osakkeiden maksettu maara.

Yhti® maksoi osinkoa 1505 tuhatta euroa

Kamux Oyj
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Yhtiédn osakepdaaoma on 80 tuhatta euroa.
Osakepadaomaa korotettiin joulukuussa
2015 rahastoannilla 78 tuhannella eurolla.

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastossa on tapahtunut seuraavat
muutokset:

Maksuton osakeanti vuonna 2015

Yhtidn osakemaara kasvoi joulukuussa
2015 suunnatun maksuttoman osakeannin
seurauksena, jossa jokaisella olemassa ole-
valla osakkeella sai vastikkeetta 49 uutta
yhtidn osaketta.

Suunnatut osakeannit 2016 ja 2015

Yhtio laski liikkeelle suunnatussa annis-

sa uusia yhtién osakkeita tietyille uusille
osakkeenomistajille marraskuussa 2016,
helmikuussa 2016, joulukuussa 2015, ja
kesakuussa 2015. Naiden osakeantien
seurauksena Sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahasto kasvoi 3 231 tuhannella eu-
rolla vuonna 2016 ja 845 tuhannella eurolla
vuonna 2015.

Omien osakkeiden hankinnat 2016, 2015
ja 2014

Marraskuussa 2016 yhti® osti 1266 652
omaa osaketta tietyiltd yhtidén osakkeen-
omistajilta. Hankinnan seurauksena ker-
tyneet voittovarat pienenivat 5173 tu-
hannella eurolla varainsiirtoverovaikutus
huomioiden ja osakeperusteisena maksuna
tilikauden 2016 kuluksi kirjattiin 304 tu-
hatta euroa. Kesdakuussa 2015 yhtid osti

46 800 omaa osaketta tietyilta yhtidn
osakkeenomistajilta. Hankinnan seuraukse-
na kertyneet voittovarat pienenivat 2 928
tuhannella eurolla varainsiirtoverovaikutus
huomioiden. Yhtid osti my®ds marraskuussa
2014 omia osakkeita tietyiltd yhtién osak-
keenomistajilta. Hankinnan seurauksena
sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
pieneni 81 tuhannella eurolla varainsiirto-
verovaikutus huomioiden.

Kamux Oyj
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5.5 Laskennalliset verot

Tuhatta euroa

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset ja siirtovelat
Johdannaisinstrumentit

Yhteensd

Laskennalliset verovelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensd

Yhteensd, netto

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset ja siirtovelat
Johdannaisinstrumentit

Yhteensd

Laskennalliset verovelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensd

Yhteensd, netto

Laskennalliset verosaamiset
Varaukset ja siirtovelat
Johdannaisinstrumentit

Yhteensd

Laskennalliset verovelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensd

Yhteensd, netto

1.1.

2016

196
36

132

7
27
206

2015

296
49

345

46
46
198

2014

235
31

166

69
69

196

F-45

Tulosvaikutteisesti
kirjattu maara

91

71

71

-100
-12

-112

61
18

79

-23
-23

102

31.12.

2188
ki

34

27
27

297

196
36

232

27
27

206

296
49

345

46
46

298
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat ne-
totetaan vain siina tapauksessa, kun kon-
sernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja laskennalliset verosaamiset ja
-velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin. Konsernilla oli kayttamat-
tdmia verotuksellisia tappioita Ruotsissa
31.12.2016 4 038 tuhatta euroa, 31.12.2015
2 516 tuhatta euroa ja 31.12.2014 921 tu-
hatta euroa, seka Saksassa 31.12.2016 851
tuhatta euroa ja 31.12.2015 264 tuhatta
euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista johtuen Ruotsin ja Saksan
toimintojen alkuvaiheen tappiollisuudesta.
Kyseiset tappiot eivat vanhene taman het-
ken verosaanndsten mukaan.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate - laskennalliset
verot

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien

ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatdoksen mukaisten kirjanpitoar-
vojen valisista valiaikaisista eroista velkamene-
telmaa kayttaen. Laskennalliset verot maarite-
taan niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella,
jotka on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty
tilinpaatdspaivaan mennessa ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen vero-
saaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

Kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista
kirjataan taysimaardisesti laskennallinen vero-
velka, paitsi, jos konserni pystyy maaraamaan
valiaikaisen eron purkautumisajankohdan, eika
valiaikainen ero todennakdisesti purkaudu enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa. Verotuk-
sessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
kirjataan laskennallisia verosaamisia vain siihen
maaraan asti kuin on todennakdista, etta vali-
aikainen ero purkautuu tulevaisuudessa ja etta
kaytettavissa on verotettavaa tuloa, jota vas-
taan valiaikainen ero pystytaan hyddyntamaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahen-
netaan toisistaan silloin, kun konsernilla on

Kamux Oyj
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laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenaadn ja kun lasken-
nalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, silloin
kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti.

5.6 Tilinpaatospadivan jalkeiset
tapahtumat

Kamux avasi 37 liikkeensa Suomessa hel-
mikuussa 2017 Turkuun. Taman lisaksi
solmittiin vuokrasopimus lisalmen liikkees-
td, jonka odotetaan aukeavan toukokuun
loppuun mennessa sekda Espoon liikkeesta,
jonka odotetaan avautuvan toukokuun
loppuun mennessa.

Yhtid solmi 5.1.2017 konsultointisopimuk-
sen David Nuutisen maaraysvallassa ole-
van DN Advisory Oy:n kanssa. Yhtid ostaa
DN Advisory Oy:lta yhtidon Ruotsin liike-
toiminnan kehittdamiseen ja johtamiseen
liittyvia konsultointipalveluita 7,5 tuhannel-
la eurolla kuukaudessa.

Yhtid suuntasi 30.1.2017 osakeannissa
52174 uutta osaketta Yhtién uudelle joh-
toon kuuluvalle avainhenkildlle. Osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 14.2.2017.

Yhtidkokouksessa 10.3.2017 valittiin Yhtiéon
hallitukseen uudeksi jaseneksi Reija Laak-
sonen.

Yhtid suuntasi 27.3.2017 osakeannissa

39 348 uutta osaketta Yhtidn uusille halli-
tusjasenille. Osakkeet rekisterdidaan kaup-
parekisteriin huhtikuun 2017 aikana.

Osakkeenomistajien yksimielisella paatdk-
selld 27.3.2017 paatettiin, etta hallitukseen
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kuuluu seitseman varsinaista jasenta ja
hallitukseen valittiin uutena jasenena Har-
ri Sivula. Jasenten lukumaara ja Sivulan
valinta ovat ehdollisia listautumisen toteu-
tumiselle.

Yhtid suuntasi 5.4.2017 osakeannissa

26 100 uutta osaketta Yhtién uudelle joh-
toon kuuluvalle avainhenkildlle. Osakkeet
rekisterdidaan kaupparekisteriin huhtikuun
2017 aikana.

Yhtid neuvottelee tilinpaatdksen allekirjoi-
tushetkelld uuden 10 OO0 tuhannen euron
valmiusluoton ottamisesta. Yhtién tavoit-
teena on allekirjoittaa tarvittavat sopimuk-
set ja paatdkset huhtikuun 2017 aikana.
Uusi valmiusluotto tulisi erddntymaan
31.3.2021.

5.7 Uudet ja tulevat IFRS-standardit

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia
uusia ja muutettuja standardeja ja tulkin-
toja, jotka on jo julkistettu, mutta eivat ole
Euroopan unionin hyvaksymia. Konserni
aikoo soveltaa niita voimaantulopaivana,
tai seuraavan tilikauden alusta alkaen, jos
voimaantulopaiva on eri kuin tilikauden
ensimmainen paiva.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen
liittyvat muutokset useaan muuhun
standardiin

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvaa IAS
39 -standardin ja se tuo muutoksia rahoi-
tusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen,
niiden arvonalentumisen maarittamiseen
seka suojauslaskennan periaatteisiin.

Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
mutta vain silloin kun liiketoimintamallin

tavoitteena on pitaa nama sijoitukset ja
kerata kaikki sopimukseen perustuvat ra-
havirrat ja kun instrumentin sopimukseen
perustuvat rahavirrat koostuvat yksin-
omaan paaoman ja koron maksusta. Kaikki
muut rahoitusvarana olevat velkakirjasi-
joitukset ja osakesijoitukset, sekad struktu-
roidut sijoitustuotteet, kirjataan kaypaan
arvoon.

Kaikki rahoitusvarojen kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan. Poik-
keuksena ovat kdyvan arvon muutokset
osakesijoituksista, joita ei pideta kaupan-
kayntitarkoituksessa: ne voidaan kirjata
joko tuloslaskelmaan tai oman paaoman
rahastoihin (jolloin niitd ei my&hemmin
siirreta tulosvaikutteisiksi). Lisaksi jotkut
rahoitusvaroihin kuuluvat velkakirjasijoi-
tukset voidaan arvostaa kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta yrityk-
sen liiketoimintamallista riippuen.

Kamuxin laatiman analyysin mukaan stan-
dardin kayttdéodnotolla ei ole merkittavaa
vaikutusta rahoitusvarojen luokitteluun
koska yhtiolla ei talla hetkelld ole rahoitus-
arvopaperisijoituksia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen on
maaritettdava odotettavissa oleviin luot-
totappioihin perustuvaa mallia kayttaen.
Kamuxin merkittavimmat rahoitusvarat
ovat normaalissa liiketoiminnassa synty-
vat myyntisaamiset ja niihin konserni tulee
soveltamaan standardin sallimaa yksin-
kertaistettua menettelya, jolloin tappio
kirjataan varausmatriisia kayttaen koko
voimassaoloajalta, paitsi jos rahoitusvaro-
jen katsotaan olevan luottoriskin johdosta
arvoltaan alentuneita. Uuden luottotap-
piomallin soveltamisella ei odoteta ole-
van merkittavaa vaikutusta historiallisesti
vahaisten luottotappioiden maarasta joh-
tuen.

Kamux Oyj
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Uudet suojauslaskentasdaanndt tuovat suo-
jauslaskennan [dhemmas yleisia riskienhal-
linnan kaytantdja. Kamuxin tamanhetkisen
kasityksen mukaisesti suojauslaskennan
muutokset eivat tule lisaamaan konsernis-
sa suojauslaskennan soveltamista, mutta
yleisesti ottaen suojauslaskennan sovel-
taminen on jatkossa helpompaa mm. siksi
ettd vain prospektiivinen tehokkuustesta-
us vaaditaan ja riskikomponentti voidaan
maarittda suojattavaksi eraksi.

Uusi standardi sisaltaa myods aiempaa
laajemmat liitetietovaatimukset, ja esitta-
mistapaan tulee muutoksia. IFRS 9 astuu
voimaan 1.1.2018 jolloin Kamux ottaa sen
myds kayttdon.

Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavalla tilikaudella. Yhtién johto
on aloittanut IFRS 9 -standardin kayttoén-
oton vaikutusten analysoinnin ja standar-
din yksityiskohtaiset vaikutukset arvioi-
daan vuoden 2017 aikana.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
ja siihen liittyvdat muutokset useaan
muuhun standardiin

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksis-
ta uusi tulouttamisstandardi korvaa ta-
varoiden ja palvelujen myyntia koskevan
IAS 18:n ja pitkaaikaishankkeita koskevan
IAS T:n. Standardin sisaltaman viisivaihei-
sen mallin mukaisesti asiakassopimusten
perusteella saatavat myyntituotot kirja-
taan, kun tavaroita tai palveluja koskeva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tuloutus
tapahtuu maaraan, johon yritys odottaa
olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista
tai palveluista.

Konserni on laatinut alustavan arvion IFRS
15 standardin kayttédnoton vaikutuksis-
ta, jota tullaan paivittamaan vuoden 2017
aikana.

Kamux Oyj
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Kamuxin liiketoiminta koostuu kaytettyjen
autojen vahittais- ja tukkumyynnista seka
kuluttaja- ja yritysasiakkaille myytavista

ja tarjottavista integroiduista palveluista.
Edelld mainitut tuotteet ja palvelut on tun-
nistettu IFRS 15 mukaisesti erillisiksi suori-
tevelvoitteiksi.

Konsernin laatiman alustavan arvion mu-
kaan standardin kayttdédnotto vaikuttaa eri
lilkevaihtovirtoihin seuraavasti:

Kaytettyjen autojen myynnissa asiakas saa
maaraysvallan myytyyn tuotteeseen auton
luovutushetkelld eikd maardysvallan siirty-
mishetken osalta standardin kayttdédnotol-
la ole olennaista vaikutusta.

Lakisdaateisen virhevastuun laajennuksen
antavan Kamux Plus -tuotteen osalta stan-
dardin kayttédnotolla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta.

Konsernin tekeman analyysin mukaan se
toimii kolmansien osapuolten rahoitus- ja
vakuutustuotteiden osalta asiakkaan suun-
taan agenttina niin nykyisen kuin uuden
standardin alla. Kamux esittaa rahoitus- ja
vakuutustuotteiden valittamisesta saatavat
tuotot liikevaihdossaan nettomaaraisena,
kun se on tayttanyt suoritevelvoitteensa
palveluiden valittamisesta. Konserni vield
arvioi uuden standardin kayttédnoton vai-
kutusta rahoitustuotteiden valittamisesta
saatavien muuttuvien vastikkeiden osalta.

Johto arvioi, ettd uuden standardin kayt-

tédnotolla ei tule olemaan olennaista vai-
kutusta konsernin tilinpaatékseen myynti-
tuottojen kirjaamisajankohdan tai maaran
osalta. Standardin kayttdéénotolla voi kui-
tenkin olla vaikutus konsernin tilinpaatok-
seen uusien liitetietovaatimusten myoéta.
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Konserni suunnittelee ottavansa IFRS 15
-standardin kayttdéodn sen tullessaan voi-
maan 1.1.2018 kayttaen takautuvaa me-
netelmaa. Standardin kayttdédnotto tulee
lisddmaan esitettavien liitetietojen maaraa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset ja siihen
liittyvat muutokset useaan muuhun
standardiin

IFRS 16 Vuokrasopimukset vaikuttaa ensi-
sijaisesti vuokralleottajien kirjanpitoon ja
Kamux tulee kirjaamaan ldahes kaikki vuok-
rasopimukset jatkossa taseeseen. Stan-
dardi ei enaa erottele operatiivisia vuokra-
sopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia
toisistaan ja edellyttaa, etta lahes kaikista
vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen
omaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua
hyddykettd) ja rahoitusvelka tulevista
vuokravelvoitteista. Standardi mahdollis-
taa lyhytaikaisten ja vahaarvoisten vuok-
rasopimusten jattamisen tdman kasittelyn
ulkopuolelle.

Muutos vaikuttaa Kamuxin tuloslaskel-
maan, koska uudella menetelmalld vuokra-
sopimuksesta aiheutuva kokonaiskulu on
tyypillisesti korkeampi vuokrasopimuksen
alkuvuosina ja matalampi mydhempina
vuosina. Lisaksi lilkketoiminnan muihin
kuluihin kirjattava vuokrakulu korvautuu
korkokululla ja poistoilla, joten useat kes-
keiset tunnusluvut, kuten kayttdkate ja lii-
kevoitto tulevat muuttumaan. Liiketoimin-
nan rahavirta tulee kasvamaan nykyisesta,
silld vuokranmaksujen rahoitusvelkaan

kohdistuva osuus luokitellaan rahoituksen
rahavirtaan. Vain koron osuus vuokran-
maksusta sisaltyy edelleen liiketoiminnan
rahavirtaan. Kamux ei ole viela laskenut
IFRS 16 -standardin yhteisvaikutusta kon-
serni-tilinpaatdkseen. Ottaen huomioon,
ettd Kamux on vuokrannut kayttédnsa
lukuisia toimipisteita ja toimistotiloja kol-
mansilta osapuolilta seka vuotta pidem-
maksi ajaksi, ettd irtisanottavissa olevilla
sopimuksilla, standardilla tulee olemaan
merkittava vaikutus Kamuxin konserniti-
linpaatdkseen. Kamux odottaa, etta tasee-
seen kirjattavien vuokrattujen omaisuuse-
rien ja niitd vastaavan vuokravelan maara
kasvaa merkittavasti. Lisaksi naihin liittyvat
vuokrakulut luokitellaan poistoihin ja ra-
hoituskuluihin.

Kamuxilla oli 31.12.2016 peruuttamattomia
vuokravastuita operatiivisista vuokraso-
pimuksista 17,8 miljoonaa euroa (ks. liite
4.3). Kamux ei kuitenkaan ole vield maa-
rittanyt missa maarin nama sitoumukset ja
muut irtisanottavissa olevat vuokrasopi-
mukset tullaan kirjaamaan jatkossa taseen
omaisuuseriin ja velkoihin, eika miten stan-
dardin kayttdéodnotto tulee vaikuttamaan
konsernin tuloslaskelmaan ja rahavirtojen
esittamiseen. Naiden maarittaminen edel-
lyttda johdolta harkintaa toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten odote-
tusta kestosta seka joidenkin sopimusten
mahdollistamien jatko-optioiden kaytdsta.

Standardi tulee voimaan 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Tassa vaiheessa
Kamux arvioi, ettei se ala soveltaa standar-
dia ennen sen voimaantuloa.
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Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 12.4.2017

/s/ Mazrtc Vntanen /s/ Yobotee Paananen /s/ David Nawtinen
Matti Virtanen Jokke Paananen David Nuutinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
/s/ Tnba Wera [s/ Vesa Ustila /s/ Recia Laaksonen
Inka Mero Vesa Uotila Reija Laaksonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

/s/ Dulia Ralliokssks

Juha Kalliokoski
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&ndan annettu kertomus.

Helsingissa 12.4.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

/s/ Janne Rajalatitc

Janne Rajalahti
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kamux Oyj:n hallitukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etté konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista mainittuina paivina
paattyneilta tilikausilta EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kamux Oyj:n (y-tunnus 2442327-8) ja sen tytaryritykset (konserni) kattavan konserni-
tilinpéatoksen, joka siséltdd konsernitaseen 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014, konsernin laajan tuloslaskel-
man, laskelman konsernin oman pddoman muutoksista ja konsernin rahoituslaskelman mainittuina paivina paat-
tyneiltd tilikausilta sekd konsernitilinpaatoksen liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista. Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettavéaksi komission asetuk-
sen EY No: 809/2004 mukaisesti laadittuun Listalleottoesitteeseen.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA-standardit) mukaisesti.

Néiden standardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Konsernitilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan IFRS-standardien mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesté valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernitilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkayttksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
konsernitilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpaétds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko konsernitilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesté tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lau-
suntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
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rinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernitilinpaatéksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernitilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vadrentamistg, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaattksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konsernitilin-
paatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epéa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin konsernitilinpéatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuut-
ta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme konsernitilinpéatoksen, kaikki konsernitilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako konsernitilinpdatos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
soja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpdatoksestad. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 12.4.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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LIITEA
YHTION YHTIOJARJESTYS

Yhtion toiminimi

Yhtion toiminimi on Kamux Oyj, englanniksi Kamux Corporation.
Yhtion kotipaikka

Yhtion kotipaikka on Hadmeenlinna.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on auto- ja kuljetusala, p&dasiallisesti kéytettyjen autojen kauppa, ja siihen liittyvat palvelut ja
liiketoiminta. Yhtid voi harjoittaa tatd toimintaa itse suoraan ja/tai tytér- tai osakkuusyhtididensa valityksella.
Lisaksi yhtio voi itse ja/tai tytar- tai osakkuusyhtididensa valityksella harjoittaa kiinteistdjen ja arvopapereiden
ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa. Yhtié voi emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta,
rahoituksesta, ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisistd tehtdvistd sek& omistaa kiinteistdjd, osakkeita ja
osuuksia seké harjoittaa arvopaperi- tai yrityskauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Tilikausi

Yhtion tilikausi alkaa 1.1. ja paattyy 31.12.

Arvo-osuusjérjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaén ilmoittautumisajan paattymisen jélkeen.
Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu véhintaén neljé (4) ja enintd&n kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen jésenen toimikausi
paattyy hénen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Toimitusjohtaja
Yhtioll& on toimitusjohtaja, jonka nimittad hallitus.
Oikeus yhtidn nimen Kirjoittamiseen

Yhtion toiminimen Kirjoittavat kaksi (2) hallituksen jasentd yhdesséa. Hallitus voi liséksi antaa oikeuden muille
henkil@ille kirjoittaa yhtién toiminimi. Prokurasta ja muista oikeuksista kirjoittaa toiminimi paattaa hallitus.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Y htiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla tai
yhdessé tai useammassa hallituksen nime&dméssé laajalevikkisessa pdivalehdessd aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin véhintd&n yhdeksén (9) pdaivaa
ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 pykalan 2 momentissa tarkoitettua yhtiokokouksen td&sméytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokous on pidettava Helsingissa tai Hameenlinnassa.
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118§ Varsinainen yhtiokokous
Yhtion varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paéttymisesté.
Kokouksessa on:
esitettava
1. tilinp&atds, joka siséltad konsernitilinpdatoksen, ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;
paéatettava
3. tilinpaatoksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kéayttdmisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;

7. hallituksen jésenten lukumaarasta;

valittava

8. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jésenet; seka
9. tilintarkastaja.

A-2



LIITEB
MYYJAT

Seuraavassa taulukossa esitetddn Myyjat, heiddn asemansa / suhteensa Kamuxiin, Myyntiosakkeiden lukumaéara ja heidan
tydosoitteensa:

Myyntiosakkeiden

Asema / suhde Kamuxiin lukuméara Osoite
[TR1C= - O Osakkeenomistaja 6076 785 Intera Fund I1 Ky, Keskuskatu 1a, 00100
Helsinki
Juha KalliokoskKi .................... Toimitusjohtaja 994 500 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Ismo Kiviniemi.........c.cccc....... Entinen kehityspéallikko 780 000 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Jussi Makinen ... Suomen maajohtaja 585 000 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hémeenlinna
Jyri Kalliola........cccccovveiienane, Muu tydntekija 585 000 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
Henri Pelkonen ..........c.cccoe... Muu tyontekija 175 500 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
Jussi-Pekka Salmela............... Muu tyontekija 175 500 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Ari AhONeN ......ccoovvviiiiin Muu tyontekija 117 000 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hémeenlinna
Ari Pihlaja.......ccccooveiieiiinnn Muu tyontekija 117 000 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
Jorma Kemppainen................. Muu tydntekija 117 000 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
Tero Manty ......ccccevevveieene, Muu tyontekija 117 000 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Anton Puhakka .............cc....... Entinen Ruotsin maajohtaja 56 560 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Blueberry Capital Oy®.......... Osakkeenomistaja 48 712 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
Teemu Kaikkonen.................. Muu tydntekija 46 800 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
Alexej von Bagh.................... Entinen hallituksen jasen 30 000 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Jani Saarinen...........ccoceeveve. Muu tyontekija 23745 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Satu HeikKila ..., Viestinta- ja 16 071 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
markkinointijohtaja Hémeenlinna
Mikko Knuuttila .........c.......... Muu tyontekija 15 354 c/o Kamux Qyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
David Nuutinen...........c.ccce.... Hallituksen jasen 9600 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hé&meenlinna
Tommi liskonméki................. Henkilostojohtaja / vt. 6 696 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Ruotsin maajohtaja Hémeenlinna
Square One Oy® ........ccc........ Osakkeenomistaja 3543 c/o Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130
Hameenlinna
1) Ei sisalla enintddn 2 557 774 Liséosaketta eikéd enintddn 4 101 616 Myyntiosaketta, jotka Intera voi myydd Myyntiosakkeiden alustavan
enimmaismaaréan liséksi.
2) Tapio Arimon médrdysvallassa oleva sijoitusyhtio.
3) Inka Meron lahipiiriin kuuluvan tahon omistuksessa oleva yhtio.
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LITEC
RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI TULOSARVIOSTA

i
pwc

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Listalleottoesitteeseen
sisaltyvasta tulosarviosta

Kamux Oyj:n hallitukselle

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 Liitteen | kohdassa 13.2 tarkoitetun lausuntomme Kamux
Oyj:n 28.4.2017 paivéatyn Listalleottoesitteen kohtaan ” Léhiajan nakymat ja tulosarvio” sisaltyvasta tulosarviosta.
Listalleottoesitteeseen sisdltyy Kamux Oyj:n johdon kokoama tulosarvio, jonka mukaan Kamux arvioi, etta
oikaistu liikevoitto (EBIT) on 4,5—4,9 miljoonaa euroa 31.3.2017 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tulosarvion kokoamisesta seka niiden keskeisten oletusten maarittelemisesté, joihin tulosarvio
perustuu komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisesti.
Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siitd, etté tulosarvio on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen
perusteella, ja ettd tulosarvion kokoamisessa on noudatettu liikkeeseenlaskijan tilinp&atoksen
laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tyomme KHT-yhdistyksen ohjeen "Tulosennuste ja -arvio — ohje tilintarkastajalle”
mukaisesti. Emme ole suorittaneet esitteeseen sisaltyvan tulosarvion tai sen kokoamisen yhteydessa kaytettyjen
tietojen ja oletusten tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tydémme siten, ettéd olemme saaneet tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia saadaksemme kohtuullisen varmuuden siita, etta tulosarvio on asianmukaisesti koottu
esitettyjen tietojen perusteella ja ettd kokoamisessa on noudatettu Kamux Qyj:n tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettad kasityksemme mukaan tulosarvio on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen
perusteella, ja ettd tulosarvion kokoamisessa on noudatettu Kamux Oyj:n tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteuma saattaa poiketa tulosarviosta, koska tulevaisuutta koskevat oletukset eivat useinkaan
toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat olla olennaisia.

T&ma raportti on laadittu ainoastaan liitettavaksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaiseen
Listalleottoesitteeseen.

Helsingissa 28.4.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT

) PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwc.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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