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KOTIPIZZALYHYESTI .

(LUVUT 31.1.2015)

e Kotipizza on vuonna 1987 perustettu .. :
Pohjoismaiden suurin pizzaravintolaketju ..: s

e 260 ravintolaa ympari Suomen ‘. o

e 252 itsendista franchising-yrittgjaa o oo o

e 1400 tydntekijaa franchising-ravintoloissa ... .‘ o ®

e 7 miljoonaa myytya pizzaa vuodessa '0 :

e Konserniin kuuluvat ravintolatoiminnasta .‘.‘if ° e o o
vastaavat Kotipizza Oyj ja Chalupa Oy seka : O9 ....‘. :
hankinnasta ja logistilkasta vastaava Helsinki ‘. ' o ... o
Foodstock Oy o P o ‘.:

e (Omistajina kotimainen padomasijoittaja ‘. :% .,
Sentica Partners Oy (n. 90 %) ja Kotipizza ‘ ® ”"%
Groupin avainhenkildstd (n. 10 %) °® O®

YLEISOANNIN MERKINTAPAIKAT

* OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien ja Helsingin OP Pankki Oyj:n konttorit niiden
aukioloaikoina.

e OP Puhelinpalvelu, p. 0100 0500 (suomeksi) (pvm/mpm). Merkintaa varten tarvitaan
henkilokohtainen OP Ryhméan verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset.

* OP Ryhman internetpalvelu www.op.fi/merkinta. Merkintaa varten tarvitaan OP Ryhman
verkkopalvelutunnukset tai Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, POP
Pankin, S-Pankin tai Saastopankin verkkopankkitunnukset.

MERKINTAHINTA

Tarjottavien osakkeiden alustava merkintahinta on 9,00-11,00 euroa.

TARKEAT PAIVAMAARAT

562015 i Merkintaaika alkaa

1262015 Merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan

1762015 Merkintaaika paattyy

2262015 . Yhtion hallituksen paatos Listautumisannin toteuttamisesta
22.6.2015. . Porssitiedote Listautumisannin lopputuloksesta
24.6.2015(arvio) ......ccccoeveeieen. Uudet Osakkeet merkitaan kaupparekisteriin

25.6.2015 (arvio) ..o Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

25.6.2015 (arvio).....ccccoeeeien, Osakkeiden kaupankaynti porssilistalla alkaa




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

77 KOTIPIZZA TOIMII FAST
CASUAL -MARKKINASSA, JOKA
ON OLLUT VIIME VUOSINA
RAVINTOLA-ALAN NOPEIMMIN
KASVAVA SEGMENTTI.

HYVA SLIOITTAIA,

Kotipizza on kasvanut I1dhes 30-vuotisen historiansa
aikana Pohjoismaiden suurimmaksi pizzaketjuksi ja
Suomen tunnetuimmaksi pizzabrandiksi. Nopea kasvu
vakaalla toimialalla on perustunut Kotipizzan kykyyn
ennakoida markkinoiden trendeja ja kehittaa tuotteita ja
palveluita niiden mukaan.

Tehokas liiketoimintamallimme perustuu franchising-
yrittajyyteen ja omaan hankintaorganisaatioon. Kasvuun
vaadittava paaoman tarve on vahainen, minka vuoksi
kassavirtakonversiomme on vahva. Tama mahdollistaa
listautumisen jalkeen Kotipizza Groupille seka
kasvustrategian toteuttamisen etta osingonjaon.

Kotipizza toimii yhdessa franchising-yrittajien kanssa,
jotka ovat toimintamme ydin. Tyytyvaisyystutkimuksen
mukaan yrittédjamme ovat hyvin sitoutuneita ja tyytyvaisia
yhteistyohon.

Pikaruokamarkkina kehittyy nyt suuntaan, jossa
laadukkailla raaka-aineilla ja valmistusmenetelmilla

seka vastuullisella toiminnalla on kuluttajille entista
suurempi merkitys. Kotipizza toimii juuri tassa fast casual
-markkinassa, joka on ollut viime vuosina ravintola-alan
nopeimmin kasvava segmentti.

Listautumisanti antaa meille mahdollisuuden jatkaa
toimintamme kasvattamista strategiamme mukaisesti.
Annista saatavat varat vakauttavat tasettamme ja
edesauttavat toiminnan laajentamista. Listautumisannin
myota uudet sijoittajat voivat omistaa oman siivunsa
kehittyvasta kotimaisesta ravintolayhtiosta.

Tule mukaan sijoittamaan Kotipizzan listautumisantiin ja
parantamaan maailmaa pizza kerrallaan!

Ag,/db-—”

TOMMI TERVANEN
toimitusjohtaja




KOTIPIZZAN KEHITYS JA STRATEGIA

Ravintoloiden myynti ylittaa Foodstock aloittaa yhteistyon
50 miljoonan euron rajan Subwayn kanssa
Ravintoloiden myynti Uusi missio ja
Y1i 100 Kotipizza- ylittéa 60 miljoonan euron ravintolakonseptin
ravintolaa Suomessa rajan uudistaminen
A\ 4% © Col > {\ o Y 3 Uy )
AP G A P P P P
Kotipizza Helsinki Foodstock Ravintoloiden myynti
perustetaan perustetaan ylittaa 70 miljoonan
euron rajan
Y1i 200 Kotipizza- “Maailman paras Uusi Chalupa-
ravintolaa Suomessa pizza" -palkinto ravintolaketju
perustetaan
STRATEGIA
MAAILMAN PARASTA PIZZAA
MAAILMASTA PAREMP! PAIKKA PIZZA KERRALLAAN
STRATEGISET PAINOPISTEET KASVUN TUKENA
Same store sales Kotipizza-ravintola- | Verkkokauppa ja Uusien fast casual Fast casual
-liikevaihdon verkoston siihen liittyvien -ravintolakonseptien -brandiportfolion

kasvattaminen laajentaminen palveluiden kehittaminen ja laajentaminen

Kotipizza-ravintoloiden uusilla ravintola- vahvistaminen lanseeraaminen mahdollisin

konseptia uudistamalla | avauksilla kasvukes- yritysostoin

kuksiin




KOTIPIZZAN VAHVUUDET

PIZZAMARKKINOIDEN JOHTAVA
MARKKINA-ASEMA JABRANDI

Ravintoloiden lukumaaralla mitattuna Kotipizza on
Suomen suurin pizzaravintolaketju. Kotipizza Group
-konsernin hallinnoimien ravintoloiden markkinaosuus
Suomen ketjuuntuneiden pikaruokaravintoloiden vuo-
tuisesta liikevaihdosta on noin 14 prosenttia (Matkailu- ja
Ravintolapalvelut, MaRary). Johtavan markkina-aseman
liséksi Kotipizza on Suomen tunnistetuin pizzatuote-
merkki (Kotipizza branditutkimus 2014, Virta Helsinki
Qy), jolla ei ole merkittavia yksittaisia kilpailijoita.

IEA TOIMIVALIKETOIMINTAMALLI

Kotipizza on kehittanyt toimivan franchising-toimintamal-
lin, jossa ketjuohjauksen ja Foodstockin osto- ja logistiik-
kapalveluiden avulla taloudellinen riski ja padoman tarve
pysyvat maltillisina. Toimintamalli mahdollistaa tehok-
kaan ja innovatiivisen tuotekehityksen, keskitetyn mark-
kinoinnin ja uusien ravintoloiden perustamisen olemassa
olevan kysynnan pohjalta, mika osaltaan madaltaa liiketoi-
mintariskia. Tyytyvaiset yrittéjat ovat Kotipizzan toimin-
nan ydin, ja konserni tarjoaa uusille yrittajille vahvan tuen
ja taustajoukot.

BEN VAHVAKASSAVIRTAKONVERSIO VAKAASTI
KASVAVALLATOIMIALALLA

Pikaruoka-alan kysynté ei ole erityisen herkka vallitse-
valle taloustilanteelle, silla tuotteiden hintataso on
ravintolaruoaksi matala. Pikaruoan kysynta saattaa jopa
kasvaa matalasuhdanteessa. Kotipizzan franchising-
toimintaan perustuva liiketoimintamalli sitoo vahan
kayttopadomaa eika edellyta korkeita investointeja liike-
vaihtoon nahden. Liiketoiminnan kasvun tuottama raha-
virta ohjautuu siten lahes taysimaaraisesti yhtion raha-
varoihin ja luo perusteet kannattavalle kasvulle.

N SITOUTUNUT JAKOKENUT JOHTO

Kotipizzan johdolla on vahva kokemus pikaruokaravin-
tolatoimialalta, logistiikasta seka myynnin ja liilketoimin-
nan johtamisesta. Taman tietamyksen avulla Kotipizza
pystyy edelleen kehittamaan ja laajentamaan liiketoi-
mintaansa seka toteuttamaan strategiaansa toimialan
muutostrendien mukaisesti. Johto on osakeomistuk-
sensa kautta myos taloudellisesti sitoutunut yhtion ke-
hittamiseen.

IEH INNOVATIIVINEN JAVAKIINTUNUT TOIMLIA KASVAVASSA

FAST CASUAL -PIKARUOKAMARKKINASSA

Kotipizza sijoittuu perinteisen pikaruokailun ja edullisen
ravintolaruokailun véliin jaavaan fast casual -markki-
naan, joka on ollut viime vuosina ravintola-alan nopeim-
min kasvava segmentti. Fast casual -ravintolat erottau-
tuvat perinteisesta pikaruoasta raaka-aineiden laadun,
vastuullisuuden ja vaativamman reseptiikan avulla.
Aterian hinta jaa kuitenkin selvasti perinteistéa ravintola-
ruokailua matalammaksi. Kotipizza-ketjun rinnalle lan-
seerattiin toukokuussa 2015 uusi meksikolaistyyppinen
street food -ketju Chalupa, jonka ensimmainen ravintola
on tarkoitus avata kesan 2015 aikana Helsingin Kallioon.




RAVINTOLA-ALA SUOMESSA

Suomessa E)

ostettiin noin

Yli puolet ostetuista pizzoista
(52 %) syodaan kotona ja vastaavasti

42 MILJOONAA

pizzaa vuonna 2014.

noin 8 pizzaa
per kansalainen

\ Kokonaismarkkinoiden
arvoksi saadaan pizzan
laskennallisella keskihinnalla
7.5 euroanoin

vajaa puolet pizzoista
(46 %) syodaan ravintolassa.

‘ [ 300 MILJ). EUROA ~ KOTIPIZZAN OSUUS Suomen

TOIMISTORUOKAILUN OSUUS

koko markkinasta on vain noin 2 Y%.

Ravintolaruoan kysynta on ollut pitkdén Suomes-
sa trendinomaisessa kasvussa. Viimeisen 20 vuoden
(1993-2013) aikana ravintolaruoan keskimaarainen vuo-
tuinen myynnin kasvu (CAGR) on ollut noin 2,4 prosenttia.

Yleinen taloustilanne ja kuluttajien luottamus vaikut-
tavat ravintolaruoan myynnin kehitykseen enemman
kuin ruoan vahittaismyyntiin. Nain ollen myos ulkopuo-
liset talouden shokit nakyvat lievina negatiivisina piikkei-
na ravintolaruoan myynnin kehityksessa.

Pikaruokailuun heikko taloudellinen suhdanne vai-
kuttaa selvasti muuta toimialaa vahemman. Ketjuuntu-
neiden pikaruokaravintoloiden myynnin maara kasvoi
vuonna 2014 1,7 prosenttia etenkin vahvan loppuvuoden
seurauksena. Vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana vastaava kehitys jatkui, ja Matkailu- ja
Ravintolapalvelut ry:n (MaRa) mukaan ketjuuntuneiden
pikaruokaravintoloiden myynnin kasvu oli 3,6 prosenttia.

MaRan vuosittaisen trenditutkimuksen mukaan suo-
malaisten vaativuus ravintola-asiakkaina on jatkanut
kasvuaan, vaikka ravintolasydmisen maara ei olekaan
kasvanut samaa tahtia. Ruoan maku, monipuolisuus ja
terveellisyys ovat tutkimuksen mukaan suomalaisten
ravintolaruoassa eniten arvostamia piirteitéd. Seuraa-
viksi arvostetuimpina tulevat ruoan raaka-aineiden ko-
timaisuus ja lisdaineettomuus.

pizzamarkkinoista on noin
17%
ostettujen pizzojen maaralla
mitattuna.

PIKARUOKA- JAPIZZARAVINTOLOIDEN TOIMINTAYMPARISTO

Pikaruokaravintolaketjujen liikevaihto oli vuonna 2014
yhteensa noin 507 miljoonaa euroa, miké vastaa noin 10
prosenttia Suomen ravintola-alan kokonaismarkkinois-
ta. Pikaruokaketjujen liikevaihto sisaltaa Hesburgerin,
McDonald'sin, Kotipizzan, RAXin, Subwayn, Arnoldsin
ja Rollsin liikevaihdon. Alan kolmen suurimman ketjun,
Hesburgerin, McDonald'sin ja Kotipizzan, myynti muo-
dostaa selvastiyli puolet Suomen kokonaismarkkinoista.

Kiireinen elamantyyli yhdistettyna kuluttajien ko-
rostuneeseen hintatietoisuuteen tukee pizza- ja pika-
ruoka-alan kasvua. Lisaksi ulkona sydomiseen kaytetta-
van rahamaaran odotetaan kasvavan ravintolaruokailun
kayntitiheyden noustessa, minka johdosta pizzeriat voi-
vat kasvattaa tulevaisuudessa osuuttaan ruoka- jaravin-
tolamarkkinoista.

Pizzalla on vahva asema suomalaisessa ruokakult-
tuurissa. Suomalaisten lempiruokia selvittavassa tutki-
muksessa pizza oli mieliruokien joukossa, ja tutkimuk-
sen perusteella jopa 88 prosenttia suomalaisista ilmoitti
pitéavansa pizzasta. Suurin osa (87 prosenttia) vastaa-
jista kertoo pitavansa pizzasta, koska se on pikaruokaa.

99 PIKARUOKARAVINTOLOIDEN
MYYNTI KASVOI VUODEN 2015 _
ENSIMMAISELLA NELJANNEKSELLE
3,6 %.




LIKETOIMINTAMALLI

KOTIPIZZA
—  GROUP

MARKKINOINTIMAKSU MARKKINOINTI-

FRANCHISING- JA MUITA MAKSUJA OSUUSKUNTA
(mox)

FRANCHISING- JAVUOKRASOPIMUS

RAVINTOLAT MARKKINOINTIMAKSU
KSTI T
PIZZA KONSEPTIT
FRANCHISING-
TOIMITTAJAT YRITTAJAT

TAVARANTOIMITUS

TOIMITTAJAMAKSU

HANKINTA

TAVARANTOIMITUS

v

TILAUKSET JA MAKSUT
TAVARANTOIMITUS
—] MYYNTI JATAVARANTOIMITUS

L TILAUKSET JA MAKSUT

MuuT
ASIAKKAAT

KOTIPIZZA-RAVINTOLAT TOIMIVAT PAASAANTOISESTI FRANCHISING-LIKETOIMINTAMALLIN MUKAISESTI:

Suurin osa konsernin
ravintoloista toimii
franchising-sopimuksen
perusteella itsenaisten
yrittajien tuottaessa
varsinaiset ravintolapalvelut
loppuasiakkaille omassa

Toinen merkittava liikketoimintamalli
on shop-in-shop -liiketoiminta,
jossa ravintolapalveluita tarjotaan
niin ikaan franchising-sopimuksen
perusteella osana valmista muuta
liketoimintaa, jolla on jo olemassa
oleva toimipaikka ja asiakasvirta.

Konsernilla on naiden lisaksi
pieni maara konsernin suoraan
omistamia ravintoloita,

joista se on suoraan
liketoimintavastuussa.

ravintolaliiketilassa.

UUDET KONSEPTIT

Kotipizzan markkinointi-, ketju- ja franchising-kokemus
ja Foodstockin hankinta- ja logistiikkakokemus muo-
dostavat kokonaisuuden, jonka pohjalta yhtiolla on erin-
omainen mahdollisuus kehittaa, lanseerata ja tukea uu-
sia ruoka- ja ravintolakonsepteja.

Yhtion johto uskoo kokemuksensa seka kansainva-
listen esimerkkien ja tutkimusten perusteella, etta Suo-
messa on tulevina vuosina kysyntaa erityisesti fast casual

-konseptien mukaisille ravintoloille, jotka tarjoavat koh-
tuuhintaista ruokaa, mutta panostavat perinteisia pika-
ruokaketjuja vahvemmin ruoan laatuun, aitouteen ja vas-
tuullisuuteen. Kotipizza pyrkii luomaan uusia konsepteja
strategiansa mukaisesti seka yksin, yrityskaupoilla etta
littoutumalla konseptien luojien kanssa. Ensimmainen
uusi konsepti, meksikolaistyyppinen street food -ketju
Chalupa, lanseerattiin toukokuussa 2015.




KESKEISIA TALOUDELLISIATIETOJA

KOTIPIZZA-RAVINTOLAVERKOSTON AVAINLUKUJA

1.1.2012—31.1.2013" 1.2.2013—31.1.2014 1.2.2014-31.1.2015 |1.2.2014—30.4.2014 1.2.2015—-30.4.2015

Kotipizza ketjumyynti 778
Kotipizza ketjumyynnin muutos-% -
Kotipizza ravintoloiden Ikm kauden lopussa 279

KOTIPIZZA GROUPIN KESKEISIA TALOUDELLISIATIETOJA

1.1.2012-31.1.2013"V 1.2.2013-31.1.2014

70,0 70,5 16,6 172
-101% 0.7 % - 3.6 %
268 260 265 263

tilintarkastamaton

Kotipizza Groupin lilkevaihto 53,6
Liikevaihdon muutos-% -
Oikaistu kayttokate? 55
Oikaistu kayttokate-% 10,3 %
Kayttokate® 54
Kayttokate-% 10,1 %
Oikaistu likkevoitto® 52
Oikaistu liikevoitto-% 96 %
Liikevoitto 45
Liikevoitto-% 84 %
Omavaraisuusaste-% 12%
Nettovelkaantumisaste-%® 604 %

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Keskipitkalla aikavalilla: .

« Jatkuvien toimintojen ketjumyynnin vahintaan 5
prosentin vuosittainen kasvu©

« Korkean kassakonversion yllapito

+ Vertailukelpoisen EBITDA:n 15-20 prosentin kasvu 7 .

« Jakaa osinkoa 60-80 prosenttia yhtion jatkuvien
toimintojen tilikauden voitosta

tilintarkastamaton

1.2.2014-31.1.2015 |1.2.2014-30.4.2014 1.2.2015-30.4.2015
tilintarkastettu tilintarkastamaton tilintarkastamaton

52,7 52,2 12,0 131
-16% -0,9% - 86 %
49 44 0.9 038
9.2 % 84 % 74 % 6,5 %
4.8 4,3 09 02
9,0 % 82 % 74 % 1.8 %
45 39 0.8 0,7
86 % 75 % 6,7 % 55%
37 38 0,8 01
71% 73 % 6,7 % 0.8 %
11% 9% 10 % 8%
599 % 643 % 627 % 770 %

KULUVAN VUODEN OHJEISTUS

Yhtio arvioijatkuvien toimintojen ketjumyynnin
kasvavan kuluvalla tilikaudella yli 5 prosenttia
31.1.2015 paattyneen tilikauden 70,5 miljoonasta
eurosta.®

Yhtio arvioi vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) kasvavan 31.1.2015 paattyneen tilikauden
4.4 miljoonasta eurosta.?

KOTIPIZZA-RAVINTOLOIDEN MYYNNIN KEHITYS VIIMEISEN VIIDEN TILIKAUDEN AJALTA

+3,0%
113

+9,1%
12,0

-10,1%

Ravintoloiden
maéara vuoden
lopussa

+0,7%

281 289 219
11-3112.  11-3L12 1.1.2012- 1.2.2013-
2010 2011 31.1.20137 31.1.2014

+4.9%
22,5 236
Ravintoloiden
likevaihto
1.2.2014- 1.2.-315. 1.2.-315.
31.1.2015 2014 2015




DTilikausi poikkeuksellisesti 13kk.

2 Oikaistun kayttokatteen tunnusluku ei ole sisaltynyt Yhtion tilintarkastettuihin
tilinpaatoksiin, joten kyseinen tunnusluku on kaikilta ajanjaksoilta
tilintarkastamaton. Oikaisut suhteessa kayttokatteeseen. 1.1.2012-31.1.2013:
Ruotsin liketoimintojen se\thé/kysté aiheutuneita kustannuksia 92
tuhatta euroa, 1.2.2013-31.1.2014: Ruotsin liiketoimintojen selvityksista
aiheutuneita kustannuksia 113 tuhatta euroa, 1.2.2014-31.1.2015: Ruotsin
liketoimintojen selvityksista aiheutuneita kustannuksia 112 tuhatta euroa,
1.2.2015-30.4.2015: Vaasan toimipisteen sulkemiseen liittyvia kustannuksia
495 tuhatta euroa seka Foodstockin jaksotusvirheesta 115 tuhatta euroa.

3 Kayttokatteen tunnusluku ei ole sisaltynyt Yhtion tilintarkastettuihin
tilinpaatoksiin, joten kyseinen tunnusluku on kaikilta ajanjaksoilta
tilintarkastamaton. Kéyttokate = Liikevaihto + Muut liketoiminnan .
tuotot +/- Raaka-aine- ja tuotevaraston muutos - Raaka-aineet ja valmiit
tuotteet - Tyosuhde-etuudet/kulut - Muut liiketoiminnan kulut.

4 Oikaistun liikevoiton tunnusluku ei ole sisaltynyt Yhtion tilintarkastettuihin
tilinpaatoksiin, joten kyseinen tunnusluku on Kaikilta ajanjaksoilta
tilintarkastamaton. Oikaisut suhteessa liikevoittoon. 1.1.2012-31.1.2013:
Ruotsin liiketoimintojen selvityksista aiheutuneita kustannuksia 92 tuhatta
euroa sekd RGl:lle maksetusta lisakauppahinnasta 581 tuhatta euroa,
1.2.2013-31.1.2014: Ruotsin liiketoimintojen selvityksista aiheutuneita
kustannuksia 113 tuhatta euroa seké RGl:lle maksetusta lisakauppahinnasta
665 tuhatta euroa, 1.2.2014-31.1.2015: Ruotsin liiketoimintojen selvityksista
aiheutuneita kustannuksia 112 tuhatta euroa, 1.2.2015-30.4.2015;

Vaasan toimipisteen sulkemiseen liittyvia kustannuksia 495 tuhatta
euroa seka Foodstockin jaksotusvirheesta 115 tuhatta euroa.

9 Nettovelkaantumisasteen tunnusluku ei ole sisaltynyt Yhtion
tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin, joten kyseinen tunnusluku
on kaikilta ajanjaksoilta tilintarkastamaton.

© Jatkuvien toimintojen ketjumyynti on Yhtion kanssa kulloinkin franchising-
so?lmussuhteessa olevien rlt)&sten yhteenlaskettu méyntl, jonka perusteella
yhtion franchlsmE-maksut uukausittain laskutetaan. Se sisaltaa myos yhtion
suorassa omistuksessa olevien ravintoloiden myynnin. Jatkuvien towmmto*en )
ketjumyynti oli 70,5 miljoonaa euroa 31.1.2015 paattyneella tilikaudella. Jatkuvien
tOImIﬂtO]SSH ket]umy&/ntl 31.1.2015 Faattymee\ta tilikaudelta ei sisalla tilikaudella
myydyn 55 Burger, Cola and Fries liiketoiminnan ketjumyyntia.

7 Vertailukelpoisella kayttokatteella (EBITDA) tarkoitetaan yhtion jatkuvien
toimintojen kayttokatetta (EBITDA) oikaistuna kertaluontoisilla erilla.
Kertaluonteisiin eriin kuuluvat muun muassa myyntivoitot ja -tappiot seka
liketoimintojen uudelleenjarjestelyjen ja henkilostovahennysten kulut.
Vertailukelpoinen kayttokate perustuu myos aina yhtion jatkuviin toimintoihin,
joista lopetetut toiminnot on oikaistu. Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
oli 31.1.2015 paattyneella tilikaudella 4,4 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA) 31.1.2015 paattyneelta tilikaudelta ei sisalla tilikaudella
myytya 55 Burger, Cola and Fries liiketoimintaa eika tilikauden aikana myytya
tilitoimisto Francount Oy:n liiketoimintaa eika kertaluonteisia eria.

® Jatkuvien toimintojen ketjumyynti 31.1.2015 paattyneelta tilikaudelta ei sisalla
tilikaudella myy%n‘55 Burger, Cola and Fries liiketoiminnan ketjumyyntia.
Ketjumyynti on Yhtion kanssa kulloinkin franchising-sopimussuhteéessa olevien
ﬁr\tystengh‘teenlaskettu m%ynt\, jonka perusteella yhtion franchwsn%;maksut
uukausittain laskutetaan. Se sisaltaa myos yhtion suorassa omistuksessa
olevien ravintoloiden myynnin.

9 Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 31.1.2015 paattyneelta tilikaudelta ei
sisalla tilikaudella myytya 55 Burger, Cola and Fries liketoimintaa eika tilikauden
aikana myytﬁé tilitoimisto Francount Oy:n lilketoimintaa eika kertaluonteisia
eria. Vertailukelpoisella kayttokatteella (EBITDA) tarkoitetaan yhtion jatkuvien
toimintojen kayttokatetta (EBITDA) oikaistuna kertaluontoisilla erilla.
Kertaluonteisiin eriin kuuluvat muun muassa myyntivoitot ja -tappiot seka
liiketoimintojen uudelleenjarjestelyjen ja henkildstovahennysten kulut.

RISKIT

Sijoitusta harkitsevien tulee ennen sijoituspaatoksen
tekemista perehtya huolellisesti listalleottoesitteessa
esitettyihin riskitekijoihin. Jokainen esitettavista riskeis-
ta saattaa vaikuttaa olennaisesti Kotipizza Group -kon-
sernin liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja toi-
minnan tulokseen. Myos muut kuin tassa kuvatut riskit
ja epavarmuustekijat voivat vaikuttaa Kotipizza Groupin
liketoimintaan. Lisaksi talla hetkella tuntemattomat tai
vahaisina pidettavat riskit ja epavarmuustekijat voivat
vaikuttaa epaedullisesti Kotipizza Groupin liiketoimin-
taan tai Kotipizza Groupiin tehdyn sijoituksen arvoon.
Tutustu riskien kuvaukseen kokonaisuudessaan listal-
leottoesitteessa, joka on saatavilla osoitteesta
ipo.kotipizzagroup.com.

YHTION TOIMINTAYMPARISTOON LITTYVIA RISKEJA

« Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa seka
heikko taloustilanne seka Suomessa etta kansainvali-
sesti voivat vaikuttaa epaedullisesti Yhtion liiketoimin-
taan ja liiketoiminnan tulokseen.

* Kilpailuympariston muuttuminen seka muut kilpailu-
riskit Yhtion toimialalla voivat vaikuttaa epaedullisesti
Kotipizza Groupin liiketoimintaan.

YHTIOON JA SEN LIIKETOIMINTAAN LITTYVIA RISKEJA

« Kotipizza Group -konserni voi epaonnistua kuluttajien
tottumusten ja mieltymysten ennakoimisessa seka
kuluttajien tarpeisiin  vastaamisessa kiinnostavien
tuotteiden ja palvelujen luomisessa kilpailukykyiseen
hintaan.

« Kotipizza Group voi epdonnistua uusien, kuluttajia
kiinnostavien ketjujen ja konseptien luomisessa tai
markkinoille tuomisessa.

« Vaikeus loytaa hyvia liikkepaikkoja Kotipizza Groupin
ravintoloille ja tuleville Chalupan pikaruokaravintoloil-
le kilpailukykyisin ehdoin tai sailyttaa jo hankitut liike-
paikat voi nostaa Kotipizza Groupin kustannuksia ja
vaikeuttaa Kotipizza Groupin laajentumista tai uusien
ravintolakonseptien kaynnistamista.

+ Mahdollinen laajentuminen uusille paikkakunnille tai
ulkomaille lisaa Kotipizza Groupin alttiutta riskeille
tai altistaa Kotipizza Groupin kokonaan uusille liike-
toiminnan riskeille, mitka voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Kotipizza Groupin lilketoimintaan.

« Saantely-ympariston, erityisesti elintarvikelainsaa-
dannon, muuttuminen seka tulkintakaytannon vaih-
telu voivat vaikuttaa epaedullisesti Yhtion liiketoimin-
taan.

» Franchise-yrittajien huono saatavuus tai toiminta
saattaa vaikuttaa haitallisesti Kotipizza Groupin liike-
toiminnan tulokseen, Osakkeiden arvoon ja immateri-
aalioikeuksiin.

« Kotipizza Group on riippuvainen ammattitaitoisesta
johdosta ja avainhenkilostosta.

 Kotipizza Group-konserni ja sen tytaryhtiot saattavat
epaonnistua brandin tai maineensa hallinnassa, ja
Kotipizzan tai Chalupan omistaman tai niiden fran-
chising-konseptilla toimivan pikaruokaravintolan tai
Foodstockin harjoittaman tukkutoiminnan kielteinen
julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti Kotipizza Groupin
tai jonkin sen franchising-konseptilla toimivan pika-
ruokaravintolan lilketoimintaan.




« Sopivien uusinvestointikohteiden I6ytamiseen, naiden in-
tegraation ja mahdollisten yritysjarjestelyissa tavoiteltu-
jen hyotyjen saavuttamiseen liittyy epavarmuustekijoita.

+ Raaka-aineiden toimitushairiot niukan tarjonnan, tuo-
tantohairioiden tai poikkeuksellisten luonnonolosuh-
teiden takia voivat vaikuttaa haitallisesti laadukkaiden,
ymparistonsuojelulliset vaatimukset tayttavien ja Kkil-
pailukykyisesti hinnoiteltujen raaka-aineiden saatavuu-
teen.

« Uusien franchising yrittajien rahoituksen saatavuus
seka raaka-aineiden hinnoittelu ja saatavuus voivat vai-
kuttaa Yhtion liiketoimintaan.

« Foodstockin toimitusketjun tehokkaassa hallinnassa
epaonnistuminen saattaa aiheuttaa liiallisten varastojen
kertymista tai tuotetoimitusten viivastymista.

« Kotipizza Group on altis yhteisyritykseen liittyville ris-
keille.

« Keskitetty ostotoiminta on erikoistunutta eika Yhtion
tytaryhtioiden tietyilla segmenteilla ole valttamatta riit-
tavasti potentiaalisia loppuostajia, mika voi vaikuttaa
epaedullisesti Kotipizza Groupin lilketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

» Epadpuhtaudet raaka-aineissa ja mahdollisten tartunta-
tautien leviaminen voivat vaikuttaa Kotipizza Groupin
tuotteiden kysyntaan arvaamattomasti ja siten vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Kotipizza Groupin liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

« Tuoteturvallisuuteen ja tuotevastuisiin liittyvilla riskeilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kotipizza Grou-
pin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi-
minnan tulokseen.

« Kotipizza Groupin vakuutusturva saattaa osoittautua
riittamattomaksi tietyissa tilanteissa.

« Asiakkaiden ostojen vaheneminen tai avainasiakkaiden
menettaminen voi vaikuttaa epdaedullisesti Kotipizza
Groupin liiketoimintaan.

« Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt voivat vaikuttaa
epaedullisesti Kotipizza Group-konsernin liiketoimin-
taan ja taloudelliseen asemaan.

« Tietokonejarjestelmien tai tietoverkkojen kaatuminen tai
erilaiset ulkoapain tulevat verkkohyokkaykset ja viruk-
set voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

« Yhtio saattaa joutua tulevaisuudessa tekemaan liike-
arvon alaskirjauksia.

« Kotipizza Groupin pro forma -tiedot eivat valttamatta
anna oikeaa kuvaa Kotipizza Groupin historiallisesta ta-
loudellisesta asemasta.

YHTION LIKETOIMINTAAN LITTYVIA RAHOITUSRISKEJA

« Yhtion velkaantuneisuus ja korkoriski saattavat vaikut-
taa epaedullisesti sen liikketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan.

« Yhtion nykyinen kayttopadoma ei taman Esitteen paiva-
maarana riitéa kattamaan sen seuraavan 12 kuukauden
tarpeita.
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« Yhtion liikkeeseenlaskemassa Joukkovelkakirjalainas-
sa on varojenjakokielto seka muita Yhtion toimintaa
rajoittavia kovenantteja.

« Joukkovelkakirjalainan kovenantteihin liittyy tiettyja
riskeja.

+ Nostettavien kausiluottojen kovenantteihin liittyy tiet-
tyja riskeja.

« Joukkovelkakirjalainan lunastukseen liittyy tiettyja
epavarmuuksia.

+ Vastapuoli- ja luottoriskin toteutuminen voi vaikuttaa
epaedullisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja ta-
loudelliseen asemaan.

« Valuuttakurssien  vaihtelut  saattavat vaikuttaa
epaedullisesti Kotipizza Groupin liiketoimintaan ja lii-
ketoiminnan tulokseen.

« Veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Kotipizza Groupin lilketoiminnan tulok-
seen ja taloudelliseen asemaan.

« Yhtididen keskinainen riippuvaisuus Kotipizza Grou-
pin sisélla saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Kotipizza Groupin taloudelliseen asemaan.

YHTION OSAKKEISIIN JA LISTAUTUMISEEN
LITTYVIA RISKEJA

+ Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saat-
taa vaihdella huomattavasti.

+ Osakkeenomistajille kultakin tilikaudelta jaetun osin-
gon tai paaomanpalautuksen maara on epavarma.

+ Merkittava osakkeenomistaja kykenee estamaan
enemmistopaatokset yhtiokokouksissa ja aikaansaa-
maan yksin tallaisia paatoksia.

« Merkittava osakkeenomistaja saattaa myyda huo-
mattavan osan omistuksistaan, milla voi olla negatii-
vinen vaikutus Yhtion osakkeiden kurssiin ja mika voi
johtaa muihin haitallisiin vaikutuksiin Yhtiolle.

« Tulevilla huomattavien osakemaarien liilkkeeseenlas-
kuilla tai myynneilla voi olla negatiivinen vaikutus Yh-
tion osakkeiden markkina-arvoon ja mahdolliset tule-
vat suunnatut annit laimentaisivat olemassa olevien
osakkeenomistajien omistusta.

« Aiemman julkisen kaupankaynnin puuttuminen:
Osakkeiden likviditeetin mahdollinen puuttuminen ja
Osakkeesta maksettavan hinnan mahdollinen volatili-
teetti.

« Merkinnat ovat peruuttamattomia.

« Listautumisantiin osallistumattoman osakkeenomis-
tajan omistus laimentuu.

« Kotipizza Groupin listautuminen ei valttamatta onnis-
tu odotetusti, listautuminen voi jaada toteutumatta tai
Listautumisannista odotettavia varoja ei valttamatta
saada kerattya.

« Yhtion Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle uusia, porssi-
yhtiona toimimiseen liittyvia velvoitteita.

« Jarjestamissopimukseen liittyy tiettyja Yhtiota rajoit-
tavia ehtoja.




LISTAUTUMISANNIN EHDOT

LISTAUTUMISANNIN YLEISET EHDOT
YLEISKUVAUS

Listautumisannissa ("Listautumisanti” tai "Osakeanti”), Kotipiz-
za Group Oyj ("Kotipizza Group” tai "Yhtio") tarjoaa merkittavak-
si alustavasti enintéan 3.050.937 Yhtion osaketta ("Osakkeet”).
Osakkeet tarjotaan alustavasti merkittavaksi yksityishenkiloille ja
yhteisoille Suomessa ("Yleisdanti”) seka institutionaalisille sijoitta-
jille Suomessa ja eraissa muissa maissa ("Instituutioanti”).

Listautumisannin endot koostuvat tassé esitettyjen Listautumis-
annin yleisten ehtojen liséksi Instituutioannin erityisisté ehdoista
seka Yleisdannin erityisista ehdoista, jotka on esitetty Listalleot-
toesitteen kohdissa "Instituutioannin erityiset ehdot” seka "Ylei-
sbannin erityiset ehdot” Listalleottoesitteen kohdassa "Ohjeet
Listautumisantiin osallistuville sijoittajille” on annettu ohjeita Osak-
keiden merkinnan suorittamiseksi. Nama ohjeet eivat muodosta
osaa Listautumisannin ehdoista.

Listautumisannin paajarjestajana toimii Pohjola Pankki Qyj
("Pagjarjestaja”).

OSAKEANTI

Yhtion 28.5.2015 pidetty ylimaarainen yhtiokokous valtuutti Yhtion
hallituksen paattaméaan joko yhdella tai useammalla paatoksella
enintaan 9.000.000 osakkeen antamisesta yhdella tai useammalla
osakeannilla. Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomista-
jan merkintaetuoikeudesta.

Yhtion hallitus paatti 3.6.2015 alustavasti ylla olevan valtuutuk-
sen nojalla enintédan 3.050.937 Osaketta kasittavasta Osakeannista,
jossa poiketaan osakkeenomistajan merkintéetuoikeudesta Yhtion
omistuspohjan laajentamiseksi sekd padomarakenteensa vahvista-
miseksi. Omistuspohjan laajentaminen mahdollistaa Yhtion osak-
keiden hakemisen kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki
QOy:n ("Helsingin Porssi™) porssilistalla. Lisaksi jaliempana kohdassa
"Merkintoja koskevat sitoumukset” kuvattu Sentica Partnersin osa-
kaslainakonversio ja merkintasitoumus edistavat Listautumisannin
toteutumista ja Yhtiolle edullisempien vieraanpaaoman ehtojen ja
alempien rahoituskustannusten saavuttamista. Nailla perusteilla
Yhtion hallitus katsoo merkintédetuoikeudesta poikkeamiseen ole-
van Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hyvaksytysta Osak-
keen merkinnasta Yhtiolle suoritettu maksu merkitaan kokonai-
suudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Taman
johdosta Yhtion osakepaédomaa ei koroteta Osakeannin yhteydessa.

Osakkeet tarjotaan merkittavaksi institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvalisesti seka yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa.

Osakkeet edustavat enintadan noin 244 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista ja niiden tuottamista aanista ennen Listautumisantia ja
enintaan noin 70,9 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttaen,
etta Listautumisanti merkitaan taysimaaraisesti.

LISAOSAKEOPTIO

Yhtio on edella esitetyn lisaksi sitoutunut laskemaan lilkkkeeseen
suunnatusti jaliempana maéariteltyyn Merkintahintaan Paajarjes-
tajalle enintaan 222.222 Yhtion osaketta yksinomaan mahdollisten
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi 30 paivan kuluessa kaupan-
kaynnin aloittamisesta Helsingin Porssin paalistalla, eli arviolta
25.6.2015 - 24.7.2015 valisena ajanjaksona ("Lisédosakeoptio™). El-
lei muuta erikseen mainita tai asiayhteydestd muuta selvasti ilme-
ne, Osakkeita koskevat tiedot koskevat myos mahdollisen Liséa-
osakeoption perusteella merkittavia Osakkeita. Lisédosakeoption
Osakkeet edustavat enintaan noin 17,8 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista ja niiden tuottamista aanista ennen Listautumisantia ja
enintaan noin 4,9 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttéaen,
etta kaikki tarjottavat Osakkeet merkitédan ja etta Lisaosakeoptio

kaytetadan kokonaisuudessaan. Yhtion hallitus paattaa Lisaosake-
option mukaisten Osakkeiden antamisesta edelld kuvatun yhtioko-
kouksen osakeantivaltuutuksen nojalla viimeistaan 24.7.2015.

VAKAUTTAMINEN

Listautumisannin yhteydessa Paajarjestaja voi 30 paivan kulues-
sa kaupankaynnin aloittamisesta Helsingin Porssin péaalistalla eli
arviolta 25.6.2015 — 24.7.2015 valisena ajanjaksona suorittaa toi-
menpiteitd, joilla vakautetaan tai ylléapidetaan Yhtion osakkeiden
markkinahintaa, joka ei muutoin valttamatta vallitsisi avoimessa
kaupankaynnissa. Paajarjestaja voi paattaa allokoida suuremman
maaran osakkeita kuin tarjottavien Osakkeiden lukuméaara, jolloin
syntyy lyhyt positio. Lyhyeksi myynti on katettu, koska lyhyt positio
ei voi ylittaa Lisdosakeoption perusteella merkittavien osakkeiden
maaraa. Paajarjestaja voi sulkea katetun lyhyeksi myynnin Lisaosa-
keoption perusteella tai ostamalla osakkeita markkinoilta. Osakkei-
den hankintatavan maarittelysséa Paajarjestéja ottaa muun muassa
huomioon osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lisaosakeoption
mukaiseen hintaan. Listatutumisannin yhteydessa Paajarjestaja
voi myos ostaa osakkeita markkinoilta tai tehda niita koskevia os-
totarjouksia osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Nama toimen-
piteet saattavat nostaa tai yllapitaa osakkeiden markkinahintaa
markkinoilla itsenaisesti maaraytyviin tasoihin nahden tai estaa tai
viivyttéa osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimen-
piteita ei kuitenkaan voida toteuttaa korkeampaan hintaan kuin
Listautumisannin lopulliseen Merkintahintaan. Jos vakauttaminen
aloitetaan, se voidaan lopettaa milloin tahansa ja se lopetetaan
joka tapauksessa viimeistaan 30 paivan kuluttua kaupankayn-
nin aloittamisesta Helsingin Porssin paalistalla. Vakauttamisessa
noudatetaan komission asetusta (EY) N:o 2273/2003 Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY taytantoonpa-
nosta takaisinosto-ohjelmille ja rahoitusvalineiden vakauttamiselle
myonnettavien poikkeuksien osalta. Pagjarjestajalla ei ole velvolli-
suutta toteuttaa naita toimenpiteita ja se voi keskeyttaa nama toi-
menpiteet milloin tahansa. Paajarjestaja voi tehda vakauttamiseen
littyvan osakelainaussopimuksen Osakaslainavelkojien kanssa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Paajarjestaja voi ottaa Osak-
keita lainaksi Liséosakeoptiota vastaavan maéaaran, jolla katetaan
Listautumisannin yhteydessa mahdollisesti tehdyt yliallokoinnit.
Jos Paajarjestdja lainaa osakkeita, sen on palautettava yhta suuri
maara osakkeita Osakaslainavelkojille.

MERKINTAHINTA SEKA LISTAUTUMISANTIA KOSKEVAT PAATOKSET

Tarjottavien Osakkeiden osakekohtaisen merkintahinnan alustava
hintavali on 9,00-11,00 euroa ("Alustava Merkintahinta™). Alusta-
vaa Merkintahintaa voidaan muuttaa merkintaajan aikana.

Tarjottavien Osakkeiden lopullinen merkintahinta ("Merkinta-
hinta”) maaraytyy Instituutioannissa kohdassa "Instituutioannin
erityiset ehdot — Merkintéhinta” kuvatulla tavalla.

Tarjottavien Osakkeiden lopullinen Merkintahinta méaaraytyy
Yleis6annissa kohdassa "Yleisdannin erityiset ehdot — Merkintahin-
ta" kuvatulla tavalla.

Mikali Alustavaa Merkintahintaa muutetaan tai mikali lopullinen
Merkintahinta on matalampi tai korkeampi kuin Alustava Merkinta-
hinta, Listalleottoesitetta taydennetaan ja siité ilmoitetaan porssi-
tiedotteella seka internetissa osoitteessa ipo.kotipizzagroup.com
seka osoitteessa www.op.fi/merkinta. Samalla iimoitetaan myos
Yleistantiin osallistuneen sijoittajan antaman merkintasitoumuk-
sen peruutusoikeudesta. Ennen Listalleottoesitteen taydennyksen
julkistamista merkintasitoumuksen antaneella sijoittajalla on oi-
keus peruuttaa annettu merkintasitoumus kahden (2) pankkipai-
van ajan Listalleottoesitteen taydennyksen julkistamisesta. Katso
myo6s kohdat " - Listalleottoesitteen taydentaminen ja oikeus mer-
kintasitoumuksen peruuttamiseen” ja "Yleiséannin erityiset ehdot
- Merkintahinta”
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Yhtion hallitus paattaa arviolta 22.6.2015 seka Instituutioan-
nissa etté Yleistannissa sovellettavan lopullisen Merkintahinnan,
tarjottavien Osakkeiden maaran ja jakautumisen Instituutio- ja
Yleisvannin valilla seka Listautumisannissa annettujen merkintasi-
toumusten ja -tarjousten hyvaksymisesta kokonaan tai osittain. Yh-
ti6 tiedottaa Listautumisannin tuloksesta porssitiedotteella arviolta
22.6.2015.

LISTALLEQTTOESITTEEN TAYDENTAMINEN JA OIKEUS

MERKINTASITOUMUKSEN PERUUTTAMISEEN

Tehty merkintasitoumus on sitova ja sita ei voi muuttaa tai peruut-
taa muutoin kuin arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksi-
neen) edellyttamissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Listalleottoesitetta tulee tay-
dentéaa tietyissa tilanteissa, kuten sellaisten virheiden tai puuttei-
den tai olennaisten uusien tietojen johdosta, jotka liittyvat Listal-
leottoesitteessa esitettyyn tietoon ja joilla saattaa olla olennaista
merkitysta sijoittajalle. Jos Listalleottoesitetta taydennetaan, on
sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan tai merkitsemaan ar-
vopapereita ennen oikaisun tai tdydennyksen julkistamista, annet-
tava oikeus peruuttaa merkintansa maaraajassa, joka on vahintaan
kaksi (2) pankkipaivaa siita, kun oikaisu tai taydennys on julkaistu.
Perumisoikeuden edellytyksena on lisaksi, etta virhe, puute tai olen-
nainen uusi tieto on kaynyt ilmi ennen arvopaperien toimittamista
sijoittajille. Mahdollinen peruutus koskee peruutettavan merkinta-
sitoumuksen kattamaa osakemaéaaraa kokonaisuudessaan. Mikali
Listalleottoesitetta taydennetaan tai oikaistaan, siita ilmoitetaan
porssitiedotteella seka internetisséa osoitteessa ipo.kotipizzagroup.
com seka osoitteessa www.op.fi/merkinta. Samalla ilmoitetaan
myaos sijoittajien merkintasitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

MENETTELY MERKINTASITOUMUSTA PERUUTETTAESSA

Jos sijoittaja haluaa edella kuvatun esitteen taydentamisesta ai-
heutuvan peruuttamisoikeutensa nojalla peruuttaa merkintansa,
merkintasitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti
sille merkintapaikalle, jossa merkintasitoumus on annettu. Mer-
kintasitoumuksen peruutusta ei kuitenkaan voi tehda OP Ryhman
internetpalvelun kautta, vaan se tulee tehda muussa merkintapai-
kassa. Mahdollinen sitoumuksen peruuttaminen koskee sitoumusta
kokonaisuudessaan. Jos merkintasitoumus peruutetaan, maksettu
merkintavarausmaksu palautetaan merkintasitoumuksen yhtey-
dessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan mahdollisimman
pian peruuttamisen jalkeen, arviolta kolmen (3) pankkipaivan sisalla
merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali pank-
kitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat
maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksulii-
kenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankki-
paivaa myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

MERKINTOJA KOSKEVAT SITOUMUKSET

Yhtion pagomistajat, Sentica Buyout lll Ky ja Sentica Buyout llI
Co-Investment Ky (yhdesséa "Osakaslainavelkojat™), jotka ovat Yh-
tion nykyiseen vieraaseen paaomaan sisaltyvan ja takaisinmak-
settavan osakaslainan velkojia, ovat ennen merkintaajan alkamista
sitoutuneet merkitsemaan Yhtion Osakkeita Listautumisannissa
yhteensanoin 7458.449,82 eurolla ja suorittamaan merkintahinnan
ja muuntamalla samansuuruisen osakaslainasaatavansa (sisaltaen
lainalle 24.6.2015 mennesséa kertyvan koron) Yhtion suostumuk-
sella Yhtion Osakkeiksi ("Osakaslainakonversio”). Osakaslainakon-
versio tullaan toteuttamaan lopullisen Merkintahinnan mukaisella
arvostuksella osana Instituutioantia siten, etta Osakaslainavelkojat
suorittavat merkintédhinnan muuntamalla osakaslainasaatavansa
Yhtion suostumuksella Yhtion Osakkeiksi.

Osakaslainakonversion lisaksi Sentica Buyout Il Ky ja Sentica
Buyout Ill Co-Investment Ky ovat antaneet sitoumuksen merkita
Yhtion uusia Osakkeita Instituutioannissa yhteensa 5.000.000,00
euron arvosta ("Sentican Merkintasitoumus”™). Sentican Merkinta-
sitoumus toteutetaan lopulliseen Merkintahintaan.

Osakaslainakonversio ja Sentican Merkintasitoumus vastaavat
yhteensa noin 45,4 prosenttia koko Osakeannista laskettuna Alus-
tavan Merkintahinnan alarajalla 9,00 euroa, ja noin 37,1 prosenttia
koko Osakeannista laskettuna Alustavan Merkintahinnan ylarajalla
11,00 euroa.
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LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP)

Yhtio ja Osakaslainavelkojat ovat sopineet Paajarjestéajan kanssa,
ettei Yhtio, Osakaslainavelkojat, tai kukaan niiden lukuun toimiva
henkilo, ajanjaksolla, joka alkaa 4.6.2015 ja paattyy 180 paivan ku-
luttua Listautumisesta, ilman Paajarjestajan etukateen antamaa
kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, si-
toudu myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia
ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti mi-
taan Yhtion osakkeita tai mitaan arvopapereita, jotka ovat vaihdet-
tavissa tai muutettavissa osakkeiksi, tai tee mitaan vaihtosopimus-
ta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita, onko
tallaisen toimenpiteen vastikkeena osakkeen tai muun arvopaperin
luovutus, rahamaarainen suoritus tai jokin muu. Osakkeiden liikkee-
seenlaskua ja lainausta koskevat rajoitukset eivat myoskaan sovellu
Listautumisannin toteuttamiseen liittyviin toimenpiteisiin. Osakkei-
den luovutusta koskeva rajoitus ei sovellu tiettyihin tilanteisiin, ku-
ten mahdollisissa Yhtion tyontekijoiden kannustinjarjestelmia kos-
kevien toimenpiteiden yhteydessa tai yritysostotilanteissa.

OIKEUS PERUUTTAA LISTAUTUMISANTI

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska ta-
hansa ennen sen toteuttamista markkinatilanteen tai Yhtion talo-
udellisen aseman tai Yhtion liikketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Mikali Yhtion hallitus paattaa peruuttaa Listautumisan-
nin, tarjottavista Osakkeista maksettu merkintavarausmaksu mak-
setaan takaisin sijoittajalle arviolta kolmen (3) pankkipaivan kulut-
tua paatoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin sijoittajan kayttama merkintapaikka, palautettavat varat mak-
setaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliiken-
teen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipai-
vaa myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN ARVO-OSUUSTILEILLE
Sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajayhteisossa ja hanen on ilmoitettava arvo-
osuustilinsa numero merkinnan yhteydessa.

Yleisdannissa ja Instituutioannissa liikkkeeseen lasketut tarjotta-
vat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn merkinnan tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 25.6.2015.

OSAKKEENOMISTAJAN OIKEUDET
Osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet, kun Osakkeet on
maksettu ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Osakkeet tuottavat
samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin
tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin sen jalkeen, kun Osakkeet on
rekisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan Kauppare-
kisteriin arviolta 24.6.2015.

Jokainen Osake oikeuttaa yhteen &aneen Yhtion yhtiokokouk-
sessa.

OSAKKEIDEN LISTAAMINEN

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivat ole olleet julkisen tai
monenkeskisen kaupankaynnin kohteena millaén markkinapaikal-
la. Yhtio tulee jattamaan listalleottohakemuksen Helsingin Porssille
Yhtion osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssin yllapitamalla porssilistalla. Osakkeiden ensimmaisen kau-
pankayntipaivan porssilistalla arvioidaan olevan 25.6.2015. Osak-
keiden kaupankayntitunnus on PIZZA ja ISIN-koodi FI4000157235.

YHTION OSAKKEIDEN MAARA

Yhtion osakkeiden lukumaara valittomasti ennen Listautumisantia
ja ennen Osakaslainakonversiota on 1.251.201. Yhtion osakkeiden
lukumaéra valittomasti Osakaslainakonversion ja Listautumisannin
toteuttamisen jalkeen on 4.302.138 osaketta, mikali kaikki Osak-
keet merkitéan. Jos Liséosakeoptio toteutetaan kokonaisuudes-
saan, Yhtion osakkeiden lukumaara Lisaosakeoption jalkeen on
4.524.360 osaketta.

INFORMAATIO

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 §:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat néhtavilla
merkintéajan alkamisesta lahtien Yhtion paakonttorissa osoittees-
sa Hermannin Rantatie 8, 00580 Helsinki.




SOVELLETTAVALAKI

Listautumisantiin ja tarjottaviin Osakkeisiin sovelletaan Suomen
lakia. Listautumisantia mahdollisesti koskevat riidat ratkaistaan toi-
mivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yhtio ja Pagjarjestaja eivat ole ryhtyneet mihinkaan toimenpi-
teisiin tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle muualla kuin
Suomessa. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota merkittavéksitai ostetta-
vaksi suoraan tai valillisesti missaan valtioissa, joissa tama rikkoisi
voimassa olevaa lainsaadantoa tai henkildille, joiden osallistuminen
edellyttaisi erillista esitetta tai muita kuin Suomen lain edellyttamia
toimenpiteita. Eraiden maiden séannokset saattavat asettaa rajoi-
tuksia Listautumisantiin osallistumiselle.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen
ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain arvopaperi-
markkinalain nojalla annetun Regulation S -saannoksen mukaises-
ti. Osakkeita ei ole rekisteroity eika niita tulla rekisteroimaan Yhdys-
valtain arvopaperimarkkinalain mukaisesti, eika niita saa tarjota tai
myyda Yhdysvalloissa tai yhdysvaltalaisille henkilsille. Lisatietoja
tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on
kohdassa "Listalleottoesitetta koskevia tietoja”

Yhtio pidattaa itsellaan oikeuden hylata minka tahansa tarjotta-
vien Osakkeiden merkinnan, jonka Yhtio tai sen edustajat uskovat ai-
heuttavan lain, séannon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

MUUT SEIKAT
Yhtion hallitus paattaa Listautumisantiin liittyvista muista seikoista
ja niista aiheutuvista kaytannon toimenpiteista.

Lisatietoja tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen liittyvista
seikoista l6ytyy Listalleottoesitteen kohdasta "Ohjeet Listautumi-
santiin osallistuville sijoittajille”.

YLEISOANNIN ERITYISET EHDOT
TARJOTTAVAT OSAKKEET

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintdan 350.000 Osaketta yk-
sityishenkiloiden ja yhteisojen merkittavaksi Suomessa. Yleisoan-
nissa tarjottavien Osakkeiden lukumaéara on alustava, ja lopullinen
lukumaara voi poiketa tasta lukumaarasta. Tarjottavia Osakkeita
voidaan siirtaa Instituutio- ja Yleiséannin valilla riippuen muun
muassa tarjottavien Osakkeiden kysynnan jakautumisesta Insti-
tuutio- ja Yleisdannin valilla. Yleisdannissa tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaéra on kuitenkin vahintaan 10 prosenttia Listautumi-
sannissa tarjottavista Osakkeista tai, jos merkintasitoumuksia an-
netaan tata vahemman, merkintasitoumusten kokonaismaarasta.

OSALLISTUMISOIKEUS
Yleis6annissa tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja
yhteistjen merkittavaksi Suomessa. Yleisoantiin voivat osallistua
sijoittajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on ETA-jasenvaltiossa
jajotka antavat merkintasitoumuksensa Suomessa.
Paajarjestajalla on oikeus hylata merkintasitoumus osittain tai
kokonaan, ellei sita ole tehty ja maksettu naiden ehtojen tai merkin-
tapaikan antamien tarkempien ehtojen ja ohjeiden mukaisesti.

MERKINTASITOUMUKSEN VAHIMMAIS- JA ENIMMAISMAARAT
Yleisvannissa merkintasitoumuksen tulee koskea vahintaan 100
Osaketta jaenintaan 11.999 Osaketta. Saman sijoittajan yhdessa tai
useammassa merkintépaikassa antamat merkintasitoumukset yh-
distetaan yhdeksi merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edella
mainittua enimmaismaaraa.

Yleis6annissa annettu merkintasitoumus on sitova, eiké sita voi-
da peruuttaa eika muuttaa muutoin kuin Listautumisannin yleisissa
ehdoissa kuvatuissa tilanteissa.

MERKINTAAIKA

Yleisdannin merkintaaika alkaa 5.6.2015 kello 9.00 ja paattyy
176.2015 kello 16.30. Yhtion hallituksella on oikeus Yleisoannin kes-
keyttamiseen mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Yleiséanti voi-
daan keskeyttaa aikaisintaan 12.6.2015 kello 16.30.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaa Yleisdannin merkintaai-
kaa. Mahdollinen merkintaajan pidennys julkistetaan porssitiedot-
teella, josta ilmenee Yleis6annin merkintaajan uusi paattymisajan-
kohta. Yleisdannin merkintéaika paattyy kuitenkin viimeistaan
24.6.2015 kello 16.30. Yhtion hallitus voi pidentaa tai olla pidenta-

matta Yleiso- tai Instituutioannin merkintaaikoja toisistaan riip-
pumatta. Yleisbannin merkintaajan pidentamistéa koskeva pors-
sitiedote on annettava viimeistaan Yleisoannin merkintaajan ylla
esitettynd arvioituna paattymispaivana.

MERKINTAHINTA
Tarjottavien Osakkeiden Alustava Merkintahinta on 9,00-11,00 euroa.
Tarjottavien Osakkeiden lopullinen Merkintahinta maaraytyy
niin sanotussa book building -menettelyssa, jossa Yhtion hallitus
paattad Merkintahinnasta institutionaalisten sijoittajien merkin-
taaikana antamien merkintatarjousten perusteella. Tarjottavien
Osakkeiden merkintahinta Yleisoannissa on sama kuin Instituu-
tioannissa, ei kuitenkaan korkeampi kuin Alustavan Merkintahinnan
enimmaishinta. Merkintahinta paatetaan ja tiedotetaan arviolta
22.6.2015.

MENETTELY ALUSTAVAA MERKINTAHINTAA MUUTETTAESSA

JAMERKINTAHINNAN MAARITTELY

Mikali Alustavaa Merkintahintaa muutetaan tarjousajan kuluessa,
muutos julkistetaan porssitiedotteella. Mikali Alustavan Merkinta-
hinnan ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena,
Listalleottoesitetta taydennetaan ja téaydennys julkistetaan pors-
sitiedotteella. Mikali Alustavan Merkintahinnan yléraja nousee tai
alaraja laskee muutoksen seurauksena tai mikali lopullinen Merkin-
tahinta eroaa Alustavasta Merkintahinnasta, merkintasitoumuksen
ennen Alustavan Merkintahinnan kyseistd muuttamista tai Alusta-
vasta Merkintéhinnasta eroavan Merkintahinnan julkistamista Ylei-
sdannissa tehneet sijoittajat voivat vahintéan kahden (2) seuraavan
pankkipaivan ajan uuden tallaisen hintavalin tai Alustavasta Merkin-
tahinnasta eroavan Merkintahinnan julkistamisesta lukien peruut-
taa merkintasitoumuksensa.

Mikali Yleisbannin merkintasitoumusta ei peruuteta, palaute-
taan mahdollisesti liikaa maksettu maara merkintasitoumuksessa
iimoitetulle pankkitilille. Katso "Yleisomyynnin ehdot — Maksetun
maaran palauttaminen’”.

Mikali Alustavaa Merkintahintaa muutetaan korkeammaksi,
ei talla ole vaikutusta Yleisdannin merkintasitoumuksiin eli Ylei-
soannissa merkintasitoumukset annetaan alkuperaisen Alustavan
Merkintahinnan enimmaishintaan. Mikali Alustavaa Merkintéhintaa
muutetaan alemmaksi eiké merkintasitoumusta peruuteta kohdan
“"Listautumisannin yleiset ehdot — Menettely Alustavaa Merkinté-
hintaa muutettaessa tai siita poikettaessa seka merkintasitoumuk-
sen peruuttaminen” mukaisesti, sijoittajan antaman merkintasi-
toumuksen osakemaara sailyy ennallaan.

Mikali lopullinen Merkintahinta Yleistannissa on Alustavan Mer-
kintdhinnan sisélla mutta alempi kuin Alustavan Merkintahinnan
enimmaishinta, ylimaaraiset varat palautetaan kohdan " = Merkin-
tavarausmaksun palauttaminen” mukaisesti.

Mikali lopullinen Merkintahinta on korkeampi kuin Alustavan
Merkintahinnan enimmaismaéara, ei talla ole vaikutusta Yleisoan-
nin merkintasitoumuksiin, silla Yleis6annin Merkintéhinta on tal-
[6in Alustavan Merkintahinnan enimmaismaara. Mikali lopullinen
Merkintahinta on matalampi kuin Alustavan Merkintéhinnan va-
himmaismaara eika merkintasitoumusta peruuteta kohdan "Lis-
tautumisannin yleiset ehdot — Menettely Alustavaa Merkintahintaa
muutettaessa tai siita poikettaessa seka merkintasitoumuksen pe-
ruuttaminen” mukaisesti, palautetaan mahdollisesti liikaa makset-
tu maara merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille kohdan
"Merkintavarausmaksun palauttaminen” mukaisesti.

MERKINTAPAIKAT JA MERKINTASITOUMUKSEN ANTAMINEN

Yleis6annissa merkintésitoumuksia ottavat vastaan seuraavat

merkintapaikat:

» OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien ja Helsingin OP Pankki
Oyj:n konttorit niiden aukioloaikoina.

« OP 0100 0500 Puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Mer-
kintasitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun asiakkaalla on
henkilokohtainen OP Ryhman verkkopalvelusopimus ja verkko-
palvelutunnukset, joita tarvitaan myos puhelinpalveluun tunnis-
tautumisen yhteydessa.

» Henkiloasiakkaiden osalta OP Ryhman internetpalvelu www.op.
fi/merkinta. Internetin kautta merkintasitoumuksen antavilla OP
Ryhman asiakkailla tulee olla OP Ryhman verkkopalvelutunnuk-
set. OP Ryhman internetpalvelun www.op.fi/merkinta kautta Si-
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toumuksen voi antaa my6s henkiléasiakas, jolla on Aktian, Dans-
ke Bankin, Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin tai
Saastopankin  verkkopankkitunnukset. Merkintasitoumuksen
antajan on tarkistettava oma paivalimiittinsa tilipankistaan. Mak-
sun ylittaesséa paivalimiitin merkintasitoumusta ei voi antaa in-
ternetin kautta. Merkintasitoumus on maksettava tililta, joka on
merkintasitoumuksen antajan nimissa. Yhteisot, kuolinpesat tai
edunvalvonnassa olevat eivat voi tehda merkintaa internetpalve-
lun kautta, vaan niiden tulee tehda merkinta konttorissa.
Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt
merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen merkintapai-
kan ohjeiden mukaisesti ja maksanut kyseisen merkintasitoumuk-
sen mukaisen merkinnan. Merkintasitoumusta tehtdessa on otet-
tava huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat
ohjeet. Yleisbannissa annettu merkintasitoumus on sitova eika sita
voi muuttaa ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edella koh-
dassa "Osakeannin ehdot — Merkintasitoumuksen peruuttaminen”
mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla. OP Ryhman internet-
palvelun kautta annetut merkintasitoumukset katsotaan annetuksi,
kun sijoittaja on tehnyt merkintasitoumuksen OP Ryhman internet-
palvelun ehtojen mukaisesti.

OSAKKEIDEN MAKSAMINEN

Osakkeet maksetaan merkintésitoumusta annettaessa suoritta-
malla merkintédvarausmaksu. Osakekohtainen merkintavaraus-
maksu on Alustavan Merkintahinnan mukainen osakekohtainen
enimmaishinta.

OP Ryhmaan kuuluvan osuuspankin tai Helsingin OP Pankki
Oyj:n konttorissa tehdyn merkintasitoumuksen osalta maksu ve-
loitetaan suoraan sijoittajan OP Ryhmaan kuuluvan pankin pankki-
tililta tai se voidaan maksaa kéteisella tai shekilla. OP 0100 0500
Puhelinpalvelun kautta merkintasitoumusta vastaava tiliveloitus
tapahtuu OP Ryhmassa olevalta tililta. OP Ryhman internetpalvelun
kautta tehtya sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoit-
taja vahvistaa merkintasitoumuksen maksamisen verkkopalvelu-
tunnuksillaan. Internetpalvelun kautta annetun merkintasitoumuk-
sen osalta sijoittajan tulee maksaa maksu internetpalvelun ehtojen
ja ohjeiden mukaisesti valittomasti merkintasitoumuksen tehtyaan.
Maksu tulee maksaa merkinnan tekevan sijoittajan omissa nimissa
olevalta pankkitililta.

MERKINTAVARAUSMAKSUN PALAUTTAMINEN

Mikali merkintasitoumus hylatéan kokonaan tai hyvaksytaan vain
osittain, tai mikali tarjottavien Osakkeiden lopullinen Merkintahinta
Yleisdannissa on Alustavan Merkintahinnan sisalla mutta alempi
kuin Alustavan Merkintéahinnan enimmaishinta, maksettu mer-
kintavarausmaksu tai sen osa palautetaan merkintasitoumuksen
antajalle hanen merkintésitoumuksen antamisen yhteydessa il-
moittamalleen pankkitilille Suomessa arviolta 25.6.2015. Mikali
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivaa mychemmin. Mahdollisesti palautettavalle maa-
rélle ei makseta korkoa.

Merkintavarausmaksun palauttaminen tilanteessa, jossa mer-
kintasitoumus peruutetaan on kuvattu kohdassa "Listautumisan-
nin yleiset ehdot — Listalleottoesitteen taydentaminen ja oikeus
merkintasitoumuksen peruuttamiseen”  Merkintavarausmaksun
palauttaminen tilanteessa, jossa Listautumisanti peruutetaan on
kuvattu kohdassa "Listautumisannin yleiset ehdot — Oikeus peruut-
taa Listautumisanti”.

MERKINTOJEN HYVAKSYMINEN

Yhtion hallituksella on oikeus paattaa menettelysta yli- ja alikysyn-
tatilanteissa. Merkintasitoumukset voidaan hyvéksya kokonaan tai
osittain tai ne voidaan myos hylata. Yhtio pyrkii hyvaksymaan mer-
kintasitoumukset kokonaan 100 tarjottavaan Osakkeeseen saak-
ka per sijoittaja. Ylikysyntatilanteessa mahdollisimman monelle
Yleisdannin merkintasitoumuksen antaneelle sijoittajalle pyritaan
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allokoimaan tama vahimmaismaara. Hyvaksytyista merkintasi-
toumuksista lahetetaan vahvistusilmoitus merkintasitoumuksen
antaneille sijoittajille arviolta 24.6.2015.

OHJEET LISTAUTUMISANTIIN OSALLISTUVILLE SIOITTAJILLE
TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MERKINTA ARVO-OSUUSJARJESTELMASSA

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Taman joh-
dosta merkintatarjouksen tai -sitoumuksen antajalla on olta-
va suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ar-
vo-osuustili, jonka numero on ilmoitettava merkintatarjousta tai
merkintasitoumusta annettaessa. Merkintatarjousta tai -sitoumus-
ta annettaessa ei voida kayttaa toisen henkilon arvo-osuustilia.

YHTEISOJEN MERKINTA

Yleisoantiin osallistuvat yhteisot eivat voi tehda merkintasitoumus-
ta OP 0100 0500 Puhelinpalvelun tai OP Ryhman internetpalvelun
kautta, vaan ainoastaan OP Ryhmé&an kuuluvien osuuspankkien
ja Helsingin OP Pankki Oyj:n konttoreissa. Listautumisantiin osal-
listuvien yhteisojen on merkintapaikalla esitettava asiakirjat, jotka
osoittavat, etta merkintatarjouksen tai -sitoumuksen antaneella yh-
teisolla ja sen puolesta toimineilla luonnollisilla henkil6illa on oikeus
ostaa ja merkita tarjottavia Osakkeita ja toimia kyseisen yhteison
puolesta. Mikéli yhteison toimialaan kuuluu arvopapereiden kauppa
tai yhtio kayttaa Osakeyhtiolain tarkoittamaa yleistoimialaa, riittaa
tallaiseksi asiakirjaksi yhteison enintaan kolme (3) kuukautta vanha
kaupparekisteriote.

Mikali arvopaperikauppa ei kuulu yhteisén toimialaan eika yhtio
ole ottanut kayttoon edella tarkoitettua yleistoimialaa, on merkin-
tatarjouksen tai -sitoumuksen antajan toimitettava enintaan kolme
(3) kuukautta vanhan kaupparekisteriotteen lisaksi ote yhteison
paattavan elimen kokouksen poytakirjasta koskien tarjottavien
Osakkeiden merkintaa.

Lisaksi yhteison puolesta toimivalla henkilolla on oltava valta-
kirja, ellei nimenomaisen henkilon oikeus edustaa yhteisoa kay
muutoin ilmi, joko kaupparekisteriotteesta tai yhteison paattavan
elimen kokouspoytakirjan otteesta. Valtuutetulla henkilolld on olta-
va mukanaan henkiléllisyystodistus.

Lisaksi Paajarjestajalla on oikeus vaatia muu Paajarjestajan tai
merkintépaikan tarpeelliseksi katsoma selvitys tai asiakirja.

MERKINTA ASIAMIEHENA

Yleisdannissa merkintasitoumuksen voi antaa myos valtuutetun
kautta, jolloin valtuutetulla tulee olla valtuutus merkinnan tekoon.
Valtuutetun tai muun toisen henkilén puolesta toimivan asiamie-
hen tulee antaa taydelliset tiedot merkintasitoumuksen antavasta
henkilosta ja itsestaan seka lisaksi vakuutus siita, etta asiamies on
oikeutettu merkintasitoumuksen antamiseen. Mikéli valtakirjaa tai
muuta selvitysta ei ole toimitettu tai jos vaadittuja tietoja ei ole an-
nettu taydellisena merkintapaikan antamien ohjeiden mukaisesti
tai ne ovat vaaria tai puutteellisia, voi Paajarjestaja hylata merkinta-
sitoumuksen ehtojen vastaisena.

Asiamies tai valtuutettu ei voi tehda merkintasitoumusta OP
0100 0500 Puhelinpalvelun tai OP Ryhméninternetpalvelun kautta,
vaan ainoastaan OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien ja Helsin-
gin OP Pankki Oyj:n konttoreissa.

TOIMENPIDEMAKSUT

Sijoittajilta ei veloiteta merkintatarjouksen tai -sitoumuksen teke-
misesta eika tarjottavien Osakkeiden merkinnasta palkkioita tai
muita maksuja. Tilinhoitajayhteisd veloittaa palveluhinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin tai muun sailytyksen avaamises-
ta ja yllapitamisesta.

VEROTUS
Listautumisannin yhteydessa merkityista Osakkeista ei perita va-
rainsiirtoveroa.

Kohdassa "Verotus” on kuvattu Osakkeiden merkitsemista har-
kitsevien sijoittajien verotukseen liittyvia asioita.




KYSYMYKSIA JAVASTAUKSIA

MIKSI KOTIPIZZA LISTAUTUU?

Listautumisannin myo6ta Kotipizza Groupin
omistuspohja laajenee seka kotimaisilla etta
kansainvalisilla sijoittajilla. Listautumisanti kasvattaa
yhtiosta riippumattomien osakkeenomistajien
suhteellista omistusta ja tukee siten osakkeen vapaan
markkinahinnan muodostumista. Listautumisannissa
kerattavilla varoilla yhtio¢ vahvistaa tasettaan ja

pystyy kasvattamaan liiketoimintaansa strategiansa
mukaisesti. Porssilistauksen odotetaan lisaksi
parantavan Kotipizza Groupin asemaa nykyisten

Jja uusien asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden

ja tyontekijoiden keskuudessa.

MITEN VOIN MERKITA OSAKKEITA?

Kaikki sijoittajat voivat jattéa merkintasitoutumuksen
OP Ryhmaan kuuluvien osuuspankkien ja

Helsingin OP Pankki Oyj:n konttoreissa niiden
aukioloaikoina. Merkintasitoumuksen voi antaa
myos puhelimitse OP:n puhelinpalvelussa p. 0100
0500 (suomeksi) (pvm/mpm), kun asiakkaalla on
henkilokohtainen OP Ryhméan verkkopalvelusopimus
ja verkkopalvelutunnukset, joita tarvitaan
puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa.

Merkintasitoumuksen voi jattaa myos OP

Ryhman internetpalvelussa www.op.fi/merkinta.
Internetin kautta merkintasitoumuksen

antavilla OP Ryhman asiakkailla tulee olla OP
Ryhman verkkopalvelutunnukset. OP Ryhman
internetpalvelun kautta sitoumuksen voi antaa
myos henkildasiakas, jolla on Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, Nordean, POP Pankin, S-Pankin
tai Saastopankin verkkopankkitunnukset.

MIKA ON OSAKKEEN HINTA LISTAUTUMISESSA?

Tarjottavien osakkeiden alustava
merkintahinta on 9,00-11,00 euroa.

Tarjottavien osakkeiden lopullinen merkintahinta
maaraytyy niin sanotussa book building
-menettelyssa, jossa yhtion hallitus paattaa
merkintahinnasta institutionaalisten sijoittajien
merkintdaikana antamien merkintatarjousten
perusteella. Tarjottavien osakkeiden merkintahinta
yleisdannissa on sama kuin instituutioannissa,

ei kuitenkaan korkeampi kuin alustavan
merkintahinnan enimmaishinta. Merkintahinta
paatetaan ja tiedotetaan arviolta 22.6.2015.

SAANKO VARMASTI MERKITSEMANI MAARAN OSAKKEITA?
Yhtion hallituksella on oikeus paattaa menettelysta
yli- ja alikysyntatilanteissa. Merkintasitoumukset
voidaan hyvéaksya kokonaan tai osittain tai ne
voidaan myos hylata. Yhtio pyrkii hyvaksymaan
merkintasitoumukset kokonaan 100 tarjottavaan
osakkeeseen saakka per sijoittaja. Ylikysyntatilanteessa
mahdollisimman monelle yleisdannin
merkintasitoumuksen antaneelle sijoittajalle
pyritaan allokoimaan tama vahimmaismaara.
Hyvaksytyista merkintasitoumuksista lahetetaan
vahvistusilmoitus merkintasitoumuksen

antaneille sijoittajille arviolta 24.6.2015.

KUINKA PITKA MERKINTAAIKA ON?

Yleisoannin merkintaaika alkaa 5.6.2015 kello
9.00 ja paattyy 17.6.2015 kello 16.30.

Yhtion hallituksella on oikeus yleisbannin
keskeyttamiseen mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
Yleistanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan

12.6.2015 kello 16.30. Yhtion hallituksella on oikeus
pidentaa yleisdannin merkintaaikaa. Mahdollinen
merkintaajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella,
josta ilmenee yleisdannin merkintaajan uusi
paattymisajankohta. Yleisbannin merkintaaika
paattyy kuitenkin vimeistédan 24.6.2015 kello 16.30.

MISTA SAAN LISATIETOJA LISTAUTUMISESTA?

Tutustu ennen sijoituspaatoksen tekemista
listalleottoesitteeseen, joka on saatavilla 5.6.2015
alkaen Kotipizza Groupin verkkosivuilta osoitteesta
ipo.kotipizzagroup.com ja OP Ryhman verkkosivuilla
osoitteessa www.op.fi/merkinta. Listalleottoesite on
lisaksi saatavilla arviolta 8.6.2015 alkaen paperikopiona
suomenkielisena ja listalleottoesitteesta laadittu
englanninkielinen asiakirja yhtiosta osoitteesta
Hermannin Rantatie 8, 00580 Helsinkija OP
Ryhman osuuspankkien ja Helsingin OP Pankki Oyj:n
konttoreista seka Helsingin Porssin palvelupisteesta
osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.
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