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1 SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Tama selvitys on lain luottolaitostoiminnasta 7 luvun 1-5 8:ssa ja 7 8:ssa ja 8 luvun 15 8:ssé
seké arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:ssa tarkoitettu selvitys OP Yrityspankki Oyj:n hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement). Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mésta annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Yhtion hallitus k&sitteli 27.2.2018 tdman hallinto- ja ohjausjarjestelméa koskevan selvityksen.
Yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etté sen sisaltama
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien p&apiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Tama selvitys OP Yrityspankki Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasté seka yhtion tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla internetsivuilla www.op.fi
> OP Ryhma > Medialle > Raportit > OP Yrityspankin raportit.

Ajantasaista selvitystd OP Yrityspankki Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmaésté ja yhtion yhtiojar-
jestysta yllapidetddn OPn velkasijoittajasuhteiden internetsivuilla www.op.fi > OP Ryhma > Vel-
kasijoittajat > Hallinnointi ja johto (OP Yrityspankki Oyj).

OP Yrityspankin toiminta perustuu voimassa olevien Suomen lakien ja niiden nojalla annettujen
normien noudattamiseen. OP Yrityspankki noudattaa Suomen osakeyhtiélain liséksi arvopape-
rin liikkeeseenlaskijaa koskevia saadoksia, rahoitus- ja vakuutusalan yrityksia koskevia sdan-
noksid, OP Yrityspankin yhtiojarjestysté ja OP Osuuskunnan ohjeita. Kansainvélisessa toimin-
nassa noudatetaan soveltuvin osin myds paikallista lainséadantoa.

OP Yrityspankki kuuluu lakisééteiseen osuuspankkien yhteenliittym&an ja on sanotun yhteen-
liittymé&n keskusyhteisén OP Osuuskunnan tytaryhtio. Lainsdaadanto ja OP Yrityspankin yhtigjar-
jestys asettavat osin rajoitteita hallituksen kokoonpanolle. Yhti6 toimii OP Ryhmaan kuuluvien
osuuspankkien keskusrahalaitoksena.

2 RYHMA- JA KONSERNIRAKENNE SEKA HALLINTOELIMET
21 Ryhmarakenne

OP Yrityspankki Oyj on OP Ryhmén keskusyhteisona toimivan OP Osuuskunnan taysin omis-
tama tytaryhtio ja jasenluottolaitos. OP Yrityspankki kuuluu toiminnallisesti ja omistuksellisesti
kiintedsti OP Ryhmé&éan. OP Ryhmé& muodostuu 167 (31.12.2017) osuuspankista ja niiden kes-
kusyhteisdstd OP Osuuskunnasta tytaryhtidineen. Ryhmaé valvotaan yhtené kokonaisuutena.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitoksia ja vastaamaan jasenluottolaitoksen
veloista. Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluottolaitoksen selvitys-
tilan ehkéisemiseksi tarvittaviin tukitoimiin. Jasenluottolaitokset ovat lisaksi keskindisessa vas-
tuussa sellaisen jasenluottolaitoksen veloista, joka ei kykene suoriutumaan sitoumuksistaan.

Lue lisdd OP Ryhmén rakenteesta Selvityksestd OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
vuonna 2017, kohta 2.

2.2 Konsernirakenne

OP Yrityspankki -konserniin kuuluvat emoyhtié OP Yrityspankki Oyj ja sen tytaryhti6t. Merkitta-
vimmat tytéryhtidt ovat OP Vakuutus Oy, A-Vakuutus Oy, Vakuutusosakeyhtié Eurooppalainen
ja Pohjola Terveys Oy.

OP Yrityspankki Oyj:ll& on Virossa, Latviassa ja Liettuassa rahoitusyhtidtoimintaa harjoittavat
tytéryhtiot. Liséksi OP Yrityspankki Oyj:lla on sivuliikkeet Virossa, Latviassa ja Liettuassa. OP
Vakuutuksella on Virossa vahinkovakuutustoimintaa harjoittava tytaryhtid, jolla on sivuliikkeet
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Latviassa ja Liettuassa. Tama tytaryhti6 sivuliikkeineen myydaén ja sen kauppakirja on allekir-
joitettu 18.12.2017. Yrityskaupan toteutuminen edellyttdd viranomaisten hyvaksynnén.

2.3 Yhtion hallintoelimet

3 YHTIOKOKOUS

31

OP Yrityspankin ylinta p&atosvaltaa kayttdd osakkeenomistaja yhtibkokouksessa. Yhtiokokous
valitsee hallituksen (hallituksen puheenjohtajaa lukuun ottamatta) ja tilintarkastajat. Yhtion
strategisesta johtamisesta vastaa yhtion hallitus. Yhtion operatiivisesta johtamisesta vastaa
hallituksen valitsema yhtion toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradmana paivana kuuden kuu-

kauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Kokouksessa kasitelladn yhtidjarjestyksen mukaan

varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut yhtitkokouskutsussa erik-

seen mainitut asiat.

OP Yrityspankin yhti¢jarjestyksen mukaisesti varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava
tilinpa&tds, toimintakertomus;

paatettava

tilinpaatoksen vahvistamisesta

taseen osoittaman voiton kayttamisesta
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen jasenten lukumaérasté ja palkkioista
tilintarkastajan palkkiosta;

valittava
hallituksen jésenet ja tilintarkastaja;
ja kasiteltava

muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhti6kokous 2017

OP Yrityspankki Oyj:n varsinainen yhtiékokous 21.3.2017 vahvisti vuoden 2016 tilinpaattksen,
mydnsi hallituksen j&senille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden ja p&étti jakaa osinkoa 0,63
euroa osakkeelta seka valitsi yhtion hallituksen jasenet ja tilintarkastajan.
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4 HALLITUS

4.1 Hallituksen valinta

Yhtién hallitukseen kuuluu puheenjohtajana yhteenliittyman keskusyhteisén johtokunnan pu-
heenjohtaja seké yhtiokokouksen valitsemat vahintdén kaksi ja enintd&n kolme muuta jasenta.
Hallituksen jasenet valitsee hallituksen puheenjohtajaa lukuun ottamatta yhtidkokous toimikau-
deksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen pu-
heenjohtajana toimii osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun
lain mukaan keskusyhteisé OP Osuuskunnan johtokunnan puheenjohtaja.

Yhtidjarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen jasenille yldikdrajaa, rajoitettu jasenten toimikau-
sien lukumaéaraa eikd muullakaan tavalla (hallituksen puheenjohtajan valintaa lukuun otta-
matta) rajoitettu yhtiokokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.

Hallituksen jasenten valintaa koskevat ehdotukset yhtidkokoukselle valmistelee emoyhteisd OP
Osuuskunta.

Luottolaitosten hallitusten jasenilti edellytetdén luottolaitoslain ja viranomaisméaraysten mu-
kaista luotettavuutta, ammattitaitoa ja sopivuutta (ns. fit & proper). Hallituksen jasenten fit &
proper -arviointi tehdaén saanndllisesti.

4.2 Hallituksen monimuotoisuus

Koko OP Ryhmassa hallintoelinten kokoonpanoa suunnitellaan pitkéjanteisesti. Tehokas tyds-
kentely hallintoelimissé edellyttéd, etta hallintoelimissa on riittdvésti monipuolista asiantunte-
musta, osaamista ja kokemusta. Lue liséé hallintoelinten monimuotoisuuteen liittyvista peri-
aatteista Selvityksestd OP Ryhmaén hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuonna 2017 kohdasta
2.2.

4.2 Hallituksen kokoonpano

Hallituksen kokoonpano ja hallituksen jasenten kokousaktiivisuus vuonna 2017 on kuvattu
kohdassa 4.6. Hallituksen jasenten henkil6- ym. tiedot on todettu tdman selvityksen lopussa
kohdassa 12.1.

4.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus

Yhtion hallituksen kaikki jasenet ovat riippuvaisia seka yhtiosta ettd sen osakkeenomistajasta
(OP Osuuskunta). Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtion emoyhteison OP Osuuskunnan johto-
kunnan j&senid: Reijo Karhinen OP Osuuskunnan toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja,
Tony Vepsélainen OP Osuuskunnan Ryhmapalveluiden johtaja, Harri Luhtala OP Osuuskunnan
talousjohtaja ja Jari Himanen OP Osuuskunnan Ryhmé&ohjauksen johtaja.

4.4 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesté seka siité, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jérjestetty asianmukaisesti.
Hallitus kasittelee yhtion ja sen konsernin toiminnan kannalta laajakantoiset ja periaatteellisesti
tarkedt asiat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa yhti6ta ja sen konsernia ammattitaitoisesti seké
terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa méaaritellaé&n hallituksen tehtavét ja ko-
kouskaytanto.
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Tehtévansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

paattad keskusyhteisén johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion liikketoimintastrategian ja
valvoo sen toteutumista

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtién toiminnassa noudatetta-
vat arvot

hyvaksyy keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti vuosittain liiketoimintasuunnitel-
man sek& valvoo sen toteuttamista

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti periaatteet ja menettelytavat,
joilla yhtion johtamisesta vastaavien henkildiden luotettavuus, sopivuus ja ammattitaito var-
mistetaan

paattéa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion johtoa ja henkilstd koske-
vista palkitsemisjérjestelmien perusperiaatteista

nimittad ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kuultuaan keskusyh-
teison johtokuntaa

vahvistaa vuosittain keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtion vakavaraisuu-
denhallinnan periaatteet, riskipolitiikat/riskistrategiat, varainhankintasuunnitelman, padoma-
suunnitelman, sijoitussuunnitelman sek& merkittavat riskienhallintaa koskevat toimintaperi-
aatteet

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti ulkoistamisperiaatteet
vahvistaa keskusyhteison hallintoneuvoston linjausten mukaisesti sisdisen tarkastuksen peri-
aatteet ja toimintasuunnitelman

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti yhtién compliance-politiikan ja
compliance-toiminnan keskeiset periaatteet

paattaa keskusyhteisén johtokunnan linjausten mukaisesti yhtién ja sen toimintojen organi-
saatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta

vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti siséisen valvonnan kuvauksen ja
valvoo sisdisen valvonnan toimivuutta ja riittavyytta yhtiossa sekd sen mahdollisessa konser-
nissa

késittelee ja hyvaksyy tilinpdéattksen ja osavuosikatsaukset

tekee keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti ehdotuksen maksettavan osingon
maarasta

vastaa muista hallitukselle lainsdddanndssé tai viranomaisen maarayksissé saddetyista tehta
vista.

Hallituksen kokouksia koskevat seuraavat menettelytavat:

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.

Kokouksen valmistelusta vastaavat ensisijaisesti puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

Hallitus on péatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.

Hallituksen kokouksiin osallistuvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seké tarvittaessa myos
muu henkild, jonka lasnéolo on kasiteltdvana olevan asian vuoksi tarpeellista.

Hallituksen kokouksista laaditaan pdytakirja, jonka allekirjoittavat kaikki hallituksen jasenet ja
sihteeri.

45 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtéavana on varmistaa, ettd hallituksen toiminta on tehokasta ja
ettd hallitus toteuttaa kaikki sille kuuluvat tehtévat. Osana hallituksen toimintaedellytysten var-
mistamista hallituksen puheenjohtaja varmistaa, etta hallituksen yksittaisten jasenten kokemus
ja ammattitaito antavat edellytykset tehtavien asianmukaiseen hoitoon. Hallituksen puheenjoh-
taja valmistelee yhdesséa toimitusjohtajan kanssa hallituksen kokouksiin késiteltavaksi tulevat
asiat. Puheenjohtaja myds varmistaa, ettd asioiden kasittelyyn on varattu riittavasti aikaa ja
ettd kaikilla kokouksiin osallistujilla on mahdollisuus lausua niistd mielipiteensa. Hallituksen
puheenjohtaja vastaa liséksi hallituksen toiminnan kehittdmisestd ja huolehtii omistajaohjauk-
sen toteutumisesta yhtigssa.
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4.6 Hallituksen toiminta 2017

Vuoden 2017 aikana pidettiin 14 hallituksen kokousta. Hallituksen puheenjohtajana toimi Reijo
Karhinen ja jasenind Tony Vepsaldinen, Harri Luhtala ja Jari Himanen. Jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100 prosenttia.

Hallitus kasitteli kokouksissaan edella kohdassa 4.4 mainittuja asioita. Naiden lisaksi hallitus
késitteli vuoden 2017 aikana kokouksissaan mm. pankin organisaatiomuutoksia, yritysasiakkai-
den varallisuudenhoidon myynnin organisointia padkaupunkiseudulla sekd OP 2016 -strate-
gian toteuttamista ja péatti siihen liittyvan tehokkuustavoitteen muuttamisesta.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 2017

Lasnéaolo

kokouksissa/kokousten

maara

Reijo Karhinen 14/14
Tony Vepsélainen 14/14
Harri Luhtala 14/14
Jari Himanen 14/14

5 TOIMITUSJOHTAJA
51 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti ja huolehtii siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluvat yhtion liikketoiminnan johtaminen ja valvonta sek& vastuu
yhtién toimintojen kehittdmisesta ja koordinoinnista. Hallituksen vahvistaman toimenkuvauksen
mukaan toimitusjohtajan paéasialliset vastuualueet ovat:

konsernin tulos

konsernin toiminnan johtaminen ja organisaation kehittdminen

konsernin strateginen kehittdminen

konsernin koordinointi

tytar- ja osakkuusyhtitsijoitusten valvonta

yhteistyd OP Osuuskunnan ja OP Ryhmé&n muiden yksikdiden kanssa

edunvalvonta finanssialan yhteistydelimissa ja

yhteydenpito asiakkaisiin, viranomaisiin, elinkeinoelamaén, kotimaisiin ja kansainvalisiin
pankki- ja vakuutusjarjestdihin, sijoittajiin ja luottoluokittajiin sek& muihin sidosryhmiin.

Hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hénen toimisuhteensa ehdoista. Toimitus-
johtajan toimisuhteen ehdot méaéritelldén kirjallisessa OP Ryhméan pankkitoiminnan liiketoimin-
tajohtajan toimisuhdetta koskevassa sopimuksessa ja sen liitteessa. Hallitus arvioi vuosittain
toimitusjohtajan toimintaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii OP Ryhman pankkitoiminnan johtaja, kauppatieteiden maisteri,
eMBA Jouko Pélénen. H&n on toiminut yhtidn toimitusjohtajana vuodesta 2013 alkaen.
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Toimitusjohtajaa koskevat henkild- ym. tiedot on esitetty tdmén selvityksen lopussa kohdassa
12.2. Toimitusjohtajan palkitsemista koskevat tiedot on esitetty jéljempéna kohdassa 9.
5.2 OP Yrityspankin tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat

Tytaryhtididen hallitukset varmistavat, etté kaikkia OP Yrityspankki -konserniin kuuluvia yhti-
0ité johdetaan voimassa olevien lakien, sédnndsten ja OP Ryhmaén periaatteiden mukaisesti.

Merkittavien tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat 2017
Hallitus Toimitusjohtaja

A-Vakuutus Oy Karhinen Reijo (pj) Lehtilg Olli
Vepsalainen Tony
Luhtala Harri

Himanen Jari
Pohjola Terveys Oy Lehtila Olli (pj) Saarni Samuli (10.4.2017
Dahlstrém Tom alkaen)

Geber-Teir Carina

OP Vakuutus Oy Karhinen Reijo (pj) Lehtilg Olli
Vepsalainen Tony
Luhtala Harri

Himanen Jari
Seesam Insurance AS Lehtila Olli (pj) Abner Toomas
(Hallintoneuvosto) Polénen Jouko

Alameri Karri
Vakuutusosakeyhtio Karhinen Reijo (pj) Lehtila Olli
Eurooppalainen Vepsalainen Tony

Luhtala Harri

Himanen Jari

6 JOHTAMISJARJESTELMA

OP Yrityspankki -konsernin toimintaa johdetaan OP Osuuskunta -konsernin johtamisjérjestel-
man mukaisesti ryhman kolmen liiketoimintasegmentin kautta. OP Osuuskunta -konsernin
johtamisjarjestelman kuvaus on osa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjérjestelman kuvausta.

Lue liséd OP Ryhmaén johtamisjarjestelmésté Selvityksestda OP Ryhman hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta vuonna 2017, kohta 6.

6.1 OP Yrityspankki osana OP Osuuskunta -konsernia

OP Osuuskunta -konsernin muodostavat konsernin emoyhteiséna toimiva ja yhteenliittyman
jasenpankkien omistama OP Osuuskunta seka yhteisot, joista emoyhteiso tai sen tytaryhteisot
omistavat joko enemmiston tai kokonaan. OP Yrityspankki Oyj tytaryhtidineen kuuluu OP
Osuuskunta -konserniin. OP Osuuskunta -konserniin kuuluvat luottolaitokset ovat laissa talle-
tuspankkien yhteenliittymasta tarkemmin kuvattuja yhteenliittymén jasenluottolaitoksia.
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OP Osuuskunnan omistajat ovat OP Ryhmaén kuuluvat osuuspankit. Omistajia edustaa keskus-
yhteison hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston yleistehtavané on valvoa OP Osuuskunta -kon-
sernin ylimman operatiivisen paatdksentekoelimen johtokunnan ja toimitusjohtajan hoitamaa
keskusyhteison hallintoa ja sitd, ettd keskusyhteisén ja sen konsernin toimintaa hoidetaan asi-
antuntevasti ja huolellisesti osuuskuntalain sek& keskusyhteison ja OP Ryhmén edun mukai-
sesti. Se valvoo myds, etta hallintoneuvoston vahvistamia ryhmatasoisia linjauksia ja periaat-
teita noudatetaan myds OP Osuuskunta -konsernissa. Hallintoneuvoston erityistehtdvana on
vahvistaa yhteenliittymaélaissa tarkoitetut yleiset toimintaperiaatteet. Sen tehtaviin kuuluu myos
paattéa keskeisesta ryhmétason ohjeistuksesta.

6.2 Organisaatiorakenne 31.12.2017

OP Osuuskunta -konsernin organisaatio perustuu johtamisjarjestelman mukaisesti kolmeen
liketoimintasegmenttiin. Liiketoimintasegmentit ovat Pankkitoiminta, Vahinkovakuutus ja Va-
rallisuudenhoito. Naisté OP Yrityspankki -konserni toimii Pankkitoiminnassa ja Vahinkovakuu-
tuksessa. Terveys- ja hyvinvointiliketoiminta siséltyy vahinkovakuutustoimintaan.

Liiketoimintasegmenttien tarvitsemat tukitoiminnot (mm. talous ja keskuspankki, riskienhal-
linta, henkilostéhallinto, lakiasiat ja kehittdminen) on organisoitu OP Osuuskunta -konsernin
tasolla.

6.3 paatoksenteko

OP Osuuskunnan johtokunnalla on koko keskusyhteisdkonsernin operatiivinen johtamisvastuu.
Johtamisen perusta muodostuu koko konsernissa kolmesta liiketoimintasegmentisté, jotka ovat
pankkitoiminta, vahinkovakuutus ja varallisuudenhoito. Johtokunnan jasenten omat vastuualu-
eet noudattavat tdman liiketoimintajaon mukaisia tehtévid. OP Yrityspankin toimitusjohtaja
vastaa johtokunnassa pankkitoiminnasta.

Johtokunnan tehtavana on keskusyhteison ja sen konsernin toiminnan johtaminen lainsdadén-
nén, viranomaismaaraysten ja keskusyhteison sdantdjen mukaan. Johtokunta huolehtii konser-
nin emoyhteison ja sen konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté
seka konsernin toiminnan johtamisesta. Johtokunta vahvistaa myds keskusyhteistkonsernin
toiminnalliset ja juridiset paatoksentekojarjestelmat.

Koko keskusyhteisékonsernissa paatokset tehdddn mahdollisimman laajasti konsernipaatoksina
keskusyhteison johtokunnassa. OP Yrityspankin hallitus kasittelee sitd koskevat asiat lahtokoh-
taisesti keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti tai kuultuaan kasiteltavista asioista
johtokuntaa.

OP Yrityspankin hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan ne keskeiset tehtavat, joita hallituksessa
tehddén ja toteutetaan.

6.4 OP Yrityspankin toiminnan seuranta ja raportointi

Suunnitelmien ja asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti, jotta mahdolliset
toiminta- ja kilpailuympériston muutokset ja poikkeamat suunnitelmista havaitaan nopeasti ja
mahdolliset korjaavat toimenpiteet voidaan kaynnistda. Tavoitteiden toteutumista seurataan
organisaatiorakenteen mukaisesti myds esimiesten ja alaisten valisissa kehityskeskusteluissa.
Raportoinnin tulee antaa oikea ja selked kuva operatiivisen toiminnan tilanteesta suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin, toiminnan toteutuneesta ja odotettavissa olevasta kehityksesta seka
tavoitteiden saavuttamista uhkaavista riskeistd. Toiminnan seurannassa keskeisté on ajanta-
saisuus ja luotettavuus seké olennaisten seikkojen ja johtopaétdsten esiin nostaminen paatok-
senteon pohjaksi. Seurantaan kuuluu olennaisena osana toteumaraportoinnin lisaksi ennustei-
den laatiminen ja vaihtoehtoisten skenaarioiden luominen. Toiminnan seuranta on osa siséista
valvontaa, jonka avulla pyritddn varmistumaan siita, etta

strategia ja toimintasuunnitelmat toteutetaan ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
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7.1

7.1.1

riskienhallinta on kattavaa ja riittdvaa

toiminta on tehokasta ja luotettavaa

taloudellinen ja muu raportointi on luotettavaa

toiminnassa noudatetaan lakeja seka ulkoista ja siséista saantelya.

SISAINEN JA ULKOINEN VALVONTA
Sisdinen valvonta

Tehokas ja luotettava sisdinen valvonta muodostaa perustan terveiden ja varovaisten liike-
periaatteiden noudattamiselle.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan organisaation siséisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
varmistetaan, etta strategiassa asetetut tavoitteet saavutetaan, resursseja kéytetdan talou-
dellisesti ja johtamisen tukena kaytettava informaatio on luotettavaa. Lisaksi sisdinen val-
vonta varmistaa, etta riskienhallinta, asiakasvarojen sdilyttdminen ja omaisuuden suoja on
riittdvasti jarjestetty. Myds sédntelyn ja vahvistettujen eettisten periaatteiden noudattamista
varmistetaan siséisella valvonnalla.

Keskusyhteison hallintoneuvosto vahvistaa ryhmaétasoiset sisdisen valvonnan periaatteet,
joita noudatetaan kaikissa OP Ryhmén yhteisdissa. OP Yrityspankissa noudatetaan keskus-
yhteison hallintoneuvoston vahvistamia sisdisen valvonnan periaatteita.

Sisdisen valvonnan toimenpiteet kohdistuvat kaikkeen toimintaan. Toimenpiteiden méaritte-
lyssé huomioidaan toiminnan luonne ja laajuus sek tarvittaessa myos kansainvaliseen toi-
mintaan liittyvat erityispiirteet. Sisdisté valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla.
Ensisijainen ja laajamittaisin sisdinen valvonta toteutetaan operatiivisessa liikketoiminnassa,
jossa sisainen valvonta on jatkuvaa ja osa paivittaista toimintaa.

Siséista valvontaa tdydentdd OP Ryhman palveluksessa olevien mahdollisuus ilmoittaa riip-
pumattoman kanavan kautta sddnndsten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta (whistle
blowing).

Hallituksen rooli sisdisessa valvonnassa

OP Yrityspankin hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan jarjestamisesté ja ylla-
pitdmisestd. Hallitus k&sittelee OP Ryhman siséisté valvontaa koskeva ohjeet, varmistaa, etta
Yrityspankissa on riittdvat ryhmatason ohjeistusta tarkentavat ohjeet ja valvoo sisdisen valvon-
nan toimivuutta ja riittavyytta.

Keskusyhteistkonsernitasoinen riskienhallinta ja taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti
liketoiminnoista riippumattomana toimintona. Konserniyhtididen hallituksilla on vastuu asian-
omaisen yhtion siséiseen valvontaan liittyvista ylimman johdon tehtévista. Konserniyhtion toi-
miva johto vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta paatettyjen periaattei-
den ja toimintaohjeiden mukaisesti sek& raportoi yhtion liikketoiminnasta, riskinkantokyvysté ja
riskitilanteesta konsernin johtamisjarjestelmén mukaisesti.

Sisdinen valvonta 2017

Konsernin hallintoon liittyvat asiat kasitellddn hallituksessa, jonka vastuulla on sisdisen valvon-
nan toimivuuden ja toiminnan saéntelynmukaisuuden varmistaminen.
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Compliance-toiminta

Riskienhallinta

Compliance-toiminnan tehtévéné on avustaa ylinta ja toimivaa johtoa sekd muuta liiketoimin-
taa séédnndsten noudattamattomuuteen liittyvén riskin hallinnassa, valvoa séannésten noudat-
tamista ja omalta osaltaan kehittéa siséista valvontaa. Sdantelyn noudattamista varmistavat
omalta osaltaan Talous ja keskuspankki -toiminto sek& HR-toiminto.

Compliance-riskia liittyy 1&hes kaikkeen toimintaan, ja vastuu riskien hallinnasta on liikketoimin-
nassa. Yhtién compliance-toiminnasta vastaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tukena toimii
OP Ryhman Compliance-toiminto, jonka johtaja raportoi OP Ryhman riskienhallintajohtajalle.
Compliance-toiminnasta ja toiminnan yhteydessa liiketoiminnoille annetuista suosituksista ra-
portoidaan saénndllisesti OP Yrityspankin hallitukselle. Toiminnasta raportoidaan myds keskus-
yhteis6konsernin johtokunnalle sek& hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle osana ryhméta-
soista raportointia.

OP Ryhman Compliance-toiminto laatii vuosittain osana riskienhallinnan vuosisuunnitelmaa
compliancen toimintasuunnitelman, joka késitelld&n ja vahvistetaan yhtién osalta OP Yrityspan-
kin hallituksessa. Hallitus kasittelee my6s compliance-toimintaan liittyvat periaatteet ja ohjeet.
OP Ryhméan Compliance-toiminto vastaa ryhmaétasolla compliance-riskien hallinnan neuvon-
nasta ja tuesta ja ohjaa myds OP Yrityspankin compliance-toimintaa.

Compliance-toiminnalla pyritddn ennakolta ehkdisemaan compliance-riskien toteutumista.
Compliance-toiminnossa tehtavaa toteutetaan mm.

laatimalla ja yllapitdmalla ohjeistusta keskeisistd menettelytapoihin liittyvisté asioista
neuvomalla ja kouluttamalla henkil6st6d menettelytapoihin liittyvissé asioissa

tukemalla liiketoimintoja compliance-riskien hallintaa edistavien kehittdmistoimenpiteiden
suunnittelussa

pitdmalla ylin johto ja toimiva johto ja liikketoiminta tietoisina s&antelyyn tulossa olevista
muutoksista ja seuraamalla sdéntelymuutoksiin valmistautumista liiketoiminnassa
valvomalla, ettd OP Yrityspankki -konsernissa noudatetaan voimassa olevaa séantelyg,
eettisid menettelytapoja sek& menettelytapoihin liittyvad siséista ohjeistusta
raportoimalla liiketoiminnalle annetuista suosituksista ja valvonnan tuloksista sekd muista
compliance-riskiasemaan liittyvistd havainnoista sdannollisesti seké ylimmélle ettd toimi-
valle johdolle.

OP Ryhman arvot seka strategiset ja taloudelliset tavoitteet muodostavat OP Yrityspankin ris-
kien- ja vakavaraisuudenhallinnan perustan. Riskienhallinnan tehtévana on tunnistaa ne uhat
ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat strategian toteutumiseen. Riskienhallinnan tavoitteena on
tukea strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista valvomalla, ettd otetut riskit ovat
oikeassa suhteessa riskinottokykyyn. Riskinottokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja vaati-
vuuteen suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta sek& kannattavaan liilketoimintaan pe-
rustuvasta riittdvasta vakavaraisuudesta ja likviditeetista. OP Yrityspankin suhtautuminen ris-
kinottoon on maltillinen, ja liiketoiminta perustuu harkittuun riski/tuotto-ajatteluun. Riskienhal-
linta on integroitu osaksi OP Yrityspankki -konsernin liiketoimintaa ja johtamista.

OP Osuuskunnan hallintoneuvoston vahvistamat OP Ryhman riskinoton ja riskitoleranssijarjes-
telméan periaatteet linjaavat, miten ryhmén riskinottoa ohjataan, rajataan ja valvotaan seké
miten riskien- ja vakavaraisuudenhallintaprosessi jarjestetaan.

OP Yrityspankki -konsernin riskinottoa ohjataan OP Ryhmaén riskipolitiikalla. Riskipolitiikassa
keskusyhteison johtokunta vahvistaa vuosittain ryhman liketoimintasegmenttien ja yhteiséjen
noudatettavaksi ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet, tavoitteet ja rajaukset, joilla
liketoimintaa ohjataan ryhmén strategiassa ja riskitoleranssijarjestelman periaatteissa vahvis-
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tettujen linjausten toteuttamiseksi. Vahinkovakuutustoimintaa ohjaavat lisaksi henkilo- ja yri-
tysasiakkaiden riskipolitiikat, jalleenvakuutusperiaatteet, sijoitussuunnitelmat ja vakuutusvelan
korkoriskin suojaamista koskeva politiikka.

OP Yrityspankki -konsernin merkittavat riskit ovat luottoriskit, markkinariskit, likviditeettiriskit,
vakuutusriskit, keskittymariskit seké kaikkeen liiketoimintaan liittyvat strategiset riskit, maine-
riski ja operatiiviset riskit ml. compliance-riski.

Merkittévia riskeja on kuvattu lahemmin konsernin viimeisimmaéssa tilinpééatoksessa ja toimin-
takertomuksessa (ks. www.op.fi > OP Ryhma > Medialle > Raportit > OP Yrityspankin raportit).

7141 Riskienhallinnan ja vakavaraisuudenhallinnan organisointi

Yhtion hallitus paattaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti muun muassa liike-
toimintastrategian ja hyvaksyy liiketoimintasuunnitelman sek& valvoo niiden toteuttamista. Se
vahvistaa keskusyhteison johtokunnan linjausten mukaisesti myds riskipolitiikan, varainhankin-
tasuunnitelman, pddomasuunnitelman ja omien varojen ennakoivan varautumissuunnitelman,
jatkuvuussuunnitelman sekd merkittavat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet.

Liséksi hallitus valvoo ja seuraa riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan toteuttamista ja sitd, etta
yhtion riskienhallinta on lakien, viranomaisméaaraysten ja keskusyhteison antamien ohjeiden
mukaista. Hallitus vastaa riskienhallintajarjestelmien riittdvyydesté ja valvoo niiden kattavuutta
ja toimivuutta. Hallituksen tehtdvand on myos valvoa, ettd yhtio ei toiminnassaan ota niin suu-
ria riskejd, etta niista voisi aiheutua olennaista vaaraa yhtién vakavaraisuudelle, maksuvalmiu-
delle, kannattavuudelle tai toiminnan jatkuvuudelle. Liséksi hallitus valvoo pddomien maéaraa ja
laatua, tuloksen kehittymistd, riskiasemaa seka riskipolitiikan, limiittien ja muun ohjeistuksen
noudattamista.

Hallitus arvioi vakavaraisuudenhallinnan tarkoituksenmukaisuutta, kattavuutta ja luotetta-
vuutta OP Yrityspankki -konsernissa laajempana kokonaisuutena véhintddn kerran vuodessa.

OP Yrityspankin toimitusjohtaja huolehtii yhtion kokonaisohjauksesta siten, etta yhtitlle asete-
tut tulos-, riskinottokyky- ja muut tavoitteet saavutetaan yhteisid strategioita ja toimintaperi-
aatteita noudattaen.

OP Ryhman keskusyhteisd vastaa OP Ryhmaé koskevasta ryhmatason riskien ja vakavaraisuu-
denhallinnasta seké& OP Ryhman riskienhallintajarjestelman riittadvyydesté ja ajanmukaisuu-
desta. OP Ryhman Riskienhallinta-toiminto on liikketoiminnasta riippumaton vastuualue, joka
linjaa, ohjaa ja valvoo ryhman ja sen yhteis6jen kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Liiketoiminnot ovat ensisijaisessa vastuussa riskinotosta, tuloksesta ja sisdisen valvonnan seka
riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan periaatteiden noudattamisesta. Liiketoiminnoissa on oi-
keus tehda riskin ottamista koskevia paatoksia hyvaksyttyjen paatoksentekovaltuuksien, vas-
tuurajojen ja limiittien puitteissa.

Yhtion riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan periaatteita ja riskiasemaa on kuvattu
tarkemmin konsernin viimeisimmassa tilinpdatoksessa ja toimintakertomuksessa (ks. www.op.fi
> OP Ryhma > Medialle > Raportit > OP Yrityspankin raportit).

7142 Riskienhallinta 2017

Keskusyhteison riskienhallinnassa on seurattu vuoden 2017 aikana ulkoisen sééntelyn kehi-
tysta ja jatkettu varautumista sdantelymuutoksiin. Merkittavia muutoksia olivat muun muassa
vuoden 2018 alusta voimaan tulleen IFRS 9 -kirjanpitosaéntelyn vaikutukset saamisten arvon-
alennusprosessiin.
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7.2

721

Riskienhallinta on kehittédnyt edelleen arviointiprosesseja ja operatiivisia prosesseja varmistaen,
etté riskienhallintaan liittyvat kontrollit automatisoidaan osaksi kaikkea liiketoimintaa. Lisaksi on
uudistettu riskienhallinnan ohjeistusta, riskiraportointia ja riskien limitointia. Stressitestien roo-
lia riskianalysoinnissa on edelleen kasvatettu. Kehittdmistyon erityinen painopiste on ollut mal-
liriskin hallinta.

Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on avustaa OP Yrityspankki Oyj:n hallitusta ja yhtién johtoa
toiminnan ohjauksessa, valvonnassa ja varmistamisessa suorittamalla toimintaan kohdistuvaa
tarkastusta. Sisdisen tarkastuksen suorittama tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arvi-
ointi-, varmistus- sekd konsultointitoimintaa. Tarkastus tukee johtoa tavoitteiden saavuttami-
sessa tarjoamalla jarjestelméllisen l&hestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seké johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Paapaino on
riskitekijéiden tunnistamisessa ja sisdisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa.

Siséisestd tarkastuksesta on vastannut OP Yrityspankki Oyj:n emoyhteisén OP Osuuskunnan
Siséinen tarkastus. OP Osuuskunnan hallintoneuvosto vahvistaa Siséisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet. Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta vastaa Siséisen tarkastuksen toiminnan
ohjaamisesta ja arvioinnista. Sisdinen tarkastus on toiminnallisesti hallintoneuvoston tarkas-
tusvaliokunnan alainen ja siten riippumaton toimivasta johdosta. Tarkastusjohtaja raportoi toi-
minnasta hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti paéjohtajalle. Yhtioté kos-
kevat tarkastushavainnot raportoidaan OP Yrityspankki Oyj:n hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Siséinen tarkastus tekee tarvittaessa yhtion johdon toimeksiannosta myos erillisselvityksid.

Tarkastukset toteutetaan hyvaa siséista tarkastustapaa noudattaen. Hyvaa tarkastustapaa,
sisdisen toiminnan riippumattomuutta ja objektiivisuutta linjaavat sisdista tarkastusta koskevat
The Institute of Internal Auditorsin seké tietojarjestelmatarkastusta koskevat Information Sys-
tems Audit and Control Associationin julkaisemat ammattistandardit seka eettiset s44nnot.
Siséisella tarkastuksella ei ole operatiivista vastuuta tai valtuuksia tarkastettavista toiminnoista

Sisdinen tarkastus 2017

Hallituksen vahvistama siséisen tarkastuksen toimintasuunnitelma vuodelle 2017 sisélsi yhden
OP Yrityspankki Oyj:ta koskevan tarkastuksen. Toimintasuunnitelman mukainen tarkastus on
tehty. Liséksi siséistd tarkastusta on suoritettu vélillisesti osana OP Ryhman keskitettyihin toi-
mintoihin kohdistuvaa tarkastusta. Sisdinen tarkastus arvioi tarkastuksissaan OP Ryhmén kes-
kitettyjen tietojarjestelmien ja toimintaprosessien kontrollien ja siséisen valvonnan toimivuutta
seka riskienhallinnan ja riskienhallintamenettelyjen asianmukaisuutta.

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus

OP Yrityspankki Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtiokokouksen tulee valita tilintarkastajaksi
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajien toimikausi on valinnan
tapahtuessa kulumassa oleva tilikausi ja tilintarkastajan tehtdva paattyy valintaa ensiksi seu-
raavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

OP Yrityspankki Oyj:n emoyhteisé OP Osuuskunnan tarkastusvaliokunta jarjestda noin viiden
vuoden vélein (viimeksi vuoden 2011 lopussa) eri tilintarkastusyhteisdille tarjouskilpailun, jonka
nojalla tarkastusvaliokunta esittdd OP Osuuskunnan osuuskunnan kokoukselle koko OP Osuus-
kunta -konsernille valittavia tilintarkastajia. OP Osuuskunnan hallintoneuvoston tarkastusvalio-
kunta arvioi vuosittain tilintarkastajan toiminnan ja oheispalveluiden laatua seka tilintarkasta-
jien riippumattomuuden ja selvityksen oheispalveluista

Tilintarkastajien tehtavéna on tarkastaa yhtién ja siihen kuuluvien yhteiséjen kirjanpitoa, si-
sdistd valvontaa, tilinpaatosten laatimisperiaatteita, johdon tekemia kirjanpidollisia arviota seka
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tilinpa&toksen esittamistapaa ja rakennetta sen varmistamiseksi, etté konsernin ja siihen kuu-
luvien yhteisgjen tilinpaatokset on laadittu voimassa olevien tilinpa&atoksen laatimista koskevien
saadosten ja maaraysten mukaisesti ja ettd ne antavat yhtion osakkeenomistajille ja muille
sidosryhmille oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sek& sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Tilintarkastajat antavat yhtiokokoukselle vuosittain tilintarkastuskertomuksen. Liséksi he laati-
vat havainnoistaan tilintarkastusmuistioita, jotka toimitetaan tiedoksi OP Yrityspankki Oyj:n hal-
litukselle ja toimitusjohtajalle, Sisdiselle tarkastukselle ja Finanssivalvonnalle. Tilintarkastajat
antavat tarvittaessa myds suullisia selontekoja edell& mainituille elimille.

Hallitus kuulee tilintarkastajaa kasiteltdessa tilinpéatosté ja osavuosikatsauksia seké tilinpaa-
tosperiaatteita. Tilintarkastajilla on lakiin perustuva velvoite ilmoittaa Finanssivalvonnalle sei-
koista tai paatoksistd, jotka vaarantavat toiminnan harjoittamisen ja toimilupaedellytysten ole-
massaolon taikka johtavat tilintarkastuskertomuksessa muun kuin tilintarkastuslaissa tarkoite-
tun vakiomuotoisen lausunnon tai tilintarkastuslain 3 luvun 5 8:n 4 momentissa tarkoitetun
huomautuksen antamiseen.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan esitettdvan kohtuullisen laskun mukaan.
7211 Tilintarkastus 2017

Yhtion tilintarkastajana on vuonna 2017 toiminut KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n
nimedmana péavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Raija-Leena Hankonen. KPMG Oy Ab
on toiminut yhtion tilintarkastajana vuodesta 2002 ja KHT Raija-Leena Hankonen paavastuul-
lisena tilintarkastajana vuodesta 2014 alkaen. OP Yrityspankki -konsernin tytaryhtididen tilin-
tarkastajina toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab ja paavastuullisina tilintarkastajina KPMG Oy Ab:n
nimeamat tilintarkastajat.

OP Yrityspankki -konsernin tilintarkastussuunnitelma vuodelle 2017 laadittiin osana OP
Osuuskunta -konsernin tarkastussuunnitelmaa. Lakisaateisen tilintarkastuksen kannalta kes-
keisia seikkoja olivat saamiset asiakkailta, sijoitusomaisuus ja johdannaissopimukset, vakuutus-
velka ja taloudelliseen raportointiin liittyvé kontrolliympéristo ja tietojarjestelmat. Osavuosikat-
saukset ja tilinp&atostiedotteet ovat tilintarkastamattomia.

OP Yrityspankki -konserni on kdyttanyt KPMG Oy Ab:n neuvontapalveluita pddasiassa lainaoh-
jelmien varmennuskirjeisiin seké& veroneuvontaan.

7212 Tilintarkastajien palkkiot OP Yrityspankki -konsernissa vuonna 2017

Tilintarkastajille maksettiin vuonna 2017 palkkioita tilintarkastuksesta 270 000 euroa (274
000), tilintarkastuslain 1 luvun 1 8:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetuista toimeksiannoista 0
euroa (45 000), veroneuvonnasta 41 000 euroa (17 000) ja muista palveluista 111 000 euroa
(89 000), yhteensa 422 000 euroa (425 000).

7.2.2 Keskusyhteison valvonta

OP Yrityspankki kuuluu lakimé&raiseen osuuspankkien yhteenliittym&an. Yhteenliittyman muo-
dostavat keskusyhteisénéa toimiva OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset seké niiden maa-
raysvallassa olevat rahoituslaitokset ja palveluyritykset. Keskusyhteisé OP Osuuskunta ohjaa
yhteenliittymén toimintaa ja antaa siihen kuuluville yrityksille ohjeita niiden maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden turvaamiseksi tarvittavista laadullisista vaatimuksista ja niiden riskien hallin-
nasta, luotettavasta hallinnosta ja sisdisesté valvonnasta. Keskusyhteiso voi lisdksi vahvistaa
jasenluottolaitoksille yleisié toimintaperiaatteita noudatettaviksi ndiden yhteenliittyman kan-
nalta merkittavassa toiminnassa.
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OP Osuuskunta valvoo jasenluottolaitosten toimintaa talletuspankkien yhteenliittymé&std anne-
tussa laissa tarkoitetulla tavalla. Konserni ottaa toiminnassaan huomioon OP Osuuskunnan
hallintoneuvoston vahvistaman ryhmétasoisen strategian sekd OP Osuuskunnan jasenpankeille
antamat riskienhallintaa ja muuta toimintaa koskevat maaraykset ja ohjeet. Konserni raportoi
erikseen sovitulla tavalla OP Osuuskunnalle.

7.2.3 Julkinen valvonta

Konsernia valvoo Finanssivalvonta ja Euroopan keskuspankki siten kuin rahoitus- ja vakuutus-
markkinoita koskevassa lainsdadanndssa on séadetty. Yhtion toimintaa Virossa, Latviassa ja
Liettuassa valvovat soveltuvin osin asianomaisten valtioiden valvontaviranomaiset.

8 TALOUDELLINEN RAPORTOINTIPROSESSI

OP Ryhman talousjohtajan alaisuudessa toimivan taloushallinnon eri osat huolehtivat paitsi
ulkoisen laskennan edellyttdmien osavuosikatsausten ja vuositilinpdatdsten laatimisesta OP
Ryhman ja ryhmaéan kuuluvien yhteiséjen osalta, myds johdon tydvalineiné toimivien siséisten
laskelmien, kuten liiketoiminnan tuloksellisuutta kuvaavien kuukausiraporttien tuottamisesta.
OP Ryhman Controller-toiminto tuottaa myos tulosennusteita ja analysoi toteutunutta kehi-
tysta verrattuna ennusteisiin ja raportoi poikkeamista.

Téssa luvussa on kuvattu paapiirteet siitd, miten OP Yrityspankin siséinen valvonta ja riskien-
hallinta toimivat sen varmistamiseksi, ettd konsernin julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion ja sen konsernin taloudesta. Luotettavan taloudellisen rapor-
toinnin perustana ovat osakirjanpidoista ja OP Yrityspankin yhtididen tiedoista oikein yhdistellyt
tiedot.

OP Yrityspankin liilketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan OP
Yrityspankin kattavalla taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla seké néiden séannolli-
sella 1apikaynnilla toimivan johdon ja OP Yrityspankin hallituksen sekd OP Osuuskunnan johto-
kunnan kokouksissa. Taloudellisten raporttien toteumatietoja verrataan suunnitelmiin ja analy-
soidaan mahdolliset erot, minka liséksi arvioidaan kuluvan vuoden seké& pidemmaén aikavélin
tulosnékymié. Kuukausittainen johdon tulos- ja riskiraportti laaditaan joka kuukausi samoilla
periaatteilla. Raporttia laadittaessa ja sitd |apikdytédessé varmennetaan tuloksen ja raportoinnin
oikeellisuutta analysoimalla tulos- ja riskiasemaa seka poikkeamia tavoitteista.

Ulkoinen raportointi perustuu muun muassa IFRS-standardeihin, osakeyhtiélakiin, luottolaitos-
lakiin, vakuutusyhtidlakiin, kirjanpitolakiin seka Finanssivalvonnan standardeihin ja maarayksiin.
Kaikkien OP Ryhmé&an kuuluvien yhtididen kirjanpidossa, tilinpaatoksessa ja konsernitilinp4a-
toksessd noudatetaan yhtendisid periaatteita. Ryhmén keskusyhteisé OP Osuuskunnan vas-
tuulla on standardien, muiden tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien ja viranomaisten kir-
janpitoméaaraysten tulkinta, ohjeistus ja neuvonta seké yhtendisten tilinpaatosperiaatteiden
laadinta ja noudattamisen valvonta. Tarvittaessa tilintarkastajilta hankitaan lausunto valituista
periaatteista ja tulkinnoista.

8.1 Taloudellisen raportoinnin organisointi

OP Osuuskunnan johtokunta on talouden ohjaukseen liittyvissa asioissa ylin paattava elin. Hal-
litus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Hallitus paattaa OP Osuuskunnan linjausten mukaisesti raportoinnista, menettelytavoista
ja laadullisista ja maarallisista mittareista, joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvi-
oidaan. Hallitus kasittelee ja hyvéksyy konsernitilinpdatoksen ja osavuosikatsaukset.

Hallituksen tehtévéna on varmistaa, ettd yhti6lla on sen koko toiminnan kattava riittava sisai-
nen valvontajarjestelmé seka huolehtia siit4, ettéd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
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on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tehtdvana on myds arvioida, miten lakeja, méaéarayk-
Si, viranomaisohjeita ja siséisia ohjeita noudatetaan. Hallitus késittelee my6s merkittdvimmat
tilikauden aikana tehdyt muutokset tilinpdatosperiaatteisiin, liikearvon ja aineettomien hyddyk-
keiden arvonalentumistestauksen periaatteet ja testauksen lopputuloksen sekd& merkittavimmat
johdon harkintaa edellyttavét arviot ja periaatteet seké valvontaviranomaisten, tilintarkastajien,
sisdisen tarkastuksen ja Compliance-toiminnon laatimat tarkastuskertomukset ja raportit.

Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtidlain mukaan siitd, ettd yhtion ja sen konsernin kirjanpito on
lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla. Konsernin taloudellisesta rapor-
toinnista vastaa liiketoiminnoista riippumattomasti OP Osuuskunnan Talous ja keskuspankki -
toiminto. Konsernin toiminnasta ja taloudesta tuotetaan luotettavaa, olennaista ja ajantasaista
tietoa seka pidetaddn hallitus, toimitusjohtaja ja muut paatoksentekijat tietoisina konsernin tu-
loksesta ja l&hiajan ndkymista. Toimitusjohtajan tehtéviin kuuluu myds ulkoistettujen kirjan-
pito- ja viranomaisraportointipalvelujen laadun valvonta seké talouden ohjauksen ja riskienhal-
linnan menetelmien, mittareiden ja niité tukevien jérjestelmien kehittdmisen ohjaaminen.

Julkistettavien tilinpaatdstietojen ja osavuosikatsausten kokoaminen on keskitetty keskusyhtei-
sokonsernitasolla. Raportointia ohjaavat johdon ja liiketoimintojen tarpeet seka lainsaéddanto.
Raportointijarjestelmét ja tiedon vélitys on médritelty siten, etté tavoitteiden, tuloksen, toimin-
nan ja riskien asianmukainen seuranta ja valvonta ovat mahdollisia maaritellyilld organisaa-
tiotasoilla. OP Yrityspankki -konsernin ja liiketoimintojen tuloksia ja muuta luottamuksellista
yritystietoa raportoitaessa varmistetaan, ettd tietojen luottamuksellisuus on mainittu rapor-
teissa ja luottamuksellisuudesta huolehditaan my6s raporttien jakelun yhteydessa.

Talouden ohjauksessa kaytetddn padsaantdisesti OP Ryhman yhteisié jarjestelmié. Ulkoiseen ja
sisdiseen laskentaan liittyvat operatiiviset tehtdvat on keskitetty OP Osuuskunta -konsernin
tasolla.

8.2 Taloudellisen raportoinnin riippumaton arviointi

Ulkoisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta arvioivat lakisdateisesti tilintarkastajat. Tilin-
tarkastajien tehtdvana on tarkastaa yhtion ja sen konsernin kirjanpitoa, tilinpaatoksia ja hallin-
toa sen seikan varmistamiseksi, ettd yhtion tilinpaatokset ovat laadittu voimassa olevien sda-
ddsten ja maaraysten mukaisesti ja antavat omistajille ja muille sidosryhmille oikean ja riittdvan
kuvan yhtion ja sen konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

Sisdinen tarkastus arvioi tarkastuksissaan yhtion ja sen konsernin taloudellisen raportoinnin
toimivuutta ja riittévyytta ja raportoi tekemistaén tarkastuksista toimivalle johdolle ja hallituk-
selle.

8.3 Taloudellinen raportointi 2017

OP Yrityspankki -konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvélisten IFRS-standardien mukai-
sesti. Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan niitd IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-
tulkintoja, jotka olivat voimassa 31.12.2017.

OP Ryhmassa ja OP Yrityspankki -konsernissa otettiin k&yttéon vuonna 2017 seuraavat stan-
dardit ja tulkinnat:

IAS 7 Rahavirtavirtalaskelmat -standardiin tuli muutos, joka astui voimaan 1.1.2017.
Muutos edellyttdd esittdmaan kuvauksen rahoituksen rahavirroiksi luokiteltavien rahoi-
tusvelkojen muutoksista. Standardi ei edellytetd vertailutietojen esittdmistd muutosta
ensimmaisté kertaa sovellettaessa.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2014-2016 (sovellettava p&éosin
1.1.2017 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn kautta
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standardeihin tehtavat pienemmat muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja to-
teutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta
ne eivat ole merkittavia.

Lis&ksi IAS 12 Tuloverot -standardiin on tehty muutoksia, jotka tulivat voimaan
1.1.2017. Muutoksilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta OP Yrityspankin tilinpa&atok-

seen.
9 PALKAT JA PALKITSEMINEN
9.1 Hallituksen palkkiot ja muut etuudet

Yhtiokokous paattéa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista ja muista etuuksista. Hallituksen
jasenten palkkioita koskevat ehdotukset yhtitkokoukselle valmistelee emoyhteisé OP Osuus-
kunta.

Hallituksen jasenille ei maksettu erillisi& kokous- tai kuukausipalkkioita vuonna 2017.
9.2 Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet

Hallitus nimittd4 yhtion toimitusjohtajan ja paattad hanen palkastaan, eduista ja muista toimi-
suhteen ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritelldan kirjallisessa OP Ryhman
pankkitoiminnan liiketoimintajohtajan toimisuhdetta koskevassa sopimuksessa ja sen liitteessé.

Toimitusjohtaja kuuluu OP Ryhméan pankkitoiminnan liiketoimintajohtajana OP Osuuskunnan
johtokuntaan, jonka jasenten eldkeikd on 63 vuotta. Eléke-etuudet méaraytyvat elakelakien ja
OP Ryhman omien elékejarjestelmien mukaisesti. Toimitusjohtaja kuuluu tydntekijéin elakelain
TyEL:n piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eléketurvan laissa sdade-
tyll& tavalla.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. OP Ryhmén
pankkitoiminnan liiketoimintajohtajan toimisuhdetta koskevan sopimuksen mukaan yhtion tulee
maksaa johtajalle irtisanomisajan palkan liséksi erokorvauksena kuuden (6) kuukauden koko-
naispalkkaa vastaava maarg, jos yhtid irtisanoo toimitusjohtajan tehtévastéan tai toimitusjoh-
taja joutuu irtisanoutumaan tai purkamaan sopimuksen yhtidsté johtuvasta syysta. Toimitus-
johtajan toimisuhteen paattyessa yhtiosté johtuvista syistd, on toimitusjohtajalla myds oikeus
toimisuhteen paattymisvuoden lyhyen ja pitk&n aikavalin palkkiojérjestelmien palkkioihin, miké&li
kyseisten jarjestelmien ansaintakriteerit ja jarjestelmien ehtojen mukaiset maksamisen edelly-
tykset tayttyvat.

9.3 Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitsemista koskevat periaatteet

OP Osuuskunta -konsernissa hyvaksyttyjen palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa
ja sitouttaa avainresurssit toiminnan kehittdmiseen ja varmistaa uusien avainhenkildiden saa-
minen yhtidén. OP Osuuskunnan hallintoneuvoston palkitsemisvaliokunta ja tarvittaessa kes-
kusyhteison HR-valiokunta arvioivat ja seuraavat saanndllisesti yhtién palkitsemisjarjestelmien
toimivuutta sen varmistamiseksi, etté palkitseminen kaikkien henkiléstéryhmien osalta on lin-
jassa konsernin arvojen, strategian, tavoitteiden, riskipolitiikkojen ja valvontajéarjestelmien
kanssa. Kannustinjarjestelmia laadittaessa on huomioitu finanssi- ja rahoitusalan palkitsemis-
jarjestelmia koskeva séantely.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen muodostuu kolmesta osasta: 1) peruspalkka
(rahapalkka ja luontoisedut, perustana tehtévien vaativuus ja henkilén osaaminen) 2) lyhyen
aikavalin palkitseminen (tulospalkkiot, perustana vuosisuunnitelman tavoitteiden toteutuminen)
ja 3) pitkén aikavalin palkitseminen (OP Ryhman johdon pitkan aikavélin palkitsemisjarjestelma,
perustana ryhmén yhteiset strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen).

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus.
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9.4 Johdon lyhyen aikavalin kannustejarjestelma

Hallitus p&attaa vuosittain johdon lyhyen aikavalin kannustejarjestelmésté. Palkitseminen pe-
rustuu toisaalta johdolle yhteisiin, yhtién vuosisuunnitelmasta johdettuihin tavoitteisiin ja saa-
vutettuihin tuloksiin, ja toisaalta henkilokohtaisiin tavoitteisiin, jotka sovitaan vuodenvaihteen
kehityskeskusteluissa. Toimitusjohtajan osalta huomioidaan liséksi koko OP Ryhmén menestys.
Tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan seuraavan vuodenvaihteen kehityskeskusteluissa. Tulos
suhteessa tavoitteeseen vaikuttaa asteittain palkkiomaksimien mééraan. Johdolle ei makseta
lyhyen aikavélin tulospalkkioita, mikéli OP Ryhmén tulos ennen veroja suhteessa vuodella 2017
asetettuun tavoitteeseen on alle 50 %. Palkkiot kerrotaan kertoimella 0,75, jos OP Ryhméan
tulos ennen veroja suhteessa vuodelle 2017 asetettuun tavoitteeseen on 50—75 %. Palkkioiden
maksun edellytyksend on myds pankkitoimintasegmentin tuloksen voitollisuus ennen veroja.
Tulospalkkioita ei mydskdan makseta, jos OP Ryhman CET1-vakavaraisuus on maksuhetkella
alle EKP:n asettaman CET1-puskurin + 3 %.

Vuodelta 2017 toimitusjohtajalla on oikeus maksimissaan neljan kuukauden s&dannéllistéa enna-
konpidéatyksen alaista palkkaa vastaavaan palkkioon. Lyhyen aikavélin kannustejarjestelmén
mukaiset palkkiot maksetaan rahana huomioiden riskiprofiiliin vaikuttavan henkildn osalta
maksamisen menettelyohjeet OP Ryhmassa.

95 Johdon pitkén aikavélin kannustejarjestelméa

Yhtion hallituksen paéatoksen mukaisesti OP Yrityspankki noudattaa OP Ryhmén johdon pitk&n
aikavalin palkitsemisjarjestelma&. OP Ryhmén yhteinen johdon kannustejérjestelma koostuu
perakkaisista kolmen vuoden ansaintajaksoista, joista jarjestyksessaén toinen késitti vuodet
2014-2016. Jarjestelman kolmas ansaintajakso alkoi vuoden 2017 alussa ja k&sittaa vuodet
2017-2019. Hallintoneuvosto paattaa jarjestelmén ansaintamittarit ja niille asetettavan tavoit-
teen erikseen kullekin ansaintajaksolle. Jarjestelman piiriin kuuluu toimitusjohtaja ja muut hal-
lituksen vahvistamat henkil6t.

Palkitsemisjarjestelméssa on ryhmétasoiset tavoitteet, ja ensisijaiset tavoitemittarit ansainta-
jaksolla 2014-2016 olivat keskittdjaasiakkaiden maarén kasvu, OP Ryhman tulos ennen veroja
ja ryhmén ydinvakavaraisuus (CET1). Lisaksi jarjestelm& huomioi kannattavuuden (taloudellisen
padoman tuotto) ja RAVA-vakavaraisuuden. Palkkiota ei makseta, jos ryhmén RAVA-vakava-
raisuus maksuhetkelld alittaa palkitsemisen véhimmaistason 130 prosenttia. Ansaintajaksolla
2017-2019 ansaintamittarit ovat OP Ryhman tulos ennen veroja, asiakaskokemus ja digitaali-
nen asiointi.

Vuoden 2014-2016 jarjestelman alussa palkkio maériteltiin euromaaraisesti ja jarjestelman
ehtojen perusteella mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan OPn liikkeeseen laskemina
debentuureina. Ansaittu euroméaarainen palkkio muunnetaan debentuurien kappalemé&araksi
jarjestelman toteuman selvittyd. Vuonna 2017 OP Osuuskunnan hallintoneuvosto paatti muut-
taa jarjestelman ehtoja niin, ettd debentuurin sijaan palkkio maksetaan OP Osuuskunnan hal-
lintoneuvoston tai sen nimeaman palkitsemisvaliokunnan paattaméaan viiteinstrumenttiin sidot-
tuna. Jarjestelméan mukainen palkkio maksetaan henkildlle ansaintajakson paatyttyd vuosina
2018, 2019 ja 2020 viiteinstrumenttiin sidottuna rahana kolmessa eréssé edellyttéen, etta
ryhman vakavaraisuus ylittdd maksuhetkelld edelld todetun véhimmaistason. Palkkion maksa-
miseen liittyy tyd- tai toimisuhteen voimassaoloa koskevia ehtoja, sekd suojautumiskieltoon ja
odotusaikaan liittyvia ehtoja. Suojautumiskiellolla tarkoitetaan, ettd rahoitusvélineita tai va-
kuuttamista ei saa kayttaa jarjestelméan liittyvaltad henkildkohtaiselta riskiltd suojautumiseen.
OP Yrityspankin toimitusjohtajan on omistettava jarjestelmén kautta saamansa debentuurit
vuoden ajan palkkion maksamisesta (odotusaika). Myds muita jarjestelméén kuuluvia koskevat
odotusajan rajoitteet tietyin tarkemmin madaritellyin ehdoin.

Ansaintajaksolla 2017-2019 jarjestelmén mukainen palkkio maksetaan rahana, ellei henkil6n
sovelleta sééntelyn mukaista lykkdysmenettelyd. Palkkiot maksetaan neljassé yhta suuressa
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erdssa vuosina 2020-2023. OP Osuuskunnan johtokunnan jasenille ja tarkastusjohtajalle palk-
kio maksetaan kuudessa yhté suuressa erdssa vuosina 2020-2025.

Palkkio on porrastettu tehtdvan mukaan. Johto- ja avainhenkilgilld sek& toimitusjohtajalla on
oikeus, asetettujen tavoitteiden toteutuessa 100-prosenttisesti, vuosittain 4-6 kuukauden
saannollistd ennakonpidatyksen alaista palkkaa vastaavaan palkkioon.

9.6 Muun henkiloston pitkan aikavalin kannustejarjestelma

Henkil6sto (pl. johto) on OP Ryhmén yhteisen henkiléstérahaston (OP Ryhmén henkildstéra-
hasto hr) piirissd. Tdmén pitkan aikavalin kannustejarjestelman perustana on ryhmén yhteisten
strategisten tavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelman tavoitemittarit ovat vastaavat kuin joh-
don pitkan aikavalin jarjestelméssa. Yhtion hallitus paattaa vuosittain henkildstérahastoon siir-
rettévasta voittopalkkiosta.

Toimitusjohtaja Jouko Pdlésen palkat 2017, euroa

S&anndllinen rahapalkka 394 921

Luontoisedut 11 760

Ansaittu lyhyen aikavélin tulospalkkio vuodelta
2016 48 000

2017 maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
yhteensa 454 681

Vuonna 2013 ansaitun tulospalkkion lykatysta
osuudesta vuonna 2017 maksettu osa *** 143 107

2017 maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
sekd lykatty tulospalkkio yhteensa 597 789

* Sisaltdd vuonna 2017 maksetun osuuden vuodelta 2013 ansaitusta tulospalkkiosta
seké vuonna 2017 maksetun osuuden vuosina 2011-2013 ansaitusta pitkan aikava-
lin palkkiosta. Lykattyjen erien maksaminen edellytt&a erillista paatosta.

** Luottolaitostoiminnasta annetun lain (610/2015) mukainen menettely.

10 SISAPIIRIHALLINTO

OP Yrityspankilla on sijoituspalvelun tarjoajana ja arvopaperien likkeeseenlaskijana sisapiiri- ja
kaupankayntiohjeistus osana OP Ryhman sisapiiriohjeistusta. Ohjeet sisaltdvat maarayksia sisé-
piiritiedosta, kielletysta sisapiiritiedon kaytosté ja ilmaisemisesta, sisépiiritiedon julkistamisesta,
julkisista sisapiirirekistereista, ei-julkisista sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden luetteloista seka
liketoimien ilmoittamisesta ja julkistamisesta, sisapiirildisia koskevista kaupankayntirajoituksista
seka sisapiirihallinnosta. Liséksi ohjeissa kasitellddn vaikuttavassa asemassa olevia henkil6ita
koskevia rajoituksia ja rajoitusten noudattamista koskevan valvonnan jarjestamista. Henkilot,
joilla katsotaan olevan jatkuva paasy kaikkeen OP Yrityspankki Oyj:n liikkeeseen laskemiin arvo-
papereihin liittyvéén sisapiiritietoon, kuuluvat edelld mainitun yhtién pysyvaan ei-julkiseen si-
sapiiriluetteloon.
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Sisépiiri- ja kaupankayntiohjeet perustuvat muun muassa arvopaperimarkkinoita koskevaan
lainsé&dantdon kuten Markkinoiden véarinkayttdasetukseen, Finanssivalvonnan antamaan
saéntelyyn ja Nasdaq Helsingin porssiyhtididen sisépiiriohjeeseen.

Ohjeiden tarkoituksena on edistéé arvopaperimarkkinoilla toimivien luottamusta OP Yritys-
pankki Oyj:n toimintaan.

OP Lakiasiat ja edunvalvonta yllapitéd OP Ryhmaén kuuluvien yhteiséjen julkisia sisépiirirekis-
tereitd, vaikuttavassa asemassa olevien rekistereitd, yrityskohtaisia pysyvia sisapiiriluetteloita ja
johtohenkildiden luetteloita. Rekisterinpito on jarjestetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamén
SIRE-jarjestelmén sekd OP Ryhman SIPI-jarjestelmén kautta.

OP Yrityspankki Oyj pitaa tarvittaessa itse hankekohtaisia sisapiiriluetteloita.

OP Yrityspankin toimintaan luottolaitoksena kuuluu osallistuminen asiakkaiden tekemiin arvo-
paperikauppoihin tai muihin arvopapereita koskeviin jarjestelyihin. OP Yrityspankki ja sen johto-
ja toimihenkilét voivat saada myds rahoitusjarjestelyjen yhteydessa tai osana OP Yrityspankin
muuta tavanomaista toimintaa asiakasyrityksia koskevia sisapiiritietoja. Muun muassa maini-
tuista syistd OP Yrityspankki ja sen johto- ja toimihenkilot ovat laissa tarkoitetun sisapiirisdan-
telyn alaisia.

Sisépiiriasioista jarjestetadn sdanndllisesti koulutusta. Koulutus ajoitetaan erityisesti sisapiirioh-
jeistuksen muutostilanteisiin.

101 Sisépiirirekisterien ja sisépiiriluetteloiden julkisuus ja nahtavilla pito

Jokaisella on oikeus tutustua julkiseen sisapiirirekisteriin ja saada kulujen korvaamista vastaan
rekisterin tiedoista otteita ja jaljennoksié. Luonnollisen henkilén henkilétunnus ja osoite sekd
muun luonnollisen henkilén kuin sisépiirilaisen nimi eivat kuitenkaan ole julkisia. Muiden kuin
julkisten sisépiirirekistereiden, kuten vaikuttavassa asemassa olevien rekisterin, pysyvan sisa-
piiriluettelon tai hankekohtaisten sisépiiriluetteloiden, sisaltamat tiedot eivét ole julkisia. Otteita
ja jaljenndksia julkisesta sisépiirirekisterista voi tilata OP Lakiasiat ja edunvalvonta, Varallisuu-
denhoidon juridinen tuki -yksikdsta. Yksiloidyt tietojenluovutuspyynnét pyydetddn toimittamaan
kirjallisesti osoitteella:

OP Lakiasiat ja edunvalvonta, Varallisuudenhoidon juridinen tuki
PL 1068
00013 OP

11 TIEDONANTOPOLITIIKKA

OP Yrityspankki Oyj noudattaa toiminnassaan OP Ryhmén viestinta- ja tiedonantopolitiikkaa
(disclosure policy).

OP Osuuskunnan tytaryhtiét OP Yrityspankki Oyj (OP Yrityspankki) ja OP-Asuntoluottopankki
Oyj (OPA) vastaavat OP Ryhman varainhankinnasta raha- ja pddomamarkkinoilta. OP Ryhmééan
kuuluvien yhteisojen lilkkeeseen laskemat arvopaperit ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsingin ohella tai sijaan London Stock Exchangessa, SIX Swiss Exchangessa tai muissa arvo-
paperipdrsseissd. OP Yrityspankki on myds laskenut liikkeelle listaamattomia joukkovelkakirja-
lainoja ja/tai sijoitustodistuksia Suomen, Englannin ja Japanin markkinoille

OP Ryhma, OP Yrityspankki ja OPA noudattavat tiedonantopolitiikassaan lainsdadantoéd, ase-
tuksia sekd muuta sitovaa saantelyd, Nasdaq Helsingin ja soveltuvin osin muiden pdrssien
saantdja seka Finanssivalvonnan ja Euroopan Arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) maa-
rayksid ja ohjeita. Edellisten lisaksi OP Ryhman viestinnéssa huomioidaan Corporate Gover-
nance -ohjeistus ja ryhmén hyvén liikketavan periaatteet (Code of Business Ethics).
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OP Osuuskunnan johtokunnan hyvéksymaé tiedonantopolitikkaa sovelletaan joukkovelkakirjo-
jen liikkkeeseenlaskijoiden (OP Yrityspankki ja OPA) ja OP Ryhman tiedottamisen toimintaperi-
aatteisiin ja -tapoihin. Tiedonantopolitiikka on hyvaksytty OP Yrityspankin ja OPAn hallituksissa.
OP Osuuskunnan tehtavéna on huolehtia myds OP Yrityspankin ja OPAn osalta lainmukaisen
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvien tietojen julkistamisesta, jakelusta ja saatavilla pidosta.
Tytaryhtiot raportoivat ja julkaisevat erikseen omat osavuosikatsauksensa, toimintakertomuk-
sensa ja tilinpdatdksensa. OP Osuuskunta tiedottaa muista tiedonantovelvollisuuden piiriin
kuuluvista asioista tytaryhtididen puolesta ja nimissa. Kaytdnnossé tiedotteet annetaan tallgin
OP Ryhman ja liikkeeseenlaskijan nimissa. Tiedottaminen arvioidaan OP Yrityspankin ja OPAn
liikkeeseen laskemien arvopapereiden osalta liikkeeseenlaskijakohtaisesti. Vastuu likkeeseen-
laskijan tiedonantovelvollisuuden tayttdmisesta on kullakin liikkeeseenlaskijalla.

Tiedonantopolitiikassa on kuvattu ne keskeiset toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukaisesti
OP Ryhma ja liikkeeseenlaskijat kommunikoivat paddomamarkkinoiden markkinaosapuolien ja
muiden sidosryhmien kanssa. Politiikassa kuvataan liséksi lainmukaisen tiedonantovelvollisuu-
den piiriin kuuluvien tietojen julkistamista, jakelua ja saatavilla pitoa. OP Ryhma arvioi ryhmén
tiedonantopolitiikan johdonmukaisuutta, toimivuutta ja riittavyytta sdéannoéllisesti vahintaan
vuosittain.

OP Ryhman viestinnén tehtavané on edistédd ryhmaén liiketoimintaa vélittdimalla oikeaa tietoa
ryhman tavoitteista ja toiminnasta kaikille sidosryhmille. Ulkoisen ja sisdisen viestinnan tavoit-
teena on tukea ryhmén strategisia ja liiketoiminnallisia tavoitteita seké rakentaa ja yllapitda
osaltaan vahvaa ja vastuullista yrityskuvaa ja edistdd ryhmén yhteistoimintaa. Seké ulkoinen
etté sisdinen viestinta ovat tosiasioihin pohjautuvia ja antavat oikean kuvan esitettavista asi-
oista.

OP Yrityspankin noudattama OP Ryhma&n viestintd- ja tiedonantopolitiikka on julkaistu OPn
internetsivuilla www.op.fi > OP Ryhmé > Hallinnointi > Viestinté- ja tiedonantopolitiikka.
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12 HALLITUKSEN JA KONSERNIN TOIMITUSJIOHTAJAN HENKILO- YM. TIEDOT

12.1 Hallitus vuonna 2017

Puheenjohtaja (lainsdadannén ja asemansa perusteella)
Reijo Karhinen, s. 1955
P&&johtaja, OP Ryhma, OP Osuuskunnan toimitusjohtaja
Vuorineuvos, kauppatieteiden maisteri, Turun, [td-Suomen ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston kun-
niatohtori
Hallituksen jasen vuodesta 1994
Yhtiosté ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen hallituksen jéasen

Muut keskeiset luottamustehtavat:
Liikesivistysrahasto: hallituksen puheenjohtaja
Maanpuolustuksen Tuki ry: hallituksen puheenjohtaja
Uusi Lastensairaala Tukisaatio: hallituksen varapuheenjohtaja
HelsinkiMissio: valtuuskunnan puheenjohtaja
Unico Banking Group: hallituksen jasen
Palvelualojen tydnantajat Palta ry: hallituksen ja hallituksen tydvaliokunnan jasen

Keskeinen aiempi tydkokemus:
Osuuspankkikeskus osk: toimitusjohtaja 1997-2006, toiminnonjohtaja 1994-1996
Kuopion Osuuspankki: toimitusjohtaja 1990-1994
Savonlinnan Osuuspankki: toimitusjohtaja 1988-1990
Varkauden Osuuspankki: toimitusjohtaja 1985-1988
Juvan Osuuspankki: apulaisjohtaja 1979-1984

Tony Vepsdlainen, s. 1959
Ryhméapalveluiden johtaja ja paédjohtajan varamies, OP Ryhma
Oikeustieteen kandidaatti, eMBA
Hallituksen jasen vuodesta 2007
Yhtiosté ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen hallituksen jéasen

Muut keskeiset luottamustehtévét:
Osuuskunta Suomen Asuntomessut: hallintoneuvoston jéasen
Automatia Pankkiautomaatit Oy: hallituksen varapuheenjohtaja

Keskeinen aiempi tydkokemus:
OP-Pohjola osk: Liiketoimintajohtaja 2011-2014
OP-Keskus osk: toimitusjohtaja 2007-2010
Tampereen Seudun Osuuspankki: toimitusjohtaja 1998-2006
Turun Seudun Osuuspankki: varatoimitusjohtaja 1996-1998
Kuopion Osuuspankki: pankinjohtaja 1993-1996
Suomen Saéastdpankki SSP Oy: aluejohtajan varamies 1992-1993
Pohjois-Savon Saastdpankki: esimiestehtavat 1985-1992
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Harri Luhtala, s. 1965
Talousjohtaja, OP Ryhmé
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Yhtiosté ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen hallituksen jéasen

Muut keskeiset luottamustehtavat:
VTS-rahasto: hallituksen puheenjohtaja
Rahoitusvakausrahasto: hallituksen jésen
Elinkeinoelaman keskusliiton talous- ja verovaliokunta: hallituksen jasen

Keskeinen aiempi tydkokemus:
OP-Pohjola-ryhma: eri asiantuntija- ja esimiestehtavat 1989-2007

Jari Himanen. s. 1962 (hallituksessa 15.3.2016 alkaen)
Johtaja, Ryhméohjaus ja asiakkuudet, OP Ryhma
Merkonomi, eMBA
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Yhtiosté ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta (OP Osuuskunta) riippuvainen hallituksen jéasen

Muut keskeiset luottamustehtavat:

Keskeinen aiempi tydkokemus:

Etela-Karjalan Osuuspankki: toimitusjohtaja 2009-2014

Osuuspankkikeskus osk: pankinjohtaja, myyntikanavat ja myynnin tuki, 2007-2009
Osuuspankkikeskus osk: pankinjohtaja, jasenpankkiohjaus 2002-2006

Kuusamon Osuuspankki: toimitusjohtaja 1997-2001

Pohjolan Osuuspankki: pankinjohtaja 1994-1997

lisalmen Osuuspankki: pankinjohtaja 1989-1994

Eteld-Savon Osuuspankki: pankinjohtaja 1986-1989

Koillis-Savon Osuuspankki: luottopaallikké 1985-1986
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12.2 Konsernin toimitusjohtaja

Jouko Példnen, s. 1970
Toimitusjohtaja, OP Yrityspankki Oyj
Liiketoimintajohtaja, OP Ryhman pankkitoiminta
Toimitusjohtaja, Helsingin Seudun Osuuspankki
OP Yrityspankki -konsernin palveluksessa vuodesta 2001
Kauppatieteiden maisteri, eMBA

Keskeinen aiempi tydkokemus:
Pohjola Vakuutus Oy: toimitusjohtaja 2010-2014
Pohjola Pankki Oyj: talous- ja rahoitusjohtaja 2009-2010
Pohjola Pankki Oyj: riskienhallintajohtaja 2001-2008
PricewaterhouseCoopers: KHT-tilintarkastaja 1999-2001 ja tilintarkastaja 1993-1999

Keskeiset luottamustehtévat:
Unico Banking Group: hallituksen jasen
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