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1 BESTAMMELSER SOM TILLAMPAS

Det hér ar den bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance Statement) fér OP Foretags-
banken Abp som avses i 7 kap. 1-5 § och 7 § och 8 kap. 15 § i kreditinstitutslagen samt 7
kap. 7 § i vardepappersmarknadslagen. Bolagsstyrningsrapporten ges ut separat fran bolagets
verksamhetsberattelse.

Bolagets styrelse behandlade den hér bolagsstyrningsrapporten 5.2.2019. Bolagets revisor
KPMG Oy Ab har kontrollerat att bolaget har ldmnat rapporten och att rapportens beskrivning av
huvuddragen i systemen for intern kontroll och riskhantering i anslutning till den finansiella rap-
porteringsprocessen stammer éverens med bokslutet.

Den hér bolagsstyrningsrapporten samt OP Foretagsbanken Abp:s bokslut, styrelsens verk-
samhetsberattelse och revisionsberéttelse finns pa bolagets internetsidor www.op.fi > OP
Gruppen > Medier > Rapporter > Rapporter frdn OP Féretagsbanken.

En uppdaterad beskrivning av OP Fdretagsbanken Abp:s bolagsstyrningssystem och bolagets
bolagsordning finns pa internetsidan www.op.fi > OP Gruppen > Skuldinvesterare > Bolags-
styrning (OP Foretagsbanken Abp).

OP Foretagshankens verksamhet baserar sig pa lagstiftningen i Finland och de bestammelser
som avgetts pa basis av den. OP Féretagsbanken iakttar utéver den finska aktiebolagslagen de
forfattningar som galler vardepappersemittenter och bolag i finans- och férsékringsbranschen,
OP Fdretagsbankens bolagsordning samt OP Andelslags anvisningar. | den internationella
verksamheten iakttas ocksa den lokala lagstiftningen i tillampliga delar.

OP Foretagshanken hor till den lagstadgade sammanslutningen av inlaningsbanker och ar ett

dotterbolag till OP Andelslag som &r centralinstitut for sammanslutningen. Lagstiftningen och

OP Fdretagsbankens bolagsordning satter vissa granser for styrelsens sammanséttning. Bola-
get fungerar som centralt finansiellt institut fér andelsbankerna.

2 GRUPP- OCH KONCERNSTRUKTUR SAMT FORVALTNINGSORGAN
21 Gruppstruktur

OP Foretagsbanken Abp ar ett helégt dotterbolag till och medlemskreditinstitut i OP Gruppens
centralinstitut OP Andelslag. OP Foretagsbanken ar en integrerad del av OP Gruppen. OP
Gruppen bestar av 156 andelshanker (31.12.2018) och deras centralinstitut OP Andelslag
samt dess dotterforetag och narstaende foretag. Gruppen Gvervakas som en helhet.

Centralinstitutet ar skyldigt att stéda medlemskreditinstituten och svara fér medlemskreditin-
stitutens skulder. Medlemskreditinstituten ar skyldiga att delta i stodatgarder for att forhindra
att ett annat medlemskreditinstitut forsatts i likvidation. Medlemskreditinstituten &r dessutom
solidariskt ansvariga for skulderna hos ett sddant medlemskreditinstitut som inte klarar av att
fullgéra sina ataganden.

Las mer om OP Gruppens struktur i OP Gruppens Bolagsstyrningsrapport 2018, avsnitt 2.
22 Koncernstruktur

| OP Féretagsbankskoncernen ingar moderbolaget OP Foretagsbanken Abp och dess dotterbo-
lag. De viktigaste dotterbolagen ar OP Forsékring Ab, A-Forsakring Ab, A-Forsékring Ab och
Forsakringsaktiebolaget Europeiska, som bedriver skadeférsakringsrorelse, samt Pohjola Hélsa
Ab, som erbjuder tjanster inom den specialiserade sjukvarden. Dessutom har OP Féretagsban-
ken Abp dotterbolag och filialer som bedriver finansbolagsverksamhet i Estland, Lettland och
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Litauen. Av de strukturerade foretagen har fastighetsfonderna Real Estate Fund Il och Real
Estate Fund Ill konsoliderats i koncernen.

Forséljningen av hela aktiestocken i det baltiska dotterforetaget Seesam Insurance AS till Vi-
enna Insurance Group (VIG) slutférdes 31.8.2018.

Bolagets forvaltningsorgan

Aktiedgarnas beslutanderétt i OP Fdretagsbanken utvas av bolagets enda aktiedgare OP An-
delslag vid bolagsstamman. Bolagsstamman véljer styrelse (fransett styrelsens ordférande) och
revisorer. | stallet for att halla bolagsstamma kan aktiedgaren skriftligt besluta om drenden
som ankommer pa bolagsstimman. Bolagets styrelse ansvarar for den strategiska ledningen
av bolaget. For den verkstéllande ledningen av bolaget ansvarar bolagets verkstallande direk-
tér som véljs av styrelsen.

BOLAGSSTAMMAN

Ordinarie bolagsstamma ska hallas arligen pa en dag som styrelsen bestammer inom sex ma-
nader fran rakenskapsperiodens slut. Vid stamman behandlas de drenden som enligt bolags-
ordningen hor till den ordinarie bolagsstdmman samt eventuella andra drenden som namnts
separat i stammokallelsen.

| enlighet med OP Foretagsbankens bolagsordning ska vid ordinarie bolagsstdmma framlaggas
bokslutet, verksamhetsberattelsen;
beslutas om

faststéllande av bokslutet

disposition av den vinst som balansrékningen utvisar
ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktren
antalet styrelseledaméter och deras arvoden

revisorsarvoden,

véljas
styrelseledamdterna och revisor;
och behandlas

dvriga &renden som namnts i kallelsen.

Bolagsstdmman 2018

OP Foretagsbanken Abp:s enda aktiedgare OP Andelslag behandlade med ett skriftligt aktie-
agarbeslut 19.3.2018 de arenden som ankommer pa bolagsstamman och faststallde bokslutet
for 2017, beviljade styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet och beslot
att i utdelning betala 0,66 euro per aktie samt valde bolagets styrelseledamdéter och revisor.

Bolagets enda aktiedgare OP Andelslag fattade dessutom féljande aktiedgarbeslut om drenden
som ankommer pa bolagsstamman:

2.7.2018: Bolagets styrelse kompletterades genom att till styrelseledamot vélja Tiia
Tuovinen.

17.10.2018: Bestammelsen om styrelsen i bolagsordningen &ndrades i fraga om an-
talet styrelseledamoéter.
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4.1

4.2

4.3

STYRELSEN

Val av styrelse

29.10.2018: Till styrelseledamot valdes Vesa Aho i stallet for Harri Luhtala fran och
med 1.11.2018 samt som ny ledamot Jarmo Viitanen fran och med 1.11.2018.
19.11.2018: Ett beslut fattades om en donation pa 100 000 euro till Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy.

4.12.2018: Ett beslut fattades om en konstdonation till OP Gruppens Konststiftelse.

Ordférande for bolagets styrelse ar ordféranden for direktionen vid centralinstitutet fér sam-
manslutningen och dessutom ska i styrelsen ingd minst tva och hogst fem évriga ledamaoter
som bolagsstémman véljer. Med undantag av styrelsens ordférande véljer bolagsstamman
ledaméterna i styrelsen for en mandattid som upphér nar foljande ordinarie bolagsstéamma
avslutas. Ordférande for styrelsen ska enligt lagen om andelsbanker och andra kreditinstitut i
andelslagsform vara ordféranden for direktionen vid centralinstitutet OP Andelslag.

| bolagsordningen namns ingen 6vre grans for styrelseledamaternas alder, inte heller nagra
begréansningar angdende ledaméternas mandattider eller andra begransningar (med undantag
av valet av styrelseordférande) som begransar bolagsstimmans beslutanderatt angaende valet
av styrelseledamdéter.

Forslagen till bolagsstémman om val av styrelseledamdter bereds av moderbolaget OP An-
delslag.

Av ledamoterna i styrelser for kreditinstitut krévs enligt kreditinstitutslagen och myndigheter-
nas bestammelser tillforlitlighet, kompetens och lamplighet (s.k. fit & proper). Fit & proper-
beddmningen av styrelseledamdterna genomfors regelbundet.

Styrelsens mangfald

Forvaltningsorganens sammansattning planeras pa lang sikt i hela OP Gruppen. For att arbetet
ska vara effektivt krdvs att forvaltningsorganens expertis, kunskaper och erfarenheter ar till-
rackliga. L4s mer om principerna for forvaltningsorganens méangfald i punkt 2.2 i OP Gruppens
bolagsstyrningssystem 2018.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens sammanséttning och styrelseledamoternas motesaktivitet 2018 har beskrivits i
punkt 4.6. Styrelseledamaéternas personuppgifter och 6vrig information om dem framgar i
punkt 13.1 i slutet av den hér utredningen.

Styrelseledamdternas oberoende

Alla ledamoter i bolagets styrelse ar beroende av bolaget och/eller dess aktiedgare (OP An-
delslag). Reijo Karhinen var verkstallande direktér for OP Andelslag och ordférande for dess
direktion, Harri Luhtala ekonomidirekttr vid OP Andelslag och Jari Himanen direktor for
gruppstyrning vid OP Andelslag. Timo Ritakallio ar chefdirektér for OP Gruppen och ordférande
for OP Andelslags direktion, Tony Vepsalédinen direktdr for grupptjanster och vice ordférande
for OP Andelslags direktion, Tia Tuovinen direktor for juridiska &renden och ledamot i OP An-
delslags direktion, Vesa Aho ekonomidirektdr, verkstéllande direktor for OP Andelslag och leda-
mot i OP Andelslags direktion samt Jarmo Viitanen verkstéllande direktor for Helsingforsnej-
dens Andelsbank.
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4.4

Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning och for att dess verksamhet ar andamalsenligt orga-
niserad samt for att tillsynen dver bolagets bokféring och medelsférvaltning ar ordnad pa ett
behorigt satt. Styrelsen behandlar fragor som med tanke pa bolagets och koncernens verk-
samhet &r av stor betydelse och principiellt viktiga.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska leda bolaget och koncernen yrkesmassigt och enligt
sunda och forsiktiga affarsprinciper.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning om styrelsens uppgifter och métesrutiner.
Styrelsen utfor sitt uppdrag bland annat genom att:

for att trygga fortsatt framgang i bankens affarsrorelse se till att verksamheten &r plan-
massig, effektiv och [6nsam samt att den anpassas till forandringar i omvarlden och att ris-
kerna ar under kontroll

se till att bankens interna kontroll och kontrollsystem ar tillréckliga och tillférlitliga

se till att bestémmelserna om kreditinstitutsverksamhet, OP Gruppens gemensamma verk-
samhetsprinciper och centralinstitutets anvisningar efterlevs

se till att styrelseledaméterna ar tillréckligt insatta i sitt uppdrag och att de fortlpande upp-
ratthaller sitt kunnande

faststélla bankens varden, strategi och verksamhetsplaner som hérletts ur OP Gruppens
strategi, bankens mal pa kort och 1ang sikt samt regelbundet félja upp hur de genomfors
faststélla ersattningsprinciper i enlighet med OP Gruppens gemensamma principer
anteckna for kdnnedom de anvisningar som avses i 17 § i sammanslutningslagen samt 6v-
riga anvisningar i enlighet med centralinstitutets anvisningar

faststalla bankens kapitalplan, vilken innefattar mal for kapitaltackningen och buffertarna
samt en beredskapsplan

faststélla anvisningar for bankens riskhantering, risklimiter och bokslutsprinciper i enlighet
med centralinstitutets anvisningar

besluta om hur internrevisionen och compliance-verksamheten laggs upp och genomférs
samt besluta om de &tgarder som internrevisionsberéattelserna och rekommendationerna i
dem kraver

identifiera eventuella intressekonflikter och besluta om forfaringssétt for att hantera dem i
enlighet med de anvisningar som centralinstitutet faststallt

se till att banken har uppréattat en kontinuitetsplan i enlighet med OP Gruppens rutiner, att
kontinuitetsplanen ar tidsenlig och att den testas varje ar

faststalla bankens ledningssystem och organisation, besluta om att enligt behov inrétta och
lagga ner kommittéer samt faststélla uppgiftsbeskrivningar fér och sammanséttning hos
kommittéerna samt utse ledaméter till bankens ledningsgrupp

besluta om val av verkstéllande direktor

pa forslag av verkstallande direktoren anstéalla och avskeda tjansteman samt bestimma de-
ras loneférmaner, om inte styrelsen inom granser som den bestamt har gett de har uppgif-
terna at en av styrelsen tillsatt kommitté, at verkstallande direktéren eller at utsedda tjanste-
man

besluta om utlaggning av funktioner i enlighet med OP Gruppens principer

besluta hur bankens kostnader ska godk&nnas

arligen uppratta en verksamhetsplan for styrelsen och arligen utvardera sin verksamhet

se till att banken iakttar OP Gruppens anvisningar och avtal pd grupplanet.

Pa styrelsesammantradena tillampas féljande rutiner:

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordférande.

Styrelsen &r beslutfér nér dver hélften av dess ledaméter &r narvarande.

| styrelsens sammantraden deltar styrelseledamdterna, verkstéllande direktéren samt vid
behov ocksa andra personer i enlighet med styrelsens beslut.
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Vid styrelsens sammantraden ska foras ett protokoll. Protokollet ska undertecknas av styrel-
sens ordforande, sekreteraren och dtminstone en styrelseledamot som styrelsen valt att un-
derteckna det.

45 Styrelseordférandens uppgifter

Styrelseordféranden har till uppgift att forsakra sig om att styrelsens verksamhet &r effektiv
och att styrelsen genomfor alla uppgifter som hor till styrelsen. Som en del av sékerstéllandet
av styrelsens verksamhetsforutsattningar ska styrelsens ordférande férsékra sig om att de
enskilda styrelseledamdternas erfarenhet och yrkesskicklighet ger férutsattningar for att skota
uppdragen pa ett &ndamalsenligt satt. Styrelseordféranden ska tillsammans med verkstallande
direktéren bereda de &renden som ska behandlas vid styrelsens sammantraden. Ordféranden
ska ocksa sakerstélla att tillrackligt med tid reserveras for behandlingen av arenden samt att
alla som deltar i sammantréden har en mdjlighet att yttra sig om arendena. Styrelsens ordf6-
rande ansvarar dessutom for att utveckla styrelsens verksamhet och att agarstyrningen ge-
nomfors i bolaget.

4.6 Styrelsens verksamhet 2018

Styrelsen sammantradde 18 ganger under 2018. Ordférande for styrelsen var Reijo Karhinen
till 1.2.2018, Tony Vepsélainen 1.2.2018-28.2.2018 och Timo Ritakallio fran 1.3.2018. Ovriga
ledaméter var Jari Himanen (till 6.5.2018), Tony Vepséldainen, Harri Luhtala (till 31.10.2018),
Tiia Tuovinen (fran 2.7.2018), Vesa Aho (frdn 1.11.2018) och Jarmo Viitanen (fran
1.11.2018).

Styrelsen behandlade vid sina sammantraden de fragor som namns ovan i punkt 4.4. Dessu-
tom behandlade styrelsen vid sina sammantréaden 2018 bl.a. riskanalyser som géller foretag,
riskhanteringens utvecklingsplan samt organisationsférnyelsen och samarbetsforfarandet i
anslutning till det.

Styrelseledamdterna deltog 2018 i alla styrelsesammantréaden som hdlls under respektive le-
damots styrelseuppdrag, med undantag for styrelsesammantradet 13.12.2018, da Tony
Vepsalainen var forhindrad att delta.

5 VERKSTALLANDE DIREKTOREN
51 Verkstallande direktéren

Verkstallande direktéren handhar bolagets |6pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och foreskrifter samt ser till att bokféringen handhas enligt lagen och att medelsforvalt-
ningen ar ordnad pa ett betryggande satt.

Till verkstallande direktdrens uppgifter hor att leda och évervaka bolagets affarsrorelse samt
att svara for utvecklingen och koordineringen av bolagets funktioner.

Styrelsen utser bolagets verkstallande direktor. Villkoren for verkstéllande direktérens tjanste-
forhallande faststalls skriftligt i avtalet om tjansteforhallandet for direktéren for OP Gruppens
ifrdgavarande affarsrorelse och bilagan till avtalet.

Verkstéllande direktor for foretaget till 30.4.2018 var direktdren for OP Gruppens bankrorelse,
ekonomie magister, eMBA Jouko Pdlonen, som varit verkstallande direktor for foretaget sedan
2013. Ekonomie magister, eMBA, affarsomradesdirektor Hannu Jaatinen var tf. verkstallande
direktor 1.5.2018-5.8.2018. Direktoren for OP Gruppens affarsrorelse Bankrorelse for foretag
och institutioner, teknologie licentiat Katja Keitaanniemi har varit verkstéllande direktér for
foretaget fran och med 6.8.2018. Hannu Jaatinen har varit stallféretradare for verkstallande
direktoren fran och med 6.8.2018.
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Personuppgifter o.dyl. uppgifter om verkstéllande direktéren finns i slutet av den hér rappor-
ten i punkt 13.2. Information om ersattningarna till verkstéllande direktéren finns nedan i
punkt 9.

52 OP Fdéretagsbankens dotterbolags styrelser och verkstéllande direktorer

Dotterbolagens styrelser ser till att alla bolag som hor till OP Féretagsbankskoncernen styrs
enligt gallande lagstiftning, bestdmmelser och OP Gruppens principer.

De viktigaste dotterbolagens styrelser och verkstéllande direktérer 2018

Styrelsen Verkstallande
direktéren
A-Forsékring Ab Karhinen Reijo (ordf. till 1.2) Lehtila Olli

Vepsaldinen Tony (ordf. 1.2-1.3 och fran 6.8,
annars ledamot)

Ritakallio Timo (ordf. 1.3-6.8)

Luhtala Harri (till 31.10)

Himanen Jari (till 6.5)

Keitaanniemi Katja (fran 6.8)

Aho Vesa (fran 1.11)

Pohjola Halsa Ab Lehtila Olli (ordf. till 24.4 och fran 2.7) Saarni Samuli
Nummela Harri (19.3-2.7, ordf. 26.4-2.7) (till 10.8)
Dahlstrém Tom (till 19.3 och 2.7-31.10) Torkki Markus
Taivainen Outi (24.4-2.7) (fran 10.8)

Geber-Teir Carina (till 2.7)
Lansisalmi Hannakaisa (fran 2.7)
Puustinen Pekka (fran 1.11)

OP Forsékring Ab Karhinen Reijo (ordf. till 1.2) Lehtilg Olli
Vepsalainen Tony (ordf. 1.2-1.3, annars leda-
mot)
Ritakallio Timo (ordf. fran 1.3)
Luhtala Harri (till 31.10)
Himanen Jari (till 6.5)
Keitaanniemi Katja (fran 6.8)
Aho Vesa (fran 1.11)

Seesam Insurance AS Lehtila Olli (ordf. till 31.8)

(forvaltningsradet) Pélénen Jouko (till 15.5)

[Bolaget salt 31.8.2018  Alameri Karri (till 31.8)

till Vienna Insurance Abner Toomas (15.5-31.8)

Group.]

Forsékringsaktiebolaget ~ Karhinen Reijo (ordf. till 1.2) Lehtilg Olli
Europeiska Vepsaldinen Tony (ordf. 1.2-1.3 och fran 6.8,

annars ledamot)

Ritakallio Timo (ordf. 1.3-6.8)
Luhtala Harri (till 31.10)
Himanen Jari (till 6.5)
Keitaanniemi Katja (fran 6.8)
Aho Vesa (fran 1.11)
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6 LEDNINGSSYSTEMET

OP Fdretagsbankskoncernens verksamhet leds i enlighet med centralinstitutskoncernens led-
ningssystem. En beskrivning av OP Andelslagskoncernens lednings- och beslutssystem finns i
punkt 6 i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport 2018.

6.1 OP Foretagsbanken som en del av OP Andelslagskoncernen

OP Andelslagskoncernen bestar av koncernens moderbolag OP Andelslag som &gs av sam-
manslutningens medlemsbanker samt av bolag dar moderbolaget eller dess dotterbolag an-
tingen innehar majoriteten eller dger bolaget helt och hallet. OP Foretagshanken Abp och dess
dotterbolag &ar en del av OP Andelslagskoncernen. Kreditinstituten som hor till OP Andelslags-
koncernen ar sadana medlemskreditinstitut i sammanslutningen som beskrivs narmare i lagen
om en sammanslutning av inlaningsbanker.

OP Andelslag ags av andelsbankerna i OP Gruppen. Agarna representeras av centralinstitutets
forvaltningsrad. Forvaltningsradets allmanna uppgift &r att 6vervaka hur OP Andelslagskoncer-
nens hdgsta verkstallande organ, dvs. direktionen och verkstallande direktéren skoter forvalt-
ningen av centralinstitutet samt att centralinstitutets och dess koncerns verksamhet handhas
med sakkunskap och omsorg i 6verensstammelse med lagen om andelslag samt centralinsti-
tutets och OP Gruppens intresse. Forvaltningsradet dvervakar ocksa att de riktlinjer och princi-
per pa grupplanet som forvaltningsradet faststallt ocksa féljs i OP Andelslagskoncernen. For-
valtningsradets sarskilda uppgift ar att faststélla de allmanna verksamhetsprinciper som avses
i sammanslutningslagen. Till dess uppgifter hor ocksa att besluta om centrala anvisningar pa
grupplanet.

6.2 Beslutsfattande

| centralinstitutskoncernens dotterforetag ansvarar styrelsen for féretagets forvaltning och for
att verksamheten ar andamalsenligt organiserad. | sitt arbete ska styrelsen beakta OP Grup-
pens strategiska linjer samt dvriga riktlinjer, principer och anvisningar fran centralinstitutets
forvaltningsrad och direktion i &renden dar centralinstitutet ar skyldigt eller har ratt att dra
upp riktlinjer och ge anvisningar som galler hela koncernen.

Centralinstitutets direktion lagger fram forslag till val av ledaméter till dotterforetagens sty-

relse, varefter styrelsen véljs pa det séatt som faststélls i bolagsordningen och géllande lagstift-
ning. Centralinstitutets direktion behandlar ocksa forslagen till val av verkstallande direktor for
dotterforetagen fore valet. Vid valen beaktas anvisningarna om hantering av intressekonflikter

i gruppen.

| arbetsordningarna for dotterforetagens styrelser beskrivs respektive styrelses uppgifter. Sty-
relserna upprattar arligen verksamhetsplaner ur vilka tidtabellen fér sammantradena samt de
viktigaste arendena som behandlas vid sammantradena framgar. Styrelserna utvarderar sin
verksamhet och sina arbetsrutiner arligen.

6.3 Uppféljning och rapportering av OP Foretagsbankens verksamhet

Hur planerna och de mal som stallts upp genomfors foljs regelbundet upp for att eventuella
forandringar i omvarlden och konkurrenslaget samt avvikelser fran planerna ska upptéckas
snabbt och eventuella korrigerande atgarder ska kunna vidtas. Hur malen nas féljs ocksa upp
enligt organisationsstrukturen i utvecklingssamtal mellan cheferna och medarbetarna. Rappor-
teringen ska ge en riktig och klar blid av laget for den operativa verksamheten i forhallande till
de mal som stallts upp, den utveckling som skett och som kan véntas i verksamheten samt de
risker som aventyrar uppnaendet av malen. Vid uppféljningen av verksamheten &r det centrala
att uppféljningen ar aktuell och tillforlitlig samt att vésentliga omsténdigheter och slutsatser
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lyfts fram som grund for beslutsfattandet. En vasentlig del av uppféljningen bestar utéver rap-
porteringen av utfallet av uppréttandet av prognoser och alternativa scenarier. Uppféljningen
av verksamheten &r en del av den interna kontrollen som har som mal att sakerstélla att

strategin och verksamhetsplanen genomférs och att de finansiella malen uppnas
riskhanteringen ar heltackande och tillracklig

verksamheten ar effektiv och tillforlitlig

den finansiella rapporteringen och den 6vriga rapporteringen ar tillforlitlig

i verksamheten iakttas lag samt extern och intern reglering.

7 INTERN OCH EXTERN KONTROLL
7.1 Intern kontroll

En effektiv och tillférlitlig intern kontroll bildar grunden for iakttagande av sunda och forsik-
tiga affarsprinciper.

Med intern kontroll avses en organisations interna forfaringssatt och handlingssatt for att
sékerstalla att de mal som stallts upp i strategin uppnas, att resurserna anvands ekono-
miskt och att den information som anvénds som stdd for ledningen &r tillforlitlig. Dessutom
sékerstaller den interna kontrollen att riskhanteringen, foérvaringen av kundmedel och egen-
domsskyddet &r tillrackligt. Den interna kontrollen sékerstéller ocksa att bestimmelserna
och de etiska principer som faststéllts efterlevs.

Centralinstitutets forvaltningsrad faststéller principerna for den interna kontrollen pé& grupp-
lanet och de hér principerna foljs i alla OP Gruppens foretag. Vid OP Foretagsbanken iakttas
de principer for intern kontroll som faststallts av centralinstitutets forvaltningsrad.

Principerna for intern kontroll galler all verksamhet. D& atgarderna planeras ska beaktas
arten och omfattningen hos verksamheten samt vid behov ocksa de sardrag som ansluter
sig till den internationella verksamheten. Den interna kontrollen genomfors pa alla organi-
sationsplan. Den priméra och mest omfattande interna kontrollen sker i den operativa af-
farsrorelsen, déar den interna kontrollen ar fortlépande och en del av den dagliga verksam-
heten.

Den interna kontrollen kompletteras av att de anstallda inom OP Gruppen via en oberoende
kanal kan rapportera misstankar om dvertradelser av bestdimmelser och féreskrifter (whistle
blowing).

711 Styrelsens roll i den interna kontrollen

OP Foretagsbankens styrelse svarar for att en adekvat intern kontroll byggs upp och upprétt-
halls samt for att den fungerar. Styrelsen behandlar OP Gruppens anvisningar om intern kon-
troll, forsékrar sig om att OP Foretagsbanken har tillrackligt preciserande anvisningar av anvis-
ningarna pa grupplanet samt Gvervakar hur valfungerande och tillracklig den interna kontrol-
len &r.

Pa centralinstitutsplanet skéts riskhanteringen och den finansiella rapporteringen centralt av
en enhet som &ar oberoende av affarsrorelserna. Koncernbolagens styrelser bar ansvaret for de
interna kontrolluppgifter som hor till den hdgsta ledningen i respektive bolag. Ett koncernbo-
lags verkstallande ledning ansvarar for upplaggningen av den interna kontrollen och riskhante-
ringen i enlighet med de principer och instruktioner som faststéllts samt rapporterar om bola-
gets affarsrorelse, riskhanteringsformaga och risklage i enlighet med koncernens ledningssy-
stem.
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7.1.2

7.2

Intern kontroll 2018

Fragor som galler koncernforvaltningen behandlas i styrelsen som ansvarar for att den interna
kontrollen fungerar och for att sékerstélla regelefterlevnaden i verksamheten.

Ledningen av verksamheten stéds med interna anvisningar och efterlevnaden av anvisning-
arna dvervakas fortlépande. Under 2018 granskades och uppdaterades anvisningarna om in-
tern kontroll. Dessutom har anvisningarna om rutinerna och dvervakningen av att anvisning-
arna efterlevs utvecklats.

Compliance-verksamheten

Riskhantering

Compliance-verksamhetens uppgift &r att bitrdda den hogsta och verkstéllande ledningen samt
den dvriga affarsrorelsen med att hantera risker i anslutning till regelefterlevnaden, att éver-
vaka att reglerna efterlevs och att bidra till att utveckla den interna kontrollen. Regelefterlev-
naden sakerstalls ocksd av Riskhanteringen, Compliance-organisationen, funktionen Ekonomi
och centralbank samt HR.

Compliance-risken galler s& gott som all verksamhet och affarsrorelsen bar ansvaret for han-
teringen av compliance-risken. Verkstéllande direktdren ansvarar for bolagets compliance-
verksamhet. Verkstallande direktéren stéds av OP Gruppens Compliance-organisation, och den
Group Compliance Officer som ansvarar for den rapporterar till forvaltningsradet (eller forvalt-
ningsradets kommittéer) och direktoren for juridiska drenden. Over compliance-verksamheten
och de rekommendationer som i anslutning till verksamheten getts till affarsrérelserna rap-
porteras regelbundet till OP Féretagsbankens styrelse. Over verksamheten sinds ocksa rap-
porter till centralinstitutskoncernens direktion samt till forvaltningsradets revisionskommitté
som en del av rapporteringen pa grupplanet.

OP Gruppens Compliance-organisation upprattar arligen en verksamhetsplan for compliance.
For bolagets del behandlas och faststélls planen av OP Féretagsbankens styrelse. Styrelsen
behandlar ocksa principerna och anvisningarna fér compliance-verksamheten. OP Gruppens
Compliance-organisation ansvarar pa grupplanet for radgivning och stod for hanteringen av
compliance-risken. Den styr ocksa OP Foretagsbankens compliance-verksamhet.

Compliance-verksamheten stravar efter att férebygga compliance-riskerna. | Compliance-or-
ganisationen genomférs uppdraget bl.a.

genom att uppratta och upprétthalla anvisningar om fragor som ansluter sig till centrala
rutiner

genom att ge rad och utbilda de anstallda om rutinerna

genom att stoda affarsrorelserna vid planeringen av utvecklingsatgarder som framjar den
interna kontrollen och hanteringen av compliance-risken

genom att halla den hdgsta ledningen, verkstallande ledningen och affarsrérelserna infor-
merade om kommande andringar i regleringen och genom att félja upp affarsrorelsernas
beredning infor &ndringar i regleringen

genom att dvervaka, att OP Foretagsbanken foljer den géllande regleringen, de etiska ruti-
nerna samt de interna anvisningarna som géller rutinerna

genom att rapportera om de givna rekommendationerna och kontrollresultaten till affars-
rérelserna samt om andra iakttagelser i anslutning till compliance-riskpositionen bade till
den hogsta ledningen och verkstéllande ledningen.

Grunden for riskhanteringen och kapitalutvarderingen vid OP Féretagsbanken utgérs av OP
Gruppens varden, strategiska mal och finansiella malsattningar. Riskhanteringen har till uppgift
att identifiera de hot och majligheter som inverkar pa hur strategin fullfdljs. Riskhanteringens
mal &r att ge stod for att de mal som stéllts i strategin ska uppnas genom att 6vervaka att
riskerna star i ratt proportion till riskhanteringsformagan. Riskhanteringsformagan bildas av en
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hdgklassig riskhantering som &r dimensionerad enligt verksamhetens omfattning och krav
samt en tillracklig kapitaltackning och likviditet som baserar sig pa lonsam affarsrorelse. OP
Foretagshankens installning till risktagning &r mattfull och affarsrérelsen baserar sig pa ett
dverlagt risk-avkastningstdnkande. Riskhanteringen &r en integrerad del av OP Foretags-
bankskoncernens affarsrorelse och ledning.

| OP Gruppens principer for risktagning och risktoleranssystemet som OP Andelslags forvalt-
ningsrad faststallt anges principerna for hur gruppens risktagning ska styras, begransas och
6vervakas samt for hur processen for riskhantering och kapitalutvardering ska laggas upp.

OP Foretagsbankskoncernens risktagning styrs med OP Gruppens riskpolicy. Centralinstitutets
direktion faststaller riskpolicyn arligen for gruppens foretag. Den innehaller de riktlinjer, tgar-
der, mal och begréansningar for riskhanteringen som behdvs for att styra affarsrérelsen sa att
de linjedragningar som faststallts i gruppens strategi och principerna for risktoleranssystemet
genomfors. Skadeforsékringsrorelsen styrs dessutom av instruktionerna for skadeforsékring,
aterforsakringsprinciper, placeringsplaner och en policy for skydd av forsakringsskuldens ran-
terisk.

OP Foéretagsbankskoncernens betydande risker i affarsrorelsen utgors av kreditrisker, mark-
nadsrisker, likviditetsrisker, forsakringsrisker, koncentreringsrisker, kundbeteenderisker samt
strategiska risker, anseenderisker och operativa risker inkl. modellrisker och compliance-risker
som géller all affarsrorelse.

De betydande riskerna har beskrivits nérmare i koncernens senaste bokslut och verksamhets-
berattelse (se www.op.fi > OP Gruppen > Medier > Rapporter > Rapporter fran OP Foretags-
banken).

721 Organiseringen av riskhanteringen och kapitalutvarderingen

Bolagets styrelse faststaller i enlighet med riktlinjerna fran centralinstitutets direktion bland
annat affarsstrategin och godkénner affarsplanen samt vervakar hur de genomfors. Styrelsen
faststaller ocksa principerna for riskpolicyn, upplaningsplanen, kapitalplanen, den proaktiva
beredskapsplanen for kapitalbasen, kontinuitetsplanen och betydande verksamhetsprinciper for
riskhantering.

Dessutom 6vervakar och foljer styrelsen upp hur riskhanteringen och kapitalutvarderingen
genomfors samt att bolagets riskhantering &r forenlig med lagar, myndigheternas foreskrifter
och anvisningarna fran centralinstitutet. Styrelsen ansvarar for att riskhanteringssystemen ar
tillrackliga samt Gvervakar hur valtackande och fungerande de ar. Styrelsens uppgift ar ocksa
att dvervaka att bolaget inte i verksamheten tar sa stora risker att bolagets kapitaltackning,
likviditet, Ionsamhet eller kontinuiteten i verksamheten &ventyras vasentligt. Dessutom ¢verva-
kar styrelsen beloppet och kvaliteten pa kapitalen, resultatutvecklingen, riskpositionen i bolaget
och koncernen samt hur riskpolicyn, limiterna och évriga anvisningar efterlevs.

Styrelsen bedémer minst en gang per ar som en storre helhet i OP Féretagsbankskoncernen
hur andamalsenlig, valtackande och tillforlitlig kapitalutvarderingen ar.

OP Foretagsbankens verkstéllande direktor tar hand om den 6vergripande styrningen av bola-
get sa att malen for resultat och riskhantering samt andra mal som stéllts upp for bolaget
uppnas genom att iaktta enhetliga strategier och riktlinjer.

OP Gruppens centralinstitut ansvarar for riskhanteringen och kapitalutvarderingen pa gruppla-
net for OP Gruppen och for att OP Gruppens riskhanteringssystem ar tillréckliga och tidsenliga.
OP Gruppens riskhantering ar ett ansvarsomrade som ar oberoende av affarsrérelsen och som
ger riktlinjer for, styr och dvervakar den integrerade riskhanteringen i gruppen och gruppens
foretag.
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| forsta hand ar affarsrorelserna och affarsomradena ansvariga for risktagningen och resulta-
tet samt for att principerna for intern kontroll och riskhantering iakttas. Affarsrorelserna har
ratt att fatta beslut om att ta risker inom de beslutshefogenheter, atagandegranser och limiter
som faststallts.

Principerna for bolagets riskhantering och kapitalutvérdering samt riskposition beskrivs nar-
mare i koncernens senaste bokslut och verksamhetsberattelse (se www.op.fi > OP Gruppen >
Medier > Rapporter > Rapporter frdn OP Féretagsbanken).

722 Riskhanteringen 2018

Centralinstitutets riskhantering har under 2018 f6ljt upp utvecklingen av den externa regle-
ringen och fortsatt att bereda sig pa férandringarna i regleringen.

Betydande utvecklingsprojekt i riskhanteringen var bland annat férberedelser infér de féréand-
ringar i kreditprocessen som den nya exaktare definitionen pa fallissemang ger upphov till,
hantering av modellrisken samt forberedelser infér uppdateringen av IRB-riskmodellerna fore
2021.

Riskhanteringens beddmningsprocesser och operativa processer har vidareutvecklats for att
sakerstalla att riskhanteringskontrollerna automatiseras till en del av all affarsrorelse samt att
riskerna beddms proaktivt och tillrackligt vid utvecklingen av ny affarsrorelse. Processen for
utveckling och validering av riskmodellerna har starkts och omfattningen hos de oberoende
modellvalideringarna har utokats.

Dessutom fornyades riskhanteringens instruktioner, rapportering och limitering av riskerna.
Stresstesternas roll i riskanalysen har ytterligare dkats.

7.3 Internrevisionen

Internrevisionen bistar OP Foretagsbanken Abp:s styrelse och bolagets ledning i att styra, kon-
trollera och sékerstélla verksamheten genom att granska verksamheten.

OP Foretagsbanken Abp:s moderféretag OP Andelslags Internrevision har svarat for internre-
visionen. Internrevisionen &r en av affarsrérelserna oberoende funktion som granskar hela OP
Gruppens interna kontrollsystem, riskhantering samt lednings- och forvaltningsprocessernas
tillracklighet och effektivitet.

Centralinstitutets forvaltningsrad utser och entledigar revisionsdirektdren samt beslutar om
anstallningsvillkoren och kompensationen.

Forvaltningsradets revisionskommitté faststaller Internrevisionens verksamhetsplan och OP
Foretagsbankens styrelse den del av verksamhetsplanen som géller bolaget. De granskningar
som géller OP Foretagsbanken rapporteras till bolagets styrelse och ledning samt till centralin-
stitutets direktion och till revisionskommittén.

Internrevisionen iakttar i sitt arbete utéver Internrevisionens verksamhetsprinciper (Internal
Audit Charter), som faststéllts av forvaltningsradet i juni 2018, ocksa de internationella
branschstandarderna for internrevision (International Standards for the Professional Practice
of Internal Auditing), som faststéllts av IIA (Institute of Internal Auditors).

Den externa kvalitetsbedémningen av verksamheten sker med cirka fem ars mellanrum.
731 Internrevisionen 2018

De granskningar som géller OP Foretagsbanken Abp enligt Internrevisionens verksamhetsplan,
som faststéllts av styrelsen, har utforts. Dessutom har internrevision utforts indirekt som en
del av revisionen av OP Gruppens centraliserade funktioner. Internrevisionen bedémer i sina
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revisioner kontrollen av och den interna tillsynen av OP Gruppens centraliserade datasystem
och verksamhetsprocesser samt riskhanteringens och riskhanteringsmetodernas &ndamalsen-
lighet.

Internrevisionen ska i sina rapporter ge rekommendationer for hur de missférhallanden som
observerats kan forbattras. Internrevisionen foljer i realtid upp genomféringen av de givna re-
kommendationerna och rapporterat sina iakttagelser regelbundet till OP Foretagsbankens led-
ning.

7.4 Extern kontroll
74.1 Revision

Enligt OP Féretagsbanken Abp:s bolagsordning ska bolagsstdmman till revisor valja en av
Centralhandelskammaren godkand revisionssammanslutning. Revisorernas mandattid utgors
av den rakenskapsperiod som léper vid valet och revisorns uppdrag upphér nar den forsta or-
dinarie bolagsstdmman efter valet avslutas.

Revisionskommittén vid OP Féretagsbanken Abp:s moderféretag OP Andelslag begéar med cirka
fem ars mellanrum (senast 2018) in anbud av revisionssammanslutningar och lagger med
stod av det har for OP Andelslags andelsstdmma fram ett forslag till val av revisorer for hela
OP Andelslagskoncernen. OP Andelslags forvaltningsrads revisionskommitté ska arligen utvar-
dera kvaliteten pa revisorns verksamhet och sidotjanster samt revisorernas oberoende samt
en utredning av sidotjansterna

Revisorernas uppgift &r att granska bokforingen, den interna kontrollen, bokslutsprinciperna,
ledningens bokslutsheddmningar samt bokslutets presentationssatt och struktur hos bolaget
och foretagen som hor till koncernen for att sékerstélla att koncernens bokslut och boksluten
for foretagen i koncernen &ar upprattade i enlighet med de bestdmmelser och foreskrifter som
galler samt att de ger bolagets aktiedgare och de dvriga intressentgrupperna riktiga och till-
réckliga uppgifter om koncernens finansiella stallning samt operativa resultat och kassaflde.

Revisorerna avger arligen till bolagsstamman en revisionsberattelse. Revisorerna uppréattar
arligen till forvaltningsradets revisionskommitté en kompletterande rapport i enlighet med EU:s
revisionsforordning. | rapporten bekréftar de bland annat sitt oberoende. Dessutom uppréttar
de Over sina observationer revisionspromemorior som ges for kdnnedom till OP Féretagsban-
ken Abp:s styrelse och verkstéllande direktdr, Internrevisionen och Finansinspektionen. Reviso-
rerna ger vid behov ocksd muntliga redogérelser till de organ som raknats upp ovan.

Styrelsen hor revisorn da det behandlar bokslutet, delarsrapporterna och bokslutsprinciperna.
Enligt lagen &r revisorerna skyldiga att underratta Finansinspektionen om omstandigheter eller
beslut som &ventyrar verksamheten och férutsattningarna for koncession eller som i revisions-
berattelsen leder till ett annat uttalande an ett uttalande utan reservation eller till ett sddant
papekande som avses i 3 kap. 5 § 4 mom. i revisionslagen.

Revisorns arvode betalas enligt skélig rakning.

7.4.1.1 Revisionen 2018

Bolagets revisor 2018 var revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab har till hu-
vudansvarig revisor utsett CGR Raija-Leena Hankonen. KPMG Oy Ab har fungerat som revisor
for bolaget sedan 2002 och CGR Raija-Leena Hankonen har varit huvudansvarig revisor sedan
2014. Revisorer for OP Foretagsbankskoncernens dotterbolag utgdrs av revisionssammanslut-
ningen KPMG Oy Ab och huvudansvariga revisorer &r revisorer som KPMG Oy Ab utsett.

OP Fdretagsbankskoncernens revisionsplan for 2018 uppréattades som en del av OP-centralin-
stitutskoncernens revisionsplan. Vad géller lagstadgad revision &r centrala omstandigheter
fordringar pa kunder, placeringstillgdngar och derivatinstrument, forsakringsskulden samt
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kontrollmiljo och datasystem i anslutning till ekonomisk rapportering. Delarsrapporterna och
bokslutskommunikéerna &r oreviderade.

OP Foretagshankskoncernen har anlitat KPMG Oy Ab:s radgivningstjanster framst for comfort
letter samt for skatteradgivning.

Revisorernas arvoden i OP Foretagsbankskoncernen 2018

Till revisorerna betalades 2018 i arvode for revision 250 000 euro (270 000), for uppdrag i
enlighet med 1 kap. 1 § 1 mom. 2 punkten i revisionslagen 17 000 euro (0), for skatteradgiv-
ning 10 000 euro (41 000) och for dvriga tjanster 104 000 euro (111 000), sammanlagt

381 000 euro (422 000). Kostnaderna for andra tjanster &@n revisionstjanster som KPMG Oy
Ab utfort for bolag som hor till OP Foéretagsbankskoncernen uppgick till totalt 44 000 euro och
tjansterna for skatterddgivning uppgick till 10 000 euro.

74.2 Centralinstitutets tillsyn

OP Foretagshanken ingdr i den lagstadgade sammanslutningen av inldningsbanker. Samman-
slutningen bildas av OP Andelslag som fungerar som centralinstitut och dess medlemskreditin-
stitut samt de finansiella institut och tjnsteféretag som de har bestimmande inflytande i.
Centralinstitutet OP Andelslag styr sammanslutningens verksamhet och ger for tryggande av
medlemsforetagens likviditet och kapitaltdckning foretagen som hor till sammanslutningen
anvisningar om kvalitativa krav och riskhantering, tillforlitlig forvaltning och intern kontroll.
Centralinstitutet kan dessutom fér medlemskreditinstituten faststélla allméanna principer for
verksamhet som &r av betydelse for sammanslutningen.

Dessutom dvervakar OP Andelslag medlemskreditinstitutens verksamhet i enlighet med lagen
om en sammanslutning av inlaningsbanker. Koncernen beaktar i sin verksamhet den gruppvisa
strategi som OP Andelslags forvaltningsrad faststallt och de anvisningar och foreskrifter som
OP Andelslag gett medlemsbankerna om riskhantering och annan verksamhet. Koncernen
rapporterar pa ett separat 6verenskommet sétt till OP Andelslag.

74.3 Myndighetstillsyn

Koncernen 6vervakas av Finansinspektionen och Europeiska centralbanken i enlighet med lag-
stiftningen om finans- och férsakringsmarknaden. Bolagets verksamhet i Estland, Lettland och
Litauen dvervakas i tillampliga delar av tillsynsmyndigheterna i respektive land.

8 FINANSIELL RAPPORTERINGSPROCESS

De olika delarna av ekonomiftrvaltningen som &r understéllda OP Gruppens ekonomidirektor
upprdttar de delarsrapporter och arliga bokslut for OP Gruppen och de foretag som hor till
gruppen som den externa redovisningen kraver samt de interna kalkyler som ledningen an-
vander som verktyg, t.ex. upprattandet av manatliga rapporter som beskriver resultatet i af-
farsrorelsen. OP Gruppens Controller-funktion uppréttar ocksa resultatprognoser, analyserar
den realiserade utvecklingen i relation till prognoserna samt rapporterar om avvikelser.

| det hér kapitlet beskrivs i huvuddrag hur OP Féretagsbankens interna kontroll och riskhante-
ring fungerar for att sékerstélla att de finansiella rapporter som gruppen offentliggjort ger va-
sentligen riktiga uppgifter om bolagets och koncernens ekonomi. Grunden for tillforlitlig ekono-
misk rapportering bestar av uppgifter pd grupplanet som sammanstélls korrekt av delbokforing
och uppgifter om OP Fdretagsbankens foretag.

Hur OP Foretagshankens rorelsemal och finansiella mal uppnas féljs upp med en finansiell
rapportering och riskrapportering som omfattar OP Foretagsbanken samt genom en regelbun-
den genomgang av dem vid den verkstallande ledningens, OP Féretagsbankens styrelses och
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8.1

OP Andelslags direktions sammantréden. Uppgifterna om utfallet i de finansiella rapporterna
jamfors med planerna. Dessutom analyseras eventuella differenser och beddéms resultatutsik-
terna for det innevarande aret och pa langre sikt. Den manatliga resultat- och riskrapporten
for ledningen upprattas varje manad enligt samma principer. D& rapporten uppréttas och da
den granskas sékerstalls att resultatet och rapporteringen &r korrekt genom att analysera re-
sultat- och riskpositionen samt avvikelser fran malen.

Den externa rapporteringen baserar sig bland annat pa IFRS-standarderna, aktiebolagslagen,
kreditinstitutslagen, lagen om forsakringsbolag, bokféringslagen samt Finansinspektionens
standarder och foreskrifter. | bokféringen, boksluten och koncernboksluten for alla bolag i OP
Gruppen iakttas enhetliga principer. Gruppens centralinstitut OP Andelslag ansvarar for tolk-
ning, anvisningar och radgivning som galler standarder, andra lagar som géller upprattande av
bokslut och myndigheternas bokféringsbestdmmelser samt fér upprattande och iakttagande av
enhetliga bokslutsprinciper. Vid behov kan av revisorerna skaffas ett utldtande om de principer
och tolkningar som valts.

Den finansiella rapporteringens organisation

OP Andelslags direktion ar det hogsta beslutande organet i fragor som galler ekonomistyrning.
Styrelsen ansvarar for att tillsynen av bolagets bokféring och medelsférvaltning ar ordnad pa
ett andamalsenligt satt. Bolagets styrelse beslutar om rapportering, forfaranden samt kvali-
tets- och kvantitetsmétare for beddmningen av effektiviteten och resultatet i verksamheten i
enlighet med OP Andelslags riktlinjer. Styrelsen behandlar och godkanner koncernbokslutet
och delarsrapporterna.

Styrelsens uppgift &r att sakerstalla att bolaget har ett adekvat system for intern kontroll som
tacker hela verksamheten samt att se till att tillsynen éver bolagets bokféring och medelsfor-
valtning &ar ordnad pa ett &ndamalsenligt satt. Styrelsen har ocksa till uppgift att bedéma hur
lagar och foreskrifter, myndigheternas anvisningar och de interna anvisningarna efterlevs. Sty-
relsen behandlar ocksd rakenskapsperiodens viktigaste andringar i bokslutsprinciperna, princi-
perna for nedskrivningsprovningen av goodwill och immateriella tillgdngar samt resultatet av
provningen samt de viktigaste bedémningar och principer som kraver évervaganden av led-
ningen samt inspektionsberattelser och rapporter som upprattats av tillsynsmyndigheterna,
revisorerna, internrevisionen och Compliance-organisationen.

Verkstéllande direktdren ansvarar enligt aktiebolagslagen for att bolagets och koncernens bok-
foring foljer lagen och att medelsférvaltningen ar ordnad pd ett betryggande satt. For koncer-
nens finansiella rapportering ansvarar oberoende av affarsrdrelserna OP Andelslags funktion
Ekonomi och centralbank. Over koncernens verksamhet och ekonomi upprattas tillforlitlig, va-
sentlig och aktuell information och styrelsen, verkstallande direktdren och évriga beslutsfattare
halls underrattade om koncernens resultat och narmaste utsikter. Till verkstallande direkt6-
rens uppgifter hor ocksé att dvervaka kvaliteten pa utlagda bokférings- och myndighetsrap-
porteringstjanster samt att styra utvecklingen av metoderna och méatarna for ekonomistyrning
och riskhantering samt system som stoder dem.

Sammanstallningen av de bokslutsuppgifter och delarsrapporter som offentliggérs sker kon-
centrerat pd centralinstitutsplanet. Rapporteringen styrs av ledningens och affarsrorelsernas
behov samt av lagstiftningen. Rapporteringssystemen och férmedlingen av information har
uppstallts sa att vederborlig uppféljning och kontroll av mal, resultat, verksamhet och risker ar
mdjlig pa angivna organisationsplan. Vid rapporteringen av OP Foretagshankskoncernens och
affarsrorelsernas resultat samt annan konfidentiell foretagsinformation, ska sékerstéllas att
det i rapporterna anges att uppgifterna ar konfidentiella och att sekretessen ocksa beaktas da
rapporterna delas ut.

Vid ekonomistyrningen ska i regel anvandas OP Gruppens gemensamma system. De operativa
uppgifterna som galler extern och intern revision har koncentrerats till OP Gruppens centralin-
stitutskoncern.
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8.2 Oberoende beddmning av den finansiella rapporteringen

Revisorerna ska enligt lagen bedéma hur korrekt den externa finansiella rapporteringen ar.
Revisorerna ska granska bolagets och koncernens bokftring, bokslut och forvaltning for att
sékerstélla att bolagets bokslut &r upprattade i enlighet med géllande férfattningar och fore-
skrifter samt att de ger &garna och de dvriga intressentgrupperna en rattvisande bild av bola-
gets och koncernens finansiella stéllning, operativa resultat och kassaflode.

Internrevisionen ska under sina granskningar beddma hur bolagets och koncernens finansiella
rapportering fungerar och racker till samt rapportera sina granskningar till den verkstallande
ledningen och styrelsen.

8.3 Den finansiella rapporteringen 2018

OP Foéretagsbankskoncernens bokslut har uppréttats enligt internationella IFRS-standarder.
Vid uppréattandet av bokslutet iakttas de IAS- och IFRS-standarder samt de SIC- och IFRIC-
tolkningar, som géllde 31.12.2018.

OP Gruppen och OP Fdretagsbankskoncernen borjade 2018 tillampa foljande standarder och
tolkningar:

Standarden IFRS 9 “Finansiella instrument”. Justeringarna i bokférda varden redovisa-
des pa omklassificeringsdagen 1.1.2018 bland eget kapital i den ingdende balansen. OP
Foretagshankskoncernen har inte justerat jamforelseuppgifterna for tidigare ar.
Standarden IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. OP Foretagsbhankskoncernen Gver-
gick till att tillampa IFRS-standarden med en fullsténdigt retroaktiv metod.

Arliga férbattringar av IFRS-standarderna 2014-2016 (tillampas framst pé raken-
skapsperioder som bérjar 1.1.2018 eller senare). Genom forfarandet med arliga for-
battringar samlas mindre andringar i standarderna till en enda helhet som sétts i kraft
en gang per ar. Féliderna av andringarna varierar fran standard till standard, men de
ar inte betydande.

Andringarna i standarderna IFRS 2 och IFRIC 22 som tradde i kraft 1.1.2018. De har
inte haft nagon vasentlig inverkan pa OP Foretagshankskoncernens bokslut.

9 LONER OCH ERSATTNINGAR
9.1 Styrelsens arvoden och andra formaner

Bolagsstamman faststaller arligen styrelseledamdternas arvoden och 6vriga forméaner. Forsla-
gen till bolagsstdmman om styrelseledamdternas arvoden bereds av moderbolaget OP An-
delslag.

Inga motesarvoden eller manadsarvoden har betalats till styrelseledamoterna under 2018.
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9.2 Verkstallande direktérens 16n och dvriga formaner

Styrelsen utser bolagets verkstallande direktor och beslutar om dennas I6n, formaner och
ovriga anstallningsvillkor. Villkoren for verkstallande direktorens tjansteforhallande faststélls
skriftligt i avtalet om tjansteforhallandet for affarsrorelsedirektéren for OP Gruppens bank-
rorelse och bilagan till avtalet.

Verkstallande direktéren ingdr i OP Andelslags direktion i sin egenskap av affarsrérelsedi-
rektor for OP Gruppens Bankrorelse. Verkstéllande direktorens pensionsalder bestams en-
ligt pensionslagarna. Pensionsformanerna bestams i enlighet med pensionslagarna och OP
Gruppens egna pensionssystem. Verkstallande direktéren omfattas av lagen om pension for
arbetstagare ArPL, och har darmed ett pensionsskydd som baseras pa tjanstgoringstid och
arbetsinkomster enligt det som bestamts i lagen. Dessutom hor verkstéllande direktoren till
tillaggspensionssystemet for direktionen vid OP Andelslag.

Uppsagningstiden i verkstallande direktorens tjansteforhallande ar sex manader. Enligt av-
talet om tjansteforhallandet for direktoren for OP Gruppens affarsrorelse Bankrorelse for
foretag och institutioner ska bolaget utéver 16n for uppsagningstiden betala ett avgangsve-
derlag som motsvarar I6n for sex (6) manader, om bolaget sager upp verkstallande direkt6-
ren eller om verkstéllande direktdren séger upp eller haver avtalet av en orsak som beror
pa bolaget. Om verkstéllande direktdrens anstallning upphor av orsaker som beror pa bola-
get, har verkstéllande direktoren ocksa ratt till erséattningar enligt de kortfristiga och lang-
fristiga ersattningssystemen for det ar da anstallningen upphar, om intjaningskriterierna
och forutsattningarna for utbetalning enligt villkoren for systemen uppfylls.

9.3 Principer for ersattningar till verkstallande direktéren och den 6vriga bolagsledningen

Malet for de ersattningssystem som godkants vid OP Andelslags centralinstitutskoncern ar
att sporra och engagera nyckelresurserna till att utveckla verksamheten och sékerstélla att
bolaget far nya nyckelpersoner. OP Andelslags forvaltningsrads ersattningskommitté och vid
behov centralinstitutets direktion ska utvérdera och f6lja upp hur bolagets ersattningssy-
stem fungerar for att sékerstélla att ersattningarna for alla personalgruppers del &r forenlig
med koncernens varden, strategi, mal, riskpolicy och kontrollsystem. Ersattningssystemen
har uppréttats genom att beakta bestimmelserna om ersattningssystemen i finans-
branschen.

Verkstallande direktdrens och den Gvriga ledningens ersattningar bestar av tre delar: 1)
grundlon (penninglon och naturaférmaner, pa basis av hur kravande uppgifterna ar och
personens kompetens), 2) ersattningar pa kort sikt (resultatloner, pa basis av hur malen i
arsplanen uppfylls) och 3) ersattningar pa lang sikt (OP Gruppens langfristiga erséttnings-
system for ledningen; pa basis av hur gruppens gemensamma strategiska mal uppfylls).

Bolagets styrelse fattar beslut om erséttningarna till verkstéllande direktéren och den 6v-
riga ledningen.

94 Ledningens Kortfristiga ersattningssystem

Styrelsen fattar arligen beslut om det kortfristiga ersattningssystemet for ledningen. Er-
séttningarna baserar sig pa méatare som harletts ur de arliga malen. Matarna kan vara
faststallda pad grupp-, funktions-, avdelnings- eller personplanet. Utdver personliga prestat-
ioner &r ett kriterium for betalningen av ersattningar att randvillkoren for erséttningar pa
grupplanet och/eller féretagsplanet uppfylls.

Ett randvillkor pa grupplanet for att ersattning betalas ut ar att gruppens CET1-kapital-
tackning vid utbetalningstidpunkten éverstiger den CET1-buffert som ECB faststéllt med
+3%. Det slutliga beloppet av den intjanade ersattningen pa basis av resultatkortets méatare
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paverkas dessutom av OP Gruppens resultat fore skatt, OP Gruppens operativa kostnader
samt kundupplevelsen. Ett krav for utbetalning av ersattningar &r ocksa att resultatet fore
skatt for kundrérelsen i bankrérelsesegmentet visar vinst.

Verkstallande direktren har for &r 2018 ratt till en erséattning som motsvarar hogst den
regelbundna forskottsinnehallningspliktiga I6nen for fyra manader. Erséattningarna enligt
det kortfristiga erséattningssystemet betalas alltid i pengar. For personer som kan paverka
riskprofilen beaktas OP Gruppens anvisningar for utbetalning.

95 Ledningens langfristiga ersattningssystem

Enligt bolagets styrelses beslut iakttar OP Féretagsbanken OP Gruppens langfristiga ersétt-
ningssystem for ledningen. OP Gruppens gemensamma ersattningssystem for ledningen
bestar av successiva tredriga intjaningsperioder. Systemet omfattar verkstallande direkto-
ren och andra personer som styrelsen faststallt.

Intjdningsperioden 2014-2016

De priméara malméatarna for intjaningsperioden 2014-2016 var 6kningen i antalet koncen-
treringskunder, OP Gruppens resultat fore skatt och gruppens kérnprimérkapital (CET1).
Dessutom beaktar systemet Ionsamheten (avkastningen pa ekonomiskt kapital) och kapital-
tackningen enligt lagen om tillsyn 6ver finans- och férsékringskonglomerat (s.k. kapitaltack-
ning enligt konglomeratlagen). Ersattningar betalas inte, om gruppens kapitaltdckning enligt
konglomeratlagen vid betalningstidpunkten ar mindre &n minimum 130 procent for ersétt-
ningar.

Under intjaningsperioden 2014-2016 var det mgjligt att arligen intjana en erséttning som
motsvarade en regelbunden forskottsinnehallspliktig 16n for 4-6 manader. Erséttningen
betalas ut i pengar i tre poster 2018-2020. Om mottagaren hor till en riskposition och det
totala beloppet av en rorlig ersattning dverskrider den niva som faststallts i bestammel-
serna, betalas ersattningen ut i fyra poster 2018-2021 (till direktionsledaméter och revis-
ionsdirektdren i sex poster 2018-2023) delvis bunden till vardet av en debentur som emit-
terats av OP Fdretagsbanken.

Till utbetalningen av ersattningen ansluter sig villkor som géller anstéllningstiden samt
sékringsforbud och vantetid.

Intjdningsperioden 2017-2019

Malen for systemet 2017-2019 motsvarar den strategi som galler och de baserar sig pa
OP Gruppens resultat fore skatt, kundupplevelsen och digital kommunikation. Ersattning
betalas inte om gruppens CET1-kapitaltackning &r mindre an den CET1-buffert som ECB
faststéllt +3 %.

Under intjaningsperioden 2017-2019 ar det mdjligt att arligen intjana en ersattning som
motsvarade en regelbunden forskottsinnehallspliktig 16n for 4-6 manader. Erséttningen
betalas ut i pengar i fyra poster 2020-2023. Om mottagaren hor till en riskposition och det
totala beloppet av en rorlig ersattning dverskrider den niva som faststallts i bestammel-
serna, betalas ersattningen ut i fyra poster 2020-2023 (till direktionsledaméter och revis-
ionsdirektdren i sex poster 2020-2025) delvis bunden till vardet av en debentur som emit-
terats av OP Foretagsbanken.

Till utbetalningen av erséattningen ansluter sig villkor som galler anstallningstiden samt
sakringsforbud och vantetid.
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9.6 Den 6vriga personalens langfristiga ersattningssystem

Personalen (exkl. ledningen) omfattas av OP Gruppens gemensamma personalfond (OP
Gruppens personalfond pf). Grunden for det har langfristiga ersattningssystemet utgors av
uppndendet av gruppens gemensamma strategiska mal. Systemets malmatare motsvarar
matarna i ledningens langfristiga system. Bolagets styrelse beslutar arligen om den vinst-
premie som 6verfors till personalfonden.

Verkstallande direktér Jouko Polonens léner 1.1-30.4.2018, euro

Regelbunden penninglén 185 604
Naturaférmaner 3920
Intjdnad kortfristig resultatléon for 2017 48 832
20%8 uotbetalda I6ner, ersattningar och natu- 238 356
raférmaner totalt
Verkstéllande direktor Katja Keitaanniemis I6ner 6.8-31.12.2018, euro

Regelbunden penningldn 160 598
Naturaférmaner 97
2018 utbetalda Iéner och naturaformaner to-

talt 160 695

10 INSIDEROVERVAKNING

OP Foretagshanken har som tillhandahallare av placeringstjénster och emittent av varde-
papper insider- och handelsanvisningar som utgér en del av OP Gruppens insideranvis-
ningar. Anvisningarna innehdller bestammelser om insiderinformation, férbudet mot miss-
bruk och réjande av insiderinformation, offentliggérande av insiderinformation, offentliga
insiderregister, icke offentliga insiderforteckningar, forteckningar éver personer i ledande
stallning samt anmalan och offentliggérande av affarstransaktioner, handelsbegrénsningar
som galler insiders och insiderévervakningen. Dessutom behandlar anvisningarna begréns-
ningar som galler relevanta personer och upplaggningen av évervakningen av hur begrans-
ningarna efterlevs. Personer som regelbundet anses ha tillgang till all insiderinformation
om véardepapper som OP Foretagsbanken Abp satt i omlopp hor till bolagets bestaende
icke-offentliga foretagsspecifika insiderregister.

Insider- och handelsanvisningarna baserar sig pa lagstiftningen om vardepappersmark-
naden sasom Marknadsmissbruksférordningen, Finansinspektionens bestimmelser och in-
sideranvisningarna for foretagen pa Nasdaq Helsingforshorsen.

Syftet med anvisningarna ar att framja fortroendet for OP Foretagsbanken Abp:s verksam-
het bland aktorerna pa vardepappersmarknaden.
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OP Juridiska tjanster for offentliga insiderregister, register éver relevanta personer for de
foretag som ingdr i OP Gruppen samt foretagsspecifika bestaende insiderforteckningar och
forteckningar dver personer i ledande stélining. Registren fors via Euroclear Finland Ab:s
SIRE-system och OP Gruppens SIPI-system.

OP Féretagsbanken Abp for vid behov sjalv projektspecifika insiderregister.

| sin egenskap av kreditinstitut deltar OP Foretagsbanken i kundernas vardepappersaffarer
och andra arrangemang som géller vérdepapper. OP Foretagsbanken samt personer i le-
dande stallning och tjansteméan vid OP Foretagshanken kan ocksa i samband med finansie-
ringsarrangemangen eller som en del av OP Fdretagsbankens 6vriga sedvanliga verksam-
het fa insiderinformation som galler kundforetagen. Bland annat av den har anledningen
omfattas OP Foretagsbanken samt personer i ledande stéllning och tjansteméan vid dem av
insiderbestimmelserna i lagen.

Utbildning i insiderfragor halls regelbundet. Utbildning ges speciellt da insideranvisningarna
andras.

101 Insiderregistrens och insiderforteckningarnas offentlighet och tillgénglighet

Var och en har rétt att ta del av det offentliga insiderregistret och mot kostnadsersattningar
fa utdrag och kopior ur registret. Fysiska personers personbeteckningar och adresser samt
namnet pa andra fysiska personer an insiders namn ar dock inte offentliga. Information i
andra &n offentliga insiderregister sdsom register 6ver relevanta personer, bestaende insi-
derforteckningar eller projektspecifika insiderférteckningar &r inte offentliga. Utdrag och
kopior ur det offentliga insiderregistret kan bestallas fran OP Juridiska tjanster/enheten
Kapitalforvaltningsjuridik for privatkunder och sme-féretag. En specificerad begéaran om
ldamnande av upplysningar ska séndas skriftligt till adressen:

OP Juridiska tjanster

Kapitalforvaltningsjuridik fér privatkunder och sme-foretag
PB 1068

00013 OP

11 INFORMATIONSGIVNINGSPOLICY

OP Foretagsbanken Abp iakttar i sin verksamhet OP Gruppens kommunikations- och in-
formationsgivningspolicy (disclosure policy).

OP Andelslags dotterbolag OP Féretagsbanken Abp (OP Foretagsbanken) och OP-Bostads-
lanebanken Abp (OPB) svarar for OP Gruppens upplaning p& penning- och kapitalmark-
naden. De vardepapper som foretag som hor till OP Gruppen satt i omlopp noteras utéver
eller i stallet for pd Nasdaq Helsingfors pa Euronext Dublin, London Stock Exchange, SIX
Swiss Exchange eller nagon annan fondbdrs. OP Féretagsbanken har ocksa emitterat ono-
terade obligationslan och/eller bankcertifikat p& marknaden i Finland, England och Japan.

OP Gruppen, OP Foretagshanken och OPB iakttar i sin informationsgivningspolicy lagstift-
ning, foreskrifter och andra bindande bestémmelser samt Nasdaq Helsingfors och tillamp-
liga delar av andra borsers regler samt Finansinspektionens och Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndighetens (ESMA) foreskrifter och anvisningar. Utdver det som namnts
ovan beaktas i OP Gruppens kommunikation anvisningarna om bolagsstyrning (Corporate
Governance) och gruppens Principer for god affarssed (Code of Business Ethics).

Informationsgivningspolicyn som OP Andelslags direktion godkant tillampas pa principerna
och metoderna for informationsgivningen hos emittenterna av obligationer (OP Foretags-
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banken och OPB) samt OP Gruppen. Informationsgivningspolicyn har godkants av OP Fore-
tagsbankens styrelse och OPB:s styrelse. OP Andelslags uppgift ar att se till att ocksa in-
formation som omfattas av OP Foretagsbankens och OPB:s lagstadgade informationsskyl-
dighet offentliggérs, sprids och halls tillganglig. Dotterbolagen rapporterar och offentliggér
separat egna delarsrapporter, verksamhetsberattelser och bokslut. OP Andelslag informerar
om andra omsténdigheter som omfattas av informationsskyldigheten fér dotterbolagens
rakning och i deras namn. | praktiken ges meddelandena i sadana fall ut i OP Gruppens och
emittentens namn. Informationsgivningen avgaérs i frdga om vardepapper som satts i om-
lopp av OP Foretagsbanken och OPB separat for respektive emittent. Respektive emittent
har ansvaret for att emittentens informationsskyldighet uppfylls.

I informationsgivningspolicyn beskrivs de centrala principerna och verksamhetsséatten enligt
vilka OP Gruppen och emittenterna kommunicerar med marknadsparter och andra intres-
sentgrupper pa kapitalmarknaden. | policyn beskrivs dessutom hur information som omfat-
tas av den lagstadgade informationsskyldigheten ska offentliggéras, spridas och hallas till-
ganglig. OP Gruppen utvarderar minst en gang per ar hur konsekvent, fungerande och till-
récklig gruppens informationsgivningspolicy &r.

Syftet med OP Gruppens kommunikation &r att frdmja gruppens affarsrérelse genom att
formedla korrekt information om gruppens mal och verksamhet till samtliga intressent-
grupper. Syftet med den externa och interna kommunikationen &r att stéda gruppens stra-
tegiska och affarsmassiga mal, att bygga upp och uppratthalla en stark och ansvarsfull f6-
retagsprofil och att framja samarbetet inom gruppen. Bade den externa och den interna
kommunikationen baseras pa fakta och ger en riktig bild av de omstandigheter den galler.

OP Gruppens kommunikations- och informationsgivningspolicy, som OP Féretagsbanken
iakttar, har offentliggjorts pa OP:s internetsidor www.op.fi > OP Gruppen > Medier > Kom-
munikations- och informationsgivningspolicy.

12 FORETAGSANSVAR

OP Gruppens riktlinjer for foretagsansvaret och samhallsansvarsprogram styr OP Foretags-
bankens foretagsansvarsarbete. OP Gruppen féljer de av forvaltningsradet godkanda Princi-
perna for god affarssed (Code of Business Ethics). OP Gruppen respekterar och tillampar
internationella principer for ekonomiskt och socialt ansvar som for miljéansvar. Gruppen
har férbundit sig till att framja principerna i FN:s Global Compact-initiativ. OP Gruppen rap-
porterar sitt foretagsansvar regelbundet med beaktande av Global Reporting Initiative
(GRI)-riktlinjerna. Las mer om OP Gruppens féretagsansvar i OP Gruppens Bolagsstyr-
ningsrapport 2018, avsnitt 12.
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131

PERSONUPPGIFTER OCH OVRIGA UPPGIFTER FOR STYRELSEN OCH KONCERNENS VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Styrelsen 31.12.2018

Ordférande (med stdd av lag och stéllning)
Timo Ritakallio f. 1962
Chefdirektor, OP Gruppen
Juris magister, MBA, teknologie doktor
Styrelseledamot fran 1.3.2018
Styrelseledamot beroende av bolaget och dess betydande aktiedgare (OP Andelslag)

Ovriga centrala fértroendeuppdrag:
Outotec Abp: vice ordférande for styrelsen, ledamot av utskottet fér personaldrenden
Finlands Olympiska Kommitté: styrelseordférande
Vardepappersmarknadsféreningen: ordférande for styrelsen
Paulon Saatio: ordférande for styrelsen
Centralhandelskammaren: styrelse- och delegationsledamot

Tidigare central arbetserfarenhet:
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen: verkstéllande direktér 2015-2018
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen, vice verkstéllande direktor 2008-2014
Pohjola Bank Abp: vice verkstallande direktér 2006-2008
OKO Andelsbankernas Centralbank Abp: vice verkstéllande direktér 2001-2005
OKO Andelsbankernas Centralbank Abp: direktionsledamot, bankdirektér 1997-2001
Opstock Bankirfirma Abp: verkstéllande direktér 1993-1997
Uudenkaupungin Seudun Osuuspankki: verkstallande direktér 1991-1993
Tampereen Seudun Osuuspankki: chef for vardepappersavdelningen 1988-1991

Tony Vepsélainen, f. 1959
Direktor for grupptjanster och chefdirektorens stéllféretradare, OP Gruppen
Juris kandidat, eMBA
Styrelseledamot sedan 2007
Styrelseledamot beroende av bolaget och dess betydande aktiedgare (OP Andelslag)

Ovriga centrala fortroendeuppdrag:
Andelslaget Finlands Bostadsmassa: forvaltningsradets ordforande

Tidigare central arbetserfarenhet:
OP-Pohjola anl: Affarsrorelsedirektér 2011-2014
OP-Centralen anl: verkstéllande direktor 2007-2010
Tampereen Seudun Osuuspankki: verkstallande direktér 1998-2006
Abonejdens Andelsbank: vice verkstallande direktér 1996-1998
Kuopion Osuuspankki: bankdirektér 1993-1996
Sparbanken i Finland SBF Ab: ersattare for regiondirektéren 1992-1993
Pohjois-Savon Saastdpankki: chefsuppdrag 1985-1992
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Tiia Tuovinen, f. 1964
Direktor for juridiska arenden, OP Gruppen
Juris kandidat, LL.M. Eur.
Styrelseledamot fran 2.7.2018
Styrelseledamot beroende av bolaget och dess betydande aktiedgare (OP Andelslag)

Ovriga centrala fértroendeuppdrag:
Finlands Naringsliv: Vice ordférande for lagutskottet

Tidigare central arbetserfarenhet:
Telia Company AB: direktdr for juridiska arenden, Global Services & Operations 2016-2017
TeliaSonera Ab, teamchef for konkurrensratt och compliance (Europa och Eurasien) 2014-2015
TeliaSonera Ab: direktor for juridiska arenden, Broadband Business Area (Norden och Baltikum) 2008-
2014
TeliaSonera Ab: direktor for juridiska &renden, Integrated Enterprise Services Business Area (produkter
och tjanster for foretagskunder, Norden) 2007-2008
TeliaSonera Finland Abp: direktdr for juridiska drenden, fastigheter och kontor, foretagssakerhet 2003-
2007
Sonera Abp: juridiska drenden, stallféretradare for direktéren samt juridiska arenden inom enheten for
produkter och tjanster samt juridiska arenden inom inhemska mobilkommunikationstjgnster 1999-2003

Vesa Aho, f. 1974
Ekonomidirektdr, OP Gruppen, verkstallande direktér for OP Andelslag
Ekonomie magister
Styrelseledamot fran 1.11.2018
Styrelseledamot beroende av bolaget och dess betydande aktiedgare (OP Andelslag)

Ovriga centrala fértroendeuppdrag: -

Tidigare central arbetserfarenhet:
Forsékringsaktiebolaget Garantia: verkstéllande direktér 2015-2018
OP Andelslag: Group Controller 2014-2015
Pohjola Bank Abp: ekonomi- och finansdirektor, ledamot av koncernens ledningsgrupp 2011-2014
Pohjola Bank Abp: avdelningschef, hantering av kreditrisker 2006—-2011
Pohjola Bank Abp: kreditriskchef 2004-2006, kreditriskexpert 2001-2004

Jarmo Viitanen, f. 1960
Verkstéllande direktér, Helsingforsnejdens Andelsbank
Agronomie- och forstmagister, eMBA
Styrelseledamot fran 1.11.2018
Styrelseledamot beroende av bolaget och dess betydande aktiedgare (OP Andelslag)

Ovriga centrala fértroendeuppdrag: -

Tidigare central arbetserfarenhet:
Vastra Nylands Andelsbank, verkstallande direktér 2007-2018
OKO Andelsbankernas Centralbank Abp, direktor for affirsomradet Foretagsbanken 2006-2007
OKO Andelsbankernas Centralbank Abp: erséttare i direktionen 2001-2006
OKO Andelsbankernas Centralbank Abp: avdelningsdirektér 1992-2001
OP-Pohjola-gruppen: olika expert- och chefsuppdrag 1985-1992
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13.2 Koncernens verkstallande direktor

Katja Keitaanniemi, f. 1974 (verkstéllande direktor fran 6.8.2018)
Verkstéllande direktor, OP Foretagsbanken Abp
Affarsrorelsedirektdr, Bankrorelse for foretag och institutioner, OP Gruppen
| OP Foretagsbankskoncernens tjanst sedan 2018
Teknologie licentiat

Tidigare central arbetserfarenhet;
Finnvera Abp: affarsverksamhetsdirektor, SMF-foretag, i ledningsgruppen 2014-2018
Swedbank: Direktor for investeringsbanken i Finland, medlem i ledningsgruppen fér Swedbanks inve-
steringsbank 2011-2013; chefsanalytiker, vice direktor for den globala analysverksamheten, i led-
ningsgruppen 2010-2011
eQ Bank/Conventum: analysdirektor, i ledningsgruppen 2002-2009
Nordea Securities: Senioranalytiker, skogsindustri 2001-2002

Centrala fortroendeuppdrag:
Finavia Abp: styrelseledamot

Jouko Pélénen, f. 1970 (verkstéllande direktor till 30.4.2018)
Verkstallande direktor, OP Foretagsbanken Abp
Affarsrorelsedirektor, OP Gruppens bankrorelse
Verkstéllande direktér, Helsingforsnejdens Andelsbank
| OP Foretagsbankskoncernens tjanst sedan 2001
Ekonomie magister, eMBA

Tidigare central arbetserfarenhet:
Pohjola Forsékring Ab: verkstallande direktér 2010-2014
Pohjola Bank Abp: ekonomi- och finansdirektér 2009-2010
Pohjola Bank Abp: riskhanteringsdirektér 2001-2008
PricewaterhouseCoopers: CGR-revisor 1999-2001 och revisor 1993-1999

Centrala fortroendeuppdrag:
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