Selvitys Keski-Suomen Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2019
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1 Sovellettava saéntely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 8:ssaja 7
§:ssa tarkoitettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Selvityksesséa on soveltuvin osin otettu huomioon Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd annetaan
toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallitus kasittelee vuosittain taman hallinto- ja
ohjausjarjestelmé&é koskevan selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seké osuuspankin
s&annot ovat saatavilla osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsdadannon ja sen nojalla
annetun alemmanasteisen saantelyn noudattamiseen. Osuuspankki
noudattaa osuuskuntalain ja talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
lisaksi muuta soveltuvaa finanssialan yrityksia koskevaa sitovaa saantelya,
osuuspankin sdantoja ja osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteisén OP
Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittyméaan, jonka keskusyhteisd
on OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yhteisdjen valilla on
kiinte& yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhmaén rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan
OP Ryhmaan. OP Ryhma muodostuu 31.12.2019 tilanteessa 147
osuuspankista (mukaan lukien Helsingin Seudun Osuuspankki) ja niiden
keskusyhteiststa OP Osuuskunnasta, jonka osuuspankit omistavat, seka
keskusyhteison tytaryhtidista. OP Ryhméaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja
harjoittavat paikallista vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-
yritysasiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille
nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman
yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsenéaisia
omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman
keskusyhteistna ja strategisena omistusyhteisdna.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteiso vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jdsenluottolaitoksen varoista.
Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa
maarasta, jonka keskusyhteisd on suorittanut joko toiselle
jasenluottolaitokselle tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle
maksuna erddntyneesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta
jasenluottolaitokselta. Jasenluottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi
em. tukitoimenpiteiden johdosta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan
sen osuus jaetaan muille jasenluottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on
erotettu tai eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sité viela viisi vuotta sen
kalenterivuoden paattymisestd, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison
maksukyvyttomyystilanteessa jasenluottolaitoksilla on keskusyhteison
saantojen perusteella osuuskuntalain mukainen rajaton lisamaksuvelvollisuus
keskusyhteison veloista.


http://www.op.fi/

3 Edustajisto

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon
perusarvoihin kuuluu jasen ja aani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-
asiakkaiden paatosvaltaa kayttdd edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka
valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneuvosto puolestaan valitsee
pankille hallituksen ja toimitusjohtajan.

Osuuspankin omistaja-asiakkaat valitsevat edustajansa pankin edustajistoon
joka neljas vuosi pidettavilla vaaleilla. Edustajisto kayttaa paatdsvaltaa pankin
saantojen ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen edustajiston kokous on pidettava kerran vuodessa ennen
toukokuun loppua. Kokouksessa kasitellaan osuuspankin saantéjen mukaan
varsinaiselle edustajiston kokoukselle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen edustajiston kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasitteleméaéan
tiettyd edustajistolle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpid edustajistossa kasiteltdvia asioita ovat muun muassa:

¢ tilinpaatdksen vahvistaminen

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

e paatetaan taseen osoittaman ylijgdman kayttdmisesta;

¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta paattaminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seka palkkioista paattaminen

¢ tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattdminen

e sdantdjen muuttaminen

Osuuspankille valittiin edustajisto vuonna 2017 pidetyissa edustajiston
vaaleissa. Edustajiston toimikausi paattyy kun vaalilautakunta on julkistanut
vuoden 2021 vaalien tuloksen.

Osuuspankin edustajiston kokoonpano toimikaudella 2017-2021.
Ahvenlampi Jenni, Muurame

Akselin Mikko, Jyvaskyla

Anttonen Juhani, Jyvaskyla

Asikainen Aimo, Jyvaskyla

Girsen-Varis Taina, Saarijarvi

Halla-aho Esko, Pihtipudas

Haukimaki Pentti, Muurame

Hautanen Maire, Kivijarvi

Heikkila Anne, Pihtipudas

Hertteli Martti, Kivijarvi

Hirsjarvi Irma, Jyvaskyla

Hyytidinen Kaisa, Jyvaskyla



Hakkinen Ari, Hankasalmi
Hamalainen Jukka, Jyvaskyla
Hamalainen Pentti, Aanekoski
[lvesmaki Mika, Muurame
Isomottonen Katja, Jyvaskyla
Juuti Asko, Muurame

Jamsen Juha, Pihtipudas
Jamsen Teppo, Pihtipudas
Jarvinen Esa, yrittgja, Saarijarvi
Kallioinen Matti, Joutsa
Kalmari Anni, Jyvaskyla
Kalmari Riku, Kivijarvi
Kautiainen Mika, Pihtipudas
Kautto Juho, Aanekoski
Kautto-Koukka Leena, Laukaa
Kemppainen Heini, Pihtipudas
Keski-Petaja Tapio, Jyvaskyla
Koskinen Hannu, Uurainen
Kotilainen Joni, Adnekoski
Kumpulainen Salla, Pihtipudas
Karki Tarja, Laukaa

Lahti Outi, Karstula

Lepistd Arto, Jyvaskyla
Leppanen Lea, Jyvaskyla
Melville Tony, Jyvaskyla
Metsédnen Juha, Joutsa
Muhonen Seppo, Kinnula
Méaenpuro Heikki, Karstula
Niskanen Timo, Adanekoski
Nurmi Eila, Adnekoski

Nyholm Rolf, Adanekoski



Nyronen Jarmo, Saarijarvi
Narhi Jani, Jyvaskyla

Narhi Sirpa, Pihtipudas
Ojala Matti, Jyvaskyla
Paananen Karri, Pihtipudas
Paananen Mari, Pihtipudas
Pasanen Tomi, Pihtipudas
Pennala Antti, Oulu
Pietilainen Arvo, Viitasaari
Pulli Terhi, Jyvaskyla
Pdpponen Matti, Jyvaskyla
Rajala Lauri, Jyvaskyla
Riipinen Mirja, Hankasalmi
Rossi-Rautiainen Eija, Saarijarvi
Rutanen Janne, Saarijarvi
Ruuska Markku, Kinnula
Raisénen Pentti, Pihtipudas
R&séanen Pirjo-Liisa, Joutsa
Saarikko Sanna, Jyvaskyla
Savolainen Erkki, Jyvaskyla
Siekkinen Juha, Pihtipudas
Takala Otto, Joutsa

Tiainen Eila, Jyvaskyla
Timperi Kati-Erika, Jyvaskyla
Toikkanen Tuomo, Viitasaari
Toivonen Heli, Pihtipudas
Tupala Arto, Joutsa
Tuupainen Kauko, Jyvaskyla
Tynkkynen Heikki, Jyvaskyla
Vanhala Mauno, Jyvaskyla

Veijanen Elli, Jyvaskyla



4 Hallintoneuvosto

Vesterinen Jari, Pihtipudas
Viljakainen Viivi, Jyvaskyla
Vuorenmaa Kari, Muurame
Valila Vesa, Jyvaskyla
Valiniemi Tuulikki, Jyvaskyla

Yksijarvi Kari, Jyvaskyla

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saanndissd maaritelty maara
edustajiston valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston jasenen yldikaraja on 68
vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten
valintaa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttdmisen ja osaamisen kehittdmisen
osalta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen
kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

Terimaa llkka, Laukaa, s. 1968

jarjestamistoimitsija

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2003 -,
nimitysvaliokunnan jasen 2010 -, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2016-
2019, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2019-

Jyrakoski Sanna-Mari, Jyvaskyla, s. 1978

kauppatieteen tohtori, toimitusjohtaja

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2019 —
Nimitysvaliokunnan jasen 2019 -,

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2019 —

Antinaho Riikka, Jyvaskyla, s. 1977, yo, matkailututkinto, Keski-Suomen
Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2016 —

Colliander Jari Jyvaskyla, s. 1961, KTM, toimistopaallikko,

Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jasen 2009-2015, hallintoneuvoston
jasen 2015 -, nimitysvaliokunnan jasen 2009-2015, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2015-2019

Fredin Viola, Joutsa, s. 1961, yo-merkonomi, pankkilinja; LKV
Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2007 -,
tarkastusvaliokunnan jasen 2011 — 2019

Leivonméen kapelliseurakunnan kappelineuvoston puheenjohtaja 2019 -

Fried Matthias, Jyvaskyla, s. 1967, yo, yrittdja,
Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jdsen 2017 — 2019,
hallintoneuvoston jasen 2019 —

SEOn hallituksen jasen 2017 -



Honkonen Petri, Saarijarvi, s. 1987, FM, kansanedustaja,
Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jasen 2013-2016, hallintoneuvoston
jasen 2016 —

Kahilainen Liisa, Pihtipudas, s. 1965, proviisori, yrittdjan ammattitutkinto,
apteekkari, Keski-suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2019 -

Kananen Ulpu-Johanna, Viitasaari, s. 1980, sosionomi (yamk), sosionomi
(amk), johtaja, Keski-suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2016 -,

Kinos Jukka, Jyvaskyla, s. 1954, sosiaaliohjaaja,
Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 1996 — 2000, 2013 -,
tarkastusvaliokunnan jasen 2015 — 2019

Kuosmanen Jari, Muurame, s. 1964, rakennusinsingdori, aluejohtaja, Keski-
Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2012 — 2016,
hallintoneuvoston jasen 2017 -, nimitysvaliokunnan jasen 2015 - 2018

Kassi Panu, Uurainen, s. 1963, agrologi, yritysasiantuntija,
Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jdsen 1997 — 2016,
hallintoneuvoston jasen 2016 —

Laitinen Markku, Hanksasalmi, s. 1956, agrologi, elinkeinopaallikko, Keski-
Suomen Osuuspankin edustajiston jadsen 1991 — 2017, hallintoneuvoston
jasen 2017 -, nimitysvaliokunnan jasen 2015 — 2017

Purmonen Mari, Jyvaskyla, s. 1976, insind6ri materiaali- ja tuotantotekniikka
AMK, tarkastaja, Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2019 -

Rantanen Petri, Jyvaskyld, s. 1970, ammattikoulu, yrittdja, Keski-Suomen
Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2017 -

Ruotsalainen Seppo, Aanekoski, s. 1962, sahko-/automaatioasentaja,
kaynninvarmistaja, Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen
2012 —

Aanekosken kaupunginhallituksen jasen 2019 -

Salvi Hannu, Jyvaskyla, s. 1955, FM, opetusneuvos, Keski-Suomen
Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2005 -, nimitysvaliokunnan jasen 2015 -
2018

Sojakka Laura, Jyvaskyla, s. 1979, KTM, markkinointijohtaja, aluetoimikunnan
jasen 2006 - 2010, Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen
2016 -

Suutala Hillevi, Aanekoski, s. 1959, YTM, perheterapeutti VET, perhetyon
esimies, Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2012 -

Tokila Anu, Jyvaskyla, s. 1978, kauppatieteen tohtori, kehittdmisjohtaja,
Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2017 -

Valkeinen Kimmo, Karstula, s. 1982, yo, yrittdja, Keski-Suomen Osuuspankin
edustajiston jasen 2013 - 2016, hallintoneuvoston jdsen 2016 —
Keski-Suomen Yrittdjat ry hallituksen jasen 2018 —

Wilhelms Pipsa, Jyvaskyla, s. 1969, lastentarhanopettaja, yhteisbpedagogi
YAMK, JET, YEAT, toiminnanjohtaja, Keski-Suomen Osuuspankin
hallintoneuvoston jasen 2012 -, tarkastusvaliokunnan jasen 2013 - 2019



Ylalehto Virpi, Pihtipudas, s. 1975, FM, lehtori, Keski-Suomen Osuuspankin
hallintoneuvoston jasen 2019 -

Hallintoneuvoston tehtavét

Hallintoneuvoston tehtavana on osuuskuntalain ja pankin saantéjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin sdantéjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavéat

ovat seuraavat:

e paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee tarvittavan maaran
jasenia hallitukseen sek& maaraa heidan palkkionsa, tarvittaessa erottaa
hallituksen jasenet

e valitsee ja tarvittaessa erottaa osuuspankin toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta
keskusyhteistn lausunnon

e vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannén

o merkitsee tiedoksi keskusyhteisdn ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa kasiteltavét ohjeet

¢ valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet

e antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

¢ maaraa vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaaran seka nimeaa
edustajat vaalilautakuntaan.

Hallintoneuvosto voi valita vuosittain keskuudestaan valmistelujaokseen
vahintdan kaksi ja enintdan nelja jasentd. Valmistelujaoksen tehtdvana on
avustaa hallintoneuvostoa sen kokousten valmistelussa ja hallintoneuvoston
yleisen valvontatehtavan hoidossa. Mikali valmistelujaos perustetaan,
vahvistaa hallintoneuvosto sille tydjarjestyksen ja valitsee keskuudestaan
valmistelujaoksen jasenet.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa
maariteltyja esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty
osuuspankin sdannoissa.

Aikaisemmin hallituksen jdsenena tai toimitusjohtajana toimineen henkilon
valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan
paattymisesta lukien. Osuuspankin saantdjen mukaan osuuspankin hallintoon
kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan
likeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassa tydskentelevan henkilén sopivuutta hallintoneuvoston
jaseneksi arvioidaan ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja
tyotehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttad, etté hallintoneuvostossa on riittavasti
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston
jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetd&dn huomiota henkilén
hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittavan
monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittdmisessa.



Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittava edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkdjanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkiltisté ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se,
joka edustaa hallintoneuvostossa vahemmistona olevaa sukupuolta.

5 Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella hallintoneuvostolle ja
edustajistolle henkilévalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on
keskeisessa roolissa sen varmistamiseksi, ettéd osuuspankin hallintoon
valitaan luotettavia, sopivia ja ammattitaitoisia henkil6ita, ja etta
hallintohenkiléiden valinnassa huomioidaan eturistiriitojen valttaminen.
Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan toimintaa koskevan
tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Edustajisto valitsee valiokuntaan keskuudestaan
kahdesta neljaéan jasenta edustajiston toimikaudeksi. Edustajiston valitsemien
jasenten toimikausi alkaa valinnasta paattdvan osuuskunnan paattyessa ja
paattyy seuraavan varsinaisen osuuskunnan kokouksen paattyessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja valiokunnan
varapuheenjohtajana.Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna toimikunnan
kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee edustajistolle kokoukselle seka hallintoneuvostolle esitykset
niiden paatdsvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista. Valiokunnan on
varmistettava, etta esitettavien henkildiden luotettavuus, sopivuus,
ammattitaito ja riittava ajankaytto tehtavaan on arvioitu seka se, etta
esitettavat henkilét on arvioitu riippumattomiksi tehtdvan edellyttamalla
tavalla. Valiokunta varmistaa, etta hallintoelimiin esitettavat henkilét ovat
suorittaneet tai sitoutuvat suorittamaan rooliin kuuluvat koulutukset.

Lisaksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jadsenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee edustajistolle esityksen:
¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkildista
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkioista
e edustajiston jasenten palkkioista

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen

¢ hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumé&érasta
hallitukseen valittavista jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenen palkkioista
vaalivuonna edustajiston jasenten lukuméaarasta ja vaalilautakuntaan
nimettavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Lisaksi valiokunta tekee hallitukselle esityksen
10



6 Hallitus

o mahdollisen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajasta ja valiokuntaan
valittavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Valiokunta voi my0s tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Takala Pauliina (26.11.2019 saakka)
Terimaa llkka

Jyrakoski Sanna-Mari

Pehkonen Jaakko (26.11.2019 saakka)
Kuoppala Anssi (26.11.2019 alkaen)
Lankia Pekka

Akselin Mikko

Juuti Asko

Lahti Outi

Niskanen Timo

Nimitysvaliokunta on kokoontunut nelja (4) kertaa vuonna 2019.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin sdanndissd maaritelty maara
jasenia. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin
nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita
koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkild. Hallituksen kokoonpanon osaamis- ja kokemusvaatimusten on
vastattava hallituksen tehtavia ja velvollisuuksia. Hallituksella tulee olla
kokonaisuutena riittavd ymmarrys kaikista sen vastuupiiriin kuuluvista osa-
alueista, kuten pankin liiketoiminnasta ja siihen liittyvista keskeisista riskeista,
jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan osuuspankin toimintaa.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetdén tehtavaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttamisen ja osaamisen kehittamisen tukena on OP Ryhman
hallintohenkildiden osaamisen kehittdmisohjelma.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita
valvontatehtavan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia pankista. Toimitusjohtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan
jaseneksi. Jos pankilla ei ole tarkastusvaliokuntaa, sen vastuupiiriin kuuluvista
saantelyn mukaan pakollisista tehtéavista vastaa pankin hallitus.

Hallituksen kokoonpano

Pehkonen Jaakko

puheenjohtaja 26.11.2019 saakka

Jyvaskyla

s. 1960

KTT, taloustieteen professori, Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu
Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2007 -, varapuheenjohtaja
2008-2014, puheenjohtaja 2014-

OP-Pohjola -ryhman tutkimussaétion hallituksen varapuheenjohtaja 2009 -
2012, puheenjohtaja 2013 —

EduCluster Finland Oyj, hallituksen jasen, 2018 -
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Kuoppala Anssi

puheenjohtaja 26.11.2019 alkaen

Jyvaskyla

s. 1967

KM, eMBA,

toimitusjohtaja, Midare Oy

Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2018 -
Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2016-2018
Planetcon Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016 —
Keski-Suomen Kauppakamari, valiokunnan jasen 2017 —
Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n hallituksen jasen 2017 —

Lankia Pekka

varapuheenjohtaja

Joutsa

s. 1959

maanviljelysteknikko, HHJ

maanviljelija ja maaseutuyrittaja

Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2009 - 2014,
varapuheenjohtaja 2014 -

Keski-Suomen Op-liiton hallituksen jasen 2017 — 2018

KOY Joutsan vuokra-asunnot hallituksen jasen 2005 — 2019

Lahdenvesi Tarja

Karstula

s. 1962

fysioterapeutti -tutkinto

fysioterapeutti, yrittaja

Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2015 -
Karstulanseutu Kehittdmisyhtio, hallituksen jasen

Ojala Kimmo

Jyvaskyla

s.1972

Tradenomi, toimitusjohtaja, Jyvaskylan tyévaenyhdistys ry
Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2015 -

Suomen Tyodvaentalojen liitto ry. hallituksen puheenjohtaja 2015 -
Jykia Oy, hallituksen puheenjohtaja 10/2017-

Jyvaskylan kaupungin varavaltuutettu 6/2017-

Asunto Oy Jyvaskylan Toripiha, hallituksen puheenjohtaja 2007-

Sorri Katja

Jyvaskyla

s. 1975

KTM, henkilostdjohtaja, Jyvaskylan yliopisto

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2002 — 2016
Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2016 —
Keski-Suomen Kauppakamari, valiokunnan jasen 2017

Savolainen Mauri

Pihtipudas

s. 1960

Peruskoulu ja toimitusjohtaja koulutus

Yrittaja, toimitusjohtaja

Pihtiputaan Osuuspankin hallituksen varapuheenjohtaja 2017-2019
Op-liiton nimitysvaliokunnan jasen 2017-

Pihtiputaan Rotaryklubi jasen
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Takala Pauliina

Jyvaskyla

s. 1969

YTM, toimitusjohtaja, Jkl SI asuntosaatio

Keski-Suomen Osuuspankin hallituksen jasen 2019 —
Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2009-2016 ja
puheenjohtaja 2016-2019

Hallituksen tehtavét

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin sdantdjen ja
luottolaitostoiminnasta annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii ja osuuspankin toimintaa
johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja
valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka
eivat lain tai saantéjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
edustajistolle kokoukselle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannén, osuuspankin
saantdjen, osuuspankin ohjesaannon ja keskusyhteistn vahvistamien
ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

¢ pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaympéariston muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta

¢ pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittdvyydesta ja
luotettavuudesta

¢ |uottolaitostoimintaa koskevan saantelyn, OP Ryhman yhteisten
toimintaperiaatteiden seké keskusyhteison antamien ohjeiden
noudattamisesta

¢ hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja
osaamisen jatkuvasta yllapitamisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa;:

e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat sekd pankin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet ja
seuraa saanndllisesti niiden toteutumista

¢ vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhmaén yhteisten periaatteiden
mukaisesti

o merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
mukaiset pankkia sitovat ohjeet ja hyvaksyy muut keskusyhteistn antamat
ohjeet seké saattaa tarvittavat ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle
tiedoksi

e vahvistaa pankin padaomasuunnitelman, joka siséltéd vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sekd varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit sek&
tilinpaatosperiaatteet keskusyhteison ohjeiden mukaisesti
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paattaa sisdisen tarkastuksen ja compliance -toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttdmista toimenpiteista

¢ tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen
liittyvista menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden
mukaisesti

¢ huolehtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhmén
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja, etta sita
testataan vuosittain

¢ vahvistaa pankin johtamisjarjestelmén ja organisaation seka paattaa
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
vahvistaa naiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nime&é pankin
johtoryhman jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen
erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista
ehdoista

e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta
e paattaa toimintojen ulkoistamisesta OP Ryhman periaatteiden mukaisesti

e laatii vuosittain hallituksen toimintasuunnitelman seka arvioi vuosittain
omaa toimintaansa

¢ huolehtii siita, ettd pankki noudattaa OP Ryhman ohjeistusta ja
ryhmatasoisia sopimuksia

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii. Hallitus on p&atdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytakirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali lahetetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
sahkaoisesti tai puhelimitse edellyttaen, etta hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatdksenteon aikana keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattad, etta muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla l[asna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai
laajakantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi
valvontatehtéavansa toteuttamiseksi olla lasna kokouksessa téllaisen asian
k&sittelyn ajan osallistumatta kuitenkaan paatoksentekoon.
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Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hénen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallituksen jasenet
saavat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytékirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintd&n yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tyéskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelu
toteutetaan osana vahintaan vuosittain tapahtuvaa hallituksen kokoonpanon
arviointia. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etté hallituksessa on
kollektiivisesti edustettuna osuuspankin toiminnan nakoékulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja, etta erityyppiset
eturistiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen
paatdksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi
merkittdva asiakkuus, yhteistydsuhde taikka voimassa oleva tai aikaisempi
tyo- tai toimisuhde. Vahintaan puolen hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia. Hallituksen enemmiston riippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin sdantéjen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi
samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen
hallinnossa. Hallitukseen ei voi mydskaan valita muuta osuuspankin tai sen
konsernin palveluksessa olevaa henkil6d kuin pankin toimitusjohtaja.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassé tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee
arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja tyttehtavat.

Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:

Pehkonen Jaakko
Kuoppala Anssi
Lankia Pekka
Lahdenvesi Tarja
Ojala Kimmo
Savolainen Mauri
Sorri Katja
Takala Pauliina

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttaa, ettéd hallituksessa on riittavasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa
valmisteltaessa kiinnitetdan huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle
tuottamaan lisdarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yllapitamisessa ja
kehittdmisessa.
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Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittdva edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkiloisté ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallituksessa vahemmistona olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 17 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100 %.

7 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteistn ohjeiden seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja
kannattavaa, toimintaympariston muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdan
hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Sorri Pasi

S. 1972

toimitusjohtaja

KTM

Keski-Suomen Osuuspankki, yritysrahoituspaallikkd, konttorinjohtaja,
hallintojohtaja, 2002 — 2015, Keski-Suomen Osuuspankin johtoryhmén jasen
2006 -, toimitusjohtaja 2015 —

Keski-Suomen OP-Kiinteistdkeskus Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015 -
Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2016 -

Keski-Suomen Kauppakamarin hallituksen jasen 2018 —

OP Yrityspankki Oyj hallituksen jasen 2019 —

Eronen Pasi

s. 1965

toimituysjohtajan sijainen

OTK, eMBA

Nisulan Osuuspankki, pankkilakimies, 1990 — 1991
Asemakadun konttorijohtaja, Yrityspankin johtaja, Kauppakadun
konttorijohtaja, Jyvaskylan seudun aluejohtaja 1992-1996
Keski-Suomen Osuuspankki, pankinjohtaja 1997 -
Keski-Suomen Osuuspankin johtoryhman jasen 2002 -
Midinvest Oy:n hallituksen jasen

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on toimia osuuspankin toimitusjohtajan tukena
osuuspankkiin ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten
valmistelussa, pankin toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan
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periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka
sisdisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toimivuuden
samoin kuin sisaisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus
vahvistaa johtoryhmé&n kokoonpanon.

Pasi Sorri
toimitusjohtaja

Pasi Eronen
pankinjohtaja
henkildasiakkaat, yrityspalvelut ja asuntoyhteisot

Juhana Jacksén

pankinjohtaja

yrityspankki, varallisuudenhoito ja private

s. 1979

KTM

Johtoryhman jasen 2016 -

Keski-Suomen Osuuspankki, sijoitusjohtaja 2012 — 2016
Keski- Suomen Maanpuolustusséaatio, varapuheenjohtaja
Jyvaskylan Klubi Ry, puheenjohtaja

Tammisunnuntain Killan saatio, hallituksen jasen

Katri Piilola

riskienhallintajohtaja

riskienhallinta, compliance, sisainen valvonta

s. 1966

OTK, VT, eMBA

Johtoryhman jasen 2014 —

Keski-Suomen Osuuspankin pankkilakimies, rahoituspaallikké 1997 - 2003
asuntopalvelusta vastaava pankinjohtaja 2003-2008, riskienhallintajohtaja
2008 —

Eija Tolkki

henkilost6johtaja

HR, markkinointi

S. 1962

yo-merkonomi

Keski-Suomen Osuuspankki, kehitysjohtaja, viestinta- ja henkilostopalvelut,
verkko- ja puhelinpalveluyksikén johtaja, asiakaspalvelupaallikkd, 1991 —
2013

Henkildstojohtaja ja johtoryhmén jasen 2014 -

Keski-Suomen Kauppakamarin osaamisvaliokunnan jasen 2014 -
JAMKn LIKEnN neuvottelukunnan jasen 2014 -

8 Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison
hallitus.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on vuodesta 1994 toiminut osuuspankin
tilintarkastajana ja KHT Hannu Paunikallio pd&vastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2015 alkaen.

Tilintarkastusyhteisdlle on maksettu palkkioita seuraavasti:

o tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 27 962 euroa
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e muista kuin tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita 677 euroa

Sisdisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu
tarkemmin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelméasté annetussa
selvityksessa.

9 Taloudellinen raportointiprosessi

10 Palkitseminen

11 Sisapiirihallinto

Osuuspankin hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa osuuspankin hallituksen toimintaa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen
raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten [ja edustajiston] jasenille on maksettu palkkiota
seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 2 280,00 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 1140 euroa ja jasenen kuukausipalkkio
490,00 euroa. Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajat) on
maksettu kokouspalkkiota 510,00 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 910,00 euroa, ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kuukausipalkkio on 455,00 euroa
kuukaudessa. Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle)
on maksettu kokouspalkkiota 400,00 euroa kokoukselta.

Jos hallintoneuvosto perustaa valmistelujaoksen, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkiot hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.
Vastaavasti, jos hallitus perustaa tarkastusvaliokunnan, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkiot hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, joita edustajiston kokous on paattanyt
noudattaa hallintoneuvoston jasenten osalta.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisen
periaatteita, joita on tarkemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevassa
selvityksessa.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ilmenevia sisapiirinallinnon periaatteita.

12 Vastuullinen toiminta

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa selvityksessa kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita siltéa
osin kuin ne koskevat osuuspankin toimintaa.
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13 Hallinto- ja ohjausjarjestelm&é koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan
lahtokohtaisesti vuosittain ja se on nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.

19



