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Vahvistettu paivitettyna OP Osuuskunnan
hallintoneuvoston kokouksessa 7.4.2016

OSUUSPANKIN HYVA HALLINNOINTI

Tausta

Lapinékyvyys, luotettavuus ja tiedonkulun varmistaminen ovat hyvan
hallinnoinnin kulmakivid. Luottolaitoksilla tulee olla sen erityispiirteet
huomioiden kattavat ja oikeasuhteiset hallinto- ja ohjausjarjestelmat. Valta-
ja vastuusuhteiden luottolaitoksen eri toimielimien valilla on oltava selkeat.

Luottolaitostoiminta edellyttaa toimilupaa. Toiminnan yhtena keskeisena
edellytyksena on, etté luottolaitoksella on luotettava, tehtdvdansa sopiva ja
ammattitaitoinen johto. Lisaksi luottolaitoksella on oltava tehokkaan
riskienhallinnan mahdollistava luotettava hallinto, riittdva sisainen valvonta
ja riittavat riskienhallintajarjestelmat.

Hyvéssa hallinnoinnissa on kysymys yrityksen siséisten toimintatapojen
saantelysta. Hyva hallinnointi rakentuu paéosin itsesaéntelyn varaan,
vaikka sen perusperiaatteet 10ytyvatkin lainsdadannosta.

Osuuskuntana osuuspankin perustehtédva on tuottaa etuja ja palveluja
omistaja-asiakkailleen. Keskeistd osuuspankin hyvassa hallinnoinnissa on
omistaja-asiakkaiden etu osuuspankin toiminnan jatkuvuus ja vakaus
turvaten.

Osuuspankin hyvan hallinnoinnin suosituksissa otetaan huomioon suositus
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista siltd osin kuin se osuus-
kuntamuotoisten osuuspankkien erityispiirteet huomioiden on perusteltua.

OP Osuuskunnan hallintoneuvosto on vahvistanut ndmé suositukset
7.4.2016.

Osuuspankin jasenen oikeudet

Osuuspankin toiminta perustuu jasen ja dani -periaatteelle. Jasenet kaytta-
vat danioikeuttaan vaaleissa, joilla valitaan osuuspankille jasenist6a moni-
puolisesti edustava edustajisto. Pankeissa, joissa edustajisto ei ole
kaytdssda, osuuspankin jasenilla on oikeus kayttda aanivaltaa osuuskunnan
kokouksessa.

Osuuspankin jasenet ovat osuuskuntalain mukaan yhdenvertaisia. Edusta-
jisto, osuuskunnan kokous tai pankin hallintoelimet eivéat saa tehda
paatosta tai ryhtyd toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan jasenelle
tai muulle epéoikeutettua etua osuuspankin tai toisen jasenen kustannuk-
sella.

Jaseneksi voi liittya osuuspankin saantdjen mukaan luonnollinen henkil6 tai
oikeushenkild. Jdsenhakemuksen hyvaksymisesta paéatetdén hallituksessa
tai hallituksen hyvaksymalla paatésmenettelylld. Jasenhakemusten hyvak-
symisperusteissa jasenhakemuksen jattéaneita henkilditd kohdellaan
yhdenvertaisesti.

Osuuspankin jasenella on oikeus erota osuuspankin jasenyydesta.

Jasen voidaan my6s erottaa, jos jasen
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e eiole tayttanyt jAsenyydesté johtuvia velvollisuuksiaan osuuspan-
kille;

e eiole tayttanyt sitoumuksiaan osuuspankille;

e on aiheuttanut osuuspankille huomattavaa vahinkoa tai muutoin
ilmeisesti toiminut sen etujen ja tarkoitusperien vastaisesti tai
asetettu konkurssiin; tai

o eiole kayttanyt hyvakseen osuuspankin palveluja erottamista
[&hinn& edeltavan vuoden aikana.

Jasenelld on oikeus saattaa erottamista koskeva paatos edustajiston tai
osuuskunnan kokouksen tutkittavaksi.

Edustajistoa ja osuuskunnan kokousta koskevat suositukset

Jasenet omistavat osuuspankin. He kayttavat paatdosvaltaansa jasen ja
aani -periaatteella joko osallistumalla osuuskunnan kokouksiin tai valitse-
malla edustajansa osuuspankin edustajistoon.

Edustajiston kokouksella on osuuspankeissa sama paatdsvalta ja tehtavéat
kuin osuuskunnan kokouksella.

Vuosittain pidetddn yksi varsinainen kokous, ja tarvittaessa voidaan jarjes-
tad myds ylimaaraisia kokouksia.

Suositus 1
Osuuspankissa jasenten p&atdsvaltaa kayttaa jasenten valitsema edustajisto tai,
jos osuuspankissa ei ole jasenista valittua edustajistoa, osuuskunnan kokous.

Edustajistomalli on OP Ryhmén arvojen mukainen hallintomalli. Edustajisto
edistdd osuuspankin jasenten jasendemokratiaa ja aktivoi jasenia. Osuus-
kunnan kokouksiin osallistuvien jasenten lukumaaré vaihtelee. Edustajisto-
pohjaisessa jarjestelmassa jokaisella jasenelld on danioikeus vaaleissa,
joissa osuuspankille valitaan jasenkuntaa monipuolisesti edustava edusta-
jisto.

Edustajistoa valittaessa kaytetddn postiddnestyksen ja séahkoisen vaalipal-
velun yhdistelmaa, jolloin jAsenen on helpompi asuinpaikastaan riippumatta
vaikuttaa oman osuuspankkinsa hallintoon. Osuuspankkien edustajiston-
vaalit pidetddn lahtkohtaisesti koko OP Ryhméssa samana ajankohtana.

Osuuspankin saantdjen mukaan vaalikelpoinen edustajiston vaaleihin on
hyvamaineinen, osuuspankin palveluita kdyttava jasen, joka ei saa olla
pankin tai sen konserniin kuuluvan yhteison palveluksessa. Vaalikelpoisia
eivat ole osuuspankin hallituksen tai hallintoneuvoston jasenet toimiaika-
naan ja tehtavan paattymisesta lukien seuraavan viiden vuoden aikana.
Saantbmaarays varmistaa, ettd edustajiston jasen ei osallistu omaa
vastuuvapauttaan tai muutoin oman toimintansa arviointia koskevan asian
kasittelyyn ja paatoksentekoon.

Muualla OP Ryhméassa tydsuhteessa olevan henkilén sopivuutta edusta-
jiston jaseneksi tulee arvioida kyseisen henkilén ty6tehtavan ja aseman
perusteella.
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Edustajistoon suositellaan valittavaksi jasenia pankin jasenmaaran mukaan
seuraavasti:

Osuuspankissa Edustajistossa
jasenia jasenia

25 000 tai enem-
man

40-60

10 000-24 999 30-50
5 000-9 999 25-40

alle 5000 20-35

Suositus 2
Edustajiston jdsenen tulee saada riittavasti tietoa kasiteltavista asioista jo ennen
edustajiston kokousta.

Edustajiston jasenille annetaan tarvittaessa lain edellyttdméan informaation
lisdksi laajempaa tietoa kokouksessa ké&siteltavista asioista. Etukateistie-
tojen avulla edustajiston jasen voi valmistautua kokoukseen ja tehda siella
kysymyksia.

Osuuskuntalain edellyttamat asiakirjat pidetaan nahtavilla osuuspankin
internet-sivuilla osoitteessa op.fi.

Suositus 3
Edustajiston kokous tulee jarjestda siten, ettd edustajiston jasenet voivat tehok-
kaasti kayttda omistajaoikeuksiaan.

Edustajiston kokous tulee jarjestaa sellaisessa paikassa ja sellaisena ajan-
kohtana, ettd mahdollisimman moni edustajiston jasen voi osallistua koko-
ukseen.

Suositus 4
Edustajiston kokouksessa tulee olla lasné pankin toimitusjohtaja, hallintoneuvos-
ton ja hallituksen puheenjohtajat seka riittdva maara hallituksen jasenia.

Toimitusjohtajan, hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien seka
hallituksen jasenten lasn&olo mahdollistaa edustajiston jadsenten ja pankin
johdon vuorovaikutuksen ja antaa edustajiston jasenille mahdollisuuden
tehdéa kysymyksia.

Tilintarkastajan tulee olla lasnd kokouksessa ainakin silloin, kun se on
pankin taloudellisessa asemassa tapahtuneiden muutosten tai muutoin
késiteltavien asioiden vuoksi tarpeellista.

Hallintoneuvoston jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon
tarpeelliset henkil6tiedot, kuten koulutus, ammatti ja keskeiset luottamus-
tehtavat, tulisi esitelld valinnasta paattavassa kokouksessa.
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Hallintoneuvostoa koskevat suositukset

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka jasenet valitaan edustajiston /
osuuskunnan kokouksessa.

Hallintoneuvoston tehtavista saddetaan osuuskuntalaissa ja osuuspankin
saanndgissa.

Osuuskuntalain mukaan hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitus-
johtajan hoitamaa osuuspankin hallintoa. Osuuspankin sdantéjen mukaan
hallintoneuvosto antaa edustajistolle/osuuskunnan kokoukselle lausunnon
tilinpaatdksesta.

Suositus 5
Osuuspankilla on hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
johtamaa pankin hallintoa.

Osuustoiminnalliseen toimintamalliin sopii hyvin, ettd osuuspankilla on
hallintoneuvosto. Sité puoltavat myds hallintoneuvoston valvonnallista
roolia laajemmat tehtavét. Hallintoneuvosto varmistaa, ettd omistajaohjaus
toteutuu, ja toimii jasenistdn edustajana osuuspankin hallinnossa. Hallinto-
neuvosto korostaa myos osuuspankille tarkeda paikallisuutta. Hallintoneu-
voston alueellinen rooli korostuu erityisesti alueeltaan laajoissa osuuspan-
keissa ja useiden fuusioiden kautta muodostuneissa osuuspankeissa.

Hallintoneuvostoon suositellaan valittavaksi jasenid pankin jasenmaaran
mukaan seuraavasti:

Osuuspankissa Hallintoneuvostossa
jasenia jasenia

Yli 25 000 15-24
10 000-24 999 15-21
5 000-9 999 12-18

alle 5000 9-15

Osuuspankin saantdjen mukaisesti hallintoneuvosto vahvistaa osuuspankin
toimintaa koskevan ohjesdéannén asioista, jotka ovat laajakantoisia ja peri-
aatteellisesti téarkeita seka hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan
valisesta tyonjaosta. Hallintoneuvosto voi tAméan liséksi antaa hallitukselle
ohjeita muissakin asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja periaatteellisesti
tarkeita.

Hallintoneuvoston keskeisina tehtavina ovat sdéntéjen mukaan liséksi
seuraavat:

e valita hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seké vahvistaa hallituk-
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sen ja toimitusjohtajan valinen tyénjako

e vahvistaa pankin sisdista valvontaa seka riskien- ja vakavaraisuu-
den hallintaa koskevat periaatteet keskusyhteison ohjeiden mukai-
sesti

e antaa lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
e maarata edustajistopankissa edustajiston jdsenten lukumaara
e nimeté tarkastusvaliokunta ja keskusvaalilautakunta.

Hallintomallissa, jossa toimitusjohtaja on hallituksen jasen, kuuluu toimi-
tusjohtajan valinta hallintoneuvostolle. Koska hallintoneuvosto valitsee
hallituksen ja toimitusjohtaja on hallituksen jasen, on perusteltua, etta
hallintoneuvosto valitsee myds toimitusjohtajan.

Hallintoneuvoston roolia hallituksen jasenten valinnassa voidaan perustella
osuuskuntamuotoisen yrityksen omistajaohjauksen varmistamisella.

Hallintoneuvoston jdsenen ei voi osuuspankin saédntéjen mukaan toimia
osuuspankin hallituksen jasen tai toimitusjohtaja toimiaikanaan tai tehtéavan
paattymisesta lukien seuraavan viiden vuoden aikana, eikd mydsk&aan
osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteison palveluksessa oleva
henkil®. Hallintoneuvoston valvontatehtavéasta sekéa hallitus- ja toimitus-
johtajavalinnoista paattavan elimen roolista johtuen, muualla OP
Ryhmassa tydsuhteessa olevan henkilén hallintoneuvoston jasenyytté on
riippumattomuusnakdkulmasta arvioitava tapauskohtaisesti ottaen huomi-
oon henkilon asema ja tytehtavat.

Hallintoneuvoston jasen ei voi saantdjen mukaan toimia ulkopuolisen, OP
Ryhman kanssa samalla toimialalla (kuten luottolaitokset, vakuutusyhtiot,
sijoituspalveluyritykset, maksulaitokset ja kiinteistonvalitysliikkeet) toimivan
likeyrityksen hallinnossa, pois lukien OP Ryhman strategiset yhteisty6-
kumppanit. Hallintoon kuulumisella tarkoitetaan hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenyyksia seka toimitusjohtajan tehtavia.

Hallintoneuvoston jasenyyden suositeltava enimmaiskesto samassa tehta-
vassa on yhdeksan (9) vuotta. Eri tehtavina pidetaan hallintoneuvoston
jasenyytta seké hallintoneuvoston puheenjohtajuutta ja varapuheenjohta-
juutta. Tehtdvan enimmaiskestoa koskevan suosituksen tarkoituksena on
edistad hallintohenkildiden tehtavékiertoa ja sita kautta kerryttaad hallinto-
henkildiden monipuolista osaamista eri tehtavissa. Mikali tehtédvan enim-
maiskesto tayttyy hallintoneuvoston jasenen toimikauden kestaessa, hén
saa kuitenkin toimia tehtavassaan jaljella olevan toimikautensa loppuun.

Hallintoneuvoston tehtéavat ja kokoonpano julkaistaan osana osuuspankin
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevaa selostusta. Hallintoneuvoston
jasenista ilmoitetaan soveltuvin osin samat tiedot kuin mita hallituksen
jasenista.

Hallitusta koskevat suositukset

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan ja osuuspankin s&éntdjen
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Suositus 6

perusteella pankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii ja pankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategi-
sesta johtamisesta seké ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen
toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka eivat lain ja pankin sdantdjen mukaan
kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle taikka edustajistolle tai osuus-
kunnan kokoukselle.

Hallitus hyvaksyy pankin riskienhallintaa koskevat menettelytavat ja liike-
toiminnan tavoitteet seka huolehtii siita, ett& niiden noudattamista valvo-
taan luotettavasti. Hallituksen on huolehdittava, etta sisaiset valvonta-
jarjestelmat ovat luotettavat.

Osuuspankilla tulee olla toimintaansa varten kirjallinen ohjesaanto, jonka keskei-
nen sisalté on julkaistava.

Suositus 7

Osuuspankin ohjesaanto, jossa kirjallisesti maaritellaan hallituksen keskei-
set tehtavat ja toimintaperiaatteet, edistda tehokasta hallitustydskentelya.
Ohjesédannon keskeiset kohdat julkaistaan osuuspankin hallinnointi- ja
ohjausjarjestelm&a koskevassa selostuksessa.

Ohjesédéanndssa vahvistetaan myds pankin hallituksen ja toimitusjohtajan
valinen tydnjako.

Osuuspankin tulee julkaista tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten
lukuméara seka se, kuinka moneen kokoukseen kukin jasen on osallistunut.

Suositus 8

Tietojen avulla pankin jdsenet voivat arvioida hallitustytskentelyn tehok-
kuutta.

Tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumdaara ja jasenten
osallistuminen kokouksiin julkaistaan osuuspankin hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmaa koskevassa selostuksessa.

Hallituksen on vuosittain arvioitava toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Suositus 9

Lainsdadanto edellyttad, etta luottolaitoksen hallituksen kokoonpanoa ja
tydskentelya on arvioitava saanndllisesti. Hallituksen tulee toteuttaa
toimintansa arviointi vuosittain hyddyntéen hallitustoiminnan kehittamis-
kyselya.

Hallitukseen valitaan vuosittain se maara jasenid, jota hallituksen tehtavien hoita-
minen edellyttaa (3-7).

Tehokas hallitustyskentely edellyttédd, ettéd hallituksessa kokonaisuutena
on riittdvasti asiantuntemusta. Toisaalta liian suuri jasenmaara saattaa
hankaloittaa hallitustyéskentelya.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja sen jasenten toimintaa sd&nndlli-

sesti. Tehokas valvonta edellyttdd, etté hallituksen jasenet arvioidaan ja
valitaan vuosittain. Vuosittaisia valintoja tehtdessa on syyta turvata halli-
tustydskentelyn vakaus ja jatkuvuus.
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Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tydskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelussa
on erityisesti huomioitava, ettd hallituksessa on sen tehtévien kannalta
riittdvasti ja monipuolisesti osaamista ja kokemusta pankin liiketoiminnasta
ja sen riskeista.

Pankin on kaytettava riittdvasti voimavaroja hallituksen jasenten perehdyt-
tamiseen ja koulutukseen.

Hallitusvalinnoissa on kiinnitettava huomiota siihen, etta hallitukseen
saadaan aika ajoin uusia jasenid. Toisaalta hallitustydskentelyn jatkuvuu-
den turvaaminen ja osaamispotentiaalin hyddyntadminen edellyttavat, etta
hallituksessa olisi edustettuna myds pidempiaikaisia hallintohenkil6ita.

Nimitysvaliokunta on keskeisessé roolissa arvioitaessa hallituksen kokoon-
panoa.

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan tulisi esittaytya
henkilokohtaisesti valinnasta paattavalle hallintoneuvoston kokouk-

selle. Valinnasta paattamista varten tarpeelliset henkildtiedot, kuten koulu-
tus, ammatti ja keskeiset luottamustehtavét, on suositeltavaa ilmoittaa jo
hallintoneuvoston kokouskutsussa.

Koska hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallitusta, hallintoneuvoston
puheenjohtaja voi osallistua hallituksen kokouksiin niiden asioiden kasitte-
lyn aikana, jotka ovat pankin toiminnan kannalta tarkeita tai laajakantoisia
tai kohdistuvat pankin valvontaan Hallintoneuvoston puheenjohtaja ei
kuitenkaan voi osallistua hallituksen paatoksentekoon.

Suositus 10

Hallituksen jadsenyyteen suostumuksensa antaneet ehdokkaat on julkaistava
hallintoneuvoston kokouskutsussa, jos ehdotus on nimitysvaliokunnan tekema.
Kokouskutsun toimittamisen jalkeen asetetuista endokkaista on hallintoneuvos-
ton jasenia informoitava erikseen.

Tavoitteena on, etta hallintoneuvoston jasenet saavat tiedon ehdokkaista
hyvissa ajoin ennen hallituksen valinnasta paattavaa hallintoneuvoston
kokousta. Kokouskutsuun tulee liittéd& esitys hallitukseen valittavista jase-
nista seké suosituksessa 14 mainitut tiedot ehdokkaista.

Suositus 11

Hallituksen jaseneksi valittavan tulee olla luotettava, hyvadmaineinen, tehtavaan
sopiva seka hanella tulee olla riittava asiantuntemus ja mahdollisuus kayttaa riit-
tavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Osuuspankin on maariteltava hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Hallituksen jdseneksi valittavalle on
annettava riittavat tiedot pankin toiminnasta.

Osuuspankin on huolehdittava siita, ettéd sen johtamisesta vastaavat
henkil6t ovat luotettavia ja hyvamaineisia. Heilla on oltava tarpeellinen
osaaminen ja kokemus pankin liiketoiminnasta, siihen liittyvista riskeista ja
johtamisesta.

Toiminnan tehokkuuden kannalta on tarkeaa, etta hallitus koostuu asian-
tuntevista jasenistd, joilla on monipuolinen ja toisiaan taydentava kokemus.
Hallituksen ammattitaitovaatimusta arvioidaan kollektiivisesti. Hallituksen
jasenia valittaessa on luotettavuuden, hyvamaineisuuden, sopivuuden ja
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asiantuntemuksen lisaksi kiinnitettava erityistd huomiota siihen, etta
molemmat sukupuolet ovat riittdvasti edustettuina hallituksessa. Lainsaa-
danto edellyttad, ettd osuuspankki maarittelee toimintaperiaatteet, joilla
hallituksen monimuotoisuutta edistetaan.

Uudet hallituksen jasenet on perehdytettdva pankin toimintaan ja toimin-
taymparistéon hyédyntden OP Ryhmén hallinnon osaamisen kehittamisen
kokonaisuutta. Hallituksen jasenille tulee antaa tehtavan hoitamisen
kannalta tarpeelliset tiedot pankin toiminnasta.

Suositus 12
Hallituksen jasenten tulee olla esteettémid. Jasenten enemmistdn tulee olla
rippumattomia osuuspankista.

Hallituksen tehtédvana on ohjata ja valvoa pankin toimivaa johtoa. Tehtavan
hoitaminen edellyttaa, ettd enemmisto hallituksen jasenista on riippumat-
tomia pankista.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton pankista, jos

e hanella on tyo- tai toimisuhde pankkiin tai hdn on kolmen viimeisen
vuoden aikana ennen hallituksen jAsenyyden alkamista ollut tyo- tai
toimisuhteessa pankkiin

e han on tai on viimeisen viiden vuoden aikana ollut pankin tilintarkas-
taja, tilintarkastajan yhtiokumppani, taikka yhtiokumppani tai tyon-
tekija viimeisen viiden vuoden aikana pankin tilintarkastajana toimi-
neessa tilintarkastusyhteisgssa

e han saa pankilta tai sen toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6ilta
vahaista suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattdmista
palveluista tai muusta neuvonnasta (esim. konsulttitehtavista)

e han kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtitssa, jolla on pankkiin
sellainen asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistyésuhde, joka on
merkittava tuolle toiselle yhtidlle

e hanella on pankkiin sellainen merkittdva henkilokohtainen
asiakkuussuhde (esim. velkasuhde), joka saattaa vaarantaa halli-
tuksen jasenen riippumattomuuden

e han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossé, jonka hallituksen
jasen kuuluu toimivaan johtoon pankissa (ristikkainen valvon-
tasuhde).

Edella mainittujen seikkojen lisdksi voidaan katsoa, ettei jasen ole riippu-
maton pankista, jos tiedossa on jokin muu seikka, joka voi vaikuttaa halli-
tuksen jasenen itsenaisyyteen tehda p&atoksia, kuten se, ettd hanen lahi-
piiriinséa kuuluva on jollakin edelld mainitulla tavalla riippuvainen pankista.
Jasen ei ole riippumaton mydsk&an silloin, kun han on mukana pankin
tulokseen sidotussa palkitsemisjarjestelméassa. Muualla OP Ryhmassa tyo-
suhteessa olevan henkilon hallitusjasenyytta on riippumattomuusnéko-
kulmasta arvioitava ottaen huomioon henkilon asema ja tyotehtavat.
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Riippumattomuuden arvioinnissa on kysymys tapauskohtaisesta kokonais-
arviosta. Arvioinnissa on otettava huomioon pitkékestoiset yhtéjaksoiset
hallitusjasenyydet (yli 10 vuotta).

Osuuspankin saantdjen mukaan muu pankin tai sen konsernin palveluk-
sessa oleva henkilo kuin osuuspankin toimitusjohtaja ei saa toimia hallituk-
sen jadsenena. Toimitusjohtaja ei kuitenkaan saa toimia hallituksen
jadsenena viiden vuoden aikana tehtdvansa paattymisesta lukien.

Hallituksen jasen ei voi saantdjen mukaan toimia ulkopuolisen, OP
Ryhman kanssa samalla toimialalla (kuten luottolaitokset, vakuutusyhtiot,
sijoituspalveluyritykset, maksulaitokset ja kiinteistonvalitysliikkeet) toimivan
likeyrityksen hallinnossa, pois lukien OP Ryhman strategiset yhteisty6-
kumppanit. Hallintoon kuulumisella tarkoitetaan hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenyyksid seka toimitusjohtajan tehtavia.

Suositus 13

Hallituksen on arvioitava jasentensa riippumattomuus ja julkaistava, ketk& heista
ovat riippumattomia. Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle riittavat tiedot
patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoitettava tiedoissa
tapahtuneista muutoksista.

Hallituksen on vuosittain arvioitava jasentensa riippumattomuus. Jos
enemmistd hallituksen jasenisté ei ole rippumattomia, pankin tulee julkis-
taa, miksi sellaiseen kokoonpanoon on hallituksen osalta p&adytty. Lisaksi
pankin tulee julkistaa, ketka hallituksen jasenistd ovat riippumattomia.

Suositus 14

Pankin on julkaistava hallituksen jasenista seuraavat tiedot: nimi, syntymavuosi,
koulutus, paéatoimi, keskeinen tydkokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika ja
keskeiset samanaikaiset ja paattyneet luottamustehtavat.

Tietojen perusteella voidaan arvioida hallituksen jasenten patevyytta ja
toimintaedellytyksia.

Luottamustoimet, jotka ovat paattyneet viimeisen viiden vuoden aikana,
mainitaan. Mikali kyseessa on valtakunnantasoisia merkittavia luottamus-
tehtavid, voidaan mainita myds viisi vuotta aikaisemmin paattyneet tehta-
vat.

Hallintoneuvoston valiokuntia koskevat suositukset

Hallintoneuvoston laajuuden vuoksi hallintoneuvoston valiokunnat ovat
osuuspankeissa suositeltavia.

Erilliset valiokunnat mahdollistavat sen, ettd valiokunnan jasenet voivat
perehtya valiokunnissa kasiteltaviin asioihin koko hallintoneuvostoa tehok-
kaammin. Pysyvien valiokuntien lisdksi voidaan tarvittaessa asettaa tilapai-
sid valiokuntia maaratyn tehtdvan hoitamiseksi (esim. toimitusjohtajan
valinnan valmistelu).

Hallintoneuvoston on vahvistettava asettamiensa valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa ty6jarjestyksessa, jonka paa-
kohdat samoin kuin valiokuntien tilikauden aikana pitdmien kokousten
lukumaara julkaistaan osuuspankin hallinnointi- ja ohjausjarjestelméaa
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Suositus 15

koskevassa selvityksessa.

Valiokunnilla ei ole itsenaistéa paatdsvaltaa, vaan ne raportoivat tydstaan
hallintoneuvostolle.

Osuuspankilla voi olla jasen-, alue- ja konttoritoimikuntia. Nailla toimielimilla
ei ole juridista pdatbksentekovaltaa, eivatkéd hallitus tai pankin muut toimie-
limet voi delegoida niille tehtavidan. Toimikuntien kautta voidaan tuoda
laajemmin asiakkaiden nadkodkulmaa pankin toimintaan, esimerkiksi pankin
palveluita kehitettdessa. Toimikunnat eivat kasittele pankki-, vakuutus- tai
likesalaisuuden alaista tietoa.

Osuuspankin hallintoneuvostolla tulee olla tarkastusvaliokunta. Tarkastusvalio-
kuntaan on valittava vahintdan kaksi ja enintdan nelja jasenta. Tarkastusvaliokun-
nalla tulee olla tehtavaansa riittava asiantuntemus. Tarkastusvaliokunnan jasenten
on oltava riippumattomia pankista.

Suositus 16

Tarkastusvaliokunnalla on koko hallintoneuvostoa paremmat mahdollisuu-
det perehtya osuuspankin riskien- ja vakavaraisuuden hallintaan, talouteen
ja valvontaan seké huolehtia yhteydenpidosta tilintarkastajien ja siséisen
tarkastuksen kanssa.

Osuuspankilla tulee olla hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan toimin-
nasta ja kokoonpanosta erillinen hallintoneuvoston vahvistama tydjarjes-
tys.

Osuuspankilla tulee olla nimitysvaliokunta, johon kuuluu jasenid eri hallintoeli-
mista sek& jdsenkunnan edustajia.

Jasenmaaraltddn pienemmalld toimikunnalla on paremmat mahdollisuudet
perehtya ehdokkaisiin ja hoitaa valintaprosessin valmistelu tehokkaasti.

Toimikuntaan kuuluu jasenkunnan edustajia edustajistosta seka hallin-
toelinten jasenid hallintoneuvostosta ja hallituksesta. Jos osuuspankissa ei
ole edustajistoa, toimikuntaan valitaan hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten lisdksi osuuspankin jasenten edustajia.

Osuuspankilla tulee olla nimitysvaliokunnan toiminnasta ja kokoonpanosta
erillinen tydjarjestys.

Hallinnon jasenten valintaa valmisteltaessa tulee ottaa huomioon lainsaa-
danndn, viranomaismaaraysten ja ndiden periaatteiden mukaiset vaati-
mukset.

Toimitusjohtajan valintaa varten tulee perustaa tilap&inen valmisteleva
toimikunta, johon kuuluvat pankin hallituksen keskuudestaan valitsemien
jasenten lisdksi hallintoneuvoston puheenjohtajat.

Toimitusjohtaja ei ole toimitusjohtajan valintaa valmistelevan toimikunnan
jasen.
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Toimitusjohtajaa ja johtoryhmaa koskevat suositukset

Osuuspankin toimitusjohtaja hoitaa pankin paivittaista hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja saa ryhtya pankin toiminnan kannalta epatavallisiin ja
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtajan on
huolehdittava siit&, ettd pankin kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtaja vastaa pankin operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohta-
jalla voi olla apunaan johtoryhma, jolla ei ole virallista yhti6oikeudellista
asemaa eikd muodollista paatosvaltaa.

Suositus 17
Mikali toimitusjohtaja kuuluu pankin hallitukseen, han ei voi toimia sen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.

Toimitusjohtajan toimiminen myos hallituksen puheenjohtajana keskittaisi
valtaa yhdelle henkildlle ja samalla se hamartaisi eri toimijoiden tehtavia ja
vastuita.

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta muut pankin henkilokuntaan kuuluvat
eivat voi olla pankin hallituksen jasenia.

Suositus 18
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot tulee maaritella kirjallisessa johtajasopimuk-
sessa, jonka hyvaksyy hallitus.

Toimitusjohtajan asema pankissa edellyttda, ettd hanen toimisuhteensa
ehdot ovat hallituksen hyvaksymaét.

Suositus 19
Osuuspankin tulee julkaista toimitusjohtajan henkildtiedot.

Toimitusjohtajasta julkaistaan vastaavat tiedot kuin hallituksen jasenista
(ks. suositus 14).

Suositus 20
Osuuspankin on julkaistava johdon organisaatio. Mikéli pankissa on johtoryhma,
pankin on julkaistava sen kokoonpano ja tehtavét seka jdsenten vastuualueet.

Johtoryhman paaasiallinen tehtava on avustaa pankin toimitusjohtajaa
pankin johtamisessa.

Pankin on julkaistava johtoryhmén kokoonpano ja siina yhteydessa selos-
tettava johtoryhman operatiivinen luonne erotukseksi osuuspankin juridi-
sista toimielimista.

Suositus 21

Osuuspankin on julkaistava johtoryhmaén jasenten henkil6tiedot. Jos pankissa ei
ole johtoryhmaa, pankin on maariteltdvd ne muuhun johtoon kuuluvat henkildt,
joista tiedot on julkaistava.

Johtoryhman jasenisté tai pankin muuhun johtoon kuuluvista henkildista
julkaistaan vastaavat tiedot kuin hallituksen jasenista (ks. suositus 14).
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Palkitsemista koskevat suositukset

Suositus 22

Palkitsemisjarjestelmén tavoitteena on vaikuttaa sen piiriin kuuluvien
henkildiden toimintaan niin, ettd yritys saavuttaa sille asetetut tavoitteet
riskienhallinnasta tinkimatta. Osuuspankki noudattaa OP Ryhman palkit-
semiseen liittyvia suosituksia. Hyvaan hallinnointiin olennaisesti kuuluvien
l&apinakyvyyden ja avoimuuden periaatteiden vuoksi on tarke&a, ettd omis-
tajilla on mahdollisuus saada myo6s palkitsemiseen liittyvia tietoja.

Palkitsemisessa otetaan huomioon tehtavan vastuullisuus seka sen
vaatima asiantuntemus ja tydmaara.

Keskusyhteison hallintoneuvosto hyvaksyy ryhmén palkitsemisen periaat-
teet, paattaa pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelméasta seka muista
ryhmatasoisista palkitsemiseen liittyvista periaatteellisista kysymyksista.

Osuuspankin tulee julkaista hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten palkkiot ja
muut hallitus-, hallintoneuvosto- ja valiokuntatydskentelysta saadut etuudet

tilikaudelta.

Suositus 23

Hallinto- ja ohjausjarjestelmaéa koskevassa selostuksessa julkaistaan palk-
kioperuste ja tilikauden aikana saatujen palkkioiden yhteismaara.

Hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtajien palkkioperuste on
kuukausi- tai vuosikorvaus ja lisaksi kokouspalkkio ja muiden hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten palkkioperuste on kokouspalkkio. Hallituksen
jasenille voidaan maksaa myo6s kuukausipalkkio.

Palkkion maéra ilmoitetaan toteamalla, etta hallituksen ja hallintoneuvoston
puheenjohtajien palkkio tilikaudelta oli yhteensé x euroa ja hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten palkkio tilikaudelta oli yhteensa y euroa.

Osuuspankin on julkaistava pankin toimitusjohtajalle ja muulle johdolle suunna-
tun palkitsemisjarjestelman perusteet ja paatoksentekojarjestys seka seuraavat
toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat seikat:

palkat ja muut etuudet tilikaudelta,

eldkeika ja eldkkeen maaraytymisperusteet, jos naistéd on erikseen sovittu
irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa sekd muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevat tiedot.

Tiedot julkaistaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon luotettavuuden vaatimuk-
sen tavoitteena on varmistaa, ettd osuuspankin toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, pankin riskit ovat suhteessa sen varoihin ja ettd informaatio on
luotettavaa ja sadnnoksia seka sovittuja toimintaperiaatteita noudatetaan.
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Sisaisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista.

Suositus 24
Osuuspankin tulee maaritella siséisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Osuuspankin hallintoneuvosto vahvistaa sisaista valvontaa ja riskien ja
vakavaraisuuden hallintaa koskevat periaatteet ja valvoo pankin ja sen
konsernin toimintaa.

Hallitus vahvistaa siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat sisaiset
menettelytavat ja toimintaohjeet, vastaa riskienhallintajarjestelmien riitta-
vyydestd, vahvistaa liiketoiminnan tavoitteet ja riskinkantokykyé ja eri riski-
lajeja koskevat riskirajat seké valvoo ja seuraa saanndéllisesti pankin liike-
toimintaa, riskinkantokykya ja riskitilannetta.

Toimiva johto vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta
sovittujen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti ja raportoi hallituk-
selle sdanndllisesti pankin liiketoiminnasta, riskinkantokyvysta ja riskitilan-
teesta.

Suositus 25
Osuuspankin tulee julkaista periaatteet, joiden mukaan pankin riskienhallinta on
jarjestetty.

OP Ryhman riskienhallinnan jarjestamista koskevat periaatteet julkaistaan
vuosittain OP Ryhman vuosikertomuksessa. Osuuspankkien riskienhallinta
on jarjestetty naiden periaatteiden mukaan. Ne tuodaan esille my®gs tilin-
paatoksessa.

Liséksi osuuspankilla tulee olla asianmukaiset toimintaperiaatteet ja
menettelytavat, joilla pankkitoimintaa koskevien saannésten luotettava
noudattaminen varmistetaan. Osuuspankin tulee vahintdan vuosittain
varmistua toimintaperiaatteiden ajantasaisuudesta seka siita, ettéa saan-
ndsten noudattamisen varmistaminen on tehokkaasti jarjestetty ja etta
saannosten noudattamattomuudesta aiheutuvat riskit ovat hallinnassa.

Suositus 26
Osuuspankin tulee julkaista, miten sisdinen tarkastus on pankissa jarjestetty.

OP Ryhman siséisen tarkastuksen organisoinnista ja tarkastustyon keskei-
sista periaatteista kerrotaan vuosittain OP Ryhman vuosikertomuksessa.

Suositus 27
Osuuspankin tulee vahvistaa OP Ryhman sisapiiriohjeistus ja noudattaa sita.

Osuuspankin sisapiiriohjeistuksen tulee vastata arvopaperimarkkinalain
saannoksia seka valvontaviranomaisten ohjeita ja maarayksia.

Suositus 28

Ehdotus tilintarkastajaksi tulee julkaista kutsussa edustajiston kokoukseen. Jos
tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa kokouskutsua toimitettaessa,
ehdokkuus tulee julkistaa erikseen.

Tilintarkastajan valitseminen on edustajiston tarkeimpia tehtavia, minka
vuoksi tieto ehdokkaista on saatava hyvissa ajoin ennen kokousta. Tilintar-
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kastajan valinnan valmistelu on tarkastusvaliokunnan tehtavana. valin-
nassa on otettava huomioon, etté tilintarkastajan perakkaisten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi olla enintdan seitseméan (7) vuotta. Tata saantda
sovelletaan ainoastaan paavastuulliseen tilintarkastajaan, ei tilintarkas-
tusyhteisdon. Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen sédannéllisesti esimer-
kiksi 7 vuoden vélein on suositeltavaa.

Suositus 29

Osuuspankin on julkaistava tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkasta-
jalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen liittymattémista palveluista, naméa
palkkiot on mainittava erikseen.

Tilikauden aikana tilintarkastajalle maksettujen palkkioiden maara julkais-
taan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Osuuspankin hallinnointia ja taloudellista asemaa koskevien tietojen julkaiseminen

Luottolaitoslaki edellyttad, etté luottolaitoksen on julkaistava internet-sivuil-
laan selostus siitd, milla tavalla hallinnointiin liittyvid vaatimuksia noudate-
taan. Osuuspankin taloutta ja hallinnointia koskevien tietojen julkaisemi-
sella edistetdén avoimuutta ja vahvistetaan luottamusta omistaja-asiakkai-
siin ndhden.

Suositus 30

Osuuspankki julkaisee verkkosivuillaan vuosittaisen hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telm&é koskevan selvityksen, osuuspankin hyvan hallinnoinnin periaatteet,
osuuspankin sdannot seka keskeiset taloudelliset tunnusluvut. Osuuskuntalain
edellyttamaét jAsenten néhtavilla pidettavat asiakirjat asetetaan saataville osuus-
pankin verkkosivuille.

Osuuspankin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevaan selvitykseen
siséltyy selostus osuuspankin hallinnon toiminnasta seka naiden periaat-
teiden, lainsdddanndn ja viranomaismaaraysten asettamien vaatimusten
noudattamisesta. Selvityksesséd mainitaan myos osuuspankin avainhenki-
I6iden tarvittavat henkilGtiedot.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta kasittelee hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelm&é koskevan selvityksen. Selvitys annetaan vuosittain kalenteri-
vuodesta kerrallaan ja laaditaan kdyttaen OP Ryhman mallipohjaa.

Voimaantulo
Tama suositus tulee paivitettyna voimaan 7.4.2016.

Suositus 5 hallintoneuvoston jasenen tehtavan enimmaiskeston osalta
tulee tasta poiketen voimaan 5 vuoden siirtymdaajan jalkeen, eli 1.3.2019.



