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1  Sovellettava saantely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 §:ssd ja 7 §:ssa tarkoi-
tettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Selvityksessa on soveltuvin osin
otettu huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallitus kasittelee vuosittain tdman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan
selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos, hallituksen toiminta-
kertomus ja tilintarkastuskertomus seka osuuspankin saannot ovat saatavilla osuuspankin

verkkosivuilla www.op.fi/kemi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsadadannon ja sen nojalla annetun
alemmanasteisen saantelyn noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa osuuskuntalain ja tal-
letuspankkien yhteenliittymasta annetun lain lisdksi muuta soveltuvaa finanssialan yrityksia
koskevaa sitovaa saantelya, osuuspankin saantoja ja talletuspankkien yhteenliittyman kes-
kusyhteison OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymaan, jonka keskusyhteisé on OP Osuus-
kunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yhteisojen valilla on kiintea yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhman rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan OP Ryhmaan.
OP Ryhma muodostuu 31.12.2020 tilanteessa 137 osuuspankista (mukaan lukien Helsingin
Seudun Osuuspankki) ja niiden keskusyhteisésta OP Osuuskunnasta, jonka osuuspankit
omistavat, seka keskusyhteison tytar- ja lahiyhteisoista. OP Ryhmaa valvotaan yhtena koko-
naisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensa) omistamia ja harjoittavat paikallista
vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-yritysasiakkaille, maa- ja metsata-
lousasiakkaille seka julkiselle sektorille nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuus-
pankit toimivat ryhman yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itse-
naisia omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman keskusyhteisona ja
strategisena omistusyhteisona.

Keskusyhteiso on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on tarpeen jasen-
luottolaitoksen selvitystilan estamiseksi. Keskusyhteiso vastaa niista veloista, joita ei saada
suoritetuksi jasenluottolaitoksen varoista. Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan kes-
kusyhteisolle osuutensa maarasta, jonka keskusyhteiso on suorittanut joko toiselle jasen-
luottolaitokselle tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna eraanty-
neesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta jasenluottolaitokselta. Jasenluottolai-
toksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi em. tukitoimenpiteiden johdosta, ei ole velvolli-
suutta osallistua niihin, vaan sen osuus jaetaan muille jasenluottolaitoksille. Jos jasenluotto-
laitos on erotettu tai eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sita viela viisi vuotta sen ka-
lenterivuoden paattymisesta, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison maksukyvyttomyys-
tilanteessa jasenluottolaitoksilla on rajaton lisamaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista.

Yhteisomuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon perusarvoihin kuu-
luu jasen ja aani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-asiakkaiden paatosvaltaa kayttaa
edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneu-
vosto puolestaan valitsee pankille hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen.


http://www.op.fi/
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Osuuspankin omistaja-asiakkaat valitsevat edustajansa pankin edustajistoon joka neljas
vuosi pidettavilla vaaleilla. Edustajisto kayttaa paatosvaltaa pankin saantojen ja osuuskunta-
lain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen edustajiston kokous on pidettava kerran vuodessa ennen toukokuun loppua.
Kokouksessa kasitellddn osuuspankin saantéjen mukaan varsinaiselle edustajiston kokouk-
selle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen edustajiston kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya edus-
tajistolle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpia edustajistossa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

tilinpaatoksen vahvistaminen
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta

paattaminen

taseen osoittaman ylijgaman kayttamisesta paattaminen
hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta ja palkkioista paattaminen seka hallinto-
neuvoston jasenten valinta

tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

saantojen muuttaminen

Osuuspankille valittiin edustajisto vuonna 2017 pidetyissa edustajiston vaaleissa. Edustajis-
ton toimikausi paattyy, kun vaalilautakunta on julkistanut vuoden 20271 vaalien tuloksen.

Osuuspankin edustajiston kokoonpano toimikaudella 2017-2021:

nimi koulutus ammatti/tehtava kotipaikka
Aapajarvi Reijo teknikko maanmittausteknikko Keminmaa
Alatalo Erkki metsatalousteknikko lampuri, talousneuvos Keminmaa
Alatalo Teemu maanmittausinsinoori mittausinsinoori Keminmaa
Granat Tuomo kaivosmies, yrittaja Kemi
Haapa Raija fysioterapeutti yrittaja, elakelainen Kemi
Hamari Helena merkonomi toimistosihteeri, elakelainen Simo
Hoskari Seppo kauppias Keminmaa
Jestila Teija diakoni, tyonohjaaja diakoni- ja perhetyosta vas- Kemi
taava
Kankaanpaa Hannu yo-merkonomi yrittaja Kemi
Keskikallio Raimo koneteknikko kunnossapitoinsindori, elake- Kemi
lainen
Kilpiainen Seppo KT lehtori, elakelainen Kemi
Kumpumaki Veikko peruskoulun luokan- rehtori, kunnallisneuvos, ela- Kemi

opettaja

keldinen

2411.2020
saakka

24.11.2020
alkaen
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Laitinen Marja-Leena terveydenhoitaja tyoterveyshoitaja, kunnallis- Kemi
neuvos, elakelainen
Laakko Eeva HTM talousjohtaja, elakelainen Keminmaa
Marttila Tuomo maa- ja metsatalousyrittaja Simo
Nikkila Matti M toimittaja Kemi
Nurmela Lotta KM erityisluokanopettaja Simo
Puro Eeva-Maija siivooja Kemi
Rimpisalo Risto kirvesmies, elakelainen Keminmaa
Roivainen Hannu tyoteknikko kunnossapitoinsingori, kunnal- | Keminmaa
lisneuvos
Simoska Raimo yrittaja, elakelainen Simo
Suojarvi Harri insinoori yrittaja Kemi
Urpunen Jere yo-merkonomi tarjoilija Kemi
Willig Reeta LT erikoislaakari Keminmaa
Zerni Sami kunnossapitoasentaja prosessinhoitaja Kemi

4 Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saannoissa maaritelty maara edustajiston
kokouksen valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston jasenen ylaikaraja on 65 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten valintaa ja palkkioita

koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttdmisen ja osaamisen kehittamisen osalta osuuspankin
tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

toimikausi koulutus ammatti/tehtava kotipaikka
Puheenjohtaja
Ylimaunu Juha 2018-2021 FT toimitusjohtaja Kemi
Varapuheenjohtaja
Annala Mikko 2020-2023 rakennusinsinori yksikonpaallikkd Keminmaa
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Aalto Marja 2020-2023 prosessitekniikan DI prosessi-insindori Kemi
bioanalyytikko

Alakarppa Sakari 2018-2021 maatilakoneteknikko maatalous- ja ko- Keminmaa

neyrittaja

Axelsson Johanna 2019-2022 KM, tyohyvinvoinnin erikois- | toiminnanjohtaja Kemi
tumisopinnot

Helske Kalle 2020-2023 M lehtori Kemi

Koskela Paivi 2020-2023 yo, nuorisosihteerin tutkinto | yrittaja, eraopas Kemi

Koutonen Juha- 2020-2023 sahkoasentaja, maaseu- maatalousyrittaja Keminmaa

Pekka tuyrittaja-tutkinto

Kuula Jukka 2019-2022 automaatiotekniikan insi- toimitusjohtaja Keminmaa
noori

Leskinen Tarja 2019-2022 KM erityisopettaja Simo

Nikupeteri Tiia 2019-2022 puutarhatalouden perustut- | yrittaja Keminmaa
kinto

Puro Kai 2020-2023 KT™M tilintarkastusassis- Helsinki

tentti

Ranta Reetta 2018-2021 M farmaseutti Kemi
farmaseutti

Repo Marko 2018-2021 agrologi maatalousyrittaja Simo

Taanila Hanna-Kaisa 2020-2023 KM luokanopettaja Kemi

Hallintoneuvoston tehtavat

6 (16)

2411.2020
saakka

Hallintoneuvoston tehtdvana on osuuskuntalain ja pankin saantéjen mukaan valvoa halli-
tuksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin saantéjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavat ovat seuraa-

vat:

paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee tarvittavan maaran jasenia halli-
tukseen seka maaraa heidan palkkionsa, tarvittaessa erottaa hallituksen jasenet
valitsee ja tarvittaessa erottaa osuuspankin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta keskusyhteison lausunnon

vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannon
merkitsee tiedoksi keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa kasitel-

tavat ohjeet

antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon tilinpaatoksesta ja toimintaker-

tomuksesta
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e maaraa vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaaran seka nimeaa edustajat vaalilau-
takuntaan.

Hallintoneuvoston valmistelujaos

Hallintoneuvosto voi valita vuosittain keskuudestaan valmistelujaokseen vahintaan kaksi ja
enintdan neljd jasentd. Valmistelujaoksen tehtavana on avustaa hallintoneuvostoa sen ko-
kousten valmistelussa ja hallintoneuvoston yleisen valvontatehtavan hoidossa. Mikali val-
mistelujaos perustetaan, vahvistaa hallintoneuvosto sille tydjarjestyksen ja valitsee keskuu-
destaan valmistelujaoksen jasenet.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa maariteltyja esteelli-
syys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty osuuspankin saannoissa.

Hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana toimineen henkilon valintaa hallintoneuvostoon
on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan paattymisesta lukien. Osuuspankin saantojen mu-
kaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kil-
pailevan liikkeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiinteassa yhteistyosuhteessa, muualla OP Ryhmassa
tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallintoneuvoston jaseneksi arvioidaan ottaen huomioon
kyseisen henkilon asema ja tyotehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttaa, etta hallintoneuvostossa on riittavasti monipuolista asian-
tuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston jasenten valintaa valmisteltaessa
kiinnitetaan huomiota henkilon hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisaarvoon
mm. riittavan monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetaadn ja kehitetdan varmistamalla valittavien henkiléiden moni-
puolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja sukupuolten ja eri ikaryhmien
riittava edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet ovat edustet-
tuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritddn pitkdjanteisesti varmistamalla, ettd ehdolla
olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasavahvoista henkiloista ehdolle hallintoneuvos-
ton jaseneksi asetetaan se, joka edustaa hallintoneuvostossa vahemmistona olevaa suku-
puolta.

Nimitysvaliokunta tekee edustajistolle seka hallintoneuvostolle esitykset niiden paatosval-
taan kuuluvista henkildvalinnoista. Valiokunnan on varmistettava, etta esitettavien henkil6i-
den luotettavuus, sopivuus, ammattitaito ja riittava ajankaytto tehtavaan on arvioitu seka
se, etta esitettavat henkilot on arvioitu rippumattomiksi tehtavan edellyttamalla tavalla.
Valiokunta varmistaa, etta hallintoelimiin esitettavat henkilot ovat suorittaneet tai sitoutuvat
suorittamaan rooliin kuuluvat koulutukset.

Lisaksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-, kuukausi- ja ko-
kouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan tyojarjestyksen.
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Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat. Edustajisto valitsee valiokuntaan keskuudestaan kahdesta neljaan jasenta
edustajiston toimikaudeksi.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana ja hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja valiokunnan varapuheenjohtajana. Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna
toimikunnan kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee edustajistolle esityksen:
e edustajiston kokouksen puheenjohtajasta
¢ hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkiloista
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioista
e edustajiston jasenten palkkioista

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen
e hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
o hallituksen jasenten lukumaarasta
e hallitukseen valittavista jasenista
e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenen palkkioista
e vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaarasta ja vaalilautakuntaan nimettavista
jasenista seka heidan palkkioistaan

Lisaksi valiokunta tekee hallitukselle esityksen
e mahdollisen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajasta ja valiokuntaan valittavista
jasenista seka heidan palkkioistaan

Valiokunta voi myos tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista asioista, joita hallin-
toneuvosto tai hallitus on esittanyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:
Ylimaunu Juha, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Annala Mikko, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Parpala Jarkko, hallituksen puheenjohtaja
Ischerranen Juhani, hallituksen varapuheenjohtaja
Alatalo Teemu, edustajiston valitsema jasen (24.11.2020 saakka)
Jestila Teija, edustajiston valitsema jasen
Laitinen Marja-Leena, edustajiston valitsema jasen
Marttila Tuomo, edustajiston valitsema jasen

Nimitysvaliokunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2020.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin saannoissa maaritelty maara jasenia. Hallituksen
jasenen ylaikaraja on 65 vuotta. Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen ja-
senten valintaa ja palkkioita koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen henkilo. Hallituk-
sen kokoonpanon osaamis- ja kokemusvaatimusten on vastattava hallituksen tehtavia ja
velvollisuuksia. Hallituksella tulee olla kokonaisuutena riittava ymmarrys kaikista sen vas-
tuupiiriin kuuluvista osa-alueista, kuten pankin liilketoiminnasta ja siihen liittyvista keskei-
sista riskeista, jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan osuuspankin toimintaa.
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Uudet hallituksen jasenet perehdytetaan tehtavaansa. Perehdyttamisesta vastaavat halli-
tuksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden perehdyttdmisen ja osaamisen
kehittamisen tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita valvontatehtavan
hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla riippumattomia pankista. Toimitus-
johtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan jaseneksi. Jos pankilla ei ole tarkastusvaliokun-
taa, sen vastuupiiriin kuuluvista saantelyn mukaan pakollisista tehtavista vastaa pankin hal-
litus.

Hallituksen kokoonpano

hallituksen jasenyyden alka-

Puheenjohtaja koulutus ammatti kotipaikka misajankohta

Parpala Jarkko MMM, metsanhoitaja piiripaallikko Simo 29.11.2016

s. 1969 puheenjohtaja 14.12.2018 al-

kaen

Keskeinen tyokoke- Metséliitto Osuuskunta: kuljetusesimies 1998-2002, piiripaallikko 2002-2005, jasenpalvelupaallikko

mus 2005-2008, piiripaallikko 2008-

Varapuheenjohtaja

Isoherranen Juhani DI tulosaluejohtaja Kemi 18.11.2014

s. 1957

Keskeinen tyokoke- Veitsiluoto Oy, talotehdas: diplomitydntekija, tarjouslaskija, kehitysinsindori, suunnittelupaallikko

mus 1985-1990; Oulun paperitehdastyémaa: rakennustoiden valvoja 1990-1991; Kemi: henkilostopalve-
lun esimies 1991-1992
Veitsiluodon Kiinteistonhuolto Oy: toimitusjohtaja 2001
YH-Isannointi Oy: toimitusjohtaja 2001
Ovenia Isannointi Oy: aluejohtaja, Pohjois-Suomi 2002-2012; aluepaall., Etela-Suomi 2012-2013
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy: hankekehityspaallikko 2013-2015 ja projektipaallikko 2015-2016
Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma: tekninen johtaja ja
tulosaluejohtaja 2016-

hallituksen jasenyyden alka-

Muut jasenet koulutus ammatti kotipaikka misajankohta
Alatalo Teemu maanmittausinsindori mittausinsindori Keminmaa 24.11.2020 alkaen
s. 1980 amk

Keskeinen tyokoke- Useita tyosuhteita eri toimijoiden kanssa 1997-2003

mus Lapin verovirasto: verovalmistelija 2004

Rantatahti Oy: kirvesmies 2006

Tornion kaupunki: paikkatietoinsindéri 2007, mittamies 2005-2008, mittaustyonjohtaja 2008-2011,
mittausinsinoori 2011 -

Otso metsapalvelut Oy: asiakasvastaava 2018-

Keskeiset samanaikai- | Keminmaan kunta, valtuutettu ja teknisen lautakunnan 1. varapuheenjohtaja
set luottamustehtavat | Keminmaan Energia ja Vesi Oy, hallituksen puheenjohtaja
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Heikonen Tarja

s. 1966

yo-merkonomi, yritys- Kemi 29.11.2018
johtamisen erikoisam-
mattitutkinto,

HHJ

toimitusjohtaja

Keskeinen tyokoke-
mus

Veitsiluoto Oy: eri tehtavat (palkanlask., lahetti, myyntisihteeri, tallentaja) 1986-1988
Hewlett-Packart Oy: toimistosihteeri 1988-1990

Valmet Paperikoneet Oy: asennussihteeri 1990-1991

Kemin Teollisuuskyla Oy: projektisihteeri 1991-2005, hallintopaallikké 2005-2009, toimitusjohtaja
2009-

Keskeiset paattyneet
luottamustehtavat

Kiinteistd Oy Kemin Matkailu: hallituksen jasen 2018-2019

Laakso Annaleena yritysjohtamisen ammat- | pesulayrittdja Keminmaa 29.11.2018
s. 1970 titutkinto
Keskeinen tyokoke- Pasi Laakso Ky: menekinedistaja 1996-2004
mus Reima Lundgvist Oy: menekinedistaja 2004-2006

Pro-Kaks Oy: yrittaja 2007-
Laurila Juha merkonomi, yritysjohta- toimitusjohtaja Kemi 29.11.2016
s. 1955 misen erityisammattitut-

kinto, 24.11.2020 saakka

HHJ

Keskeinen tyokoke-
mus

Kemin Ajotilaus Qy: kuljetusesimies 1990-1999

Polar Rock Oy: kuljetuspaallikko 1999-2001

Meri-Lapin Kuljetus Oy: kuljetuspaallikké 2001-2006

KTK-Tornio Qy: kuljetuspaallikko ja vt. toimitusjohtaja 2006-2007
Napapiirin Kuljetus Oy: aluepaallikko 2007-2010

Kemin Ajotilaus Qy: toimitusjohtaja 2010-

Keskeiset samanaikai-
set luottamustehtavat

Bothnia Logistics Centre Ltd: hallituksen jasen

Lisaksi hallitukseen kuuluu osuuspankin saantéjen mukaan pankin toimitusjohtaja. Toimi-
tusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa &.

Hallituksen tehtavat

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin saantojen ja luottolaitostoiminnasta
annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta huolehtii ja osuuspankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta
johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat
asiat, jotka eivat lain tai saantojen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
edustajistolle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannon, osuuspankin saantojen,
osuuspankin ohjesaannon ja keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti.
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Hallituksen on huolehdittava:

e pankin liketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi suunnitelmallisuu-
desta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta, toimintaympariston muutoksiin sopeu-
tumisesta ja riskien hallinnasta

e pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittavyydesta ja luotettavuu-
desta

e luottolaitostoimintaa koskevan sadntelyn, OP Ryhman yhteisten toimintaperiaattei-
den seka keskusyhteison antamien ohjeiden noudattamisesta

e hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja osaamisen jatku-
vasta yllapitamisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja toimintasuunni-
telmat seka pankin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet ja seuraa saannollisesti niiden
toteutumista

vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden mukaisesti
merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain mukaiset pankkia
sitovat ohjeet ja hyvaksyy muut keskusyhteison antamat ohjeet seka saattaa tarvittavat
ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle tiedoksi

vahvistaa pankin padomasuunnitelman, joka sisaltaa vakavaraisuus- ja puskuritavoit-
teet seka varautumissuunnitelman

merkitsee tiedoksi keskusyhteisdn vahvistaman pankin riskiluokan ja toteuttaa siita ai-
heutuvat toimenpiteet

vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit seka tilinpaatosperiaatteet
keskusyhteison ohjeiden mukaisesti

paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance -toiminnan organisoimisesta ja toteutta-
mistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja suositusten edellyttamista toimenpi-
teista

tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen liittyvista
menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti

huolehtii siita, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhman kaytantojen mu-
kaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja, etta sita testataan vuosittain
vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation seka paattaa tarvittavien toimi-
kuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka vahvistaa naiden toimenkuvat ja ko-
koonpanot ja nimeaa pankin johtoryhman jasenet

paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai hyvaksymismenettelysta ja hyvak-
symisen edellytyksista seka jasenen erottamisesta

paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista ehdoista

paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

paattaa toimintojen ulkoistamisesta OP Ryhman periaatteiden mukaisesti

laatii vuosittain hallituksen toimintasuunnitelman seka arvioi vuosittain omaa toimin-
taansa

huolehtii siita, etta pankki noudattaa OP Ryhman ohjeistusta ja ryhmatasoisia sopimuk-
sia

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kokous on kut-
suttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Hallitus on paatosvaltai-
nen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin puolet sen
jasenten koko lukumaarasta on saapuvilla.
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Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen. Sihteeri osallistuu
hallituksen kokouksiin ja laatii poytakirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali toimitetaan hallituksen jasenille hyvissa
ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti aikaa perehtya kokouksessa
kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa sahkoisesti tai
puhelimitse edellyttaen, etta hallituksen jasenille varataan mahdollisuus paatoksenteon ai-
kana keskinaiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, etta muukin henkilo kuin hallituksen jasen saa olla lasna kokouksissa.
Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai laajakantoisia asioita, hallintoneu-
voston puheenjohtaja voi valvontatehtavansa toteuttamiseksi olla lasna kokouksessa tallai-
sen asian kasittelyn ajan osallistumatta kuitenkaan paatoksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hanen osoittamansa
henkilo. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot pankin
toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja,
sihteeri ja vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tyoskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustyon kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan si-
saisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tyoskentelyn turvaamiseksi hallituksen kokoon-
panoa on suunniteltava pitkajanteisesti. Suunnittelu toteutetaan osana vahintaan vuosittain
tapahtuvaa hallituksen kokoonpanon arviointia. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etta
hallituksessa on kollektiivisesti edustettuna osuuspankin toiminnan nakokulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja, etta erityyppiset eturistiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen paatoksentekoon
voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi merkittava asiakkuus, yhteistyosuhde
taikka voimassa oleva tai aikaisempi tyo- tai toimisuhde. Enemmistan hallituksen jasenista
tulee olla pankista riippumattomia. Hallituksen enemmiston riippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin saantojen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toi-
mia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen hallinnossa. Hallitukseen ei voida myos-
kaan valita muuta osuuspankin tai sen konsernin palveluksessa olevaa henkiloa kuin pankin
toimitusjohtaja.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiinteassa yhteistydsuhteessa, muualla OP Ryhmaéssa
tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon
kyseisen henkilon asema ja tyotehtavat.

Hallitusjasenyyden suositeltava enimmaiskesto on viranomaisohjeistuksen mukaisesti 12
vuotta. Enimmaiskeston paattymisen jalkeen henkilon ei katsota olevan enaa riippumaton
pankista.
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Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:
Parpala Jarkko
Isoherranen Juhani
Alatalo Teemu (jasen 24.11.2020 alkaen)
Heikonen Tarja
Laakso Annaleena
Laurila Juha (jasen 24.11.2020 saakka)

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttaa, etta hallituksessa on riittavasti monipuolista asiantunte-
musta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetaan
huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle tuottamaan lisaarvoon mm. riittavan moni-
muotoisuuden yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetaan ja kehitetaan varmistamalla valittavien henkildiden moni-
puolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja sukupuolten ja eri ikaryhmien
riittava edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat edustettuina
suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritadn pitkdjanteisesti varmistamalla, ettd ehdolla ole-
vista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasavahvoista henkiloista ehdolle hallituksen jase-
neksi asetetaan se, joka edustaa hallituksessa vahemmistona olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 14 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti oli $6,33%.

Kokousosallistuminen henkiloittain:

Parpala Jarkko 14/14

Isoherranen Juhani 13/14

Alatalo Teemu 1/1 (jasen 24.11.2020 alkaen)
Heikonen Tarja 14/14

Laakso Annaleena 13/14

Laurila Juha 12/13 (jasen 24.11.2020 saakka)

7 Toimitusjohtaja ja asiakasliiketoiminnan ohjausryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava
pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten, keskusyhteison ohjeiden
seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettda pankin toiminta on hallituksen vahvistaman strategian,
toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja kannattavaa, toimintaympariston
muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltaan hallittua.
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Osuuspankin toimitusjohtaja:
koulutus ammatti kotipaikka johtoryhman/
ohjausryhman jasenyyden al-
kamisaika
Palosaari Heikki KTM, MBA, HHJ toimitusjohtaja Oulu 1.4.2016
s. 1962
Keskeinen tyokoke- Osuuspankkikeskus: esimiesharjoittelija 1986-1987
mus Oulun Osuuspankki: konttorinjohtaja, perhepankinjohtaja 1987-1999
Pohjolan Osuuspankki: pankinjohtaja 2000-2006
OP Vakuutus Oy: aluejohtaja 2006-2015, myyntijohtaja 2015-2016
Kemin Seudun Osuuspankki: toimitusjohtaja 2016-
Keskeiset samanaikai- | OP Koti Kemi Oy LKV: hallituksen puheenjohtaja
set luottamustehtavat | Kiinteistd Oy Kemin Osuuspankkitalo: hallituksen puheenjohtaja
Toimitusjohtajan sijainen:
koulutus ammatti kotipaikka johtoryhman/

ohjausryhman jase-
nyyden alkamisaika

Pirkola Hannu OTK, VT asiakkuusjohtaja Kemi 26.9.1996
s. 1960

Keskeinen tyokokemus Postipankki Oy: pankkilakimies 1987-1989

Kemin Aluesaastopankki (fuusioitu Lansi-Pohjan Saastopankkiin ja edelleen Suomen Saastdpankki SSP
Oy:hyn): pankkilakimies 1989-1990, pankinjohtaja 1990-1993

Kemin Seudun Osuuspankki: pankinjohtaja 1994-2001

OKO Bank Finland: rahoituspaallikkd 2001-2002

Kemin Seudun Osuuspankki: pankinjohtaja 2002-2011, rahoitusjohtaja 2011-2014, riskienhallintajoh-
taja 2014-2017, myyntijohtaja 2017-2018, asiakkuusjohtaja 2018-

Keskeiset samanaikai- Kulttuuri- ja Tiedesaatic Kemi 2000: hallituksen jasen
set luottamustehtavat Kiinteistd Oy Kemin Osuuspankkitalo: hallituksen varapuheenjohtaja
Kiinteistd Oy Simonlinna, hallituksen puheenjohtaja

Keskeiset paattyneet Kemin OP-Kiinteistokeskus Oy, hallituksen jasen
luottamustehtavat

Asiakasliiketoiminnan ohjausryhma

Asiakasliiketoiminnan ohjausryhman tehtavana on toimia osuuspankin toimitusjohtajan tu-
kena osuuspankkiin ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten valmistelussa, pan-
kin toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten
asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka sisaisen valvonnan ja riskien- ja vakavarai-
suuden hallinnan toimivuuden samoin kuin sisaisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistami-
sessa. Hallitus vahvistaa asiakasliiketoiminnan ohjausryhman kokoonpanon.
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johtoryhman/
ohjausryhman jase-
nyyden alkamisaika
Palosaari Heikki tiedot kohdassa toimitusjohtaja 1.4.2016
[ Pirkola Hannu | tiedot kohdassa toimitusjohtajan sijainen [ 26.9.1996
koulutus ammatti kotipaikka johtoryhman/

ohjausryhman jase-
nyyden alkamisaika

Alanara Markku

5.1958

eMBA asiakkuusjohtaja Kemi 2008

Keskeinen tyokokemus

Kemin Seudun Osuuspankki: perhepankkiiri 1985-1987, yrityspankkiiri 1987-1994, Karihaaran kontto-
rinjohtaja 1994-2000, Karihaaran ja Syvakankaan konttorinjohtaja 2000-2005, pohjoisen konttoriryh-
man johtaja 2005-2011, rahoitusjohtaja, yrityspankki 2011-2017, myyntijohtaja, yrityspankki 2017-
2018, asiakkuusjohtaja 2018-

Keskeiset samanaikai-
set luottamustehtavat

OP Koti Kemi Oy LKV: hallituksen jasen
Luppo-Pallas Oy: hallituksen puheenjohtaja

Innanen Marjo

5. 1981

KTM, tradenomi asiakkuusjohtaja Oulu 2014
opintovapaalla
10.5.2021 saakka

Keskeinen tyokokemus

Oulun Osuuspankki: rahoitusneuvoja 2005-2007
Tornion Osuuspankki: sijoitusasiantuntija 2007-2011
Kemin Seudun Osuuspankki: myyntijohtaja 2011-2018, asiakkuusjohtaja 2018-

Kahkonen Tuula

s. 1961

FM, yo-merkonomi hallintojohtaja Keminmaa 2008-2014
2017

Keskeinen tyokokemus

Kemin Seudun Osuuspankki: pankkitoimihenkilo 1982-1998, perintatoimihenkild 1998-2006, maksulii-
keasiantuntija 2006-2008, hallintojohtaja 2008-

Keskeiset samanaikai-
set luottamustehtavat

Kiinteistd Oy Kemin Osuuspankkitalo: hallituksen jasen, toimitusjohtaja
Kiinteisto Oy Simonlinna: hallituksen jasen, isannoitsija

8 Sisainen ja ulkoinen valvonta

Sisaisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison hallitus.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab on vuodesta 2018 toiminut osuuspankin tilintarkastajana
ja KHT Tapio Raappana paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2018 alkaen.

Tilintarkastusyhteisolle on maksettu palkkioita seuraavasti:

tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 8324,00 euroa

muista kuin tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita 0,00 euroa

Sisaisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu tarkemmin vuo-

delta

2020 OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetussa selvityksessa.
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9 Taloudellinen raportointiprosessi

10 Palkitseminen

11 Sisapiirihallinto

12 Lahipiiriliiketoimet

Osuuspankin hallitus vastaa siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on valvoa osuuspankin hallituk-
sen toimintaa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin vuodelta 2020 OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 1.150,00 euroa
Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu kokouspalkkiota 340,00
euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 620,00 euroa 1.1.2020 alkaen
30.6.2020 saakka ja 670,00 euroa 1.7.2020 alkaen

Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu kokouspalkkiota
300,00 euroa kokoukselta.

Edustajiston ja nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiot ja matkakustannus-
ten korvaukset samojen perusteiden mukaan, joita edustajiston kokous on paattanyt nou-
dattaa hallintoneuvoston jasenten osalta.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisen periaatteita, joita on tar-
kemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevissa OP Ryhman palkitsemispolitiikassa ja -rapor-
tissa vuodelta 2020.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja chjausjarjestelmaa koskevasta selvityksesta
2020 ilmenevia sisapiirihallinnon periaatteita.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja chjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa
2020 kuvattuja lahipiiriliiketoimia koskevia periaatteita.

13 Vastuullinen toiminta

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa
2020 kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita silta osin kuin ne koskevat osuuspankin
toimintaa.

14 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan vuosittain ja se on
nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.



