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VAASAN OSUUSPANKKI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - Epavirallinen kaannés

Vaasan Osuuspankin korkokate kasvoi ja pankin liikkevoitto oli suurempi kuin edellisvuonna. Tilikaudella
kirjattiin vertailukautta hieman vahemman odotettavissa olevia luottotappioita luotoista ja muista
sitoumuksista. Odotettavissa olevien luottotappioiden (arvonalentumisten) maara suhteutettuna luctto- ja
takauskantaan pysyi alhaisella tasolla. Seka luotto- etta talletuskanta kasvoivat hyvin vuoden aikana.
CET1 vakavaraisuussuhde oli edellisvuotta parempi.

Avainlukuja

Avainlukuja

2021 2020 Muutos
Liikevoitto, 1000 € 5067 4721 73 %
Kulujen suhde tuottoihin, % 68,9 63,7 5,2 %
Oman padoman tuotto (ROE), % 3,2 3.3 -0,1 %
Ydinpaaoman (CET1) 24,6 231 6,4 %
vakavaraisuussuhde
Henkilosto keskimaarin * 75 75 -0,6
Omistaja-asiakkaat, kpl 27 284 26 359 925
* FTE-luku

OP Ryhma

Vaasan Osuuspankki on jasentensa omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka harjoittaa
toimialueellaan paikallista vahittaispankkitoimintaa. Kaikki jasenet ovat omistaja-asiakkaita, joista
jokaisella on yksi yhtalaiset oikeudet tuottava jasenosuus.

Vaasan Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaan, joka on johtava suomalainen finanssiryhma. Se koostuu
itsendisista osuuspankeista ja niiden keskusyhteisosta OP Osuuskunnasta tytaryhtidineen. OP Ryhman ja
sen jasenpankkien keskitettyjen palveluiden kehittamisesta ja tuottamisesta vastaavat OP Osuuskunta ja
sen tytaryhtio OP Vahittaisasiakkaat Oyj. OP Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena
omistusyhteisona ja ryhmaohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

Vaasan Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset
yhdessa niiden konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteiséjen kanssa muodostavat yhteenliittyman, josta
saadetaan laissa talletuspankkien yhteenliittymasta (Yhteenliittymalaki). Yhteenliittymalain mukaan
keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja niiden
vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyman tasolla. OP Ryhman
vakuutusyhtiot eivat kuulu keskinaisen vastuun piiriin.

Vaasan Osuuspankilla jasenluottolaitoksena ei ole velvollisuutta julkistaa luottolaitostoiminnasta annetun
lain 12 luvun 12 §n mukaista puolivuosikatsausta. Jasenluottolaitoksella ei ole velvollisuutta julkistaa
vakavaraisuutta koskevia tietoja (ns. Pilari Il -tiedot) kokonaisuudessaan, vaan ne julkistetaan OP
yhteenliittymasta.



Toimintaymparisto

Yritysvastuu

Maailmantalous elpyi vuonna 2021 koronapandemian aiheuttamasta kriisista. Vuoden viimeisella
neljanneksella talous kasvoi hyvin omikronmuunnoksen aiheuttamasta tartuntojen kasvusta huolimatta.
Inflaatio kiihtyi vuoden loppua kohti voimakkaasti ja saavutti useassa maassa nopeimman vauhdin
vuosikymmeniin.

Euroopan keskuspankki ilmoitti joulukuussa vahentavansa vahitellen arvopaperiostojaan vuoden 2022
aikana ja pitavansa ohjauskoron nostoa epatodenndkéisenad vuonna 2022. Euribor-korot pysyivat vakaina,
mutta pitkat korot nousivat vuoden aikana maltillisesti.

Suomen BKT ylitti pandemiaa edeltaneen tasonsa jo kevaalla, ja elpyminen jatkui hyvaa vauhtia syksylla.
Tyoéllisyys on toipunut nopeasti kriisista, ja tyottomyys vahentynyt selvasti. Suomessa inflaatio kiihtyi
maltillisemmin kuin euroalueella kokonaisuutena, jos kohta se nousu oli korkeimmillaan sitten 2010-
luvun alkuvuosien. Myos asuntojen hinnat nousivat nopeimmin vuosiin. Vuoden lopulla
asuntomarkkinoiden vire alkoi hidastua, mutta sailyi vahvana.

Vastuullisuus on tiivis osa OP Ryhman ja osuuspankkien liiketoimintaa ja strategiaa.

OP Ryhman vastuullisuustyd perustuu ryhman perustehtavaan ja arvoihin, joita asiakasomisteinen
liketoimintamalli tukee. Liiketoiminnan tulee edistaa asiakkaiden ja toimintaympariston hyvinvointia,
turvallisuutta ja kestavaa taloudellista menestysta. OP Ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden
edellakavija toimialallaan Suomessa. OP Ryhman vastuullisuusohjelma rakentuu neljan teeman ymparille:
vahvistamme suomalaisten taloustaitoja, edistimme kestavaa taloutta, tuemme paikallista elinvoimaa ja
yhteisollisyytta ja kaytamme tietopaaomaamme vastuullisesti.

OP Ryhman Hyvan liketavan periaatteet (Code of Conduct) sisaltavat OP Ryhman vastuullisuus- ja
ymparistoperiaatteet, joiden mukaisesti kaikkien OP Ryhmassa tyoskentelevien tulee toimia roolista,
asemasta tai toimipaikasta riippumatta. Yksityiskohtaisemmat saannot ja ohjeet taydentavat Hyvan
liketavan periaatteita. Toimittajan vastuullisuusvaatimukset (Supplier Code of Conduct) velvoittavat
kaikkia ryhman palveluntarjoajia, muita toimittajia ja kumppaneita. OP Ryhma on sitoutunut
noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta ihmisoikeuksista, tyoelaman
oikeuksista, ymparistoperiaatteista ja korruption torjunnasta. OP on lahtien sitoutunut noudattamaan
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita. OP Ryhma on allekirjoittanut perustajajasenena YK:n
ymparistoohjelman Finance Initiativen {(UNEP FI) vastuullisen pankkitoiminnan periaatteet. OP Ryhman
ryhmatasoinen vastuullisuusraportointi perustuu GRI-standardeihin ja on luettavissa osana OP Ryhman
vuosi 2021 -katsausta. Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista on julkaistu osana OP Ryhman
toimintakertomusta 2021. Molemmat raportit [8ytyvat osoitteesta www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-

raportit.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vaasan Osuuspankki on tarjonnut taloudellista helpotusta asiakkailleen, joiden taloudenhoito on
vaikeutunut koronakriisin vuoksi. Osuuspankki on tarjonnut seka kotitalouksille ettd pk-yrityksille
mahdollisuuden lykata luottojen maksuja, mikali koronapandemia on vaikuttanut asiakkaiden
luotanhoitokykyyn. Asiakkaille on tarjottu mahdollisuus asuntoluottojen lyhennysvapaaseen enintaan 12
kuukauden ajaksi. Yritysten osalta maksuaikojen muutokset arvicidaan aina tapauskohtaisesti. Lisaksi on
hyodynnetty laajasti Finnveran tarjoamia takauksia.

Vaasan Osuuspankki seuraa tarkasti koronavirustautitilanteen kehitysta ja viranomaisten suosituksia.
Hygieniaan ja turvalliseen asiointiin on kiinnitetty erityistd huomiota. Asiakkaita on ohjeistettu


http://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
http://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit

noudattamaan viranomaisten suosituksia. Ohjeistuksilla ja toimenpiteilla on varmistettu asiakkaiden ja
henkiloston turvallisuus epidemian eri vaiheissa.

Vaasan Osuuspankki on mahdollistanut henkilostélleen turvalliset tyoolosuhteet toimistoissa ja
konttoreissa seka etatyon tekemisen laajamittaisesti niissa tyotehtavissa, missa se on mahdollista. Nailla
toimilla varmistetaan, etta yhteiskunnan nakokulmasta kriittiset palvelut toimivat myos koronakriisin
aikana.

Vaasan Osuuspankki maksoi Tuotto-osuuksien korot vuodelta 2019 Tuotto-osuuksien haltijoille
8.2.2021. Tuotto-osuuksien korot vuodelta 2020 maksettiin Tuotto-osuuksien haltijoille 4.10.2027.
Osuuspankki on noudattanut voitonjaossaan Euroopan keskuspankin (EKP) suositusta, jonka voimassaolo
paattyi 30.9.2021.

Euroopan keskuspankin neuvosto muutti vuonna 2020 TLTRQO lll -rahoituksen ehtoja edistddkseen
pankkien luotonantoa tahoille, joihin koronaviruspandemia on vakavimmin vaikuttanut. OP Ryhmassa
TLTRO lll-rahoituksen vakuutena kaytettiin muun muassa likviditeettireservin joukkovelkakirjalainoja ja
OP Yrityspankin taseeseen ostettuja OP-Asuntoluottopankin liikkeeseen laskemia katettuja
joukkovelkakirjalainoja. OP Ryhma arvioi tayttaneensa kasvukriteerit, jolloin pohjakoron paalle saatava
lisamarginaali tuloutettiin vuonna 2021. Likviditeettireservin joukkovelkakirjalainojen osalta lisamarginaali
jaettiin Osuuspankeille, jotka osallistuivat likviditeettireservin kustannuksiin LCR-talletuksella. OP
Yrityspankin taseeseen ostettujen OP-Asuntoluottopankin liilkkeeseen laskemien katettujen
joukkovelkakirjalainojen osalta lisamarginaali jaettiin osuuspankeille, jotka antoivat vakuudet
likkeeseenlasketuille joukkovelkakirjalainoille. Kertavaikutteisesti tuloutunut lisamarginaali 513 222 euroa
kirjattiin Osuuspankin lilketoiminnan muihin tuottoihin.

OP Ryhma juhlistaa 120-vuotista taivaltaan nostamalla omistaja-asiakkaidensa Tuotto-osuuksien
tuottotavoitetta 1,20 prosenttiyksikolla. Lisdkoron myota Tuotto-osuuden tuottotavoite on vuonna 2022
yhteensa 4,45 prosenttia. Koron maksaminen ja sen maara riippuvat osuuspankin toiminnan
tuloksellisuudesta. Tuotto-osuus on omistaja-asiakkaan pitkaaikainen oman paaoman ehtoinen sijoitus
omaan osuuspankkiin. Tuotto-osuudet lisaavat osaltaan OP Ryhman luotonantokykya ja auttavat
toteuttamaan ryhman perustehtavaa eli omistaja-asiakkaiden ja toimintaympariston kestavan
taloudellisen menestyksen, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistamista. Tuotto-osuuden 1,20 prosentin
lisakorko alkoi kertya 1.1.2022 alkaen.

Vaasan Osuuspankki on arvioinut uudelleen kiinteistojensa arvoja. Kiinteistojen arvot on saatettu
vastamaan tilojen arvoa OP Ryhman strategian mukaiselle liiketoiminnalle.

Vaasan Osuuspankilla ei ollut muita olennaisia tapahtumia tilikaudella.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Vaasan Osuuspankilla ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.



Vaasan Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiseltd vuodelta on

kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tulosanalyysi
1000 €
Tuotot
Korkokate
Muut tuotot
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot, netto
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta
kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot
Suojauslaskennan nettotulos
Sijoituskiinteistojen nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa
Tuotot yhteensa
Kulut
Henkilostokulut
Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun
hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista
Muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat
luottotappiot seka arvonalentumistappiot
Liikevoitto (-tappio)

| 2021 | 2020 | Muutos, % | 2019
| 12 048 | 11 806 | 21 | 11 510
2127 2801 241 2 804
7 369 6 658 10,7 5 894
77 2 5 040,3 31
20 15 26,3 19
861 222 288,2 219
10 454 9 697 78 8 968
22 502 21 503 46 20 478
4 750 4715 0,7 4 273
6 537 6 425 1,7 6279
1520 211 621.1 158
2 693 2351 14,5 1721
15 500 13 703 131 12 432
1934 3079 -37.2 702
5067 4721 73 7 344

Liikevoitto kasvoi hieman vertailukaudesta. Korkokate kasvoi luottokannan kasvun seka
talletusvarainhankinnan kustannusten laskun ansiosta.




Palkkiotuottoja kertyi seuraavasti:

Palkkiotuotot
1000 €
Talletuksista
Luotonannosta
Maksuliikkeesta
Arvopapereiden valityksesta ja lilkkeeseen laskusta
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtavista
Takauksista
Vakuutusten valityksesta
Muut
Yhteensa
OP-bonukset
Palkkiotuotot yhteensa
Palkkiokulut
Palkkiotuotot, netto

2021 2020 Muutos, %
316 8 3630,6
680 768 -11,5

2745 2 690 2,1
924 774 19,3
1019 1 060 -3,9
217 158 37,1
1213 1152 53
2811 3186 -11,8
9 924 9 797 1,3
-2 049 -2 658 -22,9
7 875 7 140 10,3
506 482 51

7 369 6 658 10,7

Vaasan Osuuspankin palkkiotuotot kasvoivat vertailuvuodesta. Palkkiot talletuksista, maksuliikkeesta ja
arvopapereiden valityksesta kasvoivat. Sen sijaan palkkioita luotonannosta kertyi hieman edellisvuotta
vahemman. Palkkiotuottoihin sisaltyy vahennyksena omistaja-asiakkaille myonnetyt OP-bonukset.

Sijoituskiinteistojen nettotuottoja rasitti arvonalentumisten kasvu.

Liiketoiminnan muita kuluja kasvattivat OP Ryhman sisaiset veloitukset. Tutkimus- ja kehitystoiminta on

keskitetty OP Ryhman keskusyhteisoan.

Odotettavissa olevat luottotappiot saamisista laskivat vertailukaudesta ja suhteutettuna luotto- ja

takauskantaan pysyivat matalalla tasolla.

Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot

1000 €

Toteutuneiden ja odotettavissa olevien
luottotappioiden maara yhteensa

Toteutuneet ja odotettavissa olevat
luottotappiot luotto- ja takauskannasta %

2021 2020 Muutos, %
1934 3079 -37,2
0,19 0,32 -0,13




Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja tilikauden 2021 muutos on kuvattu alla

olevassa taulukossa.

Keskeisia tase- ja sitoumuseria
1000 €

Tase

Luotot

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Talletukset

Oma paaoma

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

31.12.2021 | 31.12.2020 | Muutos, % | 31.12.2019
1243189 | 1188397 46| 1058725
985 387 962 941 2,3 922319

64 991 64 991 - 64 991

795 869 758 609 4,9 715 854
109 157 104 876 41 100 188
117 250 77591 51,1 62 264

Antolainauksen kehitys

Uusia luottoja myonnettiin tilikauden aikana 166 582 tuhatta euroa eli 9 954 tuhatta euroa vahemman
kuin edellisend vuonna. Luottokanta yhteensa tilikauden lopussa oli 985 065 tuhatta euroa (962 465%).
Luottokannan kasvu tasaantui ja asuntoluottojen kasvuvauhti hidastui viime vuodesta.

Jarjestamattomat saamiset ja lainanhoitojoustosaamiset kehittyivat tilikauden aikana seuraavasti:

1000 €
Jarjestamattomat saamiset
Yli 90 paivaa eraantyneet saamiset
Jarjestamattomat
lainanhoitojoustosaamiset
Todennakoisesti maksamatta jaavat
saamiset
Terveet lainanhoitojoustosaamiset
Ongelmasaamiset yhteensa

Jarjestamattomat saamiset ja lainanhoitojoustot

31.12.2021 | 31.12.2020 | Muutos, %
41 967 45061 -6,9
6733 5 499 22,4
28 918 30 493 -5,2
6 316 9070 -30,4
53 682 53 550 0,2
95 649 98 612 -3

Taulukon luvut esitetaan bruttomaaraisina eli luvuista ei ole vahennetty tappiota koskevaa vahennyseraa.
Vertailukauden tiedot on oikaistu bruttomaaraisiksi. Yli 90 paivaa eraantyneena saamisena esitetaan

jaljella oleva paaoma sellaisesta saamisesta, jonka korko tai padoma on ollut eraantyneena ja

maksamatta yli kolme kuukautta. Lainahoitojoustosaamisena esitetaan saamiset, joiden sopimusten
ehtoja on neuvoteltu uudelleen asiakkaan heikentyneesta maksukyvysta johtuen. Todennakoisesti

maksamatta jaavina saamisina esitetaan muut heikompiin luottoluokkiin kuuluvat saamiset.

1 Suluissa vertailuluku 31.12.2020.




Kiinteistoomistukset

Vaasan Osuuspankin kiinteistoomistukset muodostuvat omassa kaytossa olevista kiinteistdista ja

sijoituskiinteistoista.

Kiinteistoomistukset
1000 € | 31.12.2021 | 31.12.2020
Omassa kaytossa olevat kiinteistot
Sitoutunut padoma 6 026 7 467
Prosenttia taseesta 0,5 0,6
Sijoituskiinteistot
Sitoutunut padoma 941 959
Prosenttia taseesta 01 01
Kaypa arvo 1 4545 1501
Nettotuotto, % 43 5
K||nte|stf)|h|n sitoutunut paaoma 6967 8 427
yhteensa
Prosenttia taseesta 0,6 0,7

Kiinteistoyhteisojen sitoutunut padoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta

lainaosuudesta.

Omassa kaytossa olevat kiinteistot

Omassa kaytossa olevia kiinteistdja on taseessa 5 641 tuhatta euroa, josta kirjattiin arvonalennuksia
tilikauden aikana 1 089 tuhatta euroa. Alatorin konttorin osalta kirjattiin 882 tuhannen euron
arvonalennus ja Voyrin konttorin osalta 207 tuhatta euroa. Tuloslaskelmassa nama arvonalentumiset
nakyvat kohdassa ” Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeista”. Tilikaudella ei

tehty kiinteistoinvestointeja.

Sijoituskiinteistot

Tilikauden aikana muutoksia ei ole kirjattu pankin sijoituskiinteistoihin.

Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset OP Yrityspankki Oyj:lta, olivat 179 165

tuhatta euroa (142 184).

Tilikauden lopussa osuuspankilla oli sijoituksia keskusyhteison osuuspaaomaan yhteensa 64 991 tuhatta

euroa (64 991).

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille

Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu alla olevassa taulukossa. Muut velat
muodostuvat markkinarahaveloista ja valtion varoista valitetyista lainoista.

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
1000 € | 31.12.2021 | 31.12.2020 | Muutos, %
Talletukset
Maksuliiketilit 543 703 513 957 5.8
Sijoittamistilit 250722 243 081 3.1
Valuuttatalletukset 1326 1 856 -28,6
Muut talletukset 119 -285 141,6
Talletusvelat yhteensa 795 869 758 609 4,9
Muut velat 322 477 -32,3
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille yhteensa 796 191 759 086 4,9




Muun vieraan paaoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat veloista OP Yrityspankki Oyj:lle ja ns. valiluotosta OP-
Asuntoluottopankki Oyij:lle, lisdantyivat 287 189 tuhanteen euroon (266 895).

Vaasan Osuuspankilla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

Muut vieraan paaoman erat muodostuvat lahinna lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka tuottojen ja
kulujen jaksotuksiin liittyvista tilinpaatosvaiheen siirtyvista erista.

Oma paaoma ja varaukset

Osuuspaaoma

Vaasan Osuuspankin koko oman paaoman maara kasvoi 4,1 prosenttia 109 157 tuhanteen euroon
(104 876).

Osuuspadoma oli 43 229 tuhatta euroa (39 691). Omistaja-asiakkailla oli tilikauden lopussa sijoituksia
jasenosuuksiin 2 813 tuhatta euroa (2 720) ja Tuotto-osuuksiin 40 416 tuhatta euroa (36 971).
Irtisanottuja Tuotto-osuuksia oli tilikauden lopussa 3 970 tuhatta euroa (4 198) ja irtisanottuja
jasenosuuksia 85 tuhatta euroa (84).

Tuotto-osuuksien haltijoille maksettiin helmikuussa 2021 vuodelta 2019 korkoa 3,25 prosenttia ja
lokakuussa 2021 vuodelta 2020 korkoa 3,25 prosenttia eli yhteensa 2 384 727,82 euroa. Tuotto-
osuuksien korkojen maksut vuosilta 2019 ja 2020 viivastettiin poikkeuksellisesti valvojan ohjeistuksen
mukaisesti. Jasenosuuspaaomalle ei makseta korkoa.

Vaasan Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin sadntéjensa mukaan olla jasenen oikeudet
tuottavia jasenosuuksia ja vapaaehtoisina osuuksina Tuotto-osuuksia. Osuuspankin osuuspadomassa on
jasenosuuksia 27 284 kpl. Jokaisella jasenella on velvollisuus ottaa yksi osuuspankin jasenosuus ja
maksaa siitd merkintadhintana 100 euron suuruinen jasenosuusmaksu. Tuotto-osuuksia on osuuspankin
osuuspadomassa 404 160 kpl. Tuotto-osuuksia voivat merkita vain osuuspankin jasenet ja niiden
antamisesta paattaa osuuspankin hallitus. Tuotto-osuuden nimellisarvo ja siita osuuspankille
merkintahintana maksettava tuotto-osuusmaksu on 100 euroa.

Jasen- ja tuotto-osuusmaksut palautetaan osuuspankin sdantojen, osuuskuntalain ja osuuspankeista ja
muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain mukaisesti ja sanotuissa laeissa mainituin
edellytyksin jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa jasenosuus tai Tuotto-osuus. Jasenosuusmaksu ja
tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa 12 kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana
jasenyys on paattynyt tai Tuotto-osuuden omistaja on irtisanonut osuuden. Palautuksiin vaaditaan
valvovan viranomaisen lupa, mikali saantely sita edellyttaa.

Vaasan Osuuspankilla on kuitenkin oikeus kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen
palauttamisesta osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi myohemmin paattaa edella mainitun
kiellon kumoamisesta. Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paattaa tarvittaessa
pankin hallitus. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti, maksamatta jaanyt osa
maksetaan seuraavien tilinpaatosten perusteella kaytettavissa olevista omista padomista. Edella maaratty
oikeus maksamatta jaaneen osan jalkipalautukseen paattyy kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatoksen
jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta karkoa.

Vaasan Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki Tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa
osuuspankin hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seka valvovan viranomaisen lupa,
mikali saantely sita edellyttaa.



Veroperusteiset varaukset
Poistoero kasvoi 11 tuhatta euroa, koska tilikaudella tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja suuremmat
elinkeinoverolain sallimat enimmaispoistot. Luottotappiovarausta purettiin 311 tuhatta euroa.

Omat varat ja vakavaraisuus
Osuuspankin luottoriskin pddomavaateen laskennassa kaytetaan sisdisten luokitusten menetelmaa.
Markkinariskien paaomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla. Myos operatiivisten riskien

paaomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla.

OP Ryhma julkistaa ns. Pilari Ill:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaatoksen yhteydessa. OP
Ryhman tilinpaatos ja Pilari lll mukaiset vakavaraisuustiedot ovat luettavissa www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:

Omat varat
1000 euroa | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ydinpaaoma (CET1)
Oma padoma* 109 157 104 876
Tilinpaatossiirrot vahennettyna laskennallisella 28792 29 048
verovelalla
Kayvan arvon rahasto rahavirran suojauksesta -2676 -5312
Ydinpadoma (CET1) ennen vahennyksia 135 274 128 611
Tilintarkastamaton tilikauden voitto
Suunniteltu voitonjako -1194 -1181
Omista varoista vahennettavat osuuspadomat -2 019 -2058

Aineettomat hyodykkeet

Varovaisen arvostamisen oikaisu

Jarjestamattémien vastuiden kattamisvaatimuksesta
puuttuva maara

ECL** — Odotetut tappiot (EL) alijaama -6 737 9718
Ydinpaaoma (CET1) yhteensa 125324 115 654
Ensisijainen paaoma (T1) yhteensa 125 324 115 654

Toissijainen padoma (T2)

ECL** - Odotetut tappiot (EL) ylijaama
Toissijainen padoma (T2) yhteensa
Omat varat yhteensa 125 324 115 654

* pl. mahdollinen arvonkorotusrahastoon liittyva laskennallinen verovelka
** Qdotettavissa olevat luottotappiot

Ydinpadomasta on vahennetty asiakkaille palautetut irtisanotut osuuspdaomat.


http://www.op.fi/

Kokonaisriski

1000 euroa | 31.12.2021 31.12.2020
Luottoriski

Standardimenetelma (SA)

Saamiset yrityksilta 1104 1345

Vahittaissaamiset 5

Kiinteistovakuudelliset vastuut

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset valtioilta, keskuspankeilta

ja julkisyhteisoilta

Muut vastuut

Sisaisten luottoluokitusten menetelma (IRB)

Saamiset yrityksilta? 230181 207 253
Yritysvastuut — pk-yritykset 156 116 135751
Yritysvastuut - Muut 74 065 71502

Vahittaissaamiset? 171 960 186 215
Kiinteistovakuudelliset 147 206 170 411
Muut vahittaisvastuut 24 754 15 804

Saamiset luottolaitoksilta?

Oman padoman ehtoiset sijoitukset

Muut erat 71881 73338

Luottoriski yhteensa 475 125 468 157
Markkinariski

Operatiivinen riski 34 005 31940
Yhteensa 509 130 500 097
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1) Saamisiin yrityksilta ja luottolaitoksilta sovelletaan nk. IRBAn perusmenetelmaa (FIRB), eli pankki soveltaa naiden vastuiden
riskipainojen laskennassa omia maksukyvyttdmyyden todennakéisyyden (PD) estimaatteja.
2) Vahittaissaamisten riskipainoja laskettaessa pankki soveltaa omia estimaatteja maksukyvyttomyyden todennakaisyydelle (PD),

tappio-osuudelle (LGD) ja luottovasta-arvokertoimelle (CF).

Vakavaraisuussuhdeluvut

(%) 31.12.2021 31.12.2020
Ydinpaaoman (CET1) vakavaraisuussuhde 24,62 23,13
Ensisijaisen padoman (T1) vakavaraisuussuhde 24,62 23,13
Vakavaraisuussuhde 24,62 23,13
Osuuspankkien yhteenliittyman ydinpadoman 19,0* 18,9
vakavaraisuussuhde (CET1)

*Syyskuussa 2021
Paaomavaateet
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Omat varat 125324 115654
Minimipaaomavaade + puskurivaateet * 53 461 52515
Omien varojen ylijaama 71 863 63 140

*Minimivaade 8 %, kiintea lisapaaomavaatimus 2,5 % sekd mahdollinen maakohtainen muuttuva

lisapadomavaatimus

Kevaalld 2021 saadun EKP:n yritysvastuiden IRBA paatoksen sisaltamat kertoimet kasvattivat
kokonaisriskin maaraa yritysvastuissa. Vahittaisvastuiden kokonaisriskia kasvatti taseen ulkopuolisille

vastuille asetettu 100 % luottovasta-arvokerroin.
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Tunnuslukujen laskentakaavat:
Ydinpadoman (CET1) vakavaraisuussuhde, %

Ydinpadoma (CET1) yhteensa x 100
Kokonaisriski yhteensa

Ensisijaisen paaoman (T1) vakavaraisuussuhde, %

Ensisijainen pddoma (T1) yhteensd  x 100
Kokonaisriski yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa x 100
Kokonaisriski yhteensa

Keskindinen vastuu

Yhteenliittymalain mukaisesti osuuspankkien yhteenliittyman muodostavat yhteenliittyman keskusyhteiso
OP Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva liikkepankki OP Yrityspankki QOyj,
keskusyhteison muut jasenluottolaitokset, keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen konsolidointiryhmiin
kuuluvat yhteisot seka sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edella mainitut
yhteisot yksin tai yhdessa omistavat yli puolet. OP Osuuskunnan jasenia olivat tilikauden lopussa 121
osuuspankkia seka OP Yrityspankki Oyj, OP-Asuntoluottopankki Oyj ja OP Vahittaisasiakkaat Qyj.
Talletuspankkien yhteenliittymaa valvotaan konsolidoidusti.

Keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset ovat keskindisessa vastuussa toistensa veloista. Velkoja, joka ei
ole saanut jasenluottolaitokselta suoritusta eraantyneesta saatavastaan, voi vaatia suoritusta
keskusyhteisolta, kun paavelka on erdaantynyt. Mainitussa tapauksessa keskusyhteison

on laadittava laissa tarkoitettu osittelulaskelma kunkin jasenluottolaitoksen maksettavaksi tulevasta
vastuuosuudesta. Jasenluottolaitosten keskindinen vastuu maaraytyy luottolaitosten viimeksi
vahvistettujen taseiden mukaisessa suhteessa.

Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkaisemiseksi
tarvittaviin tukitoimiin seka keskusyhteison toisen jasenluottolaitoksen puolesta suorittaman velan
maksuun talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain 5 luvun

mukaisesti. Jasenluottolaitoksilla on lisaksi keskusyhteison maksukyvyttomyystilanteessa osuuskuntalain
mukainen rajaton lisamaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista

Keskusyhteiso on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden sisaisesta valvonnasta seka
riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi seka
yhtenaisten tilinpaatosperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittyman yhdistellyn tilinpaatoksen
laatimisessa.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava talletussuojarahastoon.
OP Ryhmaan kuuluvia talletuspankkeja pidetaan talletussuojan osalta yhtena pankkina.
Talletussuojarahastosta korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman talletuspankeilta enintaan 100
tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa talletuspankkeja ovat osuuspankit ja OP Yrityspankki Qyj. OP
Ryhmalle tulevia uuden jarjestelman mukaisia maksuja on kuvattu tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa
kohdassa Viranomaismaksut.
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Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapaisen maksukyvyttomyyden
vuoksi suojan piirissa olevia sijoittajien selvia ja riidattomia saamisia sopimuksen mukaisesti. Korvauksen
maara on 90 prosenttia saamisen maarasta, enintaan 20 tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa
koskevan lainsdadannon mukaan OP Ryhmaan kuuluvia pankkeja pidetddn korvaussuojan osalta yhtena
pankkina.

Kriisinratkaisusaantelyn mukaan kriisinratkaisuviranomaisella on oikeus puuttua pankin velkojen ehtoihin
velkojan asemaan vaikuttavalla tavalla. OP Ryhman kriisinratkaisuviranomainen on Brysselissa toimiva
EU:n kriisinratkaisuneuvosto (Single Resolution Board). Kriisinratkaisuviranomainen maarittaa
kriisinratkaisulain mukaisten velkojen minimimaaran OP Ryhman tasolla.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku

2021 2020 2019
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,2 3,3 51
Koko padoman tuotto (ROA), % 0,4 0,4 0,6
Omavaraisuusaste, % 111 11,3 12,2
Kulu-tuotto-suhde, % 68,9 63,7 60,7
Tunnuslukujen laskukaavat
Oman padoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma
laskennallisella verolla vahennettyna (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Koko paaoman tuotto (ROA), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Taseen loppusumma keskimaarin
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen
kertyma laskennallisella verolla vahennettyna x 100
Taseen loppusumma

Kulu-tuotto-suhde, %

Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyodykkeista + Liiketoiminnan muut kulut x 100
Korkokate + Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista +
Nettopalkkiotuotot + Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan

nettotuotot + Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot +
Suojauslaskennan nettotulos + Sijoituskiinteistdjen nettotuotot +
Liiketoiminnan muut tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

* Tilinpaatossiirtoihin sisaltyva verovaikutus huomioitu



13

Riskienhallinta
Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi seka pankin riskiasema

Riskienhallinta perustuu lilketoimintapaatoksia tekevien henkildiden ammattitaitoon ja varovaisuuteen
seka systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen. Riskienhallinnan tarkein tavoite
on turvata pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa oteta niin suurta riskia, etta se
vaarantaisi pankin kannattavuuden, vakavaraisuuden, maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden.
Riskinkantokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta
riskienhallinnasta seka kannattavaan liiketoimintaan perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta ja
likviditeetista.

Vaasan Osuuspankin riskipolitiikka sisaltad ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet, tavoitteet ja
rajaukset, joilla liketoimintaa ohjataan OP Ryhman strategiassa ja riskinoton periaatteissa seka OP
Ryhman pankkitoiminnan riskipolitiikassa vahvistettujen linjausten toteuttamiseksi.

Vaasan Osuuspankin riskienhallinta on jarjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien yleisten
ohjeiden mukaisesti. Osuuspankin hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
osuuspankin hallintoa.

Hallitus huolehtii riskien hallinnasta ja riskienhallintajarjestelmien riittavyydesta. Hallitus vahvistaa
liketoiminnan tavoitteet, vakavaraisuutta ja eri riskilajeja koskevat limiitit seka valvoo ja seuraa
saannollisesti pankin liiketoimintaa, riskinkantokykya ja riskiasemaa.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien tehtavien
organisoinnista. Toimitusjohtaja raportoi saannollisesti hallitukselle pankin liiketoiminnasta,
riskinkantokyvysta ja riskiasemasta.

Vaasan Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittavyytta suhteessa
pankin riskeihin arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen paaomavaateen avulla.

Padaomasuunnittelulla varmistetaan ennakoivasti, etta pankilla on riittava vakavaraisuus nykyisiin ja
ennakoituihin riskeihin nahden. Lisdksi sen avulla varmistetaan, etta pankin kasvu-, kannattavuus- ja
vakavaraisuustavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja keskenaan johdonmukaisesti asetettu.
Paaomasuunnitelma sisaltaa mm. vakavaraisuustavoitteet ja varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen
vaikuttavien odottamattomien tilanteiden varalle. Omien varojen riittavyys turvataan ensisijaisesti
pitamalla pankin kannattavuus kohtuullisella tasolla. Lisaksi pankki tarjoaa omistaja-asiakkaille
merkittavaksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan ydinpaaomaan. Pankin riskinkantokyky on riittava ja
riskiasemna on vakaa.

Luottoriskit
Luottoriskilla tarkoitetaan sita, etta vastapuoli ei tayta sopimuksenmukaisia takaisinmaksuvelvoitteitaan
aiheuttaen pankille taloudellista tappiota. Luottoriskien hallinnan tarkoituksena on vahentaa
luottotappioiden todennakaisyytta jo ennen luottopaatosta seka toisaalta rajoittaa ja estaa jo tehtyihin
luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen.

Luottoriskien hallinta perustuu asiakkaan hyvaan tuntemiseen, asiakassuhteen aktiiviseen hoitoon,
vahvaan ammattitaitoon, kattavaan dokumentointiin ja vakuuksiin. Keskeisessa asemassa luottoriskien
hallinnassa on paivittainen luottoprosessi ja sen laatu.

Asiakkaan riittava velanhoitokyky on kaiken luotonmyonnon edellytys. Luottopaatokset ovat huolellisia ja
harkittuja, ja ne perustuvat paatoksenteko-ohjeisiin, voimassa olevaan ja ajantasaiseen luottoluokitukseen
seka vakuuksiin, joiden tulee yleensa olla turvaavat.
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Pankin arvio asiakkaan velanhoitokyvysta ja luottoriskista muodostuu luottoluokittelusta ja
maksukayttaytymistiedoista ja yritysasiakkailla tarpeen mukaan myos tilinpaatosanalyysista ja —
ennusteista, toimialakatsauksista, luottokelpoisuusarvioista seka mahdollisista muista dokumenteista.

Henkiloasiakkaiden maksukyvyn riittavyys varmistetaan koronnousun varalta. Asiakkaat voivat suojautua
koronnousulta kayttamalla luotoissaan kiinteaa korkoa, korkokattoa tai -putkea. Luotonmyonnossa
valtetaan korkeita luototussuhteita. Asiakkaille tarjotaan takaisinmaksun turvaavia vakuutuksia sairauden
ja tyottomyyden varalle.

Ennakoitavissa oleviin ongelmiin reagoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asiakkaat, joiden
taloudellisen tilan kehitysta, luottoriskin maaraa ja maksukayttaytymista halutaan tarkastella tavallista
tiivilmmin, otetaan erityisseurantaan.

Uusluotonannolle ja luottokannalle on asetettu luottoluokittaisia tavoitearvoja, jotta luottosalkun laatu
sailyy hyvana. Luottoriskien kehitysta seurataan saannollisesti suhteessa asetettuihin limiitteihin,
valvontarajoihin ja tavoitteisiin. Lisdksi seurataan luottosalkun laatua ja rakennetta, vakuuksien
kattavuutta sekd ongelmasaamisia. Luottoriskeja limitoidaan ja rahoitusprosessia valvotaan OP Ryhman
riskienhallintajarjestelman puitteissa.

Suurella asiakasriskilla tarkoitetaan sellaisia vastuita samalta asiakkaalta tai asiakaskokonaisuudelta,
joiden yhteismaara vahennyserien jalkeen on vahintdan 10 prosenttia asiakasriskejd kattavista omista
varoista. Saannosten mukaan yksittaisen asiakasriskin enimmaismaara saa olla enintaan 25 prosenttia
omista varoista, keskusyhteison luvalla enintdan 40 prosenttia. Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat
olivat joulukuussa 2021 yhteensa 125 323 tuhatta euroa.

Pankin suurten asiakasriskien yhteismaara vahennyserien jalkeen oli 17,4 prosenttia omista varoista.
Yhdenkaan yksittaisen asiakaskokonaisuuden asiakasriski ei ylittanyt 25 prosenttia.

Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskista ja maksuvalmiusriskista.
Rakenteellisella rahoitusriskilla tarkoitetaan pitkan aikavalin luotonantoon liittyvaa epavarmuutta, joka
johtuu rahoituksen rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskista. Maksuvalmiusriski on riski siita, etta
pankki ei suoriudu odotetuista ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista maksuista ilman
vaikutusta lilketoiminnan jatkuvuuteen, kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskia seurataan luotonannon ja sijoitusten seka niiden rahoituksen
maturiteettirakenteen erolla. Maksuvalmiusriskia seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen erona ja
maksuvalmius hoidetaan OP Yrityspankki Oyjn sekkitilin kautta. Rakenteellista rahoitusriskia hallitaan OP
Ryhman likviditeetin hallintaa koskevien linjausten ja ohjeiden seka keskusyhteison osuuspankeille
vahvistamien valvontarajojen avulla. Pankin rahoitusvarojen ja -velkojen jakauma on kuvattu
litetiedoissa.

OP Osuuskunta osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteiséna on antanut jasenluottolaitoksilleen
talletuspankkien yhteenliittymalain mukaisen poikkeusluvan, jonka mukaan jasenluottolaitoksiin ei
sovelleta EU:n vakavaraisuusasetuksen kuudennessa osassa mainittuja luottolaitoksen maksuvalmiudelle
asetettuja vaatimuksia. Asetuksen mukaista maksuvalmiutta valvotaan ja raportoidaan osuuspankkien
yhteenliittyman tasolla.
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Markkinariskilla tarkoitetaan riskid tappiosta tai tuoton menetyksestd, kun markkinahinta tai
markkinahinnan volatiliteetti muuttuvat epaedulliseen suuntaan. Markkinariskeihin sisallytetaan kaikkien
taseen ja taseen ulkopuolisten erien korkoriskit, sijoitustoiminnan hintariskit ja kiinteistoriskit seka
sijoitustoiminnan luottospreadriski ja markkinoiden likviditeettiriski, joka on riski siita, etta omaisuuseraa
ei saada myytya suunnitellussa ajassa odotettuun hintaan.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin
markkinariskeja siten, etta pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittavin markkinariski on korkotuloriski eli korkotason muutoksen vaikutus
korkokatteeseen. Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan poikkeavista
korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista, jolloin korkotason muutokset realisoituvat
korkokatteeseen. Osuuspankin luotonannosta ja talletusvarainhankinnasta syntyvaa korkoriskia hallitaan
OP Ryhman keskuspankkisijoitus- ja -rahoitustuotteilla, OP-Asuntoluottopankin valiluoton
korkosidonnaisuusvalinnoilla seka ryhman kaytossa olevilla korkoriskin johdannaissuojausmalleilla, joista
keskeisin on euribor-sidonnaisen luottokannan korkovirtojen suojaus koronvaihtosopimuksilla.

Vaasan Osuuspankki on tilikaudella soveltanut rahavirran suojauslaskentaa suojatessaan euribor-
sidonnaisen luottokannan korkovirtaa koronlaskulta tai pitkaan jatkuvalta matalalta korkotasolta.
Rahavirran suojauksessa osa euribor-sidonnaisen luottokannan tulevista korkovirroista on vaihdettu
koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.

Pankkiliiketoiminnassa valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa
tulosriskid tai markkina-arvon muutosriskia. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa olevien
saamisten ja velkojen maarat poikkeavat toisistaan. OP Ryhmassa valuuttariski keskitetaan OP
Yrityspankkiin.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien markkinakurssimuutosten
aiheuttamaa tulosriskia ja markkina-arvojen muutosriskid. Osakesijoitukset ovat padosin OP Ryhman
sisaisia sijoituksia. Muu osakesijoitustoiminta on vahaista.

Kiinteistoriskilla tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtididen omistuksessa oleviin kiinteistoihin tai
kiinteistoyhteisojen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia.
Kiinteistot on vakuutettu kayvasta arvostaan. Pankin hallitus kasittelee kiinteistoomistukset ja niihin
littyvat riskit seka investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet saannollisesti. Seurannassa kiinnitetaan
huomiota muun muassa kiinteistoihin sitoutuneen paaoman maaraan suhteessa pankin taseeseen ja
sijoituskiinteistojen sitoutuneelle paaomalle saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.

Vaasan Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistoliiketoimintaa, vaan kiinteistdomistukset muodostuvat
paaasiallisesti omassa kaytossa olevista toimitilakiinteistoista.

Operatiiviset riskit

Operatiivinen riski on ns. seuraamusriski, jota aiheutuu kaikesta liilketoiminnasta ja joka voi aiheutua
puutteellisista tai virheellisista menettelytavoista, prosesseista, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista.
Operatiivinen riski sisaltaa myos oikeudellisen riskin, turvallisuusriskit ja tietoturvariskit. Operatiivinen riski
voi ilmeta taloudellisina tappioina tai muina haitallisina seuraamuksina, kuten maineen tai luottamuksen
heikkenemisena tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa keskeisten liiketoimintoprosessien ja toimintojen
tehokkuus ja laatu seka niiden jatkuvuus myos poikkeuksellisissa olosuhteissa. Jokaisen OP Ryhman
yrityksen johto ja prosessien omistajat ovat vastuussa operatiivisten riskien hallinnan jarjestamisesta
edella mainittujen tavoitteiden mukaisesti liiketoimintojen erityispiirteet huomioiden.
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Operatiivisten riskien hallinnalla yritysten johto ja prosessien omistajat varmistavat, ettei riskeista aiheudu
ennalta arvaamattomia taloudellisia menetyksia tai muita haitallisia seuraamuksia. Operatiivisten riskien
laadullisen luonteen vuoksi niilta ei voi koskaan suojautua taysin eika niiden haitallisia vaikutuksia pystyta
kaikissa tapauksissa estamaan. Operatiivisten riskien hallinnalla ei myoskaan aina pyrita riskin
poistamiseen kokonaisuudessaan, vaan riskin hallitsemiseen siten, etta riskitaso on hyvaksyttavissa.

OP Ryhmassa liiketoiminta ja prosessien omistajat seuraavat sdannoéllisesti operatiivisten riskien tasoa ja
kehitysta. OP Ryhman yrityksissa operatiiviset riskit ja toteutuneet vahingot raportoidaan kokonaisuutena
OP Ryhman yritysten hallituksille vahintaan kerran vuodessa seka merkittavat esiin tulleet operatiiviset
riskit ja riskitapahtumat mahdollisimman pian. Osana Keskusyhteisén Riskienhallinnan saannéllista
raportointia Riskienhallinta raportoi ryhman ylimmalle johdolle seka valvovalle viranomaiselle
operatiivisten riskien riskiaseman seka toteutuneiden riskitapahtumien aiheuttamat tappiot.

Tulevan liiketoiminnan riskit

Tulevan likketoiminnan riskit ovat riskeja siita, milla ehdoin ja volyymein solmitaan uusia joko
nykyisenkaltaisia tai kokonaan uudenlaisia sopimuksia. Taman taustalla voi olla puutteellinen reagointi ja
joustamattomuus muuttua, kun likketoiminta- ja kilpailuymparistossa tai asiakkaiden arvoissa ja
teknologiassa tapahtuu muutoksia. Tulevan liikketoiminnan riskien tarkein hallintakeino on johdon valinnat.
OP Ryhmassa toteutetaan yhteista ryhmatason strategiaa, josta osuuspankit johtavat omat strategian
toteutussuunnitelmat.

Toimintaympariston muutostekijat

Toimintaympariston yleiset muutokset, kuten ilmastonmuutos (ESG = environmental, social, governance =
ympdristo, yhteiskuntavastuu, hallintotapa), vaikuttavat asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeisiin ja
preferensseihin. Nama yhdessa mm. tieteellisten ja teknologisten innovaatioiden kanssa voivat vaikuttaa
finanssisektorin kysynta- ja tarjontatilanteeseen, joka puolestaan ohjaa OP Ryhman tekemien uusien
sopimusten ehtoja. Ulkoisia muutostekijoita tarkastellaan, jotta ymmarretaan asiakkaan tulevan
menestyksen reunaehtoja. Asiakkaiden tulevan menestyksen varmistaminen on keskeista ryhman
tulevassa menestyksessa.

Toimintaympariston muutostekijat eivat ole riskeja itsessaan, vaan ne kanavoituvat erilaisten
vaikutusketjujen kautta taloudellisiksi riskeiksi pankki- ja vakuutusliiketoiminnalle. Sen lisaksi, etta ulkoiset
muutosajurit voivat tarjota mahdollisuuksia, ne voivat myos vaarantaa joidenkin toimialojen toiminnan
edellytykset. Esimerkiksi siina missa ilmastonmuutos voi edistaa kotimaisen maatalouden
toimintaedellytyksia ja kilpailukykya, voi se aiheuttaa jollakin alalla heikentyvaa kannattavuutta
asiakaskayttaytymisen muutoksen myota, vakuuksien arvojen alentumista tietyilla alueilla ja saantelyyn
liittyvien kustannusten ennakoitua suurempaa kasvua. Luottolaitoksessa edella mainitut vaikutukset
peilautuvat suoraan tai valillisesti mm. luotto-, likviditeetti-, maine- ja operatiivisena riskina.

Olennaista on arvioida, miten ulkoisen toimintaympariston muutos vaikuttaa pitkalla tahtaimella. Kehitys
vol johtaa asiakaskayttaytymisen muutokseen, joka vaikuttaa kysyntaan ja siten tuotetarjontaan. Pitkalla
tahtaimelld toimintaympariston muutostekijat voivat olla uhka jatkuvuudelle (esim. rahoituksen hinta ja
saatavuus). Saman muutostekijan vaikutukset voivat olla samaan aikaan seka hyvin paikallisia etta
maailmanlaajuisia kehityskulkuja. Vaikutukset voivat yhtaalla tarjota mahdollisuuksia, siina missa toisaalla
ne voivat kaventaa toimintaedellytyksia.

Asiakastasolla riskeja hallitaan neuvomalla asiakkaita ja seuraamalla asiakkuuden kehittymista.
Hinnoittelu on riskiperusteista. Rahoitettavien ESG-hankkeiden ja/tai -sijoitusten tulee olla taloudellisesti
kestavia. Asiakkaiden tulevasta menestyksesta huolehtiminen varmistaa, etta ryhman likketoiminta sailyy
kannattavana myos pitkalla tahtaimella ja ettd toimintaa varten tarvittavat riskipuskurit pdaoman ja
likviditeetin osalta ovat riittavat. Asiakkaiden neuvomisen osalta pyrkimys on, etta se tuottaa lisaarvoa,
joka nayttaytyy asiakkaiden entista parempana taloudellisena asemana ja hyvinvointina.
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Palveluverkko

OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista, puhelinpalveluista
seka maan kattavimmasta konttoriverkostosta.

Tilikauden lopussa Vaasan Osuuspankilla oli Alatorilla Vaasassa sijaitsevan paakonttorin lisaksi nelja
konttoria, Maalahdessa, Narpiossa, Uudessakaarlepyyssa ja Voyrilla.

Pankkipalveluiden lisaksi osuuspankki tarjoaa OP Vakuutuksen vakuutuspalveluita asiamiehen kautta.

OP Ryhma on investoinut mobiili- ja verkkopalveluiden kehittamiseen merkittavasti. Erityisesti
mobiilipalveluiden merkitys on kasvanut niin henkilo- kuin yritysasiakkaidenkin asioinnissa.

Omistaja-asiakkaat

Henkiloston

Henkilosto

Pankin omistaja-asiakkaiden maara kasvoi tilikauden aikana 925 jasenella ja oli tilikauden lopussa
27 284. Jasenmaaran lisays johtui toteutetusta ja aktiivisesta jasenhankinnasta.

palkitsemisjarjestelmat

OP Ryhman muuttuva palkitseminen koostuu vuonna 2021 koko henkilostod koskevasta
tulospalkkiojarjestelmasta ja henkilostorahastosta. Yrityskohtaiset vuosisuunnitelman mukaiset tavoitteet
seka ryhmatasoiset strategiset tavoitteet huomioidaan tulospalkkiojarjestelman ja henkildstorahaston
mittareissa. Palkitsemisjarjestelmia laadittaessa on otettu huomioon finanssi- ja rahoitusalan
palkitsemisjarjestelmia koskeva saantely. Palkitsemisjarjestelmia on selostettu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tyosuhteessa olevien henkildiden maara oli vuoden lopussa 85 henkiloa, edelliseen vuoteen verrattuna 1
henkilo vahemman.

Osuuspankin hallinnointijarjestelma

Edustajisto

Vaasan Osuuspankin omistaja-asiakkaiden paatosvaltaa kayttaa omistaja-asiakkaiden keskuudesta valittu
edustajisto, johaon saantéjen mukaan kuuluu vahintaan 30 ja enintdan 70 edustajaa. Hallintoneuvosto
paattaa edustajien lukumaaran edustajiston neljan vuoden mittaiseksi toimikaudeksi. Nykyisen
edustajiston jasenmaara on 50.

Edustajat valitaan osuuspankin saantoihin sisaltyvassa vaalijarjestyksessa maaratylla tavalla
enemmistovaalitapaa noudattaen joka neljas vuosi.

Vaalikelpoinen edustajistoon on hyvamaineinen, osuuspankin palveluja kayttava aanioikeutettu omistaja-
asiakas, joka on taysivaltainen. Vaalikelpoinen edustajistoon ei kuitenkaan ole osuuspankin tai sen
konserniin kuuluvan yhteison palveluksessa oleva, osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteison
toimitusjohtaja tehtavassa oloaikanaan tai tehtavan paattymisesta lukien seuraavan viiden vuoden aikana,
hallintoneuvoston tai hallituksen jasen tehtavassa oloaikanaan eika keskusyhteison tai sen konserniin
kuuluvan yhteison palveluksessa oleva.
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Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettava varsinainen edustajiston kokous kasittelee muun muassa
seuraavat asiat:
e osuuspankin tilinpaatoksen (ja konsernitilinpaatoksen) vahvistaminen
¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen,
e ylijaaman kaytosta paattaminen,
e hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta, valinnasta ja palkkioista paattaminen
e tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Lisaksi edustajiston kokous paattdd mm. osuuspankin saantojen muutoksista. Varsinaisen edustajiston
kokouksen lisaksi voidaan pitaa ylimaaraisia edustajiston kokouksia, asioiden niin vaatiessa,. Edustajiston
kokouksen koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Jokaisella omistaja-asiakkaalla on edustajiston vaalissa yksi dani ja jokaisella edustajiston jasenelld on
edustajiston kokouksessa yksi aani.

Edustajiston kokous pidettiin 25.5.2021.

Hallintoneuvosto

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
pankin hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen. Lisaksi se vahvistaa osuuspankin ohjesaannon ja merkitsee tiedoksi
keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet.

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon edellisen vuoden tilinpaatoksesta.
Se voi myods antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Osuuspankin hallintoneuvosto paattaa vaalien ajankohdasta, vaalipiireistd, edustajien lukumaarasta,
aanestystavasta, aanioikeudesta seka vaalilautakunnan jasenten lukumaarasta ja jasenista.

Hallintoneuvostoon kuuluu pankin saantéjen mukaan vahintaan 20 ja enintaan 40 jasenta. Jasenmaara
vahvistetaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa, ja se on talla hetkella 25. Jasenet valitaan
osuuspankin omistaja-asiakkaista ja heidan tulee edustaa monipuolisesti omistaja-asiakaskuntaa. Kunkin
jasenen toimikausi kestda kolme vuotta. Vuosittain jasenista on erovuorossa kolmannes.
Hallintoneuvoston jasenen ylaikaraja on 65 vuotta, kuitenkin siten, etta tdman ian tayttanyt henkilo saa
toimia tehtavassaan seuraavan valintakokouksen paattymiseen saakka. Hallintoneuvoston jasenena ei saa
toimia osuuspankin hallituksen jasen tehtavassa oloaikanaan, toimitusjohtaja tehtavassa oloaikanaan tai
tehtavan paattymisesta lukien seuraavan viiden vuoden aikana eikd osuuspankin tai sen konserniin
kuuluvan yhteison palveluksessa oleva henkilo.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2021 yhteensa 3 kertaa, 3.2.2021, 17.8.2021 ja 20.12.2021.

Nimitysvaliokunta

Osuuspankilla on hallinnon jasenten nimityksia valmisteleva nimitysvaliokunta, johon kuuluu 9 jasenta.
Valiokunnan tarkoituksena on avustaa osuuspankin edustajistoa ja hallintoneuvostoa henkildvalintojen
tekemisessa ja varmistaa valintaprosessin tehokas valmistelu. Valiokunta tekee edustajistolle seka
hallintoneuvostolle esitykset niiden paatésvaltaan kuuluvista asioista. Valiokunta voi myos tehda esityksia
muista kokouksissa esille tulevista asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt sen
valmisteltaviksi. Lisaksi toimikunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-, kuukausi- ja
kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnalle
tyojarjestyksen.
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Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Pankin saantéjen mukaan hallituksen on edistettava osuuspankin
etua huolellisesti ja hoidettava sen asioita lakien ja pankin saantojen, hallintoneuvoston vahvistaman
ohjesaannon seka keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Hallituksella on yleinen toimivalta
paattaa kaikista pankin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai saantojen
mukaan eivat kuulu edustajistolle, hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin
strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen lakimaaraisena
tehtdavana on huolehtia siita, etta osuuspankin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Osuuspankin saantojen mukaan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja toimiaikanaan seka
hallintoneuvoston valitsemat 6-12 muuta jasenta, joiden tulee olla osuuspankin omistaja-asiakkaita.
Hallituksen jasenmaara on talla hetkella 6 henkiléa ja toimitusjohtaja. Hallituksen jasenen toimikausi on
kolme vuotta. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 65 vuotta, kuitenkin siten, ettd taman ian tayttanyt jasen
saa toimia tehtavassaan uuden jasenen valinnasta paattavan hallintoneuvoston kokouksen loppuun.
Hallituksen jasenena olevan toimitusjohtajan osalta ylaikdaraja maaraytyy osuuspankin ja toimitusjohtajan
valisen toimisopimuksen mukaisesti.

Vuosittain ensimmaisessa jasentensa valintaa seuraavassa kokouksessaan hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtajaksi tai varapuheenjohtajaksi ei saa valita
osuuspankin toimitusjohtajaa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin
puolet sen jasenten koko lukumaarasta on saapuvilla. Kertomusvuonna hallituksen kokouksia oli 13.

Toimitusjohtaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin paivittaista
hallintoa lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka keskusyhteison vahvistamien
ohjeiden mukaisesti. Toimiin, jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epatavallisia
tai laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa.

Toimitusjohtajan lakisaateisena tehtavana on huolehtia, etta pankin kirjanpito on lain mukainen ja etta
pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Hallinnointielinten jasenet

Uusi edustajisto

Osuuspankin uusi edustajisto valittiin vuonna 2021 jarjestetyilla vaaleilla aanestysprosentin ollessa 10,48.
Edustajiston jasenten toimikausi paattyy vuonna 2025 jarjestettyyn uuden edustajiston valintaan.



Uuden edustajiston jasenet

Ahlberg
Aro
Backlund-Enges
Backstrom
Berg
Edsback
Ek

Ekholm
Eklund
Envik
Eriksson
Esch
Forsén
Frostdahl
Fagelbarj
Haga
Hietikko
Holmgren
lvars
Jaatinen
Jarnstrom
Kaustinen
Kengo
Koski
Koski
Laitinen
Lillbacka
Linden
Lonngvist
Malkamaki
Moisio
Maenpaa
Nedergard
Nordmyr
Nygard
Nyholm
Nyholm
Nylund
Nylund
Ronn-Liljenfeldt
Sandas
Sjoholm
Skarper
Snellman
Snickars
Suomi
Soder
Aberg
Ahman
Osterberg

Marlene
Erkki
Susanna
Jenny
Hakan
Tommy
Maj-Gun
Andreas
Rabbe
Guy
Bjorn
Michaela
Marja
Steven
Henrik
Jesper
Harri Viljami
Benneth
Susanne
Jukka
Maria
Juha
Anna
Antti
Marika
Veli-Matti
Gunilla
Kenneth
Yvonne
Antti
Harri
Raimo
Patrik
Johan
Kjell
Tommy
Torbjorn
Kenneth
Mia
Maria
Jan-0Ole
Markus
Johanna
Niclas
Johan
Martti
Magdalena
Lasse
Glenn
Mikael

kauppatieteiden maisteri
yhteyspaallikko, elakkeella
perheterapeutti
yhteiskuntatieteen maisteri
puutarhuri

yrittaja

vihannesviljelija

plant manager
talouspaalikko
kauppatieteiden maisteri
kauppatieteiden maisteri

yhteiskuntatieteen maisteri, CFO

viittomakielen tulkki
tiedotuspaallikko
merkonomi

assistant professor

kirjailija, HTT

4

ekonomi

kaantaja

verosihteeri

KTM (rahoitus)

key account manager assistent
kauppatieteiden maisteri
maanviljelija

elakelainen

ekonomi

maanviljelija

yrittaja

myyntijohtaja
yhteiskuntatieteen maisteri
tietoturvapaallikko
maanviljelija

johtaja

senior mechanical engineer
maanviljelija

vara tj

fil.maisteri tietoturvapaallikko
credit controller
erityisopettaja
insindori/maanviljelija
agrologi

alueellinen palvelupaallikko
projektipaallikko
maatalousyrittaja
elakelainen

tradenomi, general manager
myyntijohtaja
tuotepaallikko

agrologi, maanviljelija
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Mustasaari
Laihia

Vaasa
Raippaluoto
Pirttikyla
Ylimarkku
Pirttikyla
Narpio

Vaasa
Uusikaarlepyy
Mustasaari
Narpid

Kalax
Uusikaarlepyy
Vaasa

Vaasa

Vaasa
Maalahti
Narpid

Vaasa

Oravais
Sundom
Uusikaarlepyy
Vaasa
Petolahti
Vaasa
Oravainen
Jepua
Uusikaarlepyy
Vaasa

Vaasa

Vaasa

Sulva

Voyri

Voyri

Munsala
Munsala
Uusikaarlepyy
Ylimaalahti
Vaasa

Vaasa

Kovjoki
Maxmo

Vaasa
Ylimaalahti
Petsmo
Maxmo
Pirttikyla
Pensala

Kimo
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Vanha Edustajisto
Osuuspankin vanha edustajisto valittiin vuonna 2017 jarjestetyilla vaaleilla &anestysprosentin
ollessa 19,61. Edustajiston jasenten toimikausi paattyi vuonna 2021 jarjestettyyn uuden
edustajiston valintaan.

Vanhan edustajiston jasenet

Ahlberg Marlene kauppatieteiden maisteri Mustasaari
Andersson Tobias yrittaja Oravainen
Backstrom Jenny yhteiskuntatieteen maisteri  Raippaluocto
Berg Hakan puutarhuri Pirttikyla
Bjorkqvist Glenn maanviljelija Sundom
Cederholm Erik sahkoteknikko Sundom
Edsback Tommy yrittaja Yttermark
Ekman Michael yrittaja Vaasa

Enberg Kjell kauppatieteiden maisteri Petolahti
Envik Guy kauppatieteiden maisteri Uusikaarlepyy
Eriksson Bjorn ekonomi Mustasaari
Frostdahl Steven tiedotuspaallikko Uusikaarlepyy
Haga Jesper assistant professor Vaasa
Hautanen Ossi poliisi Voyri

Holm Marika opettaja Uusikaarlepyy
Hékans Johan aluemyyntipaallikko Séderudden
Haglund Siv-Britt fil. maisteri, elakelainen Vaasa

lvars Susanne ekonomi Narpio
Jakobsson-Pada Linda hallintojohtaja Helsingby
Jarnstrom Maria verosihteeri Oravainen
Kainlauri Pekka varatuomari Vaasa

Kalmi Panu professori Vaasa

Karjala Mika-Markku DI, kehitysinsingori Vaasa

Kengo Anna executive assistant Uusikaarlepyy
Kivimaki Jorma asiamies Vaasa

Koski Antti kauppatieteiden maisteri Vaasa

Koski Marika maanviljelija Petolahti
Latvala Raimo rikosylikomisario Mustasaari
Lillbacka Gunilla ekonomi Oravainen
Linden Kenneth maanviljelija Jepua
Langskog Magnus agrologi Pirttikyla
Moisio Harri yhteiskuntatieteen maisteri  Vaasa
Nedergard Patrik maanviljelija Sulva

Norrlin Fredrik yrittaja, kirjanpitaja Maksamaa
Nyholm Tommy maanviljelija Munsala
Nyholm Torbjorn varatoimitusjohtaja Munsala
Nylund Kenneth fil.maisteri tietoturvapaallikké  Uusikaarlepyy
Nylund Mia credit controller Ylimaalahti
Palmberg Christian laakari Vaasa
Perkkio Petteri yrittaja Vaasa
Rintamaki Sten yksityisyrittaja Voyri

Rodén Teuvo filosofian maisteri Vaasa
Salonsaari Sami yrittaja Maalahti
Sandas Jan-0Ole insindori / maanviljelija Vaasa
Snellman Niclas sijoituspaallikko Vaasa
Snickars Johan maatalousyrittaja Ylimarkku
Soikkeli Esa mielenterveyshoitaja Vaasa

Suomi Martti elakelainen Petsmo
Sader Magdalena tradenomi Maksamaa
Ahman Glenn tuotepaallikko Pensala
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Listalta kady ilmi vuosiluku jolloin luottamushenkilon mandaatti paattyy.

Ahlang Kjell 22 hallintojohtaja Maalahti

Aspholm Anders 22 koriasentaja Pirttikyla
Backstrom Alice 22 pol.maist. Mustasaari vpj.
Bjorkman Sofia 23 kampaaja Socklot

Frants Asa 23 laskentapaallikko Petolahti

Holm Goran 23 rakennusinsinoori Munsala
Holmlund-Norrén  Christel 23 opettaja Norra Vallgrund
Hakkinen Juha 22 varatuomari Vaasa

Ingman Kenneth 22 yrittaja Munsala
Jakobsson-Pada Linda 24 hallintojohtaja Helsingby

Kalmi Panu 24 professori Vaasa
Karls-nygard Nina 23 dipl.insinoori Oravaisten tehdas
Kattelus Mari 22 markkinointipaallikko Vaasa

Kekale Tauno 24 professori Vaasa

Lemberg Jari 23 tekninen paallikko Oravainen
Lundell Niclas 23 hallituksen pj Vaasa

Langskog Magnus 24 maanviljelija Pirttikyla

Nordin Tomi 24 yrittaja Vaasa

Palm Maria 22 talousjohtaja Nykarleby
Peltoniemi Elina 24 suunnittelija Vaasa

Saaristo Stefan 22 agrologi Maalahti .
Smeds Thomas 24 maanviljelija Petolahti

Wagar Marcus 24 hammaslaakari Narpio

Aberg Anne 24 lehtori Narpio

Ostman Marcus 24 yrittaja Maksamaa
Hallitus

Soder Michael, pj.

s. 1968, asuinpaikka Vaasa

Merkonomi

Toimitusjohtaja, DL Software konserni ja Cash-In Consulting konserni

Vaasan Osuuspankin hallitus 2003-,

Keskeinen tyokokemus: Vaasan Osuuspankki 1990-1998, Varatoimitusjohtaja Wasa Graphics Oy
1998-2005, toimitusjohtaja Forsbergs Tryckeri 2001-2004, toimitusjohtaja Lito Botnia Oy Ab
2001-2004. Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Osterbottens Andelsbanksforbund,
puheenjohtaja 31.5.2018 asti. South Invest Ab, hallituksen puheenjohtaja. Computer Program Unit
Qy, hallituksen puheenjohtaja. Nethit Systems Ltd Oy, hallituksen puheenjohtaja. SKJ Systems Ltd,
hallituksen puheenjohtaja.

Strandberg Henrik, varapj.

s. 1966, asuinpaikka Uusikaarlepyy

Agrologi

Maanviljelija

Vaasan Osuuspankin hallitus 2007-,

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Meijeriosuuskunta Milka hallitus 2003-2014,
Osuuskunta Pohjanmaan Liha hallintoneuvosto 2005-2014, Maitosuomi, hallitus, 2014-2018, MTK
maitovaliokunta 2014-2018.



23

Bjurs Peter

s. 1965, asuinpaikka Petolahti

Kauppatieteiden maisteri

Vice President, Finance & Control Energy Business, Wartsila Oyj

Vaasan Osuuspankin hallitus 2011 -,

Keskeinen tydkokemus: KustNytt Ab, myyja ja kehitysjohtaja 1989-1990, SOU r.y., kansliapaallikké
1991-1998. Wartsila Operations & Maintenance Ltd Oy, Business Controller 1998-2001.
Wartsila Finland Oy, Business Controller 2001-2012.

Wartsila Oyj,Vice President, Finance & Control Services, 2012-2018.

Gammelgard Henrik

f.1962, asuinpaikka Kimo

Maatalousteknikko

Vaasan Osuuspankin hallitus 11.12.2012-20.12.2021

Keskeinen tyokokemus: maatalousyrittdja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: vara pj. Studiestodstiftelsen for Kimo, Komossa och
Kuoppa, Vaasan Osuuspankin paikallis hallitus 8 vuotta, Landsbygdsnamnden 2002-2012,
hallituksen jasen, Osterbottens svenska Lantbrukssallskap 1998-2009.

Hermanson Olav

s. 1970, asuinpaikka Mustasaari

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Yrittaja, 0.S. Hermanson Oy Ab

Vaasan Osuuspankin hallitus 2011-,

Keskeinen tyokokemus: Vaasan Osuuspankki, perintaassistentti 7.4.-30.11.1994, pankkilakimies
(sijainen) 1.12.1994-15.9.1995 ja 3.6.-31.8.1996. Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy,
asianajaja, avustava lakimies 2000-2005. Asianajotoimisto Roschier Oy, asianajaja 2005-2009.
0.S. Hermanson Oy, yrittaja, liikejuridiikan neuvonta 2009-.

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Useiden Hartwall Capital -konserniin kuuluvien yhtididen
hallitusten jasen tai sihteeri, 2010-2015. Hallituksen jasen, K. Hartwall Invest Oy Ab 2013-,
Saimaan Juomatehdas Oy 2015-2016, Lankapaja Oy 2016-2017, Axopar Boats Oy 2016-,
MBH Breweries Oy 2017- ja HTT BWH Holding Oy Ab 2017-2020.

Holmlund-Sund Marit

s. 1971, asuinpaikka Mustasaari

Kauppatieteiden maisteri

Head of Brand & Marketing, Axopar Boats Qy

Vaasan Osuuspankin hallitus 2019-.

Keskeinen tyokokemus: Markkinointi-, viestinta- ja branditehtavia Wartsilassa 1995-2021.
Head of Brand & Marketing, Axopar Boats Oy 2021-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Harry Schaumans stiftelse, delegaation jasen 2010-.
Hanken ambassador 2009-. Vaasan Osuuspankin edustajiston jasen 2006-2019.

Palola Mirja

s. 1973, asuinpaikka Vaasa

Filosofian maisteri

TJ, somessa.com Oy Ab

Vaasan Osuuspankin hallitus 20.12.2021-.

Keskeinen tyokokemus: Citec Engineering Oy Ab, Information Architect/Project Manager 1998-
2000. Citec Information Oy Ab, Competence Area Manager / Information Management, Concept
Owner / Information Analysis, Relationship manager, R&D Director, Head of Business Unit 2000-
2011. Citec Oy Ab, Global Manager / Service Development 2012-2014. Fixura Ab Oy, COO / CEQ
2014-2018. somessa.com Oy Ab, COO / Partner 02/2018-03/2021. Taiga Chocolate Qy, CEQ / Co-
founder 07/2018-08/2021. Closing the Gap Qy, Co-Founder & Chairman of the board 1/2021-,
somessa.com Oy Ab, CEO 05/2021-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Finland-Japan Chamber of Commerce, Board Member
09/2020-10/2021.

Nylund Ulf

Katso kohta: Toimitusjohtaja

Simo Vuorenlinna toimii hallituksen sihteerina vailla aanioikeutta.

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta ovat kaikki hallituksen jasenet ovat pankista riippumattomia.
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Toimitusjohtaja

Nylund Ulf

s. 1965

Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja

Vaasan Osuuspankin hallitus 1999-.

Keskeinen tyokokemus: konttorijohtaja Vaasan Osuuspankki, Uudenkaarlepyyn konttori 1990-1991,
yrityskonsultti Vaasan Osuuspankki 1991-1995, varatoimitusjohtaja OKOBANKEN, OKQO:n
Tukholman konttori 1995-99.

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: OPK:n hallintoneuvoston jasen 4.4.2001-31.3.2004,
OKO:n hallintoneuvoston jasen 2001-2006, OP-Rahastoyhtion hallituksen jasen 2000-2006,
Osterbottens andelshanksforbund:n puheenjohtaja 2001-2007, Kauppakamarin Vaasan osaston
hallituksen jasen ja samalla Pohjanmaan kauppakamarin valtuuskunnassa 2003-2011,
puheenjohtajana 2012-2021, Kauppakamarin tilintarkastusvaliokunnan varsinaisena jasenena
2004-2009, Pohjanmaan Kauppakamarin hallituksen jasen 2009-2011, varapuheenjohtajana
2012-2018, puheenjohtajana 2019-2021, Vaasan laanin maanpuolustusyhdistys ry, hallituksen
jasen 2009-2015, hallituksen jasen Osterbottens Andelsbanksfdrbund 2012-2018, Pohjanmaa-
Osterbotten OP-liiton varapuheenjohtaja 05/2018-03/2020, OP Ryhman hallintoneuvoston jasen
03/2020 -

Johtoryhman kokoonpano

Nylund UIf
Katso kohta: Toimitusjohtaja

Lasse Makynen

Pankinjohtaja

s. 1980

Kauppatieteiden maisteri, johtoryhman jasen 2021-

Vastuualue: Yritysasiakkaat

Keskeinen tyokokemus: Vaasan Osuuspankissa vuodesta 2002. Asiakaspalvelutehtavia 2002-2008,
rahoituspaallikko 2008-2011, asiakkuusjohtaja 2011-2017, luottojohtaja 2017-2021,
pankinjohtaja 2021 -

Kaisa Lejon

Pankinjohtaja

s.1980

Kauppatieteiden maisteri, johtoryhman jasen 2011-
Vastuualue: Henkiloasiakkaat

Keskeinen tyokokemus: Vaasan Osuuspankissa vuodesta 2006,
OP-Pohjola ryhman esimiesvalmennus 2007,
Sepankylantienkonttorin yksikonpaallikko 2008-2010,
Pankinjohtaja, henkiloasiakkaat 2011-

Janne Vikman

Pankinjohtaja

s. 1975

Kauppatieteiden maisteri, diplomi-insindori, johtoryhman jasen 2018 -

Vastuualue: Riskienhallinta

Keskeinen tyokokemus: Vaasan Osuuspankissa vuodesta 2018. Nordea Pankki Oyj Nordea Trainee
-ohjelma 2001 - 2002, sijoituspaallikko 2002 — 2004 ja yritysrahoituspaallikko 2004 — 2007, ABB
Oy Area Sales Manager 2008 — 2010 ja Country Credit Manager 2011 - 2018.
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Simo Vuorenlinna

Pankinjohtaja

Varatoimitusjohtaja 1.9.2018 alkaen.

s. 1963

Valtiotieteiden maisteri, johtoryhman jasen 2011-

Vastuualue: OP-Private & varainhoito ja juridiset palvelut

Keskeinen tyokokemus: Pohjola Oyj kehittamispaallikko Vaasan laani 1990 -1993, Pohjolan
Asiakaspalvelu Qy yritysmyyntiryhmanvetaja 1993 - 1997, Pohjolan Asiakaspalvelu Oy
sijoituspaallikko 1997 - 2004, Pohjola Omaisuudenhoito Oy varainhoitaja 2005-2006, Vaasan
Osuuspankki sijoituspaallikko 2006, Vaasan Osuuspankki pankinjohtaja yksityistaloudet 2007-2011,
Vaasan Osuuspankki pankinjohtaja OP-Private 2011 —, Juridiset palvelut 2018 -

Maria Ostman

Henkilostopaallikko

s. 1977

Merkonomi, johtoryhman jasen 2015-

Vastuualue: Henkilostoasiat

Keskeinen tyokokemus: Vaasan Osuuspankissa vuodesta 2000. Asiakaspalvelutehtavissa 2000-
2010, pankin sisainen kouluttaja 2010-2014, henkilostopaallikko 2014-

Luottamustoimet: Maxmo Skargardsférening rf hallituksen jasen 2017-,

Maxmo Skargardsstiftelse hallituksen jasen 2018-, Finlands Svenska Andelsférbund hallituksen
jasen 2019-

Tilintarkastajat

Tilintarkastajana ajalla 1.1.-28.2.20271 toimi KHT Anne Kulla, KPMG ja 1.3.2021 alkaen KHT Fredrik
Salonen, KPMG.

Muu tarkastustoiminta

Sisaisesta tarkastuksesta vastaa OP Osuuskunnan Sisainen tarkastus, joka suorittaa sisaisen tarkastuksen
kaikissa OP Ryhman yhteisoissa. Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-,
varmennus- ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa OP Ryhmalle ja parantaa
sen toimintaa.

Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan Siséisen tarkastuksen toimintaperiaatteita (Internal Audit
Charter) ja IlA:n (Institute of Internal Auditors) vahvistamia kansainvalisia sisaisen tarkastuksen
ammattistandardeja {International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing).

Sisaista tarkastusta on suoritettu OP Ryhman keskitettyihin toimintoihin seka osuuspankkeihin
kohdistuvana tarkastuksena. Tarkastukset on priorisoitu ja kohdennettu perustuen Sisaisen tarkastuksen
riskiarviointiin seka huomioiden OP Ryhman strategiset tavoitteet, saantely- ja viranomaisvaatimukset
seka Sisaisen tarkastuksen painopistealueet. Tarkastuksissa arvioitiin erityisesti saantelyn ja muiden
vaatimusten noudattamista, tavoitteiden toteuttamista, governance-menettelyja seka riskien hallinnan ja
valvonnan toteuttamista. Tarkastusten kohteena olleiden prosessien arvioinnissa painotettiin erityisesti
niiden tehokkuutta seka kontrollien ja muun sisaisen valvonnan riittavyytta ja toimivuutta.

Tulevaisuuden nakymat

Covid19-tartuntojen kasvu hidastaa taloutta vuoden 2022 alussa tilapaisesti, mutta talouden elpyminen
jatkuu vuoden aikana. Inflaatio hidastuu, mutta sailyy verrattain korkeana. Talouden nakymia varjostavat
koronapandemia, geopoliittiset jannitteet ja inflaationakymiin littyva epavarmuus.

Ellei yllatyksia tapahdu tulevan toimintakauden aikana odotettavissa oleva tulos ja korkokate ovat samalla
tasolla kuin vuonna 2021.
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Hallituksen ehdotus ylijaaman kayttamisesta

Vaasan Osuuspankin voitonjakokelpoiset varat (jakokelpoinen ylijaama) olivat 61 413 538,38 euroa, josta
tilikauden voitto (ylijagama) oli 4 561 397,51 euroa.

Tilikauden voitto (taseen osoittama ylijadma) ehdotetaan kaytettavaksi siten, ettd Tuotto-osuudelle
maksetaan korkoa 3,25 prosenttia, eli yhteensa 1 194 179,44 euroa. Tilikauden voitosta (ylijaamasta) jaa
3 367 218,07 euroa edellisten tilikausien voittovarojen tilille.

Osuuspankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksukyky on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan pankin maksukykya.



