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Basta lasare,

I Din hand haller du Vasa Andelsbanks 70-arshis-
torik. Att ge ut en foretagshistorik &r mycket var-
defullt. Genom den kan féretagets intressenter
battre forsta inte bara foretagets situation i dag
utan ocksa dess situation i gar och i forrgar,
samt fa en god uppfattning om foretagets varde-
grund.

Sedan starten 1938 har bankens malsattning va-
rit att skapa valfard for dess intressenter. Detta
innebar att det har varit och ar viktigt att upp-
ratthalla néra, langvariga, dmsesidiga relationer
till medlemmar, kunder, personal, fortroende-
valda och 6vriga med intresse for bankens verk-
samhet.

Véarden som palitlighet, arlighet, rattvisa, an-
svarsfullhet och lokal narvaro ar viktiga.

Denna historik berattar om banken i med- och
motgang. Jag har haft formanen att infor ban-
kens styrelsemote i Blomsterhuset den 15.7.2008
lasa manuskriptet. Det har varit en spadnnande
och larorik lasning. Jag hoppas att Du skall finna
lasningen lika intressant.

Hyva lukija,

Kadessési on Vaasan Osuuspankin 70-vuotishis-
toriikki. Yrityshistoriikin julkaiseminen on hyvin
tarkeda, silla sen avulla yrityksen sidosryhmat saa-
vat paremman kuvan yrityksen nykytilanteesta ja
menneisyydesta. Lisaksi se auttaa ymmartamaan
yrityksen arvomaailmaa.

Vuonna 1938 tapahtuneesta perustamisesta l&ah-
tien pankin padmaaranéa on ollut parantaa sidos-
ryhmiensd hyvinvointia. Tamé& on tarkoittanut,
ja tarkoittaa edelleen, laheisten ja pitkéaikaisten
suhteiden yllapitamistd jaseniin, asiakkaisiin,
henkilékuntaan, luottamushenkildihin seka mu-
ihin, jotka ovat kiinnostuneita pankin toimin-
nasta. Arvot, kuten luotettavuus, rehellisyys, oi-
keudenmukaisuus, vastuullisuus ja paikallisuus,
ovat tarkeita.

Tama historiikki kertoo pankin toiminnasta niin
myo6ta- kuin vastatuulessa. Minulla on ollut en-
nen pankin hallituksen kokousta Kukkaistalossa
15.7.2008 mahdollisuus tutustua kasikirjoituk-
seen, ja se on ollut jannittava ja opettavainen lu-
kueldmys. Toivon, ettd se on sitd myos Sinulle.



Jag brukar séaga att det enda man med saker-
het kan saga om framtiden &r, att om framtiden
kan man inte sdga nagot med sakerhet. Genom
att lasa (ekonomisk) historia kan man forhopp-
ningsvis fatta visare beslut i framtiden.

Den engelska nationalekonomen Alfred Mars-
hall konstaterade i bdrjan av 1900-talet att "koo-
perationens styrka ligger i att i den forenas orga-
niserad affarsverksamhet med fértroende”. Det
kunde vara Vasa Andelsbanks devis ocksa i dag.

Lars-Johan Lindqvist
styrelseordférande

Minulla on tapana sanoa, etta ainoa mita tule-
vaisuudesta voi varmuudella sanoa on, etta siita
ei voi varmuudella sanoa mitdaan. Lukemalla
(talous)historiaa voi kuitenkin tulevaisuudessa
tehda toivottavasti viisaampia paatoksia.

EnglantilainenkansantaloustieteilijgdAlfred Mars-
hall totesi 1900-luvun alussa, ettd “osuustoimin-
nan voima on se, etté siind yhdistyvat organisoitu
lilketoiminta ja luottamus”. Tama voisi olla Vaa-
san Osuuspankin motto myds tdna paivana.

Lars-Johan Lindqvist
hallituksen puheenjohtaja



Inledning

”Jag har i ord férkunnat har,

hur latt och enkelt detta gick,

att oppna Andelskassans dorr pa glant,
som sedan blev for stad och bygd

den stérsta bank man sett.”

Sa skaldade, och avslutade Karl-Johan Ahlback
den 25 januari 1966 sina hagkomster om hur Va-
sanejdens Andelskassa blev till for 70 ar sedan.

Hans drommar och visioner har kanske inte
uppfyllts bokstavligen, men skulle bankens grun-
dare ha fatt uppleva Vasa Andelsbank anno 2008,
hade Ahlback med flera med storsta sannolikhet
haft ett stort, fornojt leende spelande pa sina
lappar. Stdende vid Nedre torget, vid den bank-
byggnad de aldrig fick uppleva, skulle de knappt
ha trott sina 6gon. Ingen av de datida konkur-
renterna finns kvar, atminstone inte i sina gamla
klader. Dér finns andra banker, javisst. Men av
de gamla ar endast Vasa Andelsbank kvar.

Néar jag vidtalades for uppdraget att skriva
denna 70-arshistorik, var jag en aning tveksam
- skulle inte det har uppdraget lampa sig béattre
for en bankman? Samtidigt kdndes det som ett
uppdrag jag inte ville tacka nej till.

Jag fick hélsningen att den skulle vara kortfat-

Johdanto

”Olen nyt kertonut jutut monet,

miten helposti avasin osuuskassan ovet.
Olimme saaneet hyvan tuurin

kun pankista tuli seudun suurin.”

Nain runoili muistelmiensa lopuksi Karl-Johan
Ahlbé&ck 25. tammikuuta 1966 Vasanejdens An-
delskassan — Vaasan Seudun Osuuskassan synty-
vaiheista 70 vuotta sitten.

Ehkeivat Ahlbackin unelmat ja visiot ole aivan
kirjaimellisesti toteutuneet, mutta olisipa pank-
kimme perustaja saanut nahda Vaasan Osuus-
pankin anno 2008, olisi hdnen ja hédnen aikalais-
tensa huulilla varmaan vareillyt leved tyytyvdinen
hymy. He tuskin olisivat voineet uskoa silmiaan,
jos olisivat seisseet Alatorilla edessdan pankkita-
lo, jota eivat koskaan paasseet ndkemaan. Yksi-
k&an senaikaisista kilpailijoista ei ole pystyssa, ei
ainakaan vanhassa asussaan. Paikalla on tieten-
kin muita pankkeja. Mutta alkuper4disista on vain
Vaasan Osuuspankki jaljella.

Kun minua pyydettiin kirjoittamaan tama 70-
vuotishistoriikki, olin hiukan kahden vaiheilla
— eikd tehtévé sopisi paremmin pankkimiehelle?
Samalla se tuntui niin mieleiselta, etten halun-



tad och lattlast — innehalla mer kott och blod an
torra siffror.

En bankhistorik helt utan siffror gar inte. Den
pulserande kraft alla intervjuade har gett, hop-
pas jag anda ska gora att siffrorna inte kanns allt-
for trakiga, utan mer som smor pa brodet.

Det som kan kannas forvillande ar valutan, da
jag genomgaende anvant den valuta som gallt.
Léangst bak i boken finnsinlanings- och utlanings-
utvecklingen i stapeldiagram omréknat i euro
och till dagens penningvarde. Det ar skvallrande
siffror, som visar hur obetydlig rorelsen var i bor-
jan jamfort med Vasa Andelsbank vid ingangen
till 2008.

Jag har gréavt i dammiga arkiv och protokolls-
och andra bocker, men framfor allt har jag haft
nojet att fa sitta tillsammans med manga av ban-
kens anstéllda och fortroendevalda for att med
deras hjalp forsoka levandegora 70 handelserika
ar.

Ett stort tack till er alla. Er hjalp har varit ovar-
derlig, men jag vill &Andd omnamna tre personer
speciellt. Utan marknadsféringschef Bertel Ny-
gard (1979-), som bollplank, korrekturlasare,
idégivare och "fotospanare” med mera samt sek-
reterare Anita Hammarstrom (1987-2006), som
sOkt efter de dar dammiga bockerna och annat
jag behovt, skulle den hér uppgiften ha varit nést
intill omaojlig. Och vd Kaj Skatar (1971-79) som
inte bara gav sig tid att sitta tillsammans med
mig vid flera olika sessioner utan dértill &ven att
granska och kommentera texterna.

Véaren 2008
Stig Bjorkas
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nut vastata kieltévasti.

Ohjeeksi annettiin, ettéd historiikin pitéisi olla
suppea ja helppolukuinen - sisdltdd enemman
elavan elamén kuvausta kuin kuivia numeroita.

Pankin historiikkia ei voi tehdd kokonaan il-
man numeroita. Kaikista haastatteluista henki-
nyt tunnelma ly6é kuitenkin toivon mukaan lapi
niin, etteivat numerotkaan tunnu kovin tylsilta,
vaan pikemminkin ne sopivat kuin voi leivélle.

Rahayksikon kayttd saattaa tuntua hamaaval-
t4, silla olen aina kayttanyt voimassa olevaa va-
luuttaa. Kirjan lopussa kuvataan ottolainausta ja
antolainausta pylvasdiagrammilla euroissa nykyi-
sen rahanarvon mukaan. Luvut ovat paljastavia.
Ne osoittavat, kuinka olematonta liiketoiminta
alussa oli verrattuna Vaasan Osuuspankin tilan-
teeseen vuoden 2008 alussa.

Olen kaivautunut pdlyisiin arkistoihin ja pa-
neutunut poytakirjoihin sekd muihin lahteisiin,
mutta ennen kaikkea minulla on ollut ilo viettaa
aikaa monien pankin toimihenkildiden ja luot-
tamusmiesten kanssa voidakseni heidan avullaan
herattda henkiin 70 tapahtumarikasta vuotta.

Parhaat kiitokseni Teille kaikille! Apunne on
ollut korvaamattoman suuri, mutta erityisesti ha-
luaisinvielanimetdkolmehenkilda. Ilmanheidan
apuaan tehtéavéni olisi ollut melkein mahdoton.
Markkinointipaallikko Bertel Nygard (1979-) on
ollut mm. "harjoitusvastustaja”, oikolukija, ide-
oija ja kuvien metsastaja. Sihteeri Anita Ham-
marstrom (1987-2006) on hankkinut ne polyi-
set kirjat ja muuta tarvitsemaani aineistoa. Tj Kaj
Skatar (1971-79) uhrasi paljon aikaa keskuste-
luihimme ja sen lisaksi vield tarkasti tekstini ja
kommentoi sita.

Kevéélla 2008
Stig Bjorkas



1938 — 1945

De fOrsta aren

ndelsbankgruppen firade 100-arsjubi-

leum ar 2002. Vasa Andelsbank foddes

betydligt senare &n manga andra banker
i OP-gruppen. Den 7 december 1938 registrera-
des Vasanejdens Andelskassa, &ven om verksam-
heten egentligen hade inletts redan under arets
forsta manader.

Om tidpunkten for Vasanejdens Andelskassas
tillkomst, skriver Antti Kuusterd i andelsbanks-
rorelsens 100-arshistorik Lahella ihmista att man
utan att dverdriva kan konstatera, att andelskas-
sorna da hade utvecklats till det viktigaste kredit-
institutet for lantbruket och samtidigt for lands-
bygden.

Ar 1938 fanns det 1132 andelskassor i landet,
men som mest hade det funnits hela 1416 an-
delskassor aren 1928 och 1930. Trots det stora
antalet kassor var marknadsandelarna lange
mycket anspraksldsa. Andelskasserorelsen var
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Ne ensimmaiset vuodet

suuspankkiryhma vietti 100-vuotisjuh-

liaan vuonna 2002. Vaasan Osuuspank-

ki syntyi paljon my6hemmin kuin monet
muut OP-ryhmén pankit. Joulukuun 7. paivana
vuonna 1938 rekisterditiin Vasanejdens Andels-
kassa (Vaasan Seudun Osuuskassa)®, vaikka toi-
minta oli oikeastaan alkanut jo vuoden alkukuu-
kausina. Vaasan Seudun Osuuskassan syntyajoista
Antti Kuusterd kertoo osuuspankkiliikkeen 100-
vuotishistoriassa ”Lahella ihmista”, etta voi liioitte-
lematta sanoa osuuskassojen jo siihen mennessa
kehittyneen maatalouden ja ylipdatédn maaseu-
dun tarkeimméksi luottolaitokseksi.

Vuonna 1938 maassa oli 1132 osuuskassa, mut-
ta enimmilldén vuosina 1928-1930 niitd oli ollut
jopa 1416 kappaletta. Kassojen suuresta lukumaa-
rastd huolimatta markkinaosuudet olivat pitkaan
hyvin vaatimattomia. Vahvinta osuuskassaliike oli
Itd-Suomessa. Mitd enemman lahestyttiin lansi- ja



starkast i 6stra Finland. Ju ndrmare véast- och
sydkusten man kom desto svagare var rérelsen
under de forsta decennierna. Det far Kuustera
att konstatera att det ar en ren overraskning att
andelskasseverksamheten fick sa langsam start i
Osterbotten, dar det pa basis av lagenheternas
storlek hade funnits goda forutsattningar for an-
delskasseverksamhet.

Trogt var foret ocksa i Vasaregionen, dar spar-
bankerna var starka; Vasa Sparbank var en av lan-
dets aldsta sparbanker och i grannkommunerna
fanns Korsholms, Kvevlax och Solf Sparbank.
Dock kan noteras att det i Malax, som sedan star-
ten tillhort Vasanejdens Andelskassa, redan 1902
grundades en andelskassa — den forsta i landet,
men verksamheten kom aldrig i gang. Det finns
obekréftade uppgifter om att det aven i Maxmo
skulle ha grundats en andelskassa samma ar.

Vasanejdens Andelskassa hade vid grundandet
Vasa som hemort och verksamhet i de omkringlig-
gande kommunerna Korsholm, Solf, Malax, Kvev-
lax, Replot, Bjorkdby och Berg6. Verksamhetsom-
radet har genom fusioner utvidgats och flera av
de andelskassor/andelsbanker som fusionerats
med Vasanejdens Andelskassa/Vasa Andelsbank
har grundats tidigare an 1938. Den forsta tillvax-
ten skedde 1945 nér Vasanejdens Andelskassa
Overtog Kvevlax Kyrkoby Andelskassa, som hade
grundats 1925. Vassor Andelskassa, grundad
1924, stod i tur 1959. Den stora tillvaxten skedde
under 1970-talet; 1971 Mellersta Osterbottens
Andelsbank (1939), 1972 Munsala Andelsbank
(1926), 1975 Narpes Andelsbank (1955) och aret
darpa Nykarleby Andelsbank (1937). Den sista fu-
sionen skedde 1990 med Portom-Petalax Andels-
bank (1928). Bankkrisen pa 1990-talet ledde till
att Osuuspankki Yhteistukis Vasakontor uppgick
i Vasa Andelsbank 1993. Samma ar fick Vasa An-
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etelarannikkoa sitd heikommaksi liike tuli ensim-
maisind vuosikymmenin&. Kuusterd hdammastelee-
kin osuuskassatoiminnan hidasta kéynnistymista
Pohjanmaalla, kun sielld olisi ollut tilojen suuruu-
den takia hyvat edellytykset kassoille.

Takkuista oli my6s Vaasan seudulla, jossa oli
vahvat saastopankit: Vaasan S&astopankki oli
maan vanhimpiajanaapurikunnista Mustasaares-
sa, Koivulahdessa ja Sulvassa oli omat saastopank-
kinsa. Kuitenkin, vaikka Maalahti oli alusta asti
kuulunut Vaasan Seudun Osuuskassaan, sinne
oli jo vuonna 1902 perustettu maan ensimmai-
nen osuuskassa, jonka toiminta ei kuitenkaan
koskaan kaynnistynyt. Myds Maksamaalle olisi
vahvistamattomien tietojen mukaan perustettu
samana vuonna osuuskassa.

Vaasan Seudun Osuuskassan kotipaikka oli pe-
rustamisvaiheessa Vaasa ja sen piiriin kuuluivat
ympéardivat kunnat Mustasaari, Sulva, Maalah-
ti, Koivulahti, Raippaluoto, Bjorkdby ja Bergo.
Toimialue on ajan mittaan yhdistymisten myota
laajentunut, kun Vaasan Seudun Osuuskassaan/
Vaasan Osuuspankkiin on yhdistynyt osuuskas-
soja ja osuuspankkeja, joista osa oli perustettu
jo ennen vuotta 1938. Ensimmainen laajenemi-
nen tapahtui vuonna 1945, kun Vaasan Seudun
Osuuskassaan yhdistyi Koivulahden Kirkonkyléan
Osuuskassa, joka oli perustettu vuonna 1925.
Vuonna 1924 perustettu Vassorin Osuuskassa oli
vuorossa 1959. 1970-luvulla tapahtui monia fuu-
sioita: 1971 Mellersta Osterbottenin Osuuspank-
ki (1939), 1972 Munsalan Osuuspankki (1926),
1975 Narpion Osuuspankki (1955) ja seuraa-
vana vuonna Uudenkaarlepyyn OsuuspankKi.
Viimeinen liittyja oli vuonna 1990 Pirttikylan-
Petolahden Osuuspankki (1928). 1990-luvun
pankkikriisi liitti Osuuspankki Yhteistuen Vaa-
san konttorin osaksi Vaasan Osuuspankkia 1993.



® Uppslaget till att bilda Vasanejdens Andels-
kassa fick Karl-Johan Ahlbéck pa ett kommu-
nalfullméktige sammantrade i Vasa ar 1937.

delsbank ocksa fyra nya kontor i samband med
spjalkningen av Sparbanken Finland.

Mer om fusionerna och deras betydelse finns
langre fram i historiken.

K arl-Johan Ahlback fran Bole, Korsholm tog
initiativet till att grunda Vasanejdens An-
delskassa. Han var ledamot i Korsholms kommu-
nalfullmaktige. Korsholms kommun erbjods
1937 ett kolonisationslan om fem miljoner mk av
staten. Kommunalfullméktige tackade nej med
motiveringen att det dels skulle férorsaka ko-
lonisationsndmnden mycket mer arbete och dels
att det kunde bli trassel med amorteringarna, da
det for det mesta var de medellésa som kom i
atnjutande av lanemojligheterna. Besviken pa
kommunens agerande, bérjade Ahlbéck soka nya
vagar for att de statliga kolonisationslanen skulle
bli tillgangliga for smabrukarna i regionen.

Néar Ahlback i Hagkomster och handelser fran An-
delskassans férsta artionde berédttar om starten,
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® Virikkeen Vaasan Seudun Osuuskassan
perustamiseen Karl-Johan Ahlbéck sai Musta-
saaren kunnanvaltuuston kokouksessa Vaa-
sassa vuonna 1937.

Samana vuonna tuli Vaasan Osuuspankille nelja
uutta konttoria Saastopankki Suomen pilkkomi-
sen tuloksena. Jaljempéna kerrotaan tarkemmin
fuusioista ja niiden merkityksesta.

KarI-Johan Ahlbédck Mustasaaren Bolesta oli
aloitteentekija Vaasan Seudun Osuuskassan
perustamisessa. Han oli Mustasaaren kunnan-
valtuuston jasen. Vuonna 1937 valtio tarjosi kun-
nalle viiden miljoonan markan asutuslainaa.
Kunnanvaltuusto torjui kuitenkin tarjouksen.
Perusteluna oli, toisaalta, etta siitd aiheutuisi
asutuslautakunnalle paljon lisaty6ta ja toisaalta
se, etta takaisinmaksuista saattaisi tulla riesaa,
koska lainaa myonnettaisiin l&hinna varattomil-
le. Pettyneend kunnan paatokseen Ahlbéack ryh-
tyi selvittdmé&an muita keinoja valtion asutuslai-
nojen saamiseksi seudun pienviljelijoille.
Kirjoituksessaan Hagkomster och handelser fran
Andelskassans forsta artionde Ahlbéck kertoo ndis-
té alkuajoista, mutta jattdd mainitsematta, etta



® Vid ACA:s huvudkontor i Helsingfors
har det fattats manga avgsrande beslut
som berdrt Vasanejdens Andelskassa / Vasa
Andelshank.

namner han inte att sparbanken var stark i Kors-
holm och att det ytterligare kunde ha varit en or-
sak till att kommunen tackade nej. Sparbanksro-
relsens intresse var namligen inriktat pa att framja
sparandet och att ta emot insattningar. Enligt
Kuustera fanns det tydliga andliga hinder inom
sparbanksroérelsen for att aktivt borja formedla
statliga lan. Den installningen underlattade an-
delskasserdrelsens frammarsch under de forsta
artiondena och hade formodligen betydelse vid
grundandet av Vasanejdens Andelskassa, vars af-
farsidé handlade om att férmedla billiga statslan
at jordbrukarna i kommunerna runt Vasa.

U ngefar samtidigt som Korsholms kommun
tackade nej till de statliga pengarna, blev
Ahlbédck bekant med andelskasserdrelsen och
bestdmde sig for att forsoka bilda en andelskassa.
Korsholms kommun var ett for litet och ofrukt-
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® OKO:n paakonttorissa Helsingissa
on tehty monia téarkeita Vaasan Seu-
dun Osuuskassaa ja Vaasan Osuus-
pankkia koskevia paatoksia.

Mustasaaressa oli voimakas saéstopankki, mikéa
on osaltaan saattanut vaikuttaa kunnan kieltei-
seen kantaan. Saastopankkiliikkeen intressind
oli nimittdin saastdmisen vahvistaminen ja tal-
letusten vastaanottaminen. Kuusterdn mukaan
saastopankeilla oli selvid henkisia esteitd ryhtya
valittdméaan valtion lainoja. Tdma asenne helpot-
ti osuuskassojen aluevaltauksia ensi vuosikym-
menind ja vaikutti luultavasti Vaasan Seudun
Osuuskassan perustamiseen. Sen liikeideana oli
valittda halpoja valtion lainoja maanviljelijoille
Vaasan ympéristokunnissa.

Suunnilleen samaan aikaan, kun Mustasaa-
ren kunta torjui valtion rahat, Ahlback tu-
tustui osuuskassaliikkeeseen ja han paatti yrittaa
osuuskassan perustamista. Mustasaaren kunta
oli lilan pieni ja taloudellisesti tuottamaton mo-
nestakin syystd. Vuodesta 1925 lahtien kunnassa



samt omrade av olika anledningar. Bland annat
fanns det sedan 1925 en liten andelskassa i kom-
munen, Ostra Korsholms Andelskassa i Voitby.
Han borjade kontakta framsynta, inflytelserika
man med fortroende runtom i bygden. Emil
Bjorkas och Herman Vestergard i Replot, Vik-
tor Udd i Malax, Arvid Flemming i Solf, Kors-
holmarna Evert Bask, Edvard Wik och Levi Jern
samt John E Ahlbeck fran Vasa stallde sig posi-
tiva till hans funderingar.

I november 1937 besokte Ahlback ett mote
som Andelskassornas Andelsférbund holl i Vasa.
Dér traffade han ACA:s revisor Ake Lénnberg.
Denne blev med Ahlbacks ord "eld och lagor”
nar han horde om planerna i Vasaregionen och
sag framfor sig en blivande, stor andelskassa.

Den 29 januari 1938 holls det konstituerande
motet i Vasa. Narvarande var E Bjorkas, E Wik, J
E Ahlbéck, A F Wikman, E Nasman, V Udd, K-J
Ahlback, L Jern, E Bask och Lénnberg. Karl-Jo-
han Ahlbéck utsags till bAde métesordférande
och protokollfdrare.

Vasanejdens Andelskassa m.b.t. grundades. |
forvaltningsradet invaldes Levi Jern som ordfo-
rande, Edvard Wik som viceordférande och Gi-
deon Smeds, Valdemar Snickars, Gustaf Hallin,
Hugo Staf, August Sundbéck, Herman Vester-
holm och Herman Orn som medlemmar med
John E Ahlbéack, A F Nasman och Valfrid Sved
som suppleanter.

Forvaltningsradet gavs i uppdrag att ansoka
om stadsfastelse av stadgarna och den 5 mars
sammantradde forvaltningsradet for forsta gan-
gen. Den forsta styrelsen bestod av Viktor Udd,
Arvid Flemming, Emil Bjorkas och Evert Bask
med Nestor Cederberg och Gustaf Helsing som
suppleanter. Karl-Johan Ahlback valdes till kassa-
forestandare och nar han hade forhinder skulle
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oli ollut pieni Ostra Korsholms Andelskassa Voi-
tilassa. Ahlbédck otti yhteyksid seudulla yleisesti
arvostettuihin kaukoné&koéisiin, vaikutusvaltaisiin
miehiin. Hanen aivoituksiinsa suhtautuivatkin
myonteisesti Emil Bjorkas ja Herman Vestergard
Raippaluodosta, Viktor Udd Maalahdesta, Arvid
Flemming Sulvasta, Evert Bask ja Edvard Wik
seka Levi Jern Mustasaaresta ja vaasalainen John
E. Ahlbeck.

Marraskuussa 1937 Ahlback osallistui Osuuskas-
sojen Keskusliiton jarjestaméaan kokoukseen Vaa-
sassa. Sielld han tapasi OKO:n tilintarkastajan Ake
Lonnbergin. Ahlbergin kertoman mukaan tama
“leimahti kuin tuli tappuraan” kuultuaan kassan
perustamissuunnitelmista Vaasan seudulla. Han
néki jo sielunsa silmin tulevan suuren osuuskas-
san. Perustamiskokous pidettiin 29. tammikuuta
1938 Vaasassa. Paikalla olivat E. Bjorkas, E. Wik,
J.E. Ahlbéck, A. F. Wikman, E. Nasman, V. Udd,
K-J. Ahlbéack, L. Jern, E. Bask ja Lonnberg.

Karl-Johan Ahlbéck valittiin sekd puheenjoh-
tajaksi ettd poytakirjanpitajaksi. Vasanejdens
Andelskassa m.b.t. (Vaasan Seudun Osuuskassa
r.l) perustettiin. Hallintoneuvostoon valittiin
puheenjohtajaksi Levi Jern, varapuheenjohta-
jaksi Edvard Wik ja jaseniksi Gideon Smeds,
Valdemar Snickars, Gustaf Hallin, Hugo Staf,
August Sundbéck, Herman Vesterholm ja Her-
man Orn. Varajasenet olivat John E. Ahlback, A.
F. Nasman ja Valfrid Sved.

Hallintoneuvoston tehtédvéksi annettiin anoa
perussdannodn vahvistamista ja hallintoneuvos-
ton ty0 kaynnistyi ensimméiselld kokouksella 5.
maaliskuuta. Ensimmaiseen hallitukseen kuului-
vat Viktor Udd, Arvid Flemming, Emil Bjorkas ja
Evert Bask. Varajasenet olivat Nestor Cederberg
ja Gustaf Helsing Karl-Johan Ahlbéck valittiin
kassanhoitajaksi ja hanen estyneena ollessaan



® Haradsdomare Arvid Flemming fran
Solf tillhdrde grundarna och var direk-
tionsordférande 1948-67.

Evert Bask skota uppdraget.

Det forsta styrelseprotokollet ar daterat den 24
juli 1938 och redan da féredrogs en laneansokan
av Solf Andelshandel. Lanet om 600 000 mk be-
viljades och som sakerhet skulle en forsta inteck-
ning i foretagets samtliga affarsfastigheter sokas.

Vid féljande styrelsemote, den 3 september
1938, besl6ts hyra ett rum av Korsholms kom-
mun, som hade sitt kommunalkansli inne i Vasa.
Riksdagsman Levi Jern fick i uppdrag att forsoka
paskynda behandlingen av stadgarna, som annu
inte hade godkénts i ministeriet.

Den 24 september holls den férsta ordinarie
stimman i Vasa. Narvarande var tio personer.
Trots att det konstaterades att stimman inte var
lagligt ssmmankallad, och att en ny stamma skul-
le kallas till den 8 oktober, s& behandlades i kal-
lelsen upptagna arenden. Nagot stimmoproto-
koll fr&n oktober finns inte, utan nasta stamma

16

® Herastuomari Arvid Flemming Sul-
vasta kuului osuuskassan perustajiin ja
han oli myds johtokunnan puheen-
johtaja 1948-67.

tehtavaa hoiti Evert Bask.

Ensimmainen hallituksen poytéakirja on paivat-
ty 24. heindkuuta ja jo silloin oli Sulvan Osuus-
kaupalta ensimmainen lainahakemus késittelys-
sd. Lainaa myonnettiin 600 000 markkaa ja
vakuudeksi haettiin ensimmainen kiinnitys yri-
tyksen kaikkiin liikerakennuksiin.

Syyskuun kolmantena 1938 pidetyssé seuraa-
vassa hallituksen kokouksessa péatettiin vuok-
rata huone Vaasassa sijaitsevasta Mustasaaren
kunnantalosta. Kansanedustaja Levi Jern sai teh-
tavakseen Kiirehtia perussaanndn vahvistamista,
jota ministerid ei vieldkaan ollut tehnyt. Ensim-
mainen sdéantdmaaréinen osuuskuntakokous pi-
dettiin Vaasassa 24. syyskuuta. Paikalla oli kym-
menen ihmistd. Kaikki kokouskutsussa mainitut
asiat kasiteltiin, vaikka nimenomaan oli todettu,
ettei kokousta ollut laillisesti koolle kutsuttu ja
ettd uusi kokous pidettaisiin 8. lokakuuta. Min-



sammankom i april 1939 och da var Vasanejdens
Andelskassa officiellt registrerad.

Verksamheten var i gang. Kassan holl 6ppet
varje l6rdag kl. 10-12 i ett rum pa Storalang-
gatan 30 i Vasa. Insattningarna var sma och fa till
en borjan. Pa den férsta 6ppethallningsdagen
den 14 januari 1939 sattes till exempel in 104
mk 15 penni pa Sparrakning nummer ett.

Rorelsekapitalet bestod av ett vaxellan om 500
000 mk, som ACA beviljade andelskassan. Vaxel-
lanet hade styrelsen ansokt om genast efter att
Vasanejdens Andelskassa hade blivit registrerad.
I mars 1939 beviljade ACA dartill en checkrak-
ningskredit om 300 000 mk.

Men det blev langt ifran en rivstart och om den
narmaste tiden skriver Ahlback sjalv som foljer i
sina hagkomster.

"Vi anholl (hos ACA) om en langfristig kredit for fi-
nansiering av beviljade 1an och fick 16fte om tva miljo-
ner, sa fort vi hade sant in lanehandlingar. Vi gjorde
allt for att fa fart pa det hela. Vi besokte gardar for att
kunna bestamma vardet pa de samma. Sa hade vi in-
sant en bunt och den andra gick pa en lordag. Pa ons-
dagen fick jag meddelande att alla Ian indragits, kriget
hade brutit ut, och alla papper returnerades. Dar stod
vi da med registerutdrag och intyg fran kyrkokansliet
med mera, rena utgifter for de som anhallit om lan.

Man markte en viss skadegladje for var snopliga
start. Jag hade &rende till Korsholms Sparbank en
dag, och dar fick jag mig paskrivet. Sa har sager skri-
verskan: 'Det blev besvérligheter och mycket arbete, ja
rena utgiften for avskrifter och utdrag som maste lam-
nas at dem, som skulle overflytta sina Ian till Eder
Andelskassa, och nu far vi taga dem tillbaka. Man
skall tanka sig fér innan man startar en bank, och
darutover bor det finnas kapital.” Allt detta fick jag
svélja utan ett ord.”
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kaanlaista merkintaa lokakuisesta kokouksesta ei
ole, vaan seuraava kokous pidettiin huhtikuussa
1939, jolloin Vaasan Seudun Osuuskassa oli jo
tullut rekisterdidyksi.

Toiminta oli nyt tdydessa kaynnissa. Kassa oli
avoinna joka lauantai klo 10-12 Pitkallaka-
dulla sijaitsevassa huoneessa Vaasassa. Alkuun ti-
lillepanot olivat pienia eika niité sattunut usein.
Ensimmaéisend pankkipaivand 14. tammikuutta
1939 kirjattiin esimerkiksi 104 markkaa 15 pen-
nia saastotilille numero 1. Kayttépadomana oli
OKO:n myéntaméa 500 000 markan vekselilaina.
Hallitus oli anonut vekselia heti, kun kassa oli
tullut rekisterdidyksi. Maaliskuussa OKO myon-
si liséksi 300 000 markan shekkiluoton. Alku oli
kuitenkin kaikkea muuta kuin vauhdikas. Ahl-
back kuvaa naité aikoja seuraavasti:

”Me anoimme (OKO:lIta) pitkaaikaista luottoa myon-
nettyja lainoja varten ja saimme lupauksen kahdesta
miljoonasta heti kun toimitamme laina-asiakirjat.
Teimme kaikkemme asioiden nopeaksi hoitamiseksi.
Kiertelimme maatiloilla niiden arvojen maarittele-
miseksi. Saimmekin ensimmaisen nipun matkaan ja
toisen lahetimme yhtend lauantaina. Keskiviikkona
saimme tiedon, ettd kaikki lainat oli peruttu, oli sytty-
nyt sota ja kaikki paperit palautettiin. Siina sita oltiin
rekisterinotteiden, papintodistusten ja muiden paperei-
den kanssa, joiden hankkimisesta oli tullut pelkkid kus-
tannuksia lainanhakijoille.

Nolo alkutaipaleemme ndkyi herattdvén vahén va-
hingoniloakin. Minulla oli yhten& paivéné asiaa Mus-
tasaaren S&astdpankkiin ja sieltd tuli vahan kyytia.
Pankkineiti sanoo: "Tuli paljon vaivaa ja ty6ta, pelk-
kia menoja kopioista ja otteista, joita piti antaa niille,
jotka olivat muuttamassa lainansa Teidan Osuuskas-
saanne. Ja nyt saamme sitten ottaa heidét takaisin. Pi-
taé vahan ajatella nendénsa pidemmalle ennen kuin



Pé samma sétt som inom de flesta andelskas-
sor i landet var kassaforestandaruppdraget
narmast en hedersuppgift, som Ahlback skotte
vid sidan om ordinarie jobb, och for en minimal
ersattning. Arbetsinsatsen handlade om betyd-
ligt mer an att betjana tva timmar i veckan. Folk
kom hem till Ahlback med sina drenden, och
inte minst sokte han upp tankbara kunder. Flo-
rence Holmstrom, som anstélldes 1951, minns
att Ahlback ofta kom in pa kassan och da kunde
han beratta om hur han hade géatt runt till gar-
darna med sin salskinnsvaska, "sitt kassaskrin”.
Det l6pande arbetet skulle skétas. Dit horde till
exempel halvarsredovisningar, vilka jamte ranta
och amortering pa vaxellanet, skulle insandas
till ACA. Posten séndes med Helsingby Andels-
mejeris vardeférsdndelser genom Finska Andels-
handeln, som hade en kurir till Helsingfors.

I sina hagkomster skriver Ahlback om foljder-
na av en forsandelse, som inte kom fram. Han
namner inget artal, men det var i juli och han
holl pd och mejade ner timotej med sin nya slat-
termaskin for tva hastar, da en mansperson hop-
pade av en cykel vid grinden och med stora kliv
hastade mot honom.

Det var Ake Lonnberg, som efter litet kallprat,
sa att de hade underlatit att betala rantan och
amorteringen pa vaxellanet. Enligt lag skulle
den ga i protest och hela beloppet utsokas jamte
ranta.

"N4, jag har i god tid insant juliredovisningen
och réntan med amorteringen i samma brev”,
svarade Ahlbéck vars dag var forstord. Det sluta-
de med "en forsvarlig straffranta” och Ahlbéack,
och andra i kassans ledning, skaffade fram de
pengar som behovdes.

Det var ont om pengar. Kassans egen uppla-
ning var liten, men kunder som sokte och be-
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rupeaa pankkia perustamaan ja tarvitaanhan siihen
paaomaakin.” Kaiken tdméan sain niella sanomatta
sanaakaan.”

iin kuin useimmissa maan osuuskassoissa

kassanhoitajan ty6 oli l1ahinnd kunniateh-
tava, jota Ahlback hoiti varsinaisen tydnsa ohes-
sa olemattoman pienesta korvauksesta. Tyo-
hon kuului paljon enemman kuin kassan auki
pitaminen kaksi tuntia viikossa. Ihmiset tulivat
asioimaan Ahlbackin kotiin ja itse han etsiske-
li mahdollisia asiakkaita. Florence Holmstrom,
joka tuli tyohon vuonna 1951, muistelee, etta
Ahlbé&ck usein kassalle tullessaan kertoi, kuinka
han oli kierrellyt maatiloilla hylkeennahkalauk-
kunsa, “kassalippaansa”, kanssa. Rutiinitydtkin
piti hoitaa. Niihin kuuluivat esimerkiksi puoli-
vuotiskatsaukset, jotka yhdessa vekselin korko-
jen ja kuoletusten kanssa piti lahettad OKO:lle.
SOK:lla oli kéaytettavissa kuriiripalvelu Helsin-
kiin, niinpé& posti ldhetettiin Helsingbyn Osuus-
meijerin arvoldhetysten yhteydessa.

Muistelmissaan Ahlback kirjoittaa lahetyksestd,
joka ei mennyt perille. Vuosiluvusta ei ole mai-
nintaa, mutta heindkuussa, kun han oli uudella
kahden hevosen niittokoneellaan timoteita leik-
kaamassa, mieshenkild hyppési portin pielessa
pyoran selastd ja pitkin askelin kiirehti hanen
luokseen. Kyseessé oli Ake Lonnberg, joka pie-
nen alkulammittelyn jalkeen kertoi, ettd he olivat
jattaneet maksamatta vekseliluoton korot ja kuo-
letuksen. Lain mukaan se oli menossa protestiin
ja koko summa korkoineen ulosmitattaisiin.

"No ei, olin hyvissa ajoin lahettanyt heindkuun
tilityksen ja samassa kirjeessa lyhennyksen kor-
koineen”, vastasi Ahlback, jonka paiva nyt oli
kuitenkin pilalla. Jupakka paattyi "kohtuulliseen
sakkokorkoon”, jonka Ahlbéck muiden johto-




® | skargarden fick andelskassan snabbt starkt faste.

hovde 1an fanns. Ahlback var ordférande i Kors-
holms Kreatursforsédkringsforeningskassa och
overforde darifran narmare en halv miljon for
Andelskassans behov.

Kriget fortsatte, och de kommunala myndig-
heterna alades tunga palagor. Det ledde till att
Korsholms kommun maste hyra stérre utrym-
men. Andelskassan féljde med till Kyrkoesplana-
den 11, och dar fick Ahlback ndja sig med ett
bordshérn for sina kassabdcker, sitt kassaskrin
och sin matsack.
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® Saaristossa osuuskassa sai nopeasti vahvan jalansijan.

henkildiden kanssa kerasi kokoon. Rahasta oli
puutetta. Kassan oma ottolainaus oli pienta,
mutta lainantarvitsijoita sen sijaan riitti. Ahlback
oli Mustasaaren karjanvakuutuskassan puheen-
johtaja ja sieltd han siirsi 1ahes puoli miljoonaa
osuuskassan tarpeisiin.

Sodan jatkuessa kunnille salytettiin raskaita vel-
voitteita. Se pakotti Mustasaaren kunnan vuok-
raamaan suuremmat tilat. Osuuskassa muutti
perassa Kirkkopuistikko 11:een. Siella Ahlback
sai kassakirjoineen, kassalippaineen ja evasrep-



® Det forsta kassaskrinet och den berdmda sélskinnsvaskan.

Teodor Kuni beskriver i 20-arsberéattelsen 6ver
Vasanejdens Andelskassa arbetsmiljon med att
dar fick forestdndaren Ahlback, ibland bitradd
av styrelsens ordférande Flemming, med envis
ihardighet och framtidstro sla upp kassaskrinet
och nodiga bocker, fast han ibland inte syntes
till i folkforsorjningskundernas stora tréangsel.

Ahlbé&ck redogor sjalv for ett samtal som utspe-
lade sig en I6rdag, nér en dam undrade av en
mansperson vad det var for bocker som Ahlback
hade uppslagna pa bordsandan.

"Vt du inte att det &r Vasangjdens Andelskassa som
har kassadag pa lérdagarna?”

"Manne folk satter in pengar i en sadan inréattning?
Inte skulle jag gbra det nar det finns ordentliga banker
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® Ensimmainen kassalipas ja kuuluisa hylkeennahkalaukku.

puineen tyytyd yhteen péydannurkkaan.

Teodor Kuni kertoo Vaasan Seudun Osuuskas-
san 20-vuotiskertomuksessaan senaikaisesta tyo-
ymparistosta, ettd kassanjohtaja Ahlback sai —
joskus hallituksen puheenjohtajan Flemmingin
avustamana — itsepdisen sitkeasti ja parempaan
tulevaisuuteen uskoen levitelld kassalipastaan ja
tarpeellisia kirjojaan pdydankulmallaan, vaikkei
héanté valilla edes nakynyt kansanhuoltoasiakkai-
den suurelta tungokselta.

Ahlback kertoo itse erdana lauantaipaivana
kaydysta keskustelusta, kun eras rouva kummas-
teli mieshenkildlle, mitéd ihmeen kirjoja Ahlback-
illa oli edesséan poydan paassa.

"Etko tieda, ettd Vaasan Seudun Osuuskassalla on



©® Med flytten till Unggrenska huset 1945 fick andelskassan sina férsta
egna utrymmen pa Kyrkoesplanaden.

med kontor och allt. Dar kan man satta in, men inte
pa ett sadant har stalle.”

"Det hor val ihop med det har kort- och licenssyste-
met, sa nar kriget blir slut och allt detta faller bort,
sa foljer val Andelskassan med, for den har ju inga
méjligheter att kunna arbeta sig upp.”

Det var inte forsta, och inte sista gdngen som
Ahlbéck och de 6vriga inom Vasanejdens An-
delskassa fick hora domedagsbasunen, eller an-
dra nedsattande kommentarer. Forstaeligt med
en rorelse som skottes vid ett bordshérn, under
ett par timmars tid pa lordagarna.

Starten gick onekligen i uppférsbacke. Stam-
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® Osuuskassa sai vuonna 1945 ensimmaéiset omat tilansa Unggrenin
talosta Kirkkopuistikolla.

kassa auki lauantaisin?”

”Mabhtavatko ihmiset panna rahansa tuollaiseen lai-
tokseen? En mina ainakaan, kun kerran on olemassa
kunnollisia pankkeja, joilla on oikeat konttoritkin. Sel-
laiseen voi rahojaan panna, mutta ei tuommoiseen”.

"Se johtuu kai tasta kortti- ja lisenssisysteemis-
ta eli kun sota loppuu ja kaikki ne jaavat pois
kaytosta, silloin Osuuskassakin haipynee, koska
silldhan ei ole mahdollisuuksia voimistua.”

Eitdmé& ollutensimmainen eikaviimeinen kerta,
kun Ahlbéack ja muu Vaasan Seudun Osuuskassan
vaki sai kuullatuomiopdivan ennustuksia tai muita
alentuvia kommentteja. Olihan se ymmarrettavaa-



peln att det var en rorelse dar bénderna bestam-
de fanns ldnge kvar, men &n i dag talar anstéall-
da pa Vasa Andelsbank med vordnad om salskinns-
vaskan, dar Ahlback hade sina handlingar och
pengar.

erksamheten under krigsaren var obefintlig.

Och foga framgangsrik — efter ett ars verk-
samhet var forlusten 12 000 mk. Enligt Ahlback
hordes da en och annan rost i styrelsen, som an-
sag att det kanske vore klokast att avveckla hela
andelskasserorelsen. Ahlbéck, som av sina sam-
tida beskrivs som bade seg och optimistisk, sa ett
bestamt nej, och sa blev det.

Vid bokslutsbehandlingen var Lénnberg nar-
varande, och viceordférande i forvaltningsradet,
Edvard Wik, forde ordet.

"Nar vi i forhandlingarna kom till bokslutet och for-
lusten, slog han naven i bordet sa att det skalv och
sade s& har till Ake Lénnberg: ACA och Ni har upp-
manat oss att driva denna kassarorelse och nér det
nu har gatt med forlust, skall ni betala den och om
vi gor forlust nasta ar skall ni betala den forlusten
ocksd. Ake Lénnberg bleknade av den hérda résten och
tankte, att har &r ord och inga visor. Han lovade fram-
fora arendet nar han kom till Helsingfors och ACA
betalade var forlust.”

Forvaltningsradet sammankom tva ganger i
juni 1940, men darefter samlades man forst i ja-
nuari 1943. Vid métena 1940 behandlades ACA:
s framstéllning att verksamheten borde utvidgas
och en kassaftrvaltare, som skulle kunna anvéan-
da mer tid at kassans skotsel, anstéllas. Fragan
bordlades vid det forsta motet och pa det andra
konstaterades det att arendet inte bradskade pa
grund av radande osakra forhallanden.

Dessa exempel visar att ACA tidigt hade ett
stort intresse av den nya andelskassan, nagot
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kin, kun toimintaa hoidettiin péydankulmalla pa-
rina tuntina lauantaisin. Alku oli kieltdmatt& vasta-
mékeen rampimistd. Osuuskassoilla ja -pankeilla
on séilynyt pitkddn maanviljelijoiden hallitseman
pankinleima, muttavieldtdnéan Vaasan Osuuspan-
kin virkailijat puhuvat kunnioituksella hylkeen-
nahkalaukusta, jossa Ahlbéack sailytti asiakirjoja ja
rahoja.

Sotavuosina ei juurikaan ollut toimintaa eika
paljon menestystakaan. Vuoden toiminnan
tuloksena tuli tappiota 12 000 markkaa. Ahlbac-
kin mukaan johtokunnastakin kuului 4anié siita,
ettd koko osuuskassatoiminnasta olisi viisainta
luopua. Ahlbéck, jota aikalaiset kuvasivat sitkedk-
si ja optimistiseksi, sanoi tiukan ein ja siihen asia
sai jaada. Tilinpaatoksen késittelyssa Lonnberg
oli paikalla ja hallintoneuvoston varapuheenjoh-
taja Edvard Wik johti puhetta.

"Kun esityslistalla tultiin tilinpdatékseen ja tap-
pioon, han taréytti nyrkilla poytaan ja sanoi Lonnber-
gille ndin: OKO ja Te olette kehottaneet meita tata kas-
saa yllapitamaan ja nyt kun se on tuottanut tappiota,
pitda teidan se maksaa ja jos me teemme tappiota ensi
vuonna, pitaa teidan sekin maksaa. Ake Lénnberg
valahti kalpeaksi kovasta adnesté ja ajatteli, etté nyt
on leikki kaukana. Han lupasi valittaa terveiset Hel-
sinkiin tultuaan ja OKO maksoikin meidén tappiom-
me”.

Hallintoneuvosto kokoontuikahdestikesédkuus-
sa 1940, mutta seuraava kokous oli vasta tammi-
kuussa 1943. Kokouksissa vuonna 1940 kasitel-
tiin OKO:n esitysta toiminnan laajentamisesta ja
kassanhoitajan palkkaamisesta, jotta aikaa kassa-
palveluun olisi enemman. Ensimmaisessa koko-
uksessa asia pantiin pdydalle ja toisella kerralla
paatettiin, ettei ole syyta kiirehtia niissa epéavar-
moissa olosuhteissa.



som bekraftas vid olika tillfallen under komman-
de artionden.

U r arsberéattelsen for aren 1943 och -44 kan
noteras att Vasanejdens Andelskassa vid ut-
gangen av ar 1944, efter sex ars verksamhet, ha-
de 28 sparrdkningar; 25 privata och tre samman-
slutningar.

Verksamheten ma havarit ringa, men framtids-
tro fanns bade lokalt och centralt. Redan i april
1943 hade forvaltningsradet bestamt sig for att
sOka en lokal i Vasa centrum, da ACA hade bevil-
jat bade hyresbidrag och 16n &t kassaforvaltaren
for ett ar framat. Detta skulle komma att forverk-
ligas forst 1945. Vid forvaltningsradets mote den
17 februari 1945 informerades de fortroendeval-
da officiellt om, att Ahlback inte langre stod till
forfogande som kassaforvaltare. Da besl6ts att
tjansten skulle besattas som huvudsyssla. Namn
pa tankbara kandidater diskuterades. Styrelsens
ordférande fick i uppdrag att kontakta lampliga
eftertradare till Ahlback. Samtidigt beslots hyra
en lokal som skulle mojliggdra att kassan var op-
pen dagligen.

Den 22 februari, alltsd endast fem dagar se-
nare, anstéallde styrelsen bitradande folkforsorj-
ningsledaren Gunnar Nystrom, bosatt i Smeds-
by, till forestandare for andelskassan. Nystrom
beviljades ocksa ett stipendium jamte reseersatt-
ning for att praktisera sex dagar vid Bjoérneborgs
Andelskassa.

Ett rum hyrdes i det sa kallade Unggrenska
huset pa Kyrkoesplanaden 18. | festtalet vid ban-
kens 60-ars jubileum sade vd Kaj Skatar nar han
beskrev miljon, att "d6rren var sa smal att man
gick med sidan fore nédr man gick in genom dér-
ren”. Florence Holmstrém, som hann arbeta i
Unggrenska huset, talar om ett litet, primitivt
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Nama esimerkit osoittavat OKO:lla olleen suur-
ta mielenkiintoa uutta osuuskassaa kohtaan. Sa-
ma havainto toistuu eri tilanteissa seuraavinakin
vuosikymmenina.

Vuosien 1943 ja -44 vuosikertomuksista kay
ilmi, ettd Vaasan Seudun Osuuskassalla oli
vuoden 1944 |opulla kuuden toimintavuoden
jalkeen 28 saastotilia, joista 25 yksityisilla ja 3 yh-
teisoilla.

Vaikka toiminta oli vahaista, riitti sekd paikka-
kunnalla ettd keskushallinnossa tulevaisuudenus-
koa. Jo huhtikuussa 1943 hallintoneuvosto oli
paattanyt etsia tiloja Vaasan keskustasta, silla
OKO oli myontanyt vuodeksi eteenpéin tukea
vuokraan ja kassanhoitajan palkkaamiseen. Han-
ke toteutui vasta vuonna 1945. Hallintoneuvos-
ton kokouksessa 17.2.1945 luottamushenkildille
informoitiin virallisesti, ettei Ahlback enaa ollut
kaytettavissd kassanhoitajana. Paatettiin palkata
tayspaivainen toimihenkild. Kaytiin keskustelua
kysymykseen tulevista nimistd. Hallituksen pu-
heenjohtajalle annettiin tehtéavaksi ottaa yhteytta
sopiviin Ahlbackin seuraajiin. Samalla paatettiin
vuokratatoimitila, joka mahdollistaisi kassan auki-
olon paivittain. Helmikuun 22. paivana eli vain
viisi paivad myohemmin hallitus palkkasi sepén-
kyléldisen apulaiskansanhuoltopéallikbn Gun-
nar Nystréomin osuuskassan johtajaksi. Nystro-
mille my6nnettiin myos stipendi ja matkakustan-
nusten korvausta, jotta han voi harjoitella kuusi
paivaa Porin Osuuskassassa.

Toimitilaksi vuokrattiin huone niin sanotusta
Unggrenin talosta Kirkkopuistikko 18:sta. Pan-
kin 60-vuotisjuhlien puheessaan toimitusjohtaja
Kaj Skatar kertoi tiloista, ettd "ovikin oli niin ka-
pea, ettd siita piti kulkea lapi sivuttain”. Florence
Holmstrom ehti tydskennella téssa tilassa ja han



@ Osterhottens Kétt sokte redan under krigsaren om kredit hos Vasa-
nejdens Andelskassa och var kassans forsta stora foretagskund.

krypin med en liten, 1ag kunddisk dar hon och
Nystréom satt bredvid varandra.

Ett kassaskap for 18 000 mk koptes fran Firma
C JHartman. Betjaningsdisken, som Holmstrom
minns, hade bestéllts frdn Malax Snickeri infor
flyttningen. | hyresavtalet ingick rétt att dispone-
ra en telefon mot en sarskild kvartalsersattning.

Fran den 22 mars 1945 holl Vasanejdens An-
delskassa Oppet vardagar kl. 10-15 och I6rdagar
kl. 10-13.

Ett nytt, stort steg hade tagits.
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® Pohjanmaan Liha anoi jo sota-aikana luottoa Vaasan Seudun
Osuuskassalta ja oli néin ollen kassan ensimméinen suuri yritysasiakas.

kuvaa sité pienenpieneksi alkeelliseksi koloksi,
jossa oli matala asiakastiski. Sen aaressa he istui-
vat Nystrémin kanssa vierekkain.

Kassakaappi ostettiin 18 000 markalla Firma C.
J. Hartmanilta. Holmstromin muistelema palve-
lutiski oli tilattu ennen muuttoa Malax Snickeril-
ta. Vuokrasopimukseen kuului oikeus puhelimen
kayttoon neljannesvuosittaista korvausta vastaan.

Maaliskuun 22. paivasta 1945 lahtien Vaasan
Seudun Osuuskassa oli avoinna arkisin kello 10—
15 ja lauantaisin klo 10-13.

Oli astuttu huima askel eteenpéin.

1 Jaljempana on osuuskassojen ja osuuspankkien nimista yleensa
kéytetty suomennettua muotoa, vaikka se tuli monissa tapauksissa
vasta myohemmin kéyttdéon taikka ei tullut koskaan kayttoon esi-
merkiksi oman nimen hévittya fuusiossa.

Paikannimissd on noudatettu Kotimaisten kielten tutkimuskes-
kuksen paattdmia suomennoksia.



1945-1960

Verksamheten tar fart

ed nya utrymmen, en heltidsanstalld
forestandare och Oppet sex dagar i
veckan tog verksamheten en helt an-
nan fart. Man besl6t ocksa att géra propaganda
for kassan pa olika satt. Direktor Nystrom fick i
uppdrag att vid andelsstdmman och liknande ar-
rangemang halla korta foredrag for att gora Va-
sanejdens Andelskassa och dess verksamhet mer
kadnd for en vidare allmanhet. Senare vidtogs
andra marknadsforingsatgarder, som nar man
ar 1950 beslot att varje nyfott barn inom verk-
samhetsomradet, forutom Vasa, skulle tilldelas
en sparkontobok med en 200 marks insattning.
Detta forsok att varva nya kunder till rorelsen
pagick under manga ars tid, och utan att belop-
pet hojdes.
Nya kunder strémmade till. Osterbottens Kott

25

MyOnteinen kehitys saa
vauhtia

udet tilat, kokopaivainen kassanhoitaja
ja kuuden paivan viikoittainen aukiolo
saivat toiminnan kasvamaan aivan uu-
siin mittoihin. Paatettiin myos ruveta tekeméaan
propagandaa kassan hyvaksi eri tavoin. Johtaja
Nystrom sai tehtévaksi osuuskuntakokouksissa
ja muissa vastaavanlaisissa tilaisuuksissa pitda
pieni& alustuksia, jotta laaja yleisé oppisi tunte-
maan Vaasan Seudun Osuuskassan. Mydhemmin
jarjestettiin muunkinlaisia markkinointitempa-
uksia. Vuonna 1950 péaatettiin antaa alueen kai-
kille vastasyntyneille vauvoille — ei kuitenkaan
vaasalaisille — saastokirja, jossa on 200 markan
talletus. Tamé& uusien asiakkaiden varvays jatkui
monia vuosia ilman, ettd rahamaaraa olisi kui-
tenkaan korotettu.
Uusia asiakkaita tuli tulvimalla. Pohjanmaan



® Under direktdr Gunnar Nystroms
ledning véxte Vasanejdens Andels-
kassa snabbt pa landsbygden.

hade redan under krigsaren sokt om lan hos
andelskassan, men néar styrelsemedlemmarna
inte hade tillréacklig kinnedom om borgenéren
Itikka forfoll ansokan den gangen. 1945 ater-
kom OK med en ansokan om att fa overflytta
ett lan pa 480 000 mk fran Seindjoenseudun
Osuuskassa och ytterligare tva lan, vardera pa
400 000 mk, fran Portom Andelskassa. Ansokan
beviljades. Foljande manad sokte Ab Skogen om
en kredit pa tva miljoner mk och aven denna
beviljades. Nar vi jamfor denna kredit, och an-
dra foretagskrediter som gavs, med att Bergd
kommun ar 1946 beviljades en checkkredit pa
100 000 mk, sa forstar vi hur litet pengar som
rorde sig inom det kommunala fogderiet pa
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® Gunnar Nystrémin johtajakau-
della Vaasan Seudun Osuuskassa
kasvoi nopeasti maaseudulla.

Liha oli jo sotavuosina anonut osuuskassalta lai-
naa, mutta asia raukesi silla kerralla, kun halli-
tuksen jasenet eivat riittavasti tunteneet takaajaa
Itikkaa. Vuonna 1945 sama lihafirma esitti, etté
se saisi siirtéd 480 000 markan lainan Seingjo-
en Seudun Osuuskassasta ja kaksi 400 000 mar-
kan lainaa Pirttikylan Osuuskassasta. Esityksiin
suostuttiin. Seuraavassa kuussa Ab Skogen haki
2 000 000 markan lainaa ja sekin myonnettiin.
Kun verrataan tata ja muita yritysluottoja Berg-
o6n kunnalle vuonna 1946 mydnnettyyn 100 000
markan shekkiluottoon, ymmarretdan, kuinka
véhan rahaa 1940-luvulla kunnallishallinnossa
liikkui. Tosin Bergon luotto korotettiin 300 000
markkaan vajaan vuoden kuluttua mutta olihan



® Andelskassan hade inte manga foretagskunder under de forsta decen-
nierna, men Mejeriandelslaget Milka blev tidigt en stor och betydande
kund.

1940-talet. Bergos kredit hojdes forvisso inom
mindre an ett ar till 300 000 mk, men den var
and& marginell jamford med till exempel OK:s
ansdkan om 15 miljoner mk for nybygget i Ben-
nas 1946. Sa fort storre krediter beviljades, var
styrelsen tvungen att omedelbart séka om mot-
svarande krediter hos ACA, eftersom den egna
upplaningen pa inget vis mojliggjorde beviljan-
det.

Mejeriandelslaget Milka var ett annat viktigt
foretag som sa smaningom blev medlem i Vasa-
nejdens Andelskassa.

En hagkomst som Ahlbéck skriver om beror
just OK och Milka. Ahlback traffade en dag en
god van, som Korsholms Sparbank anlitade som
varderingsman vid byggnads- och gardslan. Glad
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® Osuuskassalla ei ollut montaa yritysasiakasta ensimmaisina vuosi-
kymmenin&, mutta Meijeriosuuskunta Milkasta tuli varhain suuri
ja merkittava asiakas.

se vaatimaton verrattuna esimerkiksi siihen, etta
Pohjanmaan Liha anoi vuonna 1946 15 miljoo-
naa markkaa rakennushankkeeseen Pannaisissa.
Heti kun suurempia luottoja oli mydnnetty, piti
hallituksen hakea vastaavaa luottoa OKO:lta,
koska oma ottolainaus ei mahdollistanut luoto-
tusta.

Meijeriosuuskunta Milka oli toinen térkea yri-
tys, josta vahitellen tuli Vaasan Seudun Osuus-
kassan jasen.

Yksi Ahlbackin kirjaamista muistoista koskee
juuri Pohjanmaan Lihaa ja Milkaa. Ahlback ta-
pasi eradna paivand hyvan ystavansa, jota Mus-
tasaaren Saastopankki kaytti kiinteisto- ja maa-
tilalainojen vakuuksien arvioijana. Osuuskassan
menestymisen johdosta Ahlback ilmaisi ilonsa



over kassans framgangar uttalade Ahlback sin
gladje Over att kassan nu var pa groén kvist och
att inlaningen var 6ver en miljon mk.

"A”, sdager han, ”int ir e kassan edran nain bank.
Ni ir kassor at Osterbottens Kott och Milka, utan dem
vore ni ingenting.”

"Du skall fa se att vi gar om er Sparbank.”

"N&, det ar ingen mojlighet till det. Adjo da.”

a den ordinarie varstamman i april 1945

beslots i enlighet med styrelsens forslag att
Vasanejdens Andelskassa skulle overta Kvevlax
Kyrkoby Andelskassas samtliga tillgdngar och
skulder samt sta for kostnaderna som skulle upp-
sta nar Kvevlaxkassan avvecklades.

Utrymmet i Unggrenska huset tillfredsstéallde
inte ledningen och sdkandet efter en ny lamp-
lig och mer central lokal inleddes redan hdsten
1945, Det som fran boérjan var tankt som en till-
fallig 16sning, blev anda kassans fasta verksam-
hetspunkt i sju ar framover.

Utvecklingen under Nystroms forsta ar var sa
pass gynnsam att fru Svea Berts frdn Vasa an-
stalldes som kanslist i januari 1946. Med tva an-
stallda tillhérde Vasanejdens Andelskassa fak-
tiskt de medelstora andelskassorna i landet. De
flesta andelskassorna saknade fortfarande egna
utrymmen och fa hade heltidsanstalld personal.
1942 hade 30 procent av kassorna éppet endast
en gang i veckan eller mindre (1952: 8 %), 25
procent (14 %) 2-5 dagar i veckan och 45 pro-
cent (78 %) varje vardag.

Forst ar 1946 blev Vasanejdens Andelskassa
medlem i Andelskassornas Centralférbund.

I december 1946 andrades stadgarna. | para-
graferna som beskriver verksamheten och med-
lemskap sags bland annat, att andelskassan hade
som uppgift att beframja medlemmarnas néring
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siitd, ettd nyt oltiin paasty vihreélle oksalle ja ot-
tolainaus oli ylittanyt miljoonan markan rajapyy-
kin.

”Noo, ei se teidan kassa mikaan pankki ole. Te olette
Pohjanmaan Lihan ja Milkan kassanhoitajia. llman
niita te ette olisi mitaan.”

"Saatpa nahda, ettd menemme vielda ohi teidan
Saastépankkinne.”

E,ei se ei ole mitenkaan mahdollista. Nakemiin sit-
ten.”

uhtikuun 1945 varsinainen osuuskuntako-

kous paatti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti, ettd Vaasan Seudun Osuuskassa ottaa vasta-
takseen Koivulahden Kirkonkyldn Osuuskassan
varoista ja veloista sekd sen toiminnan paattymi-
sesta aiheutuvista kustannuksista. Unggrenin ta-
lon konttori ei tyydyttéanyt johtoa, vaan jo syksylla
1945 ryhdyttiin etsimaan sopivia toimitiloja kes-
keisemmalta paikalta. Tilapéiseksi ajateltu rat-
kaisu jatkui kuitenkin seitsemé&n vuoden ajan.

Nystromin ensimmaisen tydvuoden aikana ke-
hitys oli niin suotuisaa, ettd vaasalainen rouva
Svea Berts palkattiin kanslistiksi tammikuussa
1946. Kahden virkailijan kassana Vaasan Seudun
Osuuskassa kuului tosiaan maan keskisuuriin
osuuskassoihin. Useimmilta osuuskassoilta puut-
tuivat omat toimitilat ja vain harvassa oli koko-
paivaista henkilokuntaa. Vuonna 1942 oli 30 %
kassoista auki enintdan kerran viikossa (1952: 8
%), 25 prosenttia (14 %) 2-5 péivana viikossa ja
45 prosenttia (78 %) joka péiva.

Vasta vuonna 1946 Vaasan Seudun Osuuskassa
liittyi Osuuskassojen Keskusliittoon. Joulukuus-
sa 1946 muutettiin perussaant6d. Toimintaa ja
jasenyyttd kuvaavissa pykalissa sanotaan mm.,
ettd osuuskassan tehtéavana oli edistaa jasentensa
elinkeinotoimintaa tarjoamalla mahdollisuuden
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® Det forsta kontoret som verkade i egna utrymmen hyggdes i Replot
1952, sex ar innan huvudkontoret i Vasa kunde flytta in i egna
utrymmen p& Handelsesplanaden 16.

genom att bereda dem majlighet att sékert pla-
cera och fordka sina besparingar samt tillgodose
deras kreditbehov. Andelskassan kunde ocksa
motta donationer och uppta lan av utomstaende.
Dessutom sags att "Andelslagets stamma faststéller
arligen den gréans, som de av andelskassan upplanade
och i depositioner mottagna medlen icke fa Gverskrida,
avensom det hdgsta belopp, till vilket den av medlem i
kassan atnjutna krediten far stiga”. Till medlemmar
kunde antas valkdnda personer bosatta inom kas-
sans verksamhetsomrade, i undantagsfall aven
personer som var bosatta utanfor distriktet om
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® Ensimmaiset omat toimitilat rakennettiin Raippaluotoon vuonna
1952, kuusi vuotta ennen kuin paakonttori Vaasassa paasi muutta-
maan Kauppapuistikko 16:een.

turvallisesti sijoittaa ja kartuttaa saastoja seka tyy-
dyttda heidan luottotarpeensa. Osuuskassa saat-
toi myos ottaa vastaan lahjoituksia ja ottaa lainaa
ulkopuolisilta. Lisaksi sanotaan: "Osuuskunnan
osuuskuntakokous vahvistaa vuosittain rajan, jota
osuuskassan lainoina ja talletuksina vastaanotta-
mat varat eivat saa ylittdd, samoin ylarajan, johon
kassan jasenen saama luotto voi nousta”. Jaseniksi
voi ottaa kassan toimialueella asuvia tunnettuja
henkildita ja poikkeustapauksissa myos alueen
ulkopuolella asuvia, jos heistd arvioitiin olevan
kassalle hyotya. Sen sijaan kyseeseen ei tullut jon-



de som medlemmar ansags vara till gagn for kas-
san. Aven sammanslutningar kunde bli medlem-
mar. Daremot inte en person som var medlem i
en annan andelskassa. Medlemsinsatsens storlek
hade redan fran starten varit 300 mk och den
hojdes inte i samband med stadgeédndringen.
Daremot stadgades att nya medlemmar skulle er-
lagga en intradesavgift om 50 mk.

Kreditgransen for lan at privatpersoner var
under manga ars tid tva miljoner mk. Detta la-
nebelopp forutsatte inteckning som sakerhet,
mot borgen var den maximala lanesumman en
miljon mk. Daremot hoéjdes kreditgranserna for
sammanslutningar radikalt vid flera olika tillfél-
len. Mycket beroende pa att sdval Osterbottens
Kott som Milka hade stora behov. Exempel pa
deras kapitalbehov ndmndes redan tidigare,
men ett annat ar Milkas mejeribygge vid Smeds-
byvagen i Vasa. Kostnadsberakningarna lag 1950
pa drygt 24 miljoner mk, men i mars 1951 pre-
senterades en reviderad kostnadskalkyl som lag
pa drygt 35 miljoner mk. Vid samma méte be-
viljades Milka ett produktionslan pa 30 miljoner
mk for att kunna slutfora bygget. Ett ar senare
varderades mejerifastigheten till 88 miljoner mk
och Milka beviljades ytterligare 20 miljoner mkii
produktionslan!

Samtidigt som miljonkrediter beviljades, kan
vi i styrelseprotokollen notera att &ven sma, sma
detaljfragor togs upp till behandling av de for-
troendevalda. Salunda gav styrelsen under de
har aren ratt for Nystrom att till exempel kopa
en stampel, en vaggklocka och han fick ocksa i
uppdrag att bestélla 25 affischer fran ACA.

M ed Nystréom vid rodret tog tillvaxten fart. |
arsberattelsen 1948 framkommer att anta-
let sparrakningar var 748, nar det efter de forsta
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kin toisen osuuskassan jasen. Mygs yhteisot voi-
vat liittya jaseniksi. Osuusmaksun hinta oli ollut
perustamisesta asti 300 markkaa eika sita saanto-
muutoksen yhteydessakaan korotettu. Kuitenkin
saadettiin, ettd uusien jasenten tulee suorittaa
50 markan liittymismaksu.

Yksityishenkildiden luottoraja oli monia vuosia
kaksi miljoonaa markkaa. Enimmaisméaara edel-
lytti kiinteistokiinnitystd, takauksella voi lainaa
saada enintddn miljoona markkaa. Yhteisdjen
luottorajoja korotettiin rajusti moneen kertaan.
Paljolti se johtui Pohjanmaan Lihan ja Milkan
suurista tarpeista. Aikaisemmin mainittiin jo esi-
merkkeja niiden pddomakysynnasta, yksi tapauk-
sistaoli Milkanmeijerinrakennus Sepankylantien
varteen Vaasaan. Vuonna 1950 kustannusarvio
oli 24 miljoonaa markkaa, mutta seuraavan vuo-
den maaliskuussa esitettiin tarkistetut laskelmat,
jotka paatyivat yli 35 miljoonaan markkaan. Sa-
massa kokouksessa mydnnettiin Milkalle tuotan-
tolainaa 30 miljoonaa markkaa rakennustyon
loppuunsaattamiseksi. Vuotta mydhemmin mei-
jerikiinteiston arvoksi arvioitiin 88 miljoonaa
markkaa ja Milkalle my6nnettiin viela liséa tuo-
tantolainaa 20 miljoonaa markkaa!

Poytakirjoista on luettavissa, ettd samanaikai-
sesti miljoonaluottojen mydntamisen kanssa
luottamushenkil6t kasittelivat pienenpienid yksi-
tyiskohtia. Niinpéa hallitus oikeutti Nystrémin esi-
merkiksi ostamaan leimasimen ja seinékellon.
Héan sai myos tehtavéksi tilata OKO:sta 25 kap-
paletta seindjulisteita.

N ystrémin johtajakaudella kasvu kiihtyi. Vuo-
den 1948 toimintakertomuksesta ilmenee,
ettd séastotileja oli 748, kun niiden maara ensim-
maisten kuuden toimintavuoden jalkeen oli ollut
28. Shekkitileja oli 46. Toimintakertomuksesta
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@ Bergd tillhorde kassans verksamhetsomréade redan vid grundandet.
1964 fick filialen tidsenliga, egna utrymmen efter att ha verkat i hyrda
utrymmen sedan 1951.

sex aren fanns sammanlagt 28 sparrakningar.
Dessutom fanns det 46 checkrakningar. Arsbe-
rattelsen andas stor férndjsamhet. Det kom hela
tiden nya kunder och man raknade med att na
fem miljarder i omsattning innan utgangen av
ar 1949,

Trots att hemorten var Vasa, var det landsbyg-
den som verksamheten var helt inriktad pa. Den
forsta filialen 6ppnades i Replot 1946. | Bjorko-
by 6ppnades filial i slutet av 1949. Tva ar senare
stod Malax, Bergd och Gerby i tur att fa filialkon-
tor. Skargarden var ett starkt omrade for andels-
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® Bergd kuului kassan toiminta-alueeseen jo perustamisvaiheessa.
Vuonna 1964 tdmé sivukonttori sai omat ajanmukaiset tilat oltuaan
sité ennen vuokralla vuodesta 1951.

huokuu suuri tyytyvaisyys. Uusia asiakkaita tuli
kaiken aikaa liséé ja 5 miljardin liikevaihto arvioi-
tiin saavutettavan vuoden 1949 loppuun men-
nessa.

Vaikka osuuskassan kotipaikka oli Vaasa, toi-
minta suuntautui taysin maaseudulle. Ensimmai-
nen sivukonttori avattiin Raippaluodossa vuonna
1946. Bjorkobyn toimipiste aloitti vuoden 1949
lopussa. Kahta vuotta myoéhemmin tulivat vuo-
roon Maalahden, Bergon ja Gerbyn konttorit.
Saaristo oli kassan vahvaa aluetta ja vuonna 1952
perustettiin konttori myds Bréandoévikeniin. Jo



@ Styrelsen och forvaltningsradet 1956.

kassan och 1952 fick &ven Brandovik en filial.
Man ville redan da ocksa 6ppna filialer i Solf och
Sundom, men det lyckades inte.

I tidningsintervjuer i samband med 30-arsjubi-
leet 1968 mindes Gunnar Nystrém, hur han med
optimistiskt sinnelag for ut pa ett mote dar man
skulle beréatta om sina planer pa att 6ppna en
filial i Bjorkoby. Han och kassans ledning hade
raknat med stor uppslutning. En enda person
dok upp pa motet! Nystrom tillade att trots att
starten var svar, sa var Bjorkoby 1968 Vasa An-
delskassas storsta filialkontor.

Personalen ute vid filialerna var deltidsanstéall-
da och 16nen var déarefter. Nar Florence Holm-
strom i mars 1952 fick I6neférhojning till 25 000
mk i manaden, faststalldes 16nen for Alina Wik
i Brandovik till 2 500 mk i manaden och Verner
Doktar i Bjorkoby fick 3000 mk, men ytterligare
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@ Hallitus ja hallintoneuvosto vuonna 1956.

silloin haluttiin perustaa sivukonttorit myés Sul-
vaan ja Sundomiin, mutta siin& ei onnistuttu.
Vuonna 1968 30-vuotisjuhlallisuuksien lehti-
haastatteluissa Gunnar Nystrom muisteli, kuin-
ka hé&n oli intoa tdynnd menossa kokoukseen,
jossa oli tarkoitus kertoa suunnitelmista avata
sivukonttori Bjorkobyssd. Han ja kassan muu
johto olivat ennakoineet suurta yksimielisyytta
asiassa. Kokoukseen tulikin vain yksi osanottaja!
Nystrom lisasi, ettd vaikka alku oli hankala, oli
Bjorkdbysta tullut vuoteen 1968 mennessa Vaa-
san Osuuskassan suurin sivukonttori.
Sivukonttorien henkilokunta oli osa-aikaista ja
palkkaus sen mukainen. Kun Florence Holmstro-
min palkka maaliskuussa 1952 korotettiin 25 000
markkaan kuussa, tuli Alina Wikin palkaksi Bran-
dovikissa 2 500 markkaa ja Verner Doktar Bjorko-
byssa sai 3 000 markkaa ja sen liséksi 10 000 mark-



@® 1958 hade andelskassan fem
funktionarer vid huvudkontoret i
Vasa. Fran vénster Marianne EK,
Florence Holmstrém, Aino Rénn,
Gunnar Nystrém och Ulla Lind-
vall.

®V/uonna 1958 osuuskassalla oli
viisi virkailijaa Vaasan paakont-
torissa: vasemmalta Marianne Ek,
Florence Holmstrém, Aino Rénn,
Gunnar Nystrém ja Ulla Lindvall.

10 000 mk for att han ocksa ansvarade for Ger-
bykontoret.

Filialerna fanns i hyrda utrymmen, men 1952
beslot man att uppféra en egen lokal for filia-
len i Replot kyrkoby. Ett klart bevis pa hur viktig
skargarden upplevdes inom andelskassan — egna
utrymmen i Vasa skaffades forst i slutet av decen-
niet. Tomt for andamalet koptes i Replot samma
ar och den 28 februari 1954 hélls invigningsfest
med tal av bade styrelseordférande, namnde-
man Arvid Flemming och forvaltningsradets ord-
forande, kommunalréddet Levi Jern. Fdrutom
banklokalen fanns det en bostadslokal med tva
rum och dartill blev Replot kommun hyresgast
da kommunkansliet aven fick ett rum i fastighe-
ten. Huset beskrevs som modernt, valbyggt och
andamalsenligt med tillagget att byggnadstekni-
kens senaste vinningar hade utnyttjats i manga
smaérre detaljer.
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kaa Gerbyn konttorin johtajan tehtavéasta.

Sivukonttorit olivat vuokratiloissa, mutta vuon-
na 1952 paatettiin rakentaa Raippaluodon kir-
konkyladn omat tilat. Tontti hankittiin samana
vuonna ja 28. helmikuuta 1954 vihkiéisjuhlissa
puheita pitivat sekd hallituksen puheenjohtaja,
lautamies Arvid Flemming ettd hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja, kunnallisneuvos Levi Jern.
Uudisrakennuksessa oli my6s kahden huoneen
asunto ja lisaksi Raippaluodon kunta tuli vuok-
ralaiseksi, kun kunnanvirasto sai kayttéonsa yh-
den huoneen. Talon sanottiin olevan moderni,
hyvin rakennettu ja tarkoituksenmukainen. Si-
takin korostettiin, ettd monissa pienissa yksityis-
kohdissa oli hyddynnetty rakennustekniikan vii-
meisimpia sovelluksia. Raippaluodon konttorin
rakentaminen on todiste siitd, kuinka tarkeana
saaristoa pidettiin, hankittiinhan Vaasaan oma
toimisto vasta vuosikymmenen lopulla.



VYASABLADETY

I T T T

® S annonserade Vasanejdens
Andelskassa i Vasabladet 1958.

Sokandet efter ny lokal i Vasa bar 1949 antli-
gen frukt néar Vasanejdens Andelskassa hyrde ut-
rymmen i Finlands Banks hus, som da var under
uppférande.

1952 kunde man flytta in i de nybyggda utrym-
mena, och fick till och med ett fonster mot gatan.
Ytterligare ett viktigt steg i utvecklingen hade
skett, och i verksamhetsberattelsen for 1952 skri-
ver man att andelskassan haft en relativt god ut-
veckling, trots forsémrade konjunkturer under
aret. ”Det bevisar att Vasanejdens jordbrukare och fis-
karbefolkning nu borjat inse kassans betydelse. (...) Ju
mer landshygdens befolkning sluter upp kring andels-
kassan desto battre kan de darfoér havda sig i kampen
om livsrummet och hdgre levnadsstandard.”

Under de forsta tjugo aren var verksamheten
helt fokuserad pa landsbygdsbefolkningen och

Han férstod inte

att i tid Sppna
sparrdkning i

Du dr klokare dn han
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VASANEIDENS ANDELSKASSA

(Obs! Huvudkontoret flyttat till
Handelsesplanaden 18)

® Nain Vaasan Seudun
Osuuskassa mainosti Vasa-
bladetissa vuonna 1958.

Uusien tilojen etsintd Vaasasta tuotti viimein
tulosta vuonna 1949, kun Vaasan Seudun Osuus-
kassa vuokrasi itselleen tilat rakenteilla olleesta
Suomen Pankin talosta.

Upouusiin tiloihin paastiin muuttamaan vuon-
na 1952. Hienoa oli, ettd yksi kassan ikkunois-
ta avautui kadun puolelle. Oli taas astuttu askel
eteenpdin ja toimintakertomuksessa saatettiin
todeta osuuskassan kehityksen olleen suotuisan
heikentyneistd suhdanteista huolimatta. ”Se osoit-
taa, ettd Vaasan seudun maanviljelijat ja kalastajat
ovat nyt oppineet ymmartamaan osuuskassan tarke-
yden.(...) Mit& enemman maaseudun vaki sitoutuu
osuuskassaan, sitd paremmin he menestyvat kamppai-
lussa elintilasta ja korkeammasta elintasosta.”

Ensimmaisten kahdenkymmenen vuoden ai-
kana toiminta kohdistui kokonaan maaseudun



Torstaina joulukuun 17 péivénd

® Annons i tidningen llkka
1953.

dess néaringar; det var jordbrukarna, fiskarna
och sa smaningom palsdjursfarmarna som var
de viktigaste kundsektorerna. Detta syns med
storsta tydlighet i styrelsens protokoll, dar bevil-
jade lan framkommer. En slumpmassig gransk-
ning visar att vid styrelsesammantradet den 11
december 1953 beviljades 15 nya lan; fem av lan-
tagarna kom fran Bergo, tre fran Malax, tva fran
Replot, en fran vardera Bjorkoby, Vestervik, Solf
och Vasa och dartill beviljades OK ett 1an. 24 nya
medlemmar, medlemsnummer 380-403, antogs
vid samma sammantrade och inte en enda av de
nya medlemmarna hade Vasa som hemort. Annu
vid ingangen till 1960-talet kom lantagarna sa
gott som uteslutande fran landsbygden. Lanen
som beviljades var oftast jorddispositions-, fis-
keri- och bostadslan, men det blev allt vanligare
att 1an ocksa beviljades for bilkop och studier.
Rantan pa studielan var de facto nagot lagre &n
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vaihdannan
saa halveksien tuhlata, vaan jar-
kevisti sita on saastettava. Saasto-
tili osuuskassassa auttas teita saasta-
maan. Muistakaa, ettd njoka saastdd saa-
dessansa, eilld on ottaa tarvitessmafin

Vaasanseudun Osuuskassa

Kirkkopuistikko 22.

[d e e i e e R s e N e St

Hevosella pddsee — multa saako
. rahalla?

Kovin o8 markkam-
me arvo kutistunut,
: mutta silti se on edel-

leenkin arvon mitta ja
valime. Sita el

® IImoitus llkka-lehdessé
vuonna 1953.

véestoon ja maaseutuelinkeinoihin. Tarkeimpia
asiakasryhmia olivat maanviljelijat, kalastajat ja
vahitellen turkistarhaajat. Tama asiakaskunnan
koostumus ilmenee mité selvimmin poytakirjois-
ta, kun tarkastellaan myonnettyja lainoja. Satun-
nainen otos osoittaa, etta hallituksen kokoukses-
sa 11. joulukuuta 1953 myonnettiin 15 lainaa:
viisi lainansaajaa oli Bergosta, kolme Maalahdes-
ta, kaksi Raippaluodosta ja yksi Bjorkobysta,
Vastervikistd, Sulvasta ja Vaasasta. Lisaksi myon-
nettiin laina Pohjanmaan Lihalle. Samassa ko-
kouksessa hyvéksyttiin uusia jasenid 24, numerot
380-403. Heistd kenenk&an kotipaikka ei ollut
Vaasa. Vield 1960-luvun alussa olivat lainansaajat
lahes kaikki kotoisin maaseudulta. Mydnnetyt
lainat olivat enimmaékseen maanhankinta-, kalas-
tus- tai asuntolainoja, mutta my6s auto- ja opin-
tolainat alkoivat yleistyd. Opintolainojen korko
oli kaytannossa hiukan muita alempi. Vuonna



for andra lan. 1959 1ag studielansrantan pa 6,5
procent nar lan mot borgen eller med inteck-
ning som sékerhet beviljades mot en ranta om
7,75 procent.

Ar 1957 hade kassan fyra anstéllda vid huvud-
kontoret; forutom Gunnar Nystrom fanns kassor-
skan Florence Holmstrom och kontoristerna
Ulla-Maj Back och Aino Ronn pa lonelistan. Verk-
samheten hade blivit si omfattande att man an-
sag sig tvingad att borja uppgora halvarsbokslut,
men ekonomin var allt annat &n bra. | augusti
beslots att all kreditgivning, utom de absolut
nodvandigaste, maste upphoéra da kassan hade
overskridit checkrakningskrediten hos ACA. Tva
miljoner skulle omedelbart inbetalas pa andels-
kassans depositionskonto i ACA. Kraftatgarder
mot rantebetalare och amorterare, som inte ha-
de skétt sina betalningar, vidtogs och en lang
lista, som omfattade dem som skulle kontaktas,
uppgjordes.

Den anstrangda penningsituationen till trots
holl man igen pa att soka efter nya utrymmen.
I november 1957 fick styrelsens viceordférande,
direktor E. Aschan, och Nystrom fullmakt att un-
derhandla och avsluta kdpet av en egen affars-
lokal pad Handelsesplanaden 18 i det sa kallade
"Irishuset”. En manad senare ingicks kopeavtal.
Den nya lokalen kostade 4,77 miljoner mk och
finansierades med en langfristig kredit om fem
miljoner mk hos ACA.

Den 2 oktober 1958 flyttade kassan in i egna
utrymmen planerade av arkitekt Thesleff. In-
nan hade den gamla expeditionsdisken salts till
Kronoby Andelskassa fér 120 000 mk och en ny,
nastan dubbelt dyrare inforskaffats. Kassorskan
Holmstrom fick samtidigt ett storre ansvar. Hon
blev personligen ansvarig for kassan och maste
med anledning av det anskaffa en tjansteborgen
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1959 se oli 6,5 %, kun taas takausta tai kiinnitys-
té vastaan myonnetyissé lainoissa korko oli 7,75
prosenttia.

Vuonna 1957 paakonttorissa oli nelja virkaili-
jaa: Gunnar Nystromin lisaksi palkkalistalla oli
kassanhoitaja Florence Holmstréom ja konttoris-
tit Ulla-Maj Back ja Aino Ronn. Toiminta oli laa-
jentunut niin paljon, etta katsottiin valttamatto-
maéksi ruveta laatimaan puolivuotiskatsauksia.
Talous oli kuitenkin huonolla tolalla. Elokuussa
paatettiin lopettaa kokonaan muu kuin aivan
valttamattomin luotonanto. Syyna oli se, etta kas-
sa oli ylittdnyt shekkiluottonsa OKO:ssa. Kaksi
miljoonaa markkaa piti valittomasti tallettaa kas-
san talletustilille keskuspankissa. Samalla ryhdyt-
tiin voimatoimiin niitd velallisia kohtaan, jotka
eivat olleet hoitaneet korkojaan ja kuoletuksi-
aan. Laadittiin pitka lista niistg, joihin piti ottaa
yhteytta.

Tiukasta rahatilanteesta huolimatta oli uusien
toimitilojen etsint& taas menossa. Marraskuussa
1957 saivat hallituksen varapuheenjohtaja, joh-
taja E. Aschan ja Nystrom valtuudet neuvotella
ja paattaa oman liikehuoneiston kaupasta Kaup-
papuistikko 18:ssa, niin sanotussa liristalossa”.
Kuukautta myohemmin tehtiin kaupat. Uudet
tilat maksoivat 4,77 miljoonaa markkaa ja se ra-
hoitettiin OKO:n pitk&daikaisella viiden miljoo-
nan markan luotolla. Lokakuun 2. paivana 1958
kassa muutti omiin, arkkitehti Thesleffin suun-
nittelemiin tiloihin. Vanha palvelutiski oli myy-
ty Kruunupyyn Osuuskassalle 120 000 markalla
ja tilalle oli hankittu melkein kaksi kertaa kal-
liimpi. Kassanhoitaja Holmstréomin vastuualuet-
ta laajennettiin samalla. Han sai kassan hen-
kilokohtaisesti vastattavakseen. Siksi hanen piti
hankkia 100 000 markan virkatakaus. Nykyaan
sama asia hoidetaan pankin vakuutuksella, mut-



® Den 19 november 1959 beslot styrelsen
ledigansla en notariattjanst och redan den 3
december valdes Erik Ragnar Rosenlund
enhalligt till posten.

om 100 000 mk. | dag skots det har med bankens
forsakringar, men anda in pa 1960-talet maste
alla i ansvarsstallning teckna tjansteborgen som
sékerhet for den skada som de kunde foérorsaka
andelskassan. Ett steg in i framtiden togs — at-
minstone jamfort med det forsta tekniska hjalp-
medlet, en "vevkassa”, som Holmstrém minns —
nar en Olivetti bokféringsmaskin inkdptes.

1959 utstracktes bankens verksamhetsomrade
nér fusionsavtalet med Vassor Andelskassa god-
kéndes den 3 april.

Den 21 oktober 1959 behandlade styrelsen for
forsta gangen behovet av att 6ppna en notari-
atavdelning. Arendet hanskots till forvaltnings-
radet, och den 3 december anstéllde styrelsen
enhalligt Erik Ragnar Rosenlund till den ledigan-
slagna notariattjansten. Nu fanns det totalt sex
anstallda vid huvudkontoret pa Handelsesplana-
den 18.
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® 19.11.1959 hallitus paatti julistaa haetta-
vaksi notariaatin hoitajan viran ja jo 3. joulu-
1 kuuta Erik Ragnar Rosenlund valittiin
tehtdvaan yksimielisesti.

ta vield 1960-luvulla piti kaikkien vastuuhenkil6i-
denallekirjoittaavirkatakausvakuudeksi mahdol-
lisesta osuuskassalle aiheuttamastaan vahingosta.
Tekniset apuvélineetkin parantuivat, kun alkeel-
lisempi laitteisto korvattiin Olivetti kirjanpitoko-
neella.

Vuonna 1959 kassan toimialue laajeni, kun yh-
distymissopimus Vassorin Osuuskassan kanssa
hyvaksyttiin 3. huhtikuuta.

21. lokakuuta 1959 hallitus kasitteli ensimmai-
sen kerran notariaattiosaston perustamistarvetta.
Esitys vietiin hallintoneuvostoon ja 3.12. hallitus
palkkasi yksimielisesti Erik Ragnar Rosenlundin
haettavana olleeseen notariaatin hoitajan vir-
kaan. Nyt oli toimihenkildiden mééra paakontto-
rissa Kauppapuistikko 18:ssa noussut kuuteen.



® Fortroendevalda pé besok i Bjurholm i Vasterbotten.

Andelskassorna spelade som férmedlare av
statliga lan en viktig roll vid ateruppbygg-
naden av landet mellan vinterkriget och fort-
sattningskriget samt efter kriget. Bland annat
skulle 400 000 evakuerade karelare utplaceras.
Av statliga lan, som beviljades enligt jordanskaff-
ningslagen, gick 73 procent genom andelskas-
serorelsen, medan Finlands Hypoteksforening
med 17 procent och sparbankerna med 10 pro-
cent delade pa aterstoden. Det var ingen lukrativ
verksamhet, da statens formedlingsarvoden var
smé&, men andelskassornas marknadsandel véaxte
med hela 15 procentenheter fran 1944 till 1949.
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® | uottamushenkildita vierailulla Vasterhottenin Bjurholmissa.

Osuuskassoilla oli tarkea tehtava valittaa val-
tion lainoja jalleenrakennukseen sotien
valisena aikana ja sotien jalkeen. Muun muassa
piti pystya asuttamaan 400 000 karjalaisevakkoa.
Maanhankintalain mukaisista valtion lainoista
73 % kulki osuuskassojen kautta, 17 % vélitti
Suomen Hypoteekkiyhdistys ja loput 10 % jakau-
tuivat saastopankkien kesken. Kovin tuottavaa ei
toiminta ollut pienten valityspalkkioiden takia,
mutta osuuskassojen markkinaosuus kasvoi pera-
ti 15 prosenttiyksikkad vuosina 1944-1949. Sitten
markkinaosuus taas pieneni hiukan, kun valtion
asutuslainat lopetettiin 1950-luvun alussa. llman



Marknadsandelen sjonk nagot nar de statliga
kolonisationslanen upphdrde i borjan av 1950-
talet. Utan denna kanalisering av statens kapital
till andelskasserorelsen skulle ACA dock inte ha
haft samma resurser att stdda utvecklingen och
hjalpa kassor som Vasanejdens Andelskassa, vars
egen upplaning inte pa langt nar kunde tacka
utlaningsbehovet.

P& 1950-talet kom flyttningsrorelsen i gang.
Landsbygdsbefolkningen sokte sig bort, de flesta
flyttade in till tatorter och stader men ocksa en
kannbar andel av befolkningen emigrerade. Det
hér utgjorde ett hot mot andelsbanksrorelsen,
som precis som Vasanejdens Andelskassa var sta-
digt forankrad ute pa landsbygden.

| slutet pa 1950-talet stod det pa centralt hall
klart att det var nddvandigt att dra upp nya stra-
tegier. For att kunna behalla marknadsandelar-
na maste rorelsen skaffa sig ett starkare fotfaste
i tatorterna och staderna. Detta kom i stor ut-
strackning att paverka utvecklingen inom Vasa-
nejdens Andelskassa.
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tallaista valtion padéoman kanavointia osuuskas-
saliikkeen kautta ei OKO:lla olisi ollut samanlai-
sia resursseja tukea ja auttaa sellaisia kassoja kuin
Vaasan Seudun Osuuskassa, jonka oma ottolai-
naus ei voinut lahimainkaan kattaa lainananto-
tarvetta.

1950-luvulla muuttoliike kéynnistyi. Maaseu-
dun vdest6 muutti kotiseudultaan, useimmat taa-
jamiin ja kaupunkeihin mutta huomattava osa
myds ulkomaille. Siitd aiheutui uhka osuuskassa-
liikkeelle, joka niin kuin Vaasan Seudun Osuus-
kassakin oli tiukasti sidoksissa maaseutuun.

1950-luvun lopulla kévi keskushallinnolle sel-
vaksi, etta tarvitaan uudenlainen toimintastrate-
gia. Markkinaosuuksien sailyttaminen edellytti
vahvan jalansijan saamista myo6s taajamissa ja
kaupungeissa. T&ma uusi tavoite tuli voimakkaas-
ti vaikuttamaan Vaasan Seudun Osuuskassan ke-
hitykseen.






1960 — 1961

Fran ensprakig till tvasprakig
andelskassa

en 28 mars 1960 kallades representanter

for styrelsen och forvaltningsradet till

ett gemensamt mote i Vasa. Narvarande
var Arvid Flemming, Levi Jern, Ola Lang, Johan-
nes Grannas, Edvin Kull, Gunnar Nystrdim och
Andelskasseférbundets revisor Karl Nymark. Det
enda drendet som behandlades var ett forslag fran
ACA, att andelskassan borde ombildas till en full-
standigt tvasprakig inrattning for att battra kunna
betjana den finsktalande befolkningen i staden.

| annat fall skulle en helt ny finsksprakig an-
delskassa bildas i Vasa.

Inga beslut togs, men de svaga vindar som bor-
jade bldsa innebar att forandringens tidevarv
var néra. Den 12 april samlades man igen och
uppslutningen vid moétet, dar undervisningsra-
det Viljo L. Seppala och Karl Nymark represen-
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Osuuskassa kaksikielistyy

8.maaliskuutal960 kutsuttiin hallintoneu-

voston ja hallituksen edustajia yhteiskoko-

ukseen Vaasaan. Paikalla olivat Arvid Flem-
ming, Levi Jern, Ola Lang, Johannes Grannas,
Edvin Kull, Gunnar Nystrém ja Osuuskassaliiton
tilintarkastaja Karl Nymark. Ainoa kasiteltavana
ollut asia oli OKO:n esitys osuuskassan muutta-
misesta taysin kaksikieliseksi, jotta se pystyisi pa-
remmin palvelemaan kaupungin suomenkielista
vaestoa.

Muuten Vaasaan perustettaisiin uusi suomen-
kielinen osuuskassa.

P&atoksia ei tehty, mutta ilmassa oli merkkeja
uuteen aikakauteen siirtymisesta. Huhtikuun 12.
kokoonnuttiin uudelleen suurella osanottaja-
joukolla. OKL:a edustivat opetusneuvos Viljo L.
Seppala ja Karl Nymark. Tavanomaisesta poike-



terade ACF, var stor. Utspelet fran centralt hall
var det enda som diskuterades och ur protokol-
let framgar att debatten var livlig. Avwikande fran
kutymen fungerade revisor Nymark som sekrete-
rare for motet.

Undervisningsradet inledde med att redogora
for bakgrunden till motet, men beréttade aven
om nér andelskasserorelsens fader, professor Han-
nes Gebhard, 35 ar tidigare hade sants i vag upp
till Osterbotten for att grunda andelskassor. Fram-
gangen var minimal pa grund av osterbottnisk
konservatism, men ”nagra ar senare kom nya man,
som hade battre lycka”. Efter detta kom Seppéld in
pa karnfradgan, sonderingarna om mojligheterna
att gora Vasanejdens Andelskassa till en tvaspra-
kig andelskassa. Han redogjorde dven for de goda
erfarenheter som hade erhallits fran samarbetet
mellan lands- och stadsbor inom andelskassornas
forvaltande organ. "Han framhdll att pengar ‘luktar’
inte och stadspengar bér duga fér landsbygdens behov. ”
Han understrok att beslutet helt ankom pa andels-
kassans egen medlemskar och fortroendevalda,
vilket med facit i hand nog kan beskrivas som en
mycket modifierad sanning.

Nymark i sin tur framlade sina asikter om an-
delskassans framtidsutsikter och utvecklingsmoj-
ligheterenligtnuvaranderiktlinjer. ’Det &r kassans
skyldighet att taga sig an den finskatalande stadshe-
folkningen och framfor allt den till staden inflyttade
finska landsortsbefolkningen, som pa sina tidigare
hemorter i manga fall varit trogna andelskassekunder.
Han pekade ytterligare pa den sannolikt tillstramade
konkurrensen mellan de finska och svenska sparbanker-
na i Vasa stad, vilken kan fa till foljd att andelskas-
san forlorar alla existensmojligheter i staden.”

| den efterfoljande debatten framkommer ba-
de understodande och tveksamma asikter. Bland
annat kommunalradet Levi Jern hanvisade till
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® Distriktsrevisor Karl Nymark forde protokollet vid direktionens sam-
mantréde den 12 april 1960, nar ACA:s forslag att Vasanejdens Andels-
kassa skulle bli tvasprakig benandlades for férsta gangen.

® Piiritarkastaja Karl Nymark piti péytakirjaa johtokunnan kokouk-
sessa 12.4.1960. OKO:n esitys Vaasan Seudun Osuuskassan muutta-
misesta kaksikieliseksi oli ensimmaisté kertaa kéasittelyssa.

ten jalkimmainen toimi sihteerind. Keskushallin-
non aloitteellisuus oli ainoa keskustelua heratta-
nyt asia ja poytakirjan mukaan mielipiteenvaihto
oli vilkasta. Opetusneuvos aloitti selvittdmélla ko-
kouksen taustaa. Han kertoi myés, kuinka osuus-
kassaliikkeen isa, professori Hannes Gebhard
35 vuotta aiemmin oli l&hetetty Pohjanmaalle
osuuskassoja perustamaan. Menestys oli olema-
tonta pohjalaisten vanhoillisuuden takia, mutta
"muutamia vuosia myéhemmin tulivat uudet miehet,
jotka onnistuivat paremmin”. Sen jalkeen Seppala
siirtyi ydinkysymykseen, tarkastelemaan mahdol-
lisuuksia muuttaa Vaasan Seudun Osuuskassa
kaksikieliseksi. Han kertoi myos hyvistd koke-
muksista, joita oli saatu maalaisten ja kaupunki-
laisten yhteistydsta osuuskassojen hallintoelimis-
sa. "Hanen mielipiteensa oli, ettd raha ei haise’ ja ettad
kaupunkilaisten rahojen pitda kelvata maaseudun
tarpeisiin.” Edelleen h&n korosti, ettd paatosvalta
oli kokonaan osuuskassan omalla jasenkunnalla
ja luottamushenkil6illa, mita jalkiviisaudella kyl-
14 voi kutsua hyvin muunnelluksi totuudeksi.



@ Vd Rudolf Renvall och direktér Gunnar Nystrém i kontoret pa
Handelsesplanaden.

osterbottningarnas konservatism och ansdg att
fragan borde fa mogna.

Kassans grundare och fdrsta kassaftrvaltare
K-J Ahlbéack stallde kassans framtida utvecklings-
mojligheter i frimsta rummet. Han understbddes
av jordbrukarna Ola Lang och Edvin Kull. Den
sistnémnde hénvisade till det alltmer 6kade sam-
arbetet 6ver sprakgransen inom olika ekonomiska
organisationer. Direktor Johannes Grannas talade
ocksa for en satsning pa tvasprakig betjaning, men
ansag att det inte skulle vara nodvandigt att vélja
finsksprakiga i kassans forvaltande organ. Aven
andelskassans direktor Nystrom framholl att Vasa-
nejdens Andelskassa bér goras mer kand och att
man bor ga in for att betjana stadsbefolkningen
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® Toimitusjohtaja Rudolf Renvall ja johtaja Gunnar Nystrom kontto-
rissa Kauppapuistikolla.

Nymark puolestaan esitteli osuuskassan tulevai-
suudennakymia ja kehitysmahdollisuuksia nyky-
tietamyksen valossa. "Kassan velvollisuus on ottaa
vastaan suomenkielinen kaupunkilaisvéesto ja ennen
kaikkea kaupunkiin muuttaneet suomea puhuvat
maalaiset, jotka monesti olivat kotiseudullaan olleet
uskollisia osuuskassan asiakkaita. Han muistutti
myos todennakoisesti kiihtyvasta kilpailusta Vaasan
kaupungin suomalaisten ja ruotsalaisten saastopank-
kien kesken, jonka seurauksena osuuskassa voi menet-
taa kokonaan elinmahdollisuutensa kaupungissa.”

Seuranneessa vdittelyssa esitettiin seka puolta-
via etté epdilevia mielipiteitd. Muun muassa kun-
nallisneuvos Levi Jern viittasi pohjalaisten kon-
servatiivisuuteen. Hanen mielestadn kysymys



@ Bjorkoby tillhdrde tidigt andelskassans starka fasten.

inom bada spraklagren.

Genast efter att motet pa Hotell Central hade
avslutats samlades styrelsen i sina egna utrym-
men for att ventilera drendet. Nagot avgérande
beslut fattades inte. Fradgan var av sa stor princi-
piell betydelse och sa vittomfattande att den
skulle fa mogna och omsorgsfullt forberedas in-
nan slutligt beslut fattades. Farhagor for att be-
stammanderatten skulle kunna 6verga i andra
hénder gjorde det inte lattare att besluta om de
framtida strategierna.

fficiellt behandlades det laddade &rendet

igen forst den 18 februari 1961. Av proto-
kollet framgar att atgarder da redan hade vid-
tagits for att tillmotesga den finsksprakiga be-
folkningens intressen i staden. Narvarande vid
styrelsesammantréadet var direktdr Snellman
fran ACA:s forvaltningsrad. Han lyfte igen fram
hotet att det bland de finsksprakiga fanns ett
starkt onskemal att bilda en helt ny finsksprakig
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@ Bjorkéby kuului jo varhain osuuskassan vahvoihin alueisiin.

vaati viela kypsyttelya.

Kassan perustaja ja ensimmainen hallinnoija
K-J Ahlb&ck pani etusijalle kassan kehittymismah-
dollisuuksien turvaamisen tulevaisuudessa. Han-
td kannattivat maanviljelijat Ola Lang ja Edvin
Kull. Viimemainittu viittasi eri taloudellisissa or-
ganisaatioissa lisdédntyneeseen yhteistyohon yli
kielirajan. Johtaja Johannes Grannas suositteli
myos kaksikielisen palvelun vahvistamista, mut-
ta hdnen mielestaan ei ollut valttdmatonta vali-
ta suomenkielisia kassan hallintoelimiin. Myds
osuuskassan johtaja Nystrom korosti, ettd Vaasan
Seudun Osuuskassaa pitéisi tehda tunnetummak-
si ja pitaisi luoda valmiudet palvella molempiin
leireihin kuuluvaa kaupunkilaisvaestoa.

Heti kokouksen paatyttyd Hotelli Centralissa
hallitus siirtyi omaan kokoukseensa pohtimaan
tilannetta. Mitédan ratkaisevaa paatosta ei tehty.
Kysymys oli periaatteellisesti niin térkea ja laaja-
merkityksinen, ettd sen tulisi antaa kypsya rau-
hassa ja se pitdisi valmistella huolellisesti ennen



andelskassa i staden. Han betonade samtidigt
att ACA for sin del ansag det vara lyckligare om
Vasanejdens Andelskassa kunde ombildas till en
fullstandigt tvasprakig inrattning. Motet ledde
till att styrelsens ordférande Arvid Flemming,
forvaltningsradets ordférande Edvin Kull och
direktdr Gunnar Nystrom kort darefter besokte
ACA for dverlaggningar.

Ur de officiella handlingarna framgar inte att
hotet om en finsksprakig konkurrent var verkligt
Overhdngande. Laihian Osuuskassa hade enligt
saval Kaj Skatar som Karl Nymark ansokt om och
fatt tillstand till att 6ppna en filial i Vasa. Besluts-
fattarna inom Vasanejdens Andelskassa var mer
eller mindre stéllda mot vaggen. Trion som i slu-
tet av februari reste ner till Helsingfors lyckades
awaérja hotet om en ny, konkurrerande kassa i
Vasa och fick I6fte om ett ekonomiskt stod for att
utveckla verksamheten och for ett nytt kontor.

"Det maste ha varit ett dramatiskt méte. Chefdirektor
Aarno Nisula hade talmodigt lyssnat pa delegationens
framlagda planer och till sist sa han: ACA har redan
kopt tomten i hornet av Radhusgatan och Hovratts-
esplanaden, de kommer att bygga ett hus med bankut-
rymmen. Vasanejdens Andelskassa skulle fa hyra dessa
utrymmen under forutsattning att verksamheten mera
inriktades pa en inbrytning i staden, framfor allt bland
den finsksprakiga befolkningen”, sade vd Skatar i sin
tillbakablick i samband med Vasa Andelsbanks
60-arsfestligheter.

Den 12 april 1961 ar utgangen klar. Styrelsen
besluter gora en framstallning till ACA for att an-
halla om en skriftlig bekraftelse pa det utlovade
ekonomiska bistdndet tills andelskassans barig-
het blir sddan att den kan klara sig sjalv. Till for-
valtningsradet gavs forslag om att en ny direktor
skulle anstallas.

Nar beslutet en gang var taget handlades aren-
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lopullista paatoksentekoa. Epailykset paatosval-
lan siirtymisestda muihin kasiin vaikeuttivat tule-
vaisuuden strategioista paattamista.

Virallisesti tatd tunnepitoista asiaa kasitel-
tiin seuraavan kerran vasta 18. helmikuuta
1961. Pdytakirjasta ilmenee, ettd oli jo ryhdyt-
ty toimenpiteisiin kaupungin suomenkielisen
vaestdn tarpeiden tyydyttdmiseksi. Hallituksen
kokouksessa oli lasné johtaja Snellman OKO:n
hallintoneuvostosta. Han toisti uhkauksen, etta
suomenkielisten keskuudessa oli vahva halu pe-
rustaa kokonaan uusi suomenkielinen osuuskas-
sa kaupunkiin. Saatiin myos kuulla OKO:n pité-
van onnellisimpana ratkaisuna Vaasan Seudun
Osuuskassan muuttamista téysin kaksikieliseksi
laitokseksi. Kokouksesta seurasi, ettd hallituksen
puheenjohtaja Arvid Flemming, hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja Edvin Kull ja johtaja Gun-
nar Nystrom pian lahtivat neuvottelukdaynnille
OKO:on.

Virallisista asiakirjoista ei ilmene, ettd uhka
suomenkielisesta kilpailijasta todella hailyi ilmas-
sa. Seka Kaj Skatarilla etta Karl Nymarkilla oli
tieto, ettéd Laihian Osuuskassa oli hakenut ja saa-
nut luvan avata sivukonttorin Vaasassa. Vaasan
Seudun Osuuskassan paattdjat oli kaytanndssa
pantu seindé vasten. Kolmikko, joka helmikuun
lopussa matkusti Helsinkiin, onnistui torjumaan
uhan uudesta kilpailevasta osuuskassasta Vaasas-
sa ja he saivat lupauksen taloudellisesta tuesta
toiminnan kehittdmiseen ja uuden konttorin
avaamiseen.

”Kokous on varmaan ollut dramaattinen. Paajoh-
taja Aarno Nisula oli karsivallisesti kuunnellut val-
tuuskunnan esittdmia suunnitelmia ja lopulta han
kertoi, ettd OKO on jo ostanut tontin Raastuvanka-
dun ja Hovioikeudenpuistikon kulmasta pankin ra-



@ Taklagsol p& Radhusgatan 17 den 17 december 1962.

det med expressfart. Den 3 maj 1961 foreslog sty-
relsen att forvaltningsradet skulle anstalla ma-
jor i.a. G Rudolf Renvall mot en manadslon om
125 000 mk. ACA hade lovat svara for de mer-
kostnader som nyanstaliningen medférde. Mer-
kostnaderna blev i realiteten annu storre da
saval direktor Gunnar Nystrom som Ragnar Ro-
senlund samtidigt fick betydande l6nelyft. Nar
Vasanejdens Andelskassa kort darefter for att fa
en finsksprakig i betjaningen "kopte loss” Leena
Waxlax fran Suomalainen Saastopankki, atog sig
ACA éaven att betala hennes 16n under de nar-
mast kommande aren.
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® Harjannostajaiset Raastuvankatu 17:ssa joulukuun 17. paivana
1962.

kentamista varten. Vaasan Seudun Osuuskassa saisi
vuokrata nama tilat ehdolla, etta toiminta enemman
kohdistetaan kaupunkiin tunkeutumiseen, erityisesti
kohderyhmana suomenkielinen vaesté.” Nain toimi-
tusjohtaja Skatar kertoi muisteluissaan Vaasan
Osuuspankin 60-vuotisjuhlissa.

Asiaonselva 12. huhtikuuta 1961. Hallitus p&aat-
taa pyytaa OKO:lta kirjallisen vahvistuksen luva-
tusta taloudellisesta tuesta siihen saakka, kunnes
osuuskassan kantokyky on riittdva itsendiseen
selviytymiseen. Hallintoneuvostolle tehtiin esitys
uuden johtajan palkkaamisesta.

Kun paatos oli saatu tehdyksi, asiat hoidettiin
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@ Med flyttningen till Rewell Center fick Vasanejdens Andelskassa
en helt annan synlighet i stadsbilden.

lera ar senare, eller den 21 september 1965,

uppmarksammar Jakobstads Tidnings mang-
ariga chefredaktoér Alf Snellman den kraft med
vilken Andelskassornas Central Ab tvingade fram
tvasprékiga I6sningar i Osterbotten. Som ett kon-
kret exempel pa de forandringar som 60-talet fort
med sig lyfte han framfor allt fram det som hade
skett inom Vasasnejdens Andelskassa. Grundorsa-
ken till hans kommentarer var dock, att Pederso-
renejdens Andelskassa stod i berad att genomfora
samma operation som Vasanejdens Andelskassa
hade gjort under decenniets forsta ar.

Snellman konstaterar att manga fortroende-
valda hade bérjat uppleva ACA:s tyngd som allt-
for tung. "Manga fragar sig — aven om det hittills
inte skett offentligt: Vart &r vi pa vag?”

Han fortsatte sin argumentation med att Vasa-
nejdens Andelskassa kan ge besked och att det ar
ett besked som skrammer: “En svensk kassa — lat
vara med vissa svarigheter att havda sig i konkurren-
sen med de stora penninginrattningarna pa orten — for-
vandlas snabbt till en tvasprakig kassa samtidigt som
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@ Sijoittumalla Rewell Centeriin Vaasan Seudun Osuuskassa tuli
aivan uudella tavalla nékosalle kaupungissa.

pikavauhtia. Toukokuun 3. 1961 hallitus ehdotti
hallintoneuvostolle, ettd johtajaksi valitaan maju-
rievp. G. Rudolf Renvall 125 000 markan kuukau-
sipalkalla. OKO oli luvannut vastata uuden johta-
jan palkkauksesta aiheutuvista lisdkustannuksista.
Niitd tulikin enemman, kun johtaja Gunnar Ny-
strom ja Ragnar Rosenlund saivat samalla suuret
palkankorotukset. Kun Vaasan Seudun Osuus-
kassa pian sen jalkeen ”osti” Suomalaisesta Saas-
topankista Leena Waxlaxin saadakseen suomen-
kielisen henkilon palvelukseensa, otti OKO mak-
settavakseen seuraavinavuosina my6s hanen palk-
kakustannuksensa.

onta vuotta myéhemmin, 21.9.1965, Ja-

kobstads Tidningin pitkaaikainen paatoi-
mittaja Alf Snellman kiinnittdd huomiota siihen
kuinka, voimakkaasti OKO pakotti kassat kaksi-
kielisiksi Pohjanmaalla. Kaytannon esimerkki-
nd 1960-luvun muutoksista han erityisesti mai-
nitsee Vaasan Seudun Osuuskassan tapauksen.
Kommentti aiheutui siitd, ettd nyt oli vireilla



chefsbyte &ger rum och ACA-pengar koper nya markna-
der. Kassans troméan bojde sig for vermakten — ACA.”

En annan orsak till att Snellman tog upp fragan
1965 var att det allt mera borjade pratas om fusio-
ner. Det skulle dock drdja en tid innan fusions-
vagen satte i gang. Snellmans farhagor om att fu-
sionerna, och de nya bestdende “stadskassorna”,
skulle innebéra att ACA i framtiden skulle fatta
besluten dven pa det lokala planet, har inte for-
verkligats. Aven om ACA:s inflytande i Vasanej-
dens Andelskassa under i synnerhet 1960-talet var
verkligt stort har kassans lokala fortroendeorgan
alltid haft tyngd.

48

® Den langa och omtalade betjaningsdisken vid det nya huvudkon-
toret kostade 1,4 miljoner mk. maksoi 1,4 miljoonaa markkaa.

® Pitka ja keskustelua herattanyt palvelutiski uudessa paakonttorissa.

vastaavanlainen operaatio Pietarsaaren Seudun
Osuuskassassa kuin vuosikymmenen ensi vuosi-
na oli tapahtunut Vaasan seudulla.

Snellman toteaa, ettd monet luottamushenki-
16t olivat alkaneet kokea OKO:n painostuksen
kovin kiusallisena. "Monet ihmettelevat — vaikkei
tahan mennessé julkisesti — mihin olemme menossa.”
Héan jatkoi pohdintojaan, ettd Vaasan Seudun
Osuuskassaa voidaan pitdd malliesimerkking — ja
minkd uhkakuvan se tarjoaakaan: "Kun ruotsa-
laisella osuuskassalla kieltdmatta on vaikeuksia me-
nestya Kilpailussa suurten rahalaitosten kanssa, se
muuttuu nopeasti kaksikieliseksi samalla kun johtaja
vaihdetaan ja OKO:n rahoilla ostetaan itselle mark-
kina-asemaa. OKO:n ylivalta sai osuuskassan luotto-
miehet taipumaan.”

Toinen syy, miksi Snellman puuttui tahan kysy-
mykseen vuonna 1965 oli, ettd yhda enemman
alettiin puhua kassojen yhdistymisista. Kuluisi
kuitenkin jonkin verran aikaa ennen kuin kasso-
jen yhdistymisvy6ry kdynnistyi. Snellmanin epéi-
Iyt siitd, ettd fuusioiden ja uusien "kaupunkilais-
kassojen” my6ta OKO alkaisi tehda paatoksia
myds paikallistasolla, eivat toteutuneet.

Vaikka OKO:n vaikutusvalta Vaasan Seudun
Osuuskassassa oli erityisesti 1960-luvulla todella
suuri, on péaatoksenteko aina ollut paikallisten
luottamushenkilGelinten kasissa.



1961-1970

Nya inbrytningar gors

iksdagsman Hakan Malm i Malax var for-

valtningsradets ordférande 1986-99. Re-

dan langt tidigare blev han som ung man
fortrogen med Vasanejdens Andelskassa och var
med undantag av nagra fa ar fortroendevald fran
1962 till 1999. Det var vd Renvall som engagerade
honom fran borjan. De var personligt bekanta da
bada jobbade inom andelsrorelsen; Malm inom
Osterbottens Aggcentrallag och Renvall inom
Osterbottens Producentférbund. Malm larde
ocksa kdnna Gunnar Nystrém. Han konstaterar,
att Renvall var ratt skeppare for att styra in skutan
Vasanejdens Andelskassa pa de nya farvatten som
man pa centralt hall kravde och som de lokala
fortroendevalda accepterade, om &n nagot mot-
stravigt. Samtidigt betonar han betydelsen av
Nystroms kontaktnat ute pa landsbygden under
kassans starka tillvéxt i Vasas naromgivning under
hans sexton ar som kassans forsta man.
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Uusia aluevaltauksia

ansanedustaja Hakan Malm Maalahdes-

ta oli hallintoneuvoston puheenjohtaja-

na 1986-99. Han perehtyi jo paljon ai-
kaisemmin nuorena miehend Vaasan Seudun
Osuuskassaan ja oli siella muutamia vuosia lu-
kuun ottamatta luottamushenkilénd vuodet
1962-99. Toimitusjohtaja Renvall hanet alkuaan
sai mukaan. He tunsivat toisensa osuusliikkei-
den tyontekijoind; Malm toimi Osterbottens
Aggcentrallag’ssa ja Renvall Pohjanmaan tuotta-
jajarjestdssa. Han tutustui myds Gunnar Nystro-
miin. Malm piti Renvalliajuurioikeanahenkilona
luotsaamaan Vaasan Seudun Osuuskassa uusille
vesille niin kuin keskushallinto vaati ja paikal-
liset luottamushenkilot vahén vastahakoisesti
hyvaksyivat. Han korostaa my6s Nystromin maa-
seudun kontaktiverkoston tarkeytta kassan voi-
makkaasti kasvaessa Vaasan lahiseuduilla héanen
16-vuotisena kautena ykkdsmiehena.



® |nredningen kostade néstan 2 miljoner mk. ® Sisustus maksoi melkein kaksi miljoonaa markkaa.
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"Gunnar Nystrom sade en gang att nar folk
kom in for att lana till egnahemshus och han fra-
gade dem vad de sjalva hade for medel, sa kunde
de svara att de hade en gammal bil som de tank-
te sélja. De fick lan, och Nystrom salde en enda
gard pa exekutiv auktion! Attityden var att folk
inte skulle kastas ut, utan det géllde att fundera
over och noggrant analysera deras maojligheter.
Nystrom var en oerhort skicklig bankman, men
Renvall var den person som behévdes for att or-
ganisera upp Vasanejdens Andelskassa.”

Renvall var enligt samstammiga uppgifter ing-
en bankman. Han beskrivs av Hakan Malm, Karl
Nymark och anstéllda som hann jobba under
Renvalls ledning som en representativ man som
hade de ratta kontakterna i Vasa, ocksa bland
de finsksprakiga, och som tack vare sin militara
bakgrund dven var en skicklig organisator.

"Renvall var major, mycket utatriktad och hade
ett gott anseende i Vasa. Renvall var en galjonsfigur
och det var meningen att Nystrom skulle fortséatta
som forut. S& blev det inte riktigt, men Nystrom
gjorde allt grovarbete och ansvarade for verksam-
heten,” sdger Nymark nér han tanker tillbaka.

Nymark tillagger att Nystrom i Vasa saknade de
kontakter som behdvdes. Dessutom beharskade
han inte finska och det var en ytterst stor sak nar
de nya riktlinjerna drogs upp.

I det har omddmet instammer Florence Holm-
strom, som hann arbeta tio ar under Nystroms
ledning innan chefsbytet genomfdrdes, liksom Le-
ena Waxlax och Edel Ronn, som bada anstélldes
kort efter att Renvall hade tilltratt pa vd-posten.

Waxlax beskriver till exempel Renvall som en
gammaldags gentleman, som gav andelskassan
ett ansikte utat i Vasa. Och som trots att han
var svensksprakig hade en stor kontaktyta aven
bland de finsksprakiga.
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"Gunnar Nystréom kertoi kerran, ettd kun han
asiakkaiden tullessa omakotitalolainaa pyyté-
méaan kysyi, paljonko heilla itselldan oli varo-
ja, saattoi vastaukseksi saada, ettd omasta ta-
kaa oli vanha auto, joka oli tarkoitus myydé. Lai-
naa myonnettiin, ja vain kerran Nystromin aika-
na jouduttiin talo myyméaan pakkohuutokaupal-
lal Hanen asenteensa oli, ettei ihmisia pida
heittdd ulos pankista, vaan oli harkittava ja tark-
kaan analysoitava heiddn mahdollisuutensa. Ny-
strom oli aarettdman taitava pankkimies, mutta
Renvall oli sellainen henkild, jota tarvittiin uu-
delleen organisoimaan Vaasan Seudun Osuus-
kassa.”

Yleisen kéasityksen mukaan Renvall ei ollut var-
sinainen pankkimies. Han oli Hakan Malmin,
Karl Nymarkin ja alaistensa mukaan hyvin edus-
tava mies, jolla oli hyvat suhteet Vaasassa — myds
suomenkielisten keskuudessa — ja sotilastaustan-
sa takia han oli myos taitava organisaattori.

“Renvall oli majuri, hyvin ulospain suuntautu-
nut ja nautti yleista arvostusta Vaasassa. Renvall
oli keulakuva ja tarkoitus oli, ettd Nystrom jatkai-
si niin kuin ennenkin. Ihan niin ei kaynyt, mutta
Nystrom teki kaiken raa’an tyon ja oli vastuussa
kaytannon toiminnasta”, muistelee Nymark.

Nymark lisad, ettd Nystromiltd puuttuivat tar-
peelliset suhteet Vaasassa. Sita paitsi han ei hal-
linnut suomen kieltd, mika olisi ollut darimmai-
sen tarkedd nyt, kun uusia toimintaperiaatteita
oltiin luomassa. Naihin arviointeihin yhtyy myos
Florence Holmstrom, joka ehti olla palvelukses-
sa kymmenen vuotta Nystromin alaisena ennen
kuin johtajanvaihdos toteutettiin. Samaa miel-
té ovat myds Leena Waxlax ja Edel Rénn, jotka
aloittivat pian sen jéalkeen, kun Renvallista oli
tullut toimitusjohtaja.

Waxlax kuvaa Renvallia vanhanajan herrasmie-



® Major Rudolf Renvall hade de ratta
kontakterna nar satsningen pa att
gbra andelskassan mer kénd i Vasa,
inte minst bland de finsksprékiga,
inleddes.

® Majuri Rudolf Renvallin hyvéat
suhteet olivat tarpeen, kun osuus-
kassaa ryhdyttiin tekem&éan tunnet-
ummaksi Vaasassa — mydskin suomen-
kielisille.

ndelskassornas Centralférbund gjorde upp

forslag till de nya stadgar, som den tvaspraki-
ga losningen kravde. Dessa godkandes och fran
och med 1962 fick Vasa ocksa representanter
bland andelskassans beslutsfattare. Med de nya
stadgarna fick aven filialkontoren fortroendeor-
gan. | Bjorkoby, Replot och Vassor utsags den 1
december 1961 kontorsstyrelser, som férutom
filialens forestdndare bestod av 4-5 fértroende-
valda. Det saknades namnforslag fran Bergo,
varfor filialens kontorsstyrelse utsags senare. Ma-
lax, Solf, Smedsby och Kvevlax fick fortroende-
rad med 4-15 medlemmar beroende pa ort. |
Smedsby bestod fortroenderadet endast av fyra
medlemmar medan hela femton medlemmar in-
valdes fran Solf. Medlemmarna i de nya kontors-
styrelserna och fortroenderadena kallades till ett
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heksi, joka antoi osuuskassalle kasvot kaupungis-
sa. Ruotsinkielisyydestaan huolimatta hanella oli
myds paljon yhteyksia suomenkielisiin.

Osuuspankkien keskusliitto teki ehdotuksen
uusiksi sadnndiksi niin kuin kaksikielista-
minen vaati. Ne hyvéksyttiin ja vuodesta 1962
saatiin vaasalaisia edustajia osuuskassan paatok-
sentekijoiksi. Uusien sdantdjen myo6ta myaos sivu-
konttorit saivat luottamushenkildorganisaatiot.
Bjorkobyssa, Raippaluodossa ja Vassorissa valit-
tiin 1.12.1961 paikallishallitukset, joihin kuului
konttorinjohtajan liséksi 4-5 luottamushenki-
16a. Kun Bergostd ei ollut tiedossa ehdotuk-
sia henkildistd, tehtiin vastaavat valinnat sinne
mySéhemmin. Maalahteen, Sulvaan, Sepéanky-
ladn ja Koivulahteen nimettiin 4-15 -jaseniset



gemensamt mote i Vasa den 5 januari 1962.

Dagen innan hade det nya forvaltningsradet,
som hade utdkats med tolv Vasabor, haft sitt for-
sta sammantrade.

Tva ar senare var man mogen att for forsta
gangen valja en Vasabo som ordforande for for-
valtningsradet. Hovréattspresident Eero Corell
eftertradde 1964 namndeman Edvin Kull fran
Korsholm som ordférande — Kull fortsatte dock
tillsvidare som viceordférande.

| kassans direktion blev direktor Martti Palo
fran Vasa viceordforande 1962. Palos engage-
mang i kassan blev kortvarigt dd han avled i april
1963. Som ett kuriosum kan ndmnas att dven den
andra direktionsrepresentanten fran Vasa invald
1962, fil.mag. Osmo Tuominen, avled en manad
senare, i maj 1963. De ersattes av direktor Kaino

luottamusneuvostot. Sepankyléssa jasenia oli vain
4, kun taas Sulvassa heitd oli peréti 15. Uusien
paikallishallitusten ja luottamusneuvostojen yh-
teiskokous pidettiin Vaasassa 5.1.1962.

Edellisena paivana oli kokoontunut uusi hallin-
toneuvosto, johon oli tullut liséa 12 jasenta Vaa-
sasta.

Kaksi vuotta myéhemmin oli jo valmius valita
ensimmaisen kerran vaasalainen hallintoneuvos-
ton puheenjohtajaksi. Hovioikeuden presidentti
Eero Corell tuli vuonna 1964 mustasaarelaisen
lautamiehen Edvin Kullin tilalle. Kull jatkoi kui-
tenkin toistaiseksi varapuheenjohtajana. Osuus-
kassan johtokunnan varapuheenjohtajaksi valit-
tiin vuonna 1962 johtaja Martti Palo Vaasasta.
Hénen kautensa jai kuitenkin lyhyeksi, silla Palo
kuoli huhtikuussa 1963. Kuriositeettina voi myos

® Palsdjursnaringen blev tidigt en viktig kundsektor.
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® Turkistarhaajista tuli jo varhain tarkea asiakasryhma.



® Direktionen med suppleanter 1964.

Makinen (ny viceordférande) och kontorschef
Jarl Helli.

Oberoende av att andelskassan fick finskspra-
kiga stadsbor med anseende i fortroendemanna-
organen, sa var kassan fortsattningsvis okand
bland stadsborna. Och kassans anseende var allt
annat &n hogt bland till exempel bankfolk och
stadens hogsta ledning. Malm beskriver det som
att den som var aktiv i Vasanejdens Andelskassa
kunde fa héra att han hade hamnat i daligt sall-
skap. Medan Nymark konstaterar att det bland
stadens hogsta ledning ansags fornedrande att
halla kontakt med "en sddan bank”. Bankfolket i
sin tur talade foraktfullt om kassan med ord som
att “dar ar det bara bonder som bestdmmer.”

Bast beskriver kanske Leena Waxlax, som bor-
jade pa andelskassan den 6 november 1961 och
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® Johtokunnan jasenet ja varajasenet
vuonna 1964.

todeta, etté toinen vuonna 1962 valittu vaasalai-
nen hallituksen jasen, filosofian maisteri Osmo
Tuominen kuoli kuukautta myéhemmin touko-
kuussa 1963. Heidéan tilalleen tulivat johtaja Kai-
no Makinen (uusi varapuheenjohtaja) ja kontto-
ripaallikko Jarl Helli.

Vaikka osuuskassa sai luottamushenkilborga-
nisaatioonsa arvostettuja suomenkielisig, oli se
kaupungissa aivan tuntematon ja sen arvostus oli
kovin alhainen esimerkiksi pankkivaen ja kaupun-
gin johtohenkildiden keskuudessa. Malmin mu-
kaan Vaasan Seudun Osuuskassassa toimiva saat-
toi kuulla joutuneensa huonoon seuraan. Nymark
puolestaan toteaa, ettd kaupungin ylimmassé joh-
dossa pidettiin alentavana yhteyden pitamista "sel-
laiseen pankkiin”. Pankkivéki taas puhui kassasta
halveksivasti "siellah&n vain maanviljelijat maaraa-



e

@ Har verkade filialen i Overmalax fram till 1970 nar egna utrymmen
invigdes.

kom fran “en riktig bank”, fran Suomalainen Saa-
stopankki, hur okadnd Vasanejdens Andelskassa
var i staden.

”Som gammal Vasabo hade jag aldrig hort ta-
las om Vasanejdens Andelskassa. Jag hade ingen
aning om var den fanns. Jag funderade 6ver vad
ACA, som de pratade om, riktigt var. Jag arbe-
tade sakert ett halvt ar innan jag kom underfund
med det. Ingen av mina bekanta visste vad Vasa-
nejdens Andelskassa var, och &rligt talat skamdes
jag lite sjalv. Men jag var nygift och pengarna be-
tydde mycket.”

Waxlax hann mer &n en gang fundera vad hon
riktigt hade gjort. D& hon borjade fanns kassan
fortfarande i "Irishuset”, och hon upplevde att
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@ Téssa sijaitsi Overmalaxin sivukonttori vuoteen 1970, jolloin omat
tilat vihittiin kayttoon.

vat”. Parhaiten kuvaa Vaasan Seudun Osuuskassan
tuntemattomuutta Leena Waxlax, joka "oikeasta
pankista”, Suomalaisesta Saastopankista, tulleena
aloitti osuuskassassa 6. marraskuuta 1961.

"Vaikka olin vanha vaasalainen, en ollut kos-
kaan kuullut puhuttavan Vaasan Seudun Osuus-
kassasta eikd minulla ollut aavistustakaan, missa
se sijaitsi. Ihmettelin, mikéhan se OKO on, jos-
ta ne aina puhuvat. Olin ollut varmaan ainakin
puoli vuotta toissd, kun se selvisi minulle. Ku-
kaan tuttavistani ei tiennyt, mika Vaasan Seudun
Osuuskassa oli. Totta puhuen olin véhan hépeis-
sani, mutta olin juuri mennyt naimisiin ja rahal-
la oli suuri merkitys”.

Waxlax mietti kerran jos toisenkin, mita oli tul-



@ Direktionen pa besok vid Replot-kon-
toret 1963.

hon i bdrjan hade valdigt litet att gora, trots att
allt gjordes for hand. Andelskassans kontorsma-
skinpark var allt annat &n imponerande. Men
vid arsskiftet fanns det alltid mer an tillrackligt
med arbete nar rantorna skulle rédknas och skri-
vas in. Personalen satt dvertid, kvall efter kvall,
och raknade. D& var det inte tal om att krava
Overtidsersattning — jobbet skulle utforas.

Vi tankte inte ens tanken, och jag var sma-
barnsmamma. Vi var sa lojala! Jag minns ett ar
nar andelskassan inte hade rad att betala vara
I6neforhdjningar. Det accepterade vi — ndgot sa-
dant skulle inte komma pa fraga i dag. Jag vill
minnas att vi borde ha fatt forhojningen fran
den 1 juli, men forst vid arsskiftet hade kassan
rad att betala den.”

Det var inte Renvall utan direktionens ordfo-
rande, haradsdomare Arvid Flemming, som tog
kontakt med Waxlax. Andelskassan behodvde
finsksprakig, tvasprakig personal nar den nu of-
ficiellt var tvasprakig. Att Waxlax fick hogre 16n
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@ Johtokunta on vierailulla Raippa-
luodon konttorissa vuonna 1963.

lut tehdyksi. Kun hén aloitti, kassa oli vield "liris-
talossa” ja hanelld oli omasta mielestdaan hirvean
vahén tekemistd, vaikka kaikki tehtiin kasin.
Osuuskassan konttorikonekanta ei ollut haappo-
nen. Mutta vuodenvaihteessa tydtéd oli enemman
kuin tarpeeksi, kun piti laskea korot ja kirjata ne.
Henkilokunta teki ylitoita ja laski illasta toiseen
— hommat oli vain hoidettava — eika ollut puhet-
takaan ylityokorvausten vaatimisesta.

"Ajatus ei palkahtanyt padhankaan ja minakin
kun oli pienten lasten &iti. Me olimme niin lojaa-
lejal Muistan, kun yhtena vuotena osuuskassalla
ei ollut varaa maksaa meidan palkankorotuksi-
amme. Ja sen me hyvaksyimme — sellainenhan ei
tulisi nykyisin kysymykseenkaan. Muistelen, etta
meidan olisi pitanyt saada palkankorotus heinéa-
kuun alusta, mutta kassalla oli varaa maksaa se
vasta seuraavan vuoden alusta.”

Waxlaxiin ei suinkaan ottanut yhteyttd Renvall
vaan hallituksen puheenjohtaja, herastuomari
Arvid Flemming. Osuuskassa tarvitsi suomenkie-



an pa Suomalainen Saastopankki visar med tyd-
lighet hur viktigt det bedomdes att fa personal
med finska som modersmal. Andelskasserorel-
sen var namligen inte kédnd for att betala hoga
I6ner. Annu pé 1960-talet hade personalen inom
andelskasserorelsen betydligt sémre I6ner &an
banktjanstemannen.

atsningen pa Vasa betydde inte att landsbyg-

den glémdes bort. Dar fanns kassans hjarta
och bas och verksamheten intensifierades aven
utanfor staden.

1962 6ppnades ett filialkontor i Yttermalax och
tomtmark inkdptes i Sundom. Samtidigt med
markkodpet hyrdes en lokal i byn och verksam-
heten i Sundom inleddes i hyrda utrymmen fol-
jande ar. I slutet av 1964 stod Berg0 i tur att flytta
in i egna kontorsutrymmen och ett ar senare flyt-
tade Bjorkobypersonalen in i tidsenliga utrym-
men. Sundomkontoret verkade i hyrd lokal i fyra
ars tid innan det 1967 kunde flytta in i eget. Over-
malax stod i tur att fa ett nytt kontorshus 1970.

Det stora byggnadsprojektet forverkligades i
Vasa i hornet av Radhusgatan och Hovrattsespla-
naden. Den 17 december 1962 var det taklagsol
och den blavita flaggan svajade hogt pa taket
pa Bostads Ab Radhusgatan 17. ACA:s nybygge
var en del av det Rewellska byggnadskomplexet,
som i en artikel i Lantmén och Andelsfolk sades
vara unikt till och med i ett europeiskt perspek-
tiv: "I Europa finns det inte ndgon motsvarighet till
det, annat &n i Rotterdam.”

Den 2 april 1963 flyttade Vasanejdens Andels-
kassa in pa Radhusgatan. Edel Ronn minns hur
de skojade om flyttningsdagen. Det fanns radsla
for att en flyttning den 1 april skulle ha gjorts till
ett stort aprilskamt.

Vid invigningen var representanter fran ACA
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listd, kaksikielistd henkilokuntaa, kun se nyt oli
virallisesti kaksikielinen. Se, ettd Waxlax sai kor-
keampaa palkkaa kuin Suomalaisessa Saastopan-
kissa, osoittaa selvésti, kuinka téarkeana pidettiin
kaksikielisen henkilékunnan saamista. Osuus-
kassat eivat nimittéin olleet tunnettuja korkeista
palkoista. Vield 1960-luvulla olivat osuuskassojen
henkilokunnan palkat huomattavasti alhaisem-
mat kuin pankkivirkailijoiden.

uomion kiinnittdminen Vaasaan ei kuiten-
kaan merkinnyt maaseudun unohtamista.
Sielld oli kassan sydén ja perusta ja toimintaa te-
hostettiin myds kaupungin ulkopuolella.
Vuonna 1962 avattiin sivukonttori Yttermala-
xissa ja Sundomista ostettiin tontti. Samanaikai-
sesti tonttikaupan kanssa vuokrattiin kylalta tilat
ja toiminta Sundomissa kaynnistettiin vuokra-
huoneistossa seuraavana vuonna. Vuoden 1964
lopussa oli Bergbn vuoro muuttaa omaan kont-
toriin ja vuotta myéhemmin Bjorkdbyn henkilo-
kunta sai ajanmukaiset tilat. Sundomin konttori
ehti olla nelja vuotta vuokralla, kunnes vuonna
1967 muutettiin oman katon alle. Overmalaxin
vuoro saada uusi konttoritalo tuli vuonna 1970.
Suuri rakennushanke Vaasassa toteutettiin
Raastuvankadun ja Hovioikeudenpuistikon kul-
massa. Joulukuun 17. paivana 1962 oli harjannos-
tajaisten aika ja korkealla Asunto-osakeyhtio
Raastuvankatu 17:n katolla liehui sinivalkoinen
lippu. OKO:n uudisrakennus oli osa Rewellin ra-
kennuskompleksia, jonka Lantmén och Andels-
folk -lehti kertoi olevan ainutlaatuinen jopa Eu-
roopassa: "Euroopassa ei ole toista vastaavanlaista,
paitsi Rotterdamissa.”
Vaasan Seudun Osuuskassa muutti Raastuvan-
kadulle 2.4.1963. Edel ROonn muistaa, kuinka
muuttopdivéasta vitsailtiin. Pelattiin, ettd muuttoa



® Landsbygdens fortroenderad samlade till information 1966.

och ACF néarvarande, och sjalvfallet fanns ocksa
inbjudna fran bade stad och landsbygd. Nu hade
Vasanejdens Andelskassa en ny, stor banklokal pa
408 kvadratmeter till sitt forfogande mitt i cen-
trala Vasa. | andelskassehuset som Radhusgatan
17 kallades fanns aven andra lokaler och dessa
stod fardiga att tas i bruk nadgra manader senare.
Forutom 42 bostadslokaler bestod komplexet av
fyra affarslokaler och dar 6ppnade bland annat
Osterbottens Kott en livsmedelsbutik och Valio
en kaffebar.

Med den nya banklokalen fick andelskassan
en annan synlighet &n tidigare. | stora annonser
beréttades det att andelskassan fanns mitt i sta-
dens hjarta. FOr att locka nya manniskor till ban-
ken ordnades en téavling dar huvudvinsten var
en shoppingresa till Stockholm. Personalen ut-
okades — nagon har smasyrligt uttryckt sig som s,
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® Maaseudun luottamusneuvosto tiedotustilaisuudessa vuonna 1966.

1. huhtikuuta olisi pidetty suurena aprillipilana.

Vihkidisissa oli mukana edustajia OKO:sta ja
OKL.:sta ja tietenkin myo6s kutsuvieraita kaupun-
gista ja maaseudulta. Nyt oli Vaasan Seudun
Osuuskassalla uusi, suuri 408 m?n konttori kes-
kella Vaasan keskustaa. Osuuskassatalossa, niin
kuin Raastuvankatu 17:3& kutsuttiin, oli myos
muita tiloja, jotka valmistuivat kayttdon muuta-
maa kuukautta myéhemmin. Rakennuksessa oli
42 asuntoa ja nelja liikkehuoneistoa, joista yhdes-
s& Pohjanmaan Liha avasi elintarvikemyymalan
ja toisessa Valio kahvibaarin.

Uuden toimitalon myo6té osuuskassa tuli aivan
uudella tavalla nékosalle. Suurin lehti-ilmoi-
tuksin kerrottiin, ettd osuuskassa oli aivan kau-
pungin sydamessd. Uusien asiakkaiden houkut-
telemiseksi jarjestettiin kilpailu, jossa oli paapal-
kintona ostosmatka Tukholmaan. Henkilékunta



att den nya kundbetjaningsdisken var sa lang att
andelskassan helt enkelt var tvungen att anstélla
trots att kundunderlaget kanske inte riktigt skul-
le ha kravt det. Ofta hade de nyanstallda nadgon
form av anknytning till andelslagsrorelsen, bade
Renvall och Edel Ronn ar exempel pa detta.

Och visst borjade nya kunder stromma till,
tack vare bade den nya lokalen och Renvalls kon-
taktnat.

Holmstrom, Rénn och Waxlax bekraftar alla
att de flesta kunderna dnda fortsattningsvis kom
fran landsbygden. Manga ganger ledde den per-
sonliga betjaningen, och kundernas avsaknad av
bradska nar de en gang kom till stan i penning-
arenden, till att personalen och kunderna blev
personligt bekanta. Manga aldre kunder ville
bjuda hem sina nya bekantskaper pa kaffe, till
Smedsby, Singsby och sa vidare.

"Det fanns tid att prata med bade kunder och
arbetskamrater. Det var inte som i dag nar kun-
derna inte kan valja vem de blir betjanad av. Vi
hade en verkligt fin gemenskap och jag trivdes
valdigt bra”, sdger Waxlax.

Hon tillagger att just trivseln var en avgérande
faktor nar hon tackade nej, nar Osuuspankki Yh-
teistuki langt senare forsokte kopa bort henne
fran andelsbanken.

Vasanejdens Andelskassa hade i borjan pa 1960-
talet endast ett fatal Iocnekunder. Darfor har Wax-
lax en tydlig minnesbild av vad som hande nér
byggnadsbyran Hogfors & Hannuksela bérjade
anlita andelskassan.

"Det betydde langa kder pa l6rdagarna nar 16-
nerna betalades ut. Kassan kunde f& in 150 000
mk, men arbetarna tog ut samma summa. Sa
egentligen fororsakade det oss da mer arbete an
det var vart.”

Som tidigare har ndmnts skedde stora omstruk-
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lisadntyi — joku on happamasti sanonut, ettd uusi
asiakaspalvelutiski oli niin pitka, ettd osuuskas-
san kertakaikkiaan oli pakko palkata liséé vakea,
vaikkei asiakasmaéara ehka sité olisi vaatinut. Uu-
silla henkildilla oli usein joku side osuustoimin-
taliikkeeseen, siitd ovat esimerkkeina sekd Ren-
vall ettéd Edel Ronn.

Ja tietenkin alkoi uusia asiakkaita ilmaantua
seka uusien tilojen ettd Renvallin hyvien suhtei-
den ansiosta.

Holmstrom, Ronn ja Waxlax vahvistavat yhtapi-
tavasti, etta useimmat asiakkaat silti edelleenkin
tulivat maaseudulta. Usein tapahtui, ettd hen-
kilokunta ja asiakkaat tutustuivat toisiinsa hen-
kilokohtaisestikin. Se johtui henkilokohtaisesta
palvelusta ja asiakkaiden kiireettomyydestd, kun
nyt oli kerran tultu raha-asioita hoitamaan kau-
punkiin. Monet vanhemmat asiakkaat halusivat
kutsua uudet tuttavansa kahvillekin Sepanky-
laan, Singsbyhyn tai missa kukakin asui.

”Oli aikaa jutella sek& asiakkaiden etté tyGtove-
reiden kanssa. Toisin on nyt, kun asiakas ei voi
valita, kuka virkailija hanta palvelee. Meilla oli to-
della ihana yhteisyyden tunne ja viihdyin erittéin
hyvin”, sanoo Waxlax.

Nimenomaan hyvan viihtyvyyden takia hén
paljon myéhemmin torjui Osuuspankki Yhteis-
tuen tyopaikkatarjouksen.

Vaasan Seudun Osuuskassalla oli 1960-luvun
alussa vain harvoja palkansaajia asiakkaina. Sen
vuoksi Waxlax muistaa hyvin, mik& vaikutus oli,
kun Rakennustoimisto Hogfors & Hannuksela
tuli osuuskassan asiakkaaksi.

"Lauantaisin oli palkanmaksuista pitkat jonot.
Kassaan saattoi tulla rahaa 150 000 markkaa,
mutta ty6ldiset nostivat samantien koko maaran.
Niinpa meille oikeastaan aiheutui enemman tyo-
ta, kuin oli vaivan vaartti.”



tureringar i landet nar urbaniseringen tog fart pa
allvar pa 1960-talet. De som kom fran landsbyg-
den, i synnerhet fran finsksprakiga kommuner
var ofta gamla andelskassekunder. Det héar var
en av orsakerna till ACA:s krav pa en tvaspra-
kig 16sning. Det var nddvandigt att Vasanejdens
Andelskassa skulle kunna betjana de har méan-
niskorna. Satsningen pa finansieringen av bo-
stadslokaler &r en viktig byggsten i andelskas-
sans tillvaxt fran tidigt 1960-tal. Redan 1961-62
finansierade Vasanejdens Andelskassa cirka 220
bostader i hdéghus och en stor andel av kdparna
var de nya stadsborna, som utan andelskassa
skulle ha haft stora svarigheter att finansiera sina
bostadskop. Bostadsbyggandet i Vasa var enormt
under de har aren - till exempel byggdes det ar
1963 dver 900 nya bostéder i staden.

Niin kuin aikaisemmin on todettu, maassa ta-
pahtui suuri rakennemuutos, kun kaupungistu-
minen todella kdynnistyi 1960-luvulla. Maaseu-
dulta, erityisesti suomenkielisistd kunnista tulleet
olivat usein vanhoja osuuskassan asiakkaita. Siita
osittain johtui OKO:n vaatimus kaksikielisyy-
destda. Oli valttamatonta, ettd Vaasan Seudun
Osuuskassa kykeni palvelemaan naitad ihmisia.
Asuntolainoitukseen panostaminen on tarkea
syy osuuskassan kasvuun 1960-luvulta l&htien.
Jo vuosina 1961-62 Vaasan Seudun Osuuskassa
rahoitti noin 220 kerrostaloasuntoa. Suuri osa
asunnonostajista oli nditd uusia kaupunkilaisia,
joillailman osuuskassaa olisi ollut suuria vaikeuk-
siarahoittaaasunnon hankintansa. Asuntoraken-
taminen oli valtavaa Vaasassa naina vuosina, esi-
merkiksi vuonna 1963 kaupunkiin rakennettiin
yli 900 uutta asuntoa.

@ Rederiet Vasabatarna blev kund i andelskassan nar Wasa Express
koptes 1964.
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® Vaasan laivat -varustamo tuli osuuskassan asiakkaaksi, kun Wasa
Express ostettiin vuonna 1964.



® Personalbild frdn 1968 / henkilokuva vuodelta 1968. Fran vanster / vaswmmalta: Arja Sillanpaa, Elvi Wikstrém, Lis-Maj Nygard, Gunnel Kivisto,
Florence Holmstrom, Edel Rénn, Ulla-Maj Nasman, Ulla Lindvall, Marianne Ek, Leena Waxlax, Marita Ahonpad, Solveig Oldenburg, Ann-Mari Sabel
och Eva Salminen.

Varken dagstidningarna eller andra tidningar
uppmarksammade Vasanejdens Andelskassa
i nagon storre omfattning under de forsta decen-
nierna. Mest var det korta nyhetsnotiser i sam-
band med att féregdende ars bokslut offentlig-
gjordes. En av fa handelser, som innan 1960-talet
fick nagra extra spaltmillimetrar, var invigningen
av den forsta egna lokalen i Replot 1952.

Pa 60-talet forandras intresset. Vasanejdens An-
delskassa och andelskasserorelsen som helhet
far mer och mer utrymme i tidningarna. Aven
annonseringen vaxer. De stora annonserna kom-
mer fran centralt hall, men ocksa Vasanejdens
Andelskassa syns allt oftare med egna annonser.
Tillsammans med byggféretagen slar andelskas-
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Paivélehdet tai muutkaan lehdet eivét alku-
vuosikymmenina suuremmin huomioineet
Vaasan Seudun Osuuskassaa. Useimmiten esiin-
tyi pikku-uutinen, ettd edellisen vuoden tilinpaa-
tos oli julkistettu. Yksi harvoista enemmaén pals-
tatilaa saaneista uutisista ennen 1960-lukua oli
ensimmaisen oman konttorin avaaminen Raip-
paluodossa vuonna 1952.

1960-luvulla mielenkiinto lisaantyy. Vaasan Seu-
dun Osuuskassa ja koko osuuskassaliike saavat
yha enemman tilaa lehdistdssd. Myos ilmoittelu
lisadntyy. Suuret ilmoitukset tulevat keskushal-
linnosta, mutta enemman alkaa ndkya myos Vaa-
san Seudun Osuuskassan omia ilmoituksia. Yh-
teistyossa rakennusliikkeiden kanssa osuuskassa



san dessutom pa stora trumman for det stora an-
talet bostader som byggs och ar till salu.

Tvasprakigheten uppmarksammades genast.
Pohjanmaan Kansa rubricerade héandelsen med
"Vaasalaisille kaksikielinen osuuskassa” och gav
ocksa utrymme for ett uttalande av Renvall. Ar
for ar far andelskassan darefter mer och mer ut-
rymme. Det har handlar naturligtvis ocksa om
Renvalls utatriktade personlighet och hans med-
vetenhet om hur viktigt det var att andelskassan
syntes. Salunda fick till exempel en riksomfat-
tande skogsgddslingskampanj 1962 stodd av an-
delskasserorelsen, i Vasa med omnejd alltsa av
Vasanejdens Andelskassa, bra med spaltutrym-
me i bade svensk- och finsksprakiga tidningar.
Det skrivs mer och mer om andelskasseveckorna
liksom satsningarna pa bostader och hoghusbyg-
gen. Nar hovrattspresident Corell véljs till ord-
forande i forvaltningsradet leder det till en
trespaltig rubrik i Vasabladet. Daremot tycks tid-
ningarna inte ndmnvart ha uppmarksammat, att
Vasanejdens Andelskassa redan fore flyttningen
till Radhusgatan hade blivit den storsta andels-
kassan i Svenskfinland.

| mitten av 1960-talet startar tva diskussioner
av stor betydelse for andelskasserorelsens fram-
tid och vilka ges synlighet i media.

Fusioneringsbehov inom andelskasserérelsen
foder diskussioner om att framtiden kan inne-
bara en enda andelskassa i svenska Osterbot-
ten. Fusioneringsvagen kom pa 1970-talet, men
tanken pa en enda andelskassa/andelsbank har,
som vi vet, aldrig forverkligats.

"Andelskassorna blir aven till namnet banker”
rubricerade Hufvudstadsbladet den 24 oktober
1964 efter att ha bevakat en kurs for direktorer-
na i de svenska andelskassorna. ACF:s vd Sampsa
Mantere redogjorde da for tanken att andelskas-
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nayttévasti markkinoi monia rakenteilla ja myyn-
nissé olevia asuntoja.

Kaksikielistyminen pantiin heti merkille. Poh-
janmaan Kansa otsikoi tapahtuman "Vaasalaisille
kaksikielinen osuuskassa” ja antoi siind yhteydes-
sa myos tilaa Renvallin lausunnoille. Sen jélkeen
lisé& palstatilaa tulee vuodesta toiseen. Se johtuu
tietysti my6s Renvallin ulospdin suuntautunees-
ta luonteenlaadusta ja hdnen nékemyksestaan,
kuinka tarkedd osuuskassan nakyvyys on. Yksi
esimerkki on vuodelta 1962 osuuskassajarjeston
tukema valtakunnallinen metsénlannoituskam-
panja, jossa Vaasan Seudun Osuuskassa sai pal-
jon huomiota seké ruotsin- ettd suomenkielisissa
lehdissa. Yha enemmaén alkaa esiintyé kirjoittelua
osuuskassaviikoista ja asuntotuotantoon seka ker-
rostalorakentamiseen osallistumisesta. Kun hovi-
oikeuden presidentti Corell valitaan hallintoneu-
voston puheenjohtajaksi, Vasabladet huomioi
paatoksen kolmen palstan otsikolla. Sen sijaan
lehdet eivat olleet suuremmin panneet merkil-
le sitd, ettd Vaasan Seudun Osuuskassasta oli jo
ennen Raastuvankadulle muuttoa tullut suomen-
ruotsalaisten alueiden suurin osuuskassa.

1960-luvun keskivaiheilla nousee osuuskassa-
jarjeston tulevaisuudesta kaksi tarkeda keskuste-
lunaihetta, joita mediassa paljon seurataan.

Osuuskassojen yhdistamistarpeeseen liittyen
syntyy keskustelua siitd, ettd tulevaisuudessa
ruotsinkielisella Pohjanmaalla saattaa olla vain
yksi osuuskassa. Yhdistymisaalto tuli 1970-luvul-
la, mutta niin kuin tiedetdén, ajatus yhdesta
osuuskassastaZosuuspankista ei ole toteutunut.
"Osuuskassoista tulee myds nimeltdéan pankkeja”
otsikoi Hufvudstadsbladet 24. lokakuuta 1964
saatuaan tiedon asiasta seuraamalla ruotsinkielis-
ten osuuskassojen johtajien kurssia. OKL:n toimi-
tusjohtaja Sampsa Mantere esitti tuolloin ajatuk-
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@® Sundom inleddes verksamheten 1963 och 1967 kunde man flytta in
i egna utrymmen.

sorna skulle bdrja kalla sig andelsbanker. Temat
uppmarksammades i manga tidningar, och inte
utan syrliga kommentarer. Men det skulle dréja
anda till 1969 innan lagandringen kom som gjor-
de att Vasanejdens Andelskassa fran och med
1970 blev Vasa Andelsbank.

Enviktig kundgrupp, som knappt har blivit om-
ndmnd, men som sakta men sékert hade vuxit till
sig i viktighetsgrad for Vasanejdens Andelskas-
sa, var och ar palsdjursnaringen. | begynnelsen
handlade det mest om minkfarmarna. | oktober
1966 uppmarksammar Lantmannabladet i en
artikel om andelskassan, hur viktig kundgrup-
pen blivit. P 1980-talet kommer den konjunk-
turkénsliga naringen att fororsaka banklednin-
gen mycket huvudbry.

nlaningen vaxte under 1960-talet oftast med
mer an 20 procent arligen. Ibland var tillvéx-
ten narmare 30 procent, och lag betydligt dver
bankernas genomsnittliga inlaningsokning. Infla-
tionen i landet var under 1960-talet hog och den
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® Toiminta Sundomissa alkoi vuonna 1963 ja vuonna 1967 voitiin
muuttaa omiin tiloihin.

sen, ettd osuuskassat alkaisivat kutsua itseddn
osuuspankeiksi. Asia pantiin merkille monissa
lehdissé ja se aiheutti monia happamia komment-
teja. Mutta kesti vuoteen 1969 asti kunnes saatiin
lainmuutos, jolla Vaasan Seudun Osuuskassasta
vuonna 1970 tuli Vaasan Osuuspankki.
Merkittava asiakasryhmad, joka on vain ohimen-
nen mainittu, mutta joka hitaasti mutta varmasti
oli tullut Vaasan Seudun Osuuskassalle yha tar-
keammaéksi olivat turkistarhaajat. Alussa he oli-
vat lahinnd minkkitarhaajia. Lokakuussa 1966
Lantmannabladet muistuttaa, kuinka térkeak-
si tdima asiakassektori oli tullut osuuskassoille.
1980-luvulla tdma suhdanteille herkka elinkeino
aiheuttaa pankin johdolle paljon paanvaivaa.

Ottolainaus kasvoi 1960-luvulla useimmiten
yli 20 % vuosittain. Joskus oltiin 30 prosen-
tinkin tasolla, miké& oli selvésti yli pankkien kes-
kimaaraisen ottolainauksen kasvun. Inflaatio oli
maassa 1960-luvulla korkea eika reaalikasvu ollut
laheskaan niin suurta kuin numerot osoittivat.



reella tillvaxten var langt ifran sa stor som siff-
rorna tyder pa. Efterfragan pa krediter var liv-
lig, och i verksamhetsberéttelserna konstateras
i allmanna ordalag att andelskassan i stora drag
har kunnat tillfredsstalla kundernas lanebehov.
Utan ACA:s likviditetsstod hade Vasanejdens An-
delskassas mojligheter att bevilja lan kringsku-
rits betydligt. P4 1960-talet, liksom senare anda
fram till avregleringen av penningmarknaden,
var knappheten pa pengar i landet mer regel &n
undantag. Finlands ekonomi véxte tidvis sa det
knakade, men det kom ocksa motgangar och ar
nar Finlands Banks strama penningpolitik inte
gjorde livet lattare for finansieringsinrattning-
arna i landet.

Den 25 oktober 1961 antogs hela 114 nya med-
lemmar i andelskassan som ett resultat av fusio-
neringsavtalet mellan Vassor och Vasanejdens
Andelskassa. Darmed hade kassan 666 medlem-
mar i sitt register.

1962 far andelskassans verksamhetsberattelse
ett lyft. Verksamhetsberéattelsen ar inte langre
enbart en hand- eller maskinskriven kort betrak-
telse som bilaga till protokollen. Den blir en mer
offentlig handling, som sedermera trycks, till en
borjan i svartvitt och numera i farg.

Den 27-28 juni 1964 ordnades ett gransmote
mellan Sverige och Finland i Vasa. | samband
med motet offentliggjordes att rikssvenska turis-
ter kan lyfta pengar pa motbok i andelskassan.
Detta kallades av forvaltningsradets ordférande
Corell for "en historisk handelse inom andels-
kassornas historia”.

1968 firade Vasanejdens Andelskassa 30-arsju-
bileum och ACA férlade sin huvudfest till Vasa.
Centerpartiets ordférande, minister Johannes
Virolainen, var huvudtalare vid festligheterna.

1969 skrivs det ocksa historia. Da invaljs den
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Luottojen kysyntd oli vilkasta ja toimintakerto-
muksissa todetaan yleispiirteisesti, ettd osuuskas-
saolisuurin piirtein voinut tyydyttaa asiakkaiden-
sa luottotarpeet. Ilman OKO:n likviditeettitukea
olisi Vaasan Seudun Osuuskassalla ollut paljon
rajoitetummat mahdollisuudet lainojen myoénta-
miseen. 1960-luvulla, niin kuin myéhemminkin
aina rahamarkkinoiden saantelyn purkamiseen
asti, oli rahojen niukkuus maassa enemman
saantd kuin poikkeus. Suomen talous kasvoi
ajoittain ryskyen, mutta vastoinkaymisiakin oli
ja sellaisia vuosia, jolloin Suomen Pankin tiukka
rahapolitiikka aiheutti huolta rahalaitoksille.

25.lokakuutal961 hyvaksyttiin peréati 114 uutta
jasentd osuuskassaan Vassorin ja Vaasan Seudun
Osuuskassan yhdistamissopimuksen tuloksena.
Silloin oli jasenrekisterissa 666 nimea.

Vuonna 1962 toimintakertomus kokee arvon-
nousun. Se ei ole enda pelkastaan kasin tai ko-
neella kirjoitettu lyhyt muistio poytakirjan liit-
teend, vaan julkisempi asiakirja, joka sittemmin
painetaan, aluksi mustavalkoisena ja nykyaan
varillisena.

Kesdkuun 27-28. paivind 1964 jarjestettiin
Ruotsin ja Suomen vélinen rajakokous Vaasassa.
Kokouksen yhteydessa julkistettiin tieto, etta rii-
kinruotsalaiset matkailijat voivat vastakirjallaan
nostaa rahaa osuuskassasta. Hallintoneuvoston
puheenjohtaja Corell piti sitd "historiallisena ta-
pahtumana osuuskassojen historiassa”.

Vuonna 1968 Vaasan Seudun Osuuskassa vietti
30-vuotisjuhliaan ja OKO piti padjuhlansa Vaa-
sassa. Keskustapuolueen puheenjohtaja, minis-
teri Johannes Virolainen oli juhlien paapuhuja.

Myds vuonna 1969 tapahtuu jotain historial-
lista. Ensimmainen nainen valitaan osuuskassan
luottamuselimeen. Hallintoneuvoston jésen, vaa-
salainen Else-Maj Johnson oli monien vuosien



® Nar andelskassan 1968 firade 30-arsjubileum hade ACA forlagt
arets huvudfest till Vasa med minister Johannes Virolainen som fest-
talare. Har samtalar han med landshévding Martti Viitanen.

forsta kvinnan i nagot fortroendemannaorgan
inom andelskassan. Else-Maj Johnson, Vasa, i for-
valtningsradet kom under manga ar att vara den
enda kvinnan i bankens organ.

1970 skedde en genomgripande forandring i
bankens bokforingstekniska arbete nér en elek-
tronisk bokfdringsmaskin, Nixdorf Computer,
inkoptes. Under aret infordes spar- och bruksréak-
ningarna samt lanen pa magnetband och 1971
stod checkrakningarna i tur.

Bruksréakningen kommer ar 1964 och hosten
1969 infor bankerna, och &ven andelskassorna,
femdagars arbetsvecka.
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® Osuuskassan viettéessa 30-vuotisjuhliaan vuonna 1968 OKO oli jar-
jestanyt vuoden paajuhlan Vaasaan. Tilaisuuden juhlapuhuja ministeri
Johannes Virolainen keskustelemassa maaherra Martti Viitasen kanssa.

ajan ainoa nainen kassan toimielimissa.

Vuonnal970tapahtuipankinkirjanpidontekni-
sessa suorittamisessa mullistava muutos, kun kayt-
toonotettiinelektroninen Nixdorf Computer kir-
janpitokone. Vuoden aikana sy6tettiin magneet-
tinauhalle saésto- ja kayttotilit sekd lainat. Seu-
raavana vuonna sama tehtiin shekkitileille.

Kayttotilit tulevat vuonna 1964 ja syksylla 1969
pankit samoin kuin osuuskassat siirtyvét viiden
paivéan tydviikkoon.

lokuun 29. vuonna 1969 eduskunta hyvék-
syi uuden pankkilain, joka astui voimaan
vuoden 1970 alusta. Lain mukaisesti osuuskassa



Den 29 augusti 1969 antog riksdagen den
nya banklagen, som tréadde i kraft den 1
januari 1970. | enlighet med lagen byttes nam-
net andelskassa ut till andelsbank. Det innebar
bland annat att nya stadgar skulle godkannas.
Dessa godkéndes av forvaltningsradet den 22
november 1969, pa ordinarie andelsstimma den
4 december samt pa extra stamma den 20 de-
cember 1969. Finansministeriets godkannande
kom den 26 november 1970 och darmed blev
namnet Vasa Andelsbank officiellt.

De nya stadgarna medftérde nya bestammelser
om bland annat verksamheten, bankens solvens
och &aven aldersbegransningarna for de fortro-
endevalda andrades. | verksamhetsberattelsen
1969 noteras detta med, att det tyvarr betydde
att ndgra av andelskassans trognaste pionjarer
pa grund av sin alder maste stélla sina platser till
forfogande.

Med de nya stadgarna ersattes andelsstamman
med fullméktige, som blev bankens hogsta be-
stammande instans. Fullmaktige valdes for en
trearsperiod och antalet medlemmar var faststallt
till minst 40 och hogst 150. Bankens verksamhets-
omrade indelades i valkretsar, tillika medlemsdi-
strikt. Fullméktige valde forvaltningsradet, besta-
ende av 39-60 medlemmar. Forvaltningsradet
utsag direktionen bestaende av fem medlemmar
jamte verkstallande direktdr och direktor.

I slutet av ar 1970 anholl Mellersta Osterbot-
tens Andelsbank, vars omrade omfattade Jeppo,
Oravais, Vora och Maxmo, om fusionering med
Vasa Andelsbank. Dess depositioner uppgick till
narmare sex miljoner mk, och i och med fusio-
nen steg Vasa Andelsbanks depositioner till om-
kring 23 miljoner mk.

Vid forvaltningsradets hostmote 1970 valdes
ny vd efter R Renvall, som i juni 1971 avgick vid
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muuttui osuuspankiksi. Se merkitsi muun muas-
sa uusien saanttjen hyvaksymistéd. Paatokset teh-
tiin hallintoneuvoston kokouksessa 22.11.1969
ja saantomaardisessa osuuskuntakokouksessa
4.12. sekd ylimaaraisessa osuuskuntakokouksessa
20.12.1969. Valtiovarainministerion hyvaksymis-
paatos oli paivatty 26. marraskuuta 1970 ja niin
tuli viralliseksi nimeksi Vaasan Osuuspankki.

Uusissa sadnngdissa muuttuivat maaraykset, jot-
ka koskivat mm. toimintaa, pankin maksukykyi-
syytta ja luottamushenkil6éiden ikdrajoja. Vuoden
1969 toimintakertomuksessa muutos ilmenee
pahoitteluna siitd, ettd muutamat osuuskassan
uskollisimmista pioneereista joutuivat ikédnsa ta-
kia luopumaan paikoistaan.

Uusissa sddnnoissa osuuskuntakokous korvat-
tiin edustajistolla, josta tuli pankin ylin paattava
elin. Sen toimikautena oli kolme vuotta ja jasen-
maaraksi vahvistettiin 40-150. Pankin toimialue
jakautui vaalipiireihin seka jasenalueisiin. Edus-
tajisto valitsi hallintoneuvoston, jossa oli 39-60
jasentd. Hallintoneuvoston valitsemassa johto-
kunnassa oli viisi jasenta seka toimitusjohtaja ja
johtaja.

Vuoden 1970 lopulla Mellersta Osterbottens
Andelsbank esitti yhdistymistd Vaasan Osuus-
pankkiin. Sen toimialueeseen kuuluivat Jepua,
Oravainen, Voyri ja Maksamaa. Fuusioituneen
osuuspankin talletukset olivat lahes kuusi mil-
joonaa markkaa ja niiden mydté kohosi Vaasan
Osuuspankin talletusten maaré noin 23 miljoo-
naan markkaan.

Hallintoneuvoston syyskokouksessa 1970 valit-
tiin uusi toimitusjohtaja kesakuussa 1971 elak-
keelle jadvan R. Renvallin tilalle.

Uudeksi toimitusjohtajaksi tuli Kaj Skatar, joka
olivuodestal967toiminutPohjanmaanruotsinkie-
lisen Osuuskassaliiton toiminnanjohtajana. Kun



® Else-Maj Johnson invaldes i férvaltnings-
radet 1969 och var enda kvinnliga fortroen-
devalda fram till 1977, nar forvaltningsradet
fick sin andra kvinnliga medlem i Else-Maj
Engelqvist.

uppnadd pensionsalder.

Ny vd blev Kaj Skatar, som sedan 1967 hade va-
rit verksamhetsledare for Osterbottens Andels-
kasseforbund. Nar Renvall tilltradde ungefar tio
ar tidigare hade Vasa Andelskassa sex anstallda
vid huvudkontoret foérutom han sjalv. Vid ut-
gangen av 1970 fanns det 31 anstéllda vid hu-
vudkontoret och sju vid filialerna. Detta var bara
borjan pa Vasa Andelsbanks tillvaxt.

"Renvall jobbade 6ver nio ar med inbrytningen
i Vasa. Min uppgift var att fortsatta det arbetet,
plus att jag sdg vad som skulle komma, eller fu-
sionerna”, sade Skatar sommaren 2006 nar han
blickade tillbaka pa sitt tilltrade som vd.

Vid Skatars sida fanns mycken erfarenhet, da
bade direktor Nystrom och kontorschefen, till-
lika notariatavdelningens chef, Ragnar Rosen-
lund fortfarande fanns kvar i bankens ledning.
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toon vuonna 1969 ja han oli ainoa naispuo-
linen luottamushenkild vuoteen 1977, jolloin
hallintoneuvostoon tuli myds Else-Maj Engel-
qvist.

Renvall oli aloittanut tehtavédssédn noin kym-
menen vuotta aikaisemmin, oli Vaasan Seudun
Osuuskassan paakonttorissahanen lisdkseen kuu-
si virkailijaa. Vuoden 1970 lopussa tyontekijoita
oli padékonttorissa 31 ja sivukonttoreissa 7. Tama
oli kuitenkin vasta alkua Vaasan Osuuspankin tu-
levalle kasvulle. "Renvall teki yli yndeksan vuotta
tyotad Vaasan valtaamiseksi. Minun tehtavani oli
sen tyon jatkaminen ja liséksi nakyvissa oli mita
tuleman piti eli fuusiot” kertoi Skatar kesalla
2006, kun han muisteli toimitusjohtajaksi tulon-
sa aikoja.

Skatarilla oli tukenaan paljon kokemusta, kun
seké johtaja Nystrom ja konttoripaallikko ja nota-
riaattiosaston paallikké Ragnar Rosenlund edel-
leen olivat pankin johdossa.



@ Kaffebjudning i huvudkontoret i Rewell Center under andelsbanks-
veckan 1970.

@® Kahvitarjoilua paakonttorissa Rewell Centerissa osuuspankki-
viikolla vuonna 1970.

® Den 26 november 1970
godkénde finansministeriet
de nya stadgarna, som betyd-
de att namnet officiellt &nd-
rades till Vasa Andelshank.
Har stér direktor Gunnar
Nystrom och vd Rudolf Ren-
vall framfor den nya skylten.

® Valtiovarainministerio
hyvéksyi 26.11.1970
uuden perusséannon, jossa
nimi virallisesti muuttui
Vaasan Osuuspankiksi,
johtaja Gunnar Nystrém
ja toimitusjohtaja Rudolf
Renvall uuden kyltin alla.
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1971-1979

Fusionernas artionde

ar vd Kaj Skatar sammanfattade 1970-ta-
let i verksamhetsberattelsen 1979 skrev
han att det gdngna artiondet har inne-
burit synnerligen stora omstallningar inom ban-
ken. Strukturrationaliseringen under forsta half-
ten av 70-talet innebar, att fem stycken mer eller
mindre svaga enheter sammanslogs. Detta in-
nebar naturligtvis en 6kning av resurserna, men
exempelvis l6nsamhetseffekten intradde forst
efter nagra ar. Daremot medgav fusionen en
omedelbar forbattring av mojligheterna till ka-
pitaldirigering och utjdmning av sdsongfluktua-
tionerna i kapitalutbudet inom den nya bankens
verksamhetsomrade. En stark ekonomisk aktivi-
tet i Osterbottens kustomréde har medfort, att
banken expanderat hela 450 procent eller fran
28 miljoner mk inlaning i borjan av ar 1970 till
154 miljoner mk vid utgangen av ar 1979.
Vasa Andelsbank var den storsta andelsbanken
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Fuusioiden vuosikymmen

oimitusjohtaja Kaj Skatar teki vuoden
1979 toimintakertomuksessayhteenvetoa
paattyvastavuosikymmenestakertomalla,
ettd se oli aiheuttanut erittéin suuria mullistuksia
pankissa. Rakennemuutos vuosikymmenen en-
simmaisella puoliskolla johti viiden heikohkon
yksikbn yhdistdmiseen. Siité saatiin tietysti lisa-
resursseja, mutta esimerkiksi vaikutukset kan-
nattavuuteen nakyivat vasta muutaman vuoden
viiveelld. Sen sijaan vélitontd vaikutusta fuusiolla
oli mm. pddomahuollon paranemiseen ja paa-
omatarjonnan kausivaihteluiden tasoittumiseen
uuden pankin toiminta-alueella. Pohjanmaan
rannikkovyohykkeen voimakkaan talouskasvun
vuoksi pankin ottolainaus on vuosina 1970-1979
paisunut peréti 450 prosentilla eli 28 miljoonas-
ta markasta 154 miljoonaan markkaan.
Vaasan Osuuspankki oli suurin osuuspank-
ki suomenruotsalaisilla alueilla jo ennen kuin



i Svenskfinland redan innan vagen av fusioner
inleddes med att Mellersta Osterbottens Andels-
bank, med verksamhet i Oravais, VOora och Max-
mo skargard, uppgick i Vasa Andelsbank 1971.
Ar 1970 hade andelsbanken férutom huvudkon-
toret verksamhet pa sju andra orter. 31 personer
fanns pa bankens lonelista. 1979 hade Vasa An-
delsbank 124 anstdllda och antalet kontor for-
utom huvudkontoret hade okat till 27.

I dethdrsammanhangetsaknardenekonomiska
utvecklingenilandetsom helhetinte intresse. Fin-
lands Bank férde en mycket stram ekonomisk po-
litikunderhela70-talet. Penningmarknaden prag-
lades av osdkerhet. De ekonomiska aktiviteterna
avtog nar industrin hade avsattningssvarigheter.
Exportindustrin kndade under stérre delen av
decenniet. Handelsbalansen var ar efter ar ne-
gativ. FOrst efter devalveringen i februari 1978
vande trenden. Da blev handelsbalansen positiv
efter att ha varit negativ nio ar i rad. Arbetsloshe-
ten mer an fordubblades nar den 1975 steg till
74 000 registrerade arbetslosa. Det befarades att
arbetslosheten skulle bli hégre an fyra procent
— tva ar senare var 163 500 personer arbetslosa,
eller 7,5 procent! Inflationen var skyhog, for
det mesta langt Gver tio procent. | januari 1976
presenterade Jakobstads Tidning en undersok-
ning, som visade att nar depositionsokningarna
i bankerna uppgick till 55 procent nar man rak-
nade ihop de tre senaste aren (1973-75) sa var
inflationen snappet vérre, eller otroliga 59 pro-
cent. Né&r I6nerna ar 1977 steg med 8,5 procent,
var inflationen 11,9 procent och arbetstagarnas
realinkomster sjonk med 3,4 procent samtidigt
som totalproduktionen i landet minskade med
0,5 procent. Det fanns till och med ekonomer
som skrev att Finland kunde ga i konkurs. Men,
1978 svangde utvecklingen.
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fuusioaalto alkoi Mellersta Osterbottens Andels-
bankenin yhdistymiselld Vaasan Osuuspankkiin
vuonna 1971. Taméan osuuspankin toiminta-alu-
etta oli Oravainen ja Voyri sekd Maksamaan saa-
risto. Vuonna 1970 Vaasan Osuuspankilla oli toi-
mintaa paakonttorin liséksi seitsemé&lld muulla
paikkakunnalla. Palkkalistoilla oli 31 henkil®a.
1979 Vaasan Osuuspankilla oli 124 toimihenki-
164 ja sivukonttoreiden mé&éara oli lisaantynyt 27:
aan.

Merkitystd on myos silld, millaista kokonaista-
loudellinen kehitys maassa oli. Suomen Pank-
ki harjoitti hyvin kiredé talouspolitiikkaa koko
70-luvun. Epévarmuus vaivasi rahamarkkinoita.
Taloudellinen toiminta lamaantui, kun teolli-
suudella oli menekkivaikeuksia. Vientiteollisuus
toimi puoliteholla suurimman osan vuosikym-
mentd. Kauppatase oli vuosia alijadgmainen.
Kehityksen suunta k&éntyi vasta devalvoinnista
helmikuussa 1978. Kauppatase muuttui positiivi-
seksi yhdeksan perékkéisen negatiivisen vuoden
jalkeen. Tyottomyys yli kaksinkertaistui vuonna
1975 noustessaan 74 000 tilastoituun tyottomaan.
Pelattiin, etta tyottomyys nousisi yli neljan pro-
sentin — kahta vuotta myéhemmin luku oli 7,5 %
163 500 tyottoman johdosta. Inflaatio hipoi pil-
vi4, useimmiten se oli paljon yli kymmenen pro-
sentin. Tammikuussa 1976 Jakobstads Tidning
esitteli tutkimuksen, jonka mukaan, kun kolmen
edellisen vuoden (1973-75) yhteenlasketut talle-
tusten kasvut pankeissa olivat 55 %, inflaatio oli
vield korkeampi eli uskomattomat 59 %.

Kun palkat nousivat vuonna 1977 8,5 %, oli in-
flaatio 11,9 % ja palkansaajien reaalitulot laskivat
3,4 % samanaikaisesti kuin maan kokonaistuo-
tanto laski 0,5 %. Joidenkin taloustieteilijoiden
mielestéd Suomi saattoi olla menossa konkurssiin.
Mutta kehityksen suunta muuttui 1978.
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® Andelsbanksforbundets utbildare Karl Nymark och Vasa Andelsbanks
nyvalda vd Kaj Skatar flankerar deltagarna i en grundkurs for
anstéllda 1970.

| det har karva ekonomiska klimatet lades grun-
den for den valmaende bank som Vasa Andels-
bank utvecklats till. Som Skatar skrev 1979 var
det fem svaga enheter som slogs ihop. Vasa An-
delsbanks ekonomi var allt annat an bra 1970,
men hade en helt annan grund att st pa an de
andelsbanker, som en efter en gav upp sin sjalv-
standighet, och sammanslogs med Vasa.

Nar Skatar 35 ar efter den forsta fusionen blic-
kar tillbaka och beskriver orsakerna till samgan-
garna sa finns det likheter men ocksa olikheter.
Gemensamt for alla var ett alltfor starkt beroen-
de av landsbygdsnaringarna.

Mellersta Osterbottens Andelsbank hade stora
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® Osuuspankkiliiton kouluttaja Karl Nymark ja Vaasan Osuuspankin
vastavalittu toimitusjohtaja Kaj Skatar toimihenkildiden peruskurssin
osanottajien ympardimina vuonna 1970.

Tassa Kkireassa taloudellisessa tilanteessa luo-
tiin pohja nykyiselle vauraalle Vaasan Osuuspan-
kille. Niin kuin Skatar kirjoitti 1979, viisi heik-
koa yksikkoa yhdistettiin. Vaasan Osuuspankin
talous ei suinkaan ollut hyva 1970, mutta sill& oli
aivan toisenlainen lahtdkohta kuin niilla osuus-
pankeilla, jotka yksi toisensa jalkeen luopuivat
itsendisyydestdén ja yhdistyivat Vaasaan.

Kun Skatar 35 vuotta ensimmaisen fuusion jal-
keen tarkastelee menneisyytta ja kuvaa yhdisty-
misten syitd, hén toteaa sekd yhtaldisyyksia etta
eroavaisuuksia. Yhteistd kaikille oli aivan liian
suuri riippuvuus maaseutuelinkeinoista.

Mellersta Osterbottens Andelsbank’lla oli suu-
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@ Vagen av fusioner pa
1970-talet inleddes med

att Mellersta Osterbot-

tens Andelshank uppgick

i Vasa Andelshank 1971.
Kimokontoret forblev huvud-
kontor i det nya distriktet.
®Yhdistymisten hyoky
1970-luvulla alkoi Mellersta
Osterbottens Andelsbankin
ja Vaasan Osuuspankin
fuusiolla vuonna 1971.

? Kimon konttori séilyi uuden

ekonomiska problem efter att ha satsat mer én
resurserna medgav och hade hamnat i hdnderna
pa centralbanken. Banken hade bland annat sat-
sat enorma summor pa utvecklingen av Maxmo
skargard och hade alltfor stor utlaning i forhallan-
de till inlaningen. Det har var mojligt da det fore
lagen om andelsbankerna inte fanns nagon lags-
tiftning som reglerade andelskassornas verksam-
het.

Munsala Andelsbanks fusionsbeslut beskriver
Skatar som praglat av realism. Banken var na-
ringsmassigt helt beroende av pélsdjursnaringen
och hade ingen motvikt nar naringen inte gav
forvantad avkastning.

"Munsalaborna har alltid varit véldigt vakna
och inség att underlaget maste breddas.”

1974 skrevs fusionsavtal med andelsbankerna
i Narpes och Nykarleby och fusionerna genom-
fordes 1975 och 1976.
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piirin padkonttorina.

ria taloudellisia vaikeuksia siksi, etté se oli lainoit-
tanut enemman kuin resurssit olisivat sallineet ja
se oli sen vuoksi joutunut keskuspankin valvon-
taan. Pankki oli mm. kohdistanut suunnattomia
summia rahoitusta Maksamaan saariston kehitté-
miseen ja antolainaus oli aivan liian suurta suh-
teessa ottolainoitukseen. Se oli mahdollista, silla
ennen osuuspankkilakia ei ollut mitddn osuus-
kassojen toimintaa ohjaavaa lainsdadantoa.

Munsalan Osuuspankin fuusion Skatar sanoo
johtuneen realismista. Pankki oli taysin riippu-
vainen turkistarhauksesta eik& ollut olemassa mi-
téén tasapainottavaa voimaa, joka olisi ollut avuk-
si silloin, kun tdmén elinkeinon tuotto ei ollut
toiveiden mukainen.

"Munsalalaiset ovat aina olleet hyvin valveutu-
neita ja he ymmarsivat, ettd pankin perustaa on
laajennettava.” Vuonna 1974 Kirjoitettiin yhdisty-
missopimus Nérpion ja Uudenkaarlepyyn osuus-



"Narpes gick i tré och fick aldrig den kraft un-
der vingarnasom skulle ha behovts mot de starka
lokalkonkurrenterna. Vi satsade ganska mycket
dar och det har inte gatt daligt, men fortfaran-
de maérks det att det finns en stark tidigare lokal-
bank, som det inte ar latt att konkurrera med.
Vi fick snabbt Ibnsamhet, men ser man pa det
ekonomiska underlaget kunde framgangen ha
varit battre.”

Nar fusionen offentliggjordes gick Vasa Andels-
bank ocksa officiellt ut med att man var intresse-
rad av att grunda ett filialkontor i Kaskd. Man var
dit och sonderade terrangen flera ganger, men

pankkien kanssa ja fuusiot tapahtuivat vuosina
1975 ja 1976.

"Narpio jdhmettyi eikéd koskaan saanut sellais-
ta tuulta purjeisiinsa, mitéa olisi tarvittu kamppai-
lussa paikallisten kilpailijoiden kanssa. Satsasim-
me sinne aika lailla eika sielld huonosti olekaan
mennyt, mutta viela nékyy, ettd paikkakunnalla
on vanhempi vahva paikallispankki, jonka kans-
sa kilpailu on tiukkaa. Kannattavuutta saimme
pian, mutta taloudellisen tuloksen kannalta kaik-
kiaan menestys olisi voinut olla parempikin.”

Kun yhdistyminen julkistettiin, Vaasan Osuus-
pankki ilmoitti virallisesti pyrkimyksestéaan perus-

= ANDELS.

®Narpes fusionerades med Vasa Andelshank 1975. Kontorsbyggnaden
hade uppforts 1965.
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® Narpid yhdistyi Vaasan Osuuspankkiin vuonna 1975. Toimitalo
oli rakennettu 1965.



planerna foérverkligades aldrig. Att man avstod
fran Kasko berodde delvis pa att inbrytningen i
Vasa var sa pass kravande, och andelsbanken sak-
nade kontor i finskdominerade stadsdelar, som
var stérre och betydelsefullare &n Kasko.

Nykarleby forhandlade med bade Pedersore-
nejden och Vasa. Vasa Andelsbank drog det lang-
re straet.

"Vi var sa mycket storre och vi lovade att bygga
ett nytt bankhus vid torget. Nykarleby var en val-
skott bank, som hade fort en forsiktig politik och
aldrig hade tagit nagrarisker eller satsat pa nagra
extravaganser. Banken var ensidigt beroende av
jordbruket och péalsdjursnaringen. Utvecklingen
var dock sadan att banken inte kunde fortsatta
pa egna ben.”

Vid presskonferensen om samgangen konsta-
terade Nykarleby Andelsbanks direktionsordfo-
rande Gustav Strandberg, att det var ett naturligt
val i och med att Munsala redan gatt samman
med Vasa Andelsbank. Dessutom sade han att
byggandet av ett nytt bankhus var lattare finan-
sierat inom en storre bank.

Diskussionen om andelsbanksrérelsens fram-
tida utseende i Osterbotten kommenterades av
Kaj Skatar, med att det har inte ska ses som ett
forsok att bilda en enda stor andelsbank i svens-
ka Osterbotten. Enligt dagstidningarna var det
i det har skedet mer eller mindre Kklart att det i
framtiden skulle finnas tva andelsbanker i Oster-
botten, Vasa och Pedersdrenejdens Andelsbank.
I Pedersore ansags den genomférda fusionen
vara "geografiskt olamplig” och man beklagade
att Vasa Andelsbank inte sag pa frdgan med sam-
ma 6gon.

Vid tidpunkten néar fusionerna med Narpes
och Nykarleby pabdrjades gick tva av bankens
forsta stora eldsjélar bort inom loppet av ett
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taa sivukonttori Kaskisiin. Maaperaa tutkittiin
paikanpéaallakin moneen kertaan, mutta suunni-
telma ei koskaan toteutunut. Kaskisista luopumi-
nen johtui osittain siitd, etté jalansijan saaminen
Vaasassa oli niin vaativaa, kun osuuspankilta
puuttui vield konttori suomenkielisten hallitse-
mista kaupunginosista, jotka olivat kuitenkin
suurempia ja tarkeampié kuin Kaskinen.

Uusikaarlepyy neuvotteli seké Pietarsaaren Seu-
dun etta Vaasan kanssa. Jalkimmainen veti pidem-
man korren.

”Me olimme niin paljon suurempia ja lupasim-
me rakentaa uuden pankkitalon torin varteen.
Uusikaarlepyy oli hyvin hoidettu pankki, joka
oli noudattanut varovaista politiikkaa eika ollut
ottanut riskeja tai satsannut mihinkaan liialli-
suuksiin. Pankki oli yksipuolisesti riippuvainen
maataloudesta ja turkistarhauksesta. Kehityksen
kulku oli kuitenkin sellainen, ettei pankki enaa
voinut jatkaa omin voimin.”

Yhdistymista koskeneessa tiedotustilaisuudessa
Uudenkaarlepyyn Osuuspankin johtokunnan
puheenjohtaja Gustav Strandberg totesi, etté va-
linta oli luonnollinen sen jalkeen kun Munsalan
Osuuspankki oli jo liittynyt Vaasan Osuuspank-
kiin. Sen liséksi hén piti uuden pankkitalon ra-
kentamisen rahoitusta helpompana suuren pan-
kin puitteissa.

Keskustelussa puitiin my6s osuuspankkiliik-
keen tulevaisuudennakymia Pohjanmaalla. Kaj
Skatarin kommentti oli, etta timan yhdistymisen
ei ollut tarkoitus ennakoida yhté ainoaa suurta
osuuspankkia ruotsinkieliselle Pohjanmaalle.
Sanomalehtien mukaan néaytti tassa vaiheessa
selvaltd, ettd Pohjanmaalla tulevaisuudessa olisi
kaksi osuuspankkia: Vaasan Osuuspankki ja Pie-
tarsaaren Seudun Osuuspankki. Pietarsaaressa
pidettiintapahtunuttafuusiota”maantieteellises-



® | november 1979 kunde Nykarlebykontoret flytta
in i det nybyggda bankhuset vid torget, som Vasa
Andelsbank lovade bygga i samband med att
fusionsavtalet skrevs.

® Marraskuussa 1979 Uudenkaarlepyyn konttori
paasi muuttamaan uuteen taloon torin varrella,
jonka rakentamisen Vaasan Osuuspankki oli
luvannut yhdistymisvaiheessa.

drygt halvar. Den 5 december 1974 kom sorgebu-
det att grundaren Ahlback hade dott. Den 6 juli
1975 avled Arvid Flemming, ocksa han var med i
Vasanejdens Andelskassa fran forsta borjan och
som direktionsordférande fungerade Flemming
aren 1948-67.

H and i hand med den enorma expansionen
satsades det mycket resurser pa att forstar-
ka andelsbankens stéllning i dess gamla kdrnom-
rade, inte att forglomma de stora insatser som
kravdes for landvinningen i Vasa stad.

"Det var en svar sits. Jag representerade fortro-
endet gentemot banken pa landsbygden samti-
digt som jag skulle paskynda inbrytningen i stan.
Jag hade bra medhjélpare. Utan Ragnar Rosen-
lunds hjélp skulle det har ha varit svart. Rosen-
lund var en strateg som raknade och funderade,
och hade samma instéllning som jag. Vi larde
genom forsdk och misstag, men insag snabbt att
utan en Kklar strategi sa misslyckas vi.”

Konkurrensen var hard overallt och forutom
att Skatar hade en kunnig och ambitios perso-
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ti sopimattomana” ja pahoiteltiin, ettei Vaasan
Osuuspankki tulkinnut tilannetta samalla tavalla.

Kun yhdistymistoimet Narpion ja Uudenkaar-
lepyyn kanssa alkoivat, poistui puolen vuoden
sisalla joukostamme kaksi ensimmaisista suuris-
ta pioneereista. Joulukuun 5. pdivana 1974 saa-
tiin suruviesti osuuskassan perustajan Ahlbackin
kuolemasta. Heindkuun 6. paivana 1975 kuoli
Arvid Flemming. Myds hén oli mukana Vaasan
Seudun Osuuskassan toiminnassa alusta alkaen
javuodet 1948-1967 h&n toimi johtokunnan pu-
heenjohtajana.

htaikaa valtavan laajentumisen kanssa teh-

tiin paljon tyota osuuspankin aseman vah-
vistamiseksi sen vanhalla ydinalueella ja sen li-
saksi tulivat panostukset elintilan raivaamiseksi
Vaasan kaupungissa.

”Se oli vaikea yhtél6. Mina olin pankissa maa-
seudun suuntaan luottomiehend samanaikai-
sesti, kuin minun piti kamppailla kaupunkiin
tunkeutumiseksi. Minulla oli hyvia tukimiehié.
Ilman Ragnar Rosenlundin apua olisi ollut vai-



@ Lokalstyrelsen i Nykarleby, stdende fran vanster ses Gunnar Maen-
paa, Alex Strom och Lars Smeds samt sittande kontorschef Raoul Carl-
stedt och ordférande Gustaf Strandberg.

nal runt sig, sa bidrog aven da fortroendeman-
neninombankentill VasaAndelsbanksframgang-
ar. Omdomet kraftman omfattar alla de fortro-
endevalda som med sin aktivitet i lokalstyrelser,
direktion, forvaltningsrad och fullméktige satsat
tid och energi pa att bryta mark for andelsban-
ken, pa 70-talet liksom bade tidigare och under
senare ar.

Arbetet med att forstéarka stallningarna i Vasa,
och i synnerhet bland de finsksprakiga, byggde
mycket pa att fortsdtta pa den strategiska linje
som hade inletts med valet av Renvall.
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® Uudenkaarlepyyn paikallishallitus: seisomassa vassmmalta Gunnar
Maenpéaa, Alex Strom ja Lars Smeds, seké istumassa konttorinjohtaja
Raoul Carlstedt ja puheenjohtaja Gustaf Strandberg.

keaa. Rosenlund oli strategi, joka laskeskeli ja
pohdiskeli ja oli yhtd mieltd minun kanssani.
Opimme yrityksen ja erehdyksen kautta, mutta
huomasimme pian, ettd ilman kunnon strate-
giaa tulisimme epéaonnistumaan.”

Kilpailu oli kaikkialla kovaa ja paitsi etta Skata-
rilla oli osaava ja kunnianhimoinen henkilokun-
ta, myotavaikuttivat silloinkin luottamushenkil6t
Vaasan Osuuspankin menestykseen. Voimamie-
hiksi voidaan kutsua kaikkia niita luottamushen-
kiloita, jotka toiminnallaan paikallishallituksissa,
johtokunnassa, hallintoneuvostossa ja edustajis-



® Harry Dahlbo var medlem i forvaltningsradet
1972-2001 och blev darefter medlem i bankens
fullméktige

"Det fanns inga ekonomiska resurser att satsa
pastora kampanjer utan det handlade om att ska-
pa personliga kontakter till jamnariga eller yng-
re. De aldre var bundna till de gamla bankerna i
staden”, sager Skatar som var aktivt med i foren-
ingslivet och det politiska livet i staden. Kontak-
terna han skapade i organ som hjartforeningen,
Rotary, handelskammaren, juniorhandelskam-
maren och inom politiken gav nya kunder. Jurist
som han var, fick han till exempel nastan alla i
Hovrétten att bli kunder i andelsbanken. Dar var
det sakert ocksa till hjalp att hovréattspresidenten
Corell hade varit ordférande i forvaltningsradet
1964-70.

Enkontaktsom har varit mycketvardefull bland
de finsksprakiga ar tidningen Pohjanmaan Kan-
sas tidigare redaktionschef Harry Dahlbo. Han
var intresserad av andelsbankens utveckling och
tog sjalvmant kontakt med Skatar. Det ledde till
att Dahlbo ar 1972 invaldes i forvaltningsradet
och dér satt han kvar till 2001. Sedan ar 2002 &r
Dahlbo invald i bankens fullmaktige.
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® Harry Dahlbo oli hallintoneuvoston jasen
vuosina 1972-2001, minka jalkeen han siirtyi
edustajistoon.

tossa kayttivat aikaansa ja energiaansa tien raivaa-
miseksi osuuspankille. N&ain oli 70-luvulla niin
kuin aikaisempina ja myohempinékin vuosina.
Asemien vahvistamiseksi Vaasassa ja erityisesti
suomenkielisten keskuudessa perustui aikaisem-
min hyvéksytyn strategisen linjauksen jatkami-
seen, joka oli alkanut Renvallin valinnalla.
"Suureen kampanjointiin meilla ei ollut varaa,
vaan pyrkimyksena oli henkilékohtaisten suh-
teiden luominen samanikaisiin ja nuorempiin.
Vanhemmat olivat sidoksissa kaupungin vanhoi-
hin pankkeihin”, sanoo Skatar, joka oli aktiivises-
ti mukana jérjestoissa ja kaupungin politiikassa.
Uusia asiakkaita saatiin hanen yhteyksistéan eri
tahoihin kuten sydanyhdistykseen, Rotaryihin,
kauppakamariin, nuorkauppakamariin ja poli-
tiikkkaan. Juristina hén sai esimerkiksi melkein
kaikki hovioikeuden palveluksessa olleet osuus-
pankin asiakkaiksi. Siind auttoi varmasti myods
se, ettd hovioikeuden presidentti Corell oli ollut
hallintoneuvoston puheenjohtajana 1964-1970.
Suhteiden hoitamisessa suomenkielisiin arvo-



@ Stora satsningar pa bostadsfinansiering - radhus, hoghus, egna-
hemshus, pensionarshostader med mera - inleddes redan pa 1960-
talet. Ett stort projekt finansierades pA Emmavégen i Smedsby.

® Jo 1960-luvulla alkoivat suuret asuntorahoitushankkeet — rivi-
taloja, kerrostaloja, omakotitaloja, vanhustentaloja, ym. Kuvassa
suuri hanke Sepankylan Emmantiell&.

® Hoghusbygge i Vasa.
® Kerrostalon rakennustyémaa Vaasassa.

@ Pensionarshostaderna, nu kallade ”Roda byn”, i Vora

var en stor satsning andelshanken gjorde tillsammans med
kommunen.

® Nykyisin "Punaiseksi kylaksi” kutsuttu vanhustentaloalue
Voyrilla oli suuri osuuspankin ja kunnan yhteishanke.




® Rodret som symboliserar milstol-
pen, som uppnaddes den 3 april
1977 nér depositionerna dversteg
100 miljoner mk.

® Ruori, joka symboloi 3.4.1977
saavutettua 100 miljoonan markan
talletuskannan merkkipaalua.

Dahlbo medger att det i borjan fanns en viss
konflikt mellan landsbygdsrepresentanternas och
stadsbornas intressen, men att konflikten mer el-
ler mindre forsvann med bankens tillvaxt.

"Klart det fanns fragor, jordbruks-, skogsbruks-
och pélsdjursfrdgor som jag inte forstod, men
jag tycker att ledningen framférde arendena
pa ett mycket arligt satt. Och nar de visade pen-
ningflédet efter ndgon palsauktion i Kopen-
hamn kunde det vara tyst i leden en stund, aven
om det kanske hade morrats i samband med
att palsdjursnaringen hade behdvt sina stora séa-
songkrediter.”

Rent politiskt var det inte s& enkelt for den
aktiva socialdemokraten Dahlbo att vara med i
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kas kontakti on ollut Pohjanmaan Kansan en-
tinen toimituspaallikkd Harry Dahlbo. Han oli
kiinnostunut osuuspankin kehityksesta ja otti
oma-aloitteisesti yhteytta Skatariin. Se johti Dahl-
bon valitsemiseen hallintoneuvostoon vuonna
1972 ja siellda han istui vuoteen 2001. Vuodesta
2002 lahtien han on ollut pankin edustajistossa.

Dahlbo myontelee, ettd alussaoli ristiriitaa maa-
seudun ja kaupungin edustajien etujen valilla,
muttaongelmataikalaillahavisivat pankinkasvun
myoté. “Tietenkin oli maanviljelykseen, metsan-
hoitoon ja turkistarhaukseen liittyvid kysymyksig,
joita en ymmartényt, mutta mielesténi johto esit-
teli asiat hyvin selkeésti. Ja kun meille kerrottiin
rahavirroista jonkun Kédpenhaminassa pidetyn
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"bondernas bank”. | synnerhet ndr Suomen Ty-
Ovaen Saastopankki och Osuuspankki Yhteistuki
etablerade sig i Vasa forstod inte den politiska
ledningen hans val.

"Jag kanner att jag varit en forbindelselank
till de finsksprakiga. Vi var trots allt inte manga
finsksprakiga fortroendevalda. Men det har kom-
mit andra socialdemokrater efter mig, sa inte var
jag ensam fagel”, skamtar Dahlbo.

Dahlbo minns ocksa hur konkurrentbankerna
i samband med fusionerna forsokte fiska kunder
i de fusionerade regionerna, dar det fanns en
obefogad radsla for att man skulle mista sina lo-
kalkontor.

Anstallda i kundbetjaningen kommer i hag hur
vanligt det var annu pa 70-talet, att finsksprakiga
konstaterade att andelsbanken var sa svenskspra-
kig, och sedan namnde de namn pa svenskspra-
kiga i ledningen. Ett satt att bemota detta var
att rakna upp namn pa de finsksprakiga som
satt bakom diskarna i "Katarin pankki”, som var
Vasa Andelsbanks smeknamn bland manga av
stadens finsksprakiga. En indirekt bekréaftelse pa
hur effektivt den verkstéllande direktéren lob-
bade och hade gjort sig sjéalv kand.

Skatar forklarar tillvaxten i Vasa under 70-talet
med nagra andra faktorer ocksa. Ett faktum var
att resultatet av fusionerna gav andelsbanken ett
bredare ekonomiskt underlag.

"Jag brukar sdga att stadsborna inte har nagot
emot att lana minkpengar. For banken &r det
huvudsaken att kunderna betalar tillbaka lanen
sa att det finns pengar nar palsdjursnaringen be-
hover sina sdasongkrediter.”

Dessutom fick banken manga kunder till
skanks” tack vare de andelsbankskunder som flyt-
tade in till stan da foretag som Stromberg och
Wiartsila expanderade. DA var det viktigt att ban-
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turkishuutokaupan jalkeen oltiin aika hiljaista
poikaa, vaikka muuten oli ehka kuulunut nuri-
naa turkistarhaajien tarvitsemista suurista seson-
kiluotoista.”

Aktiivisena sosiaalidemokraattina Dahlbolle ei
aina ollut poliittisesti helppoa olla mukana "isan-
tien pankissa”. Etenk&&n silloin, kun Vaasaan
perustettiin Suomen TyOvden S&&stbpankki ja
Osuuspankki Yhteistuki, ei poliittisella johdolla
ollut ymmartamysta hanen valintaansa kohtaan.

"Koen olleeni yhdysside suomenkielisiin. Mei-
té suomenkielisid luottamushenkildita ei kuiten-
kaan ollut montaa. Mutta minun jéalkeeni on tul-
lut muitakin sosiaalidemokraatteja, etten mina
mikaén yksindinen susi ollut”, Dahlbo vitsailee.

Dahlbo muistaa myds, kuinka kilpailevat pan-
kit yrittivat fuusioiden yhteydessa kalastella nii-
den alueiden asukkaita perusteettomalla pelot-
telulla paikalliskonttoreiden sulkemisesta.

Pankin tyontekijat muistavat vield, kuinka ta-
vallista oli viela 70-luvulla, ettd suomenkieliset
asiakkaat luettelivat pankin ruotsinkielisten joh-
tohenkil6iden nimia perusteluna sille, ettd he
pitivat pankkia niin ruotsinkielisena. Vastapai-
noksi henkilokunnan oli tapana luetella tiskien
takana istuvia suomenkielisida ”Kotarin pankis-
sa”, niin kuin pankin lempinimend suomenkie-
listen keskuudessa oli. Nimi osoittaa epasuorasti
kuinka hyvin toimitusjohtaja oli lobbauksessaan
onnistunut ja tehnyt itsensa tunnetuksi.

Skatar perustelee kasvua Vaasassa 1970-luvulla
my0s erailla muillakin syilld. Yksi selittdvé seikka
oli, ett& fuusiot tarjosivat osuuspankille vankem-
man pohjan.

"Minulla on tapana sanoa, ettd kaupunkilaisil-
le ei ole ongelma ottaa lainaksi minkkirahoja.
Pankin kannalta péaéasia on, ettd asiakkaat mak-
savat takaisin lainansa niin, ettd rahaa on silloin



® Smedshyborna fick vanta pé Vasa
Andelsbanks filial &nda till 1977.
Tva ar senare skrev Pohjanmaan
Kansa att kontoret redan hade natt
l6nsamhet — normalt beréknas att ett
nydppnat bankkontor behdver fem

ar for att na det malet.

ken hade organ som talade deras sprak, som for-
stod dem.

"Vi finansierade manga egnahemshus den har
tiden for att tillgodose de har kundernas behov.
I synnerhet de som flyttade in fran den finska
landsbygden kom fran orter dar andelsbanken
hade varit den stora banken och de vill garna
fortsatta som andelsbankskunder.”

Detvar inte enbart egnahemshus som finansiera-
des. Andelsbanken deltog precis som under det
foregaende decenniet flitigt i finansieringen av
héghusbyggen i Vasa och av radhusbyggen bade i
staden och pa landsbygden. Banken var dessvarre
ocksamed i mangakonkurser bland byggforetagen
under det har artiondet, men forlorade aldrig nag-
rapengar pakonkursernatack vare den hoga infla-
tionen. Krasst sagt var det spararna som betalade
uppbyggnaden, som forde samhaéllet framat under
70-talet medan lantagarna var de stora vinnarna.
Kampen om folks besparingar var hard och det
satsades mycket pa lokalkontoren. Pengar var en
bristvara i landet och bankerna, &ven Vasa Andels-
bank, gjorde néstan vad som helst for att vinna
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® Sepankylalaiset saivat odottaa Vaa-
san Osuuspankin sivukonttoria
vuoteen 1977. Kahta vuotta myo-

“| hemmin Pohjanmaan Kansa kirjoitti,
| ettd konttori oli jo saavuttanut kan-
nattavuuden rajan, johon arvioidaan
yleensé tarvittavan viisi vuotta

uusissa konttoreissa.

kaytettavissa, kun sité tarvitaan turkiselinkeinon
sesonkiluottoihin.”

Liséksi pankki sai "mydtéjaisind” paljon asiak-
kaita niistd osuuspankkien asiakkaista, jotkamuut-
tivat kaupunkiin, kun Strombergin tai Wartsilan
tapaiset yritykset laajensivat. Silloin oli tarkeaa,
etta pankilla oli toimielimet, jotka puhuivat hei-
dén kieltddn - joka ymmarsi heité.

”"Me rahoitimme monia omakotitaloja siihen
aikaan tyydyttddksemme néiden asiakkaiden tar-
peet. Erityisesti ne, jotka muuttivat suomenkie-
liseltd maaseudulta, tulivat alueilta, missa osuus-
pankki oli ollut suuri pankki ja he halusivat
mielelldan jatkaa osuuspankin asiakkaina.”

Rahoitusta ei pelkastdan suunnattu omakotita-
lojen rakentamiseen. Osuuspankki osallistui aivan
niin kuin edelliselld vuosikymmenella ahkerasti
kerrostalorakentamiseen Vaasassa ja rivitalora-
kentamiseen seka kaupungissa ettd maaseudulla.
Valitettavasti pankki oli talla vuosikymmenelld
osallisena my6s monissa rakennusyrittajien kon-
kursseissa, mutta se ei kuitenkaan menettanyt ra-
haa konkursseissa korkean inflaation takia. Kar-



nya kunder. Vasa Andelsbank hade dessutom ska-
pat goda kontakter till centralbanken och fick
darifran de tillaggspengar som behdvdes for att
klara av kreditgivningen.

1973 fick personalen i Berg6 och Vora flytta
in i nya, tidsenliga kontorsutrymmen. Tva ar
senare stod Vassorkontoret i tur att fornyas.

Sedan bdrjan av 1960-talet hade banken haft
tillstand att 6ppna ett kontor i Smedsby. Detta
forverkligades forst 1977 och blev det 26:e i ord-
ningen. Man brukar rdkna med att det tar fem
ar for ett nyéppnat bankkontor att fa tillrackligt
stort kundunderlag och Iénsamhet. Utveckling-
en i Smedsby gick avsevart snabbare, mycket tack
vare att kontoret féorutom genuina Smedsbybor
fick en stor del av de finsksprakiga inflyttarna
som kunder.

1979, "det mest framgangsrika aret” i andels-
bankens historia, dppnades ett nytt kontor i Vasa
for att minska trycket pa huvudkontoret. Adres-
sen var Handelsesplanaden 18. Vasa Andelsbank
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® 1963 stangdes det forsta egna kontoret i Vasa nar

1 det nya huvudkontoret 6ppnade. 1979 fanns banken
ater pa plats i samma lokal i ”Irishuset” pa Handels-
esplanaden; hér ses kontorschef Arto Nurmi Aro och

bankfunktionar Britta Nord.

® Vuonna 1963 suljettiin ensimmainen oma konttori
Vaasassa uuden péékonttorin avaamisen johdosta.
Vuonna 1979 pankki palasi samaan huoneistoon
"liristalossa” Kauppapuistikolla; konttorinjohtaja
Arto Nurmi-Aro ja pankkivirkailija Britta Nord.

keasti sanoen 1970-luvulla saastdjat maksoivat
kasvun hinnan ja veivét yhteiskuntaa eteenpéin,
kun taas laina-asiakkaat olivat suuria voittajia.
Kamppailu ihmisten saastoistéd oli kovaa ja paikal-
liskonttorien toimintaan kiinnitettiin suurta huo-
miota. Raha oli niukkuustuote maassa ja pankit,
mukaan lukien Vasan Osuuspankki, tekivat mel-
kein mitd tahansa uusien asiakkaiden saamiseksi.
Kun Vaasan Osuuspankki oli myds luonut hyvat
suhteet keskuspankkiin saatiin sieltd luotonan-
nosta selviytymiseen tarvittavat lisarahat.

uonnal973saivatBergtnjaVoyrinkonttorei-

den tyontekijat muuttaa uusiin, ajanmukai-

siin toimistotiloihin. Kahta vuotta myéhemmin
oli vuorossa Vassorin konttorin uudistaminen.

Pankilla oli ollut 1960-luvun alkupuolelta asti

lupa perustaa konttori Sepénkyld&dn. Hanke to-

teutui vasta vuonna 1977 ja oli jérjestyksessa 26.

On tapana arvioida, etta kestéa viisi vuotta ennen

kuin uusi pankkikonttori saa riittavan asiakaspoh-

jan ja saavuttaa kannattavuustason. Sepankylassé



® Agronom Johan Grannas var
direktionsordférande under héndelse-
rika och framgéngsrika ar (1968-81).

atervande alltsa till lokalen i "Irishuset”, dar ban-
kens forsta egna kontorsutrymmen inne i staden
hade funnits 1958-63.

I mitten av november samma ar fick Nykarleby
sitt utlovade bankhus vid torget. "Nybyggnaden
ar efterlangtad — och var ocksa nédvéandig, efter-
som det gamla huset var i daligt skick”, samman-
fattade lokalstyrelsens ordférande Gustav Strand-
berg nar det nya kontoret uppmarksammades i
tidningarna. 1979 stod kunderna i Nykarleby,
inklusive Munsala, for ungefar en fjardedel av
Vasa Andelsbanks inlaning. Skatar berattade vid
samma tillfalle att Nykarleby ar ett ekonomiskt
starkt omrade dar penningomséttningen per
kund &r storre &n for landet som helhet.

Just ar 1979 var inlaningsokningen i Nykarleby-
omradet exceptionellt stor. Vid pressinforma-
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@® Agronomi Johan Grannas oli johto-
kunnan puheenjohtajana vuosina
1968-1981, joka oli tapahtumari-
kasta ja menestyksellista aikaa.

kehitys oli paljon nopeampaa. Paljolti se johtui
siitd, ettd konttori sai asiakkaikseen aitojen sepan-
kyléléisten lisdksi suuren osan suomenkielisista
paikkakunnalle muuttaneista. Vuonna 1979, pan-
kin historian "menestyksellisimpana vuonna”,
avattiin Vaasassa uusi konttori vahentaméaan pai-
netta paakonttorissa. Osoite oli Kauppapuistikko
18. Vaasan Osuuspankki palasi siis "liristaloon”,
jossa pankin ensimmadiset omat tilat kaupungin
keskustassa olivat olleet 1958-1963.

Marraskuun puolivalissda samana vuonna Uusi-
kaarlepyy sai luvatun pankkitalonsa torin laidal-
le. "Uudisrakennus on kaivattu ja valttaméaton,
koska vanha talo oli huonossa kunnossa” perus-
teli paikallishallituksen puheenjohtaja Gustav
Strandberg, kun konttorista uutisoitiin lehdis-
sa. Vuonna 1979 Uudenkaarlepyyn ja Munsalan



\'Ei.ﬁ:lm:l har redan rests ]-crinj__: andelsbank-
husets andra vining ovan jord.

avdelningen och notanatavdelningen med den
juridiska bankservicen och foretagsridgivningen.
Dessutom skall vira tre direktrer arbeta | denna
vaning,

Hir kommer du alltsd att finna en samlad
sakkunskap, som kan std till tjinst med svar p
dina mingahanda penningproplem. Det ma sedan
gilla bostaden, export- och im rtfinansiering,
placeringar eller kanske '[undjsri.unks.cn'irf kring
ett fastighetskop.

Vi hiir av oss

o T

Hir kommer vi att placera lineavdelningen, ADB-

Statligt blir det,men sa blir servicen ocksa fin!

Andelsbankbygget nadde
tredje servicevaningen.

Viira tre direktdrer har alla site eget special-
omeide, dir de ir speciellt insatta i problemen.
VD Kaj Skitar svarar for bankens allminna
ledning samt for foretagsfrigorna.

Bitr.dir. Ragnar Rosenlund har line- och finans:
ieringsfrigorna som sitt specialomride.
BoktGringen och personalirendena sorterar under
batr.dir. Anders Bjork.

Hairnast skall v rapportera om hur andels-
bankhuset med ytterligare tre viiningar nir sin

fulla taklagshajd.

Ct) VASA ANDELSBANK - JAVISST
DEN SNABBT EXPANDERANDE BANKEN [N
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tionen i samband med invigningen delgavs, att
inlaningen inom gamla Nykarleby Andelsbanks
omrade under arets forsta sex manader hade
stigit med 25,9 procent. Inom forna Munsala
Andelsbanks omrade var tillvaxten smatt fantas-
tiska 58,8 procent — mycket tack vare den goda
prisutvecklingen pa mink- och ravskinn.

Under hela 1970-talet 1ag den arliga deposi-
tionstillvéxten i nérheten av 20 procent, som
minst 14,5 procent ar 1976 och som hogst 26,9
procent 1979. Annu en inlaningssiffra ar vard att
notera: 1972 ¢kade inladningen i Vasa med hela
32 procent jamfort med 6kningen pa 21,1 pro-
cent for hela banken. Efterfragan pa krediter var
stor under hela artiondet, med variationer fran
klara bottennoteringen 13,1 procent ar 1978 till
28 procent ar 1973. Den stora efterfragan pa
krediter kombinerat med likviditetsproblem gav
bankledningen en hel del huvudbry, vilket syns i
hur kreditgivningssituationen beskrivs i verksam-
hetsberattelserna. 1974 ar ett typiskt exempel:
"Tack vare en stram kreditgivningspolitik kunde ban-
kens likviditet skotas salunda, att bankens kunder
kunde fa sina nodiga kreditbehov tillgodosedda.”

en kraftiga tillvaxten som fusionerna inne-

bar, skapade tryck pa bankens interna or-
ganisation. | december 1974 faststallde forvalt-
ningsradet ett organisationsschema, som skulle
leda till battre fordelning av arbetsuppgifterna
inom bankens ledning. Redan i inledningsske-
det av organisationsforandringen hade ledning-
en forstarkts med Anders Bjork, som anstélldes
som intern revisor fran januari 1974. Direktor
Gunnar Nystrom avgick ar 1977 med alderns ratt
efter mer an 30 ars tjanstgoring. Bjork utnamn-
des da till bitradande direktér med ansvar for ad-
ministrationen och redovisningen. Medan omra-
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asiakkaat vastasivat noin neljanneksestéd Vaasan
Osuuspankin ottolainauksesta. Skatar kertoi sa-
massa tilaisuudessa, ettd Uusikaarlepyy on talo-
udellisesti vahvaa aluetta, silla siella liikevaihto
asukasta kohden on korkeampi kuin maassa kes-
kimaarin.

Juurivuonna 1979 oli ottolainauksen kasvu Uu-
denkaarlepyyn seudulla poikkeuksellisen suuri.
Avajaisten yhteydessé pidetyssé tiedotustilaisuu-
dessa julkistettiin tieto, ettd ottolainaus vanhan
Uudenkaarlepyyn Osuuspankin alueella oli nous-
sut ensimmaisen puolen vuoden aikana 25,9 %:
lla. Entisen Munsalan Osuuspankin alueella oli
nousu suurenmoiset 58,5 %, mika johtui suurel-
ta osalta minkin- ja ketunnahkojen suotuisasta
hintakehityksesté.

Koko 1970-luvun ajan oli vuotuinen talletusten
kasvu 20 %:n tienoilla, pienimmilldédn 14,5 %
vuonna 1976 ja korkeimmillaan 26,9 % vuonna
1979. Viela yksi ottolainausta koskeva luku kan-
nattaa mainita: 1972 kasvoi ottolainaus Vaasassa
perati 32 % koko pankin vastaavan luvun ollessa
21,1 %. Luottojen kysynta oli suurta koko vuosi-
kymmenen. Vaihteluvéli oli 13,1 % vuonna 1978
ja 28 % vuonna 1973. Suuri luottojen kysynta
yhdessd maksuvalmiusongelman kanssa aiheut-
ti pankin johdolle aika lailla padanvaivaa, mikéa
on luettavissa tavasta, jolla luotonantotilannetta
kuvataan toimintakertomuksissa. Vuosi 1974 on
tyypillinen esimerkki: “Pidattyvaisen luotonanto-
politiilkan avulla voitiin pankin maksuvalmius hoi-
taa niin, etta asiakkaat voivat saada valttamattomat
luottotarpeensa tyydytettya.”

Fuusioiden aiheuttama voimakas kasvu loi
paineita sisdisen organisaation kehittami-
seen. Joulukuussa 1974 hallintoneuvosto vahvis-
ti organisaatiokaavion, joka selkeyttaisi pankin



@ Stadsbilden som férsvann.

desdirektor Tor-Erik Hagg vid sidan av sina andra
arbetsuppgifter fick ansvaret for hela bankens
statslanefunktioner inom jordbrukssektorn.

Anders Bjork forde enligt Skatar med sig en
helt ny kultur till banken.

"Var redovisning ar helt enastaende i bank-
gruppen, men eftersom Anders inte garna stod i
rampljuset, hade vi en sddan uppgiftsfordelning
att han raknade och jag pratade”, skamtar Ska-
tar.

I och med fusionen med Mellersta Osterbot-
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©® Kadonnutta kaupunkinakyméaa.

johdon keskeista tyonjakoa. Jo organisaatiouu-
distuksen alkuvaiheessa oli johtotasoa vahvistet-
tu palkkaamalla Anders Bjork siséiseksi tarkasta-
jaksi tammikuusta 1974 lahtien. Johtaja Gunnar
Nystrom jai eldkkeelle vuonna 1977 yli 30 vuo-
den palvelusajan jalkeen. Bjork nimitettiin sil-
loin apulaisjohtajaksi vastuualueina hallinto ja
kirjanpito. Aluejohtaja Tor-Erik H&agg sai puo-
lestaan muiden tehtévien ohella vastattavakseen
maatalouden valtionlainoitusasiat.

Anders Bjork toi Skatarin mukaan pankkiin




—
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tens Andelsbank 6versteg Vasa Andelsbanks de-
positioner 20 miljoner mk ar 1970. Mindre an
sju ar senare, den 3 april 1977, var depositioner-
na nastan fem ganger storre. Banken hade natt
en betydelsefull milstolpe. Budskapet basunera-
des ut i stora annonser: "Vi har bevisat det! En lo-
kal bank behover inte vara éver 100 ar gammal och
spackad med traditioner for att bli stor. | dag, 32 ar
efter det att verksamheten inleddes, har vi depositioner
over 100 000 000 mark.”

30 ar senare kommenterar Skatar betydelsen
pa foljande satt: "Da fick vi rodret. Hundramiljo-
nersbankerna hade en annan status, men det
var ocksa da vi borjade uppleva att vi inte skulle
lyckas med expansionen sa lange vi var undan-
gomda i bortre &ndan av Rewell Center. Lokal-
konkurrenterna hade veritabla palats och en
helt annan synlighet.”

1973 hade huvudkontoret pa Radhusgatan for-
storats med 200 kvadratmeter pa andra vaning-
en samtidigt som det hade byggts samlingsut-
rymmen och sociala utrymmen i kallaren. Fyra
ar senare upplevde ledningen inte bara att man
borjade bli trangbodd, det handlade ocksa om
att fortsatt stark expansion kravde en annan
image borjande fran huvudkontorets fasad.

Varvintern 1980 nar verksamhetsberéattelsen
for 1979 skrevs, var planerna langt framskridna.
Det behovdes ett nytt huvudkontor och dessut-
om stod banken infor en kostsam omléggning
till modernare bankteknik.

”| stallet for att vidtaga behdvliga ombyggnads- och
utvidgningsarbeten gick banken in for att bygga ett
helt nytt huvudkontor. 1 november inkdptes en tredjedel
av aktierna i Fastighets Ab Commerce, vilka berattigar
till affarslokaliteterna i det hus som kommer att uppfo-
ras vid Nedre Torget i Vasa. Trots att det blivande
huvudkontoret kommer att krava ratt stora kapitalin-
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aivan uuden kulttuurin.

"Meidan kirjanpitomme on aivan ainutlaatui-
nen pankkiryhmaésséd, mutta kun Anders ei viihty-
nyt parrasvaloissa, oli meilla sellainen tyonjako,
etté han teki laskelmia ja mind puhuin”, vitsailee
Skatar.

Yhdistyminen Mellersta Osterbottens Andels-
bankin kanssa nosti Vaasan Osuuspankin talle-
tusten maaran 20 miljoonaan markkaan vuon-
na 1970. Alle seitseman vuotta mydhemmin,
3.4.1977, talletukset olivat melkein viisi kertaa
suuremmat. Pankki oli saavuttanut tarkean virs-
tanpylvéén. Sanomaa toitotettiin suurin ilmoituk-
sin: ”Me olemme osoittaneet todeksi! Paikallispankin ei
tarvitse olla yli 100-vuotias ja perinteiden l&pitunkema
tullakseen suureksi. Tandan, 32 vuotta perustamisen
jalkeen, meilla on talletuksia yli 200 000 000 mark-
kaa.”

Skatar kommentoi 30 vuotta myohemmin ta-
pahtuman merkittavyytta: "Silloin saimme ruo-
rin ja lehti kaantyi. Sadanmiljoonan pankeilla
oli toisenlainen status ja silloin meista alkoi myds
tuntua, etté laajeneminen ei meiltd onnistu niin
kauan kuin olemme piilossa Rewell Centerin pe-
rapaassa. Paikallisilla Kilpailijoilla oli varsinaiset
palatsit, joiden ansiosta ne olivat paljon naky-
vampia.

Vuonna 1973 oli padakonttoria Raastuvankadul-
la laajennettu 200 m2Ila toisessa kerroksessa ja
kellariin oli rakennettu kokoustilat ja sosiaali-
tiloja. Neljan vuoden kuluttua johdon mielesta
ongelmana ei pelkastaan ollut ahtaus, vaan myos
jatkuva voimakas kasvu asetti vaatimuksia toisen-
laiselle imagolle alkaen paakonttorin julkisivus-
ta. Kevattalvella 1980 Kirjoitettaessa edellisen
vuoden toimintakertomusta olivat suunnitelmat
edenneet pitkalle. Tarvittiin uusi paakonttori ja
lisaksi oli tulossa ajankohtaiseksi kallis moder-



® Nojda och férvantansfulla direktorer betraktar miniatyren av det
nya huvudkontoret; Ragnar Rosenlund, Anders Bjork och Kaj Skatar.

vesteringar, ansag bankens beslutande organ att tids-

enliga lokaliteter och ett battre affarslage pa sikt skall
I6na sig och ge utslag i en 6kad marknadsandel i Va-
saomradet.”
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® Tyytyvaiset johtajat odottavaisina uuden paakonttorin pienoismallin
aarella; Ragnar Rosenlund, Anders Bjork ja Kaj Skatar.

niin pankkitekniikkaan siirtyminen.

"Muutos- ja laajennustbiden sijasta paatettiin ra-
kentaa kokonaan uusi paakonttori. Marraskuussa
ostettiin kolmannes Kiinteistoyhtio Commerce Oy:n osa-
kekannasta, mik& oikeuttaa Vaasan Alatorille raken-
nettavan talon liiketiloihin. Vaikka tuleva paéakonttori
vaatii suuria padomasijoituksia, pankin paattavat
elimet katsoivat, ettd ajanmukaiset tilat ja parempi lii-
kepaikka pidemmall& téhtayksella on kannattava sijoi-
tus, joka kasvattaa pankin markkinaosuutta Vaasan
seudulla.”




1980-1989

Goda tider, omvalvande
tider

en 21 oktober 1981 uppméarksammades
Vasa Andelsbank pa ledarplats i Vasabla-
det. Sven-Erik Klinkmann skrev bland
annat att banken hade haft svarigheter att profi-
lera sig i hornet av Rewell Center-komplexet.
"Nér andelshanken nu flyttar ett kvarter nerat mot
jarnvégsstationen och etablerar sig i den norra dndan
av NedreTorget kan man se detta som en stillsam prot-
est mot att Rewell Center aldrig holl vad det lovade.
Nu flyttar andelsbanken in i ett nytt eller snarare
nygammalt hus, ritat av vasaarkitekten Kari Kyy-
hkynen, och det ar ganska klart att banken gjort ett
smart klipp’.(...) Det méarkliga &r att ocksa dessa sma
avstand tycks betyda nagonting for bankens profil och
konkurrensmojligheter.”
Under den drygt ett och ett halvt ar langa bygg-
nadsprocessen skrevs det atskilliga spaltmillime-
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Hyvia aikoja, mullistusten
aikoja

okakuun 21. péivdna vuonna 1981 Vaa-

san Osuuspankki huomioitiin Vasabla-

detin péaakirjoituksessa. Sven-Erik Klink-
mann Kirjoitti mm., ettd pankin oli ollut vaikeaa
profiloitua sijaintipaikassaan Rewell Centerin
nurkassa.

”Kun osuuspankki muuttaa korttelin verran alas-
pain rautatieaseman suuntaan ja sijoittuu Alatorin
pohjoisreunaan, sita voidaan pitaa hiljaisena protes-
tina sille, ettd Rewell Center ei koskaan lunastanut
lupaustaan. Nyt osuuspankki sijoittuu uuteen tai pa-
remminkin uusvanhaan taloon, jonka on suunnitel
-lut vaasalainen arkkitehti Kari Kyyhkynen. Aika
selvad on, etté pankki on tehnyt nokkelan “tempun”.
(...) Thmeellistd, ettd tallaiset pienetkin etaisyydet
nayttavat vaikuttavan pankin profiiliin ja kilpailuky-
kyyn. ”



® Torgbilden i Vasa forandras med byggandet av Vasa ® Vaasan torindkymé& muuttuu Vaasan Osuuspankin
Andelshanks nya huvudkontor. uuden paakonttorin rakentamisen myota.

® | ang hastskoformad disk och stora, ppna utrymmen ® Pitk& hevosenkengdn muotoinen palvelutiski ja avarat
annetecknade den nya banksalen. tilat antavat leimansa pankkisalille.
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® Vid invigningsfesten den 24 oktober 1981 utdelades An- ® Vihkidisjuhlissa 24. lokakuuta 1981 jaettiin luottamus-
delshanksorganisationens fortjansttecken i guld till 11 och henkildille 11 kultaista ja 28 hopeista osuuspankkiryhméan
fortjansttecken i silver till 28 fortroendevalda. ansiomerkkié.

® Centralhandelskammarens fortjénsttecken tilldelades 21 ® Keskuskauppakamarin ansiomerkkejé jaettiin henkilokun-
personer ur personalen. For 30 ars tjanst mottog Gunborg nan edustajille. Gunborg Salmelalle ja John Nylundille
Salmela och John Nylund ndmnda tecken i guld. luovutettiin kultaiset ansiomerkit 30 vuoden palveluksesta.
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ter om andelsbankens nybygge. Redan kdpet av
Commercefastigheten vackte stor uppmaérksam-
het, eftersom banken dok upp litet som gubben
i ladan och bjod hogre dn Postbanken, som fram
till hosten 1979 var den hetaste spekulanten for
etablering vid Nedre torget.

I boken Harry Schaumans stiftelse 1933-2003 be-
skriver forfattaren Kurt Jern hur affaren gick till.
Postbanken hade ett par ar innan delegationen
besl6t bilda Fastighetsaktiebolaget Wasa Comme-
rce 1979 hort sig for om mojligheten att kopa
hoérntomten vid Nedre torget. Men nar Fastig-
hetsaktiebolaget Wasa Commerce skulle bildas
kom Vasa Andelsbank med i bilden: "I detta bolag
skulle stiftelsen dga 63 % medan Postbanken skulle
fa 37 %; harfor skulle banken erlagga 2,5 miljoner
mark kontant och ge bindande l6fte om krediter for ut-
byggnaden av omradet fram till Storalanggatan. Re-
noveringen av gamla Commerce skulle bekostas av det
nya bolaget. Vid samma tid vande sig Vasa Andels-
banks direktor, Kaj Skatar, till stiftelsen och erbjod 3
miljoner och garantier fér en andel pa 40 % av de for
den fortsatta utbyggnaden behévliga krediterna. Fas-
tighetsdirektionen tog omedelbart kontakt med Postban-
ken, som lovade besked fore 26.1. Banken hordes dock
inte av och fastighetsdirektionen forordade da en Gver-
enskommelse med Vasa Andelsbank. Ett tomtpris sa-
dant som det som nu betalades hade aldrig tidigare
skadats i Vasa.”

| slutet av oktober 1981 uppmaéarksammades
bankens flyttning i ett otal tidningar. Hakan Ant-
tila konstaterade i Vasabladet att Vasa Andels-
bank, efter att ha 6msat skinn flera ganger, nu
blivit en stadsbank. | samma artikel beréttade
vd Skatar att drygt 40 procent av bankens depo-
sitioner kom fran Vasa. Av kundkretsen var 42
procent lontagare, 28 procent jordbrukare eller
pélsdjursfarmare, 16 procent pensiondrer och
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Runsaat puolitoista vuotta kestaneen rakenta-
misen ajan kirjoitettiin uudisrakennuksesta sivu-
kaupalla juttuja. Jo Commercen kiinteiston osto
herétti suurtahuomiota, silld osuuspankki pomp-
pasi esiin yllattden kuin vieterinukke laatikosta ja
tarjosi enemman kuin Postipankki, jota syksyyn
1979 asti oli pidetty vakavimmin otettavana vaih-
toehtona Alatorille.

Kirjassa Harry Schaumans stiftelse 1933-2003 te-
kija Kurt Jern kertoo, kuinka kauppa toteutui.
Postipankki oli vuonna 1979 pari vuotta ennen
kuin valtuuskunta oli paattanyt perustaa Kiinteis-
toyhtio Wasa Commercen kuullostellut mahdol-
lisuuksia ostaa Alatorin kulmatontti. Mutta kun
Kiinteistoosakeyhtic Wasa Commerce piti perus-
taa, tuli Vaasan Osuuspankki mukaan kuvaan:
"Perustettavasta yhtiosta piti saation omistaa 63 %o
ja Postipankki saisi 37 %; pankin tuli vastineeksi
suorittaa 2,5 miljoonaa markkaa kéteista ja sitou-
tua lainoitukseen alueen rakentamiseksi Pitkékadulle
saakka. Uusi yhtio kustantaisi vanhan Commercen re-
montoinnin. Samaan aikaan Vaasan Osuuspankin
johtaja Kaj Skatar kaantyi saation puoleen ja tarjosi
3 miljoonaa ja takuut 40 %:n lainoituksesta jatkora-
kentamiseen tarvittavista luotoista. Kiinteistasiain
johtokunta otti valittémasti yhteyttd Postipankkiin,
joka lupasi vastauksen viimeistadn 26.1. Kun sielta
ei kuitenkaan kuulunut mitééan, johtokunta puolsi
sopimusta Vaasan Osuuspankin kanssa. Sellaista
tontinhintaa, kuin silloin maksettiin ei ollut koskaan
Vaasassa néhty.”

Lokakuun 1981 lopussa uutisoitiin pankin
muutto lukuisissa lehdissa. Hakan Anttila totesi
Vasabladetissa, ettd Vaasan Osuuspankki nah-
kansa moneen kertaan luotuaan oli nyt tullut
kaupunkilaispankiksi. Samassa lehtiartikkelissa
toimitusjohtaja Skatar kertoi, ettd runsaat 40 %
pankin talletuksista tuli Vaasasta. Asiakaskunnas-



® Direktionsordférande Johan Grannas tar emot fortroendevalda vid
invigningsfestligheterna 23.10.1981, bland annat Gustaf Strandberg,
Lars Smeds, Ola Tidstrém och Ake Hyténen.

@ Johtokunnan puheenjohtaja Johan Grannas vastaanottaa luottamus-
henkildita vihkidisjuhlissa 23.10.1981, mukana mm. Gustaf Strand-
berg, Lars Smeds, Ola Tidstrém ja Ake Hytonen.

@ Direktor Johan Lindberg, ACF, Kaj Skatar, direktor Seppo Kylmanen
med fru, ACA, fru Tuula Skétar och Johan Grannas glatt diskuterande
vid invigningsfesten.
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®Vid den stora folkfesten p& Rewell Centers innergard underholls den
tusenhdvdade publiken av Mikko Alatalo.

® Mikko Alatalo viihdytti tuhatlukuista yleisda suuressa kansanjuh-
lassa Rewell Centerin sisapihalla.

@ lloista jutustelua vihkidisjuhlissa: johtaja Johan Lindberg OKL :sta,
Kaj Skatar, OKO:sta johtaja Seppo Kylmanen puolisoineen, rouva
Tuula Skatar ja Johan Grannas.




® Forvaltningsradets ordforande Olav Hanses, vd Kaj Skatar, konstnar
Fritz Jakobsson, fru Karin Renvall, Rudolf Renvall och som marskalk
Pia Majabacka i samband med portréttavtéackningen av vd Renvall.

ovriga 11 procent. Sagt pa ett annat satt var an-
delsbanken inte langre enbart bondernas bank,
utan en bank som hade borjat lansera sig som
banken for alla samhallsgrupper.

I Hufvudstadsbladet visste man i samband med
att "tackelsen foll” den 24 oktober berétta, att
Vasa Andelsbanks l6nsamhet var nastbéast i lan-
det med en avkastning pa drygt 60 procent pa
det egna kapitalet. Tidningens kélla var affars-
tidningen Talouselama.
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® Toimitusjohtaja Renvallin muotokuvan paljastustilaisuudessa
hallintoneuvoston puheenjohtaja Olav Hanses, toimitusjohtaja Kaj
Skatar, taiteilija Fritz Jakobsson, rouva Karin Renvall, Rudolf Renvall
ja airueena Pia Majabacka.

ta 42 % oli palkansaajia, 28 % maanviljelij6ita tai
turkistarhaajia, 16 % eldkelaisia ja 11 % muita.
Toisin sanoen osuuspankki ei enaa ollut pelkéas-
téan talonpoikien pankki, vaan se oli yha enem-
maéan kaikkiin yhteiskunnan ryhmiin suuntautu-
nut.

Hufvudstadsbladet paljasti 24. lokakuuta, etta
Vaasan Osuuspankin kannattavuus oli maan toi-
seksi paras, kun oman paaoman tuotto oli 60 %.
Tieto oli perdisin Talouseldama-lehdesta.



Flyttningen till det nya huvudkontoret fick stor
betydelse for Vasa Andelsbanks image i staden.
Det intygar saval bankanstallda i kundservicen
nere i banksalen som bankens tjanstemanna-
och fortroendemannaledning. Det syns snabbt
i bankens resultat. Redan 1981 var inlaningsok-
ningen vid Vasakontoret 30 procent nér den to-
tala inlaningen okade med 19,8 procent.

Det nya huvudkontoret var en stor och dyr
satsning och banken hade samlat vissa re-
surser i fall att ekonomin skulle svikta. Det gjor-
de den minsann inte. Under 1980-talet endera
grundrenoverades eller forstorades dessutom
hela 14 av bankens 6vriga kontor, nagra till och
med tva ganger. Pa fyra platser byggde banken
nytt eller kdpte nya lokaler. 1984 stod Oravais
i tur att fa nytt och féljande ar invigdes ett nytt
kontor i Vassor. 1989 skedde invigningen av nya
kontorsutrymmen i Valloniahuset i Smedsby.

I samband med att det byggdes nytt i Oravais
fanns planer pa att dra in Kimokontoret. Enligt
en tidningsrubrik i november 1983 fororsakade
detta en folkstorm. Nara 300 invanare under-
tecknade en massadress och en stor skylt i Ora-
vais centrum med texten "héar bygger andelsban-
ken ett nytt regionkontor” plockades ner. Nagon
indragning genomfordes inte.

Utover dessa satsningar &r inkdpen av Bloms-
terhuset 1985 och Aaltoparken 1986 stora inves-
teringar den hér perioden.

Ar 1984 gjorde banken ett éverraskande stra-
tegival. Da overlats Bergokontoret, som tillhor-
de bankens aldsta filialer, till Korsnas Andels-
bank.

"Vi strdvade efter att ha en intensiv kontakt
med vara filialer, och insag att vi inte hade resur-
ser att skota kontoret i Bergd. Det lag for langt
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Muutto uuteen paakonttoriin merkitsee pal-
jon Vaasan Osuuspankin imagolle kaupungissa.
Niin vakuuttavat sekd pankkisalin asiakaspalve-
lussa istuvat etté virkamies- ja luottamushenki-
I6johto. Muutos nékyy pian my6s pankin tulok-
sessa. Jo vuonna 1981 oli ottolainauksen kasvu
Vaasan konttorissa 30 %, kun se koko pankissa
oli 19,8 %.

U usi paakonttori oli suuri ja kallis sijoitus.
Pankki oli myds saastanyt varoja talouden
heikkenemisen varalle. Niin ei kuitenkaan kay-
nyt. Lisaksi 1980-luvulla peruskorijattiin tai laa-
jennettiin peréti 14 muuta konttoria, joitakin
kahteenkin kertaan. Neljalla paikkakunnalla ra-
kennettiin tai ostettiin uudet tilat. Vuonna 1984
oli Oravaisten vuoro uudistua ja seuraavana
vuonna vihittiin kayttéon Vassorin uusi konttori.
Vuonna 1989 otettiin uudet tilat kdyttoon Vallo-
niatalossa Sepankylassa.

Kun Oravaisissa rakennettiin, suunniteltiin Ki-
mon konttorin lopettamista. Lehtiotsikon mu-
kaan syntyi marraskuussa 1983 sulkemista vastus-
tava kansanliike. Lahes 300 asukasta allekirjoitti
joukkoadressin ja Oravaisten keskustasta korjat-
tiin pois kyltti "Tahan osuuspankki rakentaa uu-
den aluekonttorin.” Sulkemista ei sitten tapah-
tunutkaan. N&in& aikoina suuria investointeja
olivat myos Kukkaistalon ostaminen 1985 ja Aal-
topuiston 1986.

Vuonna 1984 pankki teki yllattéavan strategisen
paatoksen. Yksi vanhimmista sivukonttoreista,
Berg0, luovutettiin Korsnésin Osuuspankille.

"Pyrkimyksemme oli pitaa kiinteda yhteytta si-
vukonttoreihimme, mutta huomasimme, ettei
meilla ollut mahdollisuuksia hoitaa hyvin Bergo-
té. Se oli liian kaukana ja meidédn mielestamme
oli parempi, ettd se sai paakonttorinsa heti laut-



borta och vi tyckte att det var battre att det fick
sitt huvudkontor pa andra sidan farjfastet. Som
jag uppfattat det, var det ett lyckat drag ocksa for
Bergtborna”, sager Skatar.

Islutet av 1980-talet rakade Vasa Andelsbank
ut for nagot som man inte hade behovt upp-
leva tidigare. En fredagsnatt i slutet av juli 1987
brot sig ranare in i Vorakontoret. Bytet blev inte
storre an 4 600 mk tack vare att ranarna inte
lyckades forcera dorren till bankvalvet. D& annu
upplevdes vart samhalle sa tryggt att Vorakonto-
ret inte hade nagot alarmsystem.

| slutet av mars foljande ar gick det betydligt
tuffare till i Narpes. Da forsokte tva bankranare
sig pa att rana andelsbankens kontor, men déar
fanns det alarmsystem och kontorsdirektdren
Peter Snickars anléande till banken fem, tio mi-
nuter efter att larmet hade gatt. Nar polisen dok
upp ett par minuter senare, var ranarna redan
stadda i flykt, men skot ett par varningsskott fran
bilen.

Senare har ytterligare tre ran eller ranforsok
drabbat andelsbankens kontor. 1991 dkade an-
talet bankran i landet betydligt. Enbart i finska
Sydosterbotten intraffade fyra bankran under
arets forsta halft. Och den 3 juli 1991 mitt pa da-
gen var det andelsbankens kontor i Vassor som
stod i tur. En pistolbevdpnad man kom enligt de
forsta fortegna uppgifterna fran kriminalpolisen
dver en ansenlig summa pengar. Samma man ra-
nade i augusti ett enmanskontor i Jakkula by i
Laihela. Han greps kort efter det andra ranet.
Sammanlagt hade 38-aringen kommit dver nas-
tan 100 000 mk — i Vassor blev bytet 42 840 mk.

Den 19 december 1995 kl. 16.20 ranade en
storvuxen man Smedsbykontoret, och hotade
de fyra anstéllda och tva kunder med pistol. Han
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tayhteyden toiselta puolelta. Kasittddkseni rat-
kaisu oli hyva bergoélaistenkin kannalta”, sanoo
Skatar.

980-luvun lopulla sattui Vaasan Osuuspan-

kille jotain ennen kokematonta. Erdana
perjantaiydond heindkuun lopulla 1987 Voyrin
konttoriin murtauduttiin. Saalis jai 4 600 mark-
kaan, kun varkaat eivat onnistuneet murtamaan
pankkiholvin ovea. Siihen aikaan yhteiskuntam-
me koettiin viela niin turvalliseksi, ettd Voyrin
konttorissa ei ollut minkaanlaisia halytyslaittei-
ta.

Seuraavan vuoden maaliskuun lopussa kavi
Narpiossa pahemmin. Kaksi pankkirosvoa yrit-
ti ryostod, mutta konttorissa oli halytyslaitteet
ja konttorinjohtaja Peter Snickars ehti paikalle
5-10 minuutissa halytyksestd. Kun poliisi tuli
paria minuuttia myéhemmin, olivat rydstéjat jo
pakenemassa ampuen vield varoituslaukauksia
autosta.

MyOdhemmin on osuuspankin konttoreissa ta-
pahtunut vield kolme rydstda tai ryostonyritysta.
Vuonna 1991 ry6stdjen maara maassa nousi sel-
vasti. Pelkéstadn suomenkieliselld Eteld-Pohjan-
maalla tapahtui vuoden alkupuoliskolla nelja
pankkiryostod. Heindkuun 3. vuonna 1991 oli
vuorossa Vassorin konttori ja viela keskella kir-
kasta pdivaa. Pistoolilla aseistautunut mies sai
rikospoliisin varovaisten tietojen mukaan huo-
mattavan rahasumman. Sama mies ryosti elo-
kuussa Laihian Jakkulan kyléssa yhden virkaili-
jan konttorin. Pian sen jalkeen hanet pidatettiin.
Tama 38-vuotias mies oli saanut rydstettyda mel-
kein 100 000 markkaa — Vassorin saalis oli 42 840
markkaa.

Joulukuun 19. vuonna 1995 kello 16.20 suuri-
kokoinen mies ryosti Sepankylan konttorin uh-



® Bankkontoret i V6ra ar avsparrat efter inbrottet den 30 juli 1987.
Dan Héaggblom Carina Smeds, Gurli Bertills och Stefan Pahls (skymd)
diskuterar héndelsen.

kom undan med en mindre summa pengar. Ra-
net blev senare ett fall for Polis-TV och i april
1996 haktades ranaren. Man till och med ater-
fann en liten del av pengarna fran Smedsbyra-
net.

I januari 2004 forsokte ranare ta sig in i konto-
ret i Oravais. Hal i vaggen, ytter- och vattentaket
astadkoms, men nagra pengar lyckades utévarna
inte komma over.

Birger Wiik, bankens revisor i drygt 30 ar, ger
en bild av hur samhéllet har férandrats under de
senaste decennierna. Wiik arbetade lange som
ekonomidirektor pa Vasabatarna och nar farjan
Wasa Express koptes 1964 gick Vasanejdens An-
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@ \/oyrin konttori on eristettynd murron vuoksi 30.7.1987. Dan H&gg-
blom, Carina Smeds, Gurli Bertills ja Stefan Pahls (taka-alalla) keskus-
televat tapahtuneesta.

kaamalla neljaa virkailijaa ja kahta asiakasta pis-
toolilla. H&n onnistui saamaan vain pienen sum-
man. Mybhemmin tapaus esitettiin Poliisi-TV:ssé
ja ryostéja saatiin kiinni huhtikuussa 1996. Mie-
heltd saatiin jopa takaisin pieni osa Sepankylan
rydstosaaliista.

Tammikuussa 2004 ryostajat yrittivat tunkeu-
tua Oravaisten konttoriin. Seindén, vesikattoon
ja sisékattoon saatiin reidt, mutta rahoihin ei
péaasty kasiksi.

Birger Wiik, pankin tilintarkastaja melkein 30
vuoden ajalta kuvaa yhteiskunnan muuttumista
viime vuosikymmenina. Wiik tydskenteli pitkaan
Vaasanlaivojen talousjohtajana ja kun Wasa EXx-



® Den snabbt expanderande banken stallde nya krav pa organisationen. 1983 presenterar Kaj Skatar bankens nya organisation for pressen med fran
vanster: / Vauhdilla laajeneva pankki asetti uusia vaatimuksia organisaatiolle. Vuonna 1983 Kaj Skatar esittelee uutta organisaatiota lehdistélle,
vasemmalta lukien:Peter Snickars, Bengt Hostman, Tor-Erik Hagg, Ralf Holms, Arto Nurmi-Aro, Lars-Erik Wagar, Anders Bjork, Gésta Rosenlof,
Raymond Lervik och/ja UIf Tiljander.

delskassa in som finansiar och fick darmed rede-
riet som kund. Varje morgon fordes pengarna
fran farjornas restaurangkassor till banken.

"Pengarna tomdes i papperspasar och lades
i en portfolj innan pengarna fordes till rederi-
ets kontor. Nasta morgon forde springflickorna
pengarna till banken. Det var fraga om mycket
pengar, i synnerhet pd mandagsmorgnarna. In-
gen tankte pa att det skulle vara riskabelt pa na-
got satt”, minns Wiik och jamfér med sakerhets-
kraven i dag.
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press -alus ostettiin 1964, Vaasan Seudun Osuus-
kassa osallistui rahoitukseen ja sai siten varusta-
mon asiakkaakseen.

Joka aamu vietiin laivojen ravintoloiden kassat
pankkiin. "Rahat tyhjennettiin paperipusseihin
ja pakattiin salkkuihin ennen varustamon kont-
toriin viemista. Seuraavana aamuna juoksutytot
veivat rahat pankkiin. Kyse oli etenkin maanan-
taiaamuisin suurista summista. Ei kukaan ajatel-
lut, ettd tahan liittyisi mitééan riskeja” Wiik vertai-
lee tdman paivan turvallisuusvaatimuksiin.



Personalstyrkan fortsatte att vaxa, fran 131 an-
stallda 1980 till 160 anstallda 1988. Aret dér-
pa minskades personalen till 151, men det var
en tillféllig nedskarning eftersom banken vid ut-
gangen av 1990 hade 159 anstéallda.

Bankens starka expansion, bade marknadsmas-
sigt och personalmaéssigt, stallde nya krav pa or-
ganisationen. En forsta storre organisationsfor-
andring gjordes 1982 nar flera nya, ledande
tjanster inrattades. Avsikten var att decentralise-
ra beslutsprocessen och da i synnerhet betraf-
fande langivningen. Med 6kade personresurser
och storre befogenheter for omradeskontoren
hojde banken servicenivan inom hela verksam-
hetsomradet. Att beslutsprocessen flyttades nar-
mare kunden mottogs synnerligen positivt bland
bade kunderna och personalen.

1985 gjordes foljande stora forandring i den in-
terna organisationen nar verksamheten uppdela-
des i kundansvarsomraden. Vice vd Anders Bjork
fickansvaretfordenadministrativalinjen med per-
sonalresurserna, redovisningen och ADB som hu-
vudsakliga ansvarsomraden. Bankdirektor Gosta
Rosenlof utsags till regiondirektor med ansvar
for den traditionella bankverksamheten inom
bankens samtliga 26 kontor medan bankdirek-
tor Lars-Erik Wagar fick ansvaret for foretagsfi-
nansieringslinjen. Heltidsanstallda revisorn Ray-
mond Lervik hade ansvaret for utvecklingen av
banktekniken och betalrérelsen. Distriktsindel-
ningarna bibeholls oférandrade.

"Det ar slut pd den koncensus som tidigare
radde inom bankvarlden. Det har ar vart satt att
véssa var organisation for att hanga med i kon-
kurrensen”, sade Kaj Skatar nar organisations-
forandringen presenterades i pressen.

“Tanken var att vi skulle bjuda fullstandig kund-
service. Vi ville visa att vi var béttre forberedda
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H enkilokunnan méaaré jatkoi kasvamistaan,
vuoden 1980 131:std vuoden 1988 160:een.
Seuraavana vuonna tapahtui laskua 151:een,
mutta se jéi tilapaiseksi, koska vuoden 1990 luku
oli taas 159.

Pankin sek& markkinaosuuksien etta henkil©s-
ton kasvu asetti organisaatiolle uusia vaatimuk-
sia. Ensimmainen suuri organisaatiomuutos ta-
pahtui vuonna 1982, kun palkattiin useampia
uusia johtohenkilditd. Tarkoitus oli hajauttaa
paatoksentekoprosessia, siina vaiheessa erityises-
ti lainojen mydntamisessa. Henkildston lisaanty-
essa ja aluekonttoreiden oman péaatosvallan kas-
vaessa parani palvelutaso koko toiminta-alueella.
Seka asiakkaat ettd henkilokunta kokivat erittain
mydnteisend sen, ettd paatdksenteko siirtyi 1&-
hemmaksi asiakasta.

Vuonna 1985 tehtiin seuraava suurempi sisaisen
organisaation muutos jakamalla toiminta asia-
kasryhmittaisiin vastuualueisiin. Varatoimitusjoh-
taja Anders Bjork johti hallinnon aluetta padasial-
lisina tehtavind henkiltstasiat, kirjanpito ja ATK.
Pankinjohtaja Gosta Rosenlof nimettiin alue-
johtajaksi tehtavakenttand perinteinen pankki-
toiminta kaikissa 26 konttorissa. Pankinjohtaja
Lars-Erik Wégar puolestaan johtiyritysrahoitussek-
toria. Paatoiminen tilintarkastaja Raymond Ler-
vik vastasi pankkitekniikan ja maksuliikenteen
kehittdmisestd. Konttorien piirijakoja ei muutet-
tu.

"Pankkimaailman konsensus on loppu. Tama
on meidan tapamme hioa organisaatiotamme
parjataksemme kilpailussa”, sanoi Kaj Skatar esi-
tellesséan organisaatiouudistusta lehdistdlle.

"Tarkoitus oli, ettd tarjoaisimme taydelliset
pankkipalvelut. Halusimme nayttaa, ettd meilla
oli paremmat valmiudet kuin kilpailijoillamme.
Heilla ei ollut samanlaista tavoitetta, vaan kon-



@ Satsningen pa att renovera Blomsterhuset, den kulturhistoriskt varde-
fulla byggnaden p& R&dhusgatan 16, gav banken mycken positiv publi-
citet. Huset i jugendstil, ritat av arkitekt Fredrik Thesleff, fick detta
utseende 1901.

an vara konkurrenter. De hade inte samma tan-
kar utan jobbade enligt konceptet att alla sko-
ter allting. Med glédje kan jag konstatera, att or-
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® Kukkaistalo on kulttuurihistoriallisesti arvokas rakennus Raastuvan-
katu 16:ssa. Sen kunnostamisesta pankki sai paljon myonteista julkis-
uutta. Talo on arkkitehti Fredrik Thesleffin suunnittelemaa jugend-tyyli&
ja se sai nykyisen ulkoasunsa vuonna 1901.

septina oli, ettd kaikki tekevét kaikkea. Ilolla to-
tean, ettd organisaatio nayttdd olevan edelleen
samanlainen kuin minun aikanani, joten ei siind




® Den inbjudande stora matsalen med méblering i
bondrokoko.

@ Houkutteleva suuri ruokasali , jonka kalustus
edustaa talonpoikaisrokokoota.

® Cigarrummet i tidsenlig tung bieder-
meierstil.

= @ Sikarihuone edustaa aikakautensa
i raskasta biedermeier-tyylia.
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ganisationen av allt att doma ar densamma som
under min tid sa det kan inte ha varit nagot stor-
re fel pa den”, konstaterade Kaj Skatar somma-
ren 2006.

amtidigt lyckades Vasa Andelsbank 1985

med konststycket att fa tidningarna att visa
upp den nya organisationen schematiskt. Sa
hade banken nu ocksa blivit en betydande aktor
i dagstidningarna, med hel- och halvsidesannon-
ser med olika budskap om allt frdn debenturlan
och bostadslan till presentation av organisations-
forandringarna. | januari 1983 beréttade banken
till exempel i stora annonser om den forstark-
ning det innebar for Vasa Andelsbank att ha sex
nya specialister med mangarig erfarenhet i sin
organisation. Ett annat budskap var att man ga-
ranterade personlig service i den snabbt expan-
derande banken.

Den okade satsningen pa marknadsforings-
atgarder startar med besked redan 1980. Da
hade en marknadsundersokning gjorts i Vasa
och den visade med skrammande tydlighet hur
okand Vasa Andelsbank fortfarande var bland
stadens befolkning. Satsningen pagar ofortru-
tet under hela artiondet nar den ena nyheten
efter den andra ska ha medieutrymme och an-
nan synlighet i en allt hardnande bankkonkur-
rens. Marknadsforingschefen Bertel Nygard fick
mer och mer resurser till sitt forfogande. Ar
1988 steg bankens marknadsforingskostnader
till exempel med hela 53,8 procent. Forutom
det ovannamnda marknadsfordes allt fran ban-
kens egen foretagsfilm, som fardigstalldes 1983,
till snabbanken, guldkortet, 25-ariga bostadslan
och bade sma och stora sponsoreringsinsatser.
Bankens storslagna 50-ars jubileum inte att for-
glomma.
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suurempaa vikaa liene ollut” Kaj Skatar totesi ke-
salla 2006.

aasan Osuuspankki onnistui vuonna 1985

myaos siind, ettd lehdet julkaisivat organisaa-
tiokaavion. Pankista oli siis tullut myos tarkea toi-
mija péivalehtien kannalta. Se kaytti kokosivun ja
puolensivun ilmoituksia erilaisin viestein alkaen
debentuurilainoista ja asuntolainoista aina orga-
nisaatiomuutosten esittelyihin. Esimerkiksi tam-
mikuussa 1983 pankki kertoi suurin ilmoituksin,
kuinka Vaasan Osuuspankkia vahvistettiin moni-
vuotisen kokemuksen omaavilla kuudella uudel-
la asiantuntijalla. Toinen viesti oli, ettd nopeasti
kasvava pankki takasi asiakkailleen henkilokoh-
taisen palvelun.

Jo 1980 aletaan kunnolla panostaa markkinoin-
tiin. Silloin oli tehty Vaasassa markkinatutkimus,
joka kauhistuttavan selvasti osoitti, kuinka tunte-
maton pankki edelleen oli kaupunkilaisten kes-
kuudessa. Tehokas markkinointi jatkuu kautta
koko vuosikymmenen tavoitteena saada viestimis-
sa tilaa ja nakyvyytta Kiristyvan pankkikilpailun
pyorteissa. Markkinointipaallikko Bertel Nygard
sai kayttoonsa yha enemman resursseja. Esimer-
kiksi vuonna 1988 pankin markkinointikustan-
nukset nousivat peréati 53,8 %. Ylla mainitun li-
séksi mainostettiin kaikkea mahdollista: vuonna
1983 valmistunutta pankin omaa yritysfilmia,
pikapankkia, kultakorttia, 25 vuoden pituisia
asuntolainoja seké suuria ja pienia sponsorointi-
tapahtumia, unohtamatta pankin suurenmoisia
50-vuotisjuhlallisuuksia.

Vaasan Osuuspankin suurien markkinointitem-
pausten johdosta 1980-luvulla nékyvyys joukko-
viestimissd moninkertaistui aikaisempaan verrat-
tuna. Osittain se nakyi tavanomaisina ilmoituk-
sina ja tiedotustilaisuuksina, osittain taas Kaj Ska-



® | december 1986 koptes bostadsomra-
det "Negerbyn”, eller Aaltoparken som
omradet numera kallas efter arkitekt
Alvar Aalto. Enligt bankens fastighets-
chef Géran Bergstrom blev forsaljningen
av hostéderna en god affar for Vasa
Andelshank.

@ Vuoden 1986 joulukuussa ostetiin
”Neekerikylan” asuntoalue tai Aalto-
puisto, joksi sitd nyt kutsutaan arkki-
tehti Alvar Aallon mukaan. Pankin
kiinteistopaallikon Goran Bergstrémin
mukaan asuntojen myynti oli tuottoisaa
liiketoimintaa Vaasan Osuuspankille.

Vasa Andelsbanks starka marknadsoffensiv gor
att synligheten i massmedia mangdubblades un-
der 80-talet jamfort med den uppmarksamhet
banken hade fatt tidigare. Det syns dels pa det
traditionella séttet, via annonser och presskon-
ferenser. Dels tack vare Kaj Skatars debattvilja,
mer an en gang astadkom han rubriker nar han
stack ut nasan med kontroversiella asikter. | péals-
djursfragor var han en flitig debattor, som for-
svarade naringens intressen men han holl inte
heller inne med obekvama asikter nar anled-
ning fanns. Nar forlangningen av bostadslanen
till 25 ar borjade diskuteras 1984 visade Skatar
med hjalp avexempel att langre lanetid inte gyn-
nar bostadskdparna. Hans kritiska synpunkter
hjalpte inte. 1987 kom de 25-ariga bostadslanen,
och i dag vet vi att 25 ars lanetid eller langre &r
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tarin osallistumisena debatteihin. Usein han paa-
si otsikoihin sekaantumalla ajankohtaisiin kiista-
kysymyksiin. Turkistarhaukseen han otti ahkeras-
ti kantaa elinkeinon etujen puolustajana, mutta
kun tarve vaati, h&dn nosti esiin myos kiusallisia
kysymyksi&. Kun vuonna 1984 alettiin keskustella
25 vuoden pituisista asuntolainoista, Skatar osoit-
ti esimerkein, etteivat pidemmat laina-ajat ole
edullisiaasunnonostajalle. Hanen kriittiset nake-
myksensa eivat kuitenkaan tehonneet. Vuonna
1987 tulivat 25 vuotta pitkét laina-ajat kayttoon
janykyaan tieddmme, etté jopa pidemmatkin lai-
na-ajat ovat asuntoja ostettaessa tai rakennettaes-
sa pikemminkin séanto kuin poikkeus.

Mik&&n muu yksittadinen tapahtuma kuin niin
sanotun Kukkaistalon ostaminen ja kunnostami-
nen ei ole tuottanut Vaasan Osuuspankille niin



® Kontorsforestan-
dare Stefan Pahls
vid Vorakontoret
bjuder ut bra depo-
sitionsrantor vid en
utstéllning i Ora-
vais. Rantor pa 13
procent eller hégre
var ingen ovanlig-
het under de galna
aren pa 80-talet.

mer regel &n undantag nar bostader kops eller
byggs.

Ingen enskild handelse har som kdpet och re-
noveringen av det sa kallade Blomsterhuset gett
Vasa Andelsbank positiv publicitet, fran inslag i
tians tv-nyheter till insandare och allt daremel-
lan. Det behdover inte alltid vara stort uppslagna
rubriker for att ett budskap ska na ut. Till den sist-
namnda kategorin hor en kort inséndare hosten
1987 av Vasaprofilen Christer Boucht. Han var
gammal kund i konkurrerande Foreningsban-
ken, da landets storsta bank, och skrev om hur
andelsbanken raddat huset ur dess djupa forned-
ring och fatt det att ateruppsta som en Fagel Fe-
nix. Boucht uppmanade bankdirektdrerna i sin
egen bank att ta lardom av exemplet och ta sitt
kulturansvar.

Strax innan det blev officiellt att Vasa Andels-
bank hade kdpt huset, planerat av arkitekt Thes-
leff 1901, hade lansstyrelsen beslutat att det kul-
turhistoriskt vardefulla huset skulle bevaras. Nar
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® Voyrin konttorin-
hoitaja Stefan
Pahls tarjoaa hy-
vaa talletuskorkoa
nayttelyssa Ora-
vaisissa. 13 %:n
tai korkeammakin
korot olivat taval-
lisia 1980-luvun
hulluina vuosina.

pajon myonteista julkisuutta. Se oli esilla televi-
sion Kymmenen uutisissa, yleisdnosastokirjoituk-
sissa ja kaikissa muissa mahdollisissa yhteyksissa.
Joskus sanoma menee perille, vaikkei se olekaan
monen palstan otsikoissa. Tasta on esimerkkina
tunnetun vaasalaisen persoonan Christer Bouch-
tin lyhyt yleisbnosastokirjoitus syksylla 1987. Han
oli kilpailijan, senaikaisen maan suurimman pan-
kin, Yhdyspankin vanha asiakas. Boucht Kirjoitti,
kuinka osuuspankki oli pelastanut talon syvasta
alennuksen tilasta ja saanut sen syntyméaan uudel-
leen kuin Fenix-lintu. H&n kehotti oman pank-
kinsa johtajia ottamaan oppia ja kantamaan vas-
tuuta kulttuuriperinnén séilymisesta.

Juuri ennen kuin tuli julkisuuteen, etta Vaasan
Osuuspankki oli ostanut arkkitehti Thesleffin
vuonna 1901 suunnitteleman talon, ladninhalli-
tus oli paattanyt, ettd kulttuurihistoriallisesti ar-
vokas rakennus tuli sailyttaa. Kun restaurointi oli
saatu valmiiksi ja lopputulos esiteltiin lokakuus-
sa 1987, ei haluttu kertoa, paljonko lysti oli tullut



restaureringen var genomférd i oktober 1987
och slutresultatet presenterades, gavs inga svar i
mark och penni pavad kalaset hade kostat. "Myc-
ket”, svarade Skatar.

Med Blomsterhuset fick Vasa Andelsbank de
representationsutrymmen som banken behdvde
och dessutom skolnings- och mdtesutrymmen
for den egna personalen och de fortroendevalda.
Huset var véldigt flitigt i anvdndning under de
forsta aren, och anstallda med representations-
skyldighet gick néastan i tva skift. Dagtid skottes
det I6pande bankarbetet, pa kvallarna umgicks
man med kunderna. Man befarade att satsning-
en skulle kunna mota kritik inom bankens vid-
strackta omrade och déarfor ville man ocksa visa
upp slutresultatet for sina kunder utanfor Vasa.
Kritiken uteblev. Nu &r utnyttjandegraden inte
langre lika hog, men Blomsterhuset fungerar
fortfarande som skolnings-, motes- och repre-
sentationsutrymmen.

Davarande direktionsordféranden Staffan Teir
betonar Blomsterhusets héga PR-varde én i dag.

"Vi fattade beslutet har i kdllaren i huvudkon-
toret. InkOpspriset var billigt, men vi insag att
det skulle bli mycket dyrt att restaurera. Det var
inte vanligt att vi drack champagne i direktio-
nen, men det gjorde vi den har gangen! Sjalva
huset i sig var en skatt, som maste inredas pa ett
vardigt satt. Nar auktionsfirmorna horde att det
var en bank som sokte tidsenliga mobler och in-
redningsdetaljer blev priserna inte direkt lagre,
men nu har banken en verklig parla.”

Vasa Andelsbanks tillvaxt var, som konstate-
rats, oerhort snabb under 80-talet. Oftast
var inlaningsokningen hogre an for andelsbanks-
gruppens medeltal och aven hdgre dn konkur-
rentbankernas. | procent var dock tillvaxten na-
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maksamaan. "Paljon”, vastasi Skatar.

Kukkaistalosta Vaasan OsuuspankKi sai tarvitse-
mansa edustustilat ja liséksi koulutus- ja kokousti-
lat henkilokunnalle ja luottamushenkil6ille. Talo
oli hyvin ahkerassa kéayttssa alkuvuosina ja edus-
tustehtavid hoitaneet toimihenkilot tekivat tyota
melkein kahdessa vuorossa. Pdivisin hoidettiin
juoksevat tyot ja iltaisin seurusteltiin asiakkaiden
kanssa. Huolen aiheena oli, ettd Kukkaistalon
hanke voisi herattaa arvostelua toimialueella kau-
pungin ulkopuolella. Siksi taloa haluttiin esitella
my0s sikalaisille asiakkaille. Kritiikkia ei kuulu-
nut. Nykyaan ei kayttoaste ole yhté korkea, mutta
Kukkaistalo toimii edelleen koulutus-, kokous-
ja edustustilana. Senaikainen johtokunnan pu-
heenjohtaja Staffan Teir korostaa Kukkaistalolla
olevan suurta PR-arvoa vielé tdnaan.

"Paatos tehtiin taalla paakonttorin kellariker-
roksessa. Ostohinta oli halpa, mutta ymmérsim-
me, etta restaurointi tulisi hyvin kalliiksi. Johto-
kunnan kokouksissa harvoin juotiin samppanjaa,
mutta silloin niin tapahtui! Talo oli varsinainen
aarre, joka tuli sisustaa arvokkaalla tavalla. Hin-
nat eivat ainakaan alentuneet, kun huutokaup-
pakamarit kuulivat, ettd joku pankkKi etsii histo-
riallisia huonekaluja ja kalusteita, mutta nythan
pankilla on hallussaan varsinainen helmi.”

iin kuin on kaynyt ilmi, Vaasan Osuuspan-

kin kasvu on ollut ilmiémaisen nopeaa
1980 -luvulla. Useimmiten oli ottolainauksen kas-
vu korkeampi kuin osuuspankkiryhmélléd keski-
madrin ja jopa Kkilpailijapankkeja korkeampi.
Suhteellisesti kasvu oli kuitenkin jonkin verran
alhaisempi kuin 1970-luvulla, mutta vuosittain
se oli vaikuttavat 15 — 20 %. Suurinta kasvu oli
vuonna 1981 (19,8 %) ja alimmillaan 1989, kun
se romahti 17,6 %:sta 9,2 %:iin. Kokonaisottolai-



got lagre an under 1970-talet, men den arliga
okningen var imponerande och lag i snitt mel-
lan 15 och 20 procent. Hogst var 6kningen 1981
nar den steg med 19,8 procent och lagst 1989
nar den sjonk drastiskt fran 17,6 procent till 9,2
procent. Den totala inlaningen 1980 var 171,5
miljoner och 1989 hade den stigit till 657,7 miljo-
ner mk.

fterfragan pa krediter uppvisade storre va-

riationer. Utldningen 6kade som minst med
9,1 procent ar 1983 och som mest med 26,9 pro-
cent ar 1982. Under fem ar steg de beviljade kre-
diterna med 6ver 20 procent jamfort med aret
innan. Forutom 1983 fanns det ytterligare tva
ar med markbart lagre kreditefterfragan, 1986
steg utlaningen med 12,3 procent och 1989 med
11,1 procent.

Bankens Idnsamhet var god, dven om likvidite-
ten ofta beskrivs som anstrangd. Ser vi pa ban-
kens olika omraden, var tillvaxten i Vasa-Smeds-
byomradet och i Narpesomradet stark under
storre delen av decenniet. | norr var det mer oro-
ligt da den konjunkturkénsliga palsdjursnarin-
gen drabbades av flera svackor. Soliditetsgraden
var som hogst 1983 (4,68 procent) och lag hela
decenniet kdnnbart over det datida lagstadga-
de kravet pa tvd procent. Antalet medlemmar
i banken 6kade med 6ver 50 procent, men var
vid ingangen till 90-talet anda inte fler &n 2 500.
1988 hade Vasa Andelsbank foér forsta gangen
Over 30 000 kunder med konto i banken.

Vasa Andelsbank hade 1984 vuxit sa pass kraf-
tigt att den var landets tionde storsta andelsbank.
Mycket av tillvixten skedde i Vasa och det var
mycket tack vare centralbankens resursstod som
den slutliga inbrytningen kunde forverkligas.
Moijligheterna att fa stod fran centralt hall for-
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naus oli vuonna 1980 171,5 miljoonaa ja 1989 se
oli noussut 657,7 miljoonaan markkaan.

uottojen kysyntd vaihteli enemmaéan. Anto-

lainaus kasvoi pienimmillaan 9,1 % vuonna
1983 ja enimmill&én 26,9 % vuonna 1982. Viite-
né vuotena myodnnettyjen luottojen maara nousi
yli 20 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
1983 lisdksi oli kaksi muuta vuotta, jolloin luot-
tojen kysynté oli selvésti vahéisempaa. Vuonna
1986 antolainaus kasvoi 12,3 % ja vuonna 1989
11,1 %.

Pankin kannattavuus oli hyvd, mutta maksuval-
miuden sanottiin usein olevan tiukoilla. Alueit-
tain tarkasteltuna Vaasan, Sepankylan ja Narpion
seuduilla kasvu oli voimakasta paaosan vuosikym-
menestd. Pohjoisessa oli vaihtelevampaa, kun
suhdanneherkka turkistarhaus koki useita vas-
toinkdymisid. Vakavaraisuus oli korkeimmillaan
vuonna 1983 (4,6 %) ja koko vuosikymmenen
selvasti yli senaikaisen lakisaateisen kahden pro-
sentin vaatimuksen. Pankin jasenkunta lisééntyi
yli 50 %:lla, muttei kuitenkaan ollut 1990-luvun
alkaessa sen korkeampi kuin 2500. Vuonna 1988
tiliasiakkaiden maara ylitti ensimmaisen kerran
30 000 rajan.

Vaasan Osuuspankki oli 1984 kasvanut niin voi-
makkaasti, ettd se oli maan kymmenenneksi suu-
rin osuuspankki. Kasvu tapahtui paaasiallisesti
Vaasassa ja lopullinen lapimurto siella toteutui
l&hinn& keskuspankin rahoitustuen ansiosta.
Mahdollisuuksia tuen saamiseen paransi sekin,
etta Kaj Skatar istui osuuspankkijarjeston keskei-
sissa toimielimissa. Niissa Vaasan OsuuspankKi ja
sen johto nauttivat luottamusta. Toinen menes-
tymista Vaasassa helpottava tekija oli Skatarin
mielesta kilpailijoiden jahmeys. "Kilpailijat elivat
edelleen suuruuden aikojen huumassa. Minua



@ Utvecklingen av service-
formerna tog fart pa 80-talet.
D& kom bland annat de

forsta bankautomaterna och
Guldkortet, andelshanksorgani-
sationens bank- och kreditkort.

samrades inte heller av att Kaj Skatar satt med i
andelsbanksorganisationens centrala organ. Det
fanns fortroende for Vasa Andelsbank och dess
ledning. En annan sak som enligt Skatar under-
lattade de stora framstegen i Vasa var konkurren-
ternas troghet.

"Konkurrenterna levde kvar i den gamla stor-
hetstiden och det har forvanat mig mycket hur
trogt de agerade. Vi var heller inte blyga med att
framhalla de sma framgangarna. Vi forsokte fa
publicitet kring alla handelser for att bygga upp
imagen. Flytten hit till Nedre Torget var oerhort
viktig for den foéretagsbild, den image vi byggde
upp.”

| Vasa var banken anda en forhallandevis liten
aktdr nar vi gick in i nasta decennium. | borjan
av ar 1989 uppskattades Vasa Andelsbank ha nio
procent av marknadsandelarna i Vasa stad. Med
det var andelsbanken endast den sjatte storsta
banken i staden.
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® Uusien palvelumuotojen
kehittdminen vauhdittui
1980-luvulla. Silloin otet-
tiin mm. kayttdén ensim-
maiset pankkiautomaatit

¥ ja Kultakortti, osuuspank-
kiryhméan pankki- ja luotto-
kortti.

on hdmmastyttanyt, kuinka hitaasti ne reagoivat.
Meh&n emme ujostelleet kertoa julkisuuteen
pienistdkin menestyksistimme. Yritimme vahvis-
taa yrityskuvaamme hankkimalla julkisuutta kai-
kista tapahtumista. Muutto tanne Alatorille oli
erittéin tarkea yrityskuvallemme, imagolle, jon-
ka halusimme itsellemme rakentaa.”

Vaasassa pankki oli kuitenkin melko pieni toi-
mija seuraavalle vuosikymmenelle siirryttédessa.
Vuoden 1989 alussa arvioitiin Vaasan Osuuspan-
kin markkinaosuudeksi yhdeksan prosenttia. Se
oli vasta kuudenneksi suurin pankki kaupungis-
sa.

980-lukua voidaan yleisesti ottaen kuvata hy-

vin myrskyiséksi vuosikymmeneksi. Suomen
Pankki ohjasi kehitysta erilaisin toimenpitein.
Niihin kuuluivat vaatimukset korkeasta kassare-
servistd vuosikymmenen alussa ja paivaluottoko-
rot, jotka lahenivét 20:t& prosenttia vuosina 1983
ja 1984. Vuonna 1985 laskettiin paivaluottokor-
koja perdti yksitoista kertaa ja sama kehitys jatkui



980-talet kan generellt beskrivas som ett myc-

ket turbulent artionde i landet. Finlands Bank
paverkade utvecklingen med olika atgarder.
Som krav pa hoga kassareserveringar i borjan av
80-talet, och dagslanerantor som narmade sig 20
procent 1983 och 1984. 1985 sanktes dagslane-
rantorna hela elva ganger, och den utvecklingen
fortsatte i borjan av 1986. Devalveringsrykten kor-
de i maj 1986 upp dagslanerantan till 16 procent.
I augusti kom nya devalveringsrykten och dags-
lanerantan steg som hogst till 40 procent! Vid
arets slut hade samma ranta sjunkit till 12 pro-
cent. De dyra marknadspengarna tarde pa bade
Ibnsamheten och likviditeten i bankerna, ocksa
i Vasa Andelsbank.

Under andra halvan av 80-talet bérjade utveck-
lingen skena i vag nar den finlandska penning-
marknaden avreglerades.

| andelsbankens verksamhetsberattelse 1986
beskrivs detta med att aret hade karakteriserats
av de stora forandringarna pa penningmarkna-
den. "Kapitalets pris och inte tillgdngen pa kapital
kommer i fortsattningen att vara det styrinstrument,
som Finlands Bank anvander i regleringen av de eko-
nomiska konjunkturerna i landet.”

I samma verksamhetsberéttelse kan vi lasa att
konkurrensen mellan bankerna har skérpts, kost-
naderna for kapitalresurserna har stigit och pro-
duktutvecklingen har varit synnerligen snabb.
"Samtidigt har tillgdngen pa kapital gjort att risk-
villigheten klart 6kat, men den héga realrdntan har
minskat kundernas aterbetalningsformaga. Uppfolj-
ningen av kreditgivningen kréver en betydligt storre
uppmérksamhet &n tidigare.”

Andelsbanken satsade mycket pa foretagssek-
torn under 80-talet. Det fanns framtidstro och
optimism i samhallet. Det var inte bara i andels-
banken som foretagens kommande aterbetal-
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seuraavan vuoden alussa. Devalvaatiohuhut nos-
tivat taas toukokuussa 1986 paivaluottokoron 16
prosenttiin. Elokuussa devalvaatiohuhut voimis-
tuivat ja paivéluottokorko nousi korkeimmillaan
40 prosenttiin! Vuoden loppuun mennessa oli
taas laskeuduttu 12 prosenttiin. Kallis markkina-
raha soi pankeilta seké kannattavuutta etta likvi-
diteettid, ndin myos Vaasan Osuuspankissa.

1980-luvun jalkipuoliskolla kehitys alkoi riistay-
tya kasistd kun Suomen rahamarkkinat vapautui-
vat.

Osuuspankin toimintakertomuksessa vuodelta
1986 todetaan, ettd vuotta olivat luonnehtineet
rahamarkkinoiden suuret muutokset. "Pééoman
hinta ja riittamattémyys ovat tulevaisuudessa Suomen
Pankin ohjausvalineitd taloudellisten suhdanteiden
saatelyssd maassamme.”

Samasta toimintakertomuksesta on luettavis-
sa, ettd pankkien vélinen kilpailu on kiristynyt,
padomanhankintakustannukset ovat nousseet ja
tuotekehittely on ollut erittédin nopeaa. "Samalla
paaoman saatavuus on selvasti lisannyt riskinottoha-
lua, mutta korkea reaalikorko on heikentanyt asiakkai-
den lainanmaksukykya. Luotonannon seuranta vaa-
tii paljon suurempaa huomiota kuin aikaisemmin.”

Osuuspankki panosti paljon yrityssektoriin
1980-luvulla. Yhteiskunnassa vallitsi tulevaisuu-
denuskoa ja optimismia. Muuallakin kuin osuus-
pankeissayliarvioitiin yritysten tulevaa velanmak-
sukykya. Oli helppo laatia optimistisia laskelmia,
kun kaikki mihin ryhdyttiin tuotti voittoa hullui-
na vuosikymmenen loppuvuosina.

“Suurin virhe p&idoman vapauttamisen ajan-
kohdassa oli, ettd Suomen korkotaso oli kaksin-
kertainenulkomaiseentasoonverrattuna.Sehou-
kutteli ottamaan ulkomaista lainaa, kun Suomen
Pankki lupasi vahvan markan politiikan jatku-
van”, Kaj Skatar tiivistaa pankki- ja rahoitusmark-



@ Kulturen har sttt Vasa Andelsbank néra och 1987 fick samtliga (81)
1agstadieskolor p& bankens verksamhetsomrade ta emot en femstrangad
kantele. P& bilden ser vi Kuula-institutets larare med tva unga elever.

ningsformaga Gverskattades. Det var latt att gora
optimistiska bedomningar, nar allt man gjorde
gav vinst under de galna aren i slutet av artion-
det.

"Storsta felet med tidpunkten for kapitallibe-
raliseringen var att rantenivan i Finland var dub-
belt hdgre an i utlandet. Det lockade till att ta
lan i utlandet nér Finlands Bank lovade att den
starka markens politik skulle fortsatta”, samman-
fattar Kaj Skatar handelseforloppet inom bank-
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® Vaasan Osuuspankki on aina harjoittanut kulttuurityéta. Vuonna
1987 lahjoitettiin jokaiselle pankin toimialueen 81 ala-asteen koululle
viisikieliset kanteleet. Kuvassa Kuula-opiston opettaja kahden nuoren
oppilaan kanssa.

kinoiden tapahtumaketjun 1980-luvun lopulla.
Mainittakoon, etta vuonna 1989 Vaasan Osuus-
pankin valittdmat valuuttalainat lisaantyivat noin
50 miljoonalla markalla. Prosenteissa kasvu oli
vuoden aikana lahes 140. Kun yhteiskunnassa
liilkkui enemman rahaa, kasvoi myods kiinnostus
sijoitusmarkkinoihin ja omaisuudenhallintaan.
Padomanhankinnan ja luototustoiminnan tu-
eksi Vaasan Osuuspankki perusti vuonna 1989 ty-
taryhtion HoviPorssi Oy. Yhtid sai saman nimen



och finansvarlden i slutet av 80-talet.

Namnas kan att valutalanen som Vasa Andels-
bank formedlade ar 1989 okade med cirka 50
miljoner mk. | procent var 6kningen nastan 140
jamfort med aret innan.

Nar det fanns mera pengar i samhallet, 6kade
ocksa intresset for placeringsmarknaden och
formdgenhetsforvaltning.

Som ett stod for bankens kapitalanskaffnings-
och utlaningsverksamhet grundade Vasa Andels-
bank 1989 dotterbolaget HovB6rsen Ab. Bolaget
fick samma namn som den vardepappersavdel-
ning som banken hade dppnat aret innan.

tormen skonjdes vid horisonten i slutet av
decenniet, men den var inte har &nnu. Och
ingen var forberedd pa vad som skulle komma.

Pa grund av bankens oerhort starka engage-
mang i palsdjursnaringen kom dock Vasa Andels-
bank att kdnna att det sved i skinnet betydligt
tidigare an konkurrentbankerna. Redan 1980
kom en forsta, forsiktig varningssignal da en kraf-
tig expansion inom naringen ledde till férsamra-
de auktionspriser. Problematiken foérsvann inte
och det foranledde 1983 tidningsrubriker som
att "Banken stryper stodet” till "Inte ar det An-
delsbanken som stjalper pélsfarmare”.

1986 kom det d&nnu starkare signaler, men en
tillfallig uppgang vid arsskiftet 1987 gav ny op-
timism i leden. Vid decemberauktionerna 1987
var sedan efterfragan liten och prisnivan alltfor
lag och oron okade: "For vissa palsdjursfarmare
kan en for hog skuldsattning i forhallande till om-
sattning och ldnsamhet gora det omdjligt att fortsatta
verksamheten. Vasa Andelsbank stréavar dock att som
den ledande banken inom palsdjursnaringen fortsatt-
ningsvis stodja denna for var region sa viktiga néa-
ring”.
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kuin vuotta aikaisemmin toimintansa aloittanut
arvopaperiosasto.

yrskyn uhka havaittiin horisontissa vuosi-

kymmenen lopulla, mutta se ei ollut vie-
14 iskenyt. Eik& kukaan ollut varautunut siihen,
mité tuleman piti.

Vaasan Osuuspankin poikkeuksellisen suuri si-
toutuminen turkistarhaukseen sai sen kilpailija-
pankkeja aikaisemmin tuntemaan nahoissaan
vastoinkaymiset. Jo 1980 tuli ensimmainen hil-
jainen varoitussignaali, kun tdméan elinkeino-
alan voimakas laajeneminen johti huutokauppa-
hintojen laskemiseen. Ongelma ei havinnyt, vaan
aiheutti vuonna 1983 lehtiotsikoita "Pankki ku-
ristaa tukeaan” ja "Ei Osuuspankki turkistarhaa-
jia kaada”.

Vuonna 1986 tuli yha voimakkaampia viesteja,
mutta vuodenvaihteen 1987 tilapainen nousu loi
uutta optimismia. Vuoden 1987 joulukuun huu-
tokaupoissa oli taas kysynta vahaista ja hintataso
aivan liian alhainen. Huoli lisdéntyi jalleen: ” Lii-
an korkea velkaantuneisuus suhteessa liikevaihtoon ja
kannattavuuteen voi pakottaa jotkut turkistarhaajat
lopettamaan toimintansa. Vaasan Osuuspankki pyr-
kii kuitenkin turkistarhausta harjoittavien johtavana
pankkina jatkossakin tukemaan tatd seudullemme
niin tarkeéa elinkeinonalaa.”

1980-luvun loppu oli ankeaa aikaa seka Vaasan
Osuuspankille ettd koko turkistarhausalalle. Syys-
kuussa 1988 Vasabladet kirjoittaa, etta pankit ki-
ristdvat tuen saantia. Jousi jannittyi liian kiredlle,
mutta nyt on tosi edessd ja hahantuotantoa tay-
tyy vakisin ajaa alas. Tarjonta ei ole tasapainossa
kysynnan kanssa ja siitd joutuu osuuspankkikin
maksumieheksi. Kun pankkikriisi sitten tulee
1990-luvun alussa, on Vaasan Osuuspankki jo
pahasti vereslihalla. Vuoden 1989 toimintakerto-
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® Nar palsdjursnéringen gick in i sin hittills djupaste konjunktursvacka
i slutet av 1980-talet, sved det ocksa ordentligt i skinnet for branschens
dominerande finansiér Vasa Andelsbank.

® Kun turkistarhaus syoksyi historiansa syvimpaan suhdannetaantu-
maan 1980-luvun lopulla, kirpaisi se rankasti myés alan hallitsevaa
rahoittajaa Vaasan Osuuspankkia.




Slutet av 1980-talet &ar ingen rolig tid, vare sig
for Vasa Andelsbank eller for péalsdjursnaringen
som helhet. | september 1988 skriver Vasabladet
att bankerna stryper stodet. Alla spande bagen
for hogt, men nu ar loppet kort och skinnpro-
duktionen maste ner med vald. Utbudet ar inte
anpassat till efterfragan och det far ocksa andels-
banken betala for.

Nar bankkrisen kommer i borjan av 1990-talet,
ar Vasa Andelsbank redan ordentligt sargad. Val
sammanfattat i vd:s 6verblick av verksamhetsaret
1989: "Den svaga ekonomiska utvecklingen pa ban-
kens verksamhetsomrade kommer de narmaste aren
framdver att stalla stora krav pa banken och dess per-
sonal.”

Né&r raderna ovan skrevs vintern 1990 visste
varken Skatar eller nagon annan vad som van-
tade bakom hdrnet, den ekonomiska recessio-
nen och den landsomfattande bankkris som den
bland annat férde med sig.
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muksessatoimitusjohtajatiivistaatilanteen: ”Heik-
ko talouskehitys pankin toimialueella asettaa lahi-
vuosina suuria vaatimuksia pankille ja sen henkilo-
kunnalle.”

Naita riveja kirjoittaessaan ei Skatar eika ku-
kaan muukaan tiennyt, mita kulman takana oli
odottamassa — taloudellinen lama ja sen aiheut-
tama maanlaajuinen pankkikriisi.



1989-1996

Krisaren

verkstallande direktérens oversikt for 1990

konstateras att framtiden staller stora krav

pa bade ledningen och personalen. Samma
géller de fortroendevalda som kanske maste be-
sluta om mindre populdra saneringsingrepp i
bankens verksamhet. Beslut som inte alla ganger
uppfattas som positiva bland kunder och med-
lemmar.

Farhagorna baserade sig pd manga olika signa-
ler i samhéllsutvecklingen. Den kraftiga tillvéxt
som hade pagatt under en f6ljd av ar avtog méark-
bart. Produktionstillvxten i landet sjonk till ex-
empel fran 5,2 procent ar 1989 till 2 procent ar
1990. Hog inflation och den sa kallade harda
markens politik forsvagade konkurrenskraften
for exportindustrin pa vastmarknaden samti-
digt som volymen pa den bilaterala 6sthandeln
snabbt minskade. Den kraftiga upplaningen
utomlands fortsatte da ranteldaget var kannbart
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Kriisivuodet

uoden 1990 toimitusjohtajan vuosikat-

sauksessa todetaan, etta tulevaisuus aset-

taa suuria vaatimuksia seké johdolle etta
henkilokunnalle. Sama péatee luottamushenki-
16ihin, jotka ehka joutuvat paattamaan vahem-
méan miellyttavista pankin saneeraustoimista, te-
keméaan paatoksid, joita asiakkaat ja jasenet eivat
aina koe myonteisina.

Huolenaiheet johtuivat monista erilaisista yh-
teiskunnan kehitysta koskeneista merkeista. Voi-
makas monia vuosia jatkunut kasvu katkesi. Tuo-
tannon kasvu maassa laski esimerkiksi vuoden
1989 5,2 prosentista vuoden 1990 2 prosenttiin.
Korkea inflaatio ja ns. vahvan markan politiikka
heikensivét vientiteollisuuden kilpailukykya lan-
simarkkinoilla samaan aikaan, kun kahdenvali-
nen idankauppa nopeasti vaheni. Ulkomaisen
lainan otto jatkui vilkkaana, kun sen korkotaso oli
merkittavasti suomalaista alempi. Vaasan Osuus-



formanligare &n i Finland. Vasa Andelsbanks va-
lutaldnestock 1990 6kade med 31 procent trots
att devalveringsrykten i slutet av aret dampade
efterfragan pa valutalan. En starkt forsamrad
Ibnsamhet hos foretagen gjorde att antalet kon-
kurser i landet férdubblades jamfort med 1989.

For Vasa Andelsbank blev laget inte battre av
att krisen inom pélsdjursnéringen fortsatte tred-
je aret i rad. Statliga stodatgarder gjorde att de
ekonomiska férlusterna till en del minskade,
men prisnivan pa skinnproduktionen var fortsatt
lag. Farmer, foderkdk och serviceforetag inom
péalsdjursnaringen gick i konkurs eller lades ner
och fororsakade banken forluster.

"Var bank klarade sig inte utan kreditforluster, men
eftersom riskkoncentrationen malmedvetet hallits pa
en lag niva, behdvde inga specialatgarder i form av
forsaljning av anlaggningstillgangar och dylikt till-
gripas, utan forlusterna kunde val tackas med arets
driftsresultat.”

Varningssignalerna var starka och kreditrisker-
na &gnades stor uppmaérksamhet i bankens di-
rektion. Det skedde en kontinuerlig uppféljning
av riskfallen.

Men Vasa Andelsbank klarade sig aven 1990
battre an merparten av bankerna, jamfort bade
med den egna bankgruppen och med konkurre-
rande bankgrupper. Okningen av den traditio-
nella inlaningen var dubbelt sa stor som hos lo-
kalkonkurrenterna. Trots att kundernas dkade
rantemedvetenhet gjorde att medelinlanings-
rantan under aret steg med 1,1 procent férstark-
tes det ekonomiska resultatet klart jamfort med
foregdende ar. Kundtillstromningen 6kade tack
vare ett aktivt agerande pa depositionsmarkna-
den, dar konkurrens med hoga rantor blev allt
mer pataglig.

Nar inlaningen 6kade med 11,4 procent avmat-
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pankin valuuttalainakanta kasvoi 31 % vuonna
1990, vaikka devalvaatiohuhut vuoden lopulla
hillitsivat valuuttalainojen kysyntaa. Yritysten
koasti heikentynyt kannattavuus kaksinkertaisti
maassa konkurssien maaran edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vaasan Osuuspankin tilannetta vaikeutti, etté
turkistarhauksen kriisi jatkui kolmatta perékkais-
ta vuotta. Valtion tukitoimet osittain pienensivat
taloudellisia tappioita, mutta turkistuotteiden
hintataso oli yha alhainen. Tarhoja, rehutuotta-
jia ja alan palveluyrityksia meni konkurssiin tai
joutui lopettamaan toiminnan aiheuttaen tappi-
oita pankille.

”Meidan pankkimme ei selviytynyt ilman luottotap-
pioita, mutta koska riskikeskittymat oli maaratietoises-
ti pidetty pienind, ei tarvittu kayttéomaisuutta myymi-
sid tai muita sentyyppisia toimenpiteita, vaan tappiot
voitiin hyvin kattaa vuoden kéyttokatteella.”

Varoituskellojen soidessa &énekkaasti johto-
kunta kiinnitti luottoriskeihin paljon huomiota.
Riskitapauksia seurattiin jatkuvasti.

Mutta Vaasan Osuuspankki parjési kuitenkin
myds vuonna 1990 paremmin kuin useimmat
muut pankit, vertaillaanpa sitten oman pankki-
ryhman tai kilpailevien pankkien kanssa. Perin-
teisen ottolainauksen kasvu oli kaksi kertaa
suurempi kuin paikallisilla kilpailijoilla. Vaikka
asiakkaiden lisaantynyt korkotietoisuus nosti tal-
letusten keskikorkoa vuoden aikana 1,1 %, para-
ni taloudellinen tulos selvasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Asiakkaiden maara lisdantyi, koska
pankki oli aktiivinen talletusmarkkinoilla, joissa
kilpailu korkeilla koroilla yha lisaantyi.

Kun ottolainaus kasvoi 11,4 %, hiljeni luotto-
kysynta tuntuvasti ja se lisdantyi vain 4,6 %. Yllat-
tévaa oli asuntosaastdlainojen kasvu 40,4 %:lla.

Toimitusjohtaja Skatar totesi viela, etta Vaasan



® Nar bokslutet for 1992 redovisades
sade vd Kaj Skatar att det var den
tyngsta dagen han upplevt under sina
ar i banken. Det skulle bli varre...

tades kreditefterfragan mycket kannbart och
véxte endast med 4,6 procent. En forbluffande
utveckling var att bostadssparlanen dkade med
40,4 procent.

Vd Skatar konstaterade dnnu, att Vasa Andels-
banks verksamhet och resultat maste betecknas
som en klar framgang med beaktande av radan-
de ekonomiska lage i Osterbotten.

tt bladdra i dagstidningarna fran 1990 och

de foljande aren ar en obehaglig pamin-

nelse om hur fruktansvard krisen var, som inte

drabbade enbart bankvarlden utan hela landet
och dess befolkning.

Annu &r 1990 ar konkurserna forhallandevis
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® Kun vuoden 1992 tilinpaatos
esiteltiin, toimitusjohtaja Kaj Skatar
sanoi sen paivan olevan hanen
tahénastisen pankkiuransa synkin.
Multta viel& pahempaa oli tulossa.

Osuuspankin toimintaa ja tulosta on pidettava
selvdné edistyksend ottaen huomioon Pohjan-
maalla vallitseva taloudellinen tilanne.

Kun selailee vuoden 1990 ja seuraavien vuosi-
en paivalehtia, palautuvat mieleen epamiel-
lyttdvat muistot kauhistuttavasta kriisistd, joka ei
koskenut vain pankkimaailmaa vaan koko maata
ja sen vaestoa.

Vield vuonna 1990 on konkurssien maara mel-
ko vahainen, etenkin verrattuna siihen mita tu-
leman piti. Viidessd vuodessa maasta katosi noin
400 000 tyopaikkaa. Vuoden 1990 ty6ttomyysaste
3,5 % oli vuonna 1994 noussut kasittAmattoman
korkeaan 18,3 %:iin. Puoli miljoonaa oli tyotto-



fa, &tminstone i jamforelse med vad som komma
skall. P& fem ar forsvann omkring 400 000 ar-
betsplatser i landet. Nar arbetslosheten 1990 var
endast 3,5 procent hade den stigit till ofattbara
18,3 procent 1994. En halv miljon var arbetslosa
och méanniskors liv slogs i spillror. En del repade
sig nar de ekonomiska hjulen bérjade rulla béatt-
re under den andra halvan av 90-talet. Andra
aterhamtade sig aldrig.

Vasa Andelsbank kanner tidigt av sméllarna
pa grund av den langa och svara konjunktur-
nedgangen inom palsdjursnaringen. Palsfarmer
som gar omkull betyder personliga tragedier.
Det ena fryseriet efter det andra gar i konkurs.
Smedsby Frys blev tidigt en viktig kund hos Vasa
Andelsbank — 1990 var konkursen ett faktum.
Vexala Frys, Sarkimo Frys och Malax Frys gar
samma Ode till motes. Pe-Mo Frys konkurs i Peta-
lax blev en angeldgenhet i och med att PGrtom-
Petalax Andelsbank fusionerades med Vasa An-
delsbank 1990. Inte ens Ostrobotnia Péls, som
1979 var Finlands Idnsammaste foretag, klarade
den langa och tarande konjunktursvackan inom
péalsdjursbranschen.

"Problemen borjade egentligen med att foder-
kok gick omkull. Sen kom farmarkarens misar.
Vi holl sakert ut overlagset langst av bankerna
och tog ganska stora forluster. Vi trodde pa den
naturliga cykeln eller att upphdmtningen skulle
komma inom tre, senast inom fyra ar. En omstan-
dighet som mangdubblade effekten av minus-
aren inom palsbranschen var, att en stor del av
farmarkrediterna hade beviljats mot personbor-
gen. Farmanlaggningarna blev mer eller mindre
vardelosa och dominoeffekten gjorde, att ocksa
ekonomiskt starka farmare dok under pa grund
av stora borgensataganden for de svagare. Vi
forsokte dra ut pa besluten sa lange vara resur-
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mina ja ihmisten eldma raunioina. Osa toipui,
kun talouden pyoréat alkoivat pyoria paremmin
1990-luvun jalkipuoliskolla. Jotkut eivat palautu-
neet koskaan entiselleen. Vaasan OsuuspankKki
kohtaa iskut aikaisin turkistarhauksen pitkan ja
vaikean suhdannelaskun takia. Konkurssiin me-
nevat turkistarhat aiheuttavat henkilékohtaisia
tragedioita. Rehukeitti6 toisensa jalkeen menee
konkurssiin. Smedsby Frys —yhtiosta tuli varhain
Vaasan Osuuspankin asiakas — 1990 tapahtui
konkurssi. Vexala Frys, Sarkimo Frys ja Malax
Frys kokevat saman kohtalon. Pe-Mo Frysin kon-
kurssi Petolahdella putosi kasiin Pirttikylan—Pe-
tolahden Osuuspankin fuusioiduttua Vaasan
Osuuspankin kanssa 1990. Ei edes Suomen kan-
nattavin yritys vuonna 1979, Ostrobotnia Turkis,
selviytynyt pitk&sté ja voimia koetelleesta turkis-
tarhauksen suhdannetaantumasta.

"Ongelma alkoi oikeastaan siitd, kun rehunval-
mistajia meni nurin. Sitten tuli kasvattajien kur-
juus. Me sinnittelimme pankeista ylivoimaisesti
kauimmin, mistd saimme melko suuret tappiot.
Me uskoimme luonnolliseen suhdannekiertoon
eli ettd toipuminen tapahtuisi kolmessa, enin-
tdadn neljésséd vuodessa. Miinusmerkkisten vuo-
sien vaikutuksen turkisalalla moninkertaisti se,
ettd suuri osa tarhaajien luotoista oli myénnet-
ty henkil6takausta vastaan. Tarhoista tuli suu-
rin piirtein arvottomia ja dominovaikutuksesta
my0s taloudellisesti vahvat kasvattajat kaatuivat
suurista takauksistaan heikommille. Yritimme
vitkuttaa paatoksia niin pitkalle, kuin meill& oli
varaa, mutta k&&nne parempaan tapahtui niin
mydhaan, ettei kaikkia voitu pelastaa. Mutta kyl-
la me pidimme monia tarhaajia pystyssa ilman
vakuuksia — ja pitkaan. Luulen sen olleen oikea
ratkaisu, ellei rahallisesti niin ainakin goodwillin
kannalta”, Skatar analysoi jalkikateen.



@ Forvaltningsradets ordftrande
Hakan Malm upplevde manga somn-
lésa natter innan krisen var évervun-
nen, men berdmmer bankens ledning
for att den rakryggade &rlighet med
vilken den lade problemen pa bordet.

ser rackte, men uppgangen kom sa sent att alla
inte kunde raddas. Men nog holl vi liv i manga
farmer utan sakerheter — och lange. Jag tror att
det var ratt beslut, om inte i mark och penni sd i
goodwill”, analyserar Skatar i efterskott.

Staffan Teir minns direktionsméten med bara
elande, besok hos farmare som méadde illa, ja
som han konstaterar madde ocksa alla pa ban-
ken daligt.

Anders Bjork sammanfattar pélsdjurskrisen
med somnldsa natter for alla som var involvera-
de, men framfor allt for dem som stod ute i front-
linjen.

"Jag fick sitta har pa mitt rum, rakna och fun-
dera, men Raymond Lervik samt omrades- och
enhetsdirektdrerna hade en betydligt tuffare
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® Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Hakan Malm vietti monia unettomia
oita ennen kuin kriisi oli voitettu,
mutta han kiittda pankin johtoa
siitd ryhdikkyydesté ja vilpittomyy-
destd, jolla ongelmiin puututtiin.

Staffan Teir muistaa johtokunnan kokouksia,
jotka olivat pelkkaa surkeutta, tapaamisia uupu-
neiden tarhaajien kanssa. Hanen mielikuvansa
on, ettd myds pankissa kaikilla oli paha olla.

Anders Bjork tiivistaa turkistarhauskriisin ajak-
si, jolloin unettomia 6ité viettivat kaikki naihin
asioihin sekaantuneet, etenkin ne, jotka palveli-
vat eturintamassa.

"Mina sain istua taalla huoneessani, laskeskel-
la ja mietiskelld, mutta Raymond Lervikilla sekéa
alueiden ja yksikoiden paallikailla oli rankem-
paa, kun heidan piti myyda naapurin, ehka suku-
laisten omaisuutta. Sellaista aikaa ei kukaan enéa
halua kokea, mikd on tehnyt meisté varovaisem-
pia riskinottajia. Niin tulee olemaan niin kauan
kuin 'me vanhat’ olemme jaljelld”, Bjork lisaa.



uppgift nar de skulle sélja grannens, kanske slak-
tingarnas tillgdngar. Det &r inte en tid nagon av
oss vill uppleva igen och det har lett till att vi inte
ar sa riskbenagna langre. Sa kommer det att vara
sa lange ’vi gamla’ ar kvar”, tillagger Bjork.

alsdjurskrisen hinner inte ebba ut innan

konkursvagen drabbar allt fler foretag inom
vitt skilda branscher. Bland dem finns manga
gamla, etablerade foretag likt just Ostrobotnia
Péls; inom jordbruket, teknologi- och byggnads-
branschen, servicesektorn etcetera.

Fram till 1990-talet levde de flesta i tron att
vart bankvasende var sa stabilt uppbyggt att ban-
kerna skulle dverleva vad som &n hénde.

Det visade sig, som vi vet, vara en chimér. Men
det tog lange innan vi, vart samhalle, verkligen
insag att alla banker inte gick att radda.

Uppvaknandet foregicks av att vi vande oss med
att lasa rubriker som "Kreditforlusterna férdubb-
lades for ACA-koncernen” (1990), "Bankstodet
8 miljarder” (1992), "SHOP:n (Suur-Helsingin
Osuuspankki) ja Yhteistuen tappio oli yhteensa
puolitoista miljardia” (1993), "Bankerna forlora-
de miljard per manad” (1993), "Ramaskri mot
Okat bankstod” (1993, da hade det redan delats
ut 20 miljarder i bankstod och ett forslag om yt-
terligare 50 miljarder behandlades i riksdagen),
"Banksttdet snedvrider konkurrensen” (1993),
"Scabchefer kravs pa nara 4 miljarder” (1993)
och "Saastdpankki Vaasassa SYP:lle ja OP:lle”
(1993).

ran det att verksamhetsberéattelserna ar 1962
borjade spridas utanfér banken hade de i
princip utvecklats ar for ar, blivit en del av ban-
kens image utat. Darfor ger verksamhetsberattel-
sen for &r 1991 ett omedelbart besked om, att nu
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urkistarhakriisi ei ehtinyt vaimeta ennen

kuin konkurssiaalto iskee yh& useampaan
aivan muiden alojen yritykseen. Niistd moni on
vanhoja ja vakiintuneita yrityksia niin kuin juuri
Ostrobotnia Turkis. Yritykset olivat eri toimialoil-
ta: maataloudesta, teknologia-alalta, rakennus-
toiminnasta, palvelusektorilta, jne.

1990-luvulle saakka useimmat elivat uskossa,
ettd meidén pankkijarjestelmamme oli niin vank-
ka, ettd pankit kestavat kaiken, mitd vain voisi ta-
pahtua.

Niin kuin tiedamme, se oli harhaluulo. Mutta
kesti kauan ennen kuin me, yhteiskuntamme,
todella ymmiarsi, etteivat kaikki pankit olleet pe-
lastettavissa.

Ennen tilanteen tajuamista totuimme otsikoi-
hin: "OKO-konsernin luottotappiot kaksinker-
taistuivat” (1990), ”"Pankkituki 8 miljardia”
(1992), "SHOP:n (Suur-Helsingin Osuuspank-
ki) ja Yhteistuen tappio oli yhteensé puolitoista
miljardia” (1993), "Pankit hukkasivat miljardin
kuussa” (1993), "Adnekkaita vastalauseita pank-
kituen lisédmista vastaan” (1993, silloin oli jaet-
tu jo 20 miljardia pankkitukea ja eduskunnassa
kasiteltiin 50 miljardin lisarahoitusta), "Pankki-
tuki véaristaa Kilpailua” (1993), "SKOP:n joh-
tajilta vaaditaan lahes neljad miljardia” (1993)
ja "Saéstopankki Vaasassa SYP:lle ja OP:lle”
(1993).

uodesta 1962 lahtien, kun toimintakerto-

muksia alettiin levittda pankin ulkopuolel-
le, ne olivat vuosi vuodelta kehittyneet. Niist& oli
tullut osa pankin ulkoista imagoa. Siksi vuoden
1991 toimintakertomus heti paljastaa, etta jotain
dramaattista on tapahtunut. Kriisi on jo syva ja
kaikessa saastetadn, missa voidaan. Nelivarinen
painettu toimintakertomus on yhtakkid nidottu



® Fusionsavtalet med Pértom-Peta-
lax Andelshank undertecknas den
12 september 1990. Sittande fran
vanster Helge Bréannback, Staffan
Teir och Bror Storsved, stiende Roger
Hemming, Kaj Skatar och Lars-Erik
Waégar.

® Yhdistymissopimus Pirttikyl&-
Petolahden Osuuspankin kanssa
allekirjoitetaan 12. syyskuuta 1990.
Istumassa vasemmalta Helge
Brannback, Staffan Teir ja Bror
Storsved, seisomassa Roger Hem-
ming, Kaj Skatar ja Lars-Erik
Wagar.

har nagot dramatiskt skett. Krisen ar redan djup
och det sparas dar det kan sparas. Den tryckta
verksamhetsberéattelsen i fyrfarg ar plotsligt ett
stansat hafte pa vanligt 80 grams kopieringspap-
per. Har ingen riktig parm och saknar bilder.
Verksamhetsberattelsen har samma utseende
1992-93 innan parmen far en liten ansiktslyft-
ning 1994-97.

1991 berattas att arbetslésheten i Osterbotten
narmar sig 10 procent. "Tvangsdevalveringen”
den 15 november 1991 ledde till att valutalanen
i andelsbanken minskade fran 112,4 miljoner
till 92,4 miljoner mk. Férlorarna var inte endast
de som hade valutalan — den ledde ocksa till att
nationalférmégenheten minskade med 6ver 30
procent.

1991 é&r inte ett alltigenom daligt ar for Vasa
Andelsbank. Kredit- och bankgarantiforlusterna
uppgick visserligen till 11,5 miljoner mk och de
oreglerade krediterna var kAnnbart hogre, men
marknadsandelen i Vasa véxte kraftigt och inla-
ningsokningen (14,3 procent) var dubbelt ho-
gre an for andelsbanksgruppen i genomsnitt.
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vihkonen tavallista 80 gramman kopiopaperia.
Kunnon kansilehted ei ole eik& kuvia. Saman-
lainen on ulkoasu 1992 ja 1993, kunnes sitten
1994-97 kansi taas kohentuu.

Vuonna 1991 kerrotaan, ettd Pohjanmaan tyot-
tomyys lahestyy 10 prosenttia. "Pakkodevalvointi”
15. marraskuuta 1991 laski osuuspankin valuutta-
lainojen maaran 112,4 miljoonasta 92,4 miljoo-
naan markkaan. Tappioita eivat pelkastaan karsi-
neet valuuttalainojen haltijat — vaan seurauksena
oli myos kansallisvarallisuuden pieneneminen yli
30 prosenttia.

Vuosi 1991 ei ole ihan joka suhteessa kehno
Vaasan Osuuspankille. Luotto- ja pankkitakaus-
tappiot nousivat tosin 11,5 miljoonaan mark-
kaan ja jarjestdimé&ttomia luottoja oli merkitté-
vasti enemman, mutta markkinaosuus Vaasassa
kasvoi voimakkaasti ja ottolainauksen liséys (14,3
%) oli kaksi kertaa suurempi kuin osuuspankki-
ryhmalla keskimaarin. Melkein 300 miljoonaa
eli perati 30,7 % ottolainauksesta oli kuitenkin
korkeakorkoisillaveronalaisilla tileilld, mika tuot-
ti pankille alhaissmman korkomarginaalin. Anto-



Nastan 300 miljoner eller hela 30,7 procent av
inlaningen fanns dock pa skattepliktiga konton
med hdg ranteniva och foljaktligen lagre margi-
nal for banken. Samtidigt 6kade utlaningen med
endast 4,7 procent.

1992 6kade arbetslosheten till dver 14 procent
och mer an 7000 konkurser registrerades. Det
var ett katastrofar for bankerna. I landet fanns
nu 80 miljarder mk i oreglerade krediter, varav
15 miljarder var upptagna som kreditforluster i
bankerna.

For Vasa Andelsbank talades det ocksa om ka-
tastrofer. De oreglerade krediterna uppgick till
183 miljoner mk. Kredit- och borgensférluster-
na i bokslutet var 23,3 miljoner mk. Hosten 1992
skriver tidningarna om brakforluster for Vasa
Andelsbank, som kéampar for sin fortsatta exis-
tens. | en intervju i Pohjanmaan Kansa i novem-
ber 1992 sager Skatar att foretagssektorn 1992
och 1993 kommer att fororsaka banken storre
forluster &n den sammanlagda vinst som foreta-
gen gett andelsbanken under de 15 foregdende
aren. Ett par manader senare sager Skatar i sam-
band med att 1992 ars bokslut redovisas, att det
ar den tyngsta dagen han upplevt under sina ar
i banken.

Néar ledningen inom Vasa Andelsbank, saval
tjanstemanna- som fortroendemannaledningen,
analyserar bankens stora satsningar pa foretags-
sektorn under 80-talets andra halva, séager de att
det med facit pd hand éar latt att vara efterklok.
Foretagssektorn var intressant. Den gav stor av-
kastning, men som det visade sig innebar det
ocksa en hog risktagning att satsa pa foretagen.
D4 lag betoningen péa att det fanns sakerheter
for beviljade krediter. Men nar landets ekonomi
rasade ner i avgrunden, motsvarade realiserings-
vardet bara en spottstyver av vad fastigheterna
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lainaus lisdantyi vain 4,7 prosenttia.

Vuonna 1992 tyottomyys kasvoi yli 14 prosent-
tiin ja konkursseja tapahtui yli 7 000. Se oli pank-
kien katastrofivuosi. Maassa oli nyt 80 miljardia
markkaa jarjestaméattomia luottoja, joista pankki-
en luottotappioiksi oli tulossa 15 miljardia mark-
kaa.

Vaasan Osuuspankinkin kohdalla oli kyse kata-
strofeista. Jarjestamé&ttomia luottoja oli 183 mil-
joonaa markkaa. Tilinpaatoksessa oli luotto- ja
takaustappioita 23,3 miljoonaa markkaa. Syksyl-
1a 1992 sanomalehdet kirjoittavat olemassaolos-
taan kamppailevan Vaasan Osuuspankin jattitap-
pioista. Haastattelussa Pohjanmaan Kansassa
marraskuussa 1992 Skatar sanoo, etta yrityssekto-
ri tulee vuosina 1992 ja 1993 aiheuttamaan pan-
kille enemman tappioita, kuin yritykset ovat pan-
kille tuottaneet voittoa 15.nd edellisend vuotena.
Muutamaa kuukautta myohemmin Skatar sanoo
vuoden 1992 tilinpaatoksen esittelyssd, ettd se
paiva on hédnen pankkiuransa raskain paiva.

Kun Vaasan Osuuspankin virkamies- ja luotta-
musmiesjohto analysoi pankin suuria panostuk-
sia yrityssektoriin 1980-luvun jalkipuoliskolla, he
toteavat, ettd perésta pain on helppo olla jalkivii-
sas. Yrityssektori oli mielenkiintoinen. Sen tuotto
oli suurta, mutta niin kuin myéhemmin ilmeni,
sithen sisaltyi myos riskeja. Silloin korostettiin
sitd, ettd luotoilla pitaa olla riittavat vakuudet.
Mutta kun maan talous romahti ja vakuuksia piti
realisoida, saatiin kiinteistoista ja muista aineel-
lisista vakuuksista vain pilkkahinta verrattuna sii-
hen, miksi ne oli arvioitu.

Toimintavuotta 1992 voitiin kuitenkin joiltain
osin pitda menestyksellisend. Ottolainaus liséan-
tyi 7,8 % ja Vaasassa peréti 12 %. Markkinaosuuk-
sissa iloittiin tapahtunutta 2-3 %:n kaappausta.
Pankki sai ennéatysmaaran uusia asiakkaita — kaik-



@ Filialkontor blev Pértom nar samgéngen var genom-
ford 1991.

@ Pirttikylan konttori jatkoi sivukonttorina, kun yhdisty- [
minen oli toteutunut vuonna 1991.

och andra materiella sakerheter hade varit var-
derade till.

Verksamhetsaret 1992 betecknades anda till
vissa delar som framgangsrikt. Inlaningen tkade
med 7,8 procent, och i Vasa med hela 12 procent.
I marknadsandelar uppskattades det att banken
hade kapat at sig 2-3 procent av kakan. Banken
fick ett rekordstort antal nya kunder —totalt 1741
och avdem kom 1081 i Vasa. Procentuellt sked-
de den storsta kundtillvaxten i Smedsby. Den
har utvecklingen fortsatte och de foljande aren
fick banken arligen ungefar samma antal nya
kunder. Till det ska laggas det kundtillskott som
kom 1993 nar Osuuspankki Yhteistukis kontor i
Vasa sammanslogs med Vasa Andelsbank. Dartill
kom ocksa manga nya kunder nar banken fick
fyra nya kontor i Vasa, Jeppo och Munsala i och
med att Sparbanken Finland uppdelades mellan
Andelsbanken, FBF, KOP och Postbanken.

Efterfragan pa krediter var svag och utlaning-
en 6kade 1992 endast med 0,5 procent, vilket
med tanke pa den negativa utvecklingen i landet
inte kan betraktas som nagot konstigt. | synner-
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kiaan 1 741, joista 1081 Vaasasta. Suhteellisesti
suurin asiakasmaaran kasvu tapahtui Sepanky-
lassé. Sama kehitys jatkui ja seuraavina vuosina
pankki sai vuosittain suunnilleen saman maaran
uusia asiakkaita. Liséksi tulee se asiakasmaaran
kasvu, joka tapahtui Osuuspankki Yhteistuen
Vaasan konttorin yhdistyessd Vaasan Osuuspank-
kiin. Uusia asiakkaita toivat myds nelja uutta
konttoria Vaasassa, Jepualla ja Munsalassa seka
se, ettda Saastopankki Suomi jaettiin osuuspan-
kin, SYP:n, KOP:n ja Postipankin kesken.

Luottojen kysyntd oli heikkoa ja antolainaus
liséédntyi 1992 vain 0,5 %, mika ei ole ollenkaan
kummallista ottaen huomioon maassa tapahtuva
negatiivinen kehitys, erityisesti levottomat korko-
markkinat. Huhtikuun alussa lyhyt korko nousi
yhdessa yossa 12,85:sta 17,5 prosenttiin. Vaikka
Heliborkorkokin nousi, se jai 13,44 prosenttiin.
Elokuussa se nousi pilviin ja syyskuun alussa oli
kuukauden Heliborkorko noussut 18,54 %:iin.
Syyskuun 8. 1992 joutui Suomen Pankki paas-
tamaan markan kellumaan, mikéa johti suureen
kurssimuutokseen.



het inte nar vi ser pa den oroliga rantemarkna-
den. | bdrjan av april steg den korta rantan ver
en natt fran 12,85 till 17,5 procent. Ocksa Heli-
borrantan steg nagot, men lag anda inte hogre
an 13,44 procent. | augusti skot Heliborrantan i
hojden och i borjan av september hade en ma-
nads Heliborréanta stigit till 18,54 procent. Den 8
september 1992 tvingades Finlands Bank sedan
att lata finska marken flyta, vilket ledde till en
stor kursjustering.

De foljande aren far exportindustrin vind i seg-
len tack vare att marken forsvagas, men det tar
tid innan det marks ute i samhallet. Arbetsloshe-
ten fortsatter att véxa. BNP sjonk 1993 for tredje
aret i foljd.

FOr Vasa Andelsbank férdjupas krisen trots att
konjunkturuppgangen inom paélsdjursnaringen
bdrjade redan 1992. Nya kunder fortsatter att
stromma till, och bade inldningen och utlaning-
en Okar starkt 1993. Den starka 6kningen av in-
laningen och efterfrdgan pa krediter var dock
tillfallig. 1994-95 oOkar inlaningen ytterst litet,
medan utgivna krediter till féljd av kreditfor-
lusterna minskar med ungefar fem procent arli-
gen.

1994 laggs dotterbolaget HovB6rsen Ab ned.
Fastigheter séljs, men det hjalper inte nar kredit-
forlusterna okar, de oreglerade krediterna fort-
satter att vaxa och fororsaka mycket merarbete.

Ytterligare salt i saren foljer i sparen pa den
allmanna bankkrisen med kreditinstitutslagen,
som skarper kraven pa bankerna. | korthet bety-
der den att Vasa Andelsbank arligen maste er-
lagga en betydande avgift till andelsbankernas
sakerhetsfond samt att soliditetskraven hojs till
8 procent. | april 1994 sade Skatar att soliditeten
blir en forstarangens fraga i fortsattningen, men
att man redan hade gjort upp ett atgardspro-
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Seuraavina vuosina vientiteollisuus saa tuulta
purjeisiinsa markan heikkenemisestd, mutta ot-
taa aikansa ennen kuin muutos nakyy yhteiskun-
nassa. Tyottomyys jatkaa nousuaan. BKT putosi
vuonna 1993 kolmatta vuotta perakkain.

Vaasan Osuuspankissa kriisi syvenee, vaikka tur-
kistarhauksen suhdannenousu alkoi jo 1992. Uu-
sia asiakkaita tulee edelleen ja sek& ottolainaus
ettd antolainaus lisaantyvat selvasti 1993. Suuri
ottolainauksen kasvu ja luottojen kysynta jaivat
kuitenkin tilapaisiksi. Ottolainaus lisaantyy 1994
— 1995 vain hyvin vahan, kun taas luottotappi-
oiden takia luotonanto véhenee noin viidelld
prosentilla vuodessa.

Vuonna 1994 lopetetaan tytaryhtio HoviPorssi
oy. Kiinteistdja myydaan, mutta se ei auta, kun
luottotappiot kasvavat ja jarjestaméattomat luo-
tot lisdéntyvat aiheuttaen paljon tyota. Valtakun-
nallisen pankkikriisin johdosta saadetty luot-
tolaitoslaki ripottelee vield suolaa haavoihin
tiukentaessaan pankkeja koskevia vaatimuksia.
Lyhykaisesti se tarkoittaa sitd, ettd Vaasan Osuus-
pankin taytyy vuosittain suorittaa merkittavan
suuri maksu osuuspankkien vakuusrahastolle
seka sita, etté vakavaraisuusvaatimus nostetaan 8
prosenttiin. Huhtikuussa 1994 Skatar sanoi, etta
vakavaraisuudesta tulee pankin ykkosasia ja etta
oli jo laadittu toimenpideohjelma sen vahvis-
tamiseksi. Alimmillaan néina aikoina Vaasan
Osuuspankin vakavaraisuusaste oli 9,07 prosent-
tia vuonna 1994,

Sind vuonna Vaasan Osuuspankin itsendisyys
on hiuskarvan varassa. Pinnan alla piili uhka Vaa-
san Osuuspankin ja Seindjoen Seudun Osuus-
pankin yhdistamisestd. Hyvat neuvot ovat kalliit.
Silloin Vaasan Osuuspankki jarjestaa yllatyksen,
kun se vastoin OKO:n johdon tahtoa paattéda
myyda Kiinteistoyhtio Vasa Commercen osakkeet



® Direktionens ordférande Staffan
Teir talar om en hard 6verlevnads-
kamp, men nagot tvivel pa framtiden
fanns aldrig.

gram for att stdrka den. Som lagst &r Vasa Andels-
banks soliditet under de har aren 9,07 procent
ar 1994,

Det aret hanger Vasa Andelsbanks sjalvstandig-
het pa en skor trad. Det fanns ett latent hot om
samgang mellan Vasa Andelsbank och Seinajoen
Seudun Osuuspankki. Goda rad ar dyra och Vasa
Andelsbank 6verraskar omvéarlden och gar emot
ACA:s ledning nér man bestdmmer sig for att
salja aktierna i Fastighets Ab Vasa Commerce for
19 miljoner 84 tusen mark till foérsékringsbola-
get Nova. Beslutet foregds av manga och svara
diskussioner. Inom bankens tjanstemannaled-
ning, med de fortroendevalda och revisorerna,
och &en med ACA.

”Om vi inte hade trott pa en fortsattning, skul-
le vi ha strackt upp héanderna. Det var en hard
dverlevnadskamp, men var tro var stark och posi-
tiv. Vi hade kniven pa strupen och maste hitta en
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® Vaikka johtokunnan puheenjohtaja
Staffan Teir puhuu rankasta eloon-
jaémistaistelusta, ei koskaan ollut
epailystd, etteiké toiminta jatkuisi.

19 084 000 markan kauppahinnalla vakuutus-
yhti6 Novalle. Paatosta edeltavat monet vaikeat
keskustelut — pankin virkamiesjohdon kesken,
luottamushenkildiden ja tilintarkastajien kanssa
ja myds OKO:n kanssa.

“Ellemme olisi uskoneet tulevaisuuteen, olisim-
me nostaneet kadet pystyyn. Menossa oli kova
kamppailu henkiin jaamisestd, mutta meidan us-
komme oli vahva ja positiivinen. Meilla oli puuk-
ko kurkulla jasiksi oli I6ydettava rahakas ja suopea
yhteistyokumppani. Etsimme ja [6ysimme. Olisim-
me myos voineet hakea tukea osuuspankkikes-
kukselta, mutta sité ratkaisua halusimme valttaa,
jotta katemme jaisivat vapaiksi paatoksenteossa”,
sanoo Staffan Teir.

”On uskomatonta, miten ihmisesté tulee kekse-
lidas, kun pakko painaa péalle. Luottamushenki-
l0istd osa kylla pohdiskeli, eikd meidan vield
pitaisi miettid, mutta johtokunta oli lujana”, sa-



® Fritz Jakobsson

® Manga lokala konstnarer, och dven en del nationellt
kanda konstnarer, finns i Vasa Andelshanks konstsamling.
Tavlorna finns savél pa kontorsvaggar som i Blomsterhuset.

® Vaasan Osuuspankin taidekokoelmissa on monien paikal-
listen taiteilijoiden ohella kansallisestikin tunnettujen taiteili-
joiden tdité. Tauluja on esillé sek& konttoreissa ettd Kukkais-
talossa.

® Hjalmar Munsterhjelm ® Nandor Mikola
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@® Kaarina Heikinheimo ® Toivo Kultti

® Armas Vainio

® Nils-Erik Mattlar

127



penningstark och valvillig samarbetspartner. Vi
sokte och fann. Vi kunde ocksa ha sokt stod fran
andelsbankscentralen, men vi ville undvika den
I6sningen for att ha fria hander vid beslutsfat-
tandet”, sager Staffan Teir.

"Det ar otroligt vilken uppfinningsrikedom
som finns nér det kniper. Det fanns nog ocksa for-
troendevalda som funderade om vi inte skulle
tanka en gang till, men dar var direktionen
stark”, sager Skatar. "Nar vi diskuterade forsalj-
ningen pa centralbanken i Helsingfors var deras
installning negativ. En forsaljning passade inte
in i andelsbanksgruppens féretagsbild, men vi
holl fast vid vart beslut. Speciellt kommer jag
ihdg Hakan Malms uttalande i forvaltningsradet,
nar besluten om forsaljningen av huvudkonto-
ret och Bostads Ab Radhusgatan 17, omfattande
42 bostadslagenheter och néstan 1300 kvadrat-
meter affarsutrymmen i bottenplan, skulle fat-
tas. Han konstaterade att &gandet av fastigheter
ingalunda &r bankens priméra uppgift och dér-
for skall fastigheterna naturligtvis avyttras nar
bankens existens ar hotad. Vi skulle inte ha kla-
rat oss utan forsaljningen av huvudkontoret och
den helagda fastigheten vid Radhusgatan 17.
Tack vare forsaljningsvinsterna holl vi oss flytan-
de och klarade kreditforlusterna.”

Forséljningen inneholl en option om ratt att
kopa tillbaka fastigheten vid Nedre torget nar
krisen var dver — den optionen utnyttjades re-
dan 1997.

"I dag ar det h&r med ’sell and lease back’ helt
vanligt i foretagsvarlden. DA var det nagot helt
nytt”, konstaterar Skatar &nnu.

Verksamhetsomrédet blev storre i och med
att Portom-Petalax Andelsbank fusionera-
des med Vasa Andelsbank. Fusionen skrevs in i
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noo Skatar. "Kun keskustelimme myynnisté kes-
kuspankissa Helsingissa, oli heidéan asenteensa
kielteinen. Myynti ei sopinut osuuspankin yritys-
kuvaan, mutta me pidimme kiinni paatoksestam-
me. Erityisesti muistan Hakan Malmin puheen-
vuoron hallintoneuvostossa, kun piti paattaa, etta
myydaan paakonttori ja Asunto-osakeyhtio Raas-
tuvankatu 17, joka késittad 42 asuntoa ja melkein
1300 m? liiketilaa pohjakerroksessa. Han totesi,
ettéd kiinteistdjen omistaminen ei suinkaan ole
pankin ensisijaisia tehtavia ja siksi kiinteistdista
tuli tietysti luopua, kun pankin olemassaolo on
uhattuna. Emme olisi selviytyneet, ellemme olisi
myyneet paakonttoria ja kokonaan omistamaam-
me Kiinteist6d Raastuvankatu 17:ss4. Myyntivoi-
ton ansiosta pysyimme pinnalla ja selviydyimme
luottotappioista.”

Myyntiin siséltyi optio ostaa Alatorin kiinteistod
takaisin kriisin mentya ohi. Tatd mahdollisuutta
kaytettiinkin jo 1997.

“Nykyaan téllainen “sell and lease back” on ai-
van tavanomaista yritysmaailmassa. Silloin se oli
ihan uutta, toteaa Skéatar viela.

oiminta-alue kasvoi, kun Pirttikylan-Petolah-
den Osuuspankki liittyi Vaasan Osuuspank-
kiin. Fuusio kirjattiin Kaupparekisteriin 12.joulu-
kuuuta1990.
1990-luvulla ei paljoa kaytetty konttorien kun-
nostamiseen tai uusiin tiloihin. Voyrissa osuus-
pankki aloitti kuitenkin 1980-luvun lopullauuden
lilketalon suunnittelun ja kevaalla 1991 Voyrin
konttori muuttaa uusiin tiloihin Karlsborgissa.
Pankkikriisin seurauksena saatiin vuoden 1993
lopussa nelja uutta konttoria, kun Valtion vakuus-
rahastomyiSaastopankkiSuomenneljélle pankki-
ryhmalle. Kaksi konttoreista oli Vaasassa ja toi-
set kaksi Jepualla ja Munsalassa. Molemmat Vaa-



Handelsregistret den 12 december 1990.

Det satsas inte mycket pa kontorsrenoveringar
eller nyakontor under 90-talet. | Vérainledde an-
delsbanken dock i slutet av 80-talet planeringen
av ett nytt affarshus och varen 1991 flyttar Vora-
kontoret in i nya utrymmen, i Karlsborg.

Som en foljd av bankkrisen fick banken i slutet
av 1993 fyra nya kontor da Statens sakerhetsfond
salde Sparbanken Finland till fyra bankgrupper.
Tva av kontoren fanns i Vasa och de andra tva
i Jeppo och Munsala. De bada Vasakontoren
forstarkte andelsbankens kontorsnat i Vasa. Da
banken redan fran tidigare hade kontor i Jeppo
och Munsala resulterade det i att verksamheten
i sparbankens Munsalakontor dverférdes till an-
delsbankens kontor pa samma ort. | Jeppo gick
det tvartom, da andelsbankens Jeppokontor
Overfordes till det vertagna sparbankskontoret
i byn.

1993 inforlivades Osuuspankki Yhteistukis verk-
samhet i Vasa med lokala Vasa Andelsbank.

Den hér perioden kénnetecknas &ven av kon-
torsnedlaggningar. 1989 upphoérde kontoret i
Socklot. 1990 férsvann betjaningsstallet vid Ora-
vaisfabrik och 1991 lades kontoren i ROki6, Kov-
joki och Norrnas ner. Kontoret pa Handelses-
planaden 16 stangdes 1991. Ar 1994 finns Vasa
Andelsbank igen pa Handelsesplanaden, nar
banken 6vertog Sparbanken Finlands kontor ett
kvarter langre soderut. Néar slutet pa krisen skon-
jes ar 1996 stangs filialerna i Vexala och Vassor.
Dessutom andrades da aven 6ppettiderna i fyra
av filialkontoren.

Nar banken &r 1990 hade 159 anstéllda, fanns
det 108 personer kvar pa I6nelistorna vid utgang-
en av ar 1996. Det var ocksa en smartsam pro-
cess som banken tvingades genomga. Antalet
kunder 6kade starkt under den har perioden —
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san konttorit vahvistivat osuuspankin paikallista
konttoriverkostoa. Pankillaoli jo ennestaan kont-
torit Jepualla ja Munsalassa. Siksi Munsalassa siir-
rettiin séastopankin toiminta osuuspankin kont-
toriin. Jepualla tehtiin painvastoin, kun osuus-
pankin Jepuan konttori siirrettiin kylan sé&sto-
pankin tiloihin.

Vuonna 1993 liitettiin Osuuspankki Yhteistu-
en toiminta Vaasassa paikalliseen Vaasan Osuus-
pankkiin.

Tahan ajanjaksoon kuuluu myo6s konttorien
sulkemisia. 1989 lakkautettiin Soklotin kontto-
ri. 1990 katosi palvelupiste Oravaisten tehtaalla
ja 1991 suljettiin Rokion, Kovjoen ja Norrnasin
konttorit. Kauppapuistikko 16:n konttori suljet-
tiin1991. Vuonna 1994 Vaasan Osuuspankki pa-
lattiin Kauppapuistikolle, kun pankki otti hal-
tuunsa Saastépankki Suomen konttorin korttelia
etelampéna. Kun kriisin loppuminen on nékopii-
rissa 1996, suljetaan Vexalan ja Vassorin konttorit.
Liséksi muutettiin neljan muun konttorin aukio-
loaikoja.

Kun vuona 1990 palkkalistoilla oli 159 tyonte-
kijaa, oli vuoden 1996 lopussa maara 108 henki-
164. Pankki joutui kdymaan lapi kipean prosessin.
Asiakkaiden maara lisdaantyi kovasti tana aikana
— kuitenkaan uusia omistajajasenia ei juurikaan
saatu. Siitd huolimatta jasenosuusmaksu koro-
tetaan 100 markasta 500 markkaan. Korotuksen
myoOtd aletaan markkinoida omistajajasenten
etuja ja ryhdytaan toéihin heidéan hankkimisek-
seen.

Vield vuoden 1996 lopussa on nahtavissa merk-
keja kriisista. Jarjestamattomat luotot olivat edel-
leen 37,1 miljoonaa markkaa ja luottotappiot
kohosivat 5,6 miljoonaan markkaan. Ottolainaus
laski 2,3 prosenttia ja antolainaus 1,8 prosenttia.
Mutta ensimmaista kertaa viiteen vuoteen Vaa-



® Samhallsansvar kan tas pa olika satt. Vasa Andelsbank
har stétt och stéder unga och gamla, friska och sjuka, idrott
och kultur och mycket annat. Vd Nylund sade i en intervju i
Andelsbanknytt 2006 bland annat att ”jag vagar pasta att vi
tar samhallsansvar och foljer den filosofi som betonas inom
OP-gruppen”.

® Yhteiskuntavastuuta voi osoittaa monella tavalla. Vaasan
Osuuspankki on tukenut ja tukee nuoria ja vanhoja, terveita
ja sairaita, urheilua ja kulttuuria ja paljoa muuta. Toimitus-
johtaja Nylund sanoi Andelshanknytt-lehdessa vuonna 1996
mm.: "Rohkenen vaittad, ettd me kannamme yhteiskunta-
vastuuta ja noudatamme toiminnassa sité filosofiaa, jota
OP-ryhma korostaa.”

® 1987 gick bankens juldonation till Frihetskrigarnas Vardstif-
telse Vasa distrikt, har representerade av ordférande Georg
Braxén och kassor Olof Back.

® Vuonna 1987 pankin joululahjoitus myénnettiin Vapaus-
soturien huoltosaatién Vaasan piirille, jonka edustajina ovat
puheenjohtaja Georg Braxén ja rahastonhoitaja Olof Back.

® Hippo lar ut trafikvett i Vora centrum.

® Hippo jakaa liikenneoppia Voyrin keskustassa.

® Vasa Andelshank var en av huvudsponsorerna fér motions-
jippot Paradise Lady Run.

® Vaasan Osuuspankki oli paasponsoreita Paradise Lady Run
lilkuntatapahtumassa.
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@ \/ Ungdomsringens Juniorcup har varit en viktig fot-
bollsfostrare i Vasanejden, och Vasa Andelsbank gick med
som huvudsponsor genast vid starten.

® V:n Ungdomsringenin junioriturnaus on ollut tarkea
jalkapallokouluttaja Vaasan seudulla. Vaasan Osuus-
pankki lahti paéasponsoriksi alusta lahtien.

® Botnia Tractorpullers internationella dragtév-
ling for specialbyggda traktorer stdddes av Vasa
Andelshank.

® Vaasan Osuuspankki antoi tukensa Botnia Trac-

- | torpullers -yhdistyksen kansainvalisille erikoisraken-
= — “ﬂ teisten traktorien vetokilpailuille.

® Wasa Sangargille hor till dem som genom aren fatt stod
av banken. Har upptrader kéren vid bankens 50-arsjubi-
leum 1988 i Vasa stadshus.

® Mieskuoro Wasa Sangargille on vuosien mittaan saa-
nut tukea pankilta. Kuoro esiintyméssa pankin 50-vuotis-
juhlissa 1988 Vaasan kaupungintalolla.
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daremot skedde ingen stor tillstromning av nya
agarkunder. Trots detta besluter banken att hoja
medlemsinsatsen fran 100 mk till 500 mk. Med
det hér beslutet inleds en satsning pa att mark-
nadsfora formanerna for dgarkunderna och en
aktiv varvning av nya agarkunder startar.

Synliga spar av krisen fanns kvar vid utgangen
av 1996. De oreglerade krediterna uppgick fort-
farande till 37,1 miljoner mk och kreditforlus-
terna steg till 5,6 miljoner mk. Inlaningen mins-
kade med 2,3 procent och utlaningen med 1,8
procent. Men for forsta gangen pa fem ar kunde
Vasa Andelsbank redovisa en rorelsevinst, 3,6
miljoner mk. Under samma tidsperiod sjonk om-
sattningen fran 164,2 miljoner mk ar 1992 till
123 miljoner mk ar 1996.

Det fors flera intressanta diskussioner under
1990-talets forsta ar — till stor del initierade
av bankkrisen.

Redan i slutet av 80-talet gors de facto ett utspel
om strukturrationalisering inom andelsbanksro-
relsen i Osterbotten. Kaj Skatar kommenterar
forslaget pa ledarplats i Andelsbanknytt 4/89
med, att han personligen inte trodde att ban-
kerna helt reservationsldst skulle acceptera sam-
gangsforslaget. Malet var att skapa en enda bank
i den svenskosterbottniska kustregionen. | feb-
ruari 1990 samlades foretradarna for andelsban-
kerna i Vasa for att diskutera storbanken. Det
fanns inget forslag som kunde omfattas av alla
och samgangsdiskussionen rann sa smaningom
ut i sanden.

Sommaren 1990 inleddes en foljetong om Syd-
bottens Andelsbank i Kristinestad da andelsban-
kerna i Kauhajoki, Pantane, Ostermark och Bo-
tom planerade en samgang tillsammans med
Sydbottens Andelsbank. Fusionen genomférdes,
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san Osuuspankin tulos naytti liikevoittoa: 3,6
miljoonaa markkaa. Samaan aikaan liikevaihto
laski vuoden 1992 164,2 miljoonasta markasta
vuoden 1996 123 miljoonaan markkaan.

990-luvun ensimmaisista vuosista kéydaan
edelleen pankkikriisin innoittamaa keskuste-
lua.

Jo 1980-luvun lopulla kaydaan keskusteluja
Pohjanmaan rannikkoalueen osuuspankkien ra-
kenneuudistuksesta. Kaj Skatar kommentoi eh-
dotusta Andelsbanknytt-lehden numeron 4/89
paakirjoituksessatodeten, ettd haneihenkilokoh-
taisesti uskonut, etta pankit varauksetta hyvaksyi-
sivat yhdistymisesityksen. Tavoitteena oli luoda
yksi ainoa pankki Pohjanmaan ruotsinkieliselle
rannikolle. Helmikuussa 1990 osuuspankkien
edustajat kokoontuivat Vaasaan keskustelemaan
suurpankista. Mikaan ehdotuksista ei kelvannut
kaikille ja vahitellen yhdistymiskeskustelut kui-
vuivat kokoon.

Kesalla 1990 nousi Kristiinankaupungissa esiin
suomenkielisten osuuspankkien yhdistymiskysy-
mys, kun Kauhajoen, Pantdneen, Teuvan ja Ka-
rijoen osuuspankit suunnittelivat yhdistymista
Suupohjan Osuuspankkiin. Yhdistyminen toteu-
tui, mutta Kristiinankaupungissa tehty paatts
herétti vilkkaan keskustelun osuuspankkividen
kesken ja lehdistossa.

T&mé fuusio oli takaisku Vaasan Osuuspankil-
le. Pankki oli suunnitellut jatkavansa laajentu-
mista Narpiosta etelaan pain. "Téssa kohtaa epé-
onnistuimme”, Skatar toteaa.

Vuonnal991keskustellaan”rannikkomakkaras-
ta” eli mallista, jonka mukaan kaikki Pohjan-
maan ja Eteldrannikon ruotsinkielisten Osuus-
pankkiliittojen pankit Kiireesti yhdistyisivat ja
perustaisivat padkonttorin Helsinkiin. Taas oli



men Kristinestadsbeslutet att valja en samgang
med andelsbankerna i finska Sydosterbotten i
stallet for med Vasa Andelsbank debatterades
livligt bland andelsbanksfolket och i tidningsspal-
terna.

Den har samgangen var ett bakslag for Vasa
Andelsbank. Banken hade planerat att fortsatta
soderut fran Néarpes. Skatar konstaterar kort att
"har misslyckades vi”.

1991 diskuteras "kustkorven”, eller en modell
som innebar att samtliga banker inom Oster-
bottens och Sydkustens Andelsbanksforbund i
skyndsam ordning borde ga samman och dessut-
om grunda ett huvudkontor i Helsingfors. Igen
var det Vasa Andelsbanks vd som stack ut hakan.
I bakgrunden fanns behovet att fa en tillrackligt
stark enhet for att kunna trygga den svenskspra-
kiga servicen inom andelsbanksgruppen.

Sprakfragan ar annu i dag en angelagen sak
for de svensksprakiga andelsbankerna menar re-
visor Birger Wiik.

”Andelsbanksrdrelsen i Finland ar valdigt finsk-
sprakig och det har vi patalat anda upp till Andels-
bankscentralen. Informationen kommer forst pa
finska och misstag kan ske da alla anstallda i Vasa
Andelsbanks vidstrackta kontorsnat inte ar sa
starka pa det finska spraket. Har var Kaj Skatars
arbete i de centrala organen véldigt viktigt. Det
vet jag valdigt bra, eftersom jag ar revisor ocksa i
en del andra andelsbanker och vet hur de lutar
sig mot Vasa Andelsbank.”

| en intervju i Vasabladet lyfter Skatar redan
1990 fram en idé om en regional affdarsbank som
skulle kunna motarbeta kapitalflodet till Hel-
singfors. Forslaget byggde pa att andelsbanker-
na och sparbankerna skulle ga ihop. Enligt ban-
klagen var en samgang inte mojlig, men Skatar
ansag att det skulle vara mojligt att kringga lag-
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liikkeelld Vaasan Osuuspankin toimitusjohtaja.
Taustalla oli tarve saada aikaan riittdvan vah-
va yksikkd turvaamaan ruotsinkielinen palvelu
osuuspankkiryhmassa.

Kielikysymys on tilintarkastaja Birger Wiikin
mielesté nykyaankin tarkea.

”Suomen osuuspankkiliike on hyvin suomen-
kielinen, mistd me kylla olemme muistuttaneet
aina Osuuspankkikeskusta mydten. Informaatio
tulee ensin suomeksi josta syysta virheita voi sat-
tua, silla kaikki Vaasan Osuuspankin laajan kont-
toriverkon tyontekijat eivat osaa tarpeeksi hyvin
suomea. Tassa asiassa Kaj Skatarin tydo keskus-
hallinnossa oli valtavan tarkedd. Tunnen asian
hyvin, koska olen tilintarkastajana myds muuta-
missa muissa osuuspankeissa ja tiedan kuinka ne
ovat kallellaan Vaasan Osuuspankkiin péin.”

Eraassa Vasabladetin haastattelussa Skatar nos-
taa jo 1990 esiin ajatuksen alueellisesta liikepan-
kista, joka patoaisi pddomavirtaa Helsinkiin. Lah-
tokohtana oli, ettd osuuspankit ja sééstdpankit
yhdistyisivat. Pankkilain mukaan se ei olisi ollut
mahdollista, mutta Skatarin mielesta lain kierta-
minen olisi ollut mahdollista. H&n totesi tosin
epéilevansd ehdotuksensa olevan niin vallanku-
mouksellinen, ettda hanta paheksuttaisiin jonkin
aikaa omassakin hallintoneuvostossa. Syksylla
1991 asia nousee taas esiin. Silloin keskustelu vie
asiaa eteenpain niin pitkéalle, etta Skataria pyyde-
taan puhujaksi sédastopankkien edustajille eraa-
seen kokoukseen Vaasaan.

"Nain mihin S&astdpankki Suomi oli ajautumas-
sajaolintehnytlaskelmia, millainen pankistatulisi.
Ajatukseni pohjalaisesta pankista Pietarsaaresta
Narpicon oli aivan uusi. Minulla ei ollut kuiten-
kaan tietoa sdastopankkiryhman tilanteesta. Ti-
laisuuden jélkeen tuli Pietarsaaren Depositan pu-
heenjohtaja luokseni ja sanoi ajatukseni olevan



@ Nar bankkrisen var ver hade torgbilden i Vasa forandrats. Alla
andra bankskyltar utom andelsbankens férsvann, eller fick nya namn.

stiftningen. Han konstaterade dock att han miss-
tankte, att forslaget var sa rabulistiskt att han till
och med i det egna forvaltningsradet skulle vara
mindre rumsren en tid framover. Hosten 1991
lyfts tanken igen fram pa bordet. Den diskussio-
nen leder vidare och gick sa pass langt, att Kaj
Skatar inbjods att halla ett tal for sparbanksrepre-
sentanter pa ett mote i Vasa.

"Jag sag vart Sparbanken Finland var pa vag
och jag hade gjort berdkningar pa hur banken
skulle se ut. Min tanke innebar nagonting helt
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® Pankkikriisin jélkeen oli Vaasan torinékymé muuttunut.Osuus-
pankkia lukuun ottamatta kaikkien muiden pankkien kyltit olivat
h&vinneet tai niihin oli tullut uusi nimi.

hyvan, mutta ettd olin lilan myohaan liikkeella.
Juna oli jo mennyt Depositan kohdalta. Pian sen
jalkeen julkistettiin Depositan liittyminen Saas-
topankki Suomeen. Sité paitsi myohemminhén
kévi ilmi, ettd monet Pohjanmaan saastopankeis-
ta — niin kuin osuuspankeistakin — oli vahvoja ja
kykeni sailyttamaan itsendisyytensa. Markkinajoh-
taja Vaasassa eli Vaasan Saastopankki valitsi liitty-
misen liikepankki Aktiaan, joka rakentui Helsing-
fors Sparbankin ympérille. Se oli suurelta osalta
ulkomaalaisomisteinen”, sanoo Skatar.



nytt med en Gsterbottnisk bank fran Jakobstad
till Narpes. Jag var dock inte informerad om |a-
get inom sparbanksgruppen. Efter informatio-
nen kom ordféranden i Deposita i Jakobstad
fram till mig och sade att tanken &r riktig, men
att jag var for sent ute. Taget hade redan gatt
for Depositas del. Kort dérefter offentliggjordes
Depositas uppgang i Sparbanken Finland. Dess-
utom visade det ju sig senare att manga av de
lokala sparbankerna, liksom andelsbankerna, i
Osterbotten var starka och bevarade sjalvstandig-
heten. Marknadsledaren i Vasa, Vasa Sparbank,
valde en uppgang i affarsbanken Aktia, en bank
uppbyggd kring Helsingfors Sparbank och med
stort utlandskt agande”, sager Skatar.

Skatar fick bra flankstod i den egna banken.
Forvaltningsradets ordforande Hakan Malm be-
rattar att han vid en tr&ff med Scab-ledningen
hade foreslagit, att de skulle underséka mojlighe-
ten. Svaret blev att han var valkommen till spar-
banksrorelsen. Kort dérefter gick det som det
gick med sparbanken, konstaterar Malm.

Ocksa Staffan Teir ansag att idén var bra. Ideo-
logiskt star sparbanks- och andelsbanksmannis-
korna nara varandra. Skulle Skatars forslag ha
haft framgang skulle en mycket stark dsterbott-
nisk aktoér ha grundats.

"Vi borde ha reagerat tidigare, men vi visste
inte hur illa stallt det var”, sager Teir.
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Skatar sai vahvan tuen taakseen omassa pan-
kissa. Hallintoneuvoston puheenjohtaja Hakan
Malm kertoo, ettd hédn kerran SKOP:n johtoa
tavatessaan esitti, etté he selvittaisivat naitd mah-
dollisuuksia. Vastaukseksi han sai olevansa terve-
tullut sdastopankkiin. Pian sen jalkeen sdastdpan-
keille kavi niin kuin kavi, toteaa Malm.

My0Os Staffan Teirin mielestd idea oli hyva.
Ideologisesti séastopankki- ja osuuspankkivaki
ovat lahella toisiaan. Jos Skatarin ehdotus olisi
menestynyt, olisi perustettu voimakas pohjalai-
nen toimija.

"Meidan olisi pitanyt reagoida aikaisemmin,
mutta emme tienneet, kuinka huonosti asiat oli-
vat”, sanoo Teir.
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Framtiden ser ljus ut

lutet av 90-talet karakteriseras av den hog-

konjunktur, som inleddes med uppsvinget

for exportindustrin redan 1993. Syssel-
sattningslaget var langt ifran bra, men forbatt-
rades ar for ar. Detta paverkade naturligtvis Vasa
Andelsbanks verksamhet pa ett gynnsamt sétt.
Prisnivan pa mink- och ravskinn, inom den for
andelsbanken sa viktiga palsdjursnaringen, var
ocksd god under manga ar och nagon djupare
svacka likt dem pa 80-talet har naringen inte
behovt uppleva. Daremot nagra verkligt starka
ar, vilket fick till exempel Hufvudstadsbladet att
2002 satta rubriken "Farmer ger Klirr i kassan”
nar tidningen redovisade for Vasa Andelsbanks
resultat ar 2001.

IT-bubblan som sprack och den nya véarldsbil-
den, som terroristattacken den 11 september
2001 pa World Trade Center ledde till, gjorde
att produktionsmaskinerna hostade till nagot i
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Tulevaisuus nayttaa valoisalta

990-luvun loppuvuosille 16i leimansa kor-
keasuhdanne, joka alkoi vientiteollisuu-
den noususta jo 1993. Tyo6llisyystilanne ei
ollut tyydyttava, mutta se parani vuosi vuodel-
ta. Tamé& kehitys vaikutti luonnollisesti Vaasan
Osuuspankin toimintaan suotuisasti. Myos Vaa-
san Osuuspankin kannalta niin téarked minkin-
ja ketunnahkojen hintataso oli monena vuonna
hyva eika turkistarhaajien ole tarvinnut kokea uu-
sia sellaisia taantumia kuin 1980-luvulla oli. Sen
sijaan on nahty todella vahvoja vuosia niin kuin
vuonna 2002, jolloin Hufvudstadsbladet otsikoi:
"Tarhat kilkattavat rahaa kassaan” uutisoidessaan
pankin edellisen vuoden tilinp&atoksen tulosta.
IT-kuplan puhkeaminen ja World Trade Cen-
teriin 11.9.2001 kohdistuneesta terroristinyok-
kéyksestd syntynyt uusi maailmankuva saivat
tuotantokoneiston kangertelemaan muutamia
vuosia. Pankeissa se nahtiin vahentyneena kiin-



ett par ars tid. | bankerna marktes det i ett sjun-
kande intresse for aktier och vardepapper, men
for resultatutvecklingen som helhet var effekter-
na marginella.

Millennieskiftet klarade andelsbanken, liksom
bankvarlden i 6vrigt, utan problem trots den oro
Over datatekniken som forekom. Forberedelser-
na infér 6vergangen till euron ar 2002 fororsa-
kade daremot mycket merarbete.

Ett klart forbattrat sysselsattningslége, en fort-
satt stark hogkonjunktur och den stabilitet som
euron gett valutapolitiken har forandrat bank-
varlden under 2000-talet. Vi har fatt vara med
om en lagre och stabilare ranteniva an landet
nagonsin tidigare upplevt. Fran och med okto-
ber 2005 har réantorna dock hojts flera ganger.
Den skarpta konkurrensen har dessutom sénkt
rantemarginalerna till en niva som skulle ha fatt
gardagens bankdirektorer att blekna.

fter 27 ar i bankens ledning kunde Kaj Ska-
tar i sitt sista bokslut ar 1998 gladja sig at
Vasa Andelsbanks basta resultat genom tiderna.
Endast fyra ar efter att man tvingades sélja hu-
vudkontoret. Och endast drygt tva ar efter att
det i december 1995 hade spritts rykten om att
Vasa Andelsbank, pa grund av sin daliga ekono-
mi, skulle spjalkas mellan Pedersérenejdens An-
delsbank och Seindjoen Seudun OsuuspankKi.
Da redan var andelsbankens utveckling sa pass
positiv att Skatar med tillforsikt kunde svara, att
det inte var ndgon hemlighet att banken gjort
daliga resultat, men att man skulle reda upp det
med egna medel. Ett drygt ar senare var opti-
mismen annu tydligare, nar han i samband med
bokslutsrapporteringen for 1996 framholl att ef-
ter sju magra ar ser framtiden ljus ut.
| 1998 ars verksamhetsberattelse skriver Skatar
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nostuksena osakkeisiin ja arvopapereihin, mutta
vaikutukset tuloskehitykseen olivat kokonaisuu-
den kannalta marginaaliset.

Vuosituhannen vaihtumisesta osuuspankKki
niin kuin muukin pankkimaailma selviytyi ongel-
mitta, vaikka tietotekniikan riskeista oltiinkin ol-
tu huolestuneita. Sen sijaan valmistautuminen
euroon vuonna 2002 aiheutti paljon lisatyota.

Selvasti parantunut tyollisyystilanne, jatkuva
korkeasuhdanne ja euron valuuttapolitiikkaan
tuoma vakaus ovat muuttaneet pankkimaailmaa
2000-luvulla. Olemme nyt kokeneet matalampi-
en ja vakaampien korkojen ajan kuin koskaan
maassamme on ollut. Lokakuusta 2005 lahtien
ovat korot tosin nousseet monta kertaa. Kiihty-
nyt Kilpailu on lisdksi laskenut korkomarginaa-
lin tasolle, joka olisi saanut eilispéivan pankin-
johtajat kalpenemaan kauhusta.

27 vuoden johtajakauden jalkeen Kaj Skatar
saattoi viimeisessd, vuoden 1998 tilinpaatok-
sessaan iloita Vaasan Osuuspankin kautta aiko-
jen parhaasta tuloksesta; vain nelja vuotta sen
jalkeen, kun paakonttori oli ollut pakko myyda.
Ja vain runsaat kaksi vuotta sen jalkeen, kun jou-
lukuussa 1995 oli liikkeella huhu, ettd Vaasan
Osuuspankki jouduttaisiin huonon taloudelli-
sen tilanteensa takia jakamaan Pietarsaaren Seu-
dun Osuuspankin ja Seingjoen Seudun Osuus-
pankin kesken. Jo silloin oli osuuspankin kehitys
niin myonteist4, ettd Skatar saattoi luottavaisena
vastata, ettei ollut mikaan salaisuus, ettd pankki
oli tehnyt huonoja tuloksia, mutta vaikeuksista
pystytaan selviytymé&an omin varoin. Runsas vuo-
si sen jalkeen oli optimismi vield nakyvampaa,
kun han vuoden 1996 tilinpaatosta esitellessaan
sanoi seitsemén laihan vuoden jalkeen tulevai-
suuden nayttavan valoisalta.



® Ar 1997 hade banken efter 60 &rs verksamhet mindre &n 4 000 &gar-
kunder. | juni 2001 blev Teija Rantala bankens agarkund nummer

10 000. I samband med andelsbanksveckans dppningsfest i Botnia-
hallen premierades hon av vd UIf Nylund. | bakgrunden chefdirektér
Antti Tanskanen fran ABC.

att han med gladje och stolthet kan konstatera
att tillsammans med personalen och fortroende-
mannaledningen har malen som uppstéllts for
aret uppnatts.

"Trots 90-talets svarigheter har var bank ett grund-
murat fortroende bland kunderna och dgarna/med-
lemmarna. Ett patagligt bevis for detta &ar att bankens
soliditet kunde starkas med 26,5 Mmk tillaggsandelar.
Vi har tillsammans byggt upp en stark lokalbank, som
i dag tacker storsta delen av den Gsterbottniska kustre-
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®\/uonna 1997 pankilla oli 60 vuoden toiminnan tuloksena alle 4 000
omistajajasenta. Kesékuussa 2001 Teija Rantalasta tuli 10 000:s
omistajajasen. Botniahallissa pidetyssa osuuspankkiviikon avajais-
juhlassa toimitusjohtaja UIf Nylund palkitsi hdnet. Taustalla pé&joh-
taja Antti Tanskanen Osuuspankkikeskuksesta.

Vuoden 1998 toimintakertomuksessa Skatar
kirjoittaa, ettd han ilolla ja ylpeydella voi todeta,
ettéd yhdessé henkildkunnan ja luottamushenki-
I6iden kanssa on asetetut tavoitteet saavutettu.

”"Huolimatta 90-luvun vaikeuksista asiakkailla ja
omistajilla/jasenilla on kivenkova luottamus pank-
kiimme. Konkreettinen todiste siitd on se, ettéd olemme
voineet vahvistaa vakavaraisuuttamme 26,5 miljoo-
nan markan lisdosuuksilla. Olemme yhdessa luoneet
vahvan paikallispankin, joka kattaa nykyaan suu-



gionen. Och det basta av allt ar att bankens ekonomi
ar pa en sund basis och darifran ar det latt att fort-

satta utvecklingsarbetet.”
H ar lampar det sig vl att lata vd Skatar, vice
vd Bjork och revisor Wiik att med tio ars
distans géra en sista aterblick pa de svara aren.
De ar synnerligen eniga om att liberaliseringen
av kapitalet 1986-87, nar kapitalstrommarna fran
utlandet slapptes fria, gjorde att alla drogs med
i malstrommen. Overvakningsatgarderna, som
de statliga finansmyndigheterna inférde, kom
alltfor sent.

”God morgon yxskaft! Den skéarpta kontrollen,
som Finlands Bank, Finansinspektionen och
andra myndigheter inférde, kom tio ar for sent.
Skulle den ha kommit tidigare skulle bankerna,
foretagen och enskilda ha besparats mycket li-
dande. Kontrollen i dag ar av en helt annan
kaliber och méanniskor, som var med under de
har aren, gor inte samma misstag en gang till.
Men det kommer nya manniskor, som ska visa
framfotterna, och den konkurrenssituation som
finns nu innebar en viss risk, dven om det skall
till mycket i bankverksamheten for att den inte
ska ga ihop. Detta forutsatt att man kan halla
kreditforlusterna i styr”, varnar Birger Wiik.

Anders Bjork konstaterar att de skarpta kra-
ven, som kom nar Finansinspektionen vaknade,
betydde att allt skulle stéllas till ratta pa kort tid.
Banken blev en knapp i ett spel, dar reglerna
andrades lite for snabbt for att banken skulle
hinna med. Bjork pekar pa ytterligare tva fakto-
rer, som hjalpte till att styra den ekonomiska ut-
vecklingen i landet mot avgrunden. Dels att den
stabilitet i réanteutvecklingen som man trodde
pa inte fanns och dels pa den markliga valuta-
kurspolitiken, som ledde till en devalvering som
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rimman osan Pohjanmaan rannikkoseudusta. Kaik-
kein parasta on se, ettd pankin talous on terveella
pohjalla ja siitéa on helppo lahted jatkamaan kehitta-
misty6ta.”

Téssé kohdassa sopii hyvin antaa toimitusjoh-
taja Skatarin, varatoimitusjohtaja Bjorkin ja
tilintarkastaja Wiikin tarkastella vaikeita vuosia
viimeisen kerran, 10 vuoden etdisyydeltd. He
ovat aivan yhta mielta siitd, ettd padomien va-
pauttaminen 1986-87, kun ulkomainen pddoma
paastettiin vapaasti virtaamaan maahan, aiheutti
sen, ettd kaikki tempautuivat mukaan kurimuk-
seen. Valtion finanssiviranomaisten valvonta
kaynnistyi aivan lilan my6héaan.

"Hyvaa paivaa kirvesvartta! Tiukentunut Suo-
men Pankin, rahoitustarkastuksen ja muiden
viranomaisten valvonta tuli 10 vuotta liian myo-
h&éan. Jos se olisi otettu kayttoon aikaisemmin,
pankit, yritykset ja yksityiset olisivat saastyneet
monilta murheilta. Nykypéaivan valvonta on ai-
van eri luokkaa eivatkd noina vuosina mukana
olleet tee samaa virhettd uudestaan. Mutta sitten
tulee uusia ihmisia, joilla on nayttamisen halua
ja nykyinen kilpailutilanne aiheuttaa riskin, vaik-
ka paljon pitéisi menné pieleen, jotta se toteu-
tuisi. Luottotappiot tulee kuitenkin pitédd kuris-
sa”, varoittaa Birger Wiik.

Anders Bjork toteaa, ettd rahoitustarkastuksen
herattyd paatetyt tiukennetut vaatimukset piti
panna taytantoon lyhyessa ajassa. Pankista tuli
nappula pelissé, jonka sédnnot muuttuivat vahan
lilan nopeaan, jotta olisi ehditty mukaan. Bjork
viittaa vield kahteen tekijaan, jotka myotavaikut-
tivat siihen, ettd maan talouskehitys ajautui ka-
rille. Ensiksi, vakaana pidettyd korkokehitysta ei
ollutkaan, ja toiseksi kummallinen valuuttakurs-
sipolitiikka johti niin suureen devalvointiin, et-



® Chefdirektér Matti Vanhala, Finlands Bank, héll
festtalet nar banken stod vérd for 6ppningen av den
riksomfattande Andelshanksveckan 2001.

® Suomen Pankin padjohtaja Matti Vanhala oli juhla-

puhujana, kun pankki isannéi valtakunnallisen
osuuspankkiviikon avajaisia vuonna 2001.
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® \/d Harri Niemela presenterar
Vaasa Engineering for Reijo
Karhinen, Lars-Johan Lindqvist,
Antti Tanskanen och Mikko
Sirkka.

® Toimitusjohtaja Harri Niemela
esittelee Vaasa Engineering’ia
Reijo Karhiselle, Lars-Johan Lind-
qvistille Antti Tanskaselle ja
Mikko Sirkalle.



® En fartfylld dansgrupp i bankens farger
under ledning av Mia Wiik ingick i fest-
programmet.

® Juhlan ohjelmaan kuului vauhdikas
tanssiesitys. Pankin véreissa esiintynytta
ryhmaa johti Mia Wiik.
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® 4000 agarkunder var nérva-
rande vid dppningsfesten i Bot-
niahallen i Korsholm och ménga
av dem trivdes pa dansgolvet.

® 4 000 omistajajasentd oli
paikalla Mustasaaren Botnia-
hallin avajaisjuhlassa. Monet
viihtyivét tanssilattialla.



ingen trodde skulle bli sa stor.

"Devalveringen 1991 var ett maste for att lan-
det 6verhuvudtaget skulle fa i gang exporten,
men devalveringen betydde ocksa att landets ut-
landsskuld blev 42 procent stdrre och att vardet
pa egendom gick kappréatt nerat och vi stod utan
sakerheter”, analyserar Kaj Skatar. Just i den ve-
van borjade Finansinspektionen stélla sadana
krav pa lonsamhet, soliditet och likviditet som
borde ha stéllts redan 1986-87. PIotsligt levde
vi i ett penninglost samhalle dar ingen vagade
g6ra nagonting. Det gjorde att vi hamnade att
realisera panter och egendom till sadana priser
att vi madde daligt. Vi borde ha tagit det med
ro, och hallit de svaga krediterna. Nu fororsa-
kade vi oss sjalva och kunderna stora forluster.
Det sjalvforsvar jag byggt upp ar att felet inte lag
hos oss, aven om det maste medges att vi ocksa
var for rundhénta — det fanns inte realism i allt
vi gjorde.”

Kaj Skatar gick i pension den 31 augusti 1999
och UIf Nylund, som i november 1998 val-
des till ny verkstdllande direktor, 6vertog led-
ningen den 1 september. Ekonomimagister Ny-
lund kom till Vasa Andelsbank fran Okobanken
i Stockholm.

Nylund skriver i sin forsta verksamberattelse
att "Kaj lamnade efter sig ett mycket bra arv i form av
en expansiv och l16nsam lokalbank. Bankens fortroen-
de bland befolkningen inom vart verksamhetsomrade
ar starkt, vilket bevisas av att vi senaste ar erholl over
2 000 nya kunder, 2 400 nya medlemmar samt att
medlemmarna utékade sina placeringar i andelskapi-
talet med hela 24,8 Mmk.”

2 400 nya agarkunder ar den storsta 6kning-
en under ett verksamhetsar i bankens historia.
Agartillstromningen inleddes med besked 1998
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tei sitd kukaan osannut odottaa.

"Vuoden 1991 devalvaatio oli valttaméaton vien-
nin kaynnistamiseksi, mutta se merkitsi myos
maan ulkomaisen velan kasvamista 42 prosentil-
la ja omaisuuden arvon romahtamista niin etta
olimme yhtékkia vailla vakuuksia”, Kaj Skatar
analysoi.

"Juuri siind vaiheessa rahoitustarkastus alkoi
esittad sellaisia vaatimuksia kannattavuudesta, va-
kavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta, jotka olisi
pitanyt maarata jo 1986-87. Yhtakkia olimme
siirtyneet rahattomaan maailmaan, jossa kukaan
ei uskaltanut tehda mitaan. Siita aiheutui, etta
jouduimme realisoimaan pantteja ja omaisuut-
ta sellaiseen hintaan, joka jatti jalkeensd pahan
maun. Meidan olisi pitanyt ottaa tilanne rauhalli-
sesti ja pitda heikot luotot. Nyt aiheutimme itsel-
lemme ja asiakkaillemme suuria tappioita. Mina
puolustaudun, ettei syy ollut meidan, vaikka tay-
tyy myontéd, ettd olimme myds lilan avokatisia —
kaikissa tekemisissamme ei ollut realismia.”

Kaj Skatar jai elakkeelle 31. elokuuta 1999 ja
UIf Nylund, joka marraskuussa 1998 valittiin
uudeksi toimitusjohtajaksi, astui johtoon 1. syys-
kuuta. Kauppatieteen maisteri Nylund tuli Vaa-
san Osuuspankkiin Okobankista Tukholmasta.

Nylund Kirjoittaa ensimmaisessa toimintaker-
tomuksessaan: "Kaj jatti jalkeensa hyvan perinnén,
kasvavan ja kannattavan paikallispankin. Toimin-
ta-alueellamme véeston luottamus pankkiamme koh-
taan on vahvaa, jota todistaa se, ettd me saimme
viime vuonna yli 2000 uutta asiakasta, 2400 uutta
omistajajasentd seka se, ettd asiakkaamme lisésivat
osuuspaaomasijoituksiaan perati 24,8 miljoonalla
markalla.”

2 400 uutta omistajajasenta on suurin lisays yh-
dessa toimintavuodessa pankin historian aikana.



och var oerhort stark &ren 1998-2002, men &ven
darefter har Vasa Andelsbank arligen attraherat
hundratals nya dgarkunder. Ar 1997 hade ban-
ken endast 3 829 medlemmar/agarkunder. Tio
ar senare, den 31.12.2007, hade banken mer an
tredubblat antalet till 13 797 dgarkunder.

"Under mina forsta ar i bankens ledning dis-
kuterade vi internt vilka satsningar som hade
gjorts pa agarkunder. | slutet av 90-talet hade
vi mojligheter att erbjuda formaner och aren
1999-2002 gjorde vi en kampanj som lyckades
utmarkt. Vi hade tidigare inte systematiskt fort
fram agarskap i kunddiskussionerna, men i dag
ingar det alltid som en del i diskussionerna med
vara kunder. Dartill forsoker vi aktivt fora ut vilka
ekonomiska formaner det innebéar for den som
ar agarkund. Vi har kommit i kapp vara kolle-
gor, men ar &nnu inte alls i topp inom gruppen”,
konstaterar Nylund.

"Nar det inte lyckas att fa kunder att bli med-
lemmar av ideologiska skél, maste vi kunna er-
bjuda dem ndagonting annat. Bonussystemet,
som utvecklats pa centralt hall, betyder att vara
agarkunder till och med kan fa ut en del av sin
infortjdnade bonus i pengar”, tilldgger Staffan
Teir, som fortfarande var styrelseordférande nar
satsningen forbereddes och sattes i gang.

Den starka satsningen pa att fa nya agarkunder
till andelsbankerna har varit en viktig del av OP-
gruppens strategi sedan slutet av 90-talet. Under
aren 2006-2008 forbattras omfanget stegvis sa att
bonusen ar 2008 ar dubbelt storre &n tva ar ti-
digare. Det forsta skedet infoll i februari 2007
nar bonusavkastningen till dgarkunderna hoj-
des med 50 procent. En annan forbattring ar att
OP-bonus fran och med november 2007 ocksa
kan anvandas for betalning av Pohjolas forsék-
ringspremier.
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Omistajajasenten lisddntyminen alkoi vahitellen
1998 ja oli erittdin voimakasta vuosina 1998-2002,
mutta sen jalkeenkin Vaasan Osuuspankki on on-
nistunut vuosittain lisédmaan omistaja-jasenten
maaraa sadoilla henkil6illa. Vuonna 1997 pankil-
la oli vain 3 829 jasentd. Kymmenen vuotta myo-
hemmin 31.12.2007 pankki oli l&hes nelinkertais-
tanut lukumaaran 13 797 omistajajaseneksi.
“Minun ensimmaisina johtajavuosinani keskus-
telimme pankissa, mitd omistajajasenten hyvaksi
oli tehty. 1990-luvun lopulla meille tuli mahdolli-
suuksiatarjotaetujajakunvuosinal999-2002kam-
panjoimme omistajajasenyyden puolesta, onnis-
tuimme erinomaisesti. Aikaisemmin ei omistaja-
jasenyydesta ollut johdonmukaisesti keskusteltu
asiakkaiden kanssa, mutta nykyaadn tama aihe
sisaltyy aina kaytaviin neuvotteluihin. Lisaksi yri-
tamme aktiivisesti tuoda esiin, mita taloudellisia
etuja omistajajasenille on tarjolla. Olemme saa-
vuttaneet kollegojamme, mutta emme ole vield
alkuunkaan ryhmén karjessd”, Nylund toteaa.
"Ellemme onnistu saamaan asiakkaistamme
omistajajasenid ideologisin perusteluin, meilla
pitaa olla heille tarjolla jotain muuta. Keskushal-
linnon kehitteleman bonusjarjestelman mukaan
omistajajasenet voivat jopa saada osan ansaitse-
mistaan bonuksista rahana”, Staffan Teir lis&a.
Hanhéan oli edelleen hallituksen puheenjohtaja-
na, kun jérjestelma valmisteltiin ja kdynnistettiin.
1990-luvun lopulta Iahtien on OP-ryhman strate-
giassa tarkedna osana ollut ponnistelu uusien
omistajajasenien saamiseksi osuuspankkeihin.
Vuosina 2006 - 2008 laajennetaan etuja asteit-
tain niin, ettd vuoden 2008 bonukset ovat kak-
sinkertaiset verrattuna tilanteeseen kaksi vuotta
aiemmin. Ensimmadainen muutos ajoittui helmi-
kuuhun 2007 kun omistajajdsenten bonuskerty-
maé nostettiin 50 prosenttia. Toinen parannus on



® Vid HovBorsen arbetade &r 1988 fran vanster Kim Byholm, Anders
Jern, Anita Appelgren och sittande Katarina Kivistd samt Britt-Mari
Kronqvist.

| ett pressmeddelande i augusti 2007 skrev vd
Nylund att "bonus ar ett andelsforetags satt att férdela
vinsten pa, och ett tack till agarkunderna for koncen-
treringen av penningaffarerna. Dessa formaner har pa
ett markbart satt ocksa paverkat Vasa Andelsbank.”

Satsningen pa att fa flera agarkunder priorite-
ras, men de andra kunderna gléms inte. Nya for-
maner, som gynnar andelsbankens alla kunder,
har utvecklats och utvecklas. Till de senaste hor

145

® HoviPdrssin tydntekijoita vuonna 1988 vasemalta Kim Byholm,
Anders Jern, Anita Appelgren ja istumassa Katarina Kivistd sek&
Britt-Mari Krongvist.

ettd OP-bonusta voidaan marraskuusta 2007 lah-
tien kayttdd myos Pohjolan vakuutusmaksuihin.

Lehdistotiedotteessaan elokuussa 2007 tj Ny-
lund Kirjoitti seuraavasti "bonukset ovat osuustoi-
minnallisen yrityksen tapa jakaa voittoaan ja kiittaa
omistajajaseniaan asioidensa keskittdmisestd. Nama
edut ovat mygs vaikuttaneet merkittavasti Vaasan
Osuuspankkiin.”

Uusien omistajajdsenten saamiseen on panos-



@ Ar 2000 var det lugnt p& placeringsfronten, men Vacon Abp:s
aktie-emission i november skapade dock Ianga kéer till Hov-Borsen.

® Vuosi 2000 oli sijoittamisen kannalta hiljainen, mutta Vacon
Oyj:n marraskuinen osakeanti synnytti pitkat jonot HoviPorssiin.

Ink6psskydd, som ar en samarbetsprodukt med
Pohjola, och Plussa-samarbetet med Kesko.

en langa hogkonjunkturen och den oer-
hort starka bankkonkurrensen har i kom-
bination med en allt stérre medvetenhet hos
kunderna under 2000-talet lett till en férandrad
kreditgivning. En annan forandring &r att kun-
derna jamfort med tidigare inte langre ar "bank-
trogna” — fr man ett battre pris hos konkurren-
ten ar steget till att byta bank inte svart att ta.
2000-talet har kdnnetecknats av att efterfragan
pa krediter, i synnerhet bostadskrediter, hos pri-
vatpersoner véxt ar for ar. Hogkonjunkturen har
skapat framtidstro. Den laga rantan, som lagst
lag referensrantorna under tva procent och det
var enligt Nylund sa sent som 1999 en utopistisk
tanke, gjorde och gor kunderna mer bendgna
att soka storre lan. Inte ens det att marknadsran-
torna under ar 2007 hojdes flera ganger dampa-
de efterfrdgan pa bostadskrediter. Den skarpta
konkurrensen har lett till att Ian beviljats till allt
lagre marginaler. Nar Nylund kom tillbaka till
Vasa Andelsbank 1999 lag marginalerna pa be-
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tettu, mutta ei muitakaan asiakasryhmia liioin
ole unohdettu. Uusia etuja, joista osuuspankin
kaikki asiakkaat hyotyvat on kehitetty ja kehite-
téédn edelleen. Viimeisiin kuuluvat Ostoturva,
joka on yhteistydtuote Pohjolan kanssa, sekéa
kéynnistetty Plussa-yhteistyd Keskon kanssa.

Pitké noususuhdanteen aika ja aarettéman
tiukka pankkien valinen Kkilpailu yhdessa
asiakkaiden yha suuremman luottotietoisuuden
kanssa ovat 2000-luvulla johtaneet erilaiseen luo-
tonantokaytantdéon. Toinen muutos on, etta ai-
kaisempaan verrattuna asiakkaat eivat enda ole
"pankkiuskollisia” — jos asiakas saa kilpailijalta pa-
remman hinnan, ei ole vaikea vaihtaa pankkia.

2000-luvulle on ollut ominaistayksityishenkil6i-
den luottojen — erityisesti asuntoluottojen — voi-
makas lisddntyminen vuodesta toiseen. Nousu-
suhdanteen aika on luonut tulevaisuudenuskoa.
Matala korkotaso, alimmillaan viitekorot olivat
alle kahden prosentin, mitd Nylundin mukaan
viela 1999 pidettiin utopistisena tasona, ovat
houkutelleet asiakkaita ottamaan suurempia lai-
noja. Ei edes markkinakorkojen useampi korja-
us ylospain vuoden 2007 aikana ole rauhoittanut
asuntolainojen kysyntda. Liséksi lainat on myon-
netty yha pienemmilla korkomarginaaleilla kiris-
tyneesta kilpailutilanteesta johtuen. Kun Nylund
tuli takaisin Vaasan Osuuspankkiin 1999, olivat
asuntoluottojen korkomarginaalit 1,5-2 %:n tie-
noilla. 2000-luvulla marginaalit ovat romahta-
neet ja nyt ne usein ovat selvasti alle yhdenkin
prosentin.

"Pankin strategiana ei koskaan ole ollut ykkds-
sija hintakilpailussa. Meidan taytyy osallistua Kil-
pailuun tarjoamalla muita tdydentavia palvelui-
ta. Olen usein miettinyt, minne ollaan menossa.
Kun olen luullut, ettd nyt olemme saavuttaneet



® HovBorsens tjanster presenteras pa Placering 2002-evenemanget i
Vasa stadshus av Fredrik Holm och placeringschef Anders Edman.

® Fredrik Holm ja sijoituspééllikké Anders Edman esittelevat HoviPors-
sin palveluja Sijoitus 2002 -tapahtumassa Vaasan kaupungintalolla.

viljade bostadskrediter runt 1,5-2 procent. Un-
der 2000-talet har marginalerna stortdykt och
marginaler pa langt under en procent existerar.

"Bankens strategi har aldrig varit att bli prisle-
dare. Vi maste vara med i konkurrensen och er-
bjuder andra serviceformer. Jag har flera ganger
funderat vart vi ar pa vag, nar jag trott att botten
varit nadd och tolv manader senare fatt konsta-
tera att marginalen ar dnnu lagre.”

Allt langre lanetider ar ett annat kannetecken
som utmarkt 2000-talet. Ar 1999 13g bostadskre-
diterna annu normalt pa 15-17 ar, men sju ar
senare ar 25 ar en mycket vanlig lanetid. En ten-
dens mot att lanetiden blir annu langre ar dess-
utom markbar.

Foretagssektorn ser helt annorlunda ut pa
2000-talet jamfort med slutet av 80-talet fram till
1991-92. Nylund beskriver foretagssektorn som
mycket forsiktig, man har samlat i ladorna och
gor kalkyler och riskbeddmningar mycket nog-
grannare an tidigare. Efterfragan pa krediter
inom foretagssektorn har darfor inte varit lika
stor som tidigare. | stdllet har privatkunderna
blivit allt viktigare; forutom bostadslan har ef-
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pohjan, saan kahtatoista kuukautta myohemmin
huomata, ettd marginaali on vield alempana.”

Toinen 2000-luvun piirre on pidentyneet laina-
ajat. Vuonna 1999 oli normaalin asuntoluoton
laina-aika 15-17 vuotta, mutta seitseméan vuotta
myS&hemmin on 25 vuotta aivan tavallinen. Ja vie-
I& on selvasti havaittavissa pyrkimys laina-aikojen
edelleen pitenemiseen.

Yrityssektori nayttdd talla vuosikymmenell&
ihan erilaiselta verrattuna 1980-luvun loppuun
ja seuraavan vuosikymmenen alkuun. Nylund
luonnehtii yritysmaailmaa hyvin varovaiseksi. Ra-
haa on pantu sivuun ja nyt tehddan paljon tar-
kempia laskelmia ja riskiarvioita kuin aikaisem-
min. Yritysluottojen kysynta ei sen vuoksi ole
ollut niin suurta kuin aikaisemmin. Sen sijaan
yksityisasiakkaiden merkitys on lisdantynyt; suun-
nattoman suurta kasvua on tapahtunut asun-
tolainojen ohella esimerkiksi auto-, vene- ja ku-
lutusluotoissa.

Maa- ja metsétalouden rakennemuutokset yha
suuremmiksi yksikoiksi ovat johtaneet riskialt-
tiisiin taloudellisiin ratkaisuihin. Vaasan Osuus-
pankissa ovat esimerkiksi suuret sikalahankkeet
olleet toistuvasti hallituksessa keskusteltavina.

"Valilla tuntui, ettd meilla olisi ollut joka viik-
ko kasittelyssé 400 000-700 000 euron tasoisia
suurhankkeita. Meidéan tulee arvioida, millaista
kannattavuutta hanke edellyttédd, niinpa monis-
sa tapauksissa olemme pyytaneet ja nykyaankin
pyyddmme lisatietoja asiakkailta. Lainatarpeet
ovat niin suuria, etté tarvitaan monia selvityksia,
mutta silti ei ole takeita, ettei joku asia mene
vikaan”, Nylund tiivistda pankin varovaisen po-
litilkan. Maatalouden riskialttiutta lisaa se, ettei
ole pitkantahtdimen takeita EU:n tukipolitiikan
kehityksesta.

Kaksi kertaa vuodessa pankin hallitus kasitte-



® OP-Privates personal 2007 / OP-Privaten henkilékunta 2007: Villehard H&ggblom, Ann-Kristin Doktar, Niclas Widensjé, Anders Edman.

terfragan pa till exempel bil-, bat- och konsum-
tionskrediter vuxit oerhdrt mycket.

Omstéllningarna inom jord- och skogsbruket
med allt stérre enheter har lett till riskfyllda,
ekonomiska satsningar. FOor Vasa Andelsbank
har till exempel stora svinhusbyggen varit ett
aterkommande diskussionsamne i styrelsen.

"Det fanns en tid nédr det kdndes som om vi
skulle ha diskuterat storsatsningar i klassen 400
000 till 700 000 euro varje vecka. Vi maste be-
doma vad satsningen kraver for ldnsamhet och
i manga fall har vi begart och begar fortfarande
in tillaggsuppgifter av kunderna. Lanebehoven
ar sa pass stora att det behovs fler utredningar,
men anda finns det inga garantier for att det
inte i nagot fall kan ga fel”, sammanfattar Ny-
lund bankens forsiktighet.
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lee 20 suurinta velkasitoumusta. Silloin paikal-
la ovat myds hallintoneuvoston puheenjohtaja,
hallintoneuvoston nimeamat tarkastajat ja tilin-
tarkastajat. Tama tapa otettiin kaytt6on pank-
kikriisin jélkeen. Naissa kokouksissa ké&sitelldan
osavuosikatsauksia ja lisdksi tarkastellaan talou-
den tunnuslukuja ja ennusteita.

"Me tilintarkastajat toistelemme aina johtoa
tavatessamme, ettd huolehtikaa nyt siitd, ettei-
vat vanhat virheet toistu. Kasvun pitda tapahtua
tasatahtia kannattavuuden kanssa. Kun miké&éan
ei ole pysyvaa, pitda saastdd pahojen péivien va-
ralle. Tiedan kokemuksesta, kuinka kaikki voi
muuttua. Ostrobotnia Turkis oli vuonna 1979
Suomen kannattavin yritys ja 1980 sama oli Sal-
ly-varustamon tilanne. Kymmenen vuotta myo-
hemmin molemmat olivat kokeneet konkurs-



Han papekar att riskerna inom jordbruket
inte blir mindre av att det saknas langsiktiga for-
sakringar pa hur EU:s stodpolitik till sektorn ut-
vecklas.

Tva ganger i aret behandlar bankens styrelse
de 20 storsta laneforbindelserna. Da ar forvalt-
ningsradets ordférande, forvaltningsradets grans-
kare och revisorerna nérvarande. Det har for-
faringsséttet infordes efter bankkrisen. Vid dessa
moten gas deldrsrapporter igenom och dessutom
redovisas ekonomiska nyckeltal och prognoser.

"Vi revisorer betonar varje gang vi traffar led-
ningen, att se nu till att gamla misstag inte upp-
repas. Tillvaxten ska ske sa att det finns I6nsam-
het. Inget ar bestandigt och det galler att samla i
ladorna. Jag vet av erfarenhet att allt kan andras.
Ostrobotnia Péls var 1979 Finlands Idnsammaste
foretag och 1980 var Sallyrederiet i samma sits.
Tio ar senare var bagge i konkurs! Med ledning-
en diskuterar vi mycket hur viktigt det ar att det
finns resurser och reserver. D& ar banken star-
kare”, sdger Birger Wiik och tillagger att reviso-
rerna ar de forsiktiga parterna, de som bromsar.
"Det maste ocksa finnas nagon som gasar pa,
men man maste komma ihag att det inte gar att
véxa med vald.”

Nylund har ocksa varnat for utvecklingen. I
verksamhetsberattelsen 2004 skriver han bland
annat att konkurrensen om kunderna under
aret fick monster som till vissa delar paminde
om det glada 80-talet. Han betonade att en lag
risktagningsniva hor till bankens riktlinjer. I stal-
let fOr att sanka marginalerna till det yttersta bor
det i kunddiskussioner framhallas den stora for-
del och trygghet det innebér, att kunna diskute-
ra med en bank med lokal beslutanderétt. "I det
langa loppet &r det inte enbart marginalen och saker-
hetsupplaggen som ar gallande, utan hankens 6vriga
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sin! Keskustelemme johdon kanssa paljon siit4,
kuinka tarkeaa on, etté pankilla on omia varoja
ja reserveja. Silloin pankki on vahvempi”, sanoo
Birger Wiik ja lisa4, etta tilintarkastajien tehtava
on olla varovaisia, jarrumiehid. "Jonkun taytyy
my6s painaa kaasua, mutta taytyy muistaa, etta
vakisin ei voi kasva.”

Nylund on myds varoittanut nykyisesta kehi-
tyksen kulusta. Vuoden 2004 toimintakertomuk-
sessa han kirjoittaa muun muassa, etta kilpailu
asiakkaista oli joiltain osin muistuttanut iloisesta
80-luvusta. Han korosti, ettéd pankin ohjenuora-
na on matala riskinotto. Asiakkaiden kanssa
kaytavissa keskusteluissa pitad korostaa etua ja
turvallisuutta siitd, etté asiat hoidetaan pankissa,
jossa paatoksenteko tapahtuu paikan paallg; sen
sijaan, etta lahdettdisiin painamaan marginaale-
ja d&arimmaisen alas. "Pitkan paalle eivat ratkaise-
via ole vain marginaalit ja vakuudet, vaan yhta tar-
keitd ovat pankin muu tarjonta ja ratkaisut erilaisiin
elamantilanteisiin.”

Henkilékunnan ja luottamushenkiléiden kou-
lutusta kasitelladn toisessa yhteydessa, mutta on
kuitenkin syyta tassa vaiheessa kiinnittdd huo-
miota koulutuksen merkitykseen Kriisin voittami-
sessa. Erityisesti internetin myota kayttéon ote-
tut pankkimaailman muuttuneet tyotavat ovat
2000-luvulla asettaneet pankkitoimihenkildille
uusia vaatimuksia ja siten myds tarpeita sisdiselle
koulutukselle. Asiakkaiden hoitaessa itse netis-
sa& suuremman osan pankkipalveluistaan tulee
pankkivirkailijoista yha enemman aktiivisia pal-
velujen myyjia ja heilld on véhemman kassaan ja
maksuliikenteeseen liittyvia tehtavia.

Vuoden 1999 toimintakertomuksen teksti so-
veltuu yhté hyvin tdhankin péaivaan: "Henkilokun-
nan koulutukseen on panostettu paljon ja silla on
myos tulevaisuudessa suuri painoarvo toiminnassam-



erbjudanden och lésningar i livets olika skeenden.”

Utbildningen av personal och fértroendevalda
behandlas i ett annat avsnitt. Den starka beto-
ning som funnits pa utbildningen efter att krisen
Overvanns fortjanar dock uppmarksamhet. Det
&dndrade arbetssattet i bankvarlden, som i syn-
nerhet Internet har lett till, har under 2000-talet
stallt nya krav pa bankfunktionarerna och dar-
med dven pa den interna skolningen. Nar kun-
derna sjalva allt mera skoter sina bankaffarer via
néatet, blir banktjanstemannen mer och mer ak-
tiva forséljare av tjanster och allt mindre funktio-
narer med kassa- och betalrorelseuppdrag.

Det som skrevs i verksamhetsberéattelsen 1999
har fortfarande lika stark giltighet: ”Skolningen
av personalen &r nagot som satsats pa och som aven
framdver kommer att ha en mycket central roll i var
verksamhet for att vi skall kunna erbjuda medlemmar-
na och kunderna den bé&sta mojliga servicen.”

Atta &r senare skriver vd Nylund: ”Under véren
2007 startade inom banken ett storre personaluthild-
ningsprogram. Siktet ar installt pa att vi skall klara
oss i den allt hardnande konkurrensen, men &ven pa
att kunna betjana kunderna pa ett &nnu béattre och
sakkunnigare satt. Jag ar gvertygad om att de forand-
ringar i arbetssatt vi kommer att genomfora under aret
framst kommer att gynna vara kunder men ocksa ban-
ken som helhet.”

Ar 2005 genomfordes den dittills tredje stors-
ta foretagsaffaren i Finland, nar OP-grup-
pen kopte Pohjola for 2,1 miljarder euro. Med
det kopet avbréts gruppens samarbete med for-
sakringsbolagen Fennia och Lokalforsakring.
For Vasa Andelsbank har fusionen inneburit
ett stort kundtillskott och en forstarkning av pla-
ceringsverksamheten. Nylund konstaterar att
synergieffekterna av Pohjola-affaren ska ses pa
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me, jotta voimme tarjota jasenillemme ja asiakkaillem-
me parhaan mahdollisen palvelun.”

Kahdeksan vuotta myohemmin Nylund kirjoit-
taa: "Kevaalla 2007 kaynnistettiin pankissa suurehko
henkilostokoulutusohjelma. Tahtaimessa on, etta tu-
lemme selviam&an yh& kovenevassa kilpailussa, mut-
ta myos, ettd voimme palvella asiakkaitamme vielékin
paremmin ja asiantuntevammin. Olen vakuuttunut
siitd, ettd vuoden aikana toteutettavat tyétapojen
muutokset tulevat ensisijaisesti hyodyttamaan asiak-
kaitamme, mutta my6s pankkia kokonaisuudessaan.”

uonna 2005 toteutettiin Suomen siihen asti

kolmanneksi suurin yrityskauppa, kun OP-
ryhma osti Pohjolan 2,1 miljardilla eurolla. Kau-
pan myoté paattyi ryhman yhteistyd Vakuutusyh-
tid Fennian ja Lahivakuutuksen kanssa.

Vaasan Osuuspankille fuusio on tuonut paljon
uusia asiakkaita ja sijoitustoiminta on vahvistu-
nut. Nylund toteaa, ettd Pohjola-kaupasta saata-
vat synergiaedut tulevat ndkymaan pidemmalla
tahtaimelld, mutta jo nyt se antaa pankille hyvéat
mahdollisuudet uusien asiakkaiden tavoitta-
miseen. Jo vuonna 2006 péaatetystéa etujen uu-
distamisesta hyotyvat sekd Pohjolan vanhat va-
kuutusasiakkaat ettd Vaasan Osuuspankin omat
asiakkaat. Syksylla 2006 avattiin OPKK:n uusi
kiinteistokeskus ja pankin palvelupiste muutti
HS Centerin tiloista vakuutustoiminnan kanssa
samaan paikkaan. Synergiahyoty néakyi heti uusi-
na asiakkaina pankille.

Jo maaliskuussa 1988 avattu arvopaperiosasto
HoviPdrssi on tulevaisuuden kannalta tarkea.
Sitd markkinoitiin sijoittamisen, sijoitusneuvon-
nan ja oikeudellisten palvelujen asiantuntijana.

"Tekniikan avulla ja suorilla yhteyksilla Helsingis-
sa toimiviin valittgjiin tarjoutuvat mahdollisuudet
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lang sikt, men att det ger banken stora mojlighe- nopeaan ja varmaan arvopaperikauppaan”, Kirjoi-
ter att na ut till nya kunder. Redan 2006 inleddes tettiin saman vuoden toimintakertomuksessa.
en storsatsning med formaner for bade Pohjolas Alku oli loistava. Maan talous oli vahva ja samaan
gamla forsakringskunder och Vasa Andelsbanks aikaan suomalaiset tajusivat yha selvemmin, etté
egna kunder. En ny OPKK Fastighetscentral rahoista pitéisi saada suurempi tuotto kuin pe-
Oppnade och betjaningsstallet, som tidigare rinteisista saastoista oli ollut tapana saada. Tamé
fanns i HS Center i Vasa, flyttade hosten 2006 ajattelutapa nékyi muissakin kuin HoviPorssin
in i samma utrymmen som forsakringsverksam- tarjoamissa palveluissa. Maaraaikaiset korkea-
heten. Har syntes synergieffekterna genast i att korkoisemmat tilit olivat esimerkiksi hyvin suo-
banken borjade fa nya kunder. sittuja 1980-luvulla.

2.8.1989 rekisteroitiin samanniminen tytaryh-
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Som en viktig del av framtiden ses vardepap-
persavdelningen HovBorsen, som dppnades
redan i mars 1988. Da lanserades HovBorsen
som expert pa placeringar, placeringsradgivning
och juridiska tjanster.

”Med teknikens hjélp och via direktkontakt med for-
medlare i Helsingsfors ges har mojlighet till snabb och
saker vardepappershandel”, skrevs det i verksam-
hetsberattelsen samma ar.

Startenvar lysande. Ekonomin i landet var stark,
samtidigt som finlandarna blev mer och mer med-
vetna om att pengar borde ge stérre avkastning
an vad man fick via det traditionella sparandet.
Den medvetenheten marktes ocksa pa andra satt
an via den service som HovBdorsen erbjod. Tids-
bundna depositioner med hogre ranta var till ex-
empel valdigt populéra under 1980-talet.

Den 2 augusti 1989 registrerades ett dotterbo-
lag, som fick samma namn som vardepappersav-
delningen, eller HovBorsen Ab. Det bildades
for att stdda bankens kapitalanskaffnings- och
utlaningsverksamhet. | verksamhetsberéattelsen
kan vi lasa att HovBorsen bedémdes som ett "yp-
perligt instrument for reglering av éver- och underlikvi-
ditet inom den egna kundkaren samt ocksa for aktivt
’kopande’ av pengar fran helt nya kallor”.

Annu under &r 1990 fungerade HovBorsen
mer eller mindre enligt planerna. Men 1991
konstaterades det att inkbpen och formedling-
en av marknadspengar hade varierat ratt kraftigt
under aret. Lanevolymen vid arets slut var 42,2
miljoner mark.

1992 var recessionen i Finland ett faktum. Dot-
terbolaget avvecklades ett par ar senare, men
namnet HovBoOrsen lever kvar som namn for
huvudkontorets vardepappersavdelning. Under
den senare halvan av 1990-talet bérjade intresset
for att placera i aktier och fonder ater vaxa, och
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tio, kuin oli arvopaperiosasto, eli HoviPorssi Oy.
Se perustettiin tukemaan pankin pddomanhan-
kintaa ja antolainaustoimintaa. Toimintakerto-
muksesta on luettavissa, ettd HoviPorssid pidet-
tiin “erinomaisena véalineend oman asiakaskunnan
yli- tai alilikviditeetin hallintaan sek& myds erinomai-
sena keinona rahan “ostamiseksi® aivan uusista lah-
teista”.

Vield vuonna 1990 HoviPorssi toimi suunnil-
leen suunnitelmien mukaan. Muttavuonna 1991
todettiin, ettd markkinarahan osto ja valitys oli
vaihdellut suuresti vuoden aikana. Lainaméara
oli vuoden lopussa 42,2 miljoonaa markkaa.

1992 Suomen talous oli taantumassa. Tytaryh-
tio lakkautettiin pari vuotta myohemmin, mutta
HoviPorssi on jéljella padakonttorin arvopaperi-
osaston nimend. 1990-luvun jalkipuoliskolla al-
koi kiinnostus osake- ja rahastosijoittamiseen jal-
leen kasvaa ja toiminta lisdantyi vuosi vuodelta,
vaikka HoviPorssin olemassaolo ehdittiin jo ky-
seenalaistaa.

71990 kun tulin tehtavaani, oli nahtavissa, etta
tdma on kasvava toimiala. Suomalaisten olot pa-
ranevat ja he tulevat vauraammiksi. Niinpa oli
ihan oikein kehittdd HoviPdrssid. Satsaus olisi
ehké voinut olla vield suurempikin”, UIf Nylund
analysoi.

Yhtena kehittamistoimenpiteena palkattiin si-
joituspaallikkd Anders Edman vuonna 2002. Ed-
man toteaa, etté arvopaperikauppa on kokemas-
sa muutoksia.

OKO:n ostettua Vakuutusyhtié Pohjolan syk-
sylld 2005 yhdistyivat Pohjolan ja osuuspankin
sijoitustoiminnat Vaasassakin. Pohjolan sijoitus-
paallikké Simo Vuorenlinna muutti HoviPors-
siin jatkaakseen tyotaan vanhojen asiakkaidensa
kanssa. Oltuaan vuoden uudessa tehtdvassaan
Vuorenlinna kertoo, ettd melkein kaikki hanen



® Andelshankgruppen firade
100-arsjubileum 2002 och den 27
september bjods bankens &garkun-

der och samarbetspartners till jubi-

leumsfest i Botniahallen. | talar-
stolen ses ABC:s chefdirektor
Antti Tanskanen.

® Osuuspankkiryhma vietti 100-
vuotisjuhliaan vuonna 2002.
Pankin omistajajésenet ja yhteis-
tydkumppanit kutsuttiin juhliin
Botniahalliin 27.9. Puhujana
on paajohtaja Antti Tanskanen
Osuuspankkikeskuksesta.

100 vuott

a tulevaisuu

100 &r i framtiden
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dessa

® Styrelsens viceordfo-
rande Mikko Sirkka, har
tillsammans med hus-
trun Pirjo och lagman
Johan Eklund, premiera-
des med riddartecknet av
Finlands Vita Ros orden.

® Hallituksen varapu-
heenjohtaja Mikko Sirk-
ka palkittiin Valkoisen
Ruusun ritarikunnan
ritarimerkilla, kuvassa
yhdessa puolison Pirjon
ja laamanni Johan
Eklundin kanssa.



verksamheten tog ar for ar béattre fart aven om
man hann satta HovBorsens fortsatta existens
under luppen.

71999 néar jag kom, kunde vi se att det har ar
en bit som véxer. Finlandarna far det battre och
blir formognare och vi gjorde helt ratt som sat-
sade pa att utveckla HovBorsen. Satsningen kun-
de kanske till och med ha varit &nnu kraftigare”,
analyserar UIf Nylund.

Som ett led i den satsningen anstélldes place-
ringschef Anders Edman ar 2000. Edman kon-
staterar att vardepappershandeln ar en bransch
i forandring.

I och med att forsakringsbolaget Pohjola kép-
tes av OKO hosten 2005, fusionerades Pohjolas
placeringsverksamhet dven i Vasa med andels-
banken. Pohjolas placeringschef Simo Vuoren-
linna flyttade over till HovBOrsen for att fortsatta
arbetet med sina gamla kunder. Efter ett ar hos
sin nya arbetsgivare sade Vuorenlinna, att sa gott
som alla hans gamla kunder hade f6ljt med till
HovBorsen. En stor del av dem hade aven flyttat
Over som vanliga bankkunder.

HovBorsen byggdes i tiden upp pa att aktie-
handeln skulle ske per telefon. Med Internets
starka frammarsch &r det ett foraldrat koncept.
Det finns fortfarande gamla stamkunder som
hellre gor sina affarer per telefon, men Edman
betonar att det &r en verksamhet som forsvinner.
Nya kunder kréver en helt annan service.

Darfor slutfordes ar 2006 en utvecklingspro-
cess, som betyder att den del av placeringsverk-
samheten som tillhor langtidssparandet flyttades
tillbaks till banksalen i huvudkontoret.

"Placeringsradgivningstjanster som beror pla-
ceringsfonder, fortlépande sparavtal och forsak-
ringar av olika typer skall séljas pa bred front éver
hela banken. Nu finns tre placeringsradgivare
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vanhat asiakkaansa olivat muuttaneet peréssa
HoviPorssiin. Suuri osa heisté oli myds muutta-
nut tavalliseksi pankin asiakkaaksi. HoviPorssi oli
aikanaan perustettu toimimaan puhelimeen pe-
rustuvalla osakekaupalla. Internetin myota tama
konsepti vanheni. Vieldkin on vanhoja kanta-
asiakkaita, jotka mieluiten asioivat puhelimitse,
mutta Edman korostaa sen olevan katoava toi-
mintatapa. Uudet asiakkaat vaativat aivan toisen-
laista palvelua.

Sen vuoksi vuonna 2006 pitkaaikaissaastami-
seen liittyva sijoitustoiminta muutettiin takaisin
padkonttorin pankkisaliin.

“Kaikkien pankissa tulee laajalla rintamalla
tarjota sijoitusrahastoja, pitkaaikaisia jatkuvia
saastosopimuksia ja erilaisia vakuutuksia koske-
via neuvontapalveluja. Nyt meilla on kolme sijoi-
tusneuvojaa, mutta periaatteessa pitda kaikkien
pankin virkailijoiden pystyd myymaan néita pal-
veluja”, Edman sanoo.

Omaisuudenhallinta on edelleen HoviPorssis-
sa. Pankki tekee palvelusopimuksia asiakkaiden
kanssa, jotka ovat valmiita maksamaan siita, etta
HoviPorssi hoitaa heidan sijoitussalkkuaan.

Fyysisesti HoviPorssi on erilldaan pankista omal-
la sisaankaynnilldédn Hovioikeudenpuistikon puo-
lella. Toimihenkilot ovat enemman konsultteja
kuin pankkivirkailijoita.

"Perinteinen ottolainaus ei enda kasva. Tavoi-
tteemme on kehittdd HoviPorssia puhtaan yk-
sityispankin suuntaan, jolloin voimme nopeasti
reagoida ja profiloitua julkisuudessa paremmin”,
sanoo Edman. Han saa monelta taholta tukea
mielipiteelleen HoviPorssin kehittymisesta yha
tarkeammaksi. Kaj Skatar ja Staffan Teir ovat
yhtd mielta siitd, ettd sijoitustoiminta on vasta
puhkeamassa ja he uskovat, ettd HoviPorssista
tulee jatkossa yha tarkeampi. Mennytté aikaa on



® Internationellt kdnda tenoren Tom Nyman, fodd i Vasa, deltog i
programmet.

® Esiintyjana oli myds vaasalaissyntyinen, kansainvalisesti tunnettu
tenori Tom Nyman.

dar, men i princip ska alla anstallda inom banken
kunna salja de har tjansterna”, sager Edman.

Foérmogenhetsforvaltningen ar kvar i HovBor-
sen. Avtal gérs med personer som har behov av
att kopa tjanster och ar beredda att betala for
att personalen vid HovBOrsen bygger upp deras
portfoljer. De anstallda blir mer konsulter an
banktjansteman.

Rent fysiskt &r HovBdrsen, med egen ingang
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® | forgrunden Ilkka "Allan” Niemi och Hippi Hovi i rockgruppen
Allan and the Astronauts, som svarade for jubileumsfestens dansmusik.

® Rockyhtye Allan and the Astronauts vastasi merkkivuoden juhlan
tanssimusiikista, etualalla Ilkka "Allan” Niemi ja Hippi Hovi.

® En farggrann dansgrupp forgyllde manga sang- och musiknummer
under kvallen.

® Varikas tanssiryhma elavéitti monia illan laulu- ja musiikkinumeroita.

kotitalouden perinteinen tapa saastaa keradmal-
1a kolikot ja pienet setelit kahvipurkkiin ja isot
setelit séastotilille.

"HoviPdrssin lanseeraus oli vuonna 1988 yksi
tapa saada uusia asiakkaita. Sitdéhan se on viela-
kin. Me onnistuimme, kun markkinat olivat kuu-
menneet 1980-luvun lopulla, mutta 1990-luku oli
rankka”, Skatar toteaa. Myds Nylund myotailee
Edmania: "HoviPo6rssi on pankin keihaankarki.



fran Hovréattsesplanaden, avskild fran banken.

"Den traditionella inlaningen vaxer inte lang-
re. Vi siktar pa att utveckla Hovborsen i riktning
mot en ren privatbank, dar vi snabbare kan byta
fot och profilera oss béttre”, sager Edman.

Stod i synen att HovBo6rsens verksamhet blir
allt viktigare far Edman fran manga hall. Kaj
Skatar och Staffan Teir ar 6verens om att place-
ringsverksamheten bara &r i sin linda och de tror
att HovBorsen kommer att spela en allt storre
roll i framtiden. Det gamla hushallssparandet,
nar mynt och smasedlar samlades i en kaffeburk
och de stora sedlarna sattes in pa sparkontot ar
en svunnen tid.

"Det har var 1988 ett satt att na nya kunder. Det
ar det fortfarande. Det lyckades bra nar markna-
den boomade i slutet pa 80-talet, men 90-talet
var tungt”, konstaterar Skatar.

Stod far Edman ocksa av Nylund: "HovBorsen
ar en spjutspets i banken. Placeringsintresset kom-
mer att 6ka och vi maste ha experter som kan for-
valta kundernas formogenhet.”

Vilket bekréftas av att sparandet i olika fonder
och forsakringar under ar 2007, trots oroligheter-
na pa aktiemarknaden i slutet av aret, 6kade med
5,3 procent. Under det 69:e verksamhetsaret in-
gicks 935 nya sparavtal for fortlopande fondspa-
rande, vilket &r ett nytt rekord for ett kalenderar.

Under ar 2007 dvergick ocksa Vasa Andelsbank
till OP-gruppens koncept under namnet OP-Pri-
vate, som koncentrerar sig pa portfoljférvaltning
for placeringskunder med storre volymer.

nder 2000-talet har Vasa Andelsbank gatt

mot den allménna strommen i bankvarl-

den nar nya kontor har 6ppnats och gamla har
bibehallits.

I mars 2002 6ppnade banken for forsta gangen
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Sijoitusinnostuksen liséantyessa tarvitsemme asi-
antuntijoita, jotka voivat ottaa vastatakseen asi-
akkaiden omaisuudenhoidon.”

Taman vahvistaa saastdiminen eri rahastoihin
ja vakuutuksiin, jotka kasvoivat 5,3 prosenttia
vuoden 2007 aikana loppuvuoden osakemark-
kinoiden levottomuuksista huolimatta. 69:nen
toimintavuoden aikana solmittiin jatkuvien ra-
hastosaastdjen osalta 935 uutta sééstésopimusta.
Tama on uusi ennatys vuositasolla.

Vaasan Osuuspankki siirtyi myos vuoden 2007
aikana OP-ryhman varainhoitomalliin nimella
OP-Private, jolla keskitytdadn hoitamaan suurten
volyymien sijoitusasiakkaita.

2000-Iuvu|la Vaasan Osuuspankki on kulke-
nut pankkimaailman yleistd kehitysta vasta-
virtaan, kun uusia konttoreita on avattu ja van-
hat on sdilytetty.

Maaliskuussa 2002 pankki avasi ensimmaisen
kerran 20 vuoteen uuden palvelupisteen Vaa-
san Kivihaan Citymarketissa. Tosin se suljettiin
jo 2005. Marraskuussa 2003 avattiin palvelupis-
te Vaasan HS Centerissd, mutta vuonna 2006
se muutti Pohjolan kiinteistoén Hovioikeuden-
puistikolla. Nylund kommentoi Kivihaan kont-
torin sulkemista toteamalla, ettd markettikont-
toreiden aika on ohi.

"Tarvitaan sellaista synergiahyotyd kuin saim-
me esimerkiksi muuttaessamme palvelupisteen
HS Centerista. Ilman Pohjola-kauppaa olisimme
todennékdisesti sulkeneet myds sen palvelupis-
teen.” Pankilla on edelleen 22 konttoria Vaasan,
Narpion ja Uudenkaarlepyyn kaupungeissa seka
Mustasaaren, Maalahden, Oravaisten ja Voyri-
Maksamaan kunnissa. Vain yksi konttori, Ora-
vaisten Keskisissa, on suljettu 2000-luvulla. Téssa
suhteessa Vaasan Osuuspankki eroaa suuresti Kil-



® Republikens president forlanade 6.12.2003 marknadsféringschef
Bertel Nygard och enhetschef Tor-Erik Hagg med Finlands Vita Ros

Ordens medalj av | klass med guldkors. Fortjansttecknen dverréacktes
av styrelseordforande Lars-Johan Lindqgvist och vd UIf Nylund.

pa over 20 ar ett nytt betjaningsstalle i Citymarket
i Stenhaga, Vasa. Det stdngdes dock redan 2005.
I november 2003 dppnades ett betjaningscen-
ter i HS Center i Vasa och det flyttades 2006 till
Pohjolafastigheten pa Hovrattsesplanaden. Nar
Nylund kommenterar indragningen av Stenha-
gakontoret, sdger han att marketkontorens tid
ar passe.

"Det maste finnas en synergieffekt typ den vi
fick nar vi flyttade betjaningsstallet fran HS Cen-
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® Tasavallan Presidentti mydnsi 6.12.2003 markkinointip&allikko
Bertel Nygardille ja yksikonpaallikolle Tor-Erik Haggille Valkoisen Ruu-
sun ritarikunnan | luokan kunniamerkin kultaristein. Kunniamerkit
luovutti hallituksen puheenjohtaja Lars-Johan Lindgvist ja toimitus-
johtaja Ulf Nylund.

pailijoistaan, jotka ovat rajusti supistaneet kont-
toriverkkoaan. Keskushallinto on usein kyseen-
alaistanut Vaasan Osuuspankin strategian, silla
sen mielesta konttorikohtainen kannattavuus on
liilan huono.

Seka toimitusjohtaja Nylund ettd varatoimitus-
johtaja Bjork puolustavat voimakkaasti pankin
strategiaa ja he ovat johdonmukaisesti tulleet
sithen tulokseen, etté kaikki sivukonttorit taytta-
vét tehtavansa. Kaikki ovat kannattavia ja Vaasan



ter. Utan Pohjola-affaren skulle vi sannolikt ha
stangt ocksa det betjaningsstallet.”

Banken har fortfarande 22 kontor utspridda i
staderna Vasa, Narpes och Nykarleby och i fyra
landskommuner: Korsholm, Malax, Oravais och
Vora-Maxmo.

Ett enda kontor, Keskis, har upphért under
2000-talet och med det avviker Vasa Andelsbank
starkt fran konkurrenterna, som kraftigt redu-
cerat sin kontorstathet. Fran centralt hall har
Vasa Andelsbanks strategi vid flera tillfallen ifra-
gasatts, da lonsamheten per kontor i gruppled-
ningens 6gon sett ar for dalig.

Bade vd Nylund och vice vd Bjork forsvarar
kraftfullt bankens strategi och sager, att de kon-
sekvent kommit fram till att filialerna fyller sin
plats. Alla ar I6nsamma och Vasa Andelsbank
varnar om sina ldnsamma bitar.

Nagon storre forandring i antalet anstéallda har
inte skett. 1997 fanns 102 personer pa I6nelistan
och ar 2000 hade banken &nnu 100 anstallda.
Efter det minskade personalstyrkan i medeltal
under nagra ar med en person arligen. De se-
naste aren har inga forandringar skett och vid
utgdngen av ar 2007 finns 97 anstallda vid Vasa
Andelsbank.

Nagra exakta siffror pa Vasa Andelsbanks
marknadsandel i det vidstréckta verksamhetsom-
radet finns inte. Starkast ar banken i Nykarleby,
déar Nylund uppskattar att Vasa Andelsbank har
70-75 procent av marknadsandelarna. | Kimodi-
striktet — Maxmo, Oravais och Vora — beréknas
banken ha 50-60 procent och i Né&rpes runt 40
procent. Dar konstaterar Nylund att banken ar
betydligt starkare i P6rtom &n i de 6vriga delarna
i staden. | Vasa med omnejd uppskattar Nylund
slutligen att banken har omkring 25 procent av
marknaden.
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Osuuspankki pitdd huolen kannattavista osis-
taan.

Henkilokunnan lukuméaréssé ei ole tapahtu-
nut suurempia muutoksia. Vuonna 1997 tyon-
tekijoité oli 102 ja vuonna 2000 viel& 100. Siita
lahtien on henkilokunnan maara vahentynyt
keskiméaarin yhdella henkil6lla vuodessa. Ihan
viimeisten vuosien aikana muutoksia ei ole ollut
javuoden 2007 lopussa on Vaasan Osuuspankin
henkilékunnan maaré 97 henkil6a.

TarkkojalukujaVaasan Osuuspankin markkina-
osuudesta laajalla toimialueellaan ei ole. Vahvin
on pankin asema Uudessakaarlepyyssa, jossa Ny-
lund arvioi markkinaosuudeksi 70-75 %. Kimon
piirissa — Maksamaalla, Oravaisissa ja Voyrissa
— arvioidaan pankin osuudeksi 50-60 % seké
N&rpidssé noin 40 %. Siell& Nylund toteaa, etta
pankki on Pirttikylassa selvasti vahvempi kuin
kaupungin muissa osissa. Vaasan seudulla Ny-
lund arvioi markkinaosuudeksi 25 %.

uodesta 1997 lahtien Vaasan Osuuspankin
kehitys on ollut tasapainoista ja vankkaa.
Useampaan kertaan on toistettu, ettd pankki on
taas saavuttanut historiansa parhaan tuloksen.
Niin tapahtui vuonna 1998, kun liikevoitto nou-
si 20,8 miljoonaan markkaan, mik& oli runsaat
8 miljoonaa enemman kuin edellisena vuonna.
Lisaksi tulokseen sisaltyi 0,3 miljoonan markan
kertaluontoinen tulo, joka nosti vuoden 1998
voiton 21,1 miljoonaan markkaan. Kaikkien ai-
kojen paras tulos saavutettiin taas vuosina 2000
(25,7, miljoonaa markkaa), 2001 (4,35 miljoonaa
euroa), 2003 (5,28 miljoonaa euroa), 2005 (6,06
miljoonaa euroa), 2006 (8,28 miljoonaa euroa)
ja 2007 kun liikevoitto periaatteessa jai edellisen
vuoden tasolle, eli 8,3 miljoonaan euroon.
Vuoden 2007 vuosikatsauksessa tj Nylund huo-



® Ar 2005 hade det gatt 50 &r sedan andelskassan i N&rpes grun-
dades. Fran vanster kontorspersonalen Ann-Charlotte Bergfors, Sirpa
Svedstrom, Christina Stenfors, Peter Snickars och Kent-Johan Lindsén.

Frén 1997 och framat har utvecklingen for
Vasa Andelsbank varit stabil och trygg. Kon-
staterandet att banken har uppnatt tidernas
bésta resultat har blivit en positiv féljetong. Sa
skedde 1998 nér rorelsevinsten uppgick till 20,8
miljoner mk, vilket var drygt 8 miljoner battre an
foregaende ar. Dessutom ingick en extraordinar
inkomst om 0,3 miljoner mark varfor 1998 ars
vinst uppgick till totalt 21,1 miljoner mk. Tider-
nas basta resultat uppnaddes igen aren 2000
(25,7 miljoner mk), 2001 (4,35 miljoner euro),
2003 (5,28 miljoner euro), 2005 (6,06 miljoner
euro), 2006 (8,28 miljoner euro) och 2007 nar
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® Vuonna 2005 oli kulunut 50 vuotta Narpién Osuuspankin perus-
tamisesta. Konttorin henkildkunta: vasemmalta Ann-Charlotte Bergfors,
Sirpa Svedstrém, Christina Stenfors, Peter Snickars ja Kent-Johan
Lindsén.

mauttaa ettd tulos ei sisalla kertaluonteisia eria
kuten tilanne oli vuonna 2006. Pankin nakdkul-
masta katsottuna vuodesta 2007 tuli ndin ollen
tuloksellisesti parempi vuosi.

Vuosina 1997 ja 1998 ottolainauksen kasvu oli
heikkoa, mutta sen jalkeen vuotuinen kasvu on
ollut 5-7 %. Poikkeuksen vahvistaa vuosi 2002,
jolloin kasvu oli vain 2,8 % ja vuosi 2007 kun tal-
letukset kasvoivat 8,2 %. Vuoden 2007 lopussa
oli pankin taseen loppusumma 473 miljoonaa
euroa, josta talletukset yleisolté oli 391,9 miljoo-
naa euroa.

Luotonannossa on ollut hiukan enemman aal-
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® Huvudkontoret i kvallshelysning hdsten 2007.

rorelsevinsten i princip stannade pa samma niva
som aret innan, eller 8,3 miljoner euro.

| verksamhetsberattelsen for ar 2007 papekar
vd Nylund att resultatet inte innehaller poster av
engangsnatur vilket var fallet 2006. Foljaktligen
blev ar 2007 resultatmassigt ett battre ar sett ur
ett bankmassigt perspektiv.

Inldningsdkningen 1997 och 1998 var forhal-
landevis svag, men har darefter i medeltal rort

® Paakonttori iltavalaistuksessa syksylla 2007.

toliikettd. Enimmilldan luotonanto kasvoi 13 %
vuonna 2003 ja vahiten vuosina 2000-01, jolloin
se oli viiden prosentin luokkaa. Luottokysyn-
néassa tapahtui hiipuminen vuosina 2004 - 2005
asuntoluottojen jatkuvasta kasvusta huolimatta.
Mutta 69:nen toimintavuoden aikana luottoky-
syntd oli kautta linjan hyva ja nostettujen luotto-
jen volyymi, 139,7 miljoonaa euroa, oli pankin
uusi ennatys. Vuoden 2007 lopussa pankin luo-




sig om en arlig 6kning mellan 5 och 7 procent.
Undantagen som bekréaftar regeln var ar 2002
nar inldningsokningen uppgick till endast 2,8
procent och 2007 nar depositionerna oOkade
med 8,2 procent. Vid utgangen av ar 2007 var
den sammanlagda upplaningen i banken drygt
473 miljoner euro, varav allménhetens deposi-
tioner uppgick till 391,9 miljoner euro.

Kreditgivningen visar nagot storre fluktuatio-
ner. Som mest 0kade kreditgivhingen med 13
procent ar 2003 och som minst dren 2000-2001
nar okningen lag runt fem procent. En nedgang
i efterfragan pa krediter skedde igen aren 2004-
2005 trots att bostadskrediterna fortsatte att
véxa. Men under det sextionionde verksamhets-
aret var kreditefterfragan over hela linjen god
och volymen pa lyfta krediter, 139,7 miljoner
euro, var nytt rekord for banken. Vid utgangen
av ar 2007 uppgick bankens krediter till allman-
heten till 435,6 miljoner euro. Fortsatt stor efter-
fragan pa bostadskrediter betyder att dessa den
31.12.2007 uppgick till 241,0 miljoner euro eller
55,3 % av den totala kreditstocken.

1997 var en av bankens huvudmalsattningar att
bryta den nedatgaende trend som kreditstocken
hade uppvisat sedan 1994. Banken lyckades och
den utvecklingen har fortsatt. Vasa Andelsbank
ar i sin kreditgivning inte lika beroende av cen-
tralbanken som nagra andra storbanker inom
OP-gruppen.

Krediter férmedlade ur statens medel har fort-
satt att sjunka fran slutet av 90-talet da staten i
allt storre omfattning dirigerat finansierings-
stodet till lantbruket via rantestodslan som bevil-
jas ur bankens egna medel.

Bankens egna oreglerade krediter per den
31.12.1997 minskade fran arets borjan med 10,9
miljoner mk och uppgick totalt till 26,2 miljoner
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tot yleisolle nousivat 435,6 miljoonaan euroon.
Asuntoluottojen suuri kysynta jatkui ja niiden
osuus, 241 miljoonaa euroa, oli 31.12.2007 jopa
55,3 % koko luottokannasta.

Vuonna 1997 yksi pankin paatavoitteista oli
katkaista vuodesta 1994 jatkunut luottokannan
laskeva suunta. Siind onnistuttiin ja myonteinen
kehitys on jatkunut. Vaasan Osuuspankki ei ole
luotonannossaan niin riippuvainen keskuspan-
kista kuin muutamat muut OP-ryhman suuret
pankit.

Valtion varoista valitetyt luotot ovat jatkuvasti
véahentyneet 1990-luvun lopulta lahtien, kun val-
tio yha suuremmassa méarin on ohjannut maa-
taloustukensa korkotukilainoihin, jotka myon-
netdan pankin omista varoista.

Pankin omat jarjestaméattomat luotot 31.12.
1997 véhenivat vuoden alusta 10,9 miljoonal-
la markalla ja olivat 26,2 miljoonaa markkaa.
Myo6nteinen suunta on jatkunut ja jarjestaméatto-
mia luottoja ja 0-koron luottoja on vuoden 2007
lopussa 1,5 miljoonaa euroa.

Vakavaraisuussuhde on myos vahvistunut mel-
kein jokaisena vuonna pankkikriisin jalkeen.
Vuoden 1997 luku oli 10,87 % ja vuoden 2007
lopussa 18,1 prosenttia.

Kun Vaasan Osuuspankki asettui Alatorille
vuonna 1981, se oli vahva rahalaitos suures-
sa osassa laajaa toiminta-aluettaan mutta edel-
leen pieni toimija Vaasassa. Tana paivana mark-
kinatutkimukset osoittavat Vaasan Osuuspankilla
olevan reilut 20 prosenttia Vaasan markkinoista
ja se on yksi kaupungin suurimmista pankeista
kymmenen joukossa.

Toinen seikka, jonka pankin entiset ja nykyiset
johtajat ylpedné nostavat esiin, on se, ettd Vaa-
san Osuuspankki on ainoana jéljella 1980-luvun



mk. Den positiva trenden har fortsatt och oreg-
lerade krediter eller O-rantekrediter lag ar 2007
pa 1,5 miljoner euro.

Soliditeten eller kapitaltackningsgraden, som
man numera anvander som term, har ocksa
starkts under sa gott som alla ar efter att krisen
var dvervunnen. Ar 1997 var kapitaltacknings-
graden 10,87 procent och den 31 december
2007 18,1 procent.

ar Vasa Andelsbank etablerade sig vid Ne-

dre torget i Vasa 1981 var banken stark i
stora delar av sitt vidstrackta verksamhetsomra-
de, men fortfarande en liten aktor i Vasa. | dag
visar marknadsundersokningar att Vasa Andels-
bank har ordentligt 20 procent av marknaden
I Vasa stad och tillhor de tre stora bankerna i
staden av totalt tio.

En annan sak som bankens davarande och nu-
varande ledning inte utan stolthet lyfter fram &r
att Vasa Andelsbank ar den enda av bankerna,
som fanns vid torget i Vasa i borjan av 1980-talet,
som ar kvar. Namnen pa de andra neonskyltarna
har bytts ut eller helt forsvunnit, medan Vasa
Andelsbank ar starkare &n nagonsin. Dessutom
ar Vasa Andelsbank den enda genuina lokalban-
ken i Vasa stad.

"Det finns en viss kontinuitet i var verksamhet”
sammanfattar Anders Bjork nar han blickar ut
Over torget i Vasa och ser en syn, som ingen for-
modligen ens tankte i sina vildaste drommar for
70 ar sedan.

Tidigare styrelseordfoéranden Staffan Teir &r
Overtygad om att Vasa Andelsbanks tillvéxt i sta-
den inte stannar vid nulaget: "Det har ar bara
borjan. Det &r i Vasa tillvaxten sker och som den
enda lokalbanken i staden har vi utan vidare ett
forsprang gentemot konkurrenterna.”
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alussa Vaasan torilla olleista pankeista. Neonva-
loissa nimet ovat vaihtuneet tai ovat kokonaan
héavinneet, kun taas Vaasan Osuuspankki on vah-
vempi kuin koskaan. Sen lisdksi Vaasan Osuus-
pankki on ainoa aito kaupungissa perustettu
paikallispankki.

"Toiminnassamme on tiettya jatkuvuutta”, tii-
vistdd Anders Bjork katsellessaan Vaasan torin yli
nakya, jota tuskin kukaan villeimmissa kuvitel-
missaan osasi haaveilla 70 vuotta sitten.

Entinen hallituksen puheenjohtaja Staffan
Teir on vakuuttunut siitg, ettd Vaasan Osuuspan-
kin kasvu ei pysahdy nykyiseen: "Tama on vain
alkua. Nimenomaan tdnne Vaasaan kasvu kes-
kittyy ja kaupungin ainoana todellisena paikal-
lispankkina meilla on etulydntiasema kilpailijoi-
himme verrattuna.”



De fortroendevalda —
ett starkt stod for personalen

¥ 9 De fortroendevalda &r mycket goda ambas-
sadorer for oss dar de bor och verkar. Det
finns mycket kunniga manniskor som kan-
ner till det egna omradets befolkning, dess styr-
ka och mojligheter. De marknadsfér banken och
det ar ett av bankens framgangskoncept.”

Orden falls av vice vd Anders Bjork. En av
hans arbetsuppgifter ar att halla kontakt med
de fortroendevalda, som alltid har haft en viktig
stallning inom hela andelskasserdrelsen/andels-
banksgruppen.

Inom Vasa Andelsbank verkar ndrmare 150 for-
troendevalda. Namnen pa fortroendeorganen
har varierat under arens lopp — enligt géllande
stadgar verkar de inom lokalstyrelser, fullmé&k-
tige, forvaltningsrad och styrelse.

Nar Karl-Johan Ahlback 1937 paborjade arbe-
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Luottamushenkilot — vahva
tuki henkilokunnalle

¥ ¥ Luottamushenkil6t ovat meille oikein hyvié

sanansaattajia kotiseudullaan ja toiminta-

ymparistossaan. He ovat hyvin kyvykkaita
ihmisid, jotka tuntevat alueensa asukkaat, sen
voimavarat ja mahdollisuudet. He markkinoivat
pankkia, miké on yksi pankin menestystekijoista.”
Luonnehdinta on varatoimitusjohtaja Anders
Bjorkin. Yksi hédnen tehtévistddan on yhteyden-
pito luottamushenkiléihin, joilla on aina ollut
osuuskassaliikkeen/osuuspankkiryhmén toimin-
nassa tarked asema.

Vaasan Osuuspankilla on lahes 150 luottamus-
henkil6a. Luottamusmieselinten nimet ovat vuo-
sien mittaan vaihdelleet. Nykyisten saantdjen
mukaan on olemassa paikallishallitukset, edusta-
jisto, hallintoneuvosto ja hallitus.

Kun Karl-Johan Ahlbéck 1937 aloitti tyon, joka



tet, som ledde till Vasanejdens Andelskassa, star-
tade han med att kontakta mén som ingav fortro-
ende och hade inflytande i regionen. Da mycket
starkt agrarbundna patriarker, som till exempel
Levi Jern och Arvid Flemming, eftersom det var
den jordbrukande befolkningens vél och ve som
andelskasserorelsen manade om. An i dag har
en stor del av de fortroendevalda inom banken
sina rotter i de traditionella landsbygdsnaring-
arna, men i och med att samhallet och bankens
roll har forandrats har ocksa de fortroendeval-
das yrkesmassiga bakgrund mangfaldigats.

Arbetsférdelningen mellan tjanstemannaled-
ningen och de fortroendevalda var inte klart
uppdelad i starten. Sa lange omsattningen var
minimal tog styrelsen alla beslut, stora som sma.
De forsta aren fungerade kassaforestandaren
ocksa som styrelseordférande. Med valet av Gun-
nar Nystrom till direktor togs de forsta stegen
mot en fordelning mellan verkstéllande och
Overvakande uppgifter. Ju storre banken blivit,
desto viktigare har fordelningen blivit, samtidigt
som utvecklingen ocksa betytt att beslutsfattan-
det angaende till exempel krediter flyttats fran
direktions-/styrelseniva till att tas av den hogsta
tjanstemannaledningen for att foras ut till kon-
torsdirektorerna och lokalstyrelserna. | dagens
lage kan till och med en kreditunderhandlare
direkt ta ett avgérande beslut medan kunden
finns pa plats. De storsta kreditbesluten tas dock
fortfarande pa styrelseniva.

En dimension som forstarkt de fortroendeval-
das position, ar Vasa Andelsbanks frigorelse fran
beroendet av centralbanken. P& annat hall har
det har beroendeforhallandet framkommit pa
olika satt, men mycket belysande &r ett uttalande
av Kaj Skatar i en intervju 1981. Da berattade
han, att nar den nyanstallda forestdndaren Ny-
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johti Vaasan Seudun Osuuskassan syntyyn, héan
ensimmaiseksi otti yhteytta seudulla luottamusta
nauttiviin ja vaikutusvaltaa omaaviin miehiin.
Tallaisia henkilditd olivat hyvin vahvasti maatalou-
teen sidoksissa olevat merkkimiehet, niin kuin
esimerkiksi Levi Jern ja Arvid Flemming. Tamé
oli luonnollista, silld juuri maataviljelevan vaes-
ton hyvinvointia osuuskassaliikkeen oli tarkoitus
parantaa. Vield nykyaankin on suurella osalla pan-
kin luottamushenkil@ista juuret perinteisissa maa-
seutuelinkeinoissa, mutta yhteiskunnan ja pankin
aseman muututtua ovat luottamushenkildiden
ammatilliset taustatkin monipuolistuneet.

Alussa ei virkamiesjohdon ja luottamushenki-
I6iden valinen tyonjako ollut selvd. Niin kauan
kuin liikevaihto oli minimaalisen pienta, hallitus
teki niin suuret kuin pienetkin paatokset. Ensim-
maisind vuosina kassanhoitaja toimi myo6s halli-
tuksen puheenjohtajana. Kun Gunnar Nystrom
valittiin johtajaksi, alettiin tehda jakoa toimeen-
pano- ja valvontatehtavien vélilla. Pankin kasvet-
tua on selked tyonjako tullut yha tarkeammaksi.
Samanaikaisesti kehitys on johtanut siihen, etta
esimerkiksi paatoksenteko luotoista on siirtynyt
johtokunnan tai hallituksen tasolta ylimmalle vir-
kamiesjohdolle ja edelleen konttorien johtajille
ja paikallishallituksille. Nykyaan voi jopa laina-
neuvottelija suoraan tehda paatoksen asiakkaan
ollessa paikan paalla. Suurimmat luottopaatok-
set tekee kuitenkin edelleen hallitus.

Vaasan Osuuspankinluottamushenkildidenase-
maa on vahvistanut pankin vapautuminen riippu-
vuudesta keskuspankkiin. Muualla tdma riippu-
vuussuhde on néakynyt eri tavoin. Kuvaava on Kaj
Skéatarin haastattelu vuodelta 1981. Han kertoi,
ettd kun uuden johtaja Nystromin piti nostaa
ensimmainen kuukausipalkkansa vuonna 1945,
se vastasi osuuskassan kaikkien talletusten yhteis-



@ Justitieradet Bérje Planting var ord-
forande i forvaltningsradet 1971-77.

strom skulle lyfta sin forsta manadslon ar 1945,
motsvarade de sammanlagda depositionerna i
andelskassan hans manadslon. Da och manga ar
framover var Vasanejdens Andelskassa helt bero-
ende av ACA. | dag ar strategin att klara sig utan
centralbankens pengar.

"Vi har inte lanat pengar hos OKO pa langa
tider. Vi klarar oss med de pengar som finns i de-
positioner fran vart verksamhetsomrade. Det har
lyckats utan problem da det finns mera pengar i
regionen och vara kunder blir formognare, och
aven har en del av sin formdgenhet som traditio-
nell inlaning”, sager vd UIf Nylund.

Kénnetecknande for en stor andel av de for-
troendevalda ar att de suttit pa sina poster
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® Oikeusneuvos Borje Planting oli
hallintoneuvoston puheenjohtaja
vuosina 1971-1977.

madraa. Silloin ja monta vuotta myéhemminkin
oli Vaasan Seudun Osuuskassa taysin riippuvai-
nen OKO:sta. Taman paivan strategiana on sel-
viytyminen ilman keskuspankin rahaa.

"Emme ole lainanneet rahaa OKO:lta pitkaan
aikaan. Selviydymme omalta toimialueeltamme
saatavilla talletuksilla. Se on onnistunut ongel-
mitta, silld seudulla on enemman rahaa ja vau-
rastuvat asiakkaamme pitévat osan varallisuudes-
taan perinteisilla tileilla”, sanoo toimitusjohtaja
UIf Nylund.

yypillisté suurelle osalle luottamushenkiloi-
std on se, ettd he ovat pysyneet tehtavissdan
pitkid aikoja. Niin on ollut alusta l&htien. Kan-
sanedustaja Levi Jern oli hallintoneuvoston pu-



under langa tider. S& har det varit &nda fran star-
ten. Riksdagsman Levi Jern var forvaltningsra-
dets ordférande 1938-52. Efterfdljaren Edvard
Wik, som hade varit medlem i férvaltningsradet
sedan starten, satt sju ar pa posten innan namn-
deman Edvin Kull tog hand om ordférandeklub-
ban 1959-64. Kull invaldes i forvaltningsradet
1952, och satt kvar tills 1977. Under de 30 forsta
aren leddes styrelsen/direktionen av tre perso-
ner: Karl-Johan Ahlback, Evert Bask och Arvid
Flemming.

Kaj Skatar samarbetade i sin tur med fyra olika
direktionsordféranden under sina 28 ar som vd.
De var: Agronom Johan Grannas 1968-81, eko-
nomimagister Ola Tidstrom 1982-85 (viceord-
forande 1986-97), lagman Staffan Teir 1986-
22.9.1994, 1997-2000 samt viceharadshovding
Mikko Sirkka 22.9.1994-96. Uppehallet for Teirs
del berodde pa att justitiekanslern ansag det
olampligt, att han pa grund av sitt &ambete var
ordférande och han ersattes darfor av viceordfo-
rande Sirkka.

Under samma tidsperiod innehade tre perso-
ner ordférandeposten i forvaltningsradet: Jus-
titieradet Borje Planting 1971-77, borgmastare
Olav Hanses 1978-85 och riksdagsman Hakan
Malm 1986-99.

"Det var inte manga byten under min tid i vare
sig direktionen eller forvaltningsradet. Jag upp-
levde aldrig nagon palatsrevolution, att nagon
skulle ha blivit avwisad och de lokala represen-
tanterna satt langa perioder. Det gjorde att vi
hade en rutinerad och kunnig styrelse som stod.
Jag ar ingen van av tidsbestaimda mandat i sa-
dana har sammanhang. Det leder till att konti-
nuiteten lider for det tar tid att komma in i ett sa
viktigt arbete som styrelsearbetet”, konstaterar
Kaj Skatar.
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heenjohtaja 1938-52. Hanen seuraajansa Edvard
Wik oli ollut hallintoneuvoston jasenena alusta
asti ja jatkoi seitseman vuotta puheenjohtajana.
Lautamies Edvin Kull heilutti puheenjohtajan-
nuijaa 1959-64. Kaikkiaan hé&n oli hallintoneu-
vostossa vuodet 1952-77. Ensimmaisind 30 vuo-
tena johtokunnan /hallituksen puheenjohtajina
toimivat: Karl-Johan Ahlback, Evert Bask ja Arvid
Flemming.

Kaj Skatar puolestaan teki yhteistyota 28-vuoti-
sen toimitusjohtajuutensa aikana neljan johto-
kunnan puheenjohtajan kanssa. He olivat: agro-
nomi Johan Grannas 1968-81, kauppatieteen
maisteri Ola Tidstrom 1982-85 (varapuheenjoh-
taja 1986-97), laamanni Staffan Teir 1986-
22.9.1994, 1997-2000 sekd varatuomari Mikko
Sirkka 22.9.1994-96. Keskeytys Teirin kohdalla
johtui siitg, ettd oikeuskansleri piti hdnen pu-
heenjohtajuuttaan sopimattomana viranhoidon
kannalta. Sen vuoksi hénen tilalleen tuli valilla
varapuheenjohtaja Sirkka.

Samana ajanjaksona hallintoneuvostolla oli
kolme puheenjohtajaa: oikeusneuvos Bérje Plan-
ting 1971-77, pormestari Olav Hanses 1978-85
ja kansanedustaja Hakan Malm 1986-99.

"Minun aikanani ei sen paremmin johtokun-
nassa kuin hallintoneuvostossakaan tapahtunut
monia muutoksia. Ei tehty minkaanlaisia pa-
latsivallankumouksia jonkun erottamiseksi, vaan
paikalliset edustajat pysyivat pitkan kauden teh-
tavassaan. Siita johtui, ettda meilla oli tukenamme
rutinoitunut ja osaava hallitus. Min& en erityisem-
min kannata toimikausien rajoittamista téllaisis-
sa yhteyksissa. Vaihdoksista jatkuvuus karsii, silla
kestdd oman aikansa perehtya niin tarkeaan teh-
tavaan kuin hallitustyo on”, Kaj Skatar toteaa.

Vuodesta 2000 lahtien hallintoneuvoston pu-
heenjohtajanaon toiminutmaakuntajohtaja Olav
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® Vasa Andelsbanks styrelse 2007.

Sedan ar 2000 leder landskapsdirektor Olav Jern
forvaltningsradet. Professor Lars-Johan Lindgvist
tog Gver som styrelseordférande ett ar senare.

| de lokala styrelserna hittar vi samma uthallig-
het, méan och kvinnor som ar efter ar funnit det
motiverande att arbeta for sin bank.

De fortroendevalda har ocksa tagit sitt ansvar
nar orkanvindarna har blast. Nattsomnen stor-
des sdkerligen manga ganger nar palsdjurskri-
sen i slutet av 1980-talet drabbade kunder, van-
ner, slaktingar och grannar hart. Den stormen
hann aldrig avta innan bankkrisen kom, men
rakryggade stod de pall for att mota och parera
den obehagliga verkligheten.

Hakan Malm, som var forvaltningsradets ord-
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® Vaasan Osuuspankin hallitus vuonna 2007.

Jern. Professori Lars-Johan Lindqvist aloitti hal-
lituksen puheenjohtajana vuotta myohemmin.

Paikallishallituksissa nakyy sama jatkuvuus. Se-
k& miehet ettd naiset ovat vuodesta toiseen hyvél-
14 motivaatiolla tehneet tyota pankkinsa hyvaksi.

Luottamushenkil6t ovat myos joutuneet kanta-
maan vastuuta myrskyisiné aikoina. Unettomuus
varmaan vaivasi monesti silloin, kun turkistarha-
kriisi 1980-luvulla pahimmin koetteli asiakkaita,
ystévia, sukulaisia ja naapureita. Se myrsky ei edes
ehtinyt laantua, kun pankkikriisi jo iski, mutta suo-
raselkaisesti he pitivat pintansa ja kamppailivat
epamiellyttavaa arkitodellisuutta vastaan.

Hakan Malm, joka oli pahimman myrékén ai-
kana hallintoneuvoston puheenjohtajana, muis-



® Forvaltningsradet 2007.

forande nar det stormade som varst, uttrycker sig
som sd nar han minns de tunga aren: "Inte sov
jag alla ganger jag blundade.” Andra intervjua-
de, fortroendevalda liksom tjansteman, har ut-
tryckt samma sak med andra ord.

Ansvarsfijrdelningen mellan de olika orga-
nen ar klar, och man blandar sig inte i var-
andras roller. Men karvar det till sig, intensifie-
ras kontakterna som pa 90-talet. Informationen
fungerade. Hjarntrusten pa alla nivaer var in-
volverad pa ett satt som det dagliga bankarbetet
normalt inte kraver.

Nar Malm talar om ansvarsférdelningen séger
han, att en jurist en gang uppmanade honom att
han som forvaltningsradets ordférande inte ska
engagera sig i styrelsens arbete. Daremot skulle
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@ Hallintoneuvosto vuonna 2007.

telee pahimpia vuosia: "En tosiaan aina saanut
unta nukkumaan mennessa. ” Saman asian eri sa-
noin sanoivat kaikki haastatellut luottamushen-
kilot ja virkamiehet.

Eri toimielinten vélinen tyénjako on selvd
eika toisten tehtédviin puututa. Mutta kun
tilanne Kkiristyy, niin kuin 90-luvulla, yhteyden-
pito tiivistyy. Tiedonkulku toimi. Kaikilla tasoilla
hoyrysivat aivoriihet normaalista arkirutiineista
poikkeavalla tavalla.

Vastuunjaosta puhuessaan Malm sanoo, ettd
erés juristi kehotti hanta olemaan hallintoneu-
voston puheenjohtajan ominaisuudessa puuttu-
matta hallituksen ty6hon. Sen sijaan pitaa ha-
nen ja hallintoneuvoston olla asioista perilla. Se
tarkoittaa kiinteitd kontakteja toimitusjohtajaan,



han, och forvaltningsradet, vara informerad. Det
betyder aktiva kontakter till vd, men med dis-
tans och utan att detaljer diskuteras. En annan
kontakt som é&r viktig, speciellt nar det uppstar
kvistiga situationer, ar den till revisorerna. Infor-
mationen fran revisorerna ger forvaltningsradet
bekraftelse pa det styrelsen och vd delgett dem.
"Forvaltningsradets uppgift ar att halla ett
granskande 6ga pa vd och de ledande och se till
att banken fungerar. Forvaltningsradet ska inte
se vem som skoter vad. Direktionens uppgift ar
daremot att halla hart i rodret”, sager Malm.
Han tillagger att det inte finns manga foretag
dar den operativa ledningen varit sd arlig som
inom andelsbanken under krisaren. P4 manga
hall forsoker man leva i tron att det ordnar upp
sig, men i andelsbanken ar och var det "raka ror”.
Styrelsen har ansvaret for den operativa verk-
samheten. Mangariga styrelseordféranden Staf-
fan Teir beskriver att det betyder tata kontakter
med framfoér allt vd, och att styrelseordféranden
har ratt att narvara vid forvaltningsradets méten.
"Med Kaj Skatar fungerade samarbetet per-
fekt. Det betyder inte att vi alltid accepterade
varandras asikter. | forvaltningsradet ville jag fol-
ja med stromningarna och var alltid nérvarande
for att kunna svara pa svara fragor. Dartill holl
jag kontinuerligt kontakt med Malm. Fullmé&k-
tige ar sa langt fran den operativa verksamheten
att det inte fanns nagon namnvard kontakt dit.
Nerat var strategin att vi inte skulle blanda oss
i lokalstyrelsernas arbete. Vi foljde med via de
beslut de fattade. De har ocksa sina kreditgran-
ser, liksom tjanstemannen. Nagon enstaka gang
fann vi det ndédvandigt att ingripa, men jag fick
tidigt en enorm respekt for deras kunnande. De
har lokalkannedomen, och da ar det viktigt att
de far fullmakter och ansvar. De ska inte kdnna
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mutta pitden kuitenkin etdisyytta ja kasittelemat-
téd yksityiskohtia. Toinen térked yhdyshenkil®
etenkin pulmallisina aikoina on tilintarkastaja.
Tilintarkastajilta saatu tieto vahvistaa hallinto-
neuvostolle sen, mista hallitus ja toimitusjohtaja
ovat informoineet.

"Hallintoneuvoston tehtédva on valvoa toimi-
tusjohtajaa ja muuta johtoa ja huolehtia siitg,
etté pankki toimii hyvin. Hallintoneuvosto ei saa
ottaa kantaa siihen, kuka mitakin tekee. Halli-
tuksen tehtava on puolestaan pitéé vahvasti kiin-
ni perasimesta”, sanoo Malm.

Han liséa, ettei ole montaakaan yritystd, jossa
operatiivinen johto on ollut yht& vilpitén kuin
osuuspankissa kriisivuosina. Usein yritetaan elaa
uskossa, ettd kaikki kylla jarjestyy, mutta osuus-
pankissa ryhdytddn ja ryhdyttiin “suoraan toi-
mintaan”.

Hallituksella on vastuu operatiivisesta toimin-
nasta. Monivuotinen hallituksen puheenjohtaja
Staffan Teir korostaa erityisesti tiivistd yhteyden-
pitoa toimitusjohtajan kanssa ja hallituksen pu-
heenjohtajan oikeutta olla lasn& hallintoneuvos-
ton kokouksissa.

"Kaj Skatarin kanssa yhteistyo oli taydellista.
Ei se kuitenkaan sita tarkoittanut, etta olisimme
aina hyvaksyneet toistemme mielipiteet. Hallin-
toneuvostossa halusin seurailla mielialoja ja olin
aina paikalla valmiina vastaamaan vaikeisiin ky-
symyksiin. Liséksi olin jatkuvasti yhteydessa Mal-
miin. Edustajisto on niin kaukana operatiivisesta
toiminnasta, ettei siihen ollut mainittavammin
yhteyksid. Organisaatiossa alempana taas strate-
giamme oli, ettemme puutu paikallishallitusten
tydhon. Seurasimme toimintaa tehtyjen paatos-
ten kautta. Niilla on myds omat luotonmyodntora-
jansa, niin kuinvirkamiehillakin. Jossain yksittais-
tapauksessa pidimme véalttiméattomana puuttua



® Fullmaktige 2007.

att de gar i styrelsens ledband”, sager Teir.

Teir lyfter fram den viktiga funktion som full-
méktige har. Med verksamhet i ett sa vidstrackt
omrade som Vasa Andelsbank har, galler det att
vaska fram duktiga manniskor till de olika fortro-
endeposterna. Fa en lamplig mix av méanniskor av
olika kon, olika bakgrund, med olika modersmal
och fran olika regioner. Har kan noteras att Else-
Maj Johnson fran Vasa blev den forsta kvinnliga
representanten i nagot foértroendemannaorgan
nar hon 1970 blev medlem i forvaltningsradet.
Johnson var dérefter under manga ar bankens
enda kvinnliga fortroendevalda.

"Det ar fullméktige som véljer forvaltningsra-
det och jag tycker att man lyckats vél. De fortro-
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® Edustajisto vuonna 2007.

paatoksentekoon, mutta jo varhain opin suun-
nattomasti arvostamaan paikallishallitusten ja-
senten osaamista. Heilla on paikallistuntemusta
ja siksi on tarkeda antaa heille valtuudet toimin-
taan ja vastuuta. Ei pida luoda tunnetta, ettd he
ovat hallituksen talutusnuorassa”, sanoo Teir.
Han muistuttaa myds edustajiston tarkeasta roo-
lista. Kun toiminta-alue on maantieteellisesti niin
laaja kuin Vaasan Osuuspankilla, on tarkeaa saa-
da haalituksi kyvykkaita henkildita eri luottamus-
tehtéviin. Heidén pitéd& koostua molemmista su-
kupuolista, olla taustaltaan erilaisia, molemmista
kieliryhmisté ja eri osa-alueilta. Vaasalainen Else-
Maj Johnson oli ensimmaéinen naispuolinen luot-
tamushenkild tultuaan valituksi hallintoneuvos-



@ Via Finlands langsta landsvagshro kommer man till bankens skér-
gardskontor i Replot och Bjérkoby. Replotbron fardigstalldes 1997 och
ar 1 045 meter lang.

endevalda iklader sig dgarrollen och varnar om
banken med &garkundernas béasta for dgonen.
Vasa Andelsbank har fortroendevalda som inte
kommer for att dricka kaffe utan som har asik-
ter och engagerat deltar i diskussionerna och
beslutsfattandet.”

De fortroendevalda har under olika skeden
i bankens historia haft olika starka roller.
Krisaren pa 90-talet har redan berérts. Andra
konkreta exempel pa de fortroendevaldas nyck-
elposition ar deras agerande néar fusionerna ge-
nomfdrdes och nar beslutet om att bygga det
nya huvudkontoret vid Nedre Torget togs. Det
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@ Suomen pisimman maantiesillan kautta tullaan pankin saaristo-
konttoreihin Raippaluodossa ja Bjérkobyssa. Raippaluodon silta on
1 045 metrid pitkd ja valmistui vuonna 1997.

ton jaseneksi vuonna 1970. Ainoana naisena han
sitten sdilyikin pitkaan.

"Edustajisto valitsee hallintoneuvoston ja on
mielestani onnistunutkin tehtdvassaan hyvin.
Luottamushenkilét omaksuvat omistajan roo-
lin ja kantavat huolta pankista omistajajasenten
tarpeet huomioon ottaen. Vaasan Osuuspankin
luottamushenkilot eivat tule kokouksiin vain
kahvia juomaan, vaan heilld on mielipiteita ja he
tehtévaansa sitoutuneina osallistuvat aktiivisesti
keskusteluun ja paatoksentekoon.”

I uottamushenkildiden aseman vahvuus on
vaihdellut pankin historian eri vaiheissa.



gallde att fa alla att dra at samma hall, att se
helheten trots att det var helt naturligt att man
varnade om sitt. Det lyckades, och dar betonar
Bjork bade verkstallande direktérens och direk-
tionsordférandens insatser.

”Johan Grannas var en rakryggad man som var
involverad i olika jordbruksorganisationer. Det
var under hans tid som direktionsordférande
som fusionerna genomfordes och vi tog beslutet
att flytta hit till Nedre Torget.”

Under 2000-talet har uppgifterna igen forand-
rats, men inte blivit mindre viktiga i en bank som
fortfarande har 22 kontor. N&r andra banker
centraliserat har Vasa Andelsbank hallit hart fast
vid ett lokalt kontorsnat med ett lokalt besluts-
fattande. Nagot som beslutsfattarna pa centralt
hall, inom OKO och ABC, inte alltid forstar.

"De kénner inte alla ganger till verksamhetsfor-
utsattningarna i Osterbotten, vet inte hur Gster-
bottningarna agerar, hur de kdmpar for det de
har och den foretagaranda som finns har. Var
ledstjarna ar att kontoren finns kvar sa lange
som de ar lonsamma och inte férorsakar oss pro-
blem”, framhaller Nylund. "Under min tid har
de varit pa en bra niva, och kunderna ar nojda
med de tjanster och den service vi erbjuder. Vi
har inte gjort ndgon forandring i kontorsnéatet
pa langt over tio ar.”

Nylund har anda sedan han axlade ansvaret
1999 strikt foljt strategin som bygger pa ett lokalt
beslutsfattande. | en intervju i 2001 sade han till
exempel: "Vi &r en lokal bank som kan gora be-
slut pa ort och stélle.”

"Alla fortroendevalda har en viktig roll. Vi sit-
ter alla i samma bat och ror at samma hall for
att utveckla och fora Vasa Andelsbank framat”,
betonar Nylund, som fran forsta borjan vinnlagt
sig om att regelbundet traffa de fortroendevalda
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1990-luvun kriisivuosia on jo kasitelty. Muut kay-
tdnnon esimerkit luottamushenkildiden avain-
asemasta liittyvat fuusioiden toteuttamiseen ja
paatokseen rakentaa uusi paédkonttori Alatorille.
Vaikka oli aivan ymmarrettavéa, ettd kukin halu-
aa omaansa puolustaa, piti saada kaikki puhal-
tamaan yhteen hiileen, ndkemaan kokonaisetu.
Tavoitteessa onnistuttiin ja siind Bjork korostaa
sekd@ toimitusjohtajan ettd hallituksen puheen-
johtajan panosta.

”Johan Grannas oli suoraselkainen mies, joka
oli mukana erilaisissa maatalousalan organisaa-
tioissa. Hanen hallituksen puheenjohtajakaudel-
laan fuusiot toteutettiin ja péatettiin muuttaa
tanne Alatorille.”

2000-luvulla ovat tehtavat taas muuttuneet, ei-
vatka ainakaan vahemman tarkeiksi, kun on kyse
22 konttorin pankista. Kun muut pankit ovat kes-
kittdneet, on Vaasan Osuuspankki tiukasti sailyt-
tanyt paikallisen konttoriverkoston omine paa-
toksentekovaltuuksineen. T&t4 periaatetta eivat
OKO ja Osuuspankkikeskus aina ymmarra.

"He eivat aina tunne toimintaedellytyksia Poh-
janmaalla, eivat pohjalaisten toimintatapoja,
kuinka ndma puolustavat sitd mitd heilld on ja
millainen yrittdjahenki taalla vallitsee. Padmaa-
ramme on, ettd konttorit sdilytetddn niin kauan
kuin ne ovat kannattavia eivatké aiheuta meille
ongelmia”, toteaa Nylund. "Minun aikanani ne
ovat olleet hyvassa kunnossa ja asiakkaat ovat tyy-
tyvaisid meidan tarjoamiimme palveluihin. Em-
me ole koskeneet konttoriverkkoon yli kymme-
neen vuoteen.”

Nylund on alusta asti vuodesta 1999 tiukasti
noudattanut strategiaa, joka perustuu paikalli-
seen paatosvaltaan. Erddssa haastattelussa vuo-
delta 2001 han esimerkiksi sanoo: "Me olemme
paikallispankki, joka pystyy tekeméan paatokset
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@ Paakonttorin henkilokunta vuonna 1981.

@ Personalen vid huvudkontoret 1981.
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inom de olika organen. Salunda har han anda
sedan han tilltrédde som vd varje host besokt lo-
kalstyrelserna. For att informera dem och for att
sjalv fa information.

Vasa Andelsbanks revisor 1975-2005 Birger
Wiik konstaterar att den geografiska spridning-
en bade ar en styrka och en svaghet. Det staller
speciella krav pa de fortroendevalda i lokalsty-
relserna men dven pa de anstallda vid de lokala
kontoren.

"De kanner sina kunder, vet och kan manga
ganger battre &n kunden sjélv deras behov och
aterbetalningsformaga. Det har ar en styrka,
men nar det karvar till sig kan det bli en svaghet
och forhallandet bli for kundnéara. Min kéansla ar
att det totalt sett har skotts valdigt bra.”

U tbildning av bade fortroendevalda och per-
sonal ar en viktig del av Vasa Andelsbanks
verksamhet och helt i samklang med den syn
som genomsyrat andelskasserérelsen sedan den
grundades for dver etthundra ar sedan.

Nar Karl Nymark ar 1956 anstélldes av ACA:s
revisionsavdelning for att handha revisors- och
konsulentuppgifter var andelskassainstitutet i
Kallvik alldeles nybyggt. Nymark beréttar att han
var dar som larare for bade personal och fortro-
endevalda fran andelskassorna i hela Svenskfin-
land. Arbetet var sa pass omfattande att han ett
ar bodde sammanlagt tre manader pa institutet.

Ett annat sétt att beskriva behovet av utbildning
kommer i dagen, nar Nymark berattar om en del
av sitt praktiska arbete inom det 6sterbottniska
andelskasseforbundet under de forsta aren.

"Nar jag borjade med det har arbetet skottes
manga av de Osterbottniska andelskassorna av
personal som inte beharskade bokforing. Det
fanns fyra, fem kassor som jag maste gora bok-
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paikan paalla.”

"Kaikilla luottamushenkilGilla on térke& roo-
li. Istumme kaikki samassa veneessa ja soudam-
me samaan suuntaan Kkuljettaaksemme Vaasan
Osuuspankkia eteenpain”, Nylund korostaa. Han
on alusta alkaen ponnistellut pystydkseen s&én-
nollisesti tapaamaan eri toimielinten luottamus-
henkil6itd. Niinpa hén toimitusjohtajaksi tulosta
lahtien on joka syksy kaynyt paikallishallituksissa.
Tavoitteena on ollut tiedon valittdminen molem-
piin suuntiin.

Birger Wiik, Vaasan Osuuspankin tilintarkasta-
javuosilta 1975-2005, pitdd maantieteellisté haja-
naisuutta sekd voimavarana etté heikkoutena. Se
asettaa erityisvaatimuksia sekéa luottamushenki-
l6ille paikallishallituksissa etta tyontekijoille pai-
kalliskonttoreissa.

"He tuntevat asiakkaansa, tuntevat joskus asi-
akastakin paremmin heidén tarpeensa ja lai-
nanmaksukykynsd. Se on etu, mutta kun asiat
mutkistuvat, voi siité tulla heikkouskin ja suh-
teesta voi tulla lilan asiakaslahtdinen. Minusta
tuntuu, ettd kaiken kaikkiaan asiat on hoidettu
hirvedn hyvin.”

Seka luottamushenkildiden ettd henkilokun-
nan koulutus on térkea osa Vaasan Osuuspan-
kin toimintaa aivan sen ndkemyksen mukaisesti,
miké& osuuskassaliikkeelld oli perustamisesta lah-
tien yli sata vuotta sitten.

Kun Karl Nymark tuli vuonna 1956 tyohon
OKO:n tilintarkastusosastolle tilintarkastajan ja
konsulentin tehtdviin, oli Kallahden osuuskassa-
opisto aivan hiljattain rakennettu. Nymark ker-
too, ettd han toimi sielld kaikkien suomenruot-
salaisten osuuskassojen henkilékunnan ja luot-
tamushenkildiden opettajana. Tyokentta oli niin
laaja, ettd han jonain vuonna asui opistolla yh-
teensd kolme kuukautta.



® Huvudkassa Florence Holmstrom
anstalldes 1951. Har uppvaktad med
blommor vid pensioneringen 1979.

slut at”, sager Nymark och fortydligar med att
saga att det handlade om ren bokforingshjélp.
"Vasanejdens Andelskassa tillhérde inte dem
som behdvde hjalp. Nystrom klarade bokslutsar-
betet sjalv.”

Leena Waxlax, som anstélldes vid Vasanejdens
Andelskassa i november 1961, beréattar att de an-
stallda aktivt sandes pa kurs. Hon vill minnas att
forsta gangen hon for till Gebhardinstitutet var ar
1963. Ibland kunde en kurs vara upp till en manad
lang och da gavs deltagarna mojlighet att aka hem
ett veckoslut efter de tva forsta veckorna.

N umera utbildas de fortroendevalda inom

Vasa Andelsbank vartannat eller vart tredje
ar. Nar det galler personalens utbildning sa ar
det en standigt pagdende process.

"Utbildningen ar anpassad enligt vara egna be-
hov och genomfors med stod av OP-Akademin.
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® Paakassanhoitaja Florence Holm-
strom kukitetaan elakkeelle vuonna
1979. Hén tuli osuuskassan palveluk-
seen vuonna 1951.

Toinen tapa kuvata koulutuksen tarvetta tulee
esiin, kun Nymark kertoo kaytannon tydstaan
ensimmaisiné vuosina Pohjanmaan ruotsinkieli-
sen Osuuskassaliiton palveluksessa. "Kun aloitin
siella tdissa, hoiti montaa pohjalaista osuuskas-
saa kirjanpitoa taitamaton henkild. Oli nelja, vii-
si kassaa, joille minun piti tehda tilinpaatos”, Ny-
mark kertoo ja tdsmentaa, etta kyse oli puhtaasta
kirjanpitoavusta. "Vaasan Seudun Osuuskassa ei
niihin kuulunut. Nystrom selviytyi tilinp&atok-
sen laadinnasta itse.”

Leena Waxlax, joka aloitti Vaasan Seudun
Osuuskassassa marraskuussa 1961, kertoo, etta
tyontekijoita lahetettiin ahkerasti kursseille. Han
muistelee menneensa ensimmaisté kertaa Geb-
hard-opistoon 1963. Joskus kurssi saattoi kestaa
kuukaudenkin, jolloin opiskelijoille annettiin
mahdollisuus kdyda kotona viikonloppuna kah-
den ensimmaisen viikon jalkeen.



Det mesta av utbildningen sker i Blomsterhuset
i samarbete med det lokala andelsbanksférbun-
det, men ibland &r vara anstéllda ocksa till Hel-
singfors pa utbildning. Det har ar nodvandigt
for att vi ska hanga med i det snabba tempot, i
allt nytt som hela tiden sker och som ar en del
av bankverksamhetens utveckling”, framhaller
Nylund. "Som arbetsgivare satsar vi pa var per-
sonal, visar att vi tror pa den och vi ser garna att
personalen gar pa skolning.”

"Personalen ar den viktigaste resursen. Det ar
annu mer sant inom den servicebransch som vi
verkar i. Vasa Andelsbank har haft och har otro-
ligt duktig personal”, berommer Staffan Teir.
"Specialkunskapen finns och det att banken kan
bjuda hela spektret av tjanster som en kund be-
hover, &r bankens styrka. Och nar man lyckas
skapa en sadan inspirerande och dynamisk miljo
som har, drar banken till sig duktiga manniskor.
Ett framgangsrikt foretag lockar till sig kunniga
och framgangsrika formagor.”

Teirs lovord géller inte bara bankens hogsta
ledning. Berommet omfattar hela bankens per-
sonal.

De fortroendevalda som intervjuats for denna
historik ar 6verens om, att Vasa Andelsbank haft
ratt skeppare for att lotsa banken framat under
de olika tidsepokerna, med de speciella kray,
utmaningar och malsattningar som funnits och
uppgjorts.

En kapten behdver stdd av sin besattning, an-
nars gar skutan snabbt pa grund.

Att fortroendet mellan bankens hogsta ledning
och personalen har funnits kan exemplifieras pa
manga olika satt. Direktor Gunnar Nystrom var
knappast overlycklig nar han, efter drygt femton
ar som bankens hogsta chef, inte ansags vara ratt
man for att lotsa skutan framat for att mota de
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ykyaan Vaasan Osuuspankin luottamushen-

kiloitd koulutetaan joka toinen tai kolmas
vuosi. Henkilékunnan kouluttaminen on jatku-
vaa prosessia.

"Koulutus on sopeutettu omiin tarpeisiimme
ja se toteutetaan OP Akatemian tuella. Pééosa
tapahtuu Kukkaistalossa yhteistydssa paikallisen
osuuspankkiliiton kanssa, mutta joskus tyonteki-
jamme kayvat koulutuksessamyds Helsingissa. Jat-
kuva kouluttautuminen on valttaméatonta, jotta
pysymme mukana nopeassa muutoksessa. Pank-
kimaailman kehitykseen kuuluu, ettéd koko ajan
tapahtuu kaikkea uutta”, toteaa Nylund. "Tyon-
antajana satsaamme omaan henkilékuntaamme,
osoitamme luottavamme heihin ja pidamme hy-
vana heidan kouluttamistaan.”

"Henkilokunta on tarkein voimavaramme. Se
on erityisen tarke& tallaisella palvelualalla, jolla
me toimimme. Vaasan Osuuspankilla on ollut ja
on uskomattoman taitava henkilokunta”, Staffan
Teir Kiittelee. "Heilla on erikoisosaamista ja siksi
pankin erityinen vahvuus on siing, ettd voimme
tarjota asiakkaille koko tarvittavien palvelujen
kirjon. Silloin kun onnistutaan luomaan sellai-
nen inspiroiva ja dynaaminen miljéd niin kuin
téalla, se vetdé puoleensa taitavia ihmisia. Menes-
tyksekas yritys houkuttelee osaavia ja menestyvia
kykyja.”

Teirin Kiittelyt eivat kohdistu vain ylimmalle
johdolle vaan koskevat koko henkilokuntaa.

Téata historiikkia varten haastatellut luottamus-
henkilt ovat yhtd mieltd siitg, ettd Vaasan Osuus-
pankilla on aina ollut oikea kippari luotsaamassa
pankkia eteenpéin eri ajanjaksoina, jolloin pan-
kin paatoksista tai ulkomaailmasta on tullut eri-
laisia vaatimuksia, haasteita tai tavoitteita.

Kapteeni tarvitsee miehiston tuekseen muuten
alus ajautuu pian karille. Monet esimerkit osoit-
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® | samband med att andelshanksrérelsen firade 100-arsjubileum 2002
fotograferades personalen vid Frihetsstatyn utanfor huvudkontoret.

behov som uppstod i bérjan p& 1960-talet. Anda
stannade han kvar, och som andra man var det
Nystrom som ansvarade for det bankmaéssiga
medan vd Renvall blev bankens kontaktskapan-
de ansikte utat. Kaj Skatar i sin tur betonar de
viktiga roller som till exempel Ragnar Rosenlund
och Anders Bjork hade under hans ar som vd.

Nar personalstyrkan utokades véaxte kraven pa
att personalpolitiken fungerade. En del initiativ
har kommit fran personalen sjélv, via personal-
klubben och Skatar sager att grundinstallning
till allt som forde andan framat var positiv.
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® Osuuspankkiliikkeen 100-vuotisjuhlavuonna 2002 henkildkunta
ikuistettiin Vapaudenpatsaalla paakonttorin ulkopuolella.

tavat, miten pankin ylimméan johdon ja henkil6-
kunnan vélill4 on vallinnut keskindinen luotta-
mus. Johtaja Gunnar Nystrém tuskin riemuitsi,
kun hénen runsaan 15 vuoden uran jéalkeen ei
katsottu olevan oikea henkild luotsaamaan pank-
kia 1960-luvulla vastaan tulevissa haasteissa. Han
jai kuitenkin tehtavaansa ja kakkosmiehena hé-
nen vastattavakseen tuli varsinainen pankkitoi-
minta, kun toimitusjohtaja Renvall hoiti yhteis-
kuntasuhteita pankin ulkoisena keulakuvana.
Kaj Skatar vuorostaan korostaa toimitusjohtaja-
vuosiltaan esimerkiksi Ragnar Rosenlundin ja



® Vasa Andelsbank har néstan fyr-
dubblat antalet &garkunder under de
tio senaste aren. Vd UIf Nylund fram-
haller att den Iangsiktiga strategin byg-
ger pa att skapa fler och fler formaner,
som gor agarskap annu attraktivare.

Informationen nerat ar en viktig del i proces-
sen att skapa gemenskap och fortroende. Nar
banken anstéllde Bertel Nygard som marknads-
foringschef blev en av hans arbetsuppgifter att
organisera informationsgangen.

"Det ar inte Nygards sak att beratta om bok-
slut och annat, men vi far ha vilka tankar vi vill i
ledningen, sa ar det kort om vi inte far persona-
len i verkstaden med oss. De verkstaller idéerna,
malsattningarna och férméannen har en viktig
uppgift nar kontakterna till kunderna ska skotas
over disken”, sager Skatar

En bekraftelse pa att personalpolitiken funge-
rat &r, atten stor procentav nuvarande och tidiga-
re anstéllda har det gemensamt med de fortroen-
devalda, att de ar eller har varit sin arbetsgivare
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Vaasan Osuuspankki on melkein
nelinkertaistanut omistajajasenten
maaran kymmenessa vuodessa. Toimi-
tusjohtaja UIf Nylundin mukaan
pitk&ntahtaimen strategiana on luoda
yha enemman etuja, jotka tekevat
omistajajasenyyden viela houkuttele-
vammaksi.

Anders Bjorkin tarkeité rooleja.

Kun henkilokunnan maara lisaéntyi, kasvoi
tarve hyvin toimivaan henkildstopolitiikkaan.
Osa aloitteista on tullut henkilokunnalta itsel-
tdan henkildkuntakerhon kautta. Skatar sanoo,
ettd suhtautuminen kaikkiin tydilmapiiria pa-
rantaviin toimiin oli myonteinen.

Henkilokunnan informoimisella on tarkeé osa
yhteisollisyyden tunteen ja luottamuksen luomi-
sessa. Kun Bertel Nygard palkattiin markkinoin-
tipaallikoksi, sai han yhdeksi tehtévékseen orga-
nisoida tiedon kulku pankissa.

"Nygardin tehtavéana ei ole tiedottaa tilinpaa-
toksestd ynnd muusta, mutta olkoon meilla joh-
dossa mitd ajatuksia tahansa, pieleen ne mene-
vat ellemme saa koko porukkaa mukaan. He



® | eena Waxlax fick specialskjuts — i en "végbjorn™!
- till sin sista arbetsdag av Vasa stads Antti Lahtinen
och togs emot av kollegorna utanfdr banken, har Gerd
Kuoppamaki och Jyrki Rantala.

® | cena Waxlaxia kyyditettiin "tiekarhulla” viimei-
send tydpaivana. Ohjaimissa on Antti Lahtinen
Vaasan kaupungilta. TyStoverit olivat vastassa
pankin edustalla, kuvassa Gerd Kuoppamaa ja
Jyrki Rantala.

trogen i manga ar. Det finns hur manga exempel
som helst pa detta. Som till exempel de pensio-
nerade tjansteinnehavarna, som har intervjuats
for historiken. Florence Holmstrom 29 tjanstear
(1951-79), Edel Ronn, 21 tjanstear (1960-80)
och Leena Waxlax, 39 tjanstear (1961-2000)
stannade alla kvar tills pensionsaldern var inne.

Av den nuvarande personalen har till exempel
tre av fyra omradeschefer mer &n 20 ar i banken
— Ingmar Smeds i Portom-Petalax distriktet an-
stalldes 1974, Peter Snickars i Narpes 1976 och
Krister Lindstrom i Nykarleby 1986. Av kontors-
cheferna har nastan halften éver 20 anstallnings-
ar; 70-talister ar Guy Hedvall (Munsala och Hirv-
lax) 1971, Marianne Héggqvist (Pdrtom) 1973,
Tor-Erik Hagg i Kimo 1973 och Ralf Holms (Ma-
lax och Sundom) 1979. Vid huvudkontoret finns
manga som anstéllts under 1970-talet, bland dem
Gerd Kuoppamaa 1972, Raymond Lervik 1973,
Goran Bergstrom 1977, Uffe Tiljander 1978 och
Bertel Nygard 1979.
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panevat taytantoon ideat ja tavoitteet. Esimiehil-
&4 on tarkea asema, kun asiakaskontaktit tiskilla
hoidetaan”, sanoo Skatar.

Osoitus henkildstopolitiikan hyvastd hoidosta
on, etta suuri osa nykyisista ja entisista tyonteki-
joistéa on yhteydessa luottamushenkildihin ja se,
etté he ovat tai ovat olleet tydnantajalleen uskol-
lisia monia vuosia. Siitéd on lukuisia esimerkkeja,
esimerkiksi ne elékeldiset, joita on haastateltu
tata historiikkia varten. Florence Holmstromilla
oli 29 virkavuotta (1951-79), Edel Ronnilla 21
virkavuotta (1960-80), Leena Waxlaxilla 39 vir-
kavuotta (1961-2000). Kaikki he pysyivat pankin
palveluksessa elakkeelle jadmiseen asti.

Nykyhenkilokunnasta on esimerkiksi kolmella
neljastad aluepaallikdista yli 20 virkavuotta pan-
kissa — Ingmar Smeds Pirttikylan-Petolahden pii-
ristd aloitti 1974, Peter Snickars Narpidssa 1976
ja Krister Lindstrom Uudessakaarlepyyssa 1986.
Konttorinjohtajista melkein puolella on yli 20 vir-
kavuotta: 1970-lukulaisia ovat Guy Hedvall (Mun-



Personalkubben, som namndes tidigare, har
en viktig funktion. Den ordnar aktivite-
ter, som siktar pa trevlig samvaro och tar fasta
pa att uppratthalla vi-andan. Ofta handlar det
om regionala arrangemang med deltagare fran
hela andelsbanksforbundets omrade i Oster-
botten. Ocksa riksomfattande arrangemang for
anstallda eller pensionerade banktjansteman
tillhor verksamheten. Det kan vara vinter- eller
sommardagar med trivselskapande fritidsaktivi-
teter. Ett konkret exempel &r den riksturnering i
ishockey for anstéallda och fortroendevalda som
spelades aren 2005 och 2006. Vasa Andelsbanks
personalklubb stod som vérd for turneringen.
Personalklubben ges verksamhetsbidrag av ban-
ken och alla anstéllda &r automatiskt medlem-
mar i klubben.

Vi-andan pa en arbetsplats handlar mycket om
personalens egen instélining. De anstallda som
intervjuats beréattar unisont om en bra anda pa
sin arbetsplats. En vi-anda som av naturliga orsa-
ker fick sig tornar under 1990-talet nar personal-
minskningen var ofrankomlig.

Den tar sig ocksa uttryck i, att man aven efter
pensioneringen haller kontakt till sin arbetsgi-
vare. Florence Holmstrom, Edel Ronn och Lee-
na Waxlax berattar att de deltar i den arliga jul-
middag, som banken inbjuder till. Och pa sina
manatliga traffar i Blomsterhuset tar pensionars-
gruppen till och med hand om bankens urklipps-
bdcker.

"Vi kdmpade faktiskt for banken. Den kandes
som egen och vi réknade inte timmarna. Om
det hade varit en hemsk dag, kunde vi ga upp
till brasrummet, ta en 6l tillsammans och prata”,
beskriver Leena Waxlax, som ocksd beréattar en
anekdot om hur det gick till nar hennes 30 ar pa
banken firades. "Da kom polisbilen efter mig! Vi
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sala ja Hirvlax) 1971, Marianne Haggqvist (Pirt-
tikyld) 1973, Tor-Erik Hagg (Kimo) 1973 ja Ralf
Holms (Maalahti ja Sundom) 1979. Paékontto-
rissa on monia 1970-luvulla aloittaneita, mm.
Gerd Kuoppamaa 1972, Raymond Lervik 1973,
Goran Bergstrom 1977, Uffe Tiljander 1978 ja
Bertel Nygard 1979.

Aikaisemmin mainitulla henkildstokerholla
on térked tehtava. Se jarjestda tapahtumia
miellyttdvan yhdessdolon merkeissd ja me-hen-
gen yllapitamiseksi. Usein on kyse maakunnal-
lisista tapahtumista, joihin osallistutaan koko
OP-liiton alueelta. Ohjelmaan kuuluu myds val-
takunnallisia tilaisuuksia pankin palveluksessa
tai eldkkeelld oleville. Talvi- tai kesépaivilla viih-
dytédan yhdessa vapaa-aikaa viettden. Kaytannon
esimerkki on vuosina 2005 ja 2006 pelatut valta-
kunnalliset jaédkiekkoturnaukset toimihenkil®il-
le ja luottamushenkildille. Vaasan Osuuspankin
henkilékuntakerho isdnnoéi turnauksia. Pankki
my6ntad henkilokuntakerholle tukea ja jaseniné
ovat automaattisesti kaikki pankin palveluksessa
olevat. Me-hengen syntyminen tydpaikalla riip-
puu paljon henkilokunnan omasta asenteesta.
Kaikki haastatellut kertovat yhteen &aneen tyo-
paikkansa hyvasta ilmapiirista. Kun 1990-luvulla
henkilostovdhennykset olivat valttdmattomia,
kérsi siita luonnollisesti my6s pankin me-hen-
ki. Yhteishenkea osoittaa myds se, ettd yhteytta
tybnantajaan pidetddn myos elédkkeelle jaamisen
jalkeen. Florence Holmstrém, Edel R6nn ja Lee-
na Waxlax kertovat my6s osallistuvansa pankin
vuotuiselle joulupaivalliselle. Kuukausittaisissa
tapaamisissaan Kukkaistalossa eldkelaisryhma
huolehtii my6s pankin leikekirjasta.
"Kamppailimme tosiaan pankin puolesta. Se
tuntui niin omalta eika siksi tunteja laskettu. Jos
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® Vd Kaj Skatar halsas valkommen av personalen pa sin sista arbets-
dag den 31.8.1999.

for till Irishuset, dar banken hade kdpt den gam-
la lokalen och som man da holl pa att renovera.
Dar vantade arbetskamraterna pa mig. Vi satt i
en ring pa golvet med levande ljus runtomkring
oss och hade trevligt. Efter det fortsatte farden
till datida restaurang Koti, dit jag aldrig tidigare
hade varit. Sen fortsatte vi till Blomsterhuset,
at nagot valdigt ansprakslost i forsta vaningens
skolningsutrymmen innan vi flyttade upp till an-
dra vaningen déar jag och mina arbetskamrater
serverades en oforglomlig middag. Det ar sant
har som hojer vi-andan och Bertel Nygard ar bra
pa att hitta pa dylika trevliga 6verraskningar.”
Néamnas kan dven de uppskattade aktiviteter
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@ Henkilokunta toivottaa toimitusjohtaja Kaj Skatarin tervetulleeksi
viimeisend tydpaivané 31.8.1999.

oli ollut kauhea pdiva, saatoimme menna ylos
takkahuoneeseen ottamaan yhdet oluet ja jutte-
lemaan”, kuvailee Leena Waxlax entisid aikoja.
Han kertoo myo6s kaskun 30-vuotisjuhlistaan
pankin palveluksessa. "Poliisiauto tuli hakemaan
minut! Menimme liristaloon, jossa oltiin remon-
toimassa pankin ostamia tiloja. Siella tyotoverit
odottelivat minua. Istuimme piirissa lattialla
kynttiloiden ympardimind ja pidimme hauskaa.
Sitten matka jatkui silloiseen ravintola Kotiin,
jossa en ennen ollutkaan k&ynyt. Sen jalkeen
siirryttiin  Kukkaistaloon, s6éimme jotain ihan
vaatimatonta ensimmaisen kerroksen koulutusti-
loissa, kunnes siirryimme toiseen kerrokseen,
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® Osterbottens Andelsbanksférbunds ishockeylag 2005 som deltog i
OPH:s riksturneringen for lag bestdende av personal och fortroende-
valda. Personalklubben vid banken stod vard fér turneringen i Vasa
ishall &ren 2005 och 2006.

som arrangeras via Guldklubben. Den grunda-
des i mitten av 1990-talet. Guldklubben ordnar
olika typer av resor for bankens éldre dgarkun-
der. For att namna nagra exempel sa har det
arrangerats teaterresor och resor till Lappland,
Estland, Frankrike och Ungern. Ocksa pensione-
rade banktjansteman kan givetvis delta i Guld-
klubbens aktiviteter.
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® Pohjanmaan ruotsinkielisen Osuuspankkiliiton jaékiekkojoukkue
2005, joka otti osaa OPH:n valtakunnalliseen turnaukseen. Pankin
henkilokuntakerho isanndi turnausta Vaasan jaahallissa vuosina
2005 ja 2006.vard for turneringen i Vasa ishall ren 2005 och 2006.

jossa minulle ja tyotovereilleni oli tarjolla aivan
ikimuistoinen pdivallinen. Juuri tallaiset muistot
nostattavat yhteishenkeé ja Bertel Nygardhan on
hyva keksimaan kivoja yllatyksia.”

My6s Elohopeakerhon toimintaa arvostetaan
kovasti. Kerho perustettiin 1990-luvun puolivélis-
sé. Se jarjestaa erilaisia retkia pankin vanhemmille
omistajajasenille. Esimerkkeind ovat teatteriretket
ja matkat Lappiin, Viroon, Ranskaan ja Unkariin.
My0s elakkeell& olevat pankin virkailijat voivat tie-
tenkin osallistua Elohopeakerhon toimintaan.



Vasa Andelsbanks pensiondarer

1 december inbjuder banken traditionsenligt sina pensionerade arbetstagare till jullunch i Blomsterhuset. P& bilden finns de trotjanare som julen 2007
hade méjlighet att delta. Joulukuussa pankki kutsuu perinteisesti elékkeella olevat toimihenkilonsa joululounaalle Kukkaistalolle. Kuvassa ne uskolliset,
joilla oli mahdollisuus osallistua jouluna 2007.

Sittande f.v./istumassa vasemmalta: Leena Waxlax, Florence Holmstrom, Gosta Rosenlof, Kaj Skatar, Roger Hemming, Edel Rénn, Eva Salminen.
Stéende i mitten/keskell& seisomassa: Karl-Verner Doktar, Gosta Ljungqvist, Irma Rantaméki, Iris Thors, Anita Hammarstrom, Berith Asumaa,
Gunborg Salmela, Lilly Karv, Ann-Mari Ostersund, Tuulikki Renvall, Carita Rabb, Leena Hermansson, Eivor Bengts, Ole Stderlund, Kerstin Blom-
Sarin, Berit Sodergard, John Nylund, Marianne Ek, Anita Nyberg, Paula Anttila, Gunhild Jansson, Borje Engstrém, Leena Saarinen.

Bakre raden/takarivi: Kerstin Olin, Manja Hammarstrom, Kerstin Brann, Nancy Hedvall, Ingbritt Palm, Ulla Nordstrém, Sorita Bergholm, Marta
Slangar, Gull-Britt Ingberg, Gullvi Blomberg, Lea Ljungqvist.
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Vasa Andelsbanks personal 31.12.2007
Vaasan Osuuspankin henkil6kunta

Ahonen Anita, henkilostopaallikko
Andtfolk Britt-Mari, bankfunktionar *
Andtfolk Yvonne, bankfunktionar
Appelgren Anita, notariatfunktionar
Aspfors-Hager Malin, bankfunktionar
Barsk Petra, pankkitoimihenkil®

Berg Lena, bankfunktionar

Berg Susanne, bankfunktionar

Bergfors Ann-Charlotte, bankfunktionar
Bjork Anders, vice verkstallande direktor
Bjorknés Jens, ADB-stodperson
Bjorknés Rune, bankfunktionar
Bjorkqvist Ann-Kristin, bankfunktionar
Bonde Ralf, enhetschef

Braskén Hakan, intern revisor
Brannbeck Anne, bankfunktionar *
Backstrand Benita, bankfunktionar *
Doktar Ann-Kristin, placeringsradgivare
Edman Anders, placeringschef

Ehn UIf, enhetschef

Ehnstrom Anna, bankfunktionar
Ehrstrém Kristin, bankfunktionar

Ek Mari-Ann, bankfunktionar

Eklund Ann-Christin, bankfunktionar *
Ena Leif, bankfunktionar *

Vaasa
Oravais
Narpes
Vasa
Nykarleby
Vaasa
Replot
Smedsby
Portom
Vasa
Vasa
Vasa
Replot
Jeppo
Vasa
Vasa
Jeppo
Vasa
Vasa
Replot
Vasa
Vora
Kimo
Vasa
Vasa
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Ena Maria, bankfunktionar *

Finne Tarja, bankfunktionar

Fleen Maud, enhteschef

Forslund Hannele, pankkitoimihenkil®

Forss Liisa, pankkitoimihenkild
Grangqvist Chatrine, bankfunktionar
Grev Kari, rakennusmestari

Haglund Asta, bankfunktionar *
Halkivaha Susanne, bankfunktionér
Hedman Stefan, vaktmastare

Hedvall Guy, enhetschef

Hiekkanen Kaarina, rahoituspéallikko
Hiekkanen Susanna, pankkitoimihenkilo *
Hollander Marita, bankfunktionar *
Holm Arja, pankkitoimihenkilo *
Holmlund Birgitta, bankfunktionar
Holms Anne, bankfunktionéar

Holms Ralf, omrédeschef

Hagg Tor-Erik, enhetschef

Haggblom Villehard, placeringsradgivare
Haggqvist Marianne, enhetschef
Haggstrom Gunder, bankdirektor

Héstd Anne-Maria, bankfunktionéar

Nykarleby
Sarkimo
Sarkimo
Sepan-
kyléntie
Oravainen
Petalax
Vaasa
Portom
Vasa

Vasa
Munsala
Vaasa
Vaasa
Nykarleby
Sarkimo
Oravais
Handels-
esplanaden
Yttermalax
Kimo

Vasa
Portom
Vasa

Vasa



Hoglund Siv, bankfunktionér

Jern Anders, bankjurist

Joupers-Ekblom Annika, bankfunktionar
Kaleva Aino, pankkitoimihenkild
Kanttikoski Maria, bankfunktionar

Kauppi Hellevi, yksikdnpéaallikko
Kerénen Leena, pankkitoimihenkilo

Koivisto Terhi, pankkitoimihenkil®
Koski Lena, pankkitoimihenkil®
Kuoppamaa Gerd, serviceradgivare
Kykyri Kaisa, yksikonpaallikko

Lang Marianne, sekreterare

Lervik Raymond, bankdirektor
Lindqvist Kaisu, keittaja

Lindstrom Krister, omradeschef *

Lund Diana, bankfunktionar

Lundberg Carita, bankfunktionar *

Lytz Annika, telefonvéxel

Larka Arlene, bankfunktionar *
Makkonen Riitta, maksuliikeasiantuntija
Martin Kirsi, pankkitoimihenkil®

Marttunen Eija, ulkomaanasioiden asinat.

Matikka Kirsi, pankkitoimihenkil® *
Mahonen Tuula, pankkitoimihenkil®

Mékynen Lasse, bankfunktionar *
Méantymaéki Ingemo, enhetschef
Morsky Riitta, pankkitoimihenkilo
Nelimarkka-Gullans Paula, bokforare
Niemi Anne-Marie, bankfunktionar
Nikula Tuija, pankkitoimihenkil®d
Nirha Kari, sijoituspaallikko
Norrgéard Rune, omradeschef

Nyby Asa, bankfunktionar

Nybyggar Margareta, bankfunktionar *
Nyfors Else-Maria, bankfunktionéar
Nyfors Hannele, bankfunktionar
Nygard Annika, placeringsradgivare
Nygard Bertel, marknadsforingschef
Nylund UIf, verkstéllande direktor
Nyman Annika, bankfunktionar
Nymark Vyn, kontorschef

Oravasaari Anne, pankkitoimihenkilo
Paro Jessica, bankfunktionar

Vora

Vasa
Hirvlax
Vaasa
Smedsby-
vagen
Kauppa-
puistikko
Sepan-
kylantie
Vaasa
Vaasa
Vasa
Sepan-
kylantie
Vasa

Vasa
Vaasa
Nykarleby
Nykarleby
Munsala
Vasa
Munsala
Vaasa
Pohjolan
palvelupiste
Vaasa
Vaasa
Sepan-
kylantie
Vasa
Pensala
Vaasa
Vasa
Smedsby
Vaasa
Vaasa
Oravais
Nykarleby
Jeppo
Yttermalax
Overmalax
Vasa

Vasa

Vasa
Hirvlax
Nykarleby
Vaasa
Smedsby
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Pensar Jutta, bankfunktionar
P6rn-Toivio Pia-Maria, bankfunktionar
Reinikainen Leena, pankkitoimihenkild

Ruohomaéki Ulla, ATK-tukihenkilo *
Ra&holm Jenny, bankfunktionar *
Raholm Karin, bokforare

Rénnback Raija, bankfunktionar
Saaristo Birgit, bankfunktionar *
Salonkangas Hanna, pankkitoimihenkilo
Sandstrém Helena, bankfunktionar

Vasa
Vasa
Kauppa-
puistikko
Vaasa
Vasa
Vasa
Yttermalax
Sundom
Vaasa
Petalax

Saukkonen Maj-Britt, rahoitusasiantuntija * Sepan-

Sid Maria, bankfunktionar

Smeds Ann-Mari, bankfunktionar
Smeds Ingmar, omradeschef

Smaéros Eivor, loneraknare

Snickars Peter, omradeschef
Solstrand Anna-Lisa, bankfunktionar *
Stenbacka Maj-Len, bankfunktionar *
Stenfors Christina, bankfunktionar
Strand Brita, bankfunktionar

Strand Joakim, notariatfunktionar *
Sund Inga-Britt, huvudkassa

Svahn Linda, bankfunktionar
Svanbéck Katarina, bankfunktionar
Svedstrom Sirpa, pankkitoimihenkild
Soderlund Tua, bankfunktionar
Tarkka Heidi, pankkitoimihenkilo
Thors Bertel, bankfunktionar

Thors Britt-Marie, bankfunktionar
Tilljander Uffe, finansieringschef
Vauramo Hanna, pankkitoimihenkild *
Vesterlund Peter, enhetschef
Viinikainen Jenni, pankkitoimihenkild
Vinberg Leif, forséljningschef
Vuorenlinna Simo, bankdirektor
Westergard Sigbritt, koksa

Wicklén Riikka, yksikdnpaallikko
Widensjo Niclas, placeringschef
Wégar Hanna, bankfunktionar

Ost Anne-Maj, bankfunktionar *
Ostergard Tuija, pankkitoimihenkil®
Ostergard Tuula, pankkitoimihenkild
Ostman Maria, bankfunktionar *

kylantie
Replot
PArtom
Petalax
Vasa
Né&rpes
Smedsby
Petalax
Nérpes
Munsala
Vasa
Vasa
Smedsby
Kimo
Narpio
Munsala
Sepéankyla
Vasa
Vasa
Vasa
Vaasa
Vora
Vaasa
Vasa
Vasa
Vasa
Sepénkyla
Vasa
Overmalax
Hirvlax
Vaasa
Vaasa
Vasa

*) saknas pa gruppfotografiet, puuttuu ryhméakuvasta



Vasanejdens Andelskassa/Vasa Andelsbank
Vaasan Seudun Osuuskassa/Vaasan Osuuspankki

Johan Grannas
agronom/agronomi
Ola Tidstrom
ekonomimagister/
kauppatiet.maist.
Staffan Teir
lagman/laamanni
Mikko Sirkka
vicehédradshovding/
varatuomari

Staffan Teir
lagman/laamanni
Lars-Johan Lindqvist
professor/professori

Verkstallande direktorer

1938-2007
Ordféranden i forvaltningsradet 1968-1981
Hallintoneuvoston puheenjohtajat
1982-1985
1938-52 Levi Jern
riksdagsman/kansanedustaja
1953-59 Edvard Wik 1986-22.9.94
jordbrukare/maanviljelija
1959-64 Edvin Kull 22.9.1994-96
nd&mndeman/lautamies
1964-70 Eero Corell
hovréttspresident/ 1997-2000
hovioikeuden presidentti
1971-77 Borje Planting 2001-
justitierad/oikeusneuvos
1978-85 Olav Hanses
borgmastare/pormestari
1986-99 Héakan Malm
riksdagsman/kansanedustaja Toimitusjohtajat
2001- Olav Jern

landskapsdirektdr/maakuntajohtaja

Ordféranden i direktionen/styrelsen
Johtokunnan/hallituksen puheenjohtajat

1938-22.2.45

23.2.1945-47

1948-1967

Karl-Johan Ahlbéack
jordbrukare/maanviljelija
Evert Bask
jordbrukare/maanviljelija
Arvid Flemming
haradsdomare/herastuomari
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1938-1945
1945-1961
1961-1971
1971-1999
1999-

Karl-Johan Ahlback
Gunnar Nystrom

G Rudolf Renvall
Kaj Skatar

UIf Nylund



Kunder sektorvis -31.12.2007 - Asiakkaat sektoreittain
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Vasa Andelsbanks kontor 2008

Nedre torget, Vasa (huvudkontor)
Bjorkoby
Handelsesplanaden 24
Hirvlax

Jeppo

Kimo

Munsala

Nykarleby

Néarpes
OP-betjaningsstalle, Pohjola
Oravais

Pensala

Petalax

Portom

Replot

Smedshy
Smedsbyvéagen 3
Sundom

Sarkimo

Vora

Yttermalax

Overmalax

Andelskassor — andelsbanker
som har fusionerats med
Vasa Andelsbank

1945 Kvevlax Kyrkoby Andelskassa

1959 Vassor Andelskassa

1971 Mellersta Osterbottens Andelsbank
(Oravais, Vora, Maxmo)

1972 Munsala Andelsbank

1975 Narpes Andelsbank

1976 Nykarleby Andelsbank

1990 Portom-Petalax Andelsbank

1993 Osuuspankki Yhteistukis Vasakontor

1993 Sparbanken Finland fyra kontor;
tva i Vasa samt Jeppo och Munsala
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Vaasan Osuuspankin konttorit 2008

Alamaalahti

Alatori, Vaasa (paakonttori)
Bjorkoby

Hirvlax

Jepua
Kauppapuistikko 24
Kimo

Munsala

Narpio
OP-palvelupiste, Pohjola
Oravainen

Pensala

Petolahti

Pirttikyla
Raippaluoto
Sepankyla
Sepankylantie 3
Sundom

Sarkimo
Uusikaarlepyy

Voyri

Ylamaalahti

Osuuskassat — osuuspankit
jotka ovat fuusioituneet
Vaasan Osuuspankkiin

1945 Kvevlax Kyrkoby Andelskassa (Koivulahti)
1959 Vassor Andelskassa
1971 Mellersta Osterbottens Andelsbank
(Oravainen, Voyri, Maksamaa)
1972 Munsala Andelsbank
1975 Narpes Andelsbank (Narpi®)
1976 Nykarleby Andelsbank (Uusikaarlepyy)
1990 Pdrtom-Petalax Andelsbank
(Pirttikyl&, Petolahti)
1993 Osuuspankki Yhteistuen Vaasan konttori

1993 Saastopankki Suomen nelja konttoria;
kaksi Vaasassa seké Jepua ettd Munsala



Fullmaktige Edustajisto

31.12.2006

Ahlholm Folke
Bagge Marita
Bjorklund Karl-Gustav
Bjorkqvist Glenn
Dahlbacka Jarl
Dahlbo Harry
Dahlbo Raili

Ek Inger

Elenius Magnus
Gullholm Goéran
Hagman Karina
Hakuli Markku
Holmlund-Sund Marit
Hager Stig
Hakkinen Juha
lvars Susanne
Jakobsson Stig
Kantokari Timo
Karf Mats

Kekéle Teuvo
Kettula Anita
Klavus Jan-Ola
Koivisto Unto
Kontiainen Sakari
Kronlund Rainer
Kytta Asko
Koéhler Bruno
Lindgren Folke
Marander Robert
Mattback Bror

Svarvar
Vora
Overmalax
Sundom
Munsala
Vaasa
Vaasa
Petalax
Jeppo
Langaminne
Nykarleby
Vaasa
Bjorkdby
Nykarleby
Vaasa
Néarpes
Jeppo
Vaasa
Pensala
Vaasa
Vaasa
Narpes
Mustasaari
Vaasa
Narpes
Vaasa

Solf
Hirvlax
Overmalax
Vasa

Mitts Harry

Moisio Harri

Nabb Arne
Nedergard Christer
Nelin Raimo
Nyholm Boris
Nylund Fredrik

Nasi Heimo

Ollus Gustav

Pada Linda

Peth Kenneth
Rodén Teuvo
Romar Lars

R6nn Rune
Roénnlund Evald
Smeds Folke

Sten Erik
Storsjo-Sand Lise-Lotte
Sumula-Moisio Tuula
Sundblom Kristina
Sundholm Filip
Surakka Eila
Soderberg Stefan
Sodergard Gunilla
Soderlund Nils
Soderstrom Gullvi
Thomasfolk Per
Thors Bengt
Vidlund Bo-Kenneth
Vasti Timo

Korsholm
Vaasa
Replot
Solf

Vaasa
Munsala
Nykarleby
Oravainen
Vora
Helsingby
Narpes
Vaasa
Jeppo
Vasa
Sarkimo
Tolby
Helsingby
Pértom
Vaasa
Narpes
Kimo
Vaasa

Vasterhankmo

Nykarleby
Petalax
Mona
Korsholm
Kimo
Pértom
Vaasa



Forvaltningsradet Hallintoneuvosto

31.12.2006

Ahlang Kjell

Berg Hakan
Bjorkholm Margareta
Bjorklund Roy

Dahl Yngve

Dahlbo Juha
Ehrnrooth Martti
Ekman Hakan
Ekman Marko

Grahn Stefan
Granback Sven
Hammar Caj
Hermanson Henry
Holmlund Jan
Hallbacka Peter
Ingman Erik

lvars Lilian, viceordf.
Jern Olav, ordférande
Koivisto Veli

Kytta Sakari

Malax
P6rtom
Petalax
Oravais
Bjorkoby
Vaasa
Vaasa
Nykarleby
Mustasaari
Jeppo
Po6rtom
Né&rpes
Nykarleby
Munsala
Pértom
Korsholm
Narpes
Vasa
Vaasa
Vaasa
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Laatu Minna

Laitinen Veli-Matti

Marins Maria
Nyman Marianne
Nystedt Goran
Nystréom Maria
Pott Barbro
Pahls Kenneth
Parus Kenneth
Raassina Eija
Ritala Allan
Sjéberg Christer
Sjostrom Jan
Snellman Mikael
Storsved Bror
Talvitie Lena
Thors Bjarne
Wik Olof
Ostman Henrik

Vaasa
Vaasa
Sundom
Narpes
Nykarleby
Korsholm
Pensala
Vora
Kimo
Vaasa
Vaasa
Maxmo
Malax
Vasa
Petalax
Malax
Petalax
Hirvlax
Replot



Styrelsen — Hallitus
31.12.2007

Lindqvist Lars-Johan, ordf., puheenjoht. Vasa
Michael Soder, viceordf., varapuheenjoht.

Korsholm

Johansson Stig Petalax
Laaksonen Pirjo Mustasaari
Zachris Gustav V6ra-Maxmo
Bjork Anders Vasa

Nylund UlfVasa

Lokalstyrelserna — Paikallishallitukset

31.12.2006

Nykarleby Uusikaarlepyy Kimo

Holm Marika Gammelgard Henrik

Jungerstam Tom Hautanen Ossi

Sjoholm Rune Heir Kjell

Stenvall Kurt Norrgard Frank

Tallgren Paul

Viklund John Portom-Petalax Pirttikyla-Petolahti

Asp Jan-Erik

Bjurs Peter

Granlund Marten
Nordman-limarinen Annika

Nérpes Narpio
Lindqvist Hans-Erik
Sax Stefan

Sjoblad Erik
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Kallforteckning — L&ahdeluettelo:

Jern, Hans: Ostnylands Andelsbank
1925-2005, Hur byarnas kassor blev hela
bygdens bank (2005)

Jern, Kurt: Harry Schaumans Stiftelse 1933-2003

Jonung, Lars: Den ekonomiska krisen i Finland
och Sverige. Uppgangen, fallet och aterhamt-
ningen 1985-2000. (2005)

Kuusterd, Antti: Lahelld ihmistd, OsuuspankKki-
toiminta 100 vuotta (2002)

Lehtikanto, Mirjam: Blomsterhuset

(2006, 2:a upplagan)

Nymark, Karl: Osterbottens Svenska Andels-
kasseforbund r.f. / Osterbottens Andels-
bankforbund r.f. 50-ars dversikt (1991)
Pellervo-Seura: Osuuskassajarjestd / Andels-
kasseorganisationen i Finland (1958)

Ahlback, Karl-Johan: Hagkomster och handel-
ser fran Andelskassans forsta artionde (1966)
Kuni, Teodor: Vasanejdens Andelskassa m.b.t.,
20-arsberéttelse

Skatar, Kaj: Nagra milstolpar i VAB:s 60-ariga
historia (1998; Festtal vid bankens 60-ars
jubileum)

Vasanejdens Andelskassa: Protokollsbocker,
verksamhetsberattelser 1938-69

Vasa Andelsbank: Protokoll, verksamhets-
berattelser 1970-

Vasa Andelsbanks klippb&cker 1952-

Intervjuer — Haastattelut:

Dahlbo, Harry, Forvaltningsradet 1973-2001
Malm, Hakan, Forvaltningsradet 1962-1999
Teir, Staffan; Direktionen 1985-

22.9.94, 1997-2000

192

Wiik, Birger, revisor 1975-2005

Nymark, Karl, distriktsrevisor och —inspektor
1956-80

Bergstrom, Goran, fastighetschef 1977-

Bjork, Anders, vice vd 1974- Edman, Anders,
placeringschef 2000-

Holmstrom, Florence, huvudkassa 1951-1979
Nygard, Bertel, marknadsforingschef 1979-
Nylund, UIf, vd 1999- Ronn, Edel, bankfunk-
tionar 1960-1980 Skatar, Kaj, vd 1971-1999
Waxlax, Leena, kundradgivare med avdelnings-
ansvar 1961-2000

Vuorenlinna, Simo, placeringschef 2005-2006,
bankdirektor 2006-

Foton - Valokuvat:

Bankens arkiv / pankin arkisto, Bagge Marita,
Bildstrom Kb, F.H. Nyblin, Kuva Tyd, Kéhler
Benny, Makinen Bosse, Nygard Bertel, Studio
Airaksinen; Olavi o. Pekka Airaksinen, Studio
Fotocenter; Mikael Weckstrém, Svenska pensio-
narsforbundet r.f., SOP, Svenska Osterbottens
Pélsdjursodlarforening r.f., Tervo Jyrki,
Turkistuottajat, Osterbottens Kott



