Selvitys Kangasniemen Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2018
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1 Sovellettavat saannodkset

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1 — 5 8:ssé ja 7
§:ssa tarkoitettu selvitys Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta
erillisena.

Osuuspankin hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta kasittelee vuosittain
taman hallinto- ja ohjausjarjestelméé koskevan selvityksen.

Tama selvitys Osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seké Osuuspankin
saannot ovat saatavilla Osuuspankin internetsivuilla www.op . fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevien Suomen lakien ja niiden
nojalla annettujen normien noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa
osuuskuntalain ja talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain lisdksi muita
finanssialan yrityksid koskevia saannoksid, osuuspankin saantoja ja
osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteison OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymé&én, jonka keskusyhteiso
on OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yksikoiden valilla on
kiinted yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhmaén rakenne

Osuuspankki kuuluu toiminnallisesti ja omistuksellisesti kiinteéasti pankki-,
vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan OP Ryhmé&éan. OP Ryhmé
muodostuu 31.12.2018 tilanteessa 156osuuspankista (mukaan lukien
Helsingin Seudun Osuuspankki) ja niiden keskusyhteisosta OP
Osuuskunnasta tytaryhtidineen. Ryhméaéa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja
harjoittavat paikallista vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-
yritysasiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille
nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman
yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsenéisia
omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhmén
keskusyhteisona ja strategisena omistusyhteisona.

Keskusyhteiso on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta méaaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteiso vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jAsenluottolaitoksen varoista.
Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisolle osuutensa
marasta, jonka keskusyhteist on suorittanut joko toiselle jasenluottolaitokselle
tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna
erdantyneesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta
jasenluottolaitokselta. Jasenluottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi
em. toimenpiteiden johdosta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan sen
osuus jaetaan muille jasenluottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on erotettu tai
eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sitd viela 5 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison
maksukyvyttomyystilanteessa jasenluottolaitoksilla on osuuskuntalain
mukainen rajaton lisdmaksuvelvollisuus keskusyhteisén veloista.

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatdksenteon
perusarvoihin kuuluu jasen ja aani -periaate.



Osuuspankeissa omistaja-asiakkaiden paatdsvaltaa kayttéda edustajisto tai
osuuskunnan kokous, joka valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallinto-
neuvosto puolestaan valitsee pankille hallituksen.

3 Osuuskunnan kokous

4 Hallintoneuvosto

Osallistumisoikeus osuuskunnan kokouksiin on jokaisella osuuspankin
omistaja-asiakkaalla. Osuuskunnan kokous kayttaa paatosvaltaa pankin
saantdjen ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettavéa kerran vuodessa ennen
toukokuun loppua. Kokouksessa kasitellaan Osuuspankin saantdjen mukaan
varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen osuuskunnan kokous kutsutaan tarvittaessa koolle
késittelemaan tiettya osuuskunnan kokoukselle kuuluvaa asiaa.

Merkittdvimpi& osuuskunnan kokouksessa kasiteltavid asioita ovat muun
muassa:

tilinpaatdksen vahvistaminen

hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta p&attdminen

hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seké palkkioista paattdminen
tilintarkastajan valinta ja palkkioista paattiAminen

saantdjen muuttaminen.

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin sdanndissd méaaritelty maara
osuuskunnan kokouksen valitsemia jasenid. Hallintoneuvoston jasenen
ylaikdraja on 68 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten
valintaa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttdmisen ja osaamisen kehittdmisen
osalta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen
kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:
suluissa toimikauden alkamisvuosi ja erovuoroisuusvuosi

Puheenjohtaja

Toivakka Antti Aulis, 1958, maamieskoulu, maanviljelija,
Kangasniemi, (1987-2019)

Varapuheenjohtaja

Muut jAsenet

Piisila Mirja Tuulikki, 1953, ylioppilas, toimistosihteeri, eldkkeella,
Kangasniemi, (2000-2019), Ita-Suomen Osuuspankkiliitto, hallituksen jasen.

Alisalo Merja Leena Johanna, 1958, ylempi hammashoitaja, yrittgja,
Beckerintien Hammas Ky, Kangasniemi, (2010-2019)



Hokkanen Jukka Tapani, 1960, maanviljelysteknikko, yrittéja, Luusjoen
Pihapuu, Kangasniemi, (1989-2021)

Hokkanen Péivi Irene, 1964, yo-merkonomi, palveluneuvoja, Kangasniemen
Kunta, Kangasniemi, (2007-2019), tarkastusvaliokunnan jasen

Kervinen Riitta Anneli, 1958, erikoissairaanhoitaja, sairaanhoitaja, Essote,
Kangasniemi, (2001-2020)

Kohvakka Joni Markus, 1976, auto- ja kuljetusalan pt, maatalouskoulu,
maatalousyrittdja, Hiekkoin tila, Kangasniemi, (2011-2020)

Kurki Pirjo Anneli, 1951, peruskoulu, eldkeldinen, Kangasniemi, (1986-2019)

Lahikainen Pasi Johannes, 1982, autotekniikan ja elektroniikan insinGori,
yrittdja, Tahti Katsastus Oy, Kangasniemi, (2017-2021)

Lahikainen Tuomo Sakari, 1969, maaseutuyrittaja, maanviljelija, Sikalan tila,
Kangasniemi, (2003-2020), tarkastusvaliokunnan jasen

Laitinen Marja-Leena, 1960, yo-merkonomi, toimistosihteeri,
Kangasniemen kunta, Kangasniemi, (2002-2019)

Oksanen Jarno Juhani, 1977, peruskoulu, yrittdja, Konehonka Oy,
Kangasniemi, (2011-2019)

Palvimo Jouko Juhani, 1952, eldkeldinen, Kangasniemi, (2002-2021)

Pellinen Arto Matti Kalervo, 1960, yo-merkonomi, yrittdja, AP-Systems,
Kangasniemi, (2008-2020), Kangasniemen yrittajat, hallitus

Séavilammi Paavo Usko limari, 1977, MMM, Agronomi, maatalousyrittaja,
Suomaéen tila, toimitusjohtaja, Soimaen Laatu-Saparo Oy, Kangasniemi,
(2017-2020), MTK-Kangasniemi, varapuheenjohtaja

Tanttu Pentti Antero, 1958, ammattikoulu, yrittaja, PT-Steel Oy,
Kangasniemi, (2006-2019)

Tulla Sari Marjatta, 1967, tradenomi AMK, kirjastonjohtaja, Kangasniemen
kunta, Kangasniemi, (2011-2021)

Vaisanen Paula Margit, 1964, maanviljelysteknikko, maatalousyrittdja,
Koukon tila, Kangasniemi, (2006-2020)

Hallintoneuvoston tehtavéat

Hallintoneuvoston tehtéavana on osuuskuntalain ja pankin séantéjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin saantdjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavat
ovat seuraavat:
paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee tarvittavan maaran
jasenia hallitukseen sekd maarééa heidan palkkionsa
valitsee ja vapauttaa osuuspankin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta keskusyhteison
lausunnon
vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesadannon



merkitsee tiedoksi keskusyhteisdn ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet

valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet
antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunnon tilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa
maariteltyja esteellisyys- ja rippumattomuusvaatimuksia on taydennetty
osuuspankin sd&nngissa.

Aikaisemmin hallituksen jdsenena ja toimitusjohtajana toimineiden
henkildiden valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan
tehtavan paattymisesta lukien. Osuuspankin sdantdjen mukaan Osuuspankin
hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa
kilpailevan liikeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman eri yhteisot toimivat kiintedssa yhteisty6suhteessa,
muualla OP Ryhméssa tydskentelevan henkilén sopivuutta hallintoneuvoston
jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja
tyotehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tytskentely edellyttad, ettd hallintoneuvostossa on riittavasti
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston
jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetddn huomiota henkilon
hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittadvan
monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdén ja kehitetadn varmistamalla valittavien
henkil6iden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittdva edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettéd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkilistd ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se,
joka edustaa hallintoneuvostossa vihemmistdna olevaa sukupuolta.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella hallintoneuvostolle ja
edustajistolle henkildvalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on
keskeisessa roolissa sen varmistamiseksi, ettd osuuspankin hallintoon
valitaan luotettavia, sopivia ja ammattitaitoisia henkildita ja etta
hallintohenkildiden valinnassa huomioidaan eturistiriitojen valttaminen.
Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan toimintaa koskevan
tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Osuuskunnan kokous valitsee valiokuntaan kahdesta
neljaan omistaja-asiakkaiden edustajaa. Hallintoneuvoston puheenjohtaja
toimii valiokunnan puheenjohtajana. Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna
toimikunnan kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle seké hallintoneuvostolle esitykset
niiden paatosvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista.



Valiokunnan on varmistettava, etta esitettavien henkildiden luotettavuus,
sopivuus, ammattitaito ja riittava ajankaytto tehtavaan arvioitu seka se, etta
esitettavat henkil6t on arvioitu rippumattomiksi tehtavan edellyttamalla
tavalla.

Liséksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle esityksen:
osuuskunnan kokouksen puheenjohtajasta
hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta
hallintoneuvostoon valittavista henkilGista
hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkiosta

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen
- hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumaérasta
hallitukseen valittavista jasenista
tarkastusvaliokuntaan valittavista jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jAsenen palkkiosta

Valiokunta voi myo6s tehdé esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittinyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Toivakka Antti, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Piisila Mirja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Laitinen Seppo, hallituksen puheenjohtaja
Pulliainen Teuvo, hallituksen varapuheenjohtaja
Kurki Pirjo

Hokkanen Seija

Tulla Tuula

Nimitysvaliokunta on kokoontunut 2 kertaa vuonna 2018.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallintoneuvostoa valvomaan
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa. Lis&ksi valiokunta
auttaa hallintoneuvostoa varmistumaan, etta pankkia ja sen konsernia
hoidetaan asiantuntevasti ja tavalla, joka edistéd& pankin kilpailukykya ja
menestysta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntaan vahintaan
kaksi jAsenté ja nimeda valiokunnalle puheenjohtajan. Valiokunnan jasenilla
tulee olla pankin koko huomioiden riittdva asiantuntemus laskentatoimesta,
kirjanpidosta, taloudellisesta raportoinnista, tilinpdatdskaytannoista ja
sisdisesta tarkastuksesta seka riittdva sisdisen valvonnan periaatteiden
tuntemus ja pankin toimialan ja ansaintalogiikan ymmarrys. Kaikkien
valiokunnan jasenten tulee olla pankista riippumattomia.

Hallintoneuvoston vahvistaman tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtadvana on muun muassa:



5 Hallitus

perehtyd pankin tarkastuksiin liittyviin raportteihin ja valvoa, etta
pankin johto reagoi asianmukaisesti annettuihin suosituksiin

arvioida osaltaan pankin siséisen valvonnan riittavyytta ja toimivuutta
seuraamalla ja valvomalla siséisen valvonnan periaatteiden
noudattamista

arvioida pankin riskiasemaa ja riskienhallinnan tehokkuutta
valvoa osaltaan hyvén liiketavan periaatteiden noudattamista

késitelld ja arvioida pankin tilintarkastukseen liittyvat asiat ja
valmistella tilintarkastajan valintaesitys sek& esitys tilintarkastajan
palkkiosta.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain tilintarkastajan
toiminnan ja oheispalveluiden laatua seka tilintarkastajien riippumattomuuden
ja selvityksen oheispalveluista. Valiokunnan on myods maariteltava
tilintarkastajalta hankittavat oheispalvelut seka niissa noudatettavat
menettelytavat.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:
Hokkanen Paivi, puheenjohtaja
Lahikainen Tuomo

Tarkastusvaliokunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2018.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin sdanndissad méaaritelty maara
jasenia. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin
nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita
koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkil6. Hallituksella on oltava tarpeellinen osaaminen ja kokemus pankin
liketoiminnasta, siihen liittyvista keskeisista riskeista ja johtamisesta.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetddn tehtivaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttdmisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on OP Ryhman
hallintohenkildiden osaamisen kehittdmisohjelma.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja

Laitinen Seppo, s 1956, metséatalousteknikko 1982, metsédparannusesimies,
Metsakeskus 1984-2015, asiakasneuvoja, Suomen metsakeskus 2015
alkaen. Kangasniemen Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen 13.5.1996-
9.2.2017, tarkastusvaliokunnan jasen 1.1.2005-9.2.2017, hallituksen jasen,
puheenjohtaja 9.2.2017 alkaen. Kiinteistd Oy Kangasniemen Otonkulma,
hallituksen jasen 29.8.2018 alkaen.



Varapuheenjohtaja
Pulliainen Teuvo, s 1960, metsatalousinsindéri 1985, Mhy Kangasniemi,
metsasuunnittelija 1986- 1987, metsanhoidonneuvoja 1987 alkaen,
Kangasniemen Osuuspankki; hallituksen jadsen 1.1.1999-7.2.2017, hallituksen
jasen, varapuheenjohtaja 24.3.2017 alkaen. Kangasniemen Pankkikulma Oy,
hallituksen jasen 27.6.2018 alkaen.

Muut jAsenet
Sippo Leena, s 1969, rakennustekniikan insin6dri 2008, Tielaitos, vaaitsija
1992-1993, Puula Hirsitalo Oy, toimitusjohtaja 2007 alkaen. Kangasniemen
Osuuspankki; hallintoneuvoston jasen 6.5.2009-9.2.2017, hallituksen jasen
9.2.2017 alkaen. Kangasniemen Pankkikulma Oy, hallituksen jasen 27.6.2018
alkaen. Kiinteistd Oy Kangasniemen Otonkulma, hallituksen jasen 29.8.2018
alkaen.

Suuronen Veijo, s 1960, metsatalousinsindéri 1985, LKV 1992, Eteld-Savon
piirimetsdlautakunta, metsasuunnittelija 1985-1987, Mhy Ahlainen,
metsasuunnittelija 1987-1990, Mhy Kangasniemi, metsasuunnittelija 1990-
1994, metsédneuvoja 1994-2014, metsasuunnittelija 2014-2017,
Kangasniemen Osuuspankki; hallituksen jasen 9.2.2017 alkaen. Kiinteistd Oy
Kangasniemen, Otonkulma, hallituksen jdsen 29.8.2018 alkaen.

Partti Sauli, s 1968, rakennusmestari 1995, Sauli Partti Tmi, vastaava-
tyonjohtaja 1985-2010, Rakennusliike U. Lipsanen Oy, vastaavamestari 2010
alkaen. Kangasniemen Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen 5.12.2002-
9.12.2009, hallituksen jasen 9.12.2009-7.2.2017, hallituksen jasen 24.3.2017
alkaen. Kiinteistd Oy Kangasniemen Otonkulma, hallituksen jasen 29.8.2018
alkaen.

Liséksi hallitukseen kuuluu Osuuspankin saantdjen mukaan pankin
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 6.

Hallituksen tehtavéat

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin s&antdjen ja
luottolaitostoiminnasta annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesté huolehtii ja osuuspankin toimintaa
johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja
valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka
eivat lain ja sdantdjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
edustajistolle taikka osuuskunnan kokoukselle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannén, osuuspankin
saantdjen, osuuspankin ohjesdannoén ja keskusyhteisdn vahvistamien
ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:
pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaymparistdn muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta
pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittdvyydesta ja
luotettavuudesta
luottolaitostoimintaa koskevan sdantelyn, OP Ryhmén yhteisten
toimintaperiaatteiden seké keskusyhteison antamien ohjeiden
noudattamisesta
hallituksen jasenten riittAvasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja
osaamisen jatkuvasta yll&pitamisesta.



Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat sekd pankin lyhyen ja pitk&n aikavélin tavoitteet ja
seuraa saannollisesti niiden toteutumista

vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden
mukaisesti

merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
mukaiset pankkia sitovat ohjeet ja muut keskusyhteisdn antamat ohjeet
seké saattaa tarvittavat ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle tiedoksi

vahvistaa pankin pAdomasuunnitelman, joka sisaltdd vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sek& varautumissuunnitelman

merkitsee tiedoksi keskusyhteisdn vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit seka
tilinpaatdsperiaatteet keskusyhteisén ohjeiden mukaisesti

paattaa sisdisen tarkastuksen ja compliance —toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttamistd toimenpiteista

tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen
littyvista menettelytavoista keskusyhteistn vahvistamien ohjeiden
mukaisesti

huolehtii siita, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhman
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja etta sita
testataan vuosittain

vahvistaa pankin johtamisjarjestelmén ja organisaation seké paattaa
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
vahvistaa ndiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nime&a pankin
johtoryhmén jasenet

paattad pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen
erottamisesta

paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista
ehdoista

paattad pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sitéa
vaatii. Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytakirjan.
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Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali Iahetetdén hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
sahkaoisesti tai puhelimitse edellyttden, ettd hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatoksenteon aikana keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, etta muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai
laajakantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi
valvontatehtavansa toteuttamiseksi olla lasnd kokouksessa téllaisen asian
kasittelyn ajan osallistumatta kuitenkaan paéattksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hénen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallituksen jasenet
saavat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytékirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittémiseksi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tyéskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkajanteisesti. Suunnittelu
toteutetaan vahintddn vuosittain tapahtuvana hallituksen kokoonpanon
arviointina. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etté hallituksessa on
kollektiivisesti edustettava osuuspankin toiminnan ndkdkulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja etta erityyppiset
intressiristiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen
paatoksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi
merkittédva asiakkuus, yhteistydsuhde, taikka voimassa oleva tai aikaisempi
ty0- tai toimisuhde. Vahintaéan puolet hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia. Hallituksen enemmiston rippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin saantdjen mukaan Osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi
samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen
hallinnossa. Hallitukseen ei voi mydskaan valita muuta Osuuspankin tai sen
konsernin palveluksessa olevaa henkil6d kuin toimitusjohtajaa.

Koska OP Ryhman eri yhteisot toimivat kiintedssa yhteisty6suhteessa,
muualla OP Ryhméssa tydskentelevan henkilén sopivuutta hallituksen
jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja
tyotehtavat.

Hallituksen jasenista riippumaton, ns.12 vuoden sdannén perusteella:
Pulliainen Teuvo

Enemmisto hallituksen jasenistd on riippumattomia
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Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tytskentely edellyttad, ettd hallituksessa on riittavasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa
valmisteltaessa kiinnitetdan huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle
tuottamaan lisdarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yllapitamisessa ja
kehittAmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdén ja kehitetddn varmistamalla valittavien
henkiléiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikAryhmien riittdva edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettéd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkiloistd ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallituksessa vahemmistdna olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 13 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 94 %.

Laitinen Seppo lasna 13/13
Partti Sauli, lasna 11/13
Pulliainen Teuvo, lasna 12/13
Sippo Leena, lasna 12/13
Suuronen Veijo, lasna 13/13

6 Toimitusjohtaja jajohtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteison ohjeiden seké hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja
kannattavaa, toimintaymparistdn muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdan
hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Laurila Seppo, s1962, eMBA 2002, LKV, Kiihtelysvaaran Osuuspankki,
rahoituspéallikké 1991-1997, Haukivuoren Osuuspankki, toimitusjohtaja 1997-
2018, Kangasniemen Osuuspankki, toimitusjohtajal.4.2018 alkaen. Kiinteistd
Oy Puulanhelmi, hallituksen puheenjohtaja 14.9.2018 alkaen, Kiinteistd Oy
Kangasniemen Otonkulma, hallituksen jadsen 29.8.2018 alkaen,
Kangasniemen Pankkikulma Oy, toimitusjohtaja 27.6.2018 alkaen.

Osuuspankin toimitusjohtajan sijainen:

Jari Miettinen, s1961, varatuomari 1988, OTK 1987, Kangasniemen
Osuuspankki, pankkilakimies 12.1.1989 alkaen. As Oy Kangasniemen
Salmenlahti, hallituksen jasen, puheenjohtaja 16.10.2013 alkaen, As Oy
Kangasniemen Notkola, hallituksen jasen, puheenjohtaja 28.7.2017 alkaen
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Johtoryhmé

Johtoryhman tehtavana on toimia Osuuspankin toimitusjohtajan tukena
Osuuspankkiin ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten
valmistelussa, pankin toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seké
sisdisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toimivuuden
samoin kuin sisdisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus
vahvistaa johtoryhméan kokoonpanon.

Johtoryhméan kokoonpano:

Laurila Seppo, toimitusjohtaja
Vastuualueena johtoryhmassa pankkiliiketoiminta

Miettinen Jari, pankkilakimies
Vastuualueena johtoryhmassa lainopilliset asiat

7 Sisainen ja ulkoinen valvonta

Sisaisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison
hallintoneuvosto.

Tilintarkastusyhteisd KHT-yhteis6 Tilintarkastus Inkerdinen ja Himanen Oy on
vuodesta 2017 toiminut osuuspankin tilintarkastajana ja KHT Juho Himanen
paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2017 alkaen.

Sisaisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla ovat kuvattuna
tarkemmin OP Ryhméan hallinto- ja ohjausjarjestelmésta annetussa
selvityksessa.

8 Taloudellinen raportointiprosessi

9 Palkitseminen

Osuuspankin hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa osuuspankin hallituksen toimintaa. Hallintoneuvoston
tarkastusvaliokunta avustaa hallintoneuvostoa valvomaan hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen
raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkiota
seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 960,00 euroa.
Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 325,00 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 380,00 euroa.
Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 200,00 euroa kokoukselta.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten

korvaus samojen perusteiden mukaan, mitéd osuuskunnan kokous on
paattanyt maksaa vastaavia korvauksia hallintoneuvoston jasenille.
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Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisperiaatteita,
joita on tarkemmin kuvattu OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjarjestelméaa
koskevassa selvityksessa.

10 Sisapiirihallinto

Osuuspankki noudattaa OP Ryhméan hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ilmenevia sisapiirihallinnon periaatteita.

11 Yhteiskuntavastuu

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelm&a koskevassa selvityksessa kuvattuja yhteiskuntavastuun
periaatteita.

12 Hallinto- ja ohjausjéarjestelméaa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmd& koskeva selvitys annetaan
lahtokohtaisesti vuosittain ja se on nahtavilla op.fi -sivuilla.
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