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1 Bestammelser som tillampas

Den hér redogorelsen ar den bolagsstyrningsrapport fér Andelsbanken som
avsesi 7 kap. 1-5 8§ och 7 § i kreditinstitutslagen. Bolagsstyrningsrapporten
ges ut separat fran bolagets verksamhetsberattelse.

Revisionsutskottet vid Andelsbankens forvaltningsrad ska varje ar behandla
en rapport 6ver bolagsstyrningen vid banken.

Andelsbankens bolagsstyrningsrapport, bokslut och styrelsens
verksamhetsberéttelse samt revisionsberattelsen och Andelsbankens stadgar
finns p& Andelsbankens internetsidor www.op fi.

Andelsbankens verksamhet baserar sig pa lagstiftningen i Finland och de
bestammelser som avgetts pa basis av den. Andelsbanken iakttar utéver
lagen om andelslag och lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker de
Ovriga bestdmmelserna for foretag i finansbranschen, andelsbankens stadgar
samt anvisningarna fran centralinstitutet f6r sammanslutningen av
andelsbanker, OP Andelslag.

Andelsbanken ingar i den sammanslutning av inlaningsbanker, vars
centralinstitut ar OP Andelslag. Andelsbanken samarbetar intensivt med OP
Gruppens 6vriga enheter.

2 OP Gruppens struktur

Andelsbanken &r en integrerad del av OP Gruppen som tillhandahaller
banktjanster, forsakringstjanster och ovriga finanstjanster. OP Gruppen
bestod 31.12.2018 av 156 andelsbanker (medraknat Helsingforsnejdens
Andelsbank) och deras centralinstitut OP Andelslag samt dess dotterforetag.
Gruppen Overvakas som en helhet.

Andelsbankerna ags av sina &garkunder (medlemmar) och de bedriver lokal
hushallsbanksrorelse. De erbjuder moderna och konkurrenskraftiga
banktjanster till privat- och sme-foretagskunder, till jord- och
skogsbrukskunder samt till den offentliga sektorn. Andelsbankerna foljer
gruppens gemensamma strategi och verksamhetslinjer, men de fattar
sjalvstandigt sina beslut. OP Andelslag fungerar som hela OP Gruppens
centralinstitut och strategiska &garsammanslutning.

Centralinstitutet ar skyldigt att stdda ett medlemskreditinstitut med det belopp
som behdvs for att forhindra att medlemskreditinstitutet forsatts i likvidation.
Centralinstitutet ansvarar for de skulder som inte kan betalas med
medlemskreditinstitutets egna medel. Ett medlemskreditinstitut &r skyldigt att
till centralinstitutet betala sin andel av det belopp som centralinstitutet har
betalat antingen till ett annat medlemskreditinstitut som en stodatgard eller till
ett annat medlemskreditinstituts borgenéar for en skuld som forfallit till
betalning och for vilken borgenéaren inte har fatt betalning av
medlemskreditinstitutet. Ett medlemskreditinstitut, vars kapitaltdckning
aventyras pa grund av atgarderna ovan, ar inte skyldigt att delta i dem, utan
dess andel fordelas pa de 6vriga medlemskreditinstituten. Om ett
medlemskreditinstitut har uteslutits eller uttrétt ur gruppen, géller
forpliktelserna ovan i fem ar fran utgangen av det kalenderar da
medlemskreditinstitutet uttradde eller uteslots. Om centralinstitutet ar
insolvent, har medlemskreditinstituten enligt lagen om andelslag en
obegransad tillskottsplikt for centralinstitutets skulder.



3 Andelsstamman

4 Forvaltningsradet

Till foretagsformen ar andelsbankerna andelslag dar grundvardena for
beslutsfattandet ar principen en medlem en rgst. | andelsbankerna utévar
agarkunderna sin beslutanderatt av fullmaktige eller andelsstdmman, som
valjer bankens forvaltningsrad. Forvaltningsradet véljer bankens styrelse.

Varje agarkund i Andelsbanken har rétt att delta vid andelsstamman.
Andelsstdmman utdvar beslutanderatt i arenden som enligt bankens stadgar
och lagen om andelslag hoér till andelsstdmman.

Ordinarie andelsstamma ska hallas en gang om aret fore utgdngen av maj.
Vid stdmman behandlas de drenden som enligt Andelsbankens stadgar hor
till den ordinarie andelsstamman samt eventuella andra &renden som namnts
separat i kallelsen.

En extra andelsstamma sammankallas vid behov for att behandla ett visst
arende som laggs fram fér andelsstdmman.

De viktigaste arenden som ska behandlas vid andelsstdmman ar bland annat:

beslut om faststallande av bokslutet

beslut om ansvarsfrihet fér ledaméterna i styrelsen och
forvaltningsradet samt verkstéllande direktéren

beslut om antalet ledaméter i forvaltningsradet och val av dem samt
beslut om deras arvode

beslut om val av revisor och arvoden till revisorn

andring av stadgarna.

Val av forvaltningsrad

Andelsbankens forvaltningsrad bestar av det antal ledamoter som anges i
bankens stadgar. Ledamoterna véljs av fullmaktige/andelsstamman. Den 6vre
aldersgransen for en ledamot i forvaltningsradet &r 68 ar.

Andelsbankens nomineringskommitté bereder valet av
forvaltningsradsledamoter och fragor i anslutning till arvoden.

OP Gruppen har ett utbildningsprogram for fértroendevalda som ger
andelsbanken stod for introduktionen av forvaltningsradsledamaoter och
utvecklingen av deras kunnande.

Forvaltningsradets sammansattning:

Marcus Eriksson, Foglo, fodd 1960, ordférande

Tom Bjorkman, Mariehamn, fédd 1956, vice ordférande
Johanna Boijer-Svahnstrém, Mariehamn, fédd 1965, ledamot
Ronny Eriksson, Jomala, fodd 1966, ledamot

Agneta Erlandsson-Bjorklund, Mariehamn, fédd 1961, ledamot

Thommy Fagerholm, Saltvik, fédd 1955, ledamot (*)



Karl-Johan Henriksson, Brandd, fodd 1962, ledamot
Jonny Karlstrém, Brandd, fodd 1978, ledamot

Lena Klingberg, Sund, fédd 1967, ledamot

Birgitta Lundin, F6gl6, fodd 1961, ledamot (*)
Goran Mattsson, Saltvik, fodd 1962, ledamot
Henrik Nordstrom, Mariehamn, fodd 1956, ledamot
Dick Sirén, Sund, fédd 1965, ledamot (*)

Tor-Erik Séderlund, fodd 1955, ledamot

Brage Wilhelms, fédd 1951, ledamot (*)

(*) Ledamot i revisionsutskottet (Sirén ersatter Wilhelms efter andelsstamman
2019).

Forvaltningsrddets uppaifter

Forvaltningsradets uppgift ar enligt lagen om andelslag och bankens stadgar
att overvaka styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
andelslaget.

Enligt andelsbankens stadgar har férvaltningsradet sarskilt féljande uppgifter:
- att faststélla antalet styrelseledamoter, valja det faststéllda antalet
ledaméter till styrelsen och faststélla deras arvoden
efter att ha inhamtat ett utlatande i arendet av centralinstitutet utse
andelsbankens verkstéallande direktor och en stallforetradare for
verkstéllande direktdéren samt entlediga dem
att faststalla ett reglemente for andelsbankens verksamhet
att anteckna for kAnnedom de anvisningar som enligt centralinstitutets
direktiv bor behandlas i forvaltningsradet
att inom sig vélja ett oberoende revisionsutskott
att ge ett utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen till ordinarie
fullmaktigesammantrade/andelsstamma

Forvaltningsrddets oberoende

For att sakerstalla tillforlitligheten i forvaltningsradets tillsynsroll har lagens
krav pa ojavighet och oberoende kompletterats i andelsbankens stadgar.

Tidigare har valet till forvaltningsradet av personer som varit
styrelseledamoter och verkstéallande direktor begréansats i fem ar efter det att
uppdraget upphort. Enligt Andelsbankens stadgar kan de som hor till
Andelsbankens férvaltning inte samtidigt vara medlemmar av forvaltningen i
ett affarsforetag som konkurrerar med OP Gruppen.

Eftersom de olika foretagen i OP Gruppen har ett ndra samarbete, ska
lampligheten som forvaltningsradsledamot for personer som arbetar inom OP
Gruppen bedémas med beaktande av personens stallning och
arbetsuppgifter.



Forvaltningsradets mangfald

For att arbetet ska vara effektivt kravs att forvaltningsradets expertis,
kunskaper och erfarenheter ar tillrackliga. Vid beredningen av valet av
ledaméter till forvaltningsradet fasts uppmarksamhet vid det mervarde som
varje person medfor for sammansattningen av forvaltningsradet bl.a. sa att
mangfalden i forvaltningsradet ar tillracklig och utvecklas.

Mangfalden ska uppratthallas och utvecklas genom att sékerstélla att de

personer som valjs har mangsidiga kunskaper och erfarenheter, regional
spridning samt att fordelningen enligt kon och aldersgrupper ar tillracklig i
forvaltningsradet.

Malet &r att bada konen ar foretradda i andelsbankens forvaltningsrad i
forhallandet 60/40 %. For att nd malet stravas efter att pa lang sikt sakerstalla
att da det bland de personer som foreslas till forvaltningsradet finns personer
som till kunskaperna och erfarenheterna ar jamnstarka, ska till kandidat
nomineras den som foretrader det kon som &r i minoritet i forvaltningsradet.

Nomineringskommittén

Nomineringskommitténs uppgift &r att for forvaltningsradet och fullméktige
bereda forslagen till personval. Nomineringskommittén har en central roll da
det galler att sakerstélla att det till andelsbankens forvaltning valjs tillforlitliga,
lampliga och yrkeskunniga personer samt att intressekonflikter undviks vid val
av personer till férvaltningen. Forvaltningsradet ska faststélla en
arbetsordning for nomineringskommitténs verksamhet.

Kommittén bestar av ordférandena och vice ordférandena i bankens
forvaltningsrad och styrelse. Andelsstamman ska valja tva foretradare for
agarkunderna till kommittén. Forvaltningsradets ordférande ska fungera som
ordforande for kommittén. Verkstéallande direktéren har ratt att narvara vid
kommitténs sammantraden och dar utbva sin yttranderéatt.

Kommittén ska lagga fram forslag till andelsstamman och forvaltningsradet i
personval som hor till organens beslutanderétt. Kommittén ska forsakra sig
om att tillférlitligheten, lampligheten, yrkesskickligheten och tillracklig
tidsdisposition for uppdraget har bedémts for de personer som féreslas samt
att de personer som foreslas ar oberoende pa det satt som uppdraget kraver.

Dessutom ska kommittén bereda forslag till arliga och manatliga arvoden
samt motesarvoden och grunderna for kostnadserséttningar till ledamdéterna i
de olika forvaltningsorganen.

Kommittén ska for andelsstdmman lagga fram forslag till:
ordférande fér andelsstdmman
antalet forvaltningsradsledaméter
personer som ska véljas till forvaltningsradet
arvodet for forvaltningsradets ordférande, vice ordférande och
ledamaéter

Kommittén ska for forvaltningsradet lagga fram forslag till
ordférande och vice ordférande for forvaltningsradet
antalet styrelseledamoter
personer som ska vdljas till styrelsen
ledaméter som ska véljas till revisionsutskottet
arvodet for styrelsens ordférande, vice ordférande och ledamater



Kommittén kan ocksa lagga fram forslag i andra arenden som tas upp pa
sammantradena, om forvaltningsradet eller styrelsen har bestamt att
kommittén ska bereda arendena.

Nomineringskommitténs sammansattning:

Marcus Eriksson, forvaltningsradets ordférande
Tom Bjorkman, férvaltningsradets vice ordférande
Kjell Jansson, styrelsens ordférande

Harry Ekstrom, styrelsens vice ordférande

Daja Rothberg, vald av andelsstamman
Carl-Johan Welander, vald av andelsstamman

Nomineringskommittén hade fyra sammantraden 2018.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att bitrada forvaltningsradet med att 6vervaka
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av andelsbanken.
Dessutom bistar revisionsutskottet forvaltningsradet med att sakerstalla att
banken och bankens koncern administreras sakkunnigt pa ett satt som
framjar bankens konkurrenskraft och framgang.

Forvaltningsradet ska varje ar inom sig till utskottet véalja minst tva och hogst
fyra ledamoter och utse utskottets ordférande. Utskottets ledamoter ska med
beaktande av bankens storlek ha tillrackliga kunskaper om redovisning,
bokféring, ekonomisk rapportering, bokslutspraxis och internrevision samt
principerna for intern kontroll och insikter i bankbranschen och
intjaningslogiken. Alla ledamater i utskottet ska vara oberoende av banken.

Enligt den arbetsordning som forvaltningsradet faststallt hor dessutom bl.a.
féljande uppgifter till revisionsutskottet:

att ta del av rapporter som géller inspektioner vid banken samt
overvaka att ledningen reagerar korrekt pa de rekommendationer som
lagts fram

att for sin del bedéma hur tillrdcklig den interna kontrollen vid banken
ar och hur val den fungerar genom att félja upp och évervaka hur
principerna for intern kontroll efterlevs

att utvardera bankens riskposition och effektiviteten i riskhanteringen
att for sin del dvervaka att god affarssed iakttas

att behandla och bedéma fragor som hor till bankens revision samt
bereda forslaget till val av revisor samt forslaget till arvode for
revisorn.

Forvaltningsradets revisionsutskott ska arligen utvardera kvaliteten pa
revisorns verksamhet och sidotjanster samt revisorernas oberoende samt en
utredning av sidotjansterna. Utskottet ska ocksa faststélla vilka sidotjanster
som skaffas av revisorerna samt vilka forfaranden som ska iakttas for dem.

Revisionsutskottets sammanséttning:

Brage Wilhelms, ordférande
Birgitta Lundin, ledamot



5 Styrelsen

Thommy Fagerholm, ledamot
Fran och med andelsstamman 2019 ersatts Brage Wilhelms av Dick Sirén.

Revisionsutskottet hade 1 sammantrade 2018.

Val av styrelse

Andelsbankens styrelse bestar av det antal ledaméter som anges i bankens
stadgar. Den Ovre aldersgransen for en ledamot i styrelsen ar 68 ar.
Andelsbankens nomineringskommitté bereder valet av styrelseledaméter och
fragor i anslutning till arvoden.

Den som ar ledamot av ett kreditinstituts styrelse maste vara tillfrlitlig och ha
gott anseende. Styrelsen maste ha tillracklig kunskap och erfarenhet av
bankens affarsrorelse och centrala risker i affarsrérelsen samt av ledning av
banker.

De nya styrelseledamoterna far en introduktion till uppdraget. Styrelsens
ordforande och verkstéllande direktdren ansvarar for introduktionen. OP
Gruppen har ett uthildningsprogram for fortroendevalda som ger stod for
introduktionen av fortroendevalda och utvecklingen av deras kunnande.

Styrelsens sammanséattning

Kjell Jansson f. 1958 ordférande

Merkonom och av handelskammaren godkand revisor.

Styrelseledamot sedan 1992. Vice ordférande 1996. Styrelseordférande
sedan 1997.

VD for Ab Mathias Eriksson 1988-2014.

VD for Ab Mariehamns Parti 1991-2014.

Harry Ekstrom f. 1957 vice ordférande

Agrolog

Styrelseersattare 1987-1997. Styrelseledamot fran 1998. Vice ordférande
fran 2010.

Jordbrukare (sjalvstéandig naringsidkare)

Styrelseledamot i Alands Skogsagare Andelslag.

Kaj Mattsson f. 1960 styrelseledamot
Lakare

Styrelseledamot fran 2010.

Styrelseledamot i City Lakarna Mariehamn Ab.

Carolina Sandell f. 1978 styrelseledamot

Fil. mag. Europakunskap

Styrelseledamot fran 2010.

Egen foretagare (konsultverksamhet). Tidigare uppdrag som kommundirektor
i Jomala kommun och avdelningschef vid Alands landskapsregering.
Styrelseledamot i Alands Elandelslag.

Dessutom hor Andelsbankens verkstéllande direktor enligt bankens stadgar
till styrelsen. Uppgifterna om verkstéllande direktdren finns i punkt 6.

Styrelsens uppgifter




Styrelsen ska med stod av den allmanna behdrigheten enligt lagen om
andelslag, andelsbankens stadgar och enligt kreditinstitutslagen se till att
forvaltningen av och verksamheten i andelsbanken ar andamalsenligt
organiserad samt leda andelsbankens verksamhet. Styrelsen svarar for
bankens strategiska ledning samt styr och vervakar bankens verkstallande
ledning. Till styrelsens behdrighet hor de &renden som inte enligt lag och
stadgarna hor till verkstallande direktoren, forvaltningsradet eller till
fullmaktige eller andelsstamman.

Styrelsen ska leda andelsbankens verksamhet i enlighet med lagstiftningen,
andelsbankens stadgar, andelsbankens reglemente och de anvisningar som
centralinstitutet faststallt.

Styrelsen ska:
for att trygga fortsatt framgang i bankens affarsrorelse se till att
verksamheten &r planmassig, effektiv och I6nsam samt att den
anpassas till férandringar i omvarlden och att riskerna ar under kontroll
se till att bankens interna kontroll och kontrollsystem é&r tillrackliga och
tillforlitliga
bestammelserna om kreditinstitutsverksamhet, OP Gruppens
gemensamma verksamhetsprinciper och centralinstitutets anvisningar
efterlevs
se till att styrelseledamoterna ar tillréckligt insatta i sitt uppdrag och att
de fortlopande uppratthaller sitt kunnande.

Styrelsen utfor sitt uppdrag bland annat genom att:

faststdlla bankens varden, strategi och verksamhetsplaner som harletts ur
OP Gruppens strategi, bankens mal pa kort och lang sikt samt
regelbundet f6lja upp hur de genomférs

faststalla ersattningsprinciper i enlighet med OP Gruppens gemensamma
principer

anteckna for kdnnedom de anvisningar som meddelats i enlighet med
lagen om en sammanslutning av inldningsbanker och som binder banken
samt dvriga anvisningar som centralinstitutet meddelat och att ocksa for
bankens forvaltningsrad lagga fram de anvisningar kravs

faststalla bankens kapitalplan, vilken innefattar mal for kapitaltackningen
och buffertarna samt en beredskapsplan

anteckna for kannedom den riskklass som centralinstitutet faststallt for
banken och genomféra de atgarder som det medfor

faststalla anvisningar for bankens riskhantering, risklimiter och
bokslutsprinciper i enlighet med centralinstitutets anvisningar

besluta om hur internrevision och compliance organiseras och genomfors
samt besluta om atgarder som internrevisionsberattelser och
anmarkningar kraver

identifiera eventuella intressekonflikter och besluta om forfaringsséatt for
att hantera dem i enlighet med de anvisningar som centralinstitutet
faststallt



se till att banken har uppréattat en kontinuitetsplan i enlighet med OP
Gruppens rutiner, att kontinuitetsplanen ar tidsenlig och att den testas
varje ar

faststélla bankens ledningssystem och organisation, besluta om att enligt
behov inrétta och lagga ner kommittéer samt faststalla
uppgiftsbeskrivningar fér och sammanséattning hos kommittéerna samt
utse ledamoter till bankens ledningsgrupp

besluta om godkannandet eller forfarandet vid godkannande av bankens
medlemsansdkningar, om villkoren for godkannande och om uteslutning
av medlemmar

besluta om verkstallande direktdrens lonefdrmaner och andra villkor i
tjansteavtalet

besluta om att inratta och indra forrattningsstéllen for banken

Rutinerna for styrelsesammantrddena

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens sammantrader da det
behovs. Styrelsen ska sammankallas, om en styrelseledamot eller
verkstallande direktdren kraver det. Styrelsen &r beslutfor nar dver halften av
ledamoterna ar narvarande.

Styrelsen ska utse en sekreterare som inte maste vara ledamot av styrelsen.
Sekreteraren ska delta i styrelsens sammantraden och fora protokollet.

Material som géller de arenden som behandlas vid ett sammantrade ska
sandas till styrelseledamoterna i god tid fére sammantradet for att
styrelseledamdterna ska ha tillrackligt med tid for att satta sig in i de &renden
som behandlas vid sammantrédet.

Ett styrelsesammantrade kan till foljd av att arendet bradskar eller av nagon
annan orsak hallas elektroniskt eller per telefon, forutsatt att
styrelseledamoterna har majlighet att inbordes halla kontakt under
beslutsfattandet.

Styrelsen kan bestamma att ocksa nagon annan an styrelseledamoter far
narvara vid sammantradena. Da styrelsen behandlar arenden som ar
vittsyftande eller principiellt viktiga for andelsbanken, kan forvaltningsradets
ordférande for att utfora sitt tillsynsuppdrag nérvara vid sammantradet medan
ett sddant arende behandlas utan att delta i beslutsfattandet.

De arenden som behandlas av styrelsen foredras av verkstéllande direktren
eller nagon annan person som verkstéllande direktoren utsett. Verkstallande
direktoren ansvarar for att styrelseledamoterna far tillracklig information for att
kunna bedéma bankens verksamhet, ekonomiska lage och dvriga &renden
som behandlas.

Vid styrelsens sammantréde ska foras ett protokoll. Protokollet ska
undertecknas av styrelsens ordférande, sekreteraren och atminstone en
styrelseledamot som styrelsen valt att underteckna det.

Utvardering av styrelsens arbete och sammanséttning
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For att utveckla styrelsearbetet utvarderar styrelsen sin verksamhet och sina
arbetsrutiner arligen som intern sjalvbeddémning.

For att forsakra sig om att styrelsens arbete ar effektivt och yrkesskickligt
maste styrelsens sammansattning planeras pa lang sikt. Planeringen ska ske
som en utvardering av styrelsens sammansattning minst en gang per ar. Vid
utvarderingen ska sarskilt beaktas att styrelsen ska ha en kollektiv
yrkeskunskap och mangsidig kompetens som ar tillracklig med hansyn till
andelsbankens verksamhet samt att olika intressekonflikter ska undvikas.

Styrelsens oberoende

En styrelseledamot &r inte oberoende, om ledamotens sjalvstandiga
beslutsfattande enligt en totalbedémning kan paverkas av till exempel en
betydande kundrelation, samarbetsrelation eller ett pagaende eller tidigare
anstallnings- eller tjansteférhallande. Minst halften av styrelseledaméterna
ska vara oberoende. Vid berakningen av oberoendet i styrelsens majoritet
beaktas inte verkstéllande direktoren.

Enligt Andelsbankens stadgar kan de som hor till Andelsbankens férvaltning
inte samtidigt vara medlemmar av forvaltningen i ett affarsféretag som
konkurrerar med OP Gruppen. Till styrelsen kan inte heller véljas nagon
annan anstalld vid Andelsbanken eller dess koncern an verkstallande
direktoren.

Eftersom de olika foretagen i OP Gruppen har ett ndra samarbete, ska enligt
principerna fér Andelsbankens bolagsstyrning lampligheten som
styrelseledamot for personer som arbetar inom OP Gruppen bedémas med
beaktande av personens stallning och arbetsuppgifter.

De oberoende styrelseledaméterna ar:
Kjell Jansson, Harry Ekstrom, Kaj Mattsson och Carolina Sandell.

Av ovanstdende har Kjell Jansson och Harry Ekstrom innehaft sina uppdrag
over 12 ar. Nomineringskommittén har enligt punkt 92 i europeiska
bankmyndighetens riktlinjer for lamplighetsbedémning av ledamaéter i
ledningsorganen och ledande befattningshavare (21.3.2018) motiverat
oberoendet med att Jansson och Ekstrom inte har nagra betydande
agarintressen i banken och inte heller andra an normala ansvarsataganden.
Bankens VD och stéllféretradare har bytts 2014 respektive 2016 och den
skadliga bindning till den operativa ledningen som kunde uppsta vid
langvariga styrelseuppdrag foreligger inte. Bankens ekonomiska stallning ar
god. Nomineringskommittén har inte ansett det vara lampligt att under 2018
andra styrelsens sammansattning. Kommittén har aviserat att man infor
beredningen av valet av styrelse 2019 daremot dnskar starka styrelsens
oberoende t.ex. genom varvning av nya ledamaoter.

Styrelsens mangfald

For att arbetet ska vara effektivt krévs att styrelsens expertis, kunskaper och
erfarenheter ar tillréckliga. Vid beredningen av valet av ledaméter till styrelsen
fasts uppmarksamhet vid det mervarde som varje person medfér for
sammansattningen av styrelsen bl.a. sa att mangfalden i styrelsen ar tillracklig
och utvecklas.

Mangfalden ska uppratthallas och utvecklas genom att sékerstélla att de
personer som véljs har mangsidiga kunskaper och erfarenheter, regional
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spridning samt att fordelningen enligt kon och aldersgrupper ar tillracklig i
styrelsen.

Malet &r att bada konen ar foretradda i andelsbankens styrelse i forhallandet
60/40 %. For att na malet stravas efter att pa lang sikt sékerstalla att da det
bland de personer som foreslas till styrelsen finns personer som till
kunskaperna och erfarenheterna ar jamnstarka, ska till kandidat nomineras
den som foretrader det kon som &r i minoritet i styrelsen.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen hade 12 sammantraden under aret. Ledamoternas genomsnittliga
deltagandegrad var 100 %.

Kjell Jansson 100 %
Harry Ekstrom 100 %
Kaj Mattsson 100 %
Carolina Sandell 100 %

6 Verkstallande direktéren och ledningsgruppen

Verkstallande direktéren

Andelsbankens verkstéllande direktor ska framja andelsbankens fordel
omsorgsfullt och skéta bankens dagliga forvaltning i enlighet med
lagstiftningen, myndigheternas foreskrifter, centralinstitutets anvisningar samt
styrelsens anvisningar och féreskrifter.

Verkstallande direktdren svarar for att bankens affarsrérelse i enlighet med
den strategi, verksamhetsplan och de anvisningar som styrelsen faststallt &r
effektiv och Id6nsam samt anpassad till fér&dndringarna i omvarlden och att
riskerna i den &r under kontroll.

Andelsbankens verkstallande direktor:

Johnny Nordqvist f. 1972

Ekonomie magister

Verkstéllande direktor fran 2014

Placeringschef 1999-2014 vid Andelsbanken for Aland.
Redovisningsavdelningen 1997—-1999 vid Alandsbanken Abp.

Verkstallande direktdrens stallforetréadare:

Stefan Jakobsson f. 1973

Juris kandidat

Verkstallande direktorens stallforetradare fran 2016.
Jurist vid Alandsbanken Abp 1997-1999.

Jurist vid DKCO Advokatbyra Ab 1999-2002.

Jurist vid Andelsbanken fér Aland 2003—

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen har till uppgift att bitrdda Andelsbankens verkstallande
direktor vid beredningen av strategiska fragor som ansluter sig till
Andelsbanken och koncernen, koordineringen av bankens verksamhet,
beredningen och verkstéllandet av operativa fragor som ar betydande eller till
sin art principiella samt vid att sdkerstélla att den interna kontrollen,
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riskhanteringen och kapitalutvarderingen samt det interna samarbetet och
den interna informationen fungerar. Styrelsen faststéller ssammanséattningen
av ledningsgruppen.

Johnny Nordqvist

verkstallande direktor

fodd 1972

tidigare arbetserfarenhet som placeringschef vid banken

Stefan Jakobsson

verkstéllande direktdrens stallféretradare

fodd 1973

tidigare arbetserfarenhet som jurist vid Alandsbanken Abp, DKCO
Advokatbyrd Ab och som jurist vid banken

Johanna Jahrén

personal- och kontorschef

fodd 1971

ekon. och fil. mag

tidigare arbetserfarenhet fran Nordea Bank, Sverige bl.a. som
foretagsmarknadschef

Mats Gustafsson

Kreditchef

Fodd 1975

ekon. kand.

anstalld vid banken sedan 2005

7 Intern och extern kontroll

I OP Gruppen faststalls principerna foér intern kontroll av centralinstitutets
forvaltningsrad.

Revisionssammanslutningen CGR-sammanslutningen KPMG Oy Ab har
sedan 2015 fungerat som revisor for andelsbanken och CGR Kari Niukko har
varit huvudansvarig revisor sedan 2018.

Principerna for intern och extern kontroll pa OP Grupplanet beskrivs narmare i
OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

8 Finansiell rapporteringsprocess

9 Erséattningar

Andelsbankens styrelse ansvarar for att tillsynen av bokfdringen och skotseln
av bankens medel &ar ordnad pa ett andamalsenligt satt. Andelsbankens
forvaltningsrads uppgift ar att dvervaka andelsbankens styrelses verksamhet.
Forvaltningsradets revisionsutskotts uppgift ar att bitrada forvaltningsradet
med att Overvaka styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av
andelsbanken.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer for den finansiella
rapporteringsprocessen som beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

Till ledamdterna i andelsbankens forvaltningsorgan och fullmaktige har
betalats arvoden enligt féljande:
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Forvaltningsradets ordforande, 7 500 € per ar
Forvaltningsradets 6vriga ledaméter, 250 € per mote
Styrelsens ordférande, 13 750 € per ar

Styrelsens ovriga ledaméter, 4 400 € per ar

Till nomineringskommitténs ledamdéter betalas métesarvode och ersattningar
for resekostnader enligt de grunder som fullméktige beslutat betala
motsvarande ersattningar till férvaltningsradets ledaméter.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar OP Gruppens principer for
ersattningar som narmare beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

10 Insiderdvervakning

Andelsbanken iakttar i tillAmpliga delar de principer for insiderévervakning
som foreskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

11 Samhallsansvar

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer for samhallsansvar som
beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

12 Uppdatering av bolagsstyrningsrapporten och tillganglighet

Andelsbankens bolagsstyringsrapport uppdateras i regel en gang per ar och

den halls tillganglig pa op.fi.
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