Selvitys Jarvi-Hameen Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2019



Sisallys

O©CoO~NOULAWNBE

SoVellettava SAANTEIY ... 3
OP RYNMAEN FBKEINNE. ... 3
o [0S = L] (o 4
HAUINTONEUVOSEO ...ttt 5
N T T YA V7= 10 (B ] = S 7
HAUITEUS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 8
Toimitusjohtaja ja JONTOIrYNMA..........oooiiiiiiiiii e 13
Sis@inen ja UIKOINEN VAIVONTA ..........ooo i 14
TaloudelliNeN raPOITOINTIPIOSESSI. ... .. et e e e e e e e et e e e e e e e eeeeeeana e eeeeas 14
P AlKIESEIMINEN. ...ttt 15
SISAPHNNAIIINTO ... 15
VaSTUUIINEN TOIMINTA . .....eiiiiiiiiiiieee ettt ettt ettt ettt e e e e e e e e e eeees 15
Hallinto- ja ohjausjarjestelmaéa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito ...........ccccceeeeeeiiieee. 15



1 Sovellettava saantely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 8:ssé ja 7
§:ssa tarkoitettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Selvityksesséd on soveltuvin osin otettu huomioon Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallitus kéasittelee vuosittain tdman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmastd, tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& osuuspankin
saannot ovat saatavilla osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsdddannon ja sen nojalla
annetun alemmanasteisen sddntelyn noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa
osuuskuntalain ja talletuspankkien yhteenliittymasté annetun lain liséksi muuta
soveltuvaa finanssialan yrityksia koskevaa sitovaa saantelyd, osuuspankin
saantdja ja osuuspankkien yhteenliittymén keskusyhteison OP Osuuskunnan
ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymaéan, jonka keskusyhteiso on
OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yhteisdjen valilla on
kiinted yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhmaén rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan
OP Ryhmaén. OP Ryhm& muodostuu 31.12.2019 tilanteessa 147
osuuspankista (mukaan lukien Helsingin Seudun Osuuspankki) ja niiden
keskusyhteisostd OP Osuuskunnasta, jonka osuuspankit omistavat, seka
keskusyhteison tytaryhtidistd. OP Ryhmaa valvotaan yhtend kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja
harjoittavat paikallista vahittédispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-
yritysasiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille
nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman
yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsenéisia omassa
paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhméan keskusyhteisona ja
strategisena omistusyhteiséna.

Keskusyhteisd on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta mé&aralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteisd vastaa
niistd veloista, joita ei saada suoritetuksi jasenluottolaitoksen varoista.
Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa
maarastd, jonka  keskusyhteis6  on  suorittanut  joko  toiselle
jasenluottolaitokselle tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle
maksuna erdantyneesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta
jasenluottolaitokselta. Jasenluottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi
em. tukitoimenpiteiden johdosta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan sen
osuus jaetaan muille jAsenluottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on erotettu tai
eroaa ryhméasta, em. velvoitteet koskevat sitd vielda viisi vuotta sen
kalenterivuoden péaattymisestd, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteistn
maksukyvyttomyystilanteessa  jasenluottolaitoksilla  on  keskusyhteistn
saantdjen perusteella osuuskuntalain mukainen rajaton lisdmaksuvelvollisuus
keskusyhteison veloista.



3 Edustajisto

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon
perusarvoihin kuuluu jasen ja &éni -periaate. Osuuspankeissa omistaja-
asiakkaiden p&atosvaltaa kayttdd edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka
valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneuvosto puolestaan valitsee
pankille hallituksen ja toimitusjohtajan.

Osuuspankin omistaja-asiakkaat valitsevat edustajansa pankin edustajistoon
joka neljas vuosi pidettavilla vaaleilla. Edustajisto kayttaa paatosvaltaa pankin
saantdjen ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen edustajiston kokous on pidettdva kerran vuodessa ennen
toukokuun loppua. Kokouksessa k&sitelladn osuuspankin saantdjen mukaan
varsinaiselle edustajiston kokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen edustajiston kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan
tiettyd edustajistolle kuuluvaa asiaa.

Merkittdvimpi& edustajistossa kasiteltdvid asioita ovat muun muassa:

tilinpaatdksen vahvistaminen

hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten sekd toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta p&attdminen

paatetdan taseen osoittaman ylijadman kayttamisesta;
hallintoneuvoston jasenten lukuméarasta paattaminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seké palkkioista paattdminen
tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

saantdjen muuttaminen

Osuuspankin edustajistoa tdydennettiin Kuhmoisten vaalipiirisséa syksylla 2017
pidetyissd edustajiston vaaleissa. Edustajiston jasenten toimikausi paattyy
vuonna 2021 pidettaviin vaaleihin.

Osuuspankin edustajiston kokoonpano toimikaudella 2015-2021:

Asikkalan vaalipiiri:
Ala-Hemmila Arto
Anttila Raimo
Halme Juho

Jalli Jyrki

Jussila Ahti

Kiuru Anu-Riikka
Kivisto Petteri
Leppanen Auni
Luostarinen Eino
Penkari Erkki
Raunio Matti
Tommo Anne-Maria
Yla-Hemmila Veikko
Yla-Pietila Mikko

Hartolan vaalipiiri:
Kiuru Sirpa
Koskela Péivi
Kuisma Heikki
Lang Reijo
Merinen Heini



Olkkonen Merja
Sievanen Matti
Suomi Hilkka

Kuhmoisten vaalipiiri:
Korppila Minna
Launonen Tuire
Luukkanen Sann
Paajanen Kari

Pohjola Juho
Sarkanen Tero
Unnaslahti Seppo

Padasjoen vaalipiiri:
Ahola Pasi

Makinen Ismo
Pastila Marko
Salonen Jussi

Sysman vaalipiiri:
Aartolahti Jouko
Hopeasaari Juho
Kantonen Eeva
Kivela Tuomo
Koskinen Veli-Pekka
Leskinen Janne
Nora Jari

Palvalin Terttu
Peltola Kalle
Sokka Sirkka-Liisa
Streng Virpi
Vettenranta Teppo

4 Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin sdanndissd maaritelty maara
edustajiston valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston jasenen ylaikdraja on 68
vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten
valintaa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttdmisen ja osaamisen kehittdmisen
osalta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen
kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

Puheenjohtaja
Ruoppi Mikko, varastonhoitaja (2017-2020) Hartola

Varapuheenjohtaja
Jokinen Leena, lastenhoitaja, metséatalousyrittaja 1.4.2019 saakka Sysméa
Stjernvall Tiina, yrittdja, KTM * (2018-2021) 8.10.2019 alkaen Sysmé



Muut jasenet

Halme Hilkka, likkeenharjoittaja 1.4.2019 saakka Sysmaéa
Haapanen Petri, rehtori (2018-2021) Asikkala
Heino-Toivonen Birgitta, yrittaja (2018-2021) Padasjoki
Heinonen Jukka, metsaasiantuntija (2018-2021) Kuhmoinen
Hinskala Taina, yrittdja (2017-2020) Kuhmoinen
Jaakkola Antti, diplomi-insin66ri (2019-2022) Espoo
Kaila Hannu, maanviljelija 1.4.2019-8.10.2019 Asikkala
Kajander-Havukainen Taina, kirjanpitopaallikkd, KTM (2017-2020) Asikkala
Kalliokoski Maire, yrittaja (2018-2021) Sysma
Lestinen Pekka, maanviljelija 1.4.2019 saakka Sysmaéa
Liehu Antti, diplomi-insind6ri (2019-2022) Hollola
LOoppdnen Matti, seurakuntamestari 22.3.2018 saakka Asikkala
Méaentalo Markku, maanviljelija (2019-2022) Sysmaéa
Niittymaki Kari, maanviljelija (2017-2020) Sysméa
Palm Kari, ostoesimies 22.3.2018 saakka Sysma
Palm Markku, agrologi (2018-2021) Hartola
Parkkonen Péivi, verotarkastaja * (2017-2020) Lahti
Pessala Jonna, eldinlaékari (2019-2022) Sysméa
Pyyhtid Ari-Matti, elainlaékari 1.4.2019 saakka Padasjoki
Savola Kari, toimitusjohtaja (2019-2022) Asikkala
Suntiola Olli, asiantuntija (2018-2021) Asikkala
Saynatjoki llkka, maanviljelja (2017-2020) Kuhmoinen
Taavila Harri, yrittdja (2019-2022) Asikkala
Tervo Petri, kirkkoherra (2018-2021) Asikkala
Tikkala Mikko, maatalousmyyja (2017-2020) Asikkala
Toivonen Tuuli, sairaanhoitaja, yrittaja (2019-2022) Sysméa
Vesala Veli, maatalousyrittdja (2019-2022) Hartola
Viikila Aija, talouspéallikké (2017-2020) Asikkala
Virtanen Maritta, taksiyrittaja (2018-2021) Hartola
Virtanen Markku, yksikonpaallikkd (2019-2022) Sysméa
Yli-Talonen Jari, toiminnanjohtaja (2018-2021) Sysméa

Hallintoneuvoston tehtavéat

Hallintoneuvoston tehtavanad on osuuskuntalain ja pankin saantdjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin sdantdjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavat
ovat seuraavat:
paattad hallituksen jasenten lukumaardsta ja valitsee tarvittavan maaran
jasenid hallitukseen sek&d mé&araa heidan palkkionsa, tarvittaessa erottaa
hallituksen jasenet
valitsee ja tarvittaessa erottaa osuuspankin toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta
keskusyhteison lausunnon
vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannon
merkitsee tiedoksi keskusyhteistn ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa késiteltavat ohjeet
valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet
antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta
maaraa vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaaran sekd nimeaa
edustajat vaalilautakuntaan.

Hallintoneuvosto voi valita vuosittain keskuudestaan valmistelujaokseen
vahintdan kaksi ja enintddn nelja jasentd. Valmistelujaoksen tehtdvana on
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avustaa hallintoneuvostoa sen kokousten valmistelussa ja hallintoneuvoston
yleisen valvontatehtdvan hoidossa. Mikali valmistelujaos perustetaan,
vahvistaa hallintoneuvosto sille tydjarjestyksen ja valitsee keskuudestaan
valmistelujaoksen jasenet.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston  valvontaroolin  luotettavuuden takaamiseksi laissa
maariteltyjd esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty
osuuspankin sd&nngissa.

Aikaisemmin hallituksen jasenend tai toimitusjohtajana toimineen henkilén
valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan
paattymisestéa lukien. Osuuspankin saantéjen mukaan osuuspankin hallintoon
kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan
likeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhmén yhteistt toimivat kiinteassa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhméssa tytskentelevan henkilon sopivuutta hallintoneuvoston jaseneksi
arvioidaan ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja tyttehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tytskentely edellyttdd, ettd hallintoneuvostossa on riittavasti
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston
jdsenten valintaa valmisteltaessa  kiinnitetddn  huomiota  henkilén
hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittAvan
monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetddn varmistamalla valittavien
henkiléiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittdva edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, ettd osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkildistd ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se,
joka edustaa hallintoneuvostossa vihemmistdna olevaa sukupuolta.

5 Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmistella hallintoneuvostolle ja
edustajistolle henkilévalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on
keskeisessa roolissa sen varmistamiseksi, ettd osuuspankin hallintoon valitaan
luotettavia, sopivia ja ammattitaitoisia henkil6itd, ja etta hallintohenkildiden
valinnassa huomioidaan eturistiriitojen valttdminen. Hallintoneuvosto vahvistaa
nimitysvaliokunnan toimintaa koskevan tydjarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Edustajisto valitsee valiokuntaan keskuudestaan
kahdesta neljaén jasenté edustajiston toimikaudeksi.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja valiokunnan
varapuheenjohtajana.Toimitusjohtajalla on oikeus olla 1asn& toimikunnan
kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee edustajistolle seka hallintoneuvostolle esitykset niiden
paatosvaltaan kuuluvista henkilévalinnoista. Valiokunnan on varmistettava,
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6 Hallitus

ettd esitettavien henkildiden luotettavuus, sopivuus, ammattitaito ja riittava
ajankayttd tehtdvaan on arvioitu seka se, ettd esitettavat henkilét on arvioitu
rippumattomiksi tehtavan edellyttdmalla tavalla. Valiokunta varmistaa, etta
hallintoelimiin esitettavét henkilot ovat suorittaneet tai sitoutuvat suorittamaan
rooliin kuuluvat koulutukset.

Liséksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee edustajistolle esityksen:
- hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta
hallintoneuvostoon valittavista henkilGista
hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkioista
edustajiston jasenten palkkioista

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen
- hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumé&arasta
hallitukseen valittavista jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jAsenen palkkioista
vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaarasta ja vaalilautakuntaan
nimettavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Liséksi valiokunta tekee hallitukselle esityksen
mahdollisen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajasta ja valiokuntaan
valittavista jasenista sek& heidan palkkioistaan

Valiokunta voi myos tehdé esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittdnyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Ruoppi Mikko hallintoneuvoston puheenjohtaja
Stjernvall Tiina hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Kataja Jukka-Pekka hallituksen puheenjohtaja

Yrjola Ari hallituksen varapuheenjohtaja

Kiveld Tuomo edustajiston valitsema

Korppila Minna edustajiston valitsema

Penkari Erkki edustajiston valitsema

Sievanen Matti edustajiston valitsema

Nimitysvaliokunta on kokoontunut kaksi kertaa vuonna 2019.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin sd&nndissé maaritelty maara jasenia.
Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin nimitysvaliokunta
valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkil6. Hallituksen kokoonpanon osaamis- ja kokemusvaatimusten on
vastattava hallituksen tehtavia ja velvollisuuksia. Hallituksella tulee olla
kokonaisuutena riittdva ymmarrys kaikista sen vastuupiiriin kuuluvista osa-



alueista, kuten pankin liiketoiminnasta ja siihen liittyvista keskeisisté riskeista,
jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan osuuspankin toimintaa.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetddn tehtavaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttdmisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on OP Ryhman
hallintohenkildiden osaamisen kehittdmisohjelma.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita
valvontatehtdvan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia pankista. Toimitusjohtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan
jaseneksi. Jos pankilla ei ole tarkastusvaliokuntaa, sen vastuupiiriin kuuluvista
saantelyn mukaan pakollisista tehtavista vastaa pankin hallitus.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja

Kataja Jukka-Pekka

s. 1960, agronomi, metsdnhoitaja, MMM, toiminnanjohtaja, Sysma, Jarvi-
Hameen Osuuspankin hallituksen puheenjohtaja 3.9.2015 —
Jarvi-Hameen OP-Kiinteistékeskus Oy:n hallituksen puheenjohtaja 10.5.2017-
Sysman Osuuspankin hallituksen jasen 2003-2015 ja puheenjohtaja 2009-
2015,

- MTK Hame, toiminnanjohtaja 2006-2010, 2012- 2014 ja 2017-

- Ministerin erityisavustaja 2010-2011 ja 2014-2016

- Yrittaj&, T:mi Tohtaan Tieto 2000-2005

- Tutkija, PTT 1997-2003

- Maatilayrittaja 1996-

- Yritysasiamies P-H maaseutukeskus 1995-1996

- Jaostopaallikké MTK 1992-1994

- Maatalousekonomisti FAO 1990-1991

- Maaseutupoliittinen sihteeri MTK 1985-1990

Varapuheenjohtaja

Yrjola Ari

s. 1965, agrologi, maatilamatkailuyrittdja

Jarvi-Hameen Osuuspankin hallitus 2017-, Jarvi-Hameen Osuuspankin
hallintoneuvosto 2015-2017, Etela-Paijanteen Osuuspankin hallitus 2012-
2015

- Yrittaja (Lehmonkéarki)1989-

- Juotavan Hyva ry hallituksen jasen, Lahti Region Oy hallituksen jasen

Muut jasenet

Halme Pinja

s. 1973, KTT kauppatieteiden tohtori, toimitusjohtaja, Asikkala, Jarvi-Hameen
Osuuspankin hallituksen jasen 3.9.2015-8.10.2019.

- Hazelhen Oy toimitusjohtaja 2006-, Jyvaskylan yliopisto 2001-2011 opetus-
ja tutkimustehtéavat, luento- ja konsultointipalvelut 2011-,

- Etela-Paijanteen Osuuspankin hallitus 2012-2015

Kaila Hannu

s. 1975, maatalousteknikko, maatalouskoneasentaja,Asikkala
Jarvi-Hameen Osuuspankin hallituksen jasen 8.10.2019-

- maatalousyrittja 1997-

- Jarvi-Hameen Osuuspankin hallintoneuvosto 2019

- Kalkkisten Osuuspankin hallintoneuvoston puheenjohtaja 2018-2019,
Kalkkisten Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2013-2018

- Osuuskunta Tuottajain Maidon edustajisto 2017 —

- MTK-Asikkala johtokunta 2010-



Kuisma Anne

s. 1969, KM, erityisopettaja, Hartola, Jarvi-Hameen Osuuspankin hallituksen
jasen 3.9.2015-

- Eméanta 1991-2015, erityisluokanopettaja 2015-, Hartolan seurakunnan
kirkkovaltuuston jasen 2007-2018, kirkko—neuvoston jasen 2015-2017

- Hartolan Osuuspankin hallintoneuvosto, puheenjohtaja 2011-2015,
hallituksen jasen 2006-2011, hallintoneuvoston jasen 1996-2006,

Sireni Hannu

s. 1960, puuteknikko, toimitusjohtaja, Sysma, Jarvi-Hameen Osuuspankin
hallituksen jasen 3.9.2015-

- Sysman Ikkuna ja Ovi Oy, 1984-, toimitusjohtaja 2003-

- Sysman Osuuspankin hallintoneuvosto, puheenjohtaja 2003-2015

- Sysman Sisu ry hallitus, puheenjohtaja 2004-,

- Sysman kunta elinkeinotydryhma puheenjohtaja 2009-2016

- Sysma lItte-saatio, hallituksen puheenjohtaja 2016-

- OP Elakesaatio, hallintoneuvoston jasen 2011-2014

Vesala Leena

s. 1954, sairaanhoitaja, Jarvi-Hameen Osuuspankin hallitus 2017-,
Kuhmoisten Osuuspankin hallitus 2011-2017, Kuhmoisten Osuuspankin
hallituksen puheenjohtaja 2013-2017, Kuhmoisten Osuuspankin
hallintoneuvosto 1998-2011

Keskeinen tytkokemus: Sairaanhoitaja 1996-2017

Liséksi hallitukseen kuuluu osuuspankin sdéntbjen mukaan pankin
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 8.

Hallituksen tehtavéat

Osuuskuntalain  mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin saantéjen ja
luottolaitostoiminnasta annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii ja osuuspankin toimintaa
johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja
valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka
eivat lain tai sdantdjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
edustajistolle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsdddannon, osuuspankin
saantdjen, osuuspankin ohjesd&nnin ja keskusyhteisén vahvistamien ohjeiden
mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:
pankin liketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaymparistdn muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta
pankin sisdisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittavyydesta ja
luotettavuudesta
luottolaitostoimintaa koskevan saéntelyn, OP Ryhmén yhteisten
toimintaperiaatteiden sekd keskusyhteison antamien ohjeiden
noudattamisesta
hallituksen jasenten riittavasta perehdyttdmisestd tehtavédnsa ja
osaamisen jatkuvasta yll&pitamisesta.
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Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

vahvistaa pankin arvot, OP Ryhmén strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat sekd pankin lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteet ja
seuraa saannollisesti niiden toteutumista

vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhm&n yhteisten periaatteiden
mukaisesti

merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittyméasta annetun lain mukaiset
pankkia sitovat ohjeet ja hyvaksyy muut keskusyhteison antamat ohjeet
seké saattaa tarvittavat ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle tiedoksi

vahvistaa pankin pddomasuunnitelman, joka sisaltdd vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sek& varautumissuunnitelman

merkitsee tiedoksi keskusyhteisbn vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit sek&
tilinpaatdsperiaatteet keskusyhteisén ohjeiden mukaisesti

paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance -toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seké paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttamistd toimenpiteista

tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattad niiden hallittavuuteen
littyvista menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden
mukaisesti

huolehtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhman
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja, etta sita
testataan vuosittain

vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation sekd paattdd
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka vahvistaa
naiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nime&é pankin johtoryhman jasenet
paattaa pankin jdsenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksistd sek& jasenen
erottamisesta

paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista ehdoista
paattad pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

paattaa toimintojen ulkoistamisesta OP Ryhméan periaatteiden mukaisesti

laatii vuosittain hallituksen toimintasuunnitelman sek&a arvioi vuosittain
omaa toimintaansa

huolehtii siitd, ettd pankki noudattaa OP Ryhman ohjeistusta ja
ryhmatasoisia sopimuksia
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Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.
Hallitus on p&atdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittéd& itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytékirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyvd materiaali 1&hetetd&n hallituksen
jasenille hyvissé ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille ja& riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitda
sahkoisesti tai puhelimitse edellyttden, ettd hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatoksenteon aikana keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paéattad, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus késittelee osuuspankin kannalta térkeita tai
laajakantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi valvontatehtavansa
toteuttamiseksi olla ldsnd kokouksessa téllaisen asian kasittelyn ajan
osallistumatta kuitenkaan paatdksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavéat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hanen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd hallituksen jasenet
saavat riittdvat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan sisaisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tydskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkajanteisesti. Suunnittelu
toteutetaan osana véahintaan vuosittain tapahtuvaa hallituksen kokoonpanon
arviointia. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, ettd hallituksessa on
kollektiivisesti edustettuna osuuspankin toiminnan n&koékulmasta riittdva
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja, ettd erityyppiset eturistiriitatilanteet
valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsendiseen
paatoksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi
merkittava asiakkuus, yhteistyésuhde taikka voimassa oleva tai aikaisempi tyo-
tai toimisuhde. Va&hintddn puolen hallituksen jasenistd tulee olla
rippumattomia. Hallituksen enemmistdén riippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin saantéjen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi
samanaikaisesti toimia OP Ryhméan kanssa Kkilpailevan liikeyrityksen
hallinnossa. Hallitukseen ei voi mydskdan valita muuta osuuspankin tai sen
konsernin palveluksessa olevaa henkil6d kuin pankin toimitusjohtaja.
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Koska OP Ryhmén yhteistt toimivat kiinteassa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassa tyoskentelevan henkildn sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee
arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilén asema ja tyotehtavat.

Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:

Yrj6la Ari (varapuheenjohtaja) seka jasenet Kaila Hannu, Kuisma Anne, Sireni
Hannu ja Vesala Leena. Toimitusjohtaja ei voi olla riippumaton jasen, koska
han on pankin palveluksessa.

Hallituksen jasenistd riippumattomia yli 12 vuoden yhtdjaksoisen
hallitusjasenyyden vuoksi ei ole Kataja Jukka-Pekka (puheenjohtaja).

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttdd, ettd hallituksessa on riittdvasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa
valmisteltaessa kiinnitetadn huomiota henkilén hallituksen kokoonpanolle
tuottamaan lisdarvoon mm. riittAvdn monimuotoisuuden yll&pitamisessa ja
kehittAmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetddn varmistamalla valittavien
henkiléiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikAryhmien riittdva edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, ettd osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritddn pitkdjanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkildista ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallituksessa vahemmistdné olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100 %.

Halme Pinja 8/8

Kaila Hannu 3/3

Kataja Jukka-Pekka 11/11
Kuisma Anne 11/11
Sarhemaa Teemu 11/11
Sireni Hannu 11/11
Vesala Leena 11/11
Yrjola Ari 11/11

7 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettavé osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteison ohjeiden seké hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja
kannattavaa, toimintaymparistdn muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdéan
hallittua.
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Osuuspankin toimitusjohtaja:

Sarhemaa Teemu

s. 1980. Tradenomi, eMBA, Asikkala, Jarvi-Hameen Osuuspankin hallituksen
jasen 1.1.2017-

-Jarvi-Hameen Osuuspankin toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen, 2010-2017
Kuhmoisten Osuuspankin toimitusjohtaja, 2005-2010 Sysméan Saastopankin
konttorinjohtaja. 2017 alkaen Jarvi-Hameen OP-Kiinteistokeskus Oy:n
toimitusjohtaja ja hallituksen jasen.

Johtoryhmé

Johtoryhméan tehtavédnd on toimia osuuspankin toimitusjohtajan tukena
osuuspankkiin  ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten
valmistelussa, pankin toiminnan koordinoinnissa, merkittévien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka
sisdisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toimivuuden
samoin kuin sisdisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus
vahvistaa johtoryhman kokoonpanon.

Sarhemaa Teemu, tradenomi, eMba, 39 vuotta, 2017-

Virolainen Paivi, yo-merkonomi, MKT(Markkinointi-instituutin
markkinointitutkinto), 58 vuotta, 2017-

Virta Milla, tradenomi, 38 vuotta, 2019 -

Ojala Villepekka, tradenomi, 38 vuotta, 2017 -

8 Sisainen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan periaatteet OP Ryhmé&ssd vahvistaa keskusyhteison
hallitus.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on vuodesta 2003 toiminut osuuspankin
tilintarkastajana ja KHT Heikki Tuomi paavastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2019 alkaen.

Tilintarkastusyhteisolle on maksettu palkkioita seuraavasti:
tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 9 777 euroa
muista kuin tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita 2 000 euroa

Siséisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu
tarkemmin  OP Ryhméan hallinto- ja ohjausjarjestelméstd annetussa
selvityksessa.

9 Taloudellinen raportointiprosessi

Osuuspankin hallitus vastaa siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtdvana on
valvoa osuuspankin hallituksen toimintaa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin  osin  OP Ryhméan hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen
raportointiprosessin periaatteita.
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10 Palkitseminen

11 Siséapiirihallinto

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkiota
seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 1 240 euroa
Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 380 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 720 euroa
Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 290 euroa kokoukselta.

Edustajiston jasenille on maksettu kokouspalkkiota 290 euroa kokoukselta.

Jos hallintoneuvosto  perustaa  valmistelujaoksen, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle
ja jasenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti. Vastaavasti, jos hallitus
perustaa tarkastusvaliokunnan, maksetaan sen puheenjohtajalle ja jasenille
kokouspalkkiot hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maariteltyjen
kokouspalkkioiden mukaisesti.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, joita edustajiston kokous on paattanyt
noudattaa hallintoneuvoston jasenten osalta.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisen periaatteita,
joita on tarkemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevassa selvityksessa.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhmaén hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevasta
selvityksesta ilmenevia sisdpiirihallinnon periaatteita.

12 Vastuullinen toiminta

Osuuspankki noudattaa OP Ryhméan hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa selvityksessa kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita silta
osin kuin ne koskevat osuuspankin toimintaa.

13 Hallinto- ja ohjausjéarjestelméaa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmda koskeva selvitys annetaan
lahtokohtaisesti vuosittain ja se on nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.
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