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1 Bestammelser som tillampas

Den har redogorelsen ar den bolagsstyrningsrapport for Andelsbanken som
avses i 7 kap. 1-5 8 och 7 § i kreditinstitutslagen. Bolagsstyrningsrapporten
ges ut separat fran bolagets verksamhetsberattelse.

Revisionsutskottet vid Andelsbankens forvaltningsrad ska varje ar behandla
en rapport 6ver bolagsstyrningen vid banken.

Andelsbankens bolagsstyrningsrapport, bokslut och styrelsens
verksamhetsberattelse samt revisionsberéttelsen och Andelsbankens stadgar
finns pa Andelsbankens internetsidor www.op.fi.

Andelsbankens verksamhet baserar sig pa lagstiftningen i Finland och de
bestammelser som avgetts pa basis av den. Andelsbanken iakttar utdver
lagen om andelslag och lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker de
ovriga bestdmmelserna for foretag i finansbranschen, andelsbankens stadgar
samt anvisningarna fran centralinstitutet for sammanslutningen av
andelsbanker, OP Andelslag.

Andelsbanken ingar i den sammanslutning av inlaningsbanker, vars
centralinstitut &r OP Andelslag. Andelsbanken samarbetar intensivt med OP
Gruppens ovriga enheter.

2 OP Gruppens struktur

Andelsbanken ar en integrerad del av OP Gruppen som tillhandahaller
banktjanster, forsakringstjanster och ovriga finanstjanster. OP Gruppen
bestod 31.12.2018 av 156 andelsbanker (medraknat Helsingforsnejdens
Andelsbank) och deras centralinstitut OP Andelslag samt dess dotterféretag.
Gruppen overvakas som en helhet.

Andelsbankerna &gs av sina agarkunder (medlemmar) och de bedriver lokal
hushallsbanksrorelse. De erbjuder moderna och konkurrenskraftiga
banktjanster till privat- och sme-féretagskunder, till jord- och
skogsbrukskunder samt till den offentliga sektorn. Andelsbankerna féljer
gruppens gemensamma strategi och verksamhetslinjer, men de fattar
sjalvstandigt sina beslut. OP Andelslag fungerar som hela OP Gruppens
centralinstitut och strategiska dgarsammanslutning.

Centralinstitutet ar skyldigt att stéda ett medlemskreditinstitut med det belopp
som behdvs for att forhindra att medlemskreditinstitutet forsatts i likvidation.
Centralinstitutet ansvarar for de skulder som inte kan betalas med
medlemskreditinstitutets egna medel. Ett medlemskreditinstitut ar skyldigt att
till centralinstitutet betala sin andel av det belopp som centralinstitutet har
betalat antingen till ett annat medlemskreditinstitut som en stodatgard eller till
ett annat medlemskreditinstituts borgenar for en skuld som forfallit till
betalning och for vilken borgenaren inte har fatt betalning av
medlemskreditinstitutet. Ett medlemskreditinstitut, vars kapitaltdckning
aventyras pa grund av atgarderna ovan, ar inte skyldigt att delta i dem, utan
dess andel fordelas pa de 6vriga medlemskreditinstituten. Om ett
medlemskreditinstitut har uteslutits eller uttratt ur gruppen, géller
forpliktelserna ovan i fem ar fran utgadngen av det kalenderar da
medlemskreditinstitutet uttrddde eller uteslots. Om centralinstitutet &ar
insolvent, har medlemskreditinstituten enligt lagen om andelslag en
obegransad tillskottsplikt for centralinstitutets skulder.


http://www.op.fi/

3 Fullmé&ktige

Till féretagsformen ar andelsbankerna andelslag dar grundvardena for
beslutsfattandet ar principen en medlem en rost. | andelsbankerna utovar
agarkunderna sin beslutanderatt av fullméktige eller andelsstamman, som
valjer bankens forvaltningsrad. Forvaltningsradet valjer bankens styrelse.

Andelsbankens agarkunder véljer fullméktigeledaméter till bankens
fullméaktige genom val som halls vart fjiarde ar. Fullmaktige utévar
beslutanderatt i &renden som enligt bankens stadgar och lagen om andelslag
hor till fullméktige.

Ordinarie fullmaktigesammantrade ska hallas en gang om aret fore utgangen
av maj. Vid sammantrédet behandlas de arenden som enligt Andelsbankens
stadgar hor till det ordinarie fullméaktigesammantradet samt eventuella andra
arenden som namnts separat i kallelsen.

Ett extra fullméktigesammantrade sammankallas vid behov for att behandla
ett visst forslag som laggs fram for fullméktige.

De viktigaste &renden som ska behandlas vid fullméktigesammantradet &r
bland annat:

e beslut om faststallande av bokslutet

e beslut om ansvarsfrihet for ledamoterna i styrelsen och
forvaltningsradet samt verkstallande direktéren

e Dbeslut om antalet ledamoter i forvaltningsradet och val av dem samt
beslut om deras arvode

e beslut om val av revisor och arvoden till revisorn

e andring av stadgarna

Andelsbankens fullmaktige valdes vid fullméktigevalet i november 2017.
Fullmaktiges mandattid upphér vid valet 2021.

Andelsbankens fullmaktige fér mandattiden 2017-2021:

Avellan Ronny Raseborg
Baarman Pontus Helsingfors
Ekholm Benita Kimitoon
Forsman Max Raseborg
Forss Roger Kimitodn
Grongvist Kaj Rasebrog
Henriksson Magnus Raseborg
Holmberg Susanne Raseborg
Holmstrom Sture Kimitoon
Jeffery Kirsti Hango
Lappalainen Jonna Kimitodn
Laurén Fredrik Kimitoon
Langvik Otto Raseborg
Lofroos Rurik Raseborg
Mansner Tage Raseborg
Nystrom Rolf Hango
Roth Bjarne Hango
Rothwell Christa Raseborg
Siggberg Bjorn Raseborg
Sjostrand Thomas Kimitodn
Snabb Charlotte Raseborg



4 Forvaltningsradet

Tallberg Hanna Raseborg

Virranvuo Thomas Raseborg
Wigren Veikko Raseborg
Willberg Jouko Kimitoon

Val av férvaltningsrad

Andelsbankens forvaltningsrad bestar av det antal ledamdter som anges i
bankens stadgar. Ledamoterna véljs av fullmaktige/andelsstdmman. Den dvre
aldersgransen for en ledamot i forvaltningsradet ar 68 ar.

Andelsbankens nomineringskommitté bereder valet av
forvaltningsradsledamoter och fragor i anslutning till arvoden.

OP Gruppen har ett utbildningsprogram for fértroendevalda som ger
andelsbanken stod for introduktionen av forvaltningsradsledaméter och
utvecklingen av deras kunnande.

Forvaltningsradets sammansattning:

Blomqgvist Thomas, Raseborg, f. 1965, Agronomie- och forststudier.
Arbetsuppgift: Riksdagsledamot
Medlem i andelsbankens centrala organ:
Andelsbankens Raseborgs styrelse 2002-2018
medlem i Andelsbanken Raseborgs direktion 2000-2002
Ovriga centrala fortroendeuppdrag:
ordférande i Raseborgs stadsfullméktige 2009-
ledamot i Raseborgs stadsfullméktige 2009 -
ordférande fér Nylands Svenska Lantbruksproducenternas
Centralférbund 2004-
styrelsemedlem i Svenska Lantbruksproducenternas
centralférbund 2004-
ledamot i styrelsen for Nylands férbund 2008-

Eliasson Tom, Raseborg, f. 1956, Teknisk utbildning
Arbetsuppgift: Vagmastare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 1997

Enberg Axel, Raseborg, f. 1983, Ekonomie magister
Arbetsuppgift: Bokférare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Fullmaktigeledamot 2014-2017
Forvaltningsradsledamot 2017-
Medlem av revisionsutskottet 2017

Johansson Rainer, Raseborg, f. 1951, Merkonom
Arbetsuppgift: Féretagare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 1994

Karlsson Ragna-Lise, Raseborg, f. 1985, Merkonom
Arbetsuppgift: Képman

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Medlem av Andelsbanken Raseborgs fullmaktiege 2013-2017,
2018



Larila Keijo, Hango, f. 1961
Arbetsuppgift: Montor
Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 2004
Medlem av centralvalndmnden 2013 och 2017
Ovriga centrala fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot i Metallférbundet
SAKnFullmaktige ledamot
Ledamot i Hango Stads fullmaktige

Lundstrom Bernhard, Raseborg, f. 1950
Arbetsuppgift: Foretagare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 1994

Lyytikdinen Paavo, Hango, f. 1951
Arbetsuppgift; konsult, pensionar
Medlem i andelsbankens centrala organ:
Medlem av Andelsbanken Raseborgs fullmaktige 2018

Nyman Jorgen, Raseborg, f. 1966, Ekonomie magister
Arbetsuppgift: Business controller

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Fullmaktigeledamot 2014-2017
Forvaltningsradsledamot 2017-

Pellikka Jyrki, Hango, f. 1962, Student
Arbetsuppgift: Tulléverinspektor

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 2008
Medlem av centralvalndmnden 2013 och 2017

Pietola Maria, Raseborg, f. 1972, Merkonom, Agrolog
Arbetsuppgift: Bokforare, Jordbrukare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 2011
Medlem i revisionsutskottet

Ovriga centrala fortroendeuppdrag:
Fullmaktigeledamot i Varuboden-Osla
Finlands svenska Andelsférbund styrelsemedlem

Roth Mona, Hango, f. 1964, Merkonom
Arbetsuppgift: Ekonomichef
Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 2016
Ledamot i Andelsbanken Raseborgs Fullmaktige 2014-2016

Ruuska Pertti, Hango, f. 1970
Arbetsuppgift: Arbetsledare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Medlem av Andelsbanken Raseborgs fullméaktige 2013-2017,
2018

Wessberg Nina, Raseborg, f. 1970, student
Arbetsuppgift: Organisationsombudsman



Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 2006
Medlem av centralvalndmnden 2013 och 2017
Ovriga centrala fortroendeuppdrag:
Medlem av Raseborgs stads fullméaktige
Fullméktigeledamot i Varuboden-Osla

Virtanen Jaakko, Kimitoon, f. 1956, Skogsbrukstekniker
Arbetsuppgift: Foretagare

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 1999

Ovriga centrala fortroendeuppdrag:
Sekreterare i MTK Angelniemi

Wauorio-Andersson Marika, Kimitoon, f. 1961
Arbetsuppgift: Foretagare, Dietkock

Medlem i andelsbankens centrala organ:
Forvaltningsradsledamot, 1999
Medlem av revisionsutskottet

Forvaltningsradets uppqifter

Forvaltningsradets uppgift ar enligt lagen om andelslag och bankens stadgar
att 6vervaka styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning av
andelslaget.

Enligt andelsbankens stadgar har forvaltningsradet sarskilt foljande uppgifter:

o att faststédlla antalet styrelseledaméter, valja det faststéllda antalet
ledamoter till styrelsen och faststélla deras arvoden

o efter att ha inhamtat ett utlatande i arendet av centralinstitutet utse
andelsbankens verkstéllande direktor och en stéllféretradare for
verkstéllande direktéren samt entlediga dem

o att faststélla ett reglemente for andelsbankens verksamhet

e att anteckna fér kdnnedom de anvisningar som enligt centralinstitutets
direktiv bor behandlas i forvaltningsradet

e att inom sig vdlja ett oberoende revisionsutskott

e att ge ett utldtande om bokslutet och verksamhetsberattelsen till ordinarie
fullméaktigesammantrade/andelsstimma

e att under ett valar faststéalla antalet ledaméter i fullmaktige samt utse
ledamoter till valnAmnden.

Forvaltningsradets oberoende

For att sakerstalla tillforlitigheten i forvaltningsradets tillsynsroll har lagens
krav pa ojavighet och oberoende kompletterats i andelsbankens stadgar.

Tidigare har valet till forvaltningsradet av personer som varit
styrelseledamoter och verkstallande direktor begransats i fem ar efter det att
uppdraget upphort. Enligt Andelsbankens stadgar kan de som hor till
Andelsbankens forvaltning inte samtidigt vara medlemmar av foérvaltningen i
ett affarsforetag som konkurrerar med OP Gruppen.

Eftersom de olika foretagen i OP Gruppen har ett nara samarbete, ska
lampligheten som forvaltningsradsledamot fér personer som arbetar inom OP



Gruppen bedémas med beaktande av personens stéllning och
arbetsuppgifter.

Forvaltningsradets mangfald

For att arbetet ska vara effektivt kravs att forvaltningsradets expertis,
kunskaper och erfarenheter ar tillrackliga. Vid beredningen av valet av
ledaméter till forvaltningsradet fasts uppmarksamhet vid det mervarde som
varje person medfor for sammansattningen av forvaltningsradet bl.a. sa att
mangfalden i forvaltningsradet ar tillracklig och utvecklas.

Mangfalden ska uppréatthallas och utvecklas genom att sékerstalla att de

personer som valjs har mangsidiga kunskaper och erfarenheter, regional
spridning samt att férdelningen enligt kon och aldersgrupper ar tillracklig i
forvaltningsradet.

Malet ar att bada konen ar foretradda i andelsbankens forvaltningsrad i
forhallandet 60/40 %. For att nd malet stravas efter att pa lang sikt sakerstélla
att da det bland de personer som foreslas till forvaltningsradet finns personer
som till kunskaperna och erfarenheterna ar jamnstarka, ska till kandidat
nomineras den som foretrader det kon som ar i minoritet i forvaltningsradet.

Nomineringskommittén

Nomineringskommitténs uppgift &ar att for forvaltningsradet och fullmaktige
bereda forslagen till personval. Nomineringskommittén har en central roll da
det galler att sakerstélla att det till andelsbankens férvaltning valjs tillforlitliga,
lampliga och yrkeskunniga personer samt att intressekonflikter undviks vid val
av personer till férvaltningen. Forvaltningsradet ska faststalla en
arbetsordning for nomineringskommitténs verksamhet.

Kommittén bestar av ordférandena och vice ordférandena i bankens
forvaltningsrad och styrelse. Fullméaktige ska till kommittén inom sig valja [tva
till fyra ledamoter] for fullmaktiges mandattid. Forvaltningsradets ordférande
ska fungera som ordférande for kommittén. Verkstallande direktdren har ratt
att narvara vid kommitténs sammantraden och dar utéva sin yttranderatt.

Kommittén ska lagga fram forslag till fullméaktige och forvaltningsradet i
personval som hor till organens beslutanderatt. Kommittén ska forsakra sig
om att tillférlitligheten, lampligheten, yrkesskickligheten och tillracklig
tidsdisposition for uppdraget har bedomts for de personer som foreslas samt
att de personer som foreslas ar oberoende pa det satt som uppdraget kraver.

Dessutom ska kommittén bereda forslag till arliga och manatliga arvoden
samt métesarvoden och grunderna fér kostnadsersattningar till ledaméterna i
de olika foérvaltningsorganen.

Kommittén ska for fullméktige lagga fram forslag till:
e antalet forvaltningsradsledaméter
e personer som ska valjas till forvaltningsradet
e arvodet for forvaltningsradets ordférande, vice ordférande och
ledamoter
e arvodet for fullmaktigeledaméterna
¢ ordférande for fullmaktigesammantradet.

Kommittén ska for forvaltningsradet lagga fram forslag till



ordforande och vice ordférande for forvaltningsradet

antalet styrelseledaméter

personer som ska valjas till styrelsen

ledamoter som ska véljas till revisionsutskottet

arvodet for styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter
under ett valar forslag till antal ledamoter i fullméaktige och ledaméter
som ska valjas till valndmnden samt deras arvoden.

Kommittén kan ocksa lagga fram forslag i andra arenden som tas upp pa
sammantradena, om forvaltningsradet eller styrelsen har bestamt att
kommittén ska bereda arendena.

Nomineringskommitténs sammansattning:

Blomqvist Thomas, Forvaltningsradets ordférande
Pietola Maria, Forvaltningsradets viceordférande
Eklund Ola, Styrelsens ordférande

Hettula Eero, Styrelsens viceordférande

Ekholm Benita, Fullméaktige ledamot

Ruuska Pertti, Fullmaktige ledamot

Siggberg Bjorn, Fullméktige ledamot

Snabb Charlotte, Fullméktige ledamot

Nomineringskommittén hade 4 sammantraden 2018.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att bitrada forvaltningsradet med att Gvervaka
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av andelsbanken.
Dessutom bistar revisionsutskottet forvaltningsradet med att sakerstalla att
banken och bankens koncern administreras sakkunnigt pa ett satt som
framjar bankens konkurrenskraft och framgang.

Forvaltningsradet ska varje ar inom sig till utskottet véalja minst tva och hogst
fyra ledamoter och utse utskottets ordférande. Utskottets ledamdter ska med
beaktande av bankens storlek ha tillrackliga kunskaper om redovisning,
bokféring, ekonomisk rapportering, bokslutspraxis och internrevision samt
principerna for intern kontroll och insikter i bankbranschen och
intjaningslogiken. Alla ledaméter i utskottet ska vara oberoende av banken.

Enligt den arbetsordning som forvaltningsradet faststallt hor dessutom bl.a.
féljande uppgifter till revisionsutskottet:

e attta del av rapporter som galler inspektioner vid banken samt
Overvaka att ledningen reagerar korrekt pa de rekommendationer som
lagts fram

e att for sin del bedéma hur tillrécklig den interna kontrollen vid banken
ar och hur val den fungerar genom att félja upp och évervaka hur
principerna for intern kontroll efterlevs

e att utvardera bankens riskposition och effektiviteten i riskhanteringen

e att for sin del 6vervaka att god affarssed iakttas

e att behandla och beddma fragor som hor till bankens revision samt

bereda forslaget till val av revisor samt forslaget till arvode for
revisorn.



5 Styrelsen

Forvaltningsradets revisionsutskott ska arligen utvardera kvaliteten pa
revisorns verksamhet och sidotjanster samt revisorernas oberoende samt en
utredning av sidotjansterna. Utskottet ska ocksa faststalla vilka sidotjanster
som skaffas av revisorerna samt vilka forfaranden som ska iakttas for dem.

Revisionsutskottets sammanséttning:

Pietola Maria, Forvaltningsradets vice ordférande
Wuorio-Andersson Marika, Forvaltningsrads ledamot
Enberg Axel, Forvaltningsrads ledamot

Virtanen Jaakko, Forvaltningsrads ledamot

Revisionsutskottet hade 3 sammantraden 2018.

Val av styrelse

Andelsbankens styrelse bestar av det antal ledamé&ter som anges i bankens
stadgar. Den 6vre aldersgransen for en ledamot i styrelsen ar 68 ar.
Andelsbankens nomineringskommitté bereder valet av styrelseledaméter och
fragor i anslutning till arvoden.

Den som &r ledamot av ett kreditinstituts styrelse maste vara tillforlitlig och ha
gott anseende. Styrelsen maste ha tillracklig kunskap och erfarenhet av
bankens affarsrorelse och centrala risker i affarsrorelsen samt av ledning av
banker.

De nya styrelseledaméterna far en introduktion till uppdraget. Styrelsens
ordférande och verkstéllande direktdren ansvarar for introduktionen. OP
Gruppen har ett utbildningsprogram for fértroendevalda som ger stod for
introduktionen av fértroendevalda och utvecklingen av deras kunnande.

Styrelsens sammansattning

Ordférande
Eklund Ola, Karis, f 1952
ingenjor
VD, Wintem Agency 2017-
ordférande i Andelsbanken Raseborgs styrelse 2002-
medlem i Andelsbanken Raseborgs direktion 1993-2002
Central arbetserfarenhet:
produktgruppsdirektor, Kuusakoski Oy 2001-2017
verkstallande direktor for Oy Kerayspiste Ab 1979-2001
verkstallande direktor fér Romuliikkeiden Tukku Oy 1987-2001
verkstallande direktor for Ser-Roll Oy 1999-2001
Centrala samtida fértroendeuppdrag:
medlem i Andelsbankscentralen Anl:s forvaltningsrad 1999-
ordférande for riskhanteringsutskottet i OP-Andelslaget, 2015 -

Viceordforande

Hettula Eero, Ekenas, f 1956

diplomingenjér 1983
Verkstallande direktdr i Vastra Nylands handelskammare 2014 -
Andelsbanken Raseborgs styrelse 2011 —

Central arbetserfarenhet:
chef for personal och logistik, Koverhar stalverk, 1997 — 2000
chef for produktion, Koverhar stalverk, 2000 — 2002
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chef for logistik och affarsstyrning, FNsteel 2002 — 2011
chef for HR och administration, FNsteel 2012

Centrala samtida fortroendeuppdrag:
Ordférande i styrelsen for C-Fiber Hanko 2016-

Ovriga ledamoter:

Ahlvik Anders, Hango, f 1964

ekonomie magister
verkstallande direktor, Hangé Hamn Ab, 2015 -
Andelsbankens Raseborgs styrelse 2002-
medlem i Andelsbanken Raseborgs direktion 2002

Central arbetserfarenhet:
verkstallande direktor for Hango Stevedoring Ab 1996-2005
verkstallande direktor for Raseborgs Naringslivscentral Ab 2005-2007
verkstallande direktor for Karis Lastbilscentral Ab 2008-2014

Drugge Jan, Kimitoon, f. 1970,
agrolog
Forsaljningschef Nordkalk Oy Ab 2016 —
Andelsbanken Raseborgs styrelse 28.11.2017 —
Andelsbanken Raseborgs forvaltningsrad 1993-2017
Central arbetserfarenhet:
Distriktsforsaljningschef pa Nordkalk Oy Ab 2005-2016
Forsaljningsrepresentant Grene Oy Ab 1994-2005
Centrala samtida fortroendeuppdrag:
Hogre tjanstemannens representant i Nordkalks YTK
(Yhteistoimintakomitea) 2009 —
Nordkalk Finlands represen i Rettig Groups Euroforum 2010 — 2019
Ordférande i Rettig Grouops Euroforum 2019 -
Medlem i Solkulla stiftelsens styrelse 2017-
Medlem i Kimitodns kommuns revisionsndmnd 2017-

Lindholm Mats, Ekenés, f 1971
Diplomingenjor 1997
Kvalitetschef och utbildningsansvarig lektor for byggnadsteknik,
Yrkeshdgskolan Novia, 2017 —
Andelsbanken Raseborgs styrelse 28.11.2017 —
Andelsbanken Raseborgs forvaltningsrad 2008—2017
Central arbetserfarenhet:
Programansvarig lektor och avdelningschef for byggnadsteknikavdelningen i
Raseborg, Yrkeshdgskolan Novia, 2008—-2017
Kvalitetskoordinator, Yrkeshtgskolan Novia, 2008—2016
Lektor och programchef for byggnadsteknikutbildningen, Yrkeshogskolan
Sydvast 2000-2008
Centrala samtida fértroendeuppdrag:
Yrkeshdgskolans representant i RATEKO-seminarier for
byggbranschen2000-
Yrkeshogskolans representant inom tekniksektorn i ARENE 2005-
Svensksprakig representant for yrkeshogskolorna i nationella
arbetsgrupper for
byggmastarutbildning 2006-
Representant i nationella planeringsgrupper fér byggnadsarkitektutbildning
2013-

Loénngvist Camilla, Ekenéas, f 1968
ekonomie magister 1996
ekonomichef, Helkama Emotor, 2001 -
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Andelsbanken Raseborgs styrelse 2011 —
Andelsbanken Raseborgs forvaltningsrad 2007 — 2011

Dessutom hor Andelsbankens verkstéllande direktor enligt bankens stadgar
till styrelsen. Uppgifterna om verkstallande direktdren finns i punkt 6.

Styrelsens uppaqifter

Styrelsen ska med stdd av den allmanna behdrigheten enligt lagen om
andelslag, andelsbankens stadgar och enligt kreditinstitutslagen se till att
forvaltningen av och verksamheten i andelsbanken ar andamalsenligt
organiserad samt leda andelsbankens verksamhet. Styrelsen svarar for
bankens strategiska ledning samt styr och 6vervakar bankens verkstéllande
ledning. Till styrelsens behorighet hor de &renden som inte enligt lag och
stadgarna hor till verkstallande direktoren, forvaltningsradet eller till
fullméktige eller andelsstamman.

Styrelsen ska leda andelsbankens verksamhet i enlighet med lagstiftningen,
andelsbankens stadgar, andelsbankens reglemente och de anvisningar som
centralinstitutet faststallt.

Styrelsen ska:

o fOr att trygga fortsatt framgang i bankens affarsrorelse se till att
verksamheten ar planmassig, effektiv och Idonsam samt att den
anpassas till férandringar i omvarlden och att riskerna ar under kontroll

e se till att bankens interna kontroll och kontrollsystem &r tillrAckliga och
tillforlitliga

e bestdmmelserna om kreditinstitutsverksamhet, OP Gruppens
gemensamma verksamhetsprinciper och centralinstitutets anvisningar
efterlevs

o se till att styrelseledamoterna ar tillréckligt insatta i sitt uppdrag och att
de fortlopande uppratthaller sitt kunnande.

Styrelsen utfor sitt uppdrag bland annat genom att:

o faststélla bankens véarden, strategi och verksamhetsplaner som harletts ur
OP Gruppens strategi, bankens mal pa kort och lang sikt samt
regelbundet félja upp hur de genomfors

o faststélla ersattningsprinciper i enlighet med OP Gruppens gemensamma
principer

e anteckna fér kinnedom de anvisningar som meddelats i enlighet med
lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker och som binder banken
samt Ovriga anvisningar som centralinstitutet meddelat och att ocksa for
bankens forvaltningsrad lagga fram de anvisningar kravs

o faststélla bankens kapitalplan, vilken innefattar mal for kapitaltackningen
och buffertarna samt en beredskapsplan

e anteckna for kaAnnedom den riskklass som centralinstitutet faststallt for
banken och genomféra de atgarder som det medfor

¢ faststélla anvisningar for bankens riskhantering, risklimiter och
bokslutsprinciper i enlighet med centralinstitutets anvisningar
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e Dbesluta om hur internrevision och compliance organiseras och genomfors
samt besluta om atgarder som internrevisionsberattelser och
anmarkningar kraver

e identifiera eventuella intressekonflikter och besluta om férfaringssatt for
att hantera dem i enlighet med de anvisningar som centralinstitutet
faststallt

o se till att banken har upprattat en kontinuitetsplan i enlighet med OP
Gruppens rutiner, att kontinuitetsplanen ar tidsenlig och att den testas
varje ar

o faststélla bankens ledningssystem och organisation, besluta om att enligt
behov inrétta och lagga ner kommittéer samt faststélla
uppgiftsbeskrivningar fér och sammansattning hos kommittéerna samt
utse ledamdater till bankens ledningsgrupp

e Dbesluta om godkannandet eller forfarandet vid godkdnnande av bankens
medlemsansdkningar, om villkoren fér godkannande och om uteslutning
av medlemmar

e besluta om verkstallande direktorens loneformaner och andra villkor i
tjansteavtalet

e Dbesluta om att inratta och indra forrattningsstéllen for banken

Rutinerna for styrelsesammantradena

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens sammantrader da det
behdvs. Styrelsen ska sammankallas, om en styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren kraver det. Styrelsen ar beslutfor nar dver halften av
ledamoterna ar narvarande.

Styrelsen ska utse en sekreterare som inte maste vara ledamot av styrelsen.
Sekreteraren ska delta i styrelsens sammantraden och féra protokollet.

Material som galler de arenden som behandlas vid ett sammantrade ska
sandas till styrelseledaméterna i god tid fore sammantradet for att
styrelseledamdterna ska ha tillrackligt med tid for att sétta sig in i de arenden
som behandlas vid sammantradet.

Ett styrelsesammantrade kan till féljd av att arendet bradskar eller av nagon
annan orsak hallas elektroniskt eller per telefon, forutsatt att
styrelseledamoterna har méjlighet att inbordes halla kontakt under
beslutsfattandet.

Styrelsen kan bestamma att ocksa nagon annan &n styrelseledamoter far
narvara vid sammantradena. D4 styrelsen behandlar &renden som &ar
vittsyftande eller principiellt viktiga for andelsbanken, kan forvaltningsradets
ordférande for att utfora sitt tillsynsuppdrag narvara vid sammantradet medan
ett sddant arende behandlas utan att delta i beslutsfattandet.

De arenden som behandlas av styrelsen foredras av verkstallande direktéren
eller nagon annan person som verkstallande direktdren utsett. Verkstallande
direktoren ansvarar for att styrelseledamoéterna far tillracklig information for att
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kunna bedéma bankens verksamhet, ekonomiska lage och dvriga arenden
som behandlas.

Vid styrelsens sammantrade ska foras ett protokoll. Protokollet ska
undertecknas av styrelsens ordforande, sekreteraren och atminstone en
styrelseledamot som styrelsen valt att underteckna det.

Utvardering av styrelsens arbete och sammanséattning

For att utveckla styrelsearbetet utvarderar styrelsen sin verksamhet och sina
arbetsrutiner arligen som intern sjalvbedémning.

For att forsakra sig om att styrelsens arbete &ar effektivt och yrkesskickligt
maste styrelsens sammansattning planeras pa lang sikt. Planeringen ska ske
som en utvardering av styrelsens sammansattning minst en gang per ar. Vid
utvarderingen ska sarskilt beaktas att styrelsen ska ha en kollektiv
yrkeskunskap och mangsidig kompetens som ar tillracklig med hansyn till
andelsbankens verksamhet samt att olika intressekonflikter ska undvikas.

Styrelsens oberoende

En styrelseledamot &r inte oberoende, om ledamotens sjalvstandiga
beslutsfattande enligt en totalbedomning kan paverkas av till exempel en
betydande kundrelation, samarbetsrelation eller ett pagaende eller tidigare
anstallnings- eller tjansteforhallande. Minst halften av styrelseledaméterna
ska vara oberoende. Vid berdakningen av oberoendet i styrelsens majoritet
beaktas inte verkstallande direktoren.

Enligt Andelsbankens stadgar kan de som hdr till Andelsbankens forvaltning
inte samtidigt vara medlemmar av forvaltningen i ett affarsféretag som
konkurrerar med OP Gruppen. Till styrelsen kan inte heller véljas ndgon
annan anstélld vid Andelsbanken eller dess koncern &n verkstéallande
direktoren.

Eftersom de olika foretagen i OP Gruppen har ett ndra samarbete, ska enligt
principerna for Andelsbankens bolagsstyrning lampligheten som
styrelseledamot for personer som arbetar inom OP Gruppen bedémas med
beaktande av personens stéllning och arbetsuppgifter.

De oberoende styrelseledaméterna ar:
Eero Hettula, Camilla Lonnqvist, Jan Drugge och Mats Lindholm.

Av styrelseledamoterna ar ledamdéterna Ola Eklund och Anders Ahlvik inte
oberoende eftersom de varit styrelseledamoter oavbrutet i 6ver 12 ars tid.
Nomineringskommittén har faststallt principerna enligt vilka oberoendet i
styrelsens majoritet uppnas vid valet av styrelseledaméter under de
kommande aren.

Styrelsens mangfald

For att arbetet ska vara effektivt kravs att styrelsens expertis, kunskaper och
erfarenheter ar tillréckliga. Vid beredningen av valet av ledaméter till styrelsen
fasts uppméarksamhet vid det mervarde som varje person medfér for
sammansattningen av styrelsen bl.a. sa att mangfalden i styrelsen ar tillracklig
och utvecklas.

Mangfalden ska uppréatthallas och utvecklas genom att sékerstélla att de
personer som valjs har mangsidiga kunskaper och erfarenheter, regional
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spridning samt att férdelningen enligt kon och aldersgrupper ar tillracklig i
styrelsen.

Malet ar att bada konen ar foretradda i andelsbankens styrelse i forhallandet
60/40 %. For att na malet stravas efter att pa lang sikt sakerstalla att da det
bland de personer som foreslas till styrelsen finns personer som till
kunskaperna och erfarenheterna ar jamnstarka, ska till kandidat nomineras
den som foretrader det kbn som ar i minoritet i styrelsen.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen hade 11 sammantraden under aret. Ledamoternas genomsnittliga
deltagandegrad var 92 %.

Ahlvik Anders 73 %
Drugge Jan 100 %
Eklund Ola 91 %
Hettula Eero 100 %
Lindholm Mats 91 %
Lonngvist Camilla 91 %
Bjorklof Lars 100 %

6 Verkstallande direktdren och ledningsgruppen

Verkstallande direktéren

Andelsbankens verkstallande direktor ska framja andelsbankens fordel
omsorgsfullt och skéta bankens dagliga forvaltning i enlighet med
lagstiftningen, myndigheternas foreskrifter, centralinstitutets anvisningar samt
styrelsens anvisningar och foreskrifter.

Verkstallande direktéren svarar for att bankens affarsrorelse i enlighet med
den strategi, verksamhetsplan och de anvisningar som styrelsen faststallt ar
effektiv och [6nsam samt anpassad till férandringarna i omvérlden och att
riskerna i den ar under kontroll.

Andelsbankens verkstallande direktor:

Bjorklof Lars, Vd, f 1954

agronom, diplomekonom
ledningsgruppens ordférande 2001-

Central arbetserfarenhet:
produktchef vid Hankkijas huvudkontor 1979-1982
Andelsbanken Raseborg distriktsdirektor Ekends 1982-1990
ekonomidirektor for Ferraria Ab 1990-1992
verkstéallande direktor for Eketvéatt Ab 1992—-2000

Centrala samtida fortroendeuppdrag:
viceordférande for styrelsen i Abonejdens OP — Fastighetscentral Ab 2014-
styrelseordférande i OP-Filia Oy Ab 2015-
styrelsemedlem i Pellervo Coop Center ry. 2011-
ordférande i Finlands Svenska Andelsférbund 2010-
viceordférande for styrelsen i Vastra Nylands Handelskammare 2013-
medlem av direktionen for AXXELL Utbildning 2011-
styrelseordférande i Finnbolt Ab 2009-
styrelsemedlem i Pellervo-Media Oy 2018-

Martina Holmstrom, f.1981
ekonomie magister
VDs stéllféretradare 2017-
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ledningsgruppens medlem 1.1.2016 -

Ansvarsomrade:
Bankdirektor, privatkunder, Andelsbanken Raseborg, 2010 — 2015
Privatbanken 1.1.2016 —

Central arbetserfarenhet
Enhetschef, privatkunder, Andelsbanken Raseborg, 2007
Kontorsdirektor, Andelsbanken Raseborg, 2008 — 2009

Centrala samtida fortroendeuppdrag:
styrelsemedlem i TSOPKK 2017 -

Ledningsqgruppen

Ledningsgruppen har till uppgift att bitrdda Andelsbankens verkstéllande
direktor vid beredningen av strategiska fragor som ansluter sig till
Andelsbanken och koncernen, koordineringen av bankens verksambhet,
beredningen och verkstallandet av operativa fragor som ar betydande eller till
sin art principiella samt vid att sakerstélla att den interna kontrollen,
riskhanteringen och kapitalutvarderingen samt det interna samarbetet och
den interna informationen fungerar. Styrelsen faststaller sammansattningen
av ledningsgruppen.

Till ledningsgruppen hor, forutom Lars Bjorklof och Martina Holmstrom
féljande personer:

Mats Enberg, f. 1975

ekonomie magister
ledningsgruppens medlem 2011 -
Ansvarsomrade:
Foretagsbanken
Central arbetserfarenhet:
Placeringschef, Andelsbanken Raseborg, 2005
Kontorschef, Andelsbanken Raseborg, 2006
Foretagsfinansieringschef, Andelsbanken Raseborg, 2007-2009
Bankdirektor, Féretagsbanken, Andelsbanken Raseborg, 2009-
Centrala samtida fértroendeuppdrag:
styrelsemedlem i Eke Golf Ab 2012 -
styrelsemedlem i OP-Filia Oy Ab 2017 —

Anders Strandberg, f 1975

politices magister, eMBA
ledningsgruppens medlem 1.1.2016 -
Ansvarsomrade:
Bankdirektor, Féretagsbanken och jord- och skogsbrukskunder, 2010-2015
Placerarbanken 1.1.2016 —
Central arbetserfarenhet:
Kontaktchef Tapiola-bolagen 2001-2003
Kontorsdirektor Andelsbanken Raseborg, Kimito, 2003-2010
Centrala samtida fértroendeuppdrag:
styrelsemedlem i OP-Filia Oy Ab 2015-

Intern och extern kontroll

I OP Gruppen faststalls principerna for intern kontroll av centralinstitutets
forvaltningsrad.
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Revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab har sedan 2005 fungerat som
revisor for andelsbanken och CGR Fredrik Salonen har varit huvudansvarig
revisor sedan 2018.

Principerna for intern och extern kontroll pA OP Grupplanet beskrivs narmare i
OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

8 Finansiell rapporteringsprocess

9 Erséattningar

Andelsbankens styrelse ansvarar for att tillsynen av bokféringen och skétseln
av bankens medel &ar ordnad pa ett andamalsenligt satt. Andelsbankens
forvaltningsrads uppgift ar att 6vervaka andelsbankens styrelses verksamhet.
Forvaltningsradets revisionsutskotts uppgift ar att bitrada forvaltningsradet
med att Overvaka styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
andelsbanken.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer for den finansiella
rapporteringsprocessen som beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

Till ledamdterna i andelsbankens forvaltningsorgan och fullmaktige har
betalats arvoden enligt foljande:

Manadsarvodet for styrelsens ordférande 1185,00 euro
Till ledamdterna i styrelsen (medraknat ordférande) har betalats 346,00 euro
per sammantrade i motesarvode.

Manadsarvodet for forvaltningsradets ordférande 655,00 euro
Till ledamoterna i forvaltningsradet (medraknat ordférande) har betalats
250,00 euro per sammantrade i métesarvode.

Till nomineringskommitténs ledamoéter betalas motesarvode och ersattningar
for resekostnader enligt de grunder som fullméktige beslutat betala
motsvarande ersattningar till férvaltningsradets ledaméter.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar OP Gruppens principer for
ersattningar som narmare beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

10 Insiderdvervakning

11 Samhallsansvar

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer for insiderévervakning
som foreskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer fér samhallsansvar som
beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

12 Uppdatering av bolagsstyrningsrapporten och tillganglighet

Andelsbankens bolagsstyrningsrapport uppdateras i regel en gang per ar och
den halls tillganglig pa op.fi.
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