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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yla-Savon Osuuspankin vuodesta 2019 muodostui hyva taloudellisesti ja toiminnallisesti. Pankin
liikevoitto oli 3 870 (1 983) tuhatta euroa ja sen vakavaraisuus oli vahvalla tasolla. Pankin omat
paaomat olivat kertomusvuoden péaattyessa 100,8 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma ylitti
500 miljoonan euron rajan pankkifuusion seurauksena.

Tilikaudella kirjattiin vertailukautta enemman odotettavissa olevia luottotappioita luotoista ja muista
sitoumuksista. Niiden maarat pankin kokonaisluotonantoon suhteutettuna sailyivat kuitenkin
alhaisella tasolla.

Pankin CET1 vakavaraisuussuhde oli tilikauden pééattyessa 42,11 (56,37) prosenttia.

Pankin omistaja-asiakkaille my®&nnettyjen OP-bonuksien maara oli 1 568 (1 539) tuhatta euroa
Hallitus esittad, etté tuotto-osuuksille maksetaan korkoa 3,25 %.

Fuusio tilikauden 2019 aikana

Tilikauden aikana Sonkajarven Osuuspankki sulautui Y1&-Savon Osuuspankkiin. Sulautuminen
merkittiin kaupparekisteriin 30.9.2019. Sulautumisen tavoitteena on muun muassa kilpailukyvyn
lisdé&minen ja palvelujen monipuolistaminen. Henkildston kannalta uusi pankki merkitsee
aikaisempaa parempia mahdollisuuksia ammatilliseen erikoistumiseen ja urakehitykseen.

Yla-Savon Osuuspankkiin sulautunut Sonkajarven Osuuspankki oli vakavaraisuudeltaan vahva,
vahariskinen sekéa kustannustehokkaasti johdettu pankki. Pankin taseen loppusumma oli 119,2
miljoonaa euroa 30.9.2019.

Yla-Savon Osuuspankin paakonttorina toimii Kiuruveden konttori. Sonkajarven Osuuspankin
konttori jatkaa toimintaansa sulautumisen jalkeen yhtalaisin oikeuksin Yla-Savon Osuuspankin
muiden konttoreiden kanssa. Sonkajarven Osuuspankin jasenet ovat ilman eri hakemusta Yla-
Savon Osuuspankin jasenia ja sailyttavat heille kuuluvat oikeutensa.

Toimintakertomuksessa on esitetty Yla-Savon Osuuspankin ja sulautuneen Sonkajarven
Osuuspankin yhteenlaskettuja pro forma tilinpaatdslukuja ja niiden kehitysta. Vertailukausien pro
forma tilinpaatdstiedot on laadittu laskemalla sulautuneen ja vastaanottaneen pankin
tilinpaatoserat yhteen. Tilinpaatds sisaltaa virallisen tuloslaskelman ja taseen, jossa sulautuneen
Sonkajarven Osuuspankin tulos on huomioitu ajalta 1.10.2019 — 31.12.2019.

Avainlukuja

Avainlukuja

2019 2018 Muutos
Liikevoitto, 1000 euroa 3870 1983 95,1
Kulujen suhde tuottoihin, % 60,76 77,79 -17,03
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,44 2,54 0,9
Ydinpaadoman (CET1) 42,11 56,37 -14,27
vakavaraisuussuhde
Henkilostd keskim&arin 36 38 -2
Omistaja-asiakkaat 16 441 16 240 201

OP Ryhma

Yla-Savon Osuuspankki on jasentensé omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka
harjoittaa toimialueellaan paikallista vahittdispankkitoimintaa. Kaikki jAsenet ovat omistaja-
asiakkaita, joista jokaisella on yksi yhtalaiset oikeudet tuottava jasenosuus.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaan, joka on johtava suomalainen finanssiryhma. Se koostuu
itsendisisté osuuspankeista ja niiden keskusyhteisostd OP Osuuskunnasta tytaryhtidineen. OP



Ryhman ja sen jasenpankkien keskitettyjen palveluiden kehittdmisesta ja tuottamisesta vastaavat
OP Osuuskunta seka sen tytaryhtiot OP-Palvelut Oy ja OP-Korttiyhtié Oyj. OP Osuuskunta toimii
koko OP Ryhmén strategisena omistusyhteistna ja rynmé&ohjauksesta ja valvonnasta vastaavana
keskusyhteisdna.

Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset
yhdessé niiden konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteiséjen kanssa muodostavat yhteenliittyman,
josta sdadetaan laissa talletuspankkien yhteenliittymasta (Yhteenliittymalaki). Yhteenliittymalain
mukaan keskusyhteis® ja sen jasenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja
niiden vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyman tasolla. OP
Ryhman vakuutusyhtiét eivat kuulu keskindisen vastuun piiriin.

Osuuspankilla jasenluottolaitoksena ei ole velvollisuutta julkistaa luottolaitostoiminnasta annetun
lain 12 luvun 12 8:n mukaista puolivuosikatsausta. Jasenluottolaitoksella ei ole velvollisuutta
julkistaa vakavaraisuutta koskevia tietoja (ns. Pilari Ill -tiedot) kokonaisuudessaan, vaan ne
julkistetaan OP yhteenliittymasta.

Toimintaymparisto

Maailmantalouden kasvu hidastui vahitellen vuoden 2019 aikana ja jai keskim&arin hitaimmaksi
sitten vuosikymmenen alun. Erityisesti teollisuuden ja maailmankaupan kehitys oli heikkoa. Vaisun
talouskehityksen myotéa inflaatio pysyi verkkaisena.

Euroopan keskuspankki laski syyskuussa talletuskoron -0,5 prosenttiin -0,4 prosentista. Lisaksi
EKP aloitti marraskuun alussa jalleen ostaa arvopapereita markkinoilta 20 miljardilla eurolla
kuukaudessa.

Lyhyet markkinakorot laskivat vuoden 2019 aikana hieman. Pidemmat korot laskivat selvemmin,
jos kohta vuoden lopulla korot toipuivat loppukesan pessimistisista tunnelmista. Osakemarkkinoilla
kurssit nousivat loppuvuonna, kun suurimpien riskien nahtiin helpottaneen. Vuoden aikana
osakemarkkinat vahvistuivat selvasti.

Suomen talouskasvu hidastui ennakkotietojen mukaan hieman edellisestéd vuodesta.
Talouskasvua kannattelivat kulutus ja palveluiden vienti. Tavaravienti karsi vientimarkkinoiden
kangertelusta. Rakentamisen kasvu hidastui, ja investoinnit kokonaisuutena kehittyivat heikosti.
Asuntomarkkinat piristyivat vuoden loppua kohti. Kysynté kohdistui yha pienempiin
kerrostaloasuntoihin, ja hinnat nousivat keskim&arin vain hieman.

Yla-Savon seutukunta

Yla-Savon seutukunnan nakymia savytti kertomusvuonna teknologiapainotteisten
vientiyritysten seka niiden alihankintaverkostoihin kuluvien kumppanuusyritysten myonteisena
jatkunut kehitys. Monet alueen karkiyrityksista kertoivat edellisvuoden tapaan hyvista
tulosnakymista ja kasvavista tilausvirroista.

Teollisuuden tydvoiman saatavuuteen liittyvien haasteiden helpottamiseksi Yla-Savossa on
kaynnistetty Rajaton Yla-Savo -hanke, jonka tavoitteena on saada aikaan rakenteellista ja pysyvaa
muutosta koko seutukunnalle alueella sijaitsevien yritysten vahvaa brandia ja vetovoimaa
hyddyntaen. Oppilaitosten ja yritysten véalisen yhteistydn tiivistdminen ja tehostaminen kuuluu
tarkeana osana hankkeen tavoitteisiin. Rajaton Yla-Savo -hankkeen hallinnoinnista vastaa
Kuopion alueen kauppakamarin Yla-Savon osasto. Hankkeen toimintaa tukevat Euroopan
Sosiaalirahasto (ESR) seka Olvi-saatio.

Yl&-Savon Osuuspankki toimii ’Maito-Suomen ytimessa’ ja se on OP Ryhman suurimpien
alkutuotantoa rahoittavien pankkien joukossa. Maatalouden kannattavuudessa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia kertomusvuoden aikana. Rehusadot olivat monilla tiloilla edellisvuotta
paremmat niin maarallisesti kuin laadullisesti. TAma helpotti osaltaan tilojen kayttotaloutta.
Maidon ja lihan tuottajahinnat ovat olleet alhaiset useiden vuosien ajan. Monien tuotantopanosten
hankintahinnat ovat samaan aikaan nousseet. Pankin havaintojen mukaan maatilojen
taloustilanteen tiukkuus on johtanut tilakohtaisten kannattavuuserojen kasvamiseen.



Vuosi 2019 oli Yla-Savossa hyvin vilkas puunmyynnin osalta. Vuoden aikana tehtiin normaalia
enemman metsétilojen kauppoja nousujohteiseen hintatasoon.

Yla-Savon asuntomarkkinassa ei tapahtunut kertomuskaudella merkittévia muutoksia aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Vanhojen asuntojen kauppaa kaytiin etenkin haja-asutusalueilla sek&a
maaseututaajamissa alenevaan hintatasoon. Uustuotannon volyymit olivat alhaiset rakentamisen
painopisteen ollessa lisalmessa.

Yritysvastuu

Yritysvastuu on tiivis osa OP Ryhman ja osuuspankkien liiketoimintaa ja strategiaa.
Vastuullisuuden perusta rakentuu OP Ryhmén perustehtavalle, yhteisille arvoille, vahvalle
vakavaraisuudelle ja osaavalle riskienhallinnalle, joita asiakasomisteinen liiketoimintamalli tukee.
Yritysvastuun toimenpiteissd OP Ryhmassa huomioidaan taloudellinen ja sosiaalinen vastuu seka
ymparistévastuu. OP Ryhman tavoite yritysvastuussa on olla toimialan edellékavija Suomessa. OP
Ryhma on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta
ihmisoikeuksista, tydelaman oikeuksista, ymparistoperiaatteista ja korruption torjunnasta. OP on
vuodesta 2009 lahtien sitoutunut noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
Vuonna 2019 OP Ryhma allekirjoitti perustajajgsenena YK:n ymparistdohjelman Finance
Initiativen (UNEP FI) vastuullisen pankkitoiminnan periaatteet. OP Ryhman ryhmétasoinen
vastuullisuusraportointi perustuu GRI-standardeihin ja on luettavissa osana OP Ryhméan
vuosikatsausta osoitteessa op-year2019.fi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yla-Savon Osuuspankki ja Sonkajarven Osuuspankki julkistivat 7.1.2019 pankkien hallitusten
hyvaksyman suunnitelman pankkien yhdistymisesta. Pankkien edustajistot paattivat yksimielisesti
sulautumissuunnitelman hyvaksymisesta 14.3.2019. Pankkien yhdistyminen astui voimaan
1.10.2019. Teknisesti yhdistyminen toteutettiin siten, etta Sonkajarven Osuuspankki sulautui
absorptiofuusiolla Yla-Savon Osuuspankkiin.

Yla-Savon Osuuspankin hallitus vahvisti joulukuussa pankin uuden liiketoimintaorganisaation, joka
otettiin kaytt6on 1.12.2019. Pankin liiketoiminta on keskitetty uudessa organisaatiossa neljaan
liiketoimintatiimiin: paivittaispalvelut, henkildasiakkaiden rahoituspalvelut, varallisuudenhoidon
palvelut seka yritys- ja maatalouspalvelut. Naiden liséksi pankin operatiiviseen organisaatioon
kuuluu hallinto- ja tukipalvelujen tiimi.

Tilikauden aikana teetettiin Kiuruvedella sijaitsevien konttori- ja asuintilojen kuntotutkimus. Pankki
paatti kaynnistaa kiinteistohankkeen, jossa selvitetdan erilaiset vaihtoehdot uusien toimitilojen
hankkimiseksi Kiuruvedelle. Selvityksen arvioidaan valmistuvan alkuvuoden 2020 aikana.
Kertomusvuoden aikana teetettiin lisdksi Viereméan konttorin ilmavaihtojarjestelmén perushuolto.
Osuuspankki realisoi tilikauden aikana kiinteistoja ja liikehuoneistoja, jotka ovat olleet aikaisemmin
pankin liiketoiminnan kaytdssa tai jotka ovat siirtyneet pankin omistukseen vakuusrealisaatioiden
seurauksena.

Yla-Savon Osuuspankin hallitus paatti 19.12.2019 tuotto-osuusannin kdynnistamisesta. Annin
enimmaismaara on 1.500.000 euroa ja se on voimassa enintdan 31.12.2021 saakka.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Pankilla ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiselta
vuodelta on kuvattu alla olevassa taulukossa.



Tulosanalyysi
1000 euroa
Tuotot
Korkokate
Muut tuotot
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot, netto
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta
kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot
Myytavissé olevien rahoitusvarojen nettotuotot*
Suojauslaskennan nettotulos
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa
Tuotot yhteensa
Kulut
Henkiléstokulut
Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun
hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista
Arvonalentumiset luotoista ja muista sitoumuksista*
Muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat
luottotappiot sekad arvonalentumistappiot
Liikevoitto (-tappio)

| 2019 | 2018 | Muutos,% | 2017
| 7733 | 7 749 | -0,21 | 8 240
2601 2235 16,38 2 357
1704 1624 4,87 1794
186 -6 3430 291
2 862
-212 -477 -55,52 44
364 303 19,91 551
4643 3681 26,14 7 899
12 376 10 357 19,49 16 139
2113 2 845 -25,74 3777
3644 3519 3,56 3424
190 1248 8475 465
1572 1611 -2,42 1492
7519 9223 -18,47 9158

987 223 342,4

3163
3870 1983 95,1 3818

* |AS 39 -standardin mukainen rivi. IFRS 9 -standardi otettiin kayttéon 1.1.2018.

Liikevoitto kasvoi selvasti vertailukaudesta. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista,
palkkiotuotot seka arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan tuotot kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna, jonka liséksi sijoituskiinteistdista aiheutunut tappio aleni realisointien seurauksena.
Positiiviseen tulosmuutokseen vaikutti merkittavasti myds se, ettd Yla-Savon Osuuspankki ja
Sonkajarven Osuuspankki tekivat vuoden 2018 aikana enemman arvonalentumiskirjauksia
omistamiensa kiinteistéjen ja huoneisto-osakkeiden arvoihin. Myds henkilostékulut alenivat

vertailukauden toteumaan verrattuna.

Palkkiotuottoja kertyi seuraavasti:

Palkkiotuotot

1000 euroa
Talletuksista
Luotonannosta
Maksuliikkeesta

Takauksista

Vakuutusten valityksesta

Muut

Yhteensa

OP-bonukset
Palkkiotuotot yhteensa
Palkkiokulut
Palkkiotuotot, netto

Arvopapereiden valityksesta ja liikkeeseen laskusta
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtavista

2019 2018 Muutos, %
10 19 -49,34
410 439 -6,65
1402 1294 8,42
54 68 -20,66
239 275 -13,03
47 43 10,31
412 426 -3,25
1187 995 19,3
3762 3559 5,7
-1 568 -1 539 1,88
2193 2019 8,62
489 395 24,03
1704 1625 4,87




Pankin palkkiotuotot kasvoivat vertailuvuodesta. Palkkiot luotonannosta, maksuliikkeesta ja
omaisuudenhoidosta kasvoivat. Sen sijaan arvopapereiden valityspalkkioita kertyi hieman
edellisvuotta vahemman. Palkkiotuottoihin siséltyy vAhennyksenad omistaja-asiakkaille myonnetyt
OP-bonukset.

Vertailukaudella OP Ryhmén henkildston lakisdateista tydeldketurvaa hoitavan OP-Elékekassan
edustajisto paatti noin 1,1 miljardin euron elakevastuun siirtdmisesta Keskindinen
Elakevakuutusyhtit llmarisen hoidettavaksi. Siirto toteutui vuoden 2018 lopussa ja siirrosta tuloutui
vuonna Yla-Savon Osuuspankille ylimaaraisen vakavaraisuuspadoman palautusta 32 tuhatta
euroa. Lisaksi vuonna 2019 siirrosta tuloutui 24,3 tuhatta euroa ylimaaraista vakavaraisuuden
palautusta. Ylimaaraisen vakavaraisuuspadoman palautukset esitetdan tuloslaskelman
henkildstdokulujen elakekuluissa.

Liiketoiminnan muita kuluja kasvattivat OP Ryhman siséiset veloitukset.

Pankki teki tilikaudella vertailukautta enemman saamisiin kohdistuvia alaskirjauksia. Odotettavissa
olevat luottotappiot saamisista kasvoivat vertailukaudesta.

Odotettavissa olevat luottotappiot

1000 euroa 2019 2018 Muutos, %
Odotettavissa olevien luottotappioiden 987 223 342,4
maara yhteensa

Odotettavissa olevat luottotappiot

luotto- ja takauskannasta % 0.25 0,06 0,19

Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset
Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja tilikauden 2019 muutos on
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Keskeisia tase- ja sitoumuseria

1000 euroa 31.12.2019 | 31.12.2018 | Muutos, % | 31.12.2017
Tase 510 340 514 200 -0,75 503 716
Luotot 389 292 392 461 -0,81 396 068
Saamistodistukset 2 600 3100 -16,13 3
Osakkeet ja osuudet 62 772 62 772 - 59 908
Talletukset 391116 396 956 -1,47 394 710
Oma paadoma 100 803 96 071 4,93 88 882
Taseen ulkopuoliset sitoumukset - 19173 -100 14 671

Pankin tase supistui vuoden aikana 0,75 prosenttia. Taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
510 340 (514 200) tuhatta euroa. Matala korkotaso heijastui vuoden aikana talletuskannan
kehitykseen. Yha useammat asiakkaat ottivat kayttddn vaihtoehtoisia sijoitustuotteita perinteisten
talletustilien rinnalle niiden parempien tuottondkymien johdosta.



Antolainauksen kehitys

Uusia luottoja myonnettiin tilikauden aikana 78 215 tuhatta euroa eli 4 526 tuhatta euroa
vahemman kuin edellisend vuonna. Luottokanta yhteensa tilikauden lopussa oli 394 365 (399
176%) tuhatta euroa. Pankin luottokannan kehitys oli katsauskaudella lievasti negatiivinen.

Ongelmasaamiset ja lainanhoitojoustosaamiset kehittyivat tilikauden aikana seuraavasti:

Ongelmasaamiset ja lainanhoitojoustot

1000 euroa 31.12.2019 | 31.12.2018 | Muutos, %
Jarjestamattomat saamiset 14 088 16 083 -12,40

Yli 90 paivaa erdaantyneet saamiset 5631 5 695 -1,11
Jarjestamattomat 5936 7 362 -19,37
lainanhoitojoustosaamiset

Todennékdisesti maksamatta jaavat 2522 3027 -16,69
saamiset

Terveet lainanhoitojoustosaamiset 21 269 18 635 14,13
Ongelmasaamiset yhteensa 35 357 34718 1,84

Taulukon luvuissa on vahennetty odotettavissa olevat luottotappiot. Yli 90 paivaa erdéntyneena
saamisena esitetaan jaljella oleva pddoma sellaisesta saamisesta, jonka korko tai padoma on ollut
erddntyneend ja maksamatta yli kolme kuukautta. Lainahoitojoustosaamisena esitetddn saamiset,
joiden sopimusten ehtoja on neuvoteltu uudelleen asiakkaan heikentyneestd maksukyvysta
johtuen. Todennékdisesti maksamatta jadvina saamisina esitetddn muut heikompiin luottoluokkiin
kuuluvat saamiset.

Kiinteistdomistukset

Osuuspankin kiinteistdomistukset muodostuvat omassa kaytossa olevista kiinteistdista ja
sijoituskiinteistoista.

Kiinteistbomistukset
1000 euroa | 31.12.2019 | 31.12.2018
Omassa kaytossa olevat kiinteistot
Sitoutunut padoma 1370 1565
Prosenttia taseesta 0,27 0,30
Sijoituskiinteistot
Sitoutunut padoma 1417 2130
Prosenttia taseesta 0,28 0,41
Kéypa arvo 1315 1851
Nettotuotto, % 6,28 3,15
Kiinteistdihin sitoutunut pddoma 2787 3695
yhteensa
Prosenttia taseesta 0,55 0,72

Kiinteistdyhteistjen sitoutunut padoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta
lainaosuudesta.

Omassa kaytdssa olevat kiinteistot

Omassa kaytdssa olevia kiinteistjen kirjanpitoarvo oli katsauskauden paattyessa 1 370 (1 565)
tuhatta euroa. Tasearvo aleni kertomusvuoden aikana tapahtuneiden realisointien seurauksena.

1 Suluissa vertailuluku 31.12.2018.



Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo oli katsauskauden pééattyessa 1 417 (2 130) tuhatta euroa.
Tasearvo aleni kertomusvuoden aikana tapahtuneiden realisointien seurauksena.

Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset OP Yrityspankki Oyj:It4, olivat
46 860 (48 140) tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa osuuspankilla oli sijoituksia keskusyhteisén osuuspdadomaan yhteensa 62 697
(62 697) tuhatta euroa.

Velat yleisélle ja julkisyhteiséille
Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu alla olevassa taulukossa. Talletuskannan

muutoksen syyta on kuvattu edelld kohdassa "Keskeisia tase- ja sitoumuseria”. Muut velat
muodostuvat markkinarahaveloista ja valtion varoista vélitetyisté lainoista.

Velat yleisolle ja julkisyhteiséille
1000 euroa | 31.12.2019 | 31.12.2018 | Muutos, %
Talletukset
Maksuliiketilit 208 186 213 604 -2,54
Saastamistilit 17571 17 368 1,17
Sijoittamistilit 165 221 165 984 -0,46
Valuuttatalletukset 139 -
Yhteensa 391116 396 956 -1,47
Muut velat 247 410 -39,59
Velat yleisdlle ja julkisyhteis@ille yhteensa 391 364 397 366 -1,51

Muun vieraan paaoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat veloista OP Yrityspankki Oyj:lle ja ns. véliluotosta OP-
Asuntoluottopankki Oyj:lle, olivat tilikauden paattyessa 3 025 (8 002) tuhatta euroa.

Osuuspankilla ei ole likkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

Muut vieraan paddoman erat muodostuvat lahinna lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka
tuottojen ja kulujen jaksotuksiin liittyvista tilinpaatdsvaiheen siirtyvista erista.

Oma p&édoma ja varaukset

Yla-Savon Osuuspankin koko oman padoman maara kasvoi 4,9 prosenttia 100 803 tuhanteen
euroon (96 071).

Osuuspaaoma

Osuuspéaédoma kasvoi kertomusvuoden aikana 4,1 prosenttia ollen tilikauden lopussa 23 911
(22 970) tuhatta euroa. Omistaja-asiakkailla oli tilikauden lopussa sijoituksia jasenosuuksiin eli
varsinaiseen osuuspddomaan 1 722 (1 711) tuhatta euroa ja Tuotto-osuuksiin 22 189 (21 259)
tuhatta euroa. Irtisanottuja Tuotto-osuuksia oli tilikauden lopussa 2 703 (2 646) tuhatta euroa ja
irtisanottuja jasenosuuksia 79 (87) tuhatta euroa.

Osuuspankki maksoi Tuotto-osuuksille vuodelta 2018 korkoa 3,25 prosenttia eli 490 618,51 euroa.
Jasenosuuspadomalle ei maksettu korkoa vuodelta 2018.



Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin sdantdéjen mukaan olla jasenen oikeudet
tuottavia jasenosuuksia ja vapaaehtoisina osuuksina Tuotto-osuuksia. Osuuspankin
osuuspadomassa on jasenosuuksia 16 441 kpl. Jokaisella jasenellad on velvollisuus ottaa yksi
osuuspankin jdsenosuus ja maksaa siitd merkintahintana 100 euron suuruinen jasenosuusmaksu.
Tuotto-osuuksia on osuuspankin osuuspaaomassa 221 889 kpl. Tuotto-osuuksia voivat merkita
vain osuuspankin jasenet ja niiden antamisesta paattad osuuspankin hallitus. Tuotto-osuuden
nimellisarvo ja siitd osuuspankille merkintdhintana maksettava tuotto-osuusmaksu on 100 euroa.

Jasen- ja tuotto-osuusmaksut palautetaan osuuspankin saantdjen, osuuskuntalain ja
osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain mukaisesti ja
sanotuissa laeissa mainituin edellytyksin jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa jasenosuus tai
Tuotto-osuus. Jasenosuusmaksu ja tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa 12 kuukauden kuluttua
sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana jasenyys on paattynyt tai Tuotto-osuuden omistaja on
irtisanonut osuuden. Palautuksiin vaaditaan valvovan viranomaisen lupa, mikali sééntely sita
edellyttaa.

Osuuspankilla on kuitenkin oikeus kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen
palauttamisesta osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi myohemmin paattaa edella
mainitun kiellon kumoamisesta. Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paattaa
tarvittaessa pankin hallitus. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti,
maksamatta jaanyt osa maksetaan seuraavien tilinpaatdsten perusteella kaytettavissa olevista
omista padomista. Edella maaratty oikeus maksamatta jadneen osan jalkipalautukseen paattyy
kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatoksen jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta
korkoa.

Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki Tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa
osuuspankin hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seké valvovan viranomaisen
lupa, mikéli sdantely sita edellyttaa.

Veroperusteiset varaukset

Luottotappiovarausta kasvatettiin 800 tuhatta euroa. Poistoeroa ei kasvatettu eika purettu

Omat varat ja vakavaraisuus

Osuuspankin luottoriskin padomavaateen laskennassa kaytetdan sisaisten luokitusten
menetelmad. Markkinariskien padomavaatimus lasketaan standardimenetelméalla. Myods
operatiivisten riskien padaomavaatimus lasketaan standardimenetelmalla.

OP Ryhma julkistaa ns. Pilari lll:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaattksen
yhteydessa. OP Ryhman tilinpaatos ja Pilari Il mukaiset vakavaraisuustiedot ovat luettavissa
www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:

Omat varat

1000 euroa | 31.12.2019 | 31.12.2018

Ydinpddoma (CET1)
Oma paaoma* 100 803 96 071
Tilinpaatossiirrot vahennettyna laskennallisella 7936 7296
verovelalla

Kayvan arvon rahasto rahavirran suojauksesta ja

: s o -2 200 =777
varovaisen arvostamisen oikaisu

Ydinpaaoma (CET1) ennen vahennyksia 106 540 102 591

Tilintarkastamaton tilikauden voitto -3 005 -2 422

Suunniteltu voitonjako ja ed.tk:n maksamaton voitonjako
Omista varoista vahennettavéat osuuspaaomat -2 042 -615



http://www.op.fi/

Aineettomat hyodykkeet
ECL** — Odotetut tappiot alijgdma
Ydinpaaoma (CET1) yhteenséa

Ensisijainen pddoma (T1) yhteensa

Toissijainen padoma (T2)

ECL** - Odotetut tappiot ylijgama
Toissijainen padoma (T2) yhteensa
Omat varat yhteensa

-3 248 -865
98 246 98 689
98 246 | 98 689
98 246 98 689

* pl. mahdollinen arvonkorotusrahastoon liittyvéa laskennallinen verovelka

** Odotettavissa olevat luottotappiot

Ydinpaédomasta on vahennetty asiakkaille palautetut irtisanotut osuuspddomat

ei ole luettu omiin varoihin.

. Tilikauden tulosta

Kokonaisriski

1000 euroa | 311222019 | 31.12.2018
Luottoriski

Standardimenetelmé (SA)

Saamiset yrityksilta 287 373

Vahittédissaamiset 0 0

Kiinteistdvakuudelliset vastuut

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset valtioilta, keskuspankeilta 64

ja julkisyhteisailta

Sisaisten luottoluokitusten menetelma (IRB)

Saamiset yrityksiltal) 30 656 27 349
Yritysvastuut — pk-yritykset 29720 27 318
Yritysvastuut - Muut 936 31

Vahittaissaamiset? 115 213 58 532
Kiinteistdvakuudelliset 105 451 49 354
Muut vahittaisvastuut 9761 9179

Saamiset luottolaitoksilta®

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 143 143

Muut erat 65 780 66 336

Luottoriski yhteensa 212 078 152 797
Markkinariski

Operatiivinen riski 21 250 22 270
Yhteensa 233 328 175 067

1) Saamisiin yrityksilta ja luottolaitoksilta sovelletaan nk. IRBAn perusmenetelméa (FIRB), eli pankki soveltaa naiden
vastuiden riskipainojen laskennassa omia maksukyvyttdmyyden todennakéisyyden (PD) estimaatteja.
2) Véhittdissaamisten riskipainoja laskettaessa pankki soveltaa omia estimaatteja maksukyvyttémyyden todennékdisyydelle

(PD), tappio-osuudelle (LGD) ja luottovasta-arvokertoimelle (CF).

Vakavaraisuussuhdeluvut

(%) 31.12.2019 31.12.2018
Ydinpaédoman (CET1) vakavaraisuussuhde 42,11 56,37
Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde 42,11 56,37
Vakavaraisuussuhde 42,11 56,37
Osuuspankkien yhteenliittymén ydinpaédoman 19,6 20,5
vakavaraisuussuhde (CET1)
*Syyskuussa 2019

Paaomavaateet

31.12.2019 31.12.2018
Omat varat 98 246 98 689
Minimipadomavaade + puskurivaateet * 24 500 18 382
Omien varojen ylijagdma 73 746 80 307
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*Minimivaade 8 %, kiintea lisdpadaomavaatimus 2,5 % seka mahdollinen maakohtainen muuttuva
lisapaaomavaatimus

Kiinteistdvakuudellisten vahittdissaamisten kokonaisriski kasvoi vuoden 2019 aikana EKP:n
madaraémien riskipainokertoimien seurauksena. Kokonaisriskin kasvu heikensi myos
vakavaraisuutta.

Osuuspankki suunnittelee ottavansa vuonna 2020 kayttdén maksukyvyttdmyyden uuden
madaritelman.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Ydinpddoman (CET1) vakavaraisuussuhde, %

Ydinpaaoma (CET1) yhteensa x 100
Kokonaisriski yhteensa

Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde, %

Ensisijainen pdadoma (T1) vhteensa x 100
Kokonaisriski yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa x 100
Kokonaisriski yhteensa

Osuuspankin konserni

Yla-Savon Osuuspankilla ei ole omistuksessaan tytaryhtioita, joten se ei laadi
konsernitilinpaatosta.

Keskindinen vastuu

Yhteenliittyméalain mukaisesti osuuspankkien yhteenliittyman muodostavat yhteenliittyman
keskusyhteis6 OP Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva liikkepankki OP
Yrityspankki Oyj, keskusyhteisén muut jadsenluottolaitokset, keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen
konsolidointiryhmiin kuuluvat yhteisot seka sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja
palveluyritykset, joista edella mainitut yhteisét yksin tai yhdessa omistavat yli puolet. OP
Osuuskunnan jasenia olivat tilikauden lopussa 147 osuuspankkia seka OP Yrityspankki Oyj, OP-
Asuntoluottopankki Oyj ja OP-Korttiyhtid Oyj. Talletuspankkien yhteenliittymaé& valvotaan
konsolidoidusti.

Keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset ovat keskindisessa vastuussa toistensa veloista.

Velkoja, joka ei ole saanut jasenluottolaitokselta suoritusta erdantyneesta saatavastaan, voi vaatia
suoritusta keskusyhteisoltd, kun pdavelka on erdantynyt. Mainitussa tapauksessa keskusyhteisén
on laadittava laissa tarkoitettu osittelulaskelma kunkin jasenluottolaitoksen maksettavaksi tulevasta
vastuuosuudesta. Jasenluottolaitosten keskindinen vastuu maaraytyy luottolaitosten viimeksi
vahvistettujen taseiden mukaisessa suhteessa.

Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan
ehkaisemiseksi tarvittaviin tukitoimiin seka keskusyhteison toisen jasenluottolaitoksen puolesta
suorittaman velan maksuun talletuspankkien yhteenliittymésté annetun lain 5 luvun
mukaisesti. Jasenluottolaitoksilla on lisdksi keskusyhteison maksukyvyttomyystilanteessa
osuuskuntalain mukainen rajaton lisémaksuvelvollisuus keskusyhteisdn veloista

Keskusyhteis6 on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden siséisesta
valvonnasta seka riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
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turvaamiseksi seka yhtenaisten tilinpaatdsperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittyman
yhdistellyn tilinpaatdksen laatimisessa.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava
talletussuojarahastoon. OP Ryhmaan kuuluvia talletuspankkeja pidetaan talletussuojan osalta
yhtena pankkina. Talletussuojarahastosta korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman
talletuspankeilta enintdédn 100 tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa talletuspankkeja ovat
osuuspankit ja OP Yrityspankki Oyj. OP Ryhmalle tulevia uuden jarjestelmén mukaisia maksuja on
kuvattu tilinpaétoksen laatimisperiaatteissa kohdassa Viranomaismaksut.

Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapaisen
maksukyvyttomyyden vuoksi suojan piirissé olevia sijoittajien selvié ja riidattomia saamisia
sopimuksen mukaisesti. Korvauksen maara on 90 prosenttia saamisen maarasta, enintdan 20
tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa koskevan lainsaadannén mukaan OP Ryhmaan
kuuluvia pankkeja pidetaan korvaussuojan osalta yhtena pankkina.

Kriisinratkaisusaantelyn mukaan kriisinratkaisuviranomaisella on oikeus puuttua pankin velkojen
ehtoihin velkojan asemaan vaikuttavalla tavalla. OP Ryhman kriisinratkaisuviranomainen on
Brysselisséa toimiva EU:n kriisinratkaisuneuvosto (Single Resolution Board).
Kriisinratkaisuviranomainen maarittda kriisinratkaisulain mukaisten velkojen minimimaaran OP
Ryhman tasolla.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku

2019 2018 2017*
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,44 2,54 4,02
Koko paaoman tuotto (ROA), % 0,71 0,5 0,64
Omavaraisuusaste, % 21,31 20,67 18,81
Kulu-tuotto-suhde, % 60,76 77,79 54,66

* Tunnusluvut vastaavat tilinpaattksessa 2017 julkaistuja, eika niité ole oikaistu takautuvasti.
Tunnuslukujen laskukaavat

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyméa
laskennallisella verolla vahennettyna (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Koko paédoman tuotto (ROA), %

Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100
Taseen loppusumma keskimaarin
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen
kertyma laskennallisella verolla vahennettyna x 100
Taseen loppusumma
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Kulu-tuotto-suhde, %

Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyddykkeista + Liiketoiminnan muut kulut x 100
Korkokate + Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista +
Nettopalkkiotuotot + Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan

nettotuotot + Myytavissé olevien rahoitusvarojen nettotuotot +
Suojauslaskennan nettotulos + Sijoituskiinteistdjen nettotuotot +
Liiketoiminnan muut tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

* Tilinpaatossiirtoihin sisaltyva verovaikutus huomioitu

Riskienhallinta
Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi sek& pankin riskiasema

Riskienhallinta perustuu liiketoimintapaatoksia tekevien henkildiden ammattitaitoon ja
varovaisuuteen seka systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen.
Riskienhallinnan tarkein tavoite on turvata pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa
oteta niin suurta riskia, etta se vaarantaisi pankin kannattavuuden, vakavaraisuuden,
maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden. Riskinkantokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja
vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta sekd kannattavaan liiketoimintaan
perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta ja likviditeetista.

Osuuspankin riskipolitiikka sisaltaa ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet, tavoitteet ja
rajaukset, joilla liiketoimintaa ohjataan ryhmén strategiassa ja riskitoleranssijarjestelméan
periaatteissa seka ryhman riskipolitikassa vahvistettujen linjausten toteuttamiseksi.

Osuuspankin riskienhallinta on jarjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien yleisten
ohjeiden mukaisesti. Osuuspankin hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
osuuspankin hallintoa. Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta on avustanut hallintoneuvostoa sen
valvontavelvollisuuden toteuttamisessa seka arvioinut osaltaan pankin riskiasemaa ja
riskienhallinnan riittavyytta.

Hallitus vastaa riskienhallintajarjestelmien riittavyydestéa. Hallitus vahvistaa liilketoiminnan
tavoitteet, vakavaraisuutta ja eri riskilajeja koskevat limiitit seka valvoo ja seuraa saanndllisesti
pankin liiketoimintaa, riskinkantokykya ja riskiasemaa.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien
tehtévien organisoinnista. Toimitusjohtaja raportoi séanndllisesti hallitukselle, hallintoneuvostolle ja
OP Osuuskunnalle pankin liketoiminnasta, riskinkantokyvysta ja riskiasemasta.

Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittavyyttéd suhteessa
pankin riskeihin arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen padomavaateen avulla.

Paaomasuunnittelulla varmistetaan ennakoivasti, ettd pankilla on riittdva vakavaraisuus nykyisiin
ja ennakoituihin riskeihin ndhden. Liséksi sen avulla varmistetaan, etta pankin kasvu-,
kannattavuus- ja vakavaraisuustavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja kesken&én
johdonmukaisesti asetettu. PAdomasuunnitelma siséltdd mm. tavoitteet pAdomatasolle seka
varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen vaikuttavien odottamattomien tilanteiden varalle.
Omien varojen riittdvyys turvataan ensisijaisesti pitamalla pankin kannattavuus kohtuullisella
tasolla. Liséksi pankki tarjoaa omistaja-asiakkaille merkittavaksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan
ydinpddomaan. Pankin riskinkantokyky on riittdva ja riskiasema on vakaa.



Luottoriskit
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Luottoriskilla tarkoitetaan sité, ettd vastapuoli ei tayta sopimuksenmukaisia
takaisinmaksuvelvoitteitaan aiheuttaen pankille taloudellista tappiota. Luottoriskien hallinnan
tarkoituksena on vahentéa luottotappioiden todennékdisyytta jo ennen luottopéatosta seka
toisaalta rajoittaa ja estaa jo tehtyihin luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen.

Luottoriskien hallinta perustuu asiakkaan hyvaan tuntemiseen, asiakassuhteen aktiiviseen hoitoon,
vahvaan ammattitaitoon, kattavaan dokumentointiin ja vakuuksiin. Keskeisesséd asemassa
luottoriskien hallinnassa on paivittdinen luottoprosessi ja sen laatu.

Asiakkaan riittdva velanhoitokyky on kaiken luotonmydnndn edellytys. Luottopaattkset ovat
huolellisia ja harkittuja, ja ne perustuvat paatéksenteko-ohjeisiin, voimassa olevaan ja
ajantasaiseen luottoluokitukseen seké vakuuksiin, joiden tulee yleensa olla turvaavat.

Pankin arvio asiakkaan velanhoitokyvysta ja luottoriskistd muodostuu luottoluokittelusta ja
maksukayttaytymistiedoista ja yritysasiakkailla tarpeen mukaan myos tilinpaatésanalyysista ja —
ennusteista, toimialakatsauksista, luottokelpoisuusarvioista sekda mahdollisista muista
dokumenteista.

Henkildasiakkaiden maksukyvyn riittavyys varmistetaan koronnousun varalta. Asiakkaat voivat
suojautua koronnousulta kayttamalla luotoissaan kiinteaa korkoa, korkokattoa tai -putkea.
Luotonmytnnossa valtetaan korkeita luototussuhteita. Asiakkaille tarjotaan takaisinmaksun
turvaavia vakuutuksia sairauden ja ty6ttomyyden varalle.

Ennakoitavissa oleviin ongelmiin reagoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asiakkaat,
joiden taloudellisen tilan kehitysta, luottoriskin maaraa ja maksukayttaytymista halutaan tarkastella
tavallista tiiviimmin, otetaan erityisseurantaan.

Uusluotonannolle ja luottokannalle on asetettu luottoluokittaisia tavoitearvoja, jotta luottosalkun
laatu sailyy hyvana. Luottoriskien kehitysta seurataan sdanndllisesti suhteessa asetettuihin
limiitteihin, valvontarajoihin ja tavoitteisiin. Lisdksi seurataan luottosalkun laatua ja rakennetta,
vakuuksien kattavuutta seka ongelmasaamisia. Luottoriskeja limitoidaan ja rahoitusprosessia
valvotaan OP Ryhman riskienhallintajarjestelman puitteissa.

Suurella asiakasriskilla tarkoitetaan sellaisia vastuita samalta asiakkaalta tai
asiakaskokonaisuudelta, joiden yhteismaara vahennyserien jalkeen on vahintdan 10 prosenttia
asiakasriskeja kattavista omista varoista. Sdanndsten mukaan yksittisen asiakasriskin
enimmaismaara saa olla enintdén 25 prosenttia omista varoista, keskusyhteison luvalla enintéén
40 prosenttia. Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat olivat joulukuussa 2019 yhteensa 98 246
tuhatta euroa.

Pankilla ei ole sellaisia asiakaskokonaisuuksia, joiden asiakasriski ylittaisi 10 prosenttia
asiakasriskeja kattavista omista varoista.

Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskista ja maksuvalmiusriskista.
Rakenteellisella rahoitusriskilla tarkoitetaan pitkén aikavalin luotonantoon liittyvaa epavarmuutta,
joka johtuu rahoituksen rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskistd. Maksuvalmiusriski on
riski siité, ettd pankki ei suoriudu odotetuista ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista
maksuista ilman vaikutusta liiketoiminnan jatkuvuuteen, kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskid seurataan luotonannon ja sijoitusten seka niiden rahoituksen
maturiteettirakenteen erolla. Maksuvalmiusriskid seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen
erona ja maksuvalmius hoidetaan OP Yrityspankki Oyj:n sekkitilin kautta. Rakenteellista
rahoitusriskia hallitaan OP Ryhman likviditeetin hallintaa koskevien linjausten ja ohjeiden seka
keskusyhteisdn osuuspankeille vahvistamien valvontarajojen avulla. Pankin rahoitusvarojen ja -
velkojen jakauma on kuvattu liitetiedoissa.



14
14

OP Osuuskunta osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteiséna on antanut
jasenluottolaitoksilleen talletuspankkien yhteenliittyméalain mukaisen poikkeusluvan, jonka mukaan
jasenluottolaitoksiin ei sovelleta EU:n vakavaraisuusasetuksen kuudennessa osassa mainittuja
luottolaitoksen maksuvalmiudelle asetettuja vaatimuksia. Asetuksen mukaista maksuvalmiutta
valvotaan ja raportoidaan osuuspankkien yhteenliittymén tasolla.

Markkinariskit

Markkinariskilla tarkoitetaan riskia tappiosta tai tuoton menetyksesta, kun markkinahinta tai
markkinahinnan volatiliteetti muuttuvat epaedulliseen suuntaan. Markkinariskeihin sisallytetaan
kaikkien taseen ja taseen ulkopuolisten erien korkoriskit, sijoitustoiminnan hintariskit ja
kiinteistoriskit seka sijoitustoiminnan luottospreadriski ja markkinoiden likviditeettiriski, joka on riski
siitd, ettd omaisuuseraa ei saada myytya suunnitellussa ajassa odotettuun hintaan.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin
markkinariskejé siten, ettd pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittavin markkinariski on korkotuloriski eli korkotason muutoksen vaikutus
korkokatteeseen. Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan
poikkeavista korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista, jolloin korkotason muutokset
realisoituvat korkokatteeseen. Osuuspankin luotonannosta ja talletusvarainhankinnasta syntyvaa
korkoriskid hallitaan OP Ryhman keskuspankkisijoitus- ja -rahoitustuotteilla, OP-
Asuntoluottopankin véliluoton korkosidonnaisuusvalinnoilla sekéa ryhman kaytdossa olevilla
korkoriskin johdannaissuojausmalleilla, joista keskeisin on euribor-sidonnaisen luottokannan
korkovirtojen suojaus koronvaihtosopimuksilla.

Osuuspankki on tilikaudella soveltanut rahavirran suojauslaskentaa suojatessaan euribor-
sidonnaisen luottokannan korkovirtaa koronlaskulta tai pitkaan jatkuvalta matalalta korkotasolta.
Rahavirran suojauksessa osa euribor-sidonnaisen luottokannan tulevista korkovirroista on
vaihdettu koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

Pankkiliiketoiminnassa valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa
tulosriskia tai markkina-arvon muutosriskid. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa
olevien saamisten ja velkojen maaréat poikkeavat toisistaan. OP Ryhmassa valuuttariski
keskitetaan OP Yrityspankkiin, ja yksittdisen osuuspankin valuuttapositio rajoittuu kaytannossa
matkavaluuttakassaan.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien
markkinakurssimuutosten aiheuttamaa tulosriskié ja markkina-arvojen muutosriskié.
Osakesijoitukset ovat padosin OP Ryhman sisaisia sijoituksia. Muu osakesijoitustoiminta on
vahaista.

Kiinteistdriskilla tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtidéiden omistuksessa oleviin
kiinteist6ihin tai kiinteistdyhteisdjen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja
vahingoittumisriskid. Kiinteistét on vakuutettu kayvasta arvostaan. Pankin hallitus kasittelee
kiinteistbomistukset ja niihin liittyvat riskit seka investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet
saanndllisesti. Seurannassa kiinnitetd&n huomiota muun muassa kiinteistdihin sitoutuneen
padoman maaraén suhteessa pankin taseeseen ja sijoituskiinteistojen sitoutuneelle paédomalle
saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.

Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistéliiketoimintaa, vaan kiinteistbomistukset muodostuvat
paaasiallisesti omassa kaytdssa olevista toimitilakiinteistoista.

Operatiiviset riskit
Operatiivisella riskilla tarkoitetaan riskia siitd, etta puutteellisista tai virheellisista prosesseista,
jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista aiheutuu taloudellista tappiota tai muita haitallisia

seuraamuksia. Operatiivinen riski sisaltdd myds oikeudellisen riskin, turvallisuus ja tietoturvariskit.

Compliance-riski on osa operatiivista riskid. Compliance-riskilla tarkoitetaan ulkoisen saantelyn,
sisdisten menettelytapojen ja asiakassuhteessa asianmukaisten menettelytapojen ja eettisten
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periaatteiden noudattamatta jattdmisesta aiheutuvaa riskid. Seka operatiivinen ettd compliance —
riski voi ilmeta myds maineen tai luottamuksen heikkenemisena tai menettamisena.

Operatiivinen riski on luonteeltaan laadullista riskid, jota pyritddn estdémaan huolellisen ja
laadukkaan toiminnan avulla. Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
mahdollisia ja toteutuneita operatiivisia riskeja seka kehittaé riskejé ennaltaehkaisevia
toimintatapoja ja yrityskulttuuria. Operatiiviset riskit arvioidaan ja riskitilanne raportoidaan
saanndllisesti hallitukselle.

Compliance-riskia hallitaan mm. seuraamalla lainsdadannén muutoksia seké ohjeistamalla ja
kouluttamalla organisaatiota.

Strategian riskit

OP Ryhmassa toteutetaan yhteistd ryhmatason strategiaa, josta osuuspankit johtavat omat
strategian toteutussuunnitelmat. Strategian riski syntyy toiminta- ja kilpailuympariston seka
asiakaskayttaytymisen muutoksista ja hitaasta reagoinnista naihin muutoksiin, strategisiin
valintoihin ja strategian toimeenpanoon. Strategista riskid vahennetéén jatkuvalla suunnittelulla,
joka perustuu analyyseihin ja ennusteisiin asiakkaiden tulevista tarpeista, eri toimialojen ja
markkina-alueiden kehityksesta seka kilpailutilanteesta.

Palveluverkko

OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista,
puhelinpalveluista sekd maan kattavimmasta konttoriverkostosta. Vuoden lopussa OP Yla-Savolla
oli Kiuruvedella sijaitsevan paakonttorin liséksi konttorit lisalmessa, Lapinlahdella, Sonkajarvella ja
Vieremalla. Kaikilla konttoripaikkakunnilla on vahintdan yksi rahan nostoon tarkoitettu
Ottokateisautomaatti.

Pankkipalveluiden liséksi osuuspankki tarjosi kertomuskauden aikana OP Vakuutuksen
vakuutuspalveluita hybriditoimihenkildiden seka asiamiesten kautta.

OP Ryhma on investoinut mobiili- ja verkkopalveluiden kehittamiseen merkittéavasti. Erityisesti
mobiilipalveluiden merkitys on kasvanut niin henkild- kuin yritysasiakkaidenkin asioinnissa.

Omistaja-asiakkaat

Pankin omistaja-asiakkaiden maara kasvoi tilikauden aikana 201 jasenella ja oli tilikauden lopussa
16 441. Jasenmaaran lisdys johtui toteutetusta ja aktiivisesta jasenhankinnasta.

Henkiléston palkitsemisjarjestelmat

Henkilosto

OP Ryhman muuttuva palkitseminen jakautuu yrityskohtaiseen lyhyen aikavalin palkitsemiseen
seka ryhmétasoiseen pitk&n aikavalin palkitsemiseen. Osuuspankin palkka- ja palkkiopolitiikasta
seka palkkioiden maksamisesta paéattaa hallitus.

OP Ryhman ryhméatasoinen pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma muodostuu johdolle
tarkoitetusta kannustinjarjestelmasta seka muulle henkildstolle tarkoitetusta henkildstérahastosta.
Palkitsemisjarjestelmid on selostettu tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Pankin henkildstomaara oli kertomusvuoden paattyessa 33 (26) ja keskimaarin 36 (38). Kasvu
johtui Sonkajarven Osuuspankin fuusioitumisesta Yla-Savon Osuuspankkiin.
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Osuuspankin hallinnointijarjestelma

Edustajisto

Yla-Savon Osuuspankin omistaja-asiakkaiden paattsvaltaa kayttad omistaja-asiakkaiden keskuu-
desta valittu edustajisto, johon kuuluu pankin séantéjen mukaan vahintdan 24 ja enintdan 30
edustajaa sen mukaan kuin hallintoneuvosto ennen edustajiston valintaa paattaa.

Sonkajarven Osuuspankki yhdistyi Yla-Savon Osuuspankkiin absorptiosulautumisella siten, etta
sulautumisen taytantéonpanoa haettiin 30.9.2019. Yl&-Savon Osuuspankin sdantéihin sisaltyvan
siirtymasaannoksen (32 8) mukaisesti sulautumisen taytantéénpanon rekisterdinnin yhteydessa
Yla-Savon Osuuspankin edustajisto taydentyi Sonkajéarven Osuuspankin edustajistoon valituilla 21
edustajalla, kasittden yhteensa 51 edustajaa. Siirtymasaannds on voimassa enintdan 31.12.2021
saakka.

Edustajat valitaan osuuspankin vaalijarjestyksessa maaratylla tavalla enemmistovaalitapaa
noudattaen joka neljas vuosi. Vaalikelpoinen edustajistoon on henkild, joka on hyvamaineinen,
osuuspankin palveluja kayttava, aanioikeutettu omistaja-asiakas, joka on taysivaltainen.
Vaalikelpoinen edustajistoon ei ole kuitenkaan osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteisén
palveluksessa oleva eik& osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteisén toimitusjohtaja taikka
niiden hallintoneuvoston tai hallituksen jasen tehtavéassa oloaikanaan ja tehtavéan paattymisesta
lukien seuraavan viiden vuoden aikana.

Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettéava varsinainen edustajiston kokous kasittelee muun
muassa seuraavat asiat:

e osuuspankin tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vastuuvapauden myodntaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle,

e ylijadman kaytosta paattdminen,

¢ hallintoneuvoston jasenten lukumaarastd, valinnasta ja palkkioista paattaminen

¢ tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Lisdksi edustajiston kokous paattdd mm. osuuspankin saantéjen muutoksista. Varsinaisen
edustajiston kokouksen liséksi voidaan pitad, asioiden niin vaatiessa, ylimaaraisia kokouksia.
Edustajiston kokouksen koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Jokaisella omistaja-asiakkaalla on edustajiston vaalissa yksi &éni ja jokaisella edustajiston
jasenella on edustajiston kokouksessa yksi aani.

Edustajisto kokoontui kertomusvuoden aikana kolme kertaa: 14.2.2019, 14.3.2019 seka
2.10.20109.

Hallintoneuvosto

Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa pankin hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan ja
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Liséksi se vahvistaa osuuspankin ohjesaannon ja merkitsee
tiedoksi Keskusyhteisdn ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet.

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon edellisen vuoden
tilinp&datoksesta. Se voi myos antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai
periaatteellisesti tarkeita.

Osuuspankin hallintoneuvosto paattad vaalien ajankohdasta, vaalipiireistd, edustajien
lukumé&arasta, aanestystavasta, danioikeudesta seké vaalilautakunnan jasenten lukumé&arasta
seka jasenista.
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Hallintoneuvostoon kuuluu pankin saantéjen mukaan vahintaan 15 ja enintaan 20 jasenta.
Jasenmaaran vahvistaa edustajisto ja se on télla hetkella 20. Jasenet valitaan osuuspankin
omistaja-asiakkaista ja heidén tulee edustaa monipuolisesti omistaja-asiakaskuntaa. Kunkin
jasenen toimikausi kestaa kolme vuotta. Vuosittain jasenistd on erovuorossa kolmannes.
Hallintoneuvoston jasenen eroamisik& on 68 vuotta, kuitenkin siten, etté tdman ién tayttanyt
henkild saa toimia tehtdvasséan seuraavan valintakokouksen péattymiseen saakka.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2019 yhteensa 2 kertaa.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta

Hallintoneuvostoa on sen valvontatehtéavéssa avustanut hallintoneuvoston keskuudestaan
valitsema neljésta jasenesta koostuva tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunta auttaa
hallintoneuvostoa varmistumaan, ettd pankkia ja sen konsernia hoidetaan asiantuntevasti ja
tavalla, joka edistaa pankin kilpailukykya ja menestysta. Valiokunnan jasenilla tulee olla pankin
toiminnan laajuuteen nahden riittdva asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpidosta,
taloudellisesta raportoinnista, tilinpaatdskaytannoista ja sisdisesta tarkastuksesta seka riittava
sisdisen valvonnan periaatteiden tuntemus ja pankin toimialan ja ansaintalogiikan ymmarrys.
Kaikkien valiokunnan jasenien on oltava pankista riippumattomia. Valiokunta laatii vuosittain
toimintasuunnitelman ja kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Valiokunta voi kuulla esittelija- ja asiantuntijaroolissa myos valiokunnan ulkopuolisia henkil6ita.

Hallintoneuvosto on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle tyojarjestyksen.

Edustajiston kokous paatti 14.3.2019 muuttaa pankin sdantoja. Sdantomuutoksella
hallintoneuvostolta poistettiin velvollisuus tarkastusvaliokunnan asettamiseen
tarkastusvaliokunnalle maariteltyjen luottolaitoslainsaadanndssa maariteltyjen tehtavien siirryttya
pankin hallituksen vastuulle.

Pankin hallintoneuvosto on 10.10.2019 lakkauttanut tarkastusvaliokunnan. Hallintoneuvostolle
edelleen kuuluvien osuuskuntalain mukaisten valvontatehtavien toteuttamiseksi hallintoneuvosto
on nimennyt keskuudestaan valmistelujaoksen, johon kuuluu hallintoneuvoston puheenjohtaja ja 3
jasenta.

Nimitysvaliokunta

Hallitus

Osuuspankilla on hallinnon jasenten nimityksia valmisteleva nimitysvaliokunta, johon kuuluu 8
jasentd. Valiokunnan tarkoituksena on avustaa osuuspankin eri toimielimia henkilévalintojen
tekemisessd ja varmistaa valintaprosessin tehokas valmistelu. Valiokunta tekee edustajistolle seka
hallintoneuvostolle esitykset niiden paatdsvaltaan kuuluvista asioista. Valiokunta voi myds tehda
esitykset muista kokouksissa esille tulevista asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt
sen valmisteltaviksi. Liséksi toimikunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista sek& kulukorvausten perusteista.

Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnalle ty6jarjestyksen.

Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Pankin sdantdjen mukaan hallituksen on edistettava
osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava sen asioita lakien ja pankin saantojen,
hallintoneuvoston vahvistaman ohjesaannén seka keskusyhteisén vahvistamien ohjeiden
mukaisesti. Hallituksella on yleinen toimivalta paattéaa kaikista pankin hallintoon ja muihin asioihin
liittyvista kysymyksistd, jotka lain tai sdantdjen mukaan eivéat kuulu edustajistolle,
hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka
ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen lakim&araisena tehtavana on huolehtia siita,
ettd osuuspankin kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
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Osuuspankin saantdjen mukaan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja toimiaikanaan seka
hallintoneuvoston valitsemat 4-6 muuta jasentd, joiden tulee olla osuuspankin omistaja-asiakkaita.
Hallituksen jasenma&ara on talla hetkelld 7, toimitusjohtaja mukaan lukien. Hallituksen jasenen
toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen jasenen yléikaraja on 68 vuotta, kuitenkin siten, ettd taman
ian tayttanyt jasen saa toimia tehtavassaan uuden jasenen valinnasta paéattavan hallintoneuvoston
kokouksen loppuun. Hallituksen jasenené olevan toimitusjohtajan osalta ylaikaraja maéaraytyy
osuuspankin ja toimitusjohtajan valisen toimisopimuksen mukaisesti.

Vuosittain ensimmaisessa jasentensa valintaa seuraavassa kokouksessaan hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtajaksi tai
varapuheenjohtajaksi ei saa valita osuuspankin toimitusjohtajaa tai toimihenkilda.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman
kuin puolet sen jasenten koko lukumaarasta on saapuvilla. Kertomusvuonna hallituksen kokouksia
oli 13.

Toimitusjohtaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettdva osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin
paivittaista hallintoa lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten sekéa keskusyhteisén
vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Toimiin, jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen ovat epatavallisia tai laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, jos hallitus on hanet
siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle
olennaista haittaa.

Toimitusjohtajan lakisdateisena tehtdvana on huolehtia, etté pankin kirjanpito on lain mukainen ja
ettd pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Hallinnointielinten jasenet
Edustajisto

Osuuspankin edustajisto valittiin vuonna 2017 jarjestetyilla vaaleilla &anestysprosentin ollessa
22,14. Edustajiston jasenten toimikausi paattyy vuonna 2021 jarjestettavaan uuden edustajiston
valintaan.

Edustajiston jasenet

Arbelius Tarja, yrittaja, perheterapeutti, Kiuruvesi
Asunmaa Juha, johtava sosiaalityontekija, YTM, Kuopio
Heikkinen Raimo, opinto-ohjaaja, eldkelainen, Lapinlahti
Heinonen Sami, maaseutuyrittdja, IT-tukihenkild, Kiuruvesi
Heiskanen Mikko, maatalousyrittaja, myyja, Vierema
Heiskanen Raili, elakeldinen, Vierema

Honkanen, Viljo, maanviljelija, Vierema

Hujanen Niilo, maanviljelija, Sukeva*

Huusko-Kainulainen Tanja, lahihoitaja, yrittdja, Sonkajarvi*
Huuskonen Jukka, maatalousyrittdja, Kiuruvesi

Héanninen Anni, opiskelija. Lapinlahti

Jauhiainen Henri, yrittaja, Jyrkka*

Juntunen Jarkko, turve- ja kuljetusyrittaja, Vierema
Juntunen Mika, yrittdja, Sonkajarvi*

Kallioinen Sade, paivakodin varajohtaja, reservin upseeri, Vantaa
Karhu Ella, sairaanhoitaja, Sonkajarvi*

Kauhanen Laura, toiminnanjohtaja, Vierema

Kauranen, Laura, arkkitehti, Oulu
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Keranen Hannu, nuorisotyénohjaaja, freelancetoimittaja, Sonkajarvi*
Kilvensalmi Ahti, rakennusmestari, kiinteistépaallikko, Kiuruvesi
Koukkari Erkki, maaseutuasiamies, Vierema

Kumpulainen Tuomo, elékelainen, Kiuruvesi

Kurtelius Lauri, maanviljelija, Sonkajarvi*

Kéarnd Rauno, maanviljelija, Paisua*

Laajalahti Kyosti, omistusjarjestelyjen asiantuntija*

Lahti Sanna, yrittaja, kosmetologi, Lapinlahti

Lappalainen Matti, maanviljelija, Kiuruvesi

Lappalainen Erja, ent. pankkitoimihenkild, kuljetusyrittdja, Kiuruvesi 2.10.2019 saakka, Kauppinen
Veikko, maatalousyrittdja, Vierema 3.10.2019 alkaen.**

Luukkonen Merja, arkistonhoitaja, Sonkajarvi*

Mikkola Pekka, elékeléinen, Sukeva*

Mustonen Riitta, maatalousyrittdja, Sonkakoski*

Mékinen Joonas, aliupseeri, Kuopio*

Niskanen Pekka, yrittdja, taksiautoilija, Kiuruvesi

Partanen Kari, linja-auton kuljettaja, Sukeva*

Partanen Leevi, maatalousyrittdja, koneistaja, Sukeva*

Pennanen Tapani, maatalousyrittgja, Kiuruvesi

Pikkarainen Rauno, palomies, Kiuruvesi

Puurunen Erkki, maatalousyrittdja, Lapinlahti

Rannio Jorma, ylikomisario, elakkeelld, Lapinlahti

Repo Pentti, elakelainen, Sonkajarvi*

Rissanen Matti, yrittdja, Sonkajarvi*

Ronkko Nina, agrologi (YAMK), kasvituotannon asiantuntija, Hernejarvi*
Surma-aho Kari, nuorisotydnohjaaja, Lapinlahti

Taskinen Juha, lukion lehtori, Kiuruvesi

Tikkanen Emmi, agrologi AMK, Kiuruvesi

Toivanen Sisko, tilitoimistoyrittdja, maa- ja metsatalousyrittdja, Kiuruvesi
Valtonen Tuula, yrittdja, Sonkajarvi*

Vidgren Sirpa, yrittaja, Vierema 10.10.2019 saakka, Knuutinen Jaana, yrittaja, Kiuruvesi
11.10.2019 alkaen**

Virkkunen Seppo, maatalousyrittdja, Lapinlahti

Vaisanen Sari, parturi-kampaamoyrittdja*, Sonkajarvi

Vaisanen Teemu, DI, tutkija, Oulu
*1.10.2019 alkaen, Yl&-Savon Osuuspankin saéntéjen 32 §:n mukaisesti
**henkil® valittu toiseen hallintotehtavaan, tilalle edustajiston varajasen

Hallintoneuvosto
suluissa toimikauden alkamisvuosi ja erovuoroisuusvuosi

Puheenjohtaja

Martikainen Ossi, yhteiskuntatieteiden maisteri, maatalousyrittaja, Lapinlahti (2019 - 2021)**
Varapuheenjohtaja

Tikka Tuomo, maatalousyrittaja, Kiuruvesi (2019 - 2020)

Muut jasenet

Halonen Hannu, elékeldinen, Kiuruvesi (2018 - 2021) 14.2.2019 saakka

Hurskainen Harri, maatalousyrittgja, Vierema (2019 — 2020) * ja **

Juntunen Heikki, maatalousyrittdja, Vierema (2019 - 2021)

Juntunen Marja, tavaratalojohtaja, Sonkajarvi (2019 - 2022) 2.10.2019 alkaen

Kainulainen Kari, agrologi, mv, Sonkajarvi (2019 — 2020) 2.10.2019 alkaen**

Katainen Tiina, maatalousyrittgja, Lapinlahti (2019 - 2021)
Kauhanen Anna-Leena, palveluohjaaja, Vierema (2019 - 2022)
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Kauhanen Raisa, elékeldinen, Kiuruvesi (2015 — 2019) 2.10.2019 saakka

Kokkonen Mira, lukion lehtori, filosofian maisteri, Kiuruvesi (2018 — 2021) 2.10.2019 saakka
Koski Heli, sairaanhoitaja, Sonkajarvi (2019 — 2021) 2.10.2019 alkaen

Kérkkéinen Ari, maatalousyrittdja, Lapinlahti (2019 - 2022)

Lappalainen Erja, entinen pankkitoimihenkild, kuljetusyrittdja, Kiuruvesi (2019 — 2021) 2.10.2019
alkaen

Lappalainen Taisto, yrittdja, Lapinlahti (2016 — 2020) 2.10.2019 saakka

Mikkonen Pekka, maatalousyrittaja, Lapinlahti (2014 — 2020) 2.10.2019 saakka

Mustonen Arja, yrittja, Vierema (2015 — 2020) 2.10.2019 saakka

Paldanius Kalevi, yliopettaja, Lapinlahti (2019 - 2020) *

Partanen Tuula, yrittdja, Sonkajarvi (2019 — 2022) 2.10.2019 alkaen

Pentikainen Risto, elékeldinen, Kiuruvesi (2019 - 2021)

Pesonen Tanja, maatalousyrittdja, Kiuruvesi (2019 - 2020)

Piippo Sirpa, myyja, Kiuruvesi (2019 — 2022) 2.10.2019 alkaen

Repo Mika, agronomi, lisalmi (2019 - 2021)

Ruotsalainen Ari, asiakkuuspaallikkd, Kiuruvesi (2019 — 2022) * ja **

Ryhéanen Teemu, osastonvastaava, lisalmi (2019 - 2020)

Rytkénen Sirpa, lastentarhanopettaja, Kiuruvesi (2014 — 2019) * 2.10.2019 saakka

Ronkko Tiina-Loviisa, kirjanpitaja, Vierema (2019 — 2020) 2.10.2019 alkaen

*Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan jasen 10.10.2019 asti
** Hallintoneuvoston valmistelujaoksen jasen 10.10.2019 alkaen

Hallitus
Puheenjohtaja 10.10.2019 saakka

Heinonen Martti, s. 1951

kasvatustieteiden tohtori, tietokirjailija, Kiuruvesi
hallituksen puheenjohtaja v. 2008 - 2019
Tyokokemus:

Tietokirjailija freelance 2011 —

Kiuruveden lukion rehtori 1997 — 2011
Kiuruveden ylaasteen rehtori 1991 - 1997
Keskeiset luottamustoimet:

MHY Savotta, valtuuston puheenjohtaja 2017 -
Pohjois-Savon OP-liitto, hallituksen jasen 2016 —
Kiuruveden Osuuspankki, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2001 — 2008

Puheenjohtaja 23.10.2019 alkaen

Strémberg Mika, s. 1969

maanviljelija, agrologi, Kiuruvesi

hallituksen jasen 2015 -

Tyokokemus:

Maatalousyrittdja 1998 -

Keskeiset luottamustoimet:

Osuuspankki Poppia (aik. Kiuruveden Osuuspankki) hallintoneuvoston jasen 1998 — 2015

Varapuheenjohtaja 10.10.2019 saakka

Valta Antti, s. 1961

erityisasiantuntija, agrologi YAMK, Lapinlahti
hallituksen jasen 2011 -

Tyokokemus:

Pro Agria; Erityisasiantuntija, MVL-verotus 2013 -
Pro Agria: Tiimiesimies 2009 — 2013

Pro Agria: palvelukehityspaallikké 2006 — 2013
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Keskeiset luottamustoimet:

Lapinlahden Vesi Oy, hallituksen puheenjohtaja 2012 -

Lapinlahden Kunta, kunnanvaltuuston jasen 1997 - ja kunnanhallitus 2017 -

Savon koulutuskuntayhtym@, Sakky, yhtymavaltuuston jasen 2009 - ja puheenjohtaja 2013 -
Keskustan Lapinlahden kunnallisjarjestdon puheenjohtaja 2017 -

Varapuheenjohtaja 23.10.2019 alkaen

Sillanpaa Keimo s. 1970

yrittdja, tutkija, yhteiskuntatieteiden maisteri, Sonkajarvi

hallituksen jasen 10.10.2019 —

Tyokokemus:

TK-Eval Avoin yhtid: erikoistutkija, yrittdja 2004 —
Aluekehityssaatio/Suomen aluetutkimus FAR: tutkija 2000 — 2004
Keskeiset luottamustoimet:

Sonkajarven Osuuspankin hallituksen jasen 2007 — 2012
Sonkajarven Osuuspankin hallituksen varapuheenjohtaja 2012 - 2019

Muut jasenet

Kokkonen Mira, s.1986

lukion lehtori, filosofian maisteri, Kiuruvesi

hallituksen jasen 10.10.2019 —

Tybkokemus:

Kiuruveden lukio: aidinkielen ja kirjallisuuden lehtori 2011 —
Rautavaaran lukio: aidinkielen opettaja 2010 — 2011
Lapinlahden kuvataidelukio: lukion lehtorin sijaisuudet 2005 - 2009
Keskeiset luottamustoimet:

Kiuruveden kaupungin hallituksen puheenjohtaja 2017 —
Yla-Savon koulutuskuntayhtyman hallituksen jasen 2017 —
Kiuruveden kaupunki valtuuston jasen 2012 —

Savon Energiaholding Oy valtuuston jasen 2018 -

Kumpulainen Ritva, s. 1954

emanta, elakelainen, ylioppilas, Kiuruvesi

hallituksen jasen 1997 — 10.10.2019

Tyokokemus:

maatalousyrittaja 1985 — 2011

pankkitoimihenkild

Keskeiset luottamustoimet:

Kiuruveden Osuuspankki hallintoneuvoston jasen 1992 - 1997

Paananen Mikko, s. 1963

toimitusjohtaja, kauppatieteiden maisteri, oikeustieteen maisteri, varatuomari, lisalmi

Yla-Savon Osuuspankin toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 1.9.2017-,

Tyokokemus:

OP Ryhma asiantuntija- ja johtotehtavat 1989 - 2002, Ponsse Oyj talousjohtaja 2002 — 2009, Olvi
Oyj johtaja 2009 — 2013, Saastopankki Optia toimitusjohtaja 2014, Osuuspankki Poppia/Yla-Savon
Osuuspankki liiketoimintajohtaja 2015 - 2017,

Keskeiset luottamustoimet:

Kuopion alueen kauppakamarin Yla-Savon kauppakamariosasto hallituksen jasen 2019-
Keskisuomalainen Oyj hallituksen jasen 2001 -, Kaisanet Oy hallituksen varapuheenjohtaja 2011 -,
Puhelinosuuskunta IPY hallituksen jasen 2011 -

Strémberg Mika, s. 1969
hallituksen jasen 2015 — 23.
Muut tiedot kohdassa puheenjohtaja.

Valta Antti, s. 1961
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hallituksen jasen 2011 —
Muut tiedot kohdassa varapuheenjohtaja.

Vatanen Paivi, s. 1962

etuuskasittelyn paallikko, tradenomi YAMK, Lapinlahti
hallituksen jasen 2011-

Tyokokemus:

Kela Itainen vakuutuspiiri etuuskasittelyn paallikkd 2016 -
Kela lisalmi toimistonhoitaja 2007 — 2015

Kela Lapinlahti toimistonhoitaja 2002 — 2006

Keskeiset luottamustoimet:

Kiinteistdosakeyhtididen hallituksen puheenjohtaja ja jasenyys eri yhtidissa 2000 - 2016
Lapinlahden Osuuspankin hallituksen jasen 2007 — 2011
Lapinlahden Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2007

Vidgren Sirpa, s.1958

tilitoimistoyrittaja, yo-merkonomi, Viereméa

hallituksen jasen 10.10.2019 —

Tyokokemus:

Tilitulkki tmi: yrittéja 2004 —

Suomen Vapaa Ulkolahetys: projektikoordinaattori 1990 — 1997 ja 2001 - 2003
Sukevan keskusvankila: toimistosihteeri 1979 - 1987

Vornanen Ahti Pekka, s.1959

maanviljelija, merkonomi, Vierema

hallituksen jasen 2012 - 10.10.2019

Tyokokemus:

Naudanlihatuotannon itsenéinen viljelija 1983-

Keskeiset luottamustoimet:

MTK Vierema toiminnantarkastaja 2003-

Osuuspankki Poppia hallintoneuvoston jasen ja varapuheenjohtaja 2011 - 2012
Viereman Osuuspankki hallintoneuvoston jasen 1997 - 2011

Toimitusjohtaja
Paananen Mikko, s. 1963
muut tiedot esitelty hallituksen jasentietojen yhteydessa.

Johtoryhméan kokoonpano

Paananen Mikko, toimitusjohtaja, johtoryhmé&n puheenjohtaja 1.9.2017 alkaen, muut tiedot esitelty
hallituksen jasentietojen yhteydessa.

Pennanen Ville, myyntijohtaja, kauppatieteiden maisteri, lisalmi. Tullut pankin palvelukseen
vuonna 2016. Johtoryhman jasen 1.2.2018 alkaen.

Kauppinen Sirkka, hallintojohtaja, tradenomi yamk (MBA), lisalmi. Tullut pankin palvelukseen
2019. Johtoryhmén jasen 14.1.2019 alkaen.
Tilintarkastajat

Heidi Heikkinen, KHT, JHT. KPMG Oy Ab.

Muu tarkastustoiminta
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Sisdisen tarkastuksen tehtavana on avustaa Osuuspankin hallitusta ja johtoa toiminnan
ohjauksessa, valvonnassa ja varmistamisessa suorittamalla toimintaan kohdistuvaa sisaista
tarkastusta. Siséisesta tarkastuksesta vastaa OP Osuuskunnan Siséinen tarkastus. Siséinen
tarkastus on likketoiminnoista riippumaton toiminto, joka tarkastaa koko OP Ryhman sisdisen
valvontajarjestelman, riskienhallinnan seka johtamis- ja hallintoprosessien riittavyytta ja
tehokkuutta.

Sisdinen tarkastus noudattaa tarkastustydssaan Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteita ja 11A:n
(Institute of Internal Auditors) vahvistamia kansainvalisia siséisen tarkastuksen
ammattistandardeja.

Sisdista tarkastusta on suoritettu valillisesti osana OP Ryhman keskitettyihin toimintoihin seka
osuuspankkeihin kohdistuvaa tarkastusta. Sisdinen tarkastus arvioi tarkastuksissaan esimerkiksi
OP Ryhman keskitettyjen tietojarjestelmien ja toimintaprosessien kontrollien ja siséisen valvonnan
toimivuutta seka riskienhallinnan ja riskienhallintamenettelyjen asianmukaisuutta.

Tulevaisuuden nakymat

Talouden kehitys jatkuu vaimeana Suomen paavientialueilla. Euroopan keskuspankki on linjannut,
ettd ohjauskorot sdilyvat ennallaan tai matalammalla, kunnes inflaationdkyma vastaa tavoitetta.
Suomen talouden kasvu jaa hitaaksi, kun viennin kehitys vaimenee ja rakentaminen véhenee.
Kotitalouksien kysyntéa tukee silti suotuisa reaalipalkkojen kehitys, ja verrattain vahvana sailyva
tyomarkkina. My6s asuntomarkkinoiden ndkymat sailyvat yha vakaan myoénteisina.

Yla-Savossa toimii useita vientiyrityksia, jotka kayvat vientikauppa joko suoraan tai valillisesti.
Talouskasvun hidastuminen voi heijastua negatiivisesti niiden lilkkevaihdon kehittymiseen etenkin
uusien tuotteiden myynnin osalta. Yla-Savon seutukunta on merkittdvaa maidon- ja
lihantuotantoaluetta valtakunnallisesti. Maatalouden ndkymissa ei arvioida tapahtuvan olennaisia
muutoksia lahitulevaisuudessa.

Yla-Savon asuntotuotannon arvioidaan pysyvan alhaisella tasolla etenkin uudisrakentamisen
osalta, joka painottuu lisalmen alueelle. Tyémarkkinoiden sailyminen positiivisena seka
myonteinen palkkakehitys tukevat pankin rahoitustoimintaa.

Hallituksen ehdotus ylijagaman kayttamisesta

Yla-Savon Osuuspankin virallisen taseen osoittamat voitonjakokelpoiset varat (jakokelpoinen
ylijaddma) olivat 68 494 391,03 euroa, josta tilikauden voitto (ylijagadma) oli 2 398 580,86 euroa.

Tilikauden voitto (virallisen taseen osoittama ylijagama) ehdotetaan kaytettavaksi siten, ettd Tuotto-
osuudelle maksetaan korkoa 3,25 prosenttia, eli yhteensa 709 638,74 euroa. Tilikauden voitosta
(vljadmasta) jaa 1 688 942,12 euroa edellisten tilikausien voittovarojen tilille.

Osuuspankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksukyky on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan pankin maksukykya.
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PRO FORMA

OSUUSPANKIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Korkotuotot 8 232 166,89 8 361 688,05
Korkokulut 499 562,53 613 129,18
KORKOKATE 7 732 604,36 7 748 558,87
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 2 601 294,65 2 235 154,60
Muista yrityksista 2 601 294,65 2 235 154,60
Palkkiotuotot 2193479,41 2019 444,11
Palkkiokulut 489 450,71 394 623,71
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 185 799,23 -5578,71
Arvopaperikaupan nettotuotot 185 836,43 -1 854,54
Valuuttatoiminnan nettotuotot -37,20 -3724,17
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot -212 204,87 -477 110,11
Liiketoiminnan muut tuotot 363 752,70 303 351,85
Hallintokulut 5 756 716,82 6 363 653,98
Henkilostokulut 2112 585,08 2 844 881,33
Palkat ja palkkiot 1815473,54 2508 824,70
Henkilosivukulut 297 111,54 336 056,63
Elakekulut 271 964,14 304 016,08
Muut henkilésivukulut 25 147,40 32 040,55
Muut hallintokulut 3644 131,74 3518 772,65
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 190 276,65 1248 013,57
Liiketoiminnan muut kulut 1572 081,09 1611 142,31
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista 986 594,08 223 007,46
rahoitusvaroista
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3 869 606,13 1983 379,58
Tilinpaatossiirrot 800 000,00 -360 000,00
Tuloverot 64 662,51 -78 451,78
Tilikauden verot 34 964,71 150 240,93
Aikaisempien tilikausien verot 3392,74 -135 368,06
Laskennallinen vero 26 305,06 -93 324,65
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 3004 943,62 2421 831,36
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 004 943,62 2421 831,36
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PRO FORMA

OSUUSPANKIN TASE 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA

Kéateiset varat 890 583,58 1 091 444,07

Saamiset luottolaitoksilta 46 860 449,57 48 139 668,89

Vaadittaessa maksettavat 3620 618,90 31 133 286,14

Muut

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Muut

Saamistodistukset
Muilta

Osakkeet ja osuudet

Johdannaissopimukset

Aineelliset hyddykkeet
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistoosakkeet ja -osuudet
Muut kiinteist6t ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hyodykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Laskennalliset verosaamiset

43 239 830,67
389 292 038,54
389 292 038,54

2 600 000,00
2 600 000,00
62 772 335,75
2 726 086,55
3 082 556,96
1381 331,38
1369 936,90
331 288,68
293 758,71
1822 672,49
0,00

17 006 382,75
392 460 517,96
392 460 517,96

3100 000,00
3100 000,00
62 772 335,75
1139 325,88
3 638 654,58
1704 966,58
1565 012,32
368 675,68
295 181,89
1539 533,61
23 778,52

VASTAAVAA YHTEENSA

510 340 482,15

514 200 441,15

VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Muut
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat

Muut velat
Muut velat
Pakolliset varaukset
Siirtovelat ja saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperusteiset varaukset
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma
Jasenosuudet
Tuotto-osuudet
Muut sidotut rahastot
Vararahasto
Kéayvan arvon rahasto
Vapaat rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

3025 214,99
3025 214,99
25 214,99

3 000 000,00
391 363 670,55
391116 171,97
371 884 168,02
19 232 003,95
247 498,58

247 498,58
1827 570,28

486 443,80
450 630,83

35 812,97
2534 428,10
379 160,41
399 616 488,13
9920 607,77
9920 607,77

23911 110,00
1722 210,00
22 188 900,00
8 397 885,22
6 217 016,90
2180 868,32
47 582 640,40
47 582 640,40
17 906 807,01
3 004 943,62
100 803 386,25

8 001 938,66

8 001 938,66

1 938,66

8 000 000,00
397 365 704,70
396 956 006,25
364 378 001,98
32 578 004,27
409 698,45
409 698,45

777 901,04

509 041,02
475 830,99

33 210,03

2 333 254,89
20 863,69

409 008 704,00
9 120 607,77

9 120 607,77

22 969 810,00
1711 010,00
21 258 800,00
6 974 804,67
6 217 016,90
757 787,77

47 582 640,40
47 582 640,40
16 122 042,95
2421 831,36
96 071 129,38

VASTATTAVAA YHTEENSA

510 340 482,15

514 200 441,15

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéaksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit

Asiakkaan hyvéaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
Muut

1703 642,67
1703 642,67
24 112 864,90
24 112 864,90

1935 227,43
1935 227,43
17 237 698,84
17 237 698,84

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET YHTEENSA

25816 507,57

19172 926,27
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2019

LUETTELO TILINPAATOKSEN LIITETIEDOISTA

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Korkotuotot

Korkokulut

Leasingtoiminnan nettotuotot

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

Palkkiotuotot ja -kulut

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Suojauslaskennan nettotulos

Sijoituskiinteistdjen nettotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistéa

Liiketoiminnan muut kulut

Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista,
taseen ulkopuolisista eristd sek& muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot
ja arvonalentumistappiot

Tasetta koskevat liitetiedot

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisoilta

Leasingkohteet

Saamistodistukset

Tappiota koskeva vahennysera

Osakkeet ja osuudet

Johdannaissopimukset

Aineettomat hyddykkeet

Kiinteistot

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset tilikauden aikana
Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Muut velat

Pakolliset varaukset

Siirtovelat ja saadut ennakot

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Oma paddoma

Sidottu ja vapaa oma pddoma seka jakokelvottomat vapaan oman padoman erat
Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma 31.12.2019

34a Koti- ja ulkomaanrahan maaraiset omaisuus- ja velkaerat 31.12.2019
34b Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét arvot ja kirjanpitoarvot seka kaypien arvojen hierarkia 31.12.2019
34c Rahoitusvarojen ja -velkojen IFRS 9- standardin mukainen luokittelu 31.12.2019

Muut liitetiedot

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

Vakuudeksi annettu omaisuus 31.12.2019

Eléakevastuut

Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Muut vastuusitoumukset ja vastuut tilikauden paattyessa

Henkildsto ja toimielinten jasenet seka lahipiiri

Omistukset muissa yrityksissa 31.12.2019

Notariaattitoiminta

Osuuspankin jasenten lukuméaara seka maksamatta olevat ja irtisanotut osuusmaksut 31.12.2019
Pitkaaikaissaastamispalvelu
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PRO FORMA
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1. Korkotuotot

Saamisista luottolaitoksilta
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistuksista
Johdannaissopimuksista

josta rahavirran suojaus
Muut korkotuotot
Yhteensa

josta vaiheeseen 3 kirjattujen rahoitusvarojen korkotuotot

2. Korkokulut

Veloista luottolaitoksille
Veloista yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista

Johdannaissopimuksista ja muista kaupankayntitarkoituksessa pidettévista veloista

Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
Muut korkokulut
Yhteensa

3. Leasingtoiminnan nettotuotot

Vuokratuotot

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Leasingomaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot (netto)
Palkkiotuotot

Muut valittdmat tuotot

Muut valittdmat kulut

Yhteensa

4. Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista
Osingot ja osuuspadoman korot
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
josta kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rahoitusvaroista
Kéypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta luokitellut rahoitusvarat
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta
Yhteensa

5. Palkkiotuotot ja -kulut

Palkkiotuotot
Luotonannosta
Talletuksista
Maksuliikenteesta
Rahastoista
Omaisuudenhoidosta
Lainopillisista tehtavista
Arvopaperinvalityksesta
Arvopapereiden liikkeeseen laskusta
Vakuutusten vélityksesta
Takauksista
Muut
Yhteensa

PRO FORMA 515706
2019 2018
254 478,09 53 965,95
7 291557,71 7819171,34
27 134,77 35 222,32
657 051,72 451 097,85
733 186,41 517 456,63
1 944,60 2 230,59
8 232 166,89 8 361 688,05
110 074,45 107 865,77
2019 2018
-15 488,61 8 423,44
513 964,29 604 112,14
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1 086,85 593,60
499 562,53 613 129,18
2019 2018
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2019 2018
44 140,90 36 384,60
44 140,90 36 384,60
2 557 153,75 2198 770,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2 601 294,65 2 235 154,60
2019 2018
410 045,65 439 271,35
9 667,63 19 082,27
1402 422,37 1293 534,09
44 636,84 58 914,40
56 734,40 58 050,55
182 792,14 217 126,21
9 474,30 9 289,51
0,00 0,00
412 224,21 426 062,61
47 102,28 42 700,95
-381 620,41 -544 587,83
2193 479,41 2019 444,11
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Palkkiokulut

Maksetut toimitusmaksut
Muut
Yhteensa

6. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan myyntivoitot ja -tappiot
Saamistodistuksista
Osakkeista ja osuuksista
Muut
Yhteensa
Arvopaperikaupan kayvan arvon muutoksesta johtuvat
Saamistodistuksista
Osakkeista ja osuuksista
Muista
Yhteensa
Arvopaperikaupan muut tuotot
Korkotuotot
Johdannaisten nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensé
Nettotuotot jaksotettavaan hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista
Valuuttatoiminnan nettotuotot
Kaikki yhteensa

7. Suojauslaskennan nettotulos

Suojausinstrumenttien nettotulos
Suojauskohteiden nettotulos
Yhteensa

8. Sijoituskiinteistdjen nettotuotot

Vuokra- ja osinkotuotot

Muut tuotot

Myyntivoitot

Vuokrakulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Myyntitappiot

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset
Muut kulut

Yhteensa

9. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot omassa kaytdssé olevista kiinteistdista
Myyntivoitot omassa kaytdssé olevista kiinteistdista
Fuusiovoitot

Muut

Yhteensa

10. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Yhteensa

PRO FORMA 515706
2019 2018

322 035,25 255 778,60

167 415,46 138 845,11

489 450,71 394 623,71
2019 2018

0,00 0,00

187 927,28 -1 854,54

0,00 0,00

187 927,28 -1 854,54

0,00 0,00

0,00 0,00

-37,20 -3724,17

-37,20 -3724,17

-2 090,85 0,00

185 799,23 -5578,71

0,00 0,00

0,00 0,00

185 799,23 -5578,71
2019 2018

-1 049 669,24 -506 568,75

1049 669,24 506 568,75

0,00 0,00
2019 2018

183 949,06 188 536,23

0,00 0,00

39 600,00 0,00

0,00 0,00

-92 653,00 -98 874,00

-209 201,80 -161 546,98

0,00 -274 276,00

-133 899,13 -130 949,36

-212 204,87 -477 110,11
2019 2018

230 410,13 208 237,49

25 763,56 0,00

0,00 0,00

107 579,01 95 114,36

363 752,70 303 351,85
2019 2018

189 671,18 233 443,92

605,47 1014 569,65

190 276,65 1248 013,57
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11. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut

Kulut omassa kaytdssa olevista kiinteistdista
Myyntitappiot omassa kaytdssé olevista kiinteistoista
Fuusiotappiot

Muut

Yhteensa

PRO FORMA 515706
2019 2018

96 334,22 218 093,60

645 000,27 496 278,21

27 510,51 0,00

0,00 0,00

803 236,09 896 770,50

1572 081,09 1611 142,31

12. Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista,
taseen ulkopuolisista sitoumuksista sekd muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot

ja arvonalentumistappiot

2019
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavista rahoitusvaroista sekéa taseen ulkopuolisista erista

Saamisista luottolaitoksilta

Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta

Asiakkaan puolesta ja hyvaksi annetuista sitoumuksista
Muista

Lopulliset luottotappiot

Palautukset poistetuista saamisista

Yhteensa
Muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot ja
arvonalentumistappiot

Tytar- ja omistusyhteysyrityksista
Muista

Yhteensa
Odotettavissa olevat luottotappiot ja arvonalentumistappiot

yhteensa

2018
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavista rahoitusvaroista seké taseen ulkopuolisista erista
Saamisista luottolaitoksilta
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta
Asiakkaan puolesta ja hyvaksi annetuista sitoumuksista
Muista
Lopulliset luottotappiot
Palautukset poistetuista saamisista
Yhteensa

Muiden rahoitusvarojen odotettavissa olevat luottotappiot ja
arvonalentumistappiot

Tytar- ja omistusyhteysyrityksista
Muista
Yhteensa

Odotettavissa olevat luottotappiot ja arvonalentumistappiot
yhteensa

Tuloslaskelmaan

Lisaykset Véhennykset Kirjattu

0,00 0,00 0,00
0,00 -630 378,72 -630 378,72
2 067,94 0,00 2 067,94
0,00
1642 684,07 1642 684,07
-27 779,21 -27 779,21
1644 752,01 -658 157,93 986 594,08
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1644 752,01 -658 157,93 986 594,08

. u Tuloslaskelmaan

Lisaykset Vahennykset Kirjattu

0,00 0,00 0,00
50 735,72 -1 605 035,23 -1554 299,51
0,00 -5 363,14 -5 363,14
0 0 0,00
1812 982,04 0,00 1812 982,04
0,00 -30 311,93 -30 311,93
1863 717,76 -1 640 710,30 223 007,46
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
1863 717,76 -1 640 710,30 223 007,46
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13. Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat
Talletukset
Muut
Yhteensa
Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Keskuspankeilta
Luottolaitoksilta
Talletukset
Muut
Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa
josta huonommalla etuoikeudella olevat saamiset

14. Saamiset yleisélta ja julkisyhteisoilta

Luotonanto ja takaussaamiset sektoreittain
Yritykset ja asuntoyhteisét
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet
Ulkomaat
Yhteensa

josta huonommalla etuoikeudella olevat saamiset

15. Leasingkohteet

Ennakkomaksut

Koneet ja kalusto

Kiinted omaisuus ja rakennukset
Muu omaisuus

Yhteensa

30

PRO FORMA 515706
31.12.2019 31.12.2018

3620 618,90 31133 286,14

0,00 0,00

3620 618,90 31133 286,14

0,00 0,00

43 239 830,67

17 006 382,75

0,00 0,00
43 239 830,67 17 006 382,75
46 860 449,57 48 139 668,89
0,00 0,00

Tappioita Tappioita

koskeva koskeva
vahennysera vahennysera

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
36 545 350,83 761 205,75 36 792 358,35 640 701,29
0,00 0,00 0,00 0,00
-37,13 37,13 -37,13 37,13
513 851,96 632,54 610 499,12 1 038,60
352 207 570,42 3943 073,84| 355057 697,62 4691 074,57
25 302,46 2,83 0,00 0,00
389 292 038,54 4704 952,09] 392 460 517,96 5 332 851,59

0,00 0,00

31.12.2019 31.12.2018
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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16. Saamistodistukset
Saamistodistukset vaadetyypeittdin 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Julkisesti Saamistodis
noteeratut Muut Yhteensa tukset yhteensa
Julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden julkisyhteistjen joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Josta kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden julkisyhteistjen joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muilta 0,00 2 600 000,00 2 600 000,00 3100 000,00
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat 0,00 2 600 000,00 2 600 000,00 3100 000,00
Pankkien sijoitustodistukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pankkien joukkovelkakirjat 0,00 2 600 000,00 2 600 000,00 3100 000,00
Muiden rahoitus- ja vakuutuslaitosten joukkovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pankkien joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden rahoitus- ja vakuutuslaitosten joukkovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Josta kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pankkien joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden rahoitus- ja vakuutuslaitosten joukkovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tai myohemmin kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti luokitellut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pankkien joukkovelkakirjat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 2 600 000,00 2 600 000,00 3100 000,00
17. Tappioita koskeva véahennysera
Saamiset asiakkailta ja taseen ulkopuoliset sitomukset
Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Yhteensa
koko koko
12 kk voimassaoloaika |voimassaoloaika
Tappioita koskeva vahennysera 1.1.2019 20 674,94 1830 301,78 3490 799,42 5341 776,14
Siirrot vaiheesta 1 vaiheeseen 2 -3 316,05 24 501,36 0,00 21 185,31
Siirrot vaiheesta 1 vaiheeseen 3 -314,85 0,00 60 381,77 60 066,92
Siirrot vaiheesta 2 vaiheeseen 1 1121,35 -106 621,57 0,00 -105 500,22
Siirrot vaiheesta 2 vaiheeseen 3 0,00 -18 140,65 195 646,62 177 505,97
Siirrot vaiheesta 3 vaiheeseen 2 0,00 2 471,42 -200 033,77 -197 562,35
Siirrot vaiheesta 3 vaiheeseen 1 0,32 0,00 -459,95 -459,63
Alkuperaisesta hankinnasta ja myéntamisesté johtuvat
lisaykset. 21 822,46 20 931,27 54 430,93 97 184,66
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat véhennykset -4 642,06 -18 936,19 -95 079,04 -118 657,29
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -96,00 41 205,22 272 715,86 313 825,08
Arviointimetodiikan paivityksesta johtuvat muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lopulliseksi luottotappioksi kirjaamisesta johtuvat
vahennykset 0,00 0,00 -875 299,02 -875 299,02
Muut oikaisut 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettotulosvaikutus yhteensa 14 575,17 -54 589,14 -587 696,60 -627 710,57
Tappioita koskeva véhennysera 31.12.2019 35 250,11 1775712,64 2903 102,82 4714 065,57
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Tappioita koskeva vahennysera

2018

Tappioita koskeva véhennysera 1.1.2018
Siirrot vaiheesta 1 vaiheeseen 2
Siirrot vaiheesta 1 vaiheeseen 3
Siirrot vaiheesta 2 vaiheeseen 1
Siirrot vaiheesta 2 vaiheeseen 3
Siirrot vaiheesta 3 vaiheeseen 2
Siirrot vaiheesta 3 vaiheeseen 1

Alkuperaisesté hankinnasta ja mydntamisesta johtuvat

lisaykset.

Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset
Arviointimetodiikan paivityksesta johtuvat muutokset
Lopulliseksi luottotappioksi kirjaamisesta johtuvat
vahennykset
Muut oikaisut
Nettotulosvaikutus yhteensa

Tappioita koskeva vahennysera 31.12.2018

18. Osakkeet ja osuudet

31.12.2019

Osakkeet ja osuudet

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

josta kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Kéaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirj.
Omistusyhteysyritysosakkeet

Tytéryritysosakkeet

Yhteensa

PRO FORMA 515706
Saamiset asiakkailta ja taseen ulkopuoliset sitomukset
Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Yhteensa
koko koko
12 kk voimassaoloaika |voimassaoloaika
14 453,92 317 963,66 6 569 021,28 6901 438,86
-1 001,67 33 535,25 0,00 32 533,58
-150,24 0,00 35 904,65 35 754,41
547,61 -4 680,07 0,00 -4 132,46
0,00 -26 775,55 349 541,92 322 766,37
0,00 1376 520,63 -2204 093,16 -827 572,53
8,78 0,00 -7 893,55 -7 884,77
13 527,38 80 091,72 162 092,26 255 711,36
-7 989,36 -20 693,26 -191 052,87 -219 735,49
1278,52 74 339,40 276 943,07 352 560,99
0,00 0,00 0,00 0,00
-1 499 664,18 -1 499 664,18
0,00
6 221,02 1512 338,12 -3078 221,86 -1 559 662,72
20 674,94 1830 301,78 3490 799,42 5341 776,14
:g'(lz:esriltjlt Muut Yhteensa Iuottollt:ifgaksissa
0,00 75 000,00 75 000,00 0,00
0,00 75 000,00 75 000,00 0,00
0,00 62 697 335,75 62 697 335,75 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 62 772 335,75 62 772 335,75 0,00
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19. Johdannaissopimukset

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaissopimukset 31.12.2019

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut
Koronvaihtosopimukset

josta rahavirran suojaus
Muut swap -sopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Johdannaiset yhteensa

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut
Koronvaihtosopimukset
Muut swap -sopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

PRO FORMA 515706

Nimellisarvot — Kayvat arvot —

Positiiviset Negatiiviset
128576 722,16 2726 086,55 1827 570,28
20 850 699,61 397 897,30 336 496,12
20 850 699,61 397 897,30 336 496,12
107 726 022,55 2328 189,25 1491 074,16
38 100 000,00 2328 189,25 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2726 086,55 1827 570,28
Nimellisarvot, jéljell& oleva juoksuaika
alle 1 vuosi 1-5vuotta 5 - 15 vuotta yli 15 vuotta Yhteensa

69 652 272,45 16 174 989,36 42 749 460,35 0,00| 128576 722,16
0,00
26 249,90 16 174 989,36 4 649 460,35 0,00 20 850 699,61
26 249,90 16 174 989,36 4 649 460,35 0,00 20 850 699,61
0,00
69 626 022,55 0,00 38 100 000,00 0,00| 107 726 022,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
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Ei suojaamistarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset 31.12.2019

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Johdannaiset yhteensé

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

PRO FORMA 515706
Nimellisarvot Kéyvat arvot
Positiiviset Negatiiviset
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
Nimellisarvot, jéljell& oleva juoksuaika
alle 1 vuosi 1-5vuotta 5 - 15 vuotta yli 15 vuotta Yhteensa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
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Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaissopimukset 31.12.2018

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut
Koronvaihtosopimukset

josta rahavirran suojaus
Muut swap -sopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Johdannaiset yhteensa

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut
Koronvaihtosopimukset
Muut swap -sopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

PRO FORMA 515706
Nimellisarvot — Kayvat arvot —
Positiiviset Negatiiviset
75 861 151,80 947 273,02 585 848,18
15 000 000,00 727 043,96 0,00
15 000 000,00 727 043,96 0,00
60 861 151,80 220 229,06 585 848,18
20 200 000,00 220 229,06 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
947 273,02 585 848,18
Nimellisarvot, jéljelld oleva juoksuaika
alle 1 vuosi 1-5vuotta 5- 15 vuotta yli 15 vuotta Yhteensa
40 661 151,80 15 000 000,00 20 200 000,00 0,00 75 861 151,80
0,00
0,00 15 000 000,00 0,00 0,00 15 000 000,00
0,00 15 000 000,00 0,00 0,00 15 000 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 661 151,80 0,00 20 200 000,00 0,00 60 861 151,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
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Ei suojaamistarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset 31.12.2018

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Johdannaiset yhteensa

Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Muut johdannaiset
Termiinisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Kohde-etuuden arvo on korkojohdannaisten sopimusten osalta nimellisarvo, valuuttajohdannaisten sopimusten osalta ostetun valuutan

PRO FORMA 515706
Nimellisarvot Kéyvat arvot
Positiiviset Negatiiviset
6 190 582,41 0,00 192 052,86
6 190 582,41 0,00 192 052,86
6 190 582,41 0,00 192 052,86
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 192 052,86
Nimellisarvot, jéljelld oleva juoksuaika
alle 1 vuosi 1-5vuotta 5 - 15 vuotta yli 15 vuotta Yhteensa
0,00 753 577,46 5 437 004,95 0,00 6 190 582,41
0,00
0,00 753 577,46 5 437 004,95 0,00 6 190 582,41
0,00 753 577,46 5 437 004,95 0,00 6 190 582,41
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00

tilinpaatdshetken eurovasta-arvo ja osakejohdannaisten sopimusten osalta osakkeiden todennékdinen arvo tilinpaatoshetkella.

Arvot on ilmaistu bruttomé&araisina.

Kaikissa johdannaissopimuksissa vastapuolena on OP-Yrityspankki Oyj.
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20. Aineettomat hyddykkeet

31.12.2019 31.12.2018
ICT-menot 0,00 0,00
Muut kehittamismenot 0,00 0,00
Liikearvo 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet 0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 0,00
21. Kiinteistot
31.12.2019
Omassa Sijoituskiinteistot
Kiinteistoomistukset kéytossa olevat | Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
Maa- ja vesialueet 109 004,78 39 973,52 15 000,00
Rakennukset 868 028,02 133 909,00 203 000,00
Kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet 392 904,10 1207 448,86 1097 322,00
Yhteensé& 1 369 936,90 1381 331,38 1315 322,00

Sijoituskiinteistdjen kéypé arvo perustuu niiden markkina-arvoon. Merkittavissé kohteissa kéyvan arvon perusteena on kaytetty
riippumattoman asiantuntijan antamaa arviota. Muiden kohteiden arvot perustuvat joko johdon omiin arvioihin tai tuottoarvomenetelmaan,
jona kaytetdan suoran paaomituksen arviointimenetelméa perustuen kohteen nettotuottoon ja markkinatuottovaatimuksiin huomioiden
kohteen sijainti, kunto ja kayttotarkoitus. Liike-, toimisto- ja teollisuustilojen k&ypa arvo on maéritetty paaasiassa tuottoarvomenetelmalla.
Asuntojen ja maa-alueiden kaypa arvo on méaaritetty padasiassa kauppahintamenetelmalla.

22. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset tilikauden aikana

Aineettomat Sijoitus- Omassa kaytdssd| Muut aineelliset
hyodykkeet kiinteistot olevat kiinteistot hyodykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 0,00 3022 300,94 6912 772,28 702 325,69
+ lisaykset tilikautena 0,00 156 262,40 82918,81 38 142,37
- véhennykset tilikautena 0,00 -472 584,97 -191 746,77 -47 755,00
+/- siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
- tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -92 653,00 -114 141,81 -75 529,37
-/+ tilikauden arvonalennukset ja niiden peruutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
+ véhennyksiin ja siirtoihin kohdistuvat kertyneet poistot ja

arvonalennukset 0,00 85 340,37 27 894,35 51 193,82
- kertyneet poistot tilikauden alussa 0,00 -1 019 058,36 -4 240 741,94 -337 088,83
- kertyneet arvonalennukset tilikauden alussa 0,00 -298 276,00 -1 114 569,65 0,00
+ kertyneet arvonkorotukset tilikauden alussa 0,00 0,00 7 551,63 0,00
+/- tilikauden arvonkorotukset ja niiden peruutukset 0,00 0,00 0,00 0,00
= Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 1381 331,38 1369 936,90 331 288,68

23. Muut varat
31.12.2019 31.12.2018

Arvopapereiden myyntisaamiset 0,00 0,00
Maksujenvalityssaamiset 0,00 0,00
Muut 293 758,71 295 181,89
Yhteensa 293 758,71 295 181,89
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24. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korot
Korkosaamiset
Maksetut korkoennakot
Yhteensa
Muut
Muut maksetut ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset
Yhteensa
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot yhteensa

25. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

31.12.2019

Jaksotuseroista
Muista véliaikaisista eroista
Yhteenséa

PRO FORMA 515706
31.12.2019 31.12.2018
1074 446,94 811 078,80
0,00 0,00
1074 446,94 811 078,80
12 196,66 161 406,43
736 028,89 567 048,38
748 225,55 728 454,81
1822 672,49 1539 533,61
Laskennalliset Laskennalliset

verosaamiset verovelat Netto
165 339,87 576,44 164 763,43
1293,27 545 217,08 -543 923,81
166 633,14 545 793,52 -379 160,38

Laskennallisiin verosaamisiin siséltyy verotuksessa vahvistetuista tappioista kirjattua laskennallista verosaamista

yeensa | 000] euroa.

Muista valiaikaisista eroista johtuvat laskennalliset verosaamiset ja -velat perustuvat oman padoman kayvan arvon rahastoon kirjatuista erista

eli kaypaan arvoon kayvén arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen ja rahavirtaa suojaavien johdannaisten arvostustuloksiin.

Lisaksi muissa valiaikaisissa eroissa esitetdén IFRS 9-siirtymasta 1.1.2018 aiheutuneet valiaikaiset erot.

Arvonkorotukset 31.12.2019

Taseeseen siséltyy kiinteistdisté tehtyja arvonkorotuksia
Arvonkorotukset eivét ole veronalaisia. Jos arvonkorotuksen kohteet myytaisiin,

arvonkorotukset realisoituisivat myyntivoitoksi, josta tuloveron maara olisi

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero
Verotusperusteiset varaukset
Yhteenséa

7551,63
1510,33

Tasearvo Lask. verovelka Netto
0,00 0,00 0,00
9 920 607,77 1984 121,55 7 936 486,22
9 920 607,77 1984 121,55 7 936 486,22

Poistoero ja verotusperusteiset varaukset on merkitty taseeseen laskennallisella verolla vahentaméattdoméaan maaraan. Omien varojen laskelmassa

poistoero ja verotusperusteiset varaukset laskennallisella verolla vahennettyna on rinnastettu ensisijaisiin omiin varoihin.
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26. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Sijoitustodistukset
Joukkovelkakirjalainat

Muut
Yhteensa

27. Muut velat

Arvopapereiden ostovelat
Maksujenvalitysvelat

Muut
Yhteensa

28. Pakolliset varaukset

31.12.2019

Varaukset 1.1.

+ varausten lisays
- kaytetyt varaukset

- peruutukset

Varaukset 31.12.

29. Siirtovelat ja saadut ennakot

Korot
Korkovelat

Saadut korkoennakot

Yhteensa
Muut

Muut saadut ennakkomaksut

Muut siirtovelat

Yhteensa

Siirtovelat ja saadut ennakot yhteensa

30. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Pa&omalainat
Muut
Yhteensa

PRO FORMA 515706
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.2019 31.12.2018
0,00 0,00
35573,90 38 832,12
415 056,93 436 998,87
450 630,83 475 830,99
Elakevaraukset Verovaraukset | Takausvastuut Vuokravastuut Muut Yhteensa
33 210,03 33 210,03
535,00 535,00
0,00
-2 067,94 -2 067,94
0,00 0,00 0,00 0,00 35812,97 35812,97
31.12.2019 31.12.2018
444 231,96 464 556,13
23 384,43 37 746,82
467 616,39 502 302,95
5 584,09 6 655,15
2 061 227,62 1824 296,79
2 066 811,71 1830 951,94
2534 428,10 2 333 254,89
31.12.2019
0,00
0,00
0,00

Velkojen késittelysta vakavaraisuuslaskennassa kerrotaan OP Yhteenliittymén vakavaraisuusraportin 2019 liitetiedossa 1. Pdaomainstrumenttien

keskeiset ominaisuudet
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PRO FORMA

Yksittéiset velat, jotka ylittavat 10 prosenttia huonommalla etuoikeudella olevien velkojen yhteisméaarasta

515706

31.12.2019

Velka Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Valuutta Korko % Lainan erapaiva
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus lainan takaisinostoon vain Finanssivalvonnan luvalla. Velkojilla ei ole oikeutta vaatia ennenaikaista

takaisinmaksua.

31. Oma paaoma

Oma paaoma yhteensa
Osuuspaaoma
Jasenosuudet
Tuotto-osuudet
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut sidotut rahastot
Vararahasto
Kayvéan arvon rahasto
Séaantojen mukaiset rahastot
Muut rahastot
Vapaat rahastot
Edellisten tilikausien voitto tai tappio

Tilikauden voitto tai tappio

Kéayvan arvon rahaston muutokset

Saamistodistukset
Osakkeet ja osuudet
Muut
Rahavirran suojaus
laskennalliset verot

Yhteensa

Oma paaoma

Siirrot erien

Oma paaoma

tilikauden alussa Lisaykset Véhennykset valilla tilikauden
lopussa
96 071 129,38 6 331 394,35 -1599 137,48 0,00( 100 803 386,25
22 969 810,00 1547 600,00 -606 300,00 0,00 23911 110,00
1711 010,00 82 400,00 -71 200,00 0,00 1722 210,00
21 258 800,00 1 465 200,00 -535 100,00 0,00 22 188 900,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6 974 804,67 1778 850,73 -355 770,18 0,00 8397 885,22
6217 016,90 6217 016,90
757 787,77 1778 850,73 -355 770,18 2180 868,32
0,00 0,00
0,00 0,00
47 582 640,40 47 582 640,40
18 543 874,31 -637 067,30 17 906 807,01
3004 943,62 0,00 3004 943,62
31.12.2018 Lisaykset Véahennykset [Tuloslaskelmaan Tilikauden
siirretty paattyessa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
757 787,77 1778 850,73 355 770,18 2180 868,32
947 234,69 1778 850,73 0,00 2726 085,42
-189 446,92 0,00 355 770,18 -545 217,10
757 787,77 1778 850,73 355 770,18 0,00 2180 868,32
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32. Sidottu ja vapaa oma pddoma seké jakokelvottomat vapaan oman p&ddoman eréat

Oma pdadoma 31.12.2019
Sidottu oma paaoma
Vapaa oma pddoma

Oma paaoma yhteenséa

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019
Vapaa oma pddoma
- aktivoidut kehittamismenot
- muut jakokelvottomat erat
Voitonjakokelpoiset varat

33. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma 31.12.2019

Jaljella oleva juoksuaika
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamis-
todistukset

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Velat luottolaitoksille

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Velat, joilla huonompi etuoikeus

PRO FORMA 515706
32 308 995,22
68 494 391,03
100 803 386,25
68 494 391,03
0,00
0,00
68 494 391,03

alle 3 kk 3-12kk 1-5vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 360 449,57 0,00 12 500 000,00 27 000 000,00 0,00
14 218 428,34 34960 179,45 143373176,12| 108 472 687,53 88 267 567,10
0,00 0,00 300 000,00 2 300 000,00 0,00
25 214,99 0,00 2 000 000,00 1000 000,00 0,00
381 508 087,20 5751 245,40 1463 805,28 247 498,58 2393 034,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Johdannaissopimusten maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 20. Johdannaissopimukset

Muut kuin méaaraaikaiset talletukset sisaltyvat maturiteettiluokkaan "alle 3 kk".

34a. Koti- ja ulkomaanrahan méaaraiset omaisuus- ja velkaeréat 31.12.2019

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset ja muut saamistodistukset

Johdannaissopimukset

Muu omaisuus

Velat luottolaitoksille

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Johdannaissopimukset ja kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat velat

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Muut velat

Kotimaan raha

Ulkomaan raha

46721 910,21
389 292 038,54
2 600 000,00

2 726 086,55
68 861 702,23
3025 214,99
391 225131,19
0,00

1827 570,28
0,00

3400 032,31

138 539,36
0,00

0,00

0,00
205,26
0,00

138 539,36
0,00

0,00

0,00

0,00
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34b.Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot seké kéaypien arvojen hierarkia 31.12.2019

Rahoitusvarat

Kéateiset varat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet
Johdannaissopimukset

Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Johdannaissopimukset

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
Yhteensa

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

46 860 449,57
389 292 038,54

PRO FORMA 515706
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
890 583,58 890 583,58

46 860 449,57
389 292 038,54

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Johdannaiset (positiiviset kayvat arvot)
Johdannaiset (negatiiviset kayvat arvot)

2 600 000,00 2548 000,00
62 772 335,75 62 772 335,75
2 726 086,55 2 726 086,55
505 141 493,99| 505 089 493,99
3025 214,99 3025 214,99
391363 670,55| 391 363 670,55
0,00 0,00
1827 570,28 1827 570,28
0,00 0,00
396 216 455,82| 396 216 455,82
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
0,00
62 772 335,75 62 772 335,75
2 726 086,55 2 726 086,55
1827 570,28 1827 570,28

Arvostusmenetelmat, joiden laskentaparametreihin sisaltyy epavarmuutta (Taso 3)

Avaava tase 1.1.2019
siirrot tasoon 3

siirrot tasosta 3

muu muutos

Paattava tase 31.12.2019

Taso 1: Noteeratut markkinahinnat

62 772 335,75

0,00

0,00

0,00

62 772 335,75

Hierarkiatasoon 1 ryhmitellyt erat koostuvat porsseissa listatuista osakkeista, noteeratuista yritysten, valtioiden ja rahoituslaitosten
velkapapereista seka porssijohdannaisista. Kyseisten instrumenttien kdypa arvo méaraytyy toimivilta markkinoilta saatavien

noteerausten perusteella

Taso 2: Arvostusmenetelmét havainnoitavissa olevia syottotietoja kayttaen

Arvostusmenetelmat, jotka perustuvat luotettaviin laskentaparametreihin. Hierarkiatasoon 2 luokiteltujen instrumenttien

kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on johdettavissa rahoitusvélineen osien tai vastaavien rahoitusvélineiden markkina-arvosta, tai

arvoa, joka on laskettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla arvostusmalleilla ja -menetelmillé, jos markkina-arvo on niiden avulla
luotettavasti arvioitavissa. Téhan hierarkiatasoon on luokiteltu suurin osa OP Yrityspankki -konsernin OTC-johdannaisista seka yritysten,

valtioiden ja rahoituslaitosten noteeratut velkapaperit, joita ei ole luokiteltu tasolle 1.

Taso 3: Arvostusmenetelmét ei havainnoitavissa olevia syottotietoja kayttaen

Arvostusmenetelmat, joiden laskentaparametreihin siséltyy epavarmuutta. Hierarkiatasoon 3 luokitellut instrumentit arvostetaan
hinnoittelumalleilla,joiden laskentaparametreihin sisaltyy epavarmuutta. Liséksi tasoon 3 luokitellaan velkapapereita, joille
noteerauksia on markkinoilla arvostupéivana vain véhan tai ei ollenkaan. Kyseiseen taseryhméan siséllytetdan
sijoitukset OP Osuuskunnan jasen- ja lisaosuuksiin. Tason 3 kaypéa arvo perustuu kolmannelta osapuolelta

saatavaan hintatietoon.
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34c.Rahoitusvarojen ja -velkojen IFRS 9- standardin mukainen luokittelu 31.12.2019

Rahoitusvarat

Kéteiset varat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolté ja julkisyhteiséilta
Keskusp.rah.oikeuttavat saamistod ja muut saamistod
Osakkeet ja osuudet

Johdannaissopimukset

Yhteensa

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille

Velat yleisélle ja julkisyhteisoille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Johdannaissopimukset

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Yhteensa

PRO FORMA

515706

Kéaypéaéan arvoon

o Kaupankaynti- On luokiteltava .
Jaksotettu kayvéan arvon X i s Suojaavat
X tarkoituksessa kéypaan arvoon N .
hankintameno rahaston kautta . o R R . |[johdannaiset
L pidettavat tulosvaikutteisesti
kirjattavat
890 583,58 0,00 0,00 0,00 0,00
46 860 449,57 0,00 0,00 0,00 0,00
389 292 038,54 0,00 0,00 0,00 0,00
2 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 62 697 335,75 75 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2 726 086,55
439 643 071,69 62 697 335,75 75 000,00 0,00 2 726 086,55
3025 214,99 0,00 0,00 0,00 0,00
391 363 670,55 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1827 570,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
394 388 885,54 0,00 0,00 0,00 1827 570,28
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35. Vakuudeksi annettu omaisuus 31.12.2019

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Velat luottolaitoksille
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen likkeeseen lasketut velkakirjat

Johdannaissop. ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat

Muut velat
Huonommalla etuoikeudella olevat velat
Yhteensa
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Konserniyhtién puolesta annetut
Muiden puolesta annetut
joista lahipiiriin kuuluvalle johdolle
Annetut vakuudet yhteensa

36. Eléakevastuut

Elakesitoumuksista johtuva suora vastuu
Osuus elakesaation eléakevastuun ja muiden velkojen ylikatteesta

Pankin henkilokunnan lakisaateinen elaketurva on jarjestetty Elakevakuutusyhtio limarisen kautta ja liséelaketurva OP-Elakesaation

ja Aktian kautta

37. Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut

Yhden vuoden kuluessa maksettavat

Yli vuoden kuluessa ja enintdaén 5 vuoden kuluessa maksettavat
Yli 5 vuoden kuluessa maksettavat

Yhteensa

Sopimusten olennaiset irtisanomis- ja lunastusehdot

38. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset 31.12.2019
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi
annetut sitoumukset
Takaukset
Muut
Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset
Arvopapereiden takaisinostositoumukset
Muut

josta luottolupaukset

PRO FORMA 515706

Pantit Kiinnitykset Muut Vakuudet Yhteensa
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 3073848,11 3073848,11
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 3073 848,11 3073848,11

31.12.2019
0,00
0,00

31.12.2019
40 047,48
40 685,10
0,00
80 732,58

Tytaryritysten Osakkuusyri- Muiden puolesta Yhteensa

puolesta tysten puolesta

0,00 0,00 25 816 507,57 25 816 507,57
0,00 0,00 1703 642,67 1703 642,67
0,00 0,00 1703 642,67 1703 642,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 24112 864,90 24112 864,90
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 24112 864,90 24 112 864,90
0,00 0,00 24 112 864,90 24 112 864,90

39. Muut vastuusitoumukset ja vastuut tilikauden paattyesséa

31.12.2019

0,00
0,00
0,00

0,00
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40. Henkildsto ja toimielinten jasenet seka lahipiiri
Keskimaarainen Muutos
Henkilston lukuméara keskimaarin v. 2019 lkm tilikauden aikana
Vakinainen kokoaikainen henkildstod 33 -6
Vakinainen osa-aikainen henkilosto 0
Maaraaikainen henkilosto 2
Yhteensa 36 -4

Toimielinten jasenten palkat ja palkkiot v. 2019

Palkat ja palkkiot

Hallintoneuvoston jasenet
Hallituksen jasenet ja varajasenet seka toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa
josta toimitusjohtaja Mikko Paanaselle maksetut palkat ja palkkiot

seka luontoisedut

27 680,00
205 034,00
146 634,00

9 960,00

Tiedot sisaltavat 31.12.2019 mukaisen hallinnon mukaiset palkkiot ja vastuut

Edustajiston kokouksessa tehdyn paatoksen mukaan hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiota
700 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 250 euroa kuukaudessa, minka liséksi heille maksetaan
kokouspalkkiota 270 euroa kokoukselta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 1400 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 550 euroa kuukaudessa,
minka liséksi heille maksetaan kokouspalkkiota 400 euroa kokoukselta. Pankin toimitusjohtajalle ei makseta hallitus-
tyoskentelysta erillisié palkkioita tai muita etuisuuksia.

Toimitusjohtajan vanhuuselakeiké on 63 vuotta. Eléke-etuudet maaraytyvét elakelakien ja OP:n omien elékejarjestelmien mukaisesti.
Toimitusjohtajan noudattama irtisanomisaika on 3 tai 6 kuukautta ja tydnantajan noudattama irtisanomisaika on 6 kuukautta, jolloin hénelle
irtisanomisajan palkan lisdksi suoritetaan korvauksena 6 kuukauden rahapalkkaa vastaava korvaus.

Muuttuva palkitseminen
Osuuspankki liittyi OP Ryhman henkiléstérahastoon vuonna 2016.

OP Ryhman henkildstérahastolle maksettava voittopalkkioerd vuonna 2019 perustui seuraavien tavoitteiden saavuttamiselle:
Kohtaamisten NPS (painolla 15%), brénditason NPS (painolla 5%), Digitaalinen asiointi (painolla 20%) sek& OP Ryhmén tulos
ennen veroja (painolla 60%).

Henkildstdrahastoon tehtavan palkkiosiirron maéra vuodelta 2019 on noin 2,3 % rahaston jasenten palkkasummasta.

Vuonna 2019 kirjattiin palkkioita yhteensa 36 202,57 euroa

Palkitsemisjarjestelmét

OP Ryhman lyhyen ja pitkan aikavélin palkitsemisjarjestelmét noudattavat finanssi- ja rahoitusalan saéntelya

ja perustuvat OP Ryhman strategisiin sek& vuosisuunnitelman mukaisiin tavoitteisiin. OP Ryhman palkitsemisen periaatteissa on
huomioitu ryhman riskiasema ja riskienhallintamenetelmét. Ansaintamittarien tavoitteet on mitoitettu niin, etteivat ne kannusta
liialliseen riskinottoon.Palkkioiden enimmaisméaaréat on kaikissa jarjestelmissé rajattu. Palkkioiden maksamiseen liittyy

OP Ryhman vakavaraisuuteen seké maksuvalmiusvaateeseen seké yrityksen voitollisuuteen ja henkilon ty6- ja toimisuhteen
voimassaoloon liittyvié ehtoja.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma

Lyhyen aikavalin palkitsemisessa ansaintajakso on 6 tai 12 kuukautta. Lyhyen aikavalin palkitsemisjérjestelma perustuu
vuosisuunnittelusta johdettuihin pankki-, tiimi- tai henkil6kohtaisiin tavoitteisiin ja kattaa koko henkiléston.

Mittaristossa nékyy vahvasti mm. asiakaskokemus, myynti seké strategiasta johdetut kasvun ja digitaalisuuden tavoitteet.
Palkkiot maksetaan rahana, ellei henkilédn sovelleta sdéntelyn mukaista lykkdysmenettelya.

Jarjestelmén kulut jaksotetaan ansaintajakson alusta maksuhetkeen asti (oikeuden syntymisjaksolle) henkiléstdkuluihin
ja vastaava velka kirjataan siirtovelkoihin. Jarjestelmisté kirjattu velka oli 31.12.2019 yhteensa 46 926,90 euroa
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Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma

Johdon pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelméassa palkitseminen perustuu OP Osuuskunnan hallintoneuvoston asettamien

OP Ryhmaén strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkitsemisjarjestelméan piiriin kuuluvat johtajat ja erikseen méadaritellyt
avaintehtavisséa toimivat henkildt, jotka yhtion hallitus on nimennyt. Jarjestelmé koostuu perakkaisistéa kolmen vuoden pituisista
ansaintajaksoista. Johdon pitkan aikavalin jarjestelméssa ja henkilostorahastossa on samat mittarit.

Ansaintajakson 2014-2016 palkkiot maksetaan kolmessa yhta suuressa erassa kesakuun loppuun mennessa vuosina 2018-2020.
Ansaintajakson 2017-2019 palkkiot maksetaan neljassa yhta suuressa eréssa vuosina 2020-2023. Palkkiot maksetaan rahana,
ellei henkiloon sovelleta saantelyn mukaista lykkaysmenettelya.

Jarjestelméan kulut jaksotetaan ansaintajakson alusta maksuhetkeen asti (oikeuden syntymisjaksolle) henkilostokuluihin
ja vastaava velka kirjataan siirtovelkoihin. Jarjestelmasta kirjattu velka oli 31.12.2019 yhteensa 47 837,70 euroa.

OP Osuuskunnan hallintoneuvosto paatti kesakuussa 2019, etta uutta johdon pitkan aikavalin palkitsemisjérjestelman
ansaintajaksoa ei aloiteta vuonna 2020. OP Ryhman muuttuva palkitseminen koostuu jatkossa lyhyen aikavalin
palkitsemisesta ja henkilostorahastosta. Ryhmatasoiset strategiset tavoitteet tullaan huomioimaan lyhyen aikavalin
palkitsemisen ja henkilostérahaston mittareissa.

Muuttuvan palkkion maksamisen lykkaantyminen

Muuttuvien palkkioiden maksamisesta henkildille, joiden toiminnasta voi aiheutua yritykselle merkittavaa riskia
("riskiprofiiliin vaikuttava henkil6”) on saadetty laissa Luottolaitostoiminnasta (610/2014). Riskiprofiiliin vaikuttavaan
henkiloryhmaén kuuluu OP Ryhméssa mm. toimitusjohtajat ja muut toiminnan johtamiseen osallistuvat henkil6t seka

sisdiseen valvontatoimeen kuuluvat henkilot.

OP Ryhman tai siihen kuuluvan yrityksen riskiprofiiliin vaikuttavaan henkildryhméan sovelletaan muuttuvan palkkion
maksamisen lykkaamista sek&a muuttuvan palkkion maksamista puoliksi muuna kuin kateissuorituksena, mikali
henkilon muuttuva palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta ylittda Finanssivalvonnan kannanoton mukaisen rajan

50 000 euroa. Riskiprofiiliin vaikuttavan henkilon palkkioita tarkastellaan 50 000 euron lykkaysrajan suhteen
kokonaisuutena huomioiden seka pitkan- etta lyhyen aikavalin palkkiot. Jos maksun viivastamisen euroraja ylittyy
osa palkkiosta maksetaan heti ja loput palkkion maksusta lykataan. Lykkaystilanteessa viivastettava palkkio
maksetaan kolmen tai viiden seuraavan vuoden aikana. Sanotussa lykkaystilanteessa muuttuvasta palkkiosta
puolet maksetaan rahana ja puolet sidotaan OP Osuuskunnan hallintoneuvoston tai sen nimeaman
palkitsemisvaliokunnan péaattaméaén viiteinstrumentin arvoon. Viiteinstrumenttiin sidottu palkkio maksetaan

henkildlle vuoden odotusajan jalkeen.

Tilintarkastus-
Tilintarkastajille maksetut palkkiot toimeksiantoryhmittain v. 2019 palkkiot
Tilintarkastuksesta 27 244,50
Tilintarkastajan muut lausunnot 1353,44
Veroneuvonta 836,67
Muut palvelut 0,00
Yhteensa 29 434,61

Toimielinten jasenten saamat luotot, takaukset ja vakuudet 31.12.2019

Takaukset ja
Rahalainat 1.1. Lisaykset Véhennykset |Rahalainat 31.12. muut tasgen
ulkopuoliset
sitoumukset
Hallintoneuvoston jasenet 1843 719,30 216 742,20 0,00 2 060 461,50 191 191,12
Hallituksen jasenet ja varajasenet
seka toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa 1337 910,88 0,00 1090 709,21 247 201,67 39 237,44
Yhteensa 3181 630,18 216 742,20 1090 709,21 2 307 663,17 230 428,56

limoitetut luvut sisaltavat luotot ja takaukset, jotka luottolaitos tai sen konserniin tai konsolidointiryhmaén kuuluva yritys on antanut
luottolaitoksen hallinto- ja valvontaelinten jasenille. Toimielinten jasenten antamat henkilotakaukset siséltyvat myos rahalainat eraan.
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Rahalainojen paaasialliset korkoehdot ja muut ehdot
Hallinto- ja valvontaelinten jasenten luottoehdoissa noudatetaan normaaleja pankin luottoehtoja. Lainat on sidottu yleisesti kaytdssa oleviin
viitekorkoihin. Lainoja lyhennetdén sovitun lyhennyssuunnitelman mukaisesti ja niilla on normaalit vakuudet.

Elakesitoumukset 0,00
Hallintoneuvoston jasenet 0,00
Hallituksen jasenet ja varajasenet seka toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 0,00

Aikaisemmin toimielimiin kuuluneiden henkildiden elédkesitoumukset 0,00
Hallintoneuvoston jasenet 0,00
Hallituksen jasenet ja varajasenet seka toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 0,00

Lahipiiri

Taseen
Tase-era ulkopuolliset
sitoumukset

Lahipiiriin kuulumisperuste Saamiset yleisolta[Saamistodistukset Osakkeet Yhteensa

jajulkisyhteisoilta
Omistus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hallintohenkil6t 2493 151,30 0,00 144 500,00 2637 651,30 2160 928,56
Osakkuusyritys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 2493 151,30 0,00 144 500,00 2 637 651,30 2 160 928,56

Lahipiirin tappioita koskeva véhennysera ei ole olennainen

Osuuspankin [&hipiiriin kuuluvat pankin hallintoneuvoston jasenet, hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteison paévastuullinen tilintarkastaja seka naiden aviopuolisot tai aviolitonomaisessa
suhteessa olevat henkil6t ja alaikéiset lapset. L&hipiirin kuuluvat myds yhteisét ja séatiot, joissa edelléd mainituilla henkil6illa on yksin tai yhdessa
toisen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.

Liséksi lahipiiriin kuuluu se, jolla omistuksen nojalla on vahintdan 20 prosenttia osuuspankin osuuksista tai omistuksen, optio-oikeuden tai
vaihtovelkakirjalainan nojalla on tai voi olla vastaava omistus tai &anivalta pankin konserniin kuuluvassa yhteistssa, jollei omistuksen kohteena
olevan yhtion merkitys koko konsernin kannalta ole vahainen. Naiden yritysten edellisessé kappaleessa mainitut vastaavat henkil6t kuuluvat
samoin lahipiiriin.

Lahipiiriin kuuluu myés osuuspankin konsernitilinpaatokseen yhdistelty osakkuusyhtio.

Osuuspankin kanssa yhteisen méaraysvallan alaiset yhteisét kuuluvat myds osuuspankin 1&hipiiriin (sisaryritykset).
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41. Omistukset muissa yrityksissé 31.12.2019

PRO FORMA

515706

Omistusosuus, %

Oma paaoma

Tilikauden voitto
tai tappio

Tytéryritykset

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Omistusosuus, %

Oma padoma

Tilikauden voitto

Kotipaikka:

tai tappio
Omistusyhteysyritykset
Yrityksen nimi: Kiinteistd Oy Kiuruveden Toritalo 33,80 %l 542 279,63| 4 410,25
Kotipaikka: Kiuruvesi
Yrityksen nimi: Asunto Oy lisalmen Torinkulma 20,10 %l 7 232 445,99| 26,17

lisalmi

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:

Omistusosuus, %

Oma paaoma

Tilikauden voitto
tai tappio

Yritykset, joissa luottolaitoksella on rajoittamaton vastuu

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:
Yritysmuoto:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:
Yritysmuoto:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:
Yritysmuoto:

Yrityksen nimi:
Kotipaikka:
Yritysmuoto:

48



YLA-SAVON OP PRO FORMA 515706

42. Notariaattitoiminta

Osuuspankki tarjoaa arvopaperivélitysta seka sailytys- ja hoitopalvelua samoin kuin muita asiakkaan omaisuuden hoitoon liittyvia palveluja,
kuten lainhuudatus- ja kiinnitysasiat, yhteisdjen perustamiset ja uudelleenjarjestelyt, saatavien perimistehtavat, asiakkaan omaisuuden
sailytys, perunkirjoitus- ja peséanselvitystoimet, asiakkaan oikeudellinen neuvonta omaisuuden hoitoon ja varojen sijoittamiseen liittyvissa
asioissa. Lisaksi pankki tarjoaa toimeksiantoon perustuvia omaisuuden hoitoon liittyvia liikeyritysten, kiinteistd- ja asunto-osakeyhteistjen
osakkeiden ja osuuksien ostoa ja myyntia, seka kiinteistojen ja asuntojen vuokrausta.

Osuuspankin sellaisten omissa nimissaan asiakkaan lukuun hallitsemien varojen kokonaismaara, joita

sijoituspalvelulain 9. luvun mukaan ei merkité varoiksi osuuspankin taseeseen I:I

43. Osuuspankin jasenten lukumé&ara sekd maksamatta olevat ja irtisanotut osuusmaksut 31.12.2019

Jasenten lukumaara 16 441
Maksamatta olevat osuusmaksut 390,00
Irtisanotut jasenosuusmaksut 78 500,00
Irtisanotut tuotto-osuusmaksut 2 703 200,00

Irtisanotun osuuspaaoman takaisinmaksun edellytykset ja ajankohta

Osuuspankkien omaan paaomaan sisaltyy osuuspankkien jasenten jasenosuusmaksut seké jasenten tekemat
sijoitukset tuotto-osuuksiin, joiden koron maksusta ja padoman palauttamisesta pankilla on ehdoton oikeus
kieltaytya.Jasenen on jaseneksi littymisen yhteydessa hankittava yksi jasenosuus ja maksettava yksi

siihen liittyva jasenosuusmaksu. Osuuspankin jasenyys (omistaja-asiakkuus) antaa aéanioikeuden osuuskunnan
kokouksessa/edustajiston vaaleissa. Jokaisella osuuspankin jasenella on yksi &ani. Tuotto-osuus ei tuota aanivaltaa.

Vuosille 2019-2020 tavoitellaan tuotto-osuuksille 3,25 %:n korkoa ja maksettava korko vahvistetaan vuosittain

jalkikateen. Tuottotavoite voi muuttua vuosittain.

Mikali osuuspankki ei ole kieltaytynyt palauttamisesta, jasenosuusmaksu ja tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa
12 kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesté, jonka aikana jasenyys on paattynyt tai tuotto-osuuden
omistaja on irtisanonut osuuden. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti, maksamatta
jagényt osa maksetaan seuraavien tilinpaatdsten perusteella kaytettavisséa olevista omista padaomista. Edella
maaratty oikeus maksamatta jaaneen osan jalkipalautukseen paattyy kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatoksen
jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta korkoa.

44, Pitk&aikaissaastamispalvelu

31.12.2019
OP-elakesaaston elaketili 5169,31
Maaraaikais- tai muulle talletustilille tehdyt sijoitukset 0,00
Osuuspankin taseessa olevat sijoitukset yhteensa 5 169,31
Taseen ulkopuoliset sijoitukset, sijoitusrahastot, osakkeet, jvk-lainat (sis. myyntisaamiset/ostovelat) 75 700,24
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OSUUSPANKIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Korkotuotot 7 200 598,63 7 162 927,50
Korkokulut 423 718,64 486 708,47
KORKOKATE 6 776 879,99 6 676 219,03
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 2 039 284,65 1 673 144,60
Muista yrityksista 2 039 284,65 1673 144,60
Palkkiotuotot 1767 416,69 1453 574,10
Palkkiokulut 420 577,43 309 756,42
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 185 799,23 -4 960,53
Arvopaperikaupan nettotuotot 185 836,43 -1 236,36
Valuuttatoiminnan nettotuotot -37,20 -3724,17
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot -213 974,61 -345 754,68
Liiketoiminnan muut tuotot 314 453,14 232 844,83
Hallintokulut 4 846 975,96 5103 773,50
Henkilostokulut 1803 246,71 2 402 484,58
Palkat ja palkkiot 1531 610,49 2 068 685,77
Henkilésivukulut 271 636,22 333798,81
Elakekulut 249 187,23 310 265,07
Muut henkildsivukulut 22 448,99 23 533,74
Muut hallintokulut 3043 729,25 2701 288,92
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 139 123,97 885 212,73
Liiketoiminnan muut kulut 1 333 202,27 1 303 600,15
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista 907 688,75 178 550,22
rahoitusvaroista
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3222 290,71 1904 174,33
Tilinpaatossiirrot 800 000,00
Tuloverot 23 709,85 -81 600,05
Tilikauden verot 22 732,65 149 935,52
Aikaisempien tilikausien verot -22 965,27 -133 221,30
Laskennallinen vero 23 942,47 -98 314,27
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN 2 398 580,86 1985 774,38
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 398 580,86 1985 774,38
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OSUUSPANKIN TASE 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA

Kateiset varat 890 583,58 940 775,10

Saamiset luottolaitoksilta 46 860 449,57 26 965 170,25
Vaadittaessa maksettavat 3620 618,90 18 165 348,10

Muut 43 239 830,67 8 799 822,15
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilté 389 292 038,54 311 553 011,17

Muut 389 292 038,54 311553 011,17
Saamistodistukset 2 600 000,00 0,00

Muilta 2 600 000,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 62 772 335,75 49 770 000,00
Johdannaissopimukset 2 726 086,55 1074 780,63
Aineelliset hyddykkeet 3082 556,96 2 915 649,77

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistbosakkeet ja -osuudet 1381 331,38 1670 790,79

Muut kiinteist6t ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet 1369 936,90 1 007 506,55

Muut aineelliset hyodykkeet 331 288,68 237 352,43
Muut varat 293 758,71 228 076,51
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 1822 672,49 1363 234,51
VASTAAVAA YHTEENSA 510 340 482,15 394 810 697,94
VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Muut
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettévét velat
Muut velat
Muut velat
Pakolliset varaukset
Siirtovelat ja saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperusteiset varaukset
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma
Jasenosuudet
Tuotto-osuudet
Muut sidotut rahastot
Vararahasto
Kayvan arvon rahasto
Vapaat rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

3025 214,99
3025 214,99
25 214,99

3 000 000,00
391 363 670,55
391116 171,97
371 884 168,02
19 232 003,95
247 498,58

247 498,58
1827 570,28
486 443,80

450 630,83

35 812,97
2534 428,10
379 160,41
399 616 488,13
9920 607,77
9920 607,77

23911 110,00
1722 210,00
22188 900,00
8 397 885,22
6217 016,90
2180 868,32
47 582 640,40
47 582 640,40
18 513 169,77
2398 580,86
100 803 386,25

5001 938,66
5001 938,66

1 938,66

5000 000,00
304 045 562,14
303 635 863,69
274 240 304,73
29 395 558,96
409 698,45
409 698,45

647 669,62

378 801,23

371 195,58

7 605,65

1 801 466,66
20 863,69

311 896 302,00
6 588 332,10

6 588 332,10

18 069 810,00
1316 710,00
16 753 100,00
5977 402,84
5 258 008,82
719 394,02
45 013 659,93
45 013 659,93
5279 416,69
1985 774,38
76 326 063,84

VASTATTAVAA YHTEENSA

510 340 482,15

394 810 697,94

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit

Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
Muut

1703 642,67
1703 642,67
24 112 864,90
24 112 864,90

1062 222,43
1062 222,43
12 881 616,67
12 881 616,67

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET YHTEENSA

25 816 507,57

13 943 839,10




ACT - 12 - 2019 - Yl4a-Savon Op (1570)
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Kauden voitto
Kauden voittoon tehdyt oikaisut

LIIKETOIMINNAN VAROJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Leasingkohteet

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Johdannaissopimukset

Sijoituskiinteistét

Muut varat

LIIKETOIMINNAN VELKOJEN LISAYS (+) TAI VAHENNYS (-)

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille

Johdannnaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat

Muut velat

Maksetut tuloverot
Saadut osingot

A. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tytar- ja osakkuusyritysten hankinnat

Tytar- ja osakkuusyritysten myynnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset

B. INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, lisdykset
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, vahennykset
Velat, joilla on huonompi etuoikeus, lisaykset

Velat, joilla on huonompi etuoikeus, vahennykset
Osuus- ja osakepaaoma, lisaykset

Osuus- ja osakepadaoma, vahennykset

Maksetut osingot ja osuuspdadoman korot

Maksetut bonukset omistajajasenille

Muut oman padoman erien rahamaaraiset lisaykset
Muut oman paadoman erien rahamaaraiset vahennykset

C. RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHTEENSA

D. VALUUTTAKURSSIEN MUUTOSTEN VAIKUTUS RAHAVAROIHIN
E. SULAUTUNEEN PANKIN RAHAVARAT

RAHAVAROJEN NETTOMUUTOS (A+B+C+D)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

2019

3004 943,62
-174 418,43

-22 269 618,80

0,00

-26 233 447,92
3 395 828,45
0,00

500 000,00
0,00

0,00

197 115,99
-129 115,32

-11 065 776,67

-4 976 723,67
-6 002 034,15
0,00

-87 018,85

-190 957,83
2 601 294,65

-28 094 533,46

0,00
0,00
-83 404,97
160 178,00

76 773,03

0,00

0,00

0,00

0,00