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1 Sovellettava saantely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 §:ssa ja 7 §:ssa tarkoi-
tettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Selvityksessa on soveltuvin osin
otettu huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Helsingin Seudun Osuuspankin hallituksen tarkastusvaliokunta ja hallitus kasittelevat vuo-
sittain taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos, hallituksen toimin-
takertomus ja tilintarkastuskertomus seka osuuspankin saannot ovat saatavilla osuuspankin
verkkosivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsaadannon ja sen nojalla annetun
alemmanasteisen saantelyn noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa osuuskuntalain ja tal-
letuspankkien yhteenliittymasta annetun lain lisaksi muuta soveltuvaa finanssialan yrityksia
koskevaa sitovaa saantelya, osuuspankin saantoja ja talletuspankkien yhteenliittyman kes-
kusyhteison OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymaan, jonka keskusyhteisé on OP Osuus-
kunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yhteisojen valilla on kiinted yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhman rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan OP Ryhmaan.
OP Ryhma muodostuu 31.12.2021 tilanteessa 121 osuuspankista (mukaan lukien Helsingin
Seudun Osuuspankki) ja niiden keskusyhteisdsta OP Osuuskunnasta, jonka osuuspankit
omistavat, seka keskusyhteison tytar- ja lahiyhteisoista. OP Ryhmaa valvotaan yhtena koko-
naisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensa) omistamia ja harjoittavat paikallista
vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-yritysasiakkaille, maa- ja metsata-
lousasiakkaille seka julkiselle sektorille nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuus-
pankit toimivat ryhman yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itse-
naisia omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman keskusyhteisona ja
strategisena omistusyhteisona.

Keskusyhteiso on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on tarpeen jasen-
luottolaitoksen selvitystilan estamiseksi. Keskusyhteiso vastaa niista veloista, joita ei saada
suoritetuksi jasenluottolaitoksen varoista. Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan kes-
kusyhteisolle osuutensa maarasta, jonka keskusyhteiso on suorittanut joko toiselle jasen-
luottolaitokselle tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna eraanty-
neesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta jasenluottolaitokselta. Jasenluottolai-
toksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi em. tukitoimenpiteiden johdosta, ei ole velvolli-
suutta osallistua niihin, vaan sen osuus jaetaan muille jasenluottolaitoksille. Jos jasenluotto-
laitos on erotettu tai eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sita viela viisi vuotta sen ka-
lenterivuoden paattymisesta, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison maksukyvyttomyys-
tilanteessa jasenluottolaitoksilla on rajaton lisamaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista.

Yhteisomuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon perusarvoihin kuu-
luu jasen ja aani -periaate. Helsingin Seudun Osuuspankissa omistaja-asiakkaiden paatos-
valtaa kayttaa edustajisto, joka valitsee pankin hallituksen viidesta jasenesta kolme.


http://www.op.fi/
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3 Sulautumispaatokset

4 Edustajisto

Tilikauden 1.1.2021 — 31.12.2021 aikana tehtiin paatokset [ta-Uudenmaan Osuuspankin
sulautumisesta Helsingin Seudun Osuuspankkiin ja Uudenmaan Osuuspankin sulautumi-
sesta Helsingin Seudun Osuuspankkiin. Sulautumisten taytantoonpano on maara rekiste-
roida vuoden 2022 aikana ja taytantoonpanon rekisteroinnin yhteydessa Helsingin Seudun
Osuuspankin toiminimi muuttuisi Uudenmaan Osuuspankiksi.

Sulautumisen taytantoonpanon rekisterdinnin yhteydessa tulevat voimaan Uudenmaan
Osuuspankin uudet saannot, joihin sisaltyy sulautumista koskeva siirtymasaannos. Siirtyma-
saannosta sovelletaan edustajiston, hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten osalta siirty-
masaannoksessa kuvatun siirtymakauden ajan.

Helsingin Seudun Osuuspankin omistaja-asiakkaat valitsevat edustajansa pankin edustajis-
toon joka neljas vuosi pidettavilla vaaleilla. Helsingin Seudun Osuuspankin omistaja-asiak-
kaat valitsevat kymmenen {10) edustajaa vaaleilla ja OP Osuuskunta nimittaa kaksikym-
menta (20) edustajaa.

14.7.2021 rekisteroidyn saantomuutoksen mukaan vaaleilla valittujen edustajien maaraa
olisi kasvatettu seuraavissa edustajiston vaaleissa kahteenkymmeneen (20) edustajaan ja
OP Osuuskunnan nimittamien edustajien maara pidettaisiin kahdessakymmenessa (20).
Osuuspankki ei kuitenkaan jarjestanyt edustajiston vaaleja tavanomaisen vaalirytmin mukai-
sesti vuonna 2021 johtuen osuuspankin sulautumisprosessin ja edustajiston vaalien yh-
teensovittamisesta. Taman johdosta uusien saantojen mukaista edustajistoa ei ole valittu.

Edustajisto kayttaa paatosvaltaa pankin saantdjen ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa
asioissa.

Varsinainen edustajiston kokous on pidettava kerran vuodessa ennen toukokuun loppua.
Kokouksessa kasitellaan osuuspankin saantojen mukaan varsinaiselle edustajiston kokouk-
selle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen edustajiston kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya edus-
tajistolle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpia edustajistossa kasiteltavia asioita ovat:
e tilinpaatoksen vahvistaminen
e hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen
e taseen osoittaman ylijaaman kayttamisesta paattaminen
¢ hallituksen jasenten valinta (lukuun ottamatta keskusyhteisén nimittdmia hallituk-
sen jasenid) seka palkkioista paattaminen
e tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen
e saantojen muuttaminen

Keskusyhteison suostumusta edellyttavia edustajiston paatoksia ovat:
e saantojen muuttaminen
e suunnattu osuus- tai osakeanti
e optio-oikeuksien ja muiden osuuksiin tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antaminen
e suunnattu omien osuuksien tai osakkeiden hankkiminen
e sulautuminen
e jakautuminen



@ or

5 (16)

OP-Julkinen
1.3.2022

yritysmuodon muuttaminen

selvitystilaan asettaminen ja selvitystilan lopettaminen
eroaminen osuuspankkien yhteenliittymasta ja/tai OP Ryhmasta.
OP-liiton jasenyyden hakeminen

Osuuspankille valittiin edustajisto vuonna 2017 pidetyissa edustajiston vaaleissa. Osuus-
pankki ei jarjestanyt edustajiston vaaleja tavanomaisen vaalirytmin mukaisesti vuonna 2021
johtuen osuuspankin sulautumisprosessin ja edustajiston vaalien yhteensovittamisesta.
Edustajiston vaalit on tarkoitus pitaa vuonna 2022 tai viimeistaan vuonna 2023. Tasta joh-
tuen osuuspankin edustajiston vaalirytmi on poikkeava vaalikausien 2017-2022 ja 2022-
2025 osalta.

Osuuspankin edustajiston kokoonpano toimikaudella 2017-2022:

Ahokas Heini, insinooriopiskelija ja suntio, Vantaa

Ahokas Veera, maisteriopiskelija, Jyvaskyla (paattynyt 1.6.2021)

Antturi Arto, toiminnanjohtaja, Helsinki

Arstila Arttu, Co-Founder, Helsinki

Appelgren Arto, yrittdja, Pohjois-Suomen OP-liitto (paattynyt 26.8.2021)

Eskelin Veera, manager, Etela-Suomen OP-liitto (paattynyt 1.1.2021)

Hankamaki Kalle, maatalousyrittaja, Sisa-Suomen OP-liitto

Heinaluoma Eero, Euroopan parlamentin jasen, Helsinki

Hettula Eero, toimitusjohtaja, Lansi-Suomi ja Sydkusten OP-liitto

Hiidenheimo Pekka, Agronomi, maatalousyrittdja, Etela-Suomen OP-liitto (24.2.2021 al-
kaen)

Johansson Markus, agrologi, maatalousyrittaja, Etela-Suomen OP-liitto

Kakkola Silla, Yhteisépedagogi (AMK), Espoo

Kauppi Mauri, hallitusammattilainen, Pohjois-Suomen OP-liitto

Kerola Hannele, Varatuomari, Espoo

Keuru Sirkka, lehtori, Lansi-Suomi ja Sydkusten OP-liitto

Kirkkala Teija, FT, toiminnanjohtaja, Lansi-Suomi ja Sydkusten OP-liitto (alkaen 26.8.2021)
Kontu Mauri, DI, toimitusjohtaja, Lansi-Suomi ja Sydkusten OP-liitto (paattynyt 26.8.2021)
Korhonen Pasi, toimitusjohtaja, Itd-Suomen OP-liitto (alkaen 26.8.2021)

Kukkonen Minna, tutkimuspaallikkd, Ita-Suomen OP-liitto

Kamppi Tarmo, Tradenomi BBA, yrittdja, Etela-Suomen OP-liitto (24.2.2021 alkaen)
Niiranen Matti, talousneuvos, Ita-Suomen OP-liitto

Partanen Jarmo, johtaja, sahkotekniikan professori, Etela-Suomen OP-liitto

Perala Jouko, MMM, agronomi, Pohjanmaa-Osterbotten OP-liitto

Pattiniemi Johanna, MMM, agronomi, maatalousyrittaja, Lansi-Suomi ja Sydkusten OP-liitto
Raappana Kari, yrittdja, Pohjois-Suomen OP-liitto (alkaen 26.8.2021)

Rissanen Laura, johtaja, VTM, Helsinki

Ruohonen Janne, professori, Sisa-Suomen OP-liitto

Ruoppi Mikko, varastonhoitaja, Etela-Suomen OP-liitto (paattynyt 1.1.2021)

Simi Hannu, suunnittelija, Pohjanmaa-Osterbotten OP-liitto

Sirén Lea, DI, media-alan lehtori, Sisa-Suomen OP-liitto

Sjolund Tiina, Financial & Employee Experience Manager, Pohjanmaa-Osterbotten OP-liitto
Sorjamaa Eija, DI, Pohjois-Suomen OP-Liitto (alkaen 26.8.2021)

Sorvoja Voitto, FM, eldkeldinen, Pohjois-Suomen OP-liitto (paattynyt 26.8.2021)
Tanskanen Jenni, sairaanhoitaja, Espoo (alkaen 18.6.2021)

Vanamo Laura, rahoitusasiantuntija, talouskonsultti, Helsinki

Vikstedt Tea, maalari, Helsinki

Vakevainen Tarja, YTM, liiketoiminnan lehtori, [ta-Suomen OP-liitto (paattynyt 26.8.2021)
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Nimitysvaliokunta tekee edustajistolle ja hallitukselle esitykset niiden paatosvaltaan kuulu-
vista henkilovalinnoista. Valiokunnan on varmistettava, etta esitettavien henkildiden luotet-
tavuus, sopivuus, ammattitaito ja riittava ajankaytto tehtavaan on arvioitu seka se, etta esi-
tettavat henkilot on arvioitu riippumattomiksi tehtavan edellyttamalla tavalla. Valiokunta
varmistaa, etta hallintoelimiin esitettavat henkilot ovat suorittaneet tai sitoutuvat suoritta-
maan rooliin kuuluvat koulutukset.

Lisaksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-, kuukausi- ja ko-
kouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Hallitus vahvistaa nimitysvaliokunnan tyojarjestyksen.

Osuuspankin nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja ja edustajiston kes-
kuudestaan valitsemat nelja jasenta, joista kaksi on vaaleilla valittuja edustajia ja kaksi kes-
kusyhteison nimeamia edustajia. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallituksen
puheenjohtaja.

Edustajistosta valittujen jasenten toimikausi alkaa valinnasta paattavan edustajiston ko-
kouksen paattyessa ja paattyy edustajiston vaaleja seuraavan uuden edustajiston kokouksen
paattyessa, jolloin edustajisto valitsee keskuudestaan uudet jasenet nimitysvaliokuntaan.

Valiokunta tekee edustajistolle esityksen:
e edustajiston kokouksen puheenjohtajasta
e hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja edustajiston jasenten palkkioista
e hallitukseen valittavista jasenista lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajaa ja
varapuheenjohtajaa, jotka nimittaa keskusyhteiso

Lisaksi valiokunta tekee hallitukselle esityksen
e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajasta ja valiokuntaan valittavista jasenista.
e vaalivuonna vaalilautakuntaan nimettavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Valiokunta voi myos tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista asioista, joita hallitus
on esittanyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Harri Nummela, hallituksen puheenjohtaja
Arttu Arstila, edustajiston jasen

Markus Johansson, edustajiston jasen
Sirkka Keuru, edustajiston jasen

Laura Rissanen, edustajiston jasen

Nimitysvaliokunta on kokoontunut kahdeksan kertaa vuonna 2021.

Hallituksen valinta

Helsingin Seudun Osuuspankin hallitukseen kuuluu saantéjen mukaan viisi (5) jasenta.
Edustajisto valitsee kolme (3) hallituksen jasenta ja OP Osuuskunta nimittaa kaksi (2) ja-
sentd. Hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana toimivat OP Osuuskunnan ni-
mittamat jasenet. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin nimitysvalio-
kunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskevat asiat lukuun ottamatta
keskusyhteison nimeamia hallituksen jasenia.
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Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen henkild. Hallituk-
sen kokoonpanon osaamis- ja kokemusvaatimusten on vastattava hallituksen tehtavia ja
velvollisuuksia. Hallituksella tulee olla kokonaisuutena riittava ymmarrys kaikista sen vas-
tuupiiriin kuuluvista osa-alueista, kuten pankin lilkketoiminnasta ja siihen liittyvista keskei-
sista riskeista, jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan osuuspankin toimintaa.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetaan tehtavaansa. Perehdyttamisesta vastaavat halli-
tuksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden perehdyttadmisen ja osaamisen
kehittamisen tukena on OP Ryhman hallintohenkildéiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita valvontatehtavan
hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla riippumattomia pankista. Toimitus-
johtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

Hallituksen kokoonpano:

puheenjohtaja

Nummela Harri, s. 1968

Liiketoimintajohtaja, Pankkitoiminnan henkilo- ja PK-yritysasiakkaat

OP Ryhman johtokunnassa vuodesta 2014 ja aiemmin vuosina 2007-2010
Oikeustieteen kandidaatti, eMBA

Hallituksen jasenyyden alkamispaiva: 13.12.2017

Hallituksen varapuheenjohtaja 13.12.2017-17.3.2020

Hallituksen puheenjohtaja 18.3.2020-

Keskeiset luottamustehtavat:

Suomen Jaakiekkoliitto ry: puheenjohtaja

Finanssiala ry, Pankkijohtokunnan varapuheenjohtaja 2020-

Finanssiala ry, Pankkijohtokunnan puheenjohtaja 2019-

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, Liiketoiminnan uudistuminen -valiokunnan puheenjohtaja
2019-

varapuheenjohtaja

Sari Heinonen

s. 1976

Toimitusjohtaja, OP-Henkivakuutus Qy

Kauppatieteiden Tohtori 2002

Kauppatieteiden Maisteri 1999

Hallituksen jasenyyden alkamispaiva: 18.3.2020

Hallituksen varapuheenjohtaja 18.3.2020 alkaen

Keskeinen aiempi tyokokemus:

OP Osuuskunta 2019-2021, Johtaja, pankkitoiminnan henkiloasiakkaat
OP Osuuskunta 2018-2019 Chief Marketing Officer

Barrabes (Espanja) 2016-2017 Chief Marketing Officer

OP-Palvelut Oy 2011-2016 Yksikonpaallikko, Osastopaallikkod

DNA Qyj 2007-2011 Head of strategy and business intelligence

Oulun Puhelin Oyj 2003-2007 Osastopaallikko

Keskeiset luottamustehtavat

Hallituksen jasen, Kaleva konserni 2018 -

Digital Economy platform, Vaasan Yliopisto, Advisory Board jasen 2019-
Hallituksen jasen, Suomen Asiakkuusmarkkinointilitto 2019-Hallituksen jasen, Oulun kaup-
pakorkeakoulu, 2014-2017
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Jasen

Kaisa Aalto-Luoto

s.1979

Henkildstojohtaja, Sanoma Media Finland Oy 2021-

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasenyyden alkamispaiva: 27.4.2021

Keskeinen aiempi tyokokemus:

Metso Outotec: Henkilostojohtaja, palveluliiketoiminta 2020-2021

Outotec: Henkilosto- ja viestintdjohtaja 2016-2020, Henkildstojohtaja, Minerals Processing
liketoiminta-alue 2015-2016, Henkildstojohtaja, toimitus- ja hankintaketju 2014-2015,
Henkilostojohtaja, hankintaketju 2013-2014

Mandatum Life: henkilosto- ja asiakaskokemusjohtaja 2012-2013, Henkilostojohtaja 2019-
2012,

Henkiloston kehityspaallikko 2008-2009

GlaxoSmithKline Oy: Henkilostopaallikko 2007-2008, Henkildsto- ja koulutuskoordinaattori
2004-2006

Legioona Oy: Henkilostokonsultti 2002-2004

Keskeiset luottamustehtavat:

Innova Henkilostorahasto- ja Elakepalvelut Oy: hallituksen jasen 2011-2013

Mandatum Life Insurance Baltic SE: hallituksen jasen 2010-2011

Jasen

Tiina Backman

s. 1959

oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Hallituksen puheenjohtaja, Rautaruukin elakesaatio

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 11.6.2020

Keskeinen aiempi tyokokemus:

Rautaruukki QOyj, eri johtotehtavissa mm. konsernin lakiasiainjohtaja, sisaisen tarkastuksen
johtaja, apulaisjohtaja rahoitus- ja lakiasiat, luotonvalvonnan paallikko, 1990 — 2015
Raahen Seudun Osuuspankki, pankkilakimies, 1986 — 1990

Keskeiset luottamustehtavat:

Finnlines Qyj, hallituksen jasen, 2012 —

Partnera {Oulun Puhelin) Oyj:n elédkesaatio, hallituksen puheenjohtaja, 2014 —

NordLab {Pohjois-Suomen laboratoriokeskus) likelaitoskuntayhtyma, hallituksen jasen
2019 -

Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta, jasen 2016 -

Suomen Laaketieteen saatio, neuvottelukunnan jasen 2017 -

Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta, hallituksen jasen, 2021 -

Arvo Invest Nordic Oy, hallituksen jasen, 2021-

OP Osuuskunta Keskusyhteisd (OP Financial Group), hallintoneuvoston ja riskienhallintava-
liokunnan jasen 2017 — 2020, tyovaliokunnan jasen 2018 -2019

Partnera Qyj, hallituksen jasen 2014 - 2016

Keskuskauppakamarin lakivaliokunta, jasen, varapuheenjohtaja 2004 - 2016
Pohjois-Suomen Hallituspartnerit, hallituksen jasen, varapuheenjohtaja 2014 - 2019
Suomen Yhtidoikeusyhdistys, hallituksen jasen, 2013 - 2018

Suomen listayhtididen neuvottelukunnan jasen, 2008 — 2015

ESY, Elakesaatioyhdistys, hallituksen jasen, 2002 — 2015

Tyoelakevakuuttajat TELA ry, hallituksen jasen 2004 -2010

Rautaruukki konsernin koti- ja ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhtioiden hallituksen jase-
nyyksia noin 50, 1990 - 2011



@ or

9 (16)

OP-Julkinen
1.3.2022

Jasen

Jukka Hulkkonen, s. 1955

Metsanhoitaja, eMBA, kauppaneuvos

Hallituksen jasenyyden alkamispaiva 19.3.2018

Keskeinen tyokokemus:

Lounaismaan Osuuspankki: toimitusjohtaja 2013-2018

Salon Osuuspankki: toimitusjohtaja 2009-2013

Salon Seudun Osuuspankki: toimitusjohtaja 1997-2009

Joensuun Osuuspankki: pankinjohtaja 1989-1996

Kainuun Osuuspankki: alugjohtaja 1984-1989

Oulun Osuuspankki: yritysasiamies 1984

Suur-Helsingin Osuuspankki: konttorinjohtaja 1983

Osuuspankkien Keskusliitto: esimiesharjoittelija 1982

Keskeiset luottamustehtavat:

Salva ry: hallituksen jasen 2019-

Lounea Oy {ent. SSP Yhtiot Oy), hallintoneuvoston jasen 2006-2011, hallituksen puheen-
johtaja 2012-2020

Lounaismaan Osuuspankki: hallituksen jasen 2013-2018

Salon Seudun Osuuspankki: hallituksen jasen 1997-2009

Salon Osuuspankki: hallituksen jasen 2008-2013

OP-Pohjola osk: hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2006-2011

Salon Seudun OP-Kiinteistokeskus Oy: hallituksen puheenjohtaja 1997-2009

Salon OP-Kiinteistokeskus Oy: hallituksen puheenjohtaja 2009-2014

Lounaismaan OP-Kiinteistokeskus Oy: hallituksen puheenjohtaja 2014—

OP-johtajat ry: hallituksen puheenjohtaja 2006-2011

Helsingin OP: hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2006—-2011

OP-Pohjola-ryhman yt-toimikunta: jasen 2000-2011

OP-Rahastoyhtio: hallituksen varajasen 1999-2008

Turun Kauppakamari, Salon osasto: hallituksen varapuheenjohtaja 2003-2014, hallituksen
jasen 2000-

2002, 2014-

Turun ammattikorkeakoulu, Salon yksikko: neuvottelukunnan puheenjohtaja 2006—2008
Lounea Oy (ent. SSP Yhtiot Oy): hallintoneuvoston jasen 2006-2011, hallituksen puheen-
johtaja 2012-

Pohjola Pankki Oyj: hallituksen jasen 2012-2014

jasen (paattynyt 27.4.2021)

Linda Liukas, s. 1986

Hello Ruby Oy: toimitusjohtaja, lastenkirjailija, ohjelmoija
Kunniatohtori, Tampereen yliopisto

Hallituksen jasenyyden alkamispaiva 19.3.2018
Keskeiset luottamustoimet:

Hive Helsinki saation hallituksen puheenjohtaja
Startup-saatio: valtuuskunnan jasen 2015-

Aalto yliopisto: Campaign Boardin jasen 2015-2017

OP Helsinki: edustajiston jasen 2016-2017

Hallituksen tehtavat

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin saantojen ja luottolaitostoiminnasta
annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta huolehtii ja osuuspankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta
johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat
asiat, jotka eivat lain tai saantojen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, tai edustajistolle.
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Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannén, osuuspankin saantojen,
hallituksen tyojarjestyksen ja keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

e pankin liikketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi suunnitelmallisuu-
desta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta, toimintaympariston muutoksiin sopeu-
tumisesta ja riskien hallinnasta

e pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittavyydesta ja luotettavuu-
desta

e |uottolaitostoimintaa koskevan saantelyn, OP Ryhman yhteisten toimintaperiaattei-
den seka keskusyhteisdn antamien ohjeiden noudattamisesta

e hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja osaamisen jatku-
vasta yllapitamisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja toimintasuunni-
telmat seka pankin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet ja seuraa saannollisesti niiden
toteutumista

e vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden mukaisesti

e nimittaa ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja kuultuaan
keskusyhteison johtokuntaa

e merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain mukaiset pankkia
sitovat ohjeet ja hyvaksyy muut keskusyhteison antamat ohjeet.

e vahvistaa pankin padomasuunnitelman, joka sisaltaa vakavaraisuus- ja puskuritavoit-
teet seka varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison vahvistaman pankin riskiluokan ja toteuttaa siita ai-
heutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit seka tilinpaatosperiaatteet
keskusyhteison ohjeiden mukaisesti

e paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance -toiminnan organisoimisesta ja toteutta-
mistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja suositusten edellyttamista toimenpi-
teista

e tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen liittyvista
menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti

e huolehtii siita, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhman kaytantojen mu-
kaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja, etta sita testataan vuosittain

e vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation seka paattaa tarvittavien toimi-
kuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka vahvistaa naiden toimenkuvat ja ko-
koonpanot ja nimeaa pankin johtoryhman jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai hyvaksymismenettelysta ja hyvak-
symisen edellytyksista seka jasenen erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista ehdoista
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e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta
e paattda toimintojen ulkoistamisesta OP Ryhman periaatteiden mukaisesti

e laatii vuosittain hallituksen toimintasuunnitelman seka arvioi vuosittain omaa toimin-
taansa

e huolehtii siitd, ettd pankki noudattaa OP Ryhman ohjeistusta ja ryhmatasoisia sopimuk-
sia

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kokous on kut-
suttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Hallitus on paatosvaltai-
nen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin puolet sen
jasenten koko lukumaarasta on saapuvilla.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen. Sihteeri osallistuu
hallituksen kokouksiin ja laatii poytakirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali toimitetaan hallituksen jasenille hyvissa
ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti aikaa perehtya kokouksessa
kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa sahkaisesti tai
puhelimitse edellyttaen, ettd hallituksen jasenille varataan mahdollisuus paatoksenteon ai-
kana keskinaiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, etta muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna kokouksissa.
Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hanen osoittamansa
henkilo. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot pankin

toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja,
sihteeri ja vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan si-
saisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tydskentelyn turvaamiseksi hallituksen kokoon-
panoa on suunniteltava pitkajanteisesti. Suunnittelu toteutetaan osana vahintaan vuosittain
tapahtuvaa hallituksen kokoonpanon arviointia. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etta
hallituksessa on kollektiivisesti edustettuna osuuspankin toiminnan nakokulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja, etta erityyppiset eturistiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen paatoksentekoon
voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi merkittava asiakkuus, yhteistyosuhde,
taikka voimassa oleva tai aikaisempi tyo- tai toimisuhde.

Koska Helsingin Seudun Osuuspankki kuuluu OP Osuuskunta -konserniin, hallitukseen kuu-
luu OP Osuuskunnan nimittamat hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, jotka ovat
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OP Ryhmasta riippuvaisia toimisuhteensa perusteella. Enemmisto hallituksen jasenista on
riippumattomia, jotta omistaja-asiakkaiden edut tulevat riittavalla tavalla huomioiduksi halli-
tuksen toiminnassa.

Osuuspankin saantojen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toi-
mia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiintedassa yhteistyosuhteessa, muualla OP Ryhmassa
tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon
kyseisen henkilon asema ja tyotehtavat.

Hallitusjasenyyden suositeltava enimmaiskesto on viranomaisohjeistuksen mukaisesti 12
vuotta. Enimmaiskeston paattymisen jalkeen henkilon ei katsota olevan enaa riippumaton
pankista.

Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:

Kaisa Aalto-Luoto
Tiina Backman

Jukka Hulkkonen

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttaa, ettd hallituksessa on riittavasti monipuolista asiantunte-
musta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetaan
huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittavan moni-
muotoisuuden yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetaan ja kehitetaan varmistamalla valittavien henkildiden moni-
puolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja sukupuolten ja eri ikaryhmien
riittava edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat edustettuina
suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkdjanteisesti varmistamalla, ettd ehdolla ole-
vista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasavahvoista henkiloista ehdolle hallituksen jase-
neksi asetetaan se, joka edustaa hallituksessa vahemmistona olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 18 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti oli 99 %.

Hallituksen osallistuminen kokouksiin jasenittain:

Nummela, Harri 18/18

Heinonen, Sari 17/18

Aalto-Luoto, Kaisa (hallituksen jasen 27.4.2021 alkaen) 11/11
Backman, Tiina 18/18

Hulkkonen, Jukka 18/18

Liukas, Linda (hallituksen jasen 27.4.2021 asti) 7/7
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7  Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan kaksi jasenta ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajan. Toimitusjohtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta valvomaan toimitusjohtajan hoitamaa
pankin paivittaista hallintoa. Tarkastusvaliokunta auttaa hallitusta varmistumaan, etta
pankkia ja sen konsernia hoidetaan asiantuntevasti ja tavalla, joka edistaa pankin kilpailuky-
kya ja menestysta.

Lakisaateisina tehtavinaan tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellisen raportointi-
jarjestelman seka sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuraamisessa ja arvioinnissa, tilintarkastuksen ja tilintarkastajan riippumatto-
muuden varmistamisessa ja tilintarkastajan valinnan valmistelussa.

Tarkastusvaliokunnan jasenilla tulee olla pankin toiminnan laajuuteen nahden riittava asi-
antuntemus laskentatoimesta, kirjanpidosta, taloudellisesta raportoinnista, tilinpaatoskay-
tannoista ja sisaisesta tarkastuksesta seka riittava sisaisen valvonnan periaatteiden tunte-
mus ja pankin toimialan ja ansaintalogiikan ymmarrys.

Hallitus vahvistaa tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen.
Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:

Hulkkonen, Jukka, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Aalto-Luoto, Kaisa, tarkastusvaliokunnan jasen {alkaen 19.5.2021)
Backman, Tiina, tarkastusvaliokunnan jasen

Liukas, Linda, tarkastusvaliokunnan jasen (paattynyt 27.4.2021)

Tarkastusvaliokunta on kokoontunut viisi kertaa vuonna 2021.

8 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava
pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten, keskusyhteison ohjeiden
seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman strategian,
toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja kannattavaa, toimintaympariston
muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltaan hallittua.

Helsingin Seudun Osuuspankin toimitusjohtaja:

Viitanen Jarmo, s. 1960, toimitusjohtaja 8.11.2018 alkaen

Maatalous-metsatieteiden maisteri, eMBA

Keskeinen aiempi tyokokemus:

Lansi-Uudenmaan Osuuspankki, toimitusjohtaja 2007-2018

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Qyj, Yrityspankkiliiketoiminta-alueen johtaja 2006-2007
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Qyj, Johtokunnan varajasen 2001-2006

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Qyj, Yrityspankin osastonjohtaja 1992-2001

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Qyj, Yrityspankin jaostopaallikkd 1990-1992

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Qyj, Yrityspankin rahoituspaallikkd 1988-1990
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Imatran Seudun Osuuspankki, yritysasiamies, yrityspankkiiri 1986-1988
Osuuspankkien Keskusliitto, esimiesharijoittelija 1985-1986

Keskeiset luottamustehtavat:

OP Yrityspankki, hallituksen jasen

OP Koti Helsinki Oy LKV, hallituksen puheenjohtaja

Helsingin Seudun Osuuspankin toimitusjohtajan sijainen:

Makela Tiina, s. 1971

Henkiloasiakkuudet -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

Tradenomi, eMBA

Keskeinen aiempi tyokokemus:

OP Etela-Pohjanmaa, pankinjohtaja, toimitusjohtajan sijainen OP Etela-Pohjanmaa 2011 -
2019

OP Koti Etela-Pohjanmaa, hallituksen jasen 2011 - 2019

OP Keskusyhteisokonsernissa vaativat esimies- ja asiantuntijatehtavat 2004- 2011

OP Koti Helsinki Oy LKV, hallituksen jasen

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on toimia osuuspankin toimitusjohtajan tukena osuuspankkiin ja
sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten valmistelussa, pankin toiminnan koordi-
noinnissa, merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden valmiste-
lussa ja toimeenpanossa seka sisaisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan
toimivuuden samoin kuin sisaisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus vah-
vistaa johtoryhman kokoonpanon.

Johtoryhman kokoonpano:

Jarmo Viitanen, s. 1960

Toimitusjohtaja

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri, eMBA

OP Helsingin palveluksessa vuodesta 2018 (OP Ryhmassa vuodesta 1985)
Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Tiina Makela, s. 1971

Johtaja, Henkildasiakkuudet

eMBA

OP Helsingin palveluksessa 1.2.2019 alkaen (OP Ryhmassa yhtajaksoisesti vuodesta 2004)
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Mikko Yli-Isotalo

Johtaja, Yritys- ja yhteisoasiakkuudet

KTM

OP Helsingin palveluksessa 1.1.2019 alkaen (OP Ryhmassa yhtajaksoisesti vuodesta 2005)
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Markus Malviniemi s. 1973

Johtaja, Private- ja varainhoitoasiakkuudet

Hallintotieteiden maisteri

OP Helsingin palveluksessa vuodesta 2019 (OP Ryhmassa vuodesta 2000)
Johtoryhman jasen vuodesta 2019
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Elina Aho s. 1977

Henkilostojohtaja

Valtiotieteiden maisteri

OP Helsingin palveluksessa vuodesta 2019 (OP Ryhmassa yhtajaksoisesti vuodesta 2007)
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Antti Vahajarvi, s.1981

Talousjohtaja

KTM

OP Vahittaisasiakkaat Oyj:n (aikaisemmin OP Korttiyhtié Oyj) palveluksessa vuodesta 2020
(OP Ryhmassa yhtajaksoisesti vuodesta 2007)

Johtoryhman jasen vuodesta 2019

9 Sisainen ja ulkoinen valvonta

Sisaisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison hallitus.

KHT-yhteiso KPMG Oy Ab on vuodesta 2002 toiminut Helsingin Seudun Osuuspankin tilin-
tarkastajana ja KHT Tiia-Kaisa Kataja paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2019 al-
kaen.

Tilintarkastusyhteisolle on maksettu palkkioita seuraavasti:
e tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 31 523,65 euroa
e muista kuin tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita 12 304,00 euroa

Sisaisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu tarkemmin vuo-
delta 2021 OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetussa selvityksessa.

10 Taloudellinen raportointiprosessi

11 Palkitseminen

Osuuspankin hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Helsingin Seudun Osuuspankin hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hal-
litusta valvontatehtavassa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin vuodelta 2021 OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti:
Edustajiston jasenille on maksettu kokouspalkkiota 430 euroa kokoukselta.

Hallituksen niille jasenille, jotka eivat ole toimisuhteessa OP Ryhmaan, on maksettu kokous-
palkkiota 535 euroa kokoukselta. Lisaksi hallituksen jasenille on maksettu kiinteaa 515 eu-

ron kuukausipalkkiota. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenille on maksettu kokouspalk-

kiota 535 euroa kokoukselta.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten korvaus sa-
mojen perusteiden mukaan, mita edustajiston jasenille maksetaan.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisen periaatteita, joita on tar-
kemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevissa OP Ryhman palkitsemispolitiikassa ja -rapor-
tissa vuodelta 2021.
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12 Sisapiirihallinto

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevasta selvityksesta
2021 ilmenevia sisapiirihallinnon periaatteita.

13 Lahipiiriliiketoimet

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa
2021 kuvattuja ahipiiriliiketoimia koskevia periaatteita.

14 Vastuullinen toiminta
Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa
2021 kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita silta osin kuin ne koskevat osuuspankin
toimintaa.

15 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan vuosittain ja se on
nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.



