Selvitys Lansi-Kymen Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2019
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1 Sovellettava saéntely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 8:ssaja 7
§:ssa tarkoitettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Selvityksesséa on soveltuvin osin otettu huomioon Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd annetaan
toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallitus kasittelee vuosittain taman hallinto- ja
ohjausjarjestelmé&é koskevan selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seké osuuspankin
s&annot ovat saatavilla osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsdadannon ja sen nojalla
annetun alemmanasteisen saantelyn noudattamiseen. Osuuspankki
noudattaa osuuskuntalain ja talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
lisdksi muuta soveltuvaa finanssialan yrityksia koskevaa sitovaa saantelya,
osuuspankin sdantoja ja osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteisén OP
Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittyméaan, jonka keskusyhteisd
on OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yhteisdjen valilla on
kiinte& yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhmaén rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan
OP Ryhmaan. OP Ryhma muodostuu 31.12.2019 tilanteessa 147
osuuspankista (mukaan lukien Helsingin Seudun Osuuspankki) ja niiden
keskusyhteiststa OP Osuuskunnasta, jonka osuuspankit omistavat, seka
keskusyhteison tytaryhtidista. OP Ryhméaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja
harjoittavat paikallista vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-
yritysasiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille
nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman
yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsenéaisia
omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman
keskusyhteistna ja strategisena omistusyhteisdna.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estédmiseksi. Keskusyhteiso vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jdsenluottolaitoksen varoista.
Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa
maarasta, jonka keskusyhteisd on suorittanut joko toiselle
jasenluottolaitokselle tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle
maksuna erddntyneesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta
jasenluottolaitokselta. Jasenluottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi
em. tukitoimenpiteiden johdosta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan
sen osuus jaetaan muille jasenluottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on
erotettu tai eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sité viela viisi vuotta sen
kalenterivuoden paattymisestd, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison
maksukyvyttomyystilanteessa jasenluottolaitoksilla on keskusyhteison
saantojen perusteella osuuskuntalain mukainen rajaton lisamaksuvelvollisuus
keskusyhteison veloista.


http://www.op.fi/

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon
perusarvoihin kuuluu jasen ja aani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-
asiakkaiden paatosvaltaa kayttdd edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka
valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneuvosto puolestaan valitsee
pankille hallituksen ja toimitusjohtajan.

3 Osuuskunnan kokous

4 Hallintoneuvosto

Osallistumisoikeus osuuskunnan kokouksiin on jokaisella osuuspankin
omistaja-asiakkaalla. Osuuskunnan kokous kayttaa paatosvaltaa pankin
saantojen ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettava kerran vuodessa ennen
toukokuun loppua. Kokouksessa kasitellaan osuuspankin saantéjen mukaan
varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen osuuskunnan kokous kutsutaan tarvittaessa koolle
kasittelem&an tiettyd osuuskunnan kokoukselle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpi& osuuskunnan kokouksessa kasiteltavid asioita ovat muun
muassa:

e tilinpaatdksen vahvistaminen

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

e paatetaan taseen osoittaman ylijgadman kayttamisesta
hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattdminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seka palkkioista paattaminen

¢ tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattdminen

e sdantdjen muuttaminen.

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saanndissa maaritelty maara
osuuskunnan kokouksen valitsemia jasenid. Hallintoneuvoston jasenen
ylaikéaraja on 68 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten
valintaa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttédmisen ja osaamisen kehittdmisen
osalta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkiléiden osaamisen
kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:
Suluissa on timikauden alkamisvuosi ja erovuoroisuusvuoro.

Puheenjohtaja:
Koskinen Jukka, (2018-2021), ekonomi KTM, toimitusjohtaja, Kouvola

Varapuheenjohtaja:
Sajomaa Juha, (2019-2022), yritysjohdon ammattitutkinto,
maatalouskoneasentaja, maatalousyrittaja, Kouvola



Muut jAsenet:

Bergheim-Johansson Margareta, (2018-2021), valtiotieteiden maisteri,
hallintojohtaja, Lapinjarvi

Helmanen Juha, (2018-2021), merkonomi, talousp&allikkd, Kouvola
Jokiranta Kimmao, (2017-2020), maatalousyrittaja, Kouvola

Koho Paavo, (2016-2019), maatalousyrittaja, Loviisa, 4.4.2019 saakka
Lempi6 Paivi, (2017-2020), MMYO, maatalousyrittdja, Lapinjarvi

Lindroos Teresa, (2018-2020), tradenomi, yrittaja, Loviisa

Mattila Liisa, (2019-2022), taloushallinnon tradenomi,
yrittajd/maatalousyrittaja, Kouvola

Marttila Hannu, (2018 — 2021), TM, kappalainen/rovasti, Kotka

Nikkinen Henry, (2016-2019), maatalousyrittaja, Loviisa, 4.4.2019 saakka
Parkko Kari, (2018-2021), metsakoneen kuljettajatutkinto, maatalousyrittaja,
Kouvola

Poikala Merja, (2019-2022), proviisori, apteekkari, Kouvola

Ruuda Leena, (2017-2020), talouspaéllikko, Kouvola

Salmenvirta Jukka, (2016-2019), rakennusinsinddri, rakennustarkastaja,
Kouvola, 4.4.2019 saakka

Tapio Esko, (2017-2020), maatalousyrittdja, Kouvola

Tepponen Jarmo, (2017-2020), agrologi, maatalousyrittdja, Kouvola
Terhemaa Pekka, (2018-2021), maatalousyrittdja, kehityspaallikké, Kouvola
Uusnakki Ali, (2017-2020), merkonomi, systeemisuunnittelija, Kouvola
Valkeinen Elina, (2018-2021), metsatalousinsinddri, kasvistuotannon
asiantuntija, Kouvola

Hallintoneuvoston sihteerina toimi hallintojohtaja Ina Lassas.

Hallintoneuvoston tehtéavét

Hallintoneuvoston tehtévané on osuuskuntalain ja pankin saantdjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin saantéjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavét

ovat seuraavat:

e paattaa hallituksen jasenten lukumdaarasta ja valitsee tarvittavan maaran
jasenia hallitukseen seka maaraé heidan palkkionsa, tarvittaessa erottaa
hallituksen jasenet

¢ valitsee ja tarvittaessa erottaa osuuspankin toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta
keskusyhteistn lausunnon

¢ vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannon

o merkitsee tiedoksi keskusyhteisdn ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet

¢ valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet

¢ antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunnon tilinpaatksesta
ja toimintakertomuksesta

Hallintoneuvosto voi valita vuosittain keskuudestaan valmistelujaokseen
vahintdan kaksi ja enintaan nelja jasenta. Valmistelujaoksen tehtavana on
avustaa hallintoneuvostoa sen kokousten valmistelussa ja hallintoneuvoston
yleisen valvontatehtdvan hoidossa. Mikali valmistelujaos perustetaan,
vahvistaa hallintoneuvosto sille tydjarjestyksen ja valitsee keskuudestaan
valmistelujaoksen jasenet.



Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa
maariteltyja esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty
osuuspankin sdannoissa.

Aikaisemmin hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana toimineen henkilon
valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan
paattymisesta lukien. Osuuspankin saantdjen mukaan osuuspankin hallintoon
kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan
liikeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman yhteis6t toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassé tyoskentelevan henkildon sopivuutta hallintoneuvoston
jaseneksi arvioidaan ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja
tyotehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttad, etté hallintoneuvostossa on riittavasti
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston
jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetddn huomiota henkilon
hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittavan
monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittdva edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, ettéd osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkilbisté ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se,
joka edustaa hallintoneuvostossa vahemmistona olevaa sukupuolta.

5 Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella hallintoneuvostolle ja
edustajistolle henkilévalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on
keskeisessa roolissa sen varmistamiseksi, ettéd osuuspankin hallintoon
valitaan luotettavia, sopivia ja ammattitaitoisia henkilgita, ja etta
hallintohenkil6iden valinnassa huomioidaan eturistiriitojen valttaminen.
Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan toimintaa koskevan
tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Osuuskunnan kokous valitsee valiokuntaan kahdesta
neljaan omistaja-asiakkaiden edustajaa. Osuuskunnan kokouksen valitsemien
jasenten toimikausi alkaa valinnasta paattavan osuuskunnan paattyessa ja
paattyy seuraavan varsinaisen osuuskunnan kokouksen paattyessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja valiokunnan
varapuheenjohtajana.Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna toimikunnan
kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle seké hallintoneuvostolle esitykset
niiden paatdsvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista. Valiokunnan on
varmistettava, etta esitettavien henkildiden luotettavuus, sopivuus,



6 Hallitus

ammattitaito ja riittava ajankaytto tehtavaén on arvioitu seka se, etté
esitettavat henkilét on arvioitu riippumattomiksi tehtavan edellyttamalla
tavalla. Valiokunta varmistaa, etté hallintoelimiin esitettavat henkil6t ovat
suorittaneet tai sitoutuvat suorittamaan rooliin kuuluvat koulutukset.

Liséksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee osuuskunnan kokoukselle esityksen:
e osuuskunnan kokouksen puheenjohtajasta
¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkiloista
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkioista

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen

hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumaarasta

hallitukseen valittavista jasenista

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenen palkkioista

Lisaksi valiokunta tekee hallitukselle esityksen
¢ mahdollisen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajasta ja valiokuntaan
valittavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Valiokunta voi myos tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittdnyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Koskinen Jukka, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Sajomaa Juha, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Liliegvist Sanna, hallituksen puheenjohtaja

Vepsa Henry, hallituksen varapuheenjohtaja

Lempi® Paivi, osuuskuntakokouksen valitsema

Aho Paavo, osuuskuntakokuksen valitsema

Lisaksi puhe- ja lasn&olo-oikeudella toimirusjohtaja Saila Rosas.
Nimitysvaliokunnan sihteeriné on toiminut Ina Lassas.

Nimitysvaliokunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2019.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin saanndissa maaritelty maara
jasenia. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin
nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita
koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkil. Hallituksen kokoonpanon osaamis- ja kokemusvaatimusten on
vastattava hallituksen tehtdvia ja velvollisuuksia. Hallituksella tulee olla
kokonaisuutena riittavd ymmarrys kaikista sen vastuupiiriin kuuluvista osa-
alueista, kuten pankin liiketoiminnasta ja siihen liittyvista keskeisista riskeista,
jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan osuuspankin toimintaa.



Uudet hallituksen jasenet perehdytetdén tehtdvaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttamisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on OP Ryhman
hallintohenkildiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita
valvontatehtavan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia pankista. Toimitusjohtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan
jaseneksi. Jos pankilla ei ole tarkastusvaliokuntaa, sen vastuupiiriin kuuluvista
saantelyn mukaan pakollisista tehtavista vastaa pankin hallitus.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja:

Sanna Liljeqvist

s.1977

FM, Rehtori

kotipaikka Kouvola, hallitukseen 27.11.2014, puheenjohtaja 10.12.2019
alkaen

keskeinen tydkokemus:

Kouvolan kaupunki/Kouvolan Yhteislyseon rehtori, 1.8.2019 -

Kouvolan kaupunki, lukion rehtori, 1.12.2015 -31.7.2019

Kouvolan kaupunki, lukion rehtori 1.8.2013-31.07.2014

Eliméaen kunta ja Kouvolan kaupunki, opetuksen hoito, lukion ja ylakoulun
apulaisrehtori 1.8.2003-31.7.2013 ja 1.8.2014-30.11.2015

keskeiset luottamustoimet:

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen puheenjohtaja 10.12.2019-
Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen varapuheenjohtaja 28.11.2016 —
10.12.2019

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen jasen 27.11.2014-28.11.2016
Lansi-Kymen Osuuspankki, hallintaneuvoston jasen 20.3.2013-27.11.2014
Kymenlaakson Rehtorit Ry., hallituksen jasen 1.1.2018-

Ratsastusseura Kaakon Ratsastajat Ry., johtokunnan jasen 1.1.2018-

Varapuheenjohtaja:

Henry Vepsa

s.1954

maanviljelija, yrittaja

kotipaikka Kouvola, hallitukseen 29.11.2006, puheenjohtajana 10.12.2019 asti

keskeinen tyokokemus:

Henry Vepsa Ky vastuunalainen yhtiomies 6.4.1987 —

keskeiset luottamustoimet:

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen varapuheenjohtaja 10.12.2019-
Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen puheenjohtaja 4.12.2013 -10.12.2019
Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen jasen, 29.11.2006-4.12.2013
Lansi-Kymen Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen, 1.1.1993-23.11.2006
Soiniityn koulu, johtokunnan puheenjohtaja 2000-2005

Elimaen kotiseutuyhdistys Ry, toiminnan tarkastaja, 2012-

Elimaen Maatalousseura, seuran toiminnan tarkastaja, 2011-

Soiniityn Vesiosuuskunta, hallituksen puheenjohtaja 28.4.1999-

Elimaen yrittajat Ry, hallituksen jdsen 2001-2006

Eliméaen Vauhti Ry, hallituksen puheenjohtaja, 1992-1997



Muut jAsenet:

Jan Lindén

S. 1966

autoteknikko, reaktorimestari, valvomo-operaattori
kotipaikka Loviisa, hallitukseen 31.11.2005

keskeinen tyokokemus:

Fortum Power and Heat, Loviisan voimalaitos, reaktorimestari, voimalaitoksen
kayttévalvomon valvomo-operaattori 20.1.1992-

keskeiset luottamustoimet:

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen jasen 31.11.2005-

Stromfors Andelsbank, hallituksen varapuheenjohtaja 1.1.2001-12.12.2005
Stromfors Andelsbank, hallituksen jasen 1.1.1996-12.12.2005

Marianne Nygard

s. 1958

puutarhuri, merkonomi, maatalousyrittgja
kotipaikka Loviisa, hallitukseen 1.12.2010

keskeinen tydkokemus:

M&S Nygard AB/yrittaja 1.1.2014-

Lapinjarven Leipomo, tuotekonsulentti 2004-

maanviljelija/yrittaja 1982-2014

keskeiset luottamustoimet:

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen jasen 1.12.2010-

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen 3.4.2007-1.12.2010
MLL Lapinjarvi, toiminnantarkastaja 2014-

Markku Ruotsalainen

s. 1953

vaununtarkastaja

kotipaikka Kouvola, hallitukseen 20.11.2013

keskeinen tydkokemus:

Kouvolan Auto Oy, huoltoasentaja 24.9.1974-16.2.1979

Rakennusliike R Tuoresméaki & A Eloranta rakennustydmies 17.4.1979-
14.11.1979

Kouvolan Sanomat ja Lehtikanta, lehdenjakaja 1966-1991

Valtion Rautatiet, vaununtarkastaja 1.12.1979-13.12.2006

keskeiset luottamustoimet:

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallituksen jasen 20.11.2013-

Lansi-Kymen Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen 13.4.2011-20.11.2013
Elimaen Osuuspankki, pankkitoimikunnan jasen 1.1.1999-13.4.2011
Kouvolan kaupunki, tarkastuslautakunnan varajasen 2017-

Kouvolan kaupunki, kiinteistotoimitusten uskottu 2017-
Elimaen-Vilppulan nuorisoseura, johtokunnan jasen 1992-

Kouvolan kaupunki, maaseutulautakunnan jasen ja varajasen 2013-2017
Elimaen kunta, teknisen lautakunnan puheenjohtaja 2000-2004

Elimaen kunta, hallituksen jasen 1994-2000

Kymenlaakson liitto, maakuntavaltuuston jasen 1994-2000

Liséksi hallitukseen kuuluu osuuspankin sdéntéjen mukaan pankin
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 8.



Hallituksen tehtavét

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin sdantéjen ja
luottolaitostoiminnasta annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté huolehtii ja osuuspankin toimintaa
johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seké ohjaa ja
valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka
eivat lain tai séantéjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
osuuskunnan kokoukselle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannon, osuuspankin
saantojen, osuuspankin ohjesdannon ja keskusyhteisdn vahvistamien
ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

e pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaympariston muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta

¢ pankin sisdisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittdvyydesta ja
luotettavuudesta

e |uottolaitostoimintaa koskevan saéntelyn, OP Ryhman yhteisten
toimintaperiaatteiden seké keskusyhteisdn antamien ohjeiden
noudattamisesta

¢ hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja
osaamisen jatkuvasta yllapitamisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat sekd pankin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet ja
seuraa saanndllisesti niiden toteutumista

¢ vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden
mukaisesti

o merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
mukaiset pankkia sitovat ohjeet ja hyvaksyy muut keskusyhteistn antamat
ohjeet seké saattaa tarvittavat ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle
tiedoksi

¢ vahvistaa pankin pddomasuunnitelman, joka siséltaa vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sekd varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit seka
tilinpaatdsperiaatteet keskusyhteisén ohjeiden mukaisesti

e paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance -toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta sekéa paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttdmista toimenpiteista

¢ tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen

littyvistd menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden
mukaisesti
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¢ huolehtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhmé&n
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja, etta sita
testataan vuosittain

¢ vahvistaa pankin johtamisjarjestelmén ja organisaation seka paattaa
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
vahvistaa ndiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nime&aa pankin
johtoryhman jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen
erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista
ehdoista

e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta
e paattaa toimintojen ulkoistamisesta OP Ryhman periaatteiden mukaisesti

e |aatii vuosittain hallituksen toimintasuunnitelman seka arvioi vuosittain
omaa toimintaansa

¢ huolehtii siitd, ettd pankki noudattaa OP Ryhman ohjeistusta ja
ryhmatasoisia sopimuksia

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii. Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytékirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali lahetetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
sahkdoisesti tai puhelimitse edellyttaen, etta hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatoksenteon aikana keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai
laajakantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi
valvontatehtéavansa toteuttamiseksi olla lasna kokouksessa téllaisen asian
kasittelyn ajan osallistumatta kuitenkaan paatoksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hanen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd hallituksen jasenet
saavat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytékirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintdaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.
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Hallituksen tyéskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tydskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelu
toteutetaan osana vahintaan vuosittain tapahtuvaa hallituksen kokoonpanon
arviointia. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etté hallituksessa on
kollektiivisesti edustettuna osuuspankin toiminnan nakokulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja, etta erityyppiset
eturistiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen
paatdksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi
merkittava asiakkuus, yhteistydsuhde taikka voimassa oleva tai aikaisempi
tyo- tai toimisuhde. Vahintaan puolen hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia. Hallituksen enemmiston riippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin sdantéjen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi
samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen
hallinnossa. Hallitukseen ei voi mydskaan valita muuta osuuspankin tai sen
konsernin palveluksessa olevaa henkil6d kuin pankin toimitusjohtaja.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassa tydskentelevan henkilén sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee
arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilén asema ja tyotehtavat.

Lansi-Kymen Osuuspanki riippumattomia hallituksen jasenia ovat:
Liljlegvist Sanna, hallituksen puheenjohtaja

Vepsa Henry, hallituksen varapuheenjohtaja

Nygard Marianne, hallituksen jasen

Ruotsalainen Markku, hallituksen jasen

Hallituksen jasenista riippumattomia yli 12 vuoden yhtéjaksoisen
hallitusjasenyyden vuoksi eivat ole Lindén Jan eiké toimitusjohtaja Rosas
Saila.

Hallintoneuvosto on vahvistanut periaatteet, joiden mukaan hallituksen
enemmistdn riippumattomuus saavutetaan tulevien vuosien
hallitusvalinnoissa.

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttaa, etté hallituksessa on riittavasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa
valmisteltaessa kiinnitetdan huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle
tuottamaan lisdarvoon mm. riittdvdn monimuotoisuuden yllapitamisessa ja
kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittava edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, ettéd osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
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tasavahvoista henkilbistd ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallituksessa vahemmistona olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 17 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 99 %.

Puheenjohta Sanna Liljeqvist osallistui kaikkiin hallituksen kokouksiin.
Henry Vepsa osallistui kaikkiin hallituksen kokouksiin.
Jan Lindén osallistui kaikkiin hallituksen kokouksiin.

Marianne Nygard oli poissa yhdesta hallituksen kokouksesta. Osallistui
yhteensé 16 kokoukseen.

Markku Ruotsalainen osallistui kaikkiin haliituksen kokouksiin.

Saila Rosas osallistui kaikkiin hallituksen kokouksiin. Yhdesta hallituksen
kokouksesta ollut jaaviydyn takia poissa.

7 Toimitusjohtajajajohtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteistn ohjeiden seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja
kannattavaa, toimintaympariston muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdan
hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Saila Rosas

s. 1962

kauppatieteiden tohtori KTT
toimitusjohtaja 1.2.2017 alkaen

keskeinen tydkokemus:

Lansi-Kymen Osuuspankki, toimitusjohtaja 1.2.2017-

Lansi-Kymen Osuuspankki, toimitusjohtajan sijainen 2001-2017
Lansi-Kymen Osuuspankki, pankinjohtaja 1995-2017

Lansi-Kymen Osuuspankki, henkildstdjohtajan tehtavéat 1991-
Lansi-Kymen Osuuspankki, toimistopaallikkd 1989-1995

Ostnylands Andelsbank, sijoitusasiantuntija, palveluneuvoja,
yleiskassatoimihenkild 1983-1989

Eboel Ky Loviisan Tasotehdas, vientisihteeri 1.8.-11.11.1983
keskeiset luottamustoimet:

OP Osuuskunta keskusyhteisd, hallintoneuvoston jasen 20.3.2019-
Etela-Suomen Osuuspankkiliitto, hallituksen jasen 12.6.2018-20.3.2019
OP Ryhman keskusyhteis®, pankkiliiketoiminta-liiketoimintasegmentin
yhteistydryhmén jasen 1.1.2018-31.12.2018
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julkinen kaupanvahvistaja, Etela-Suomen maanmittaustoimiston maarays
1.1.2012-

Kiinteistd Oy Elime&n Rahatori, puheenjohtaja 2017-

Kiinteistd Oy Korian Keskustori, puheenjohyaja 2017-

Kiinteistdé Oy Eliméen Matkakaari, puheenjohtaja 2017-

Kiinteistdé Oy Elim&en Rahatori, hallituksen jasen 2007-2017

Kiinteistd Oy Elimaen Matkakaari, hallituksen jasen 2007-2017

Kiinteistd Oy Korian keskustori, hallituksen jasen 2007-2019

Kiinteistd Oy Eliméen Salmi, hallituksen jasen/puheenjohtaja 1999-2019
Kiinteistd Oy Elim&en Kiinteistd, hallituksen jasen/puheenjohtja 1999-2019

Toimitusjohtajan sijainen:
Lassas Ina

s. 1988

kauppatieteiden maisteri
hallintojohtaja

keskeinen tydkokemus:

Lansi-Kymen Osuuspankki, halllintojohtaja 1.2.2017-

Lansi-Kymen Osuuspankki, konttorinjohtajan sijainen/kehittamispaallikko
13.9.2016-31.1.2017

Lansi-Kymen Osuuspankki, kehittamispaallikkd 1.10.2015-12.9.2016
Lansi-Kymen Osuuspankki, konttorinjohtajan sijainen/palvelupaallikko
Lansi-Kymen Osuuspankki, palvelupaallikké 1.9.2013-12.1.2014
Lansi-Kymen Osuuspankki, kesatyo kassa toimihenkiléna vuosina 2009-2012
Konditoria Café Vaherkyla-Ek, kesa- ja osa-aikaty® kahvilatyontekijana ja
myyjana 2004-2013

keskeiset luottamustehtavat:

Kiinteistd Oy Elimaen Rahatori, hallituksen jasen 2017-

Kiinteistd Oy Elimaen Matkakaari, hallituksen jasen 2017-

Kiinteistd® Oy Ruotsinpyhtddn Kauppakulma, hallituksen jasen 2014-
Lovisa Scoutflickor, rahastonhoitaja 2014-2018

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on toimia osuuspankin toimitusjohtajan tukena
osuuspankkiin ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten
valmistelussa, pankin toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka
sisdisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toimivuuden
samoin kuin sisdisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus
vahvistaa johtoryhméan kokoonpanon.

Saila Rosas

S. 1962

kauppatieteiden tohtori KTT
toimitusjohtaja 1.2.2017 alkaen

keskeinen tyokokemus:
Lansi-Kymen Osuuspankki, toimitusjohtaja 1.2.2017-
Lansi-Kymen Osuuspankki, toimitusjohtajan sijainen 2001-2017
Lansi-Kymen Osuuspankki, pankinjohtaja 1995-2017
Lansi-Kymen Osuuspankki, henkildstojohtajan tehtavat 1991-
Lansi-Kymen Osuuspankki, toimistop&allikké 1989-1995
Ostnylands Andelsbank, sijoitusasiantuntija, palveluneuvoja,
yleiskassatoimihenkild 1983-1989
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Eboel Ky Loviisan Tasotehdas, vientisihteeri 1.8.-11.11.1983

keskeiset luottamustoimet:

OP Osuuskunta keskusyhteisd, hallintoneuvoston jasen 20.3.2019-
Etela-Suomen Osuuspankkiliitto, hallituksen jasen 12.6.2018-20.3.2019
OP Ryhman keskusyhteis®, pankkiliiketoiminta-liiketoimintasegmentin
yhteistyéryhman jasen 1.1.2018-31.12.2018

julkinen kaupanvahvistaja, Etela-Suomen maanmittaustoimiston maarays
1.1.2012-

Kiinteistd Oy Elime&n Rahatori, puheenjohtaja 2017-

Kiinteistd Oy Korian Keskustori, puheenjohyaja 2017-

Kiinteistd Oy Elimaen Matkakaari, puheenjohtaja 2017-

Kiinteistdé Oy Elim&en Rahatori, hallituksen jasen 2007-2017

Kiinteistd Oy Eliméen Matkakaari, hallituksen jasen 2007-2017

Kiinteistd Oy Korian keskustori, hallituksen jasen 2007-2019

Kiinteistd Oy Eliméen Salmi, hallituksen jasen/puheenjohtaja 1999-2019
Kiinteistd Oy Elimé&en Kiinteistd, hallituksen jasen/puheenjohtja 1999-2019

Lassas Ina

s. 1988

kauppatieteiden maisteri

hallintojohtaja, johtoryhman jasen 1.2.2017 alkaen

keskeinen tyokokemus:

Lansi-Kymen Osuuspankki, halllintojohtaja 1.2.2017-

Lansi-Kymen Osuuspankki, konttorinjohtajan sijainen/kehittamispaallikko
13.9.2016-31.1.2017

Lansi-Kymen Osuuspankki, kehittamispaallikkoé 1.10.2015-12.9.2016
Lansi-Kymen Osuuspankki, konttorinjohtajan sijainen/palvelupaallikkd
Lansi-Kymen Osuuspankki, palvelupaallikko 1.9.2013-12.1.2014
Lansi-Kymen Osuuspankki, kesatyd kassa toimihenkilona vuosina 2009-2012
Konditoria Café Vaherkyla-Ek, kesa- ja osa-aikaty6 kahvilatyontekijana ja
myyjana 2004-2013

keskeiset luottamustehtavat:

Kiinteistd Oy Elimaen Rahatori, hallituksen jasen 2017-

Kiinteistd Oy Elim&en Matkakaari, hallituksen jasen 2017-

Kiinteistdé Oy Ruotsinpyhtddn Kauppakulma, hallituksen jasen 2014-
Lovisa Scoutflickor, rahastonhoitaja 2014-2018

Mikkola Mette

s. 1989

kauppatieteiden maisteri

HR-johtaja, johtoryhman jasen 1.2.2017 alkaen

keskeinen tyokokemus:

Lansi-Kymen Osuuspankki, HR-johtaja 1.2.2017-

Lansi-Kymen Osuuspankki, vakuutusasiantuntija 1.3.2016-31.1.2017
Lansi-Kymen Osuuspankki, vakuutus-/asiakkuusneuvoja 10.1.2011-28.2.2016

Salo Moona

s. 1990

tradenomi

rahoitusjohtaja, johtoryhman jasen 1.2.2017 alkaen
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keskeinen tyokokemus:

Lansi-Kymen Osuuspankki, rahoitusjohtaja 1.2.2017

Lansi-Kymen Osuuspankki, asiakkuuspaallikkd 1.3.2016-31.1.2017
Lansi-Kymen Osuuspankki, asiakkuusasiantuntija 1.10.2015-29.2.2016
Lansi-Kymen Osuuspankki, palveluneuvoja 3.9.2012-30.9.2015
Svenska Handelsbanken, kassatoimihenkild 1.10.2011-31.8.2012

Yla-Outinen Maiju

$.1983

kauppatieteiden maisteri

myyntijohtaja, johtoryhman jasen 1.2.2017 alkaen

keskeinen tyokokemus:

Lansi-Kymen Osuuspankki, myyntijohtaja 1.2.2017-

Lansi-Kymen Osuuspankki, palvelupaallikké 1.9.2010-31.1.2017
Lansi-Kymen Osuuspankki, palveluneuvoja 23.8.2007-31.8.2010
Sulzer Pumps Finland Oy 15.5.2006-31.8.2006 ja 10.4.2007-30.8.2007
OK Ympyra, osastovastaava/myyja 20.5.2003-30.5.2007

keskeiset luottamustehtavat:
BNI Kouvolan Komiat, tiedottaja 2019-
Lansi-Kymen Osuuspankki, padluottamusmies 1.10.2010-31.12.2010

8 Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison
hallitus.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on vuodesta 2015 toiminut osuuspankin
tilintarkastajana ja KHT Heikki Tuomi paavastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2019 alkaen.

Tilintarkastusyhteisdlle on maksettu palkkioita seuraavasti:
¢ tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 9846,88 euroa

e muista kuin tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita 440,48
euroa

Sisaisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu
tarkemmin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetussa
selvityksessa.

9 Taloudellinen raportointiprosessi

Osuuspankin hallitus vastaa siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa osuuspankin hallituksen toimintaa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen
raportointiprosessin periaatteita.
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10 Palkitseminen

11 Sisapiirihallinto

Osuuspankin hallintoelinten jasenille on maksettu palkkiota seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 1110 euroa.

Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 345,00 euroa kokoukselta. Osuuspankkien hallinnon
suosituksen mukaisesesti hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota
28.11.2019 alkaen 1130,00 euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiota maksetaan
351,00 euroa kokoukselta kaikille hallituksen jasenille.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 640,00 euroa.
Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 265,00 euroa kokoukselta.

Jos hallintoneuvosto perustaa valmistelujaoksen, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkiot hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jAsenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.
Vastaavasti, jos hallitus perustaa tarkastusvaliokunnan, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkiot hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, osuuskunnan kokous on paattanyt
noudattaa hallintoneuvoston jasenten osalta.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhméan palkitsemisen
periaatteita, joita on tarkemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevassa
selvityksessa.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ilmenevia sisapiirinallinnon periaatteita.

12 Vastuullinen toiminta

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa selvityksessa kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita silta
osin kuin ne koskevat osuuspankin toimintaa.

13 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen péivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan
lahtokohtaisesti vuosittain ja se on nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.
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