Selvitys Etela-Pirkanmaan Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2019
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1 Sovellettava saéntely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 8:ssaja 7
§:ssa tarkoitettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Selvityksesséa on soveltuvin osin otettu huomioon Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd annetaan
toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallitus kasittelee vuosittain taman hallinto- ja
ohjausjarjestelmé&a koskevan selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seka osuuspankin
s&annot ovat saatavilla osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsdadannon ja sen nojalla
annetun alemmanasteisen saantelyn noudattamiseen. Osuuspankki
noudattaa osuuskuntalain ja talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
lisaksi muuta soveltuvaa finanssialan yrityksia koskevaa sitovaa saantelya,
osuuspankin sdantoja ja osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteisén OP
Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittyméaan, jonka keskusyhteisd
on OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yhteisdjen valilla on
kiinte& yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhmaén rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan
OP Ryhmaan. OP Ryhma muodostuu 31.12.2019 tilanteessa 147
osuuspankista (mukaan lukien Helsingin Seudun Osuuspankki) ja niiden
keskusyhteiststa OP Osuuskunnasta, jonka osuuspankit omistavat, seka
keskusyhteison tytaryhtidista. OP Ryhméaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja
harjoittavat paikallista vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-
yritysasiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seké julkiselle sektorille
nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman
yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsenéisia
omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman
keskusyhteistna ja strategisena omistusyhteisona.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteiso vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jAsenluottolaitoksen varoista.
Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa
maarasta, jonka keskusyhteisd on suorittanut joko toiselle
jasenluottolaitokselle tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle
maksuna erddntyneesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta
jasenluottolaitokselta. Jasenluottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi
em. tukitoimenpiteiden johdosta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan
sen osuus jaetaan muille jasenluottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on
erotettu tai eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sité viela viisi vuotta sen
kalenterivuoden paattymisestd, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison
maksukyvyttomyystilanteessa jasenluottolaitoksilla on keskusyhteisén
saantojen perusteella osuuskuntalain mukainen rajaton lisamaksuvelvollisuus
keskusyhteison veloista.


http://www.op.fi/

3 Edustajisto

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatdoksenteon
perusarvoihin kuuluu jasen ja aani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-
asiakkaiden paatosvaltaa kayttdd edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka
valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneuvosto puolestaan valitsee
pankille hallituksen ja toimitusjohtajan.

Akaan Seudun, Urjalan ja Valkeakosken Osuuspankkien sulautumisessa
1.9.2019 syntyneen Etela-Pirkanmaan Osuuspankin omistaja-asiakkaat
valitsevat edustajansa pankin edustajistoon joka neljas vuosi pidettavilla
vaaleilla. Edustajisto kayttaa paatosvaltaa pankin sdéntdjen ja osuuskuntalain
mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen edustajiston kokous on pidettava kerran vuodessa ennen
toukokuun loppua. Kokouksessa kasitellaan osuuspankin sdantéjen mukaan
varsinaiselle edustajiston kokoukselle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylim&arainen edustajiston kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaéan
tiettya edustajistolle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpia edustajistossa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

o tilinpaatdksen vahvistaminen

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

e paatetaan taseen osoittaman ylijgdman kayttdmisesta;

¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta paattdminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seka palkkioista paattaminen
tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

e sdantdjen muuttaminen

Urjalan ja Valkeakosken Osuuspankeille valittiin edustajisto vuonna 2017
pidetyissa edustajiston vaaleissa. Tata 25:st Valkeakosken OP:n edustajasta
ja 12:sta Urjalan OP:n edustajasta muodostunutta edustajistoa taydennettiin
2019 tapahtuneen sulautumisen yhteydessa Akaan 18 edustajalla.

Taman 55 jasenisen edustajiston toimikausi paattyy kun vaalilautakunta on
julkistanut vuoden 2021 vaalien tuloksen.



Eteld-Pirkanmaan Osuuspankin edustajiston kokoonpano toimikaudella 2019-2021:

Ahlman Jenny
Antila Aku
Franssila Mikko
Gorschelnik Jon
Haaja Jouni
Helenius Kari
Heritty Anne-Mari
Hiltunen Matti
Honkaniemi Jaakko
Itkonen Marko
Jokinen Tapio
Jarvenpaa Riitta
Jarvinen Eija
Jarvinen Pekka
Kalliainen Minna
Kantala Hannu
Karema Erkki
Kauhanen Kari
Kekkonen EImo
Kerédnen Kauko
Kivistd Tero
Koiranen Matti
Kortemaa Sanna
Kuisma Seppo
Kukkonen Juha
Kuljuntausta Reijo
Kuusisto Miska
Laakkonen Raija
Lehtinen Hannu
Lempinen Aulimaija
Luoma Essi
Loovi Kalle
Meriluoto Erkki
Miekka llpo
Monttinen Juha
Nikkila Virpi

Niskanen Marja-Leena

Nurmo Mikko
Perakivi Jarkko
Piittisjarvi Mika
Poikkimaki Katja
Porhio Aki
Puntila Katri
Pynna Lari
Rantanen Elina
Retulainen Antti
Rohola Siru

Saari Pirkko
Sand Kirsti
Takaniemi Veijo
Tallbacka Jari
Touru Marja-Riitta
Valkeapaa Leena
Valtonen Maria
Yalcin Ozkan

2000
1981
1985
1976
1969
1968
1982
1949
1956
1979
1968
1969
1959
1948
1976
1951
1993
1947
1995
1949
1978
1949
1965
1949
1991
1963
1975
1952
1975
1962
1992
1952
1980
1968
1975
1958
1953
1977
1971
1981
1971
1962
1980
1973
1982
1984
1974
1955
1965
1958
1970
1961
1965
1972
1979

Akaa
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski
Tampere
Urjala
Valkeakoski
Urjala
Tampere
Urjala
Valkeakoski
Akaa
Valkeakoski
Akaa
Valkeakoski
Valkeakoski
Akaa
Lempaala
Valkeakoski
Urjala
Valkeakoski
Turku
Urjala
Tampere
Valkeakoski
Jyvaskyla
Urjala

Akaa
Valkeakoski
Espoo
Akaa

Akaa

Urjala
Valkeakoski
Valkeakoski
Akaa

Akaa

Akaa
Valkeakoski
Valkeakoski
Urjala

Akaa
Valkeakoski
Valkeakoski
Akaa
Valkeakoski
Valkeakoski
Urjala
Urjala
Valkeakoski
Akaa

Akaa

peruskoulu/lukiolainen
maatalousyrittaja

ladkari

toimitusjohtaja
kehityspaallikk®
tarkastaja/PLM
apulaismyymalapaallikko
yrittaja, elakeldainen
maanviljelija
nuorisodiakoni

yrittaja
kiinteistdliiketoimintajohtaja
lastentarhanopettaja
elakelainen

kasv.tiet. kand./last.suoj. ohjaaja/kasvattaja

maamieskoulu/ elak./ent. maanviljelija
maaseutuyrittdjd/maanviljelija

rovasti

kauppatieteinen ylioppilas

rovasti

diplomi-insinddri/tietoliikenne DI
kauppat. Tohtori, emeritusprofessori
sairaanhoitaja

hitsaaja

oik.yo./opiskelija/myyja

sahkosentaja
diplomi-insin6ori/myyntijohtaja
elakelainen

kauppatieteiden maisteri/toimitusjohtaja
kirjanpitaja

tradenomi/ammat. opet./ammat.ohjaaja
kansainvélisen avutustoiminnan johtaja
paatoimittaja
diplomi-insindori/konsultti
merkonomi/yrittaja

talousjohtaja

elékeldinen

paaluottamusmies

asentaja

putkiasentaja/yrittaja

psykologi

yrittaja

toimitusvastaava

suntio, HTK
diplomi-insinddri/myyntijohtaja
laboratorioinsindori

taloushallinnon lehtori

KTM/elak. talouspaallikkd
prosessinvalvoja, luottamusmies
tutkija

logistiikka- ja kehitysjohtaja

kielten lehtori, FM

maanviljelij&, laitosasentaja
merkonomi/yrittaja

laborantti/yrittaja



4 Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saanndissa maaritelty maara edustajiston
valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston jasenen ylaikaraja on 68 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten valintaa ja palkkioita
koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttamisen ja osaamisen kehittdmisen osalta
osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

Puheenjohtaja Sirén Lea

Varapuheenjohtaja llovuori Sari

Toimikausi 2019-2020

llovuori Sari 1976 Valkeakoski  johtaja, tydllisyyspalvelut
Kuisma Jaakko 1962 Urjala agrologi

Kuivajarvi Erkki 1959 Valkeakoski  kauppias

Liuttula Antti 1965 Valkeakoski  maanviljelija

Parikka Jouni 1978 Akaa kartoittaja/yrittaja
Sintonen Mikko 1965 Akaa agrologi/maatalousyrittaja
Toimikausi 2019-2021

Kankaanpéaa Sonja 1988 Orivesi agrologi

Myllyla Palvi 1970 Valkeakoski  museojohtaja

Nieminen Lasse 1978 Akaa InsinGorilyrittaja
Rantanen Minna 1973 Akaa YO-merk./palkka- ja taloushallinto
Ristimaki Olli 1981 Akaa toimitusjohtaja

Salonen Timo 1962 Valkeakoski  solution owner
Toimikausi 2019-2022

Méantynen Jyrki 1970 Valkeakoski  koneasentaja

Notkola Anna 1968 Valkeakoski ~ manager

Puntila Terhi 1976 Valkeakoski  projektipaallikko

Sinda Heidi 1973 Urjala yrittaja

Sirén Lea 1964 Akaa Dl/media-alan lehtori
Taavitsainen Marika 1977 Urjala luokanopettaja

Vuorinen Johannes 1975 Tampere tekniikan tohtori/yrittaja



Hallintoneuvoston tehtévét

Hallintoneuvoston tehtavana on osuuskuntalain ja pankin séanttjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin sdantéjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavéat

ovat seuraavat:

e paattaa hallituksen jasenten lukumdaarasta ja valitsee tarvittavan maarén
jasenia hallitukseen seka maaraé heidan palkkionsa, tarvittaessa erottaa
hallituksen jasenet

¢ valitsee ja tarvittaessa erottaa osuuspankin toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta
keskusyhteistn lausunnon

e vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannén

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa kasiteltavat ohjeet

¢ valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet

¢ antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

e maaréaé vaalivuonna edustajiston jasenten lukumaaran seka nimeaa
edustajat vaalilautakuntaan.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta

Kaikien kolmen Etela-Pirkanmaan Osuuspankin muodostaneen osuuspankin
hallintoneuvostoilla on ollut tarkastusvaliokunnnat, joiden toiminta on
osuuspankin sdantdmuutoksen ja sulautumisen johdosta paattynyt 1.9.2019.

Toimintaansa jatkanut vastaanottavan pankin (Urjalan Osuuspankin)
Tarkastusvaliokunta ei kokoontunut OP Etela-Pirkanmaan aikana, vaikka
pankin hallintoneuvosto teki tarkastusvaliokunnan lopettamista koskevan
paatoksen vasta vuoden 2020 puolella. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
ollut avustaa hallintoneuvostoa valvomaan hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa pankin hallintoa. Lisaksi valiokunta on auttanut hallintoneuvostoa
varmistumaan, etté pankkia ja sen konsernia hoidetaan asiantuntevasti ja
tavalla, joka edistaéd pankin kilpailukykya ja menestysta.

Valiokunta on muodostunut hallintoneuvoston vuosittain keskuudestaan
valiokuntaan valitsemista vahintdan kahdesta ja enintaan neljasta jasenesta
ja hallintoneuvoston nimeamasta puheenjohtajasta. Valiokunnan jasenia ovat
koskeneet seuraavat vaatimukset: pankin koko huomioiden riittdva
asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpidosta, taloudellisesta raportoinnista,
tilinpaatoskaytanndista ja siséisesta tarkastuksesta seka riittdva siséisen
valvonnan periaatteiden tuntemus ja pankin toimialan ja ansaintalogiikan
ymmarrys. Kaikki valiokunnan jasenet ovat olleet pankista riippumattomia.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:

Kokouksessa 22.2.2019
Marika Taavitsainen, Tiina Reunanen ja Juha Salo.

Urjalan Osuuspankin tarkastusvaliokunta on kokoontunut kerran vuonna
20109.



Hallintoneuvoston valmistelujaos

Hallintoneuvosto voi vuodesta 2019 alkaen valita vuosittain keskuudestaan
valmistelujaokseen vahintaan kaksi ja enintaan nelja jasenta.
Valmistelujaoksen tehtavana on avustaa hallintoneuvostoa sen kokousten
valmistelussa ja hallintoneuvoston yleisen valvontatehtavan hoidossa. Mikali
valmistelujaos perustetaan, vahvistaa hallintoneuvosto sille ty6jarjestyksen ja
valitsee keskuudestaan valmistelujaoksen jasenet.

Etela-Pirkanmaan Osuuspankissa ei valmistelujaosta ole perustettu.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa
maariteltyja esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty
osuuspankin sdénnoissa.

Aikaisemmin hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana toimineen henkilon
valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan tehtavan
paattymisesta lukien. Osuuspankin saantdjen mukaan osuuspankin hallintoon
kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhméan kanssa kilpailevan
liikeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassé tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallintoneuvoston
jaseneksi arvioidaan ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja
tyotehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttad, etté hallintoneuvostossa on riittavasti
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston
jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetdédn huomiota henkilon
hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittavan
monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittava edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, ettéd osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkiloisté ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se,
joka edustaa hallintoneuvostossa vahemmistona olevaa sukupuolta.

5 Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtéavana on valmistella hallintoneuvostolle ja
edustajistolle henkilévalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on
keskeisessa roolissa sen varmistamiseksi, ettéd osuuspankin hallintoon
valitaan luotettavia, sopivia ja ammattitaitoisia henkildita, ja etta
hallintohenkildiden valinnassa huomioidaan eturistiriitojen valttdminen.
Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan toimintaa koskevan
tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Etela-Pirkanmaan Osuuspankin edustajisto on valinnut
keskuudestaan nimitysvaliokuntaan nelja jasentd edustajiston toimikaudeksi.
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Hallintoneuvoston puheenjohtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja valiokunnan
varapuheenjohtajana.Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna toimikunnan
kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee edustajistolle kokoukselle seka hallintoneuvostolle esitykset
niiden paatdsvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista. Valiokunnan on
varmistettava, etta esitettavien henkildiden luotettavuus, sopivuus,
ammattitaito ja riittava ajankaytto tehtavaan on arvioitu seka se, etta
esitettavat henkilét on arvioitu riippumattomiksi tehtavan edellyttamalla
tavalla. Valiokunta varmistaa, etta hallintoelimiin esitettavat henkil6t ovat
suorittaneet tai sitoutuvat suorittamaan rooliin kuuluvat koulutukset.

Lisaksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee edustajistolle esityksen:
¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkildista
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkioista
e edustajiston jasenten palkkioista

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen

¢ hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
hallituksen jasenten lukumaarasta
hallitukseen valittavista jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenen palkkioista
vaalivuonna edustajiston jasenten lukumé&arasta ja vaalilautakuntaan
nimettavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Liséksi valiokunta tekee hallitukselle esityksen
¢ mahdollisen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajasta ja valiokuntaan
valittavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Valiokunta voi myds tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt valmisteltavaksi.
Sulautumisen yhteydessa Urjalan Osuuspankin nimitysvaliokuntaa
taydennettiin Akaan Seudun Osuuspankin ja Valkeakosken Osuuspankin
puheenjohtajistolla. Etela-Pirkanmaan osuuspankin jarjestelyasiakirjastassa
todetaan: "Vastaanottavan osuuspankin nimitysvaliokuntaa tdydennetaan
sulautuvien osuuspankkien hallitusten ja hallintoneuvostojen
puheenjohtajistoilla jo ennen sulautumisen voimaantuloa ja etta tama
taydennetty nimitysvaliokunta valmistelee ensimmaiset sulautumisen jalkeen
toteutettavat henkildvalinnat hallitukseen ja hallintoneuvostoon.”

Urjalan Osuuspankin ja sittemmin Etela-Pirkanmaan Osuuspankin aikana
taydennetyn nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Kokouksessa 18.2.2019
Marika Taavitsainen, Sanna Tefke, Anssi Méakela, Sonja Kankaanpaa, Kauko
Kerénen ja Olli Ristimaki.

Kokouksessa 19.6.2019

Jarmo Kuusisto, Olavi Mikkola, Lea Sirén, Lasse Nieminen, Anssi Makel3,
Kauko Kerénen, Marika Taavitsainen, Olli Ristimaki, Sanna Tefke, Sonja
Kankaanp&éd, Sari llovuori, Timo Salonen, Tauno Leivuori ja Eeva Niskavaara.



6 Hallitus

Nimitysvaliokunta on kokoontunut kaksi kertaa vuonna 2019.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin sdanndissd maaritelty maara
jasenia. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin
nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita
koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkild. Hallituksen kokoonpanon osaamis- ja kokemusvaatimusten on
vastattava hallituksen tehtévia ja velvollisuuksia. Hallituksella tulee olla
kokonaisuutena riittava ymmarrys kaikista sen vastuupiiriin kuuluvista osa-
alueista, kuten pankin liiketoiminnasta ja siihen liittyvista keskeisista riskeista,
jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan osuuspankin toimintaa.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetdén tehtavaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttamisen ja osaamisen kehittdmisen tukena on OP Ryhman
hallintohenkildiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita
valvontatehtavan hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia pankista. Toimitusjohtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan
jaseneksi. Jos pankilla ei ole tarkastusvaliokuntaa, sen vastuupiiriin kuuluvista
saantelyn mukaan pakollisista tehtavista vastaa pankin hallitus.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja Anssi Makela
Varapuheenjohtaja Olavi Mikkola

Anssi Makeld, s. 1961, DI, Urjala

Urjalan Osuuspankin hallitus 2005-2019, Etela-Pirkanmaan
Osuuspankin hallitus 2019 -

Keskeinen tytkokemus: Myyntipaallikkd Kvaerner Pulping Oy
1993-2001, toimitusjohtaja Etela-Hameen Silmaasema Oy 1993-
, Senior Sales Manager Metso Paper 2001-2009,
myyntipaallikké Pemamek Oy 2009-2012, Senior Manager,
Valmet Oyj 2012-

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Pirkanmaan OP-
liton hallituksen jasen 2011-2014, Pirkanmaan OP-liiton
hallituksen puheenjohtaja 2014-2016, Helsingin OP:n
edustajiston jasen 2014-2019 ja OP Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen 2017-2019.

Olavi Mikkola ,s. 1966, agrologi, Akaa

Akaan Seudun Osuuspankin hallitus 2014-2019, Etela-
Pirkanmaan Osuuspankin hallitus 2019 -.
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Keskeinen tytkokemus: Maanviljelij&, toimitusjohtaja ja yrittdja.
Liséksi lukuisia kunnallisia ja maakunnallisia luottamustehtavia.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -
Hanna Kivimaa, s. 1965, KTM, Senior Manager, Valkeakoski

Valkeakosken Osuuspankin hallitus 2016-2019, Etela-
Pirkanmaan
Osuuspankin hallitus 2019 —

Keskeinen tytékokemus: Yhteyspaallikkd Posti Oyj 1998 — 2003,
Markkinointipaallikké Posti Oyj 2003 — 20086,
Markkinointip&allikké Kustannus Oy Aamulehti 2006 — 2013,
Markkinointijohtaja Alma Media Kustannus Oy 2012 — 2014,
Product Manager Alma Regions 2014 — 2016, Marketing
Manager Vianor Group 2016 — 2019 ja Senior Marketing
Manager Nokian Tyres Plc 2019 -

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -
Jari Kostiainen, s. 1958, insindori, eMBA, HHJ, Valkeakoski

Valkeakosken Osuuspankin hallitus 2014-2019, Etela-
Pirkanmaan Osuuspankin hallitus 2019 -

Keskeinen tyokokemus: Pitk&aikainen tyokokemus
elintarviketeollisuuden johtotehtavissa yli kolmenkymmenen
vuoden ajalta.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat: Valkeakosken
Osuuspankin hallintoneuvoston jasen 2007-2013, Valkeakosken
Kauppakamariosaston jasen vuodesta 2006, puheenjohtajana
2011- 2012

Kari Laine, s. 1964, koneasentaja, Valkeakoski

Valkeakosken Osuuspankin hallitus 2012-2019, Etela-
Pirkanmaan Osuuspankin hallitus 2019 -

Keskeinen tyékokemus: Konepajan/teratehtaan Valmet
Technologies Oy:n kunnossapidon asentaja v. 1983 lahtien

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Valmet Technologies
Oy tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu ja Sairauskassa Jylhéan
hallituksen puheenjohtaja.

Susanna Pajarinen, s. 1962, tradenomi, Akaa

Akaan Seudun Osuuspankin hallitus 2017-2019, Etela-
Pirkanmaan Osuuspankin hallitus 2019 -.

Keskeinen tydokokemus: Hackman TTT Oy 1983-1984
apulaiskirjanpitaja, Elecster Oyj 1985-1998 kirjanpitaja, YIT
Kalusto Oy 1998-2006 paakirjanpitgja, YIT Kalusto Oy 2006-
2018 talouspdaallikko ja YIT Oyj 2019- Company Controller

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -
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Sanna Tefke, s. 1974, insin66ri AMK, Urjala

Urjalan Osuuspankin hallitus 2018-2019, Etela-Pirkanmaan
Osuuspankin hallitus 2019 -.

Keskeinen tytkokemus: Yli 20 vuoden kokemus Parker Hannifin
kansainvalisissa asiantuntija- ja esimiestehtavissa eri osa-
alueilla, mm. asiakaspalvelu, strateginen hinnoittelu, Supplier
Development, tekninen tuki, myynti.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat: Urjalan
Osuuspankki:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 2009 — 2018,
Hallintoneuvoston jasen 2005 — 2018 ja Tarkastuslautakunnan
jasen 2005 — 2009.

Maarit Varjonen-Toivonen, s. 1958, yliladkari, yleisladketieteen
erikoislaakari, hallinnon patevyys Akaa

Akaan Seudun Osuuspankin hallitus 2010-2019, Etela-
Pirkanmaan Osuuspankin hallitus 2019 -.

Keskeinen tydokokemus: 2009 - ylila&dkari Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri, 2004 - 2009 laaninlaékari Lansi-Suomen
l&&ninhallitus, 2002 - 2004 ylilaékari Etela-Pirkanmaan
terveydenhuollon kuntayhtyma, 1997 - 2001 laatupaallikko
Toijalan terveyskeskus, 1987 - 2002 terveyskeskuslaakéari
Toijalan terveyskeskus,1992 - 1996 erikoistumispalvelut

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Suomen
Laakariliton Valkeakosken aluejaos: puheenjohtaja 2000 - 2003,
johtokunta 1992 — 2003 ja Suomen laatuyhdistyksen
Pirkanmaan aluejaos: johtokunta 1998 — 2001

Hallituksen tehtavét

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin sdantdjen ja
luottolaitostoiminnasta annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii ja osuuspankin toimintaa
johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja
valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka
eivat lain tai saantéjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
edustajistolle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannén, osuuspankin
saantojen, osuuspankin ohjesdannon ja keskusyhteison vahvistamien
ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

e pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaympariston muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta

¢ pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittdvyydesta ja
luotettavuudesta

¢ |uottolaitostoimintaa koskevan sédantelyn, OP Ryhman yhteisten
toimintaperiaatteiden seké keskusyhteison antamien ohjeiden
noudattamisesta
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¢ hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja
osaamisen jatkuvasta yllapitamisesta.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat sek& pankin lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteet ja
seuraa saanndllisesti niiden toteutumista

¢ vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden
mukaisesti

o merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
mukaiset pankkia sitovat ohjeet ja hyvaksyy muut keskusyhteisén antamat
ohjeet seké saattaa tarvittavat ohjeet myds pankin hallintoneuvostolle
tiedoksi

¢ vahvistaa pankin pddomasuunnitelman, joka siséltaa vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sekd varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit seka
tilinpaatdsperiaatteet keskusyhteisén ohjeiden mukaisesti

e paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance -toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttdmista toimenpiteista

¢ tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen
liittyvista menettelytavoista keskusyhteison vahvistamien ohjeiden
mukaisesti

¢ huolehtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhmén
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja, etta sita
testataan vuosittain

¢ vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation seka paattaa
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
vahvistaa naiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nime&é pankin
johtoryhman jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen
erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista
ehdoista

e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta
e paattaa toimintojen ulkoistamisesta OP Ryhman periaatteiden mukaisesti

e laatii vuosittain hallituksen toimintasuunnitelman seka arvioi vuosittain
omaa toimintaansa
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¢ huolehtii siitd, ettd pankki noudattaa OP Ryhman ohjeistusta ja
ryhmatasoisia sopimuksia

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii. Hallitus on p&atdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytékirjan.

Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali lahetetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
sahkdoisesti tai puhelimitse edellyttaen, etta hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatoksenteon aikana keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai
laajakantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi
valvontatehtéavansa toteuttamiseksi olla lasna kokouksessa téllaisen asian
kasittelyn ajan osallistumatta kuitenkaan paatoksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hénen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta hallituksen jasenet
saavat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintaén yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustydn kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tyéskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelu
toteutetaan osana vahintdan vuosittain tapahtuvaa hallituksen kokoonpanon
arviointia. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etta hallituksessa on
kollektiivisesti edustettuna osuuspankin toiminnan nakoékulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja, etta erityyppiset
eturistiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen
paatoksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi
merkittdva asiakkuus, yhteistydsuhde taikka voimassa oleva tai aikaisempi
tyo- tai toimisuhde. Vahintaan puolen hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia. Hallituksen enemmiston riippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin sdantéjen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi
samanaikaisesti toimia OP Ryhméan kanssa kilpailevan liikeyrityksen
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hallinnossa. Hallitukseen ei voi mydskaan valita muuta osuuspankin tai sen
konsernin palveluksessa olevaa henkil6d kuin pankin toimitusjohtaja.

Koska OP Ryhman yhteis6t toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla
OP Ryhmassé tyoskentelevan henkilon sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee
arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja tyttehtavat.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia, eika kenenkaan heista
aikaissempaa hallintouraa 1.9.2019 syntynytta Etela-Pirkanmaan
Osuuspankia edelténeissa osuuspankeissa voida pitaa riippumattomuutta
vaarantava.

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttaa, etta hallituksessa on riittavasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa
valmisteltaessa kiinnitetdan huomiota henkilén hallituksen kokoonpanolle
tuottamaan lisaarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yllapitamisessa ja
kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetaan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittdva edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, ettéa osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdéan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkilbista ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallituksessa vahemmistona olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Etela-Pirkanmaan Osuuspankin jallitus kokoontui vuoden 2019 aikana kolme
kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96,88 %.

Ainoastaan hallituksen jasen Sanna Tefke oli estynyt 31.10.2019
kokouksesta.

7 Toimitusjohtajajajohtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteistn ohjeiden seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja
kannattavaa, toimintaympariston muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdan
hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Juha Luomala, s. 1963, KTM, toimitusjohtaja

Keskeinen tytkokemus:
toimistopaallikké Kannuksen OP 1988-1989,
toimitusjohtaja Jokivarren OPKK 1989-1994,
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toimitusjohtaja Karsaméen OP 1994-1997,
toimitusjohtaja Korpilahden OP 1997-2001,
toimitusjohtaja Valkeakosken OP 2001-2019,
toimitusjohtaja Etela-Pirkanmaan OP 2019-

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtéavat: Valkeakosken
kauppakamariosaston jasen, Tampereen kauppakamarin
finanssivaliokunnan jasen ja OP Osuuskunta: hallintoneuvoston
ja riskienhallintavaliokunnan jasen vuodesta 2017-,
osuustoimintajaoston jasen vuodesta 2019-

Johtoryhman kokoonpano
Juha Luomala, s. 1963, KTM, toimitusjohtaja
Tuomo Smaétt, s. 1978, OTK, varatoimitusjohtaja

Keskeinen tytkokemus:

Turun Seudun OPKK, 2002-2006, LKV/kouluttaja
Mynaméaen OP, 2005-2006, pankkilakimiehen sijaisuuksia
Tampereen Seudun OP, 2007-2014, pankkilakimies,
osastopadllikkd, lainopillinen johtaja, konttorinjohtaja
Akaan Seudun OP, 2014-2019, toimitusjohtaja
Eteld-Pirkanmaan OP 2019- , vij.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Tampereen
kauppakamarin laki- ja verovaliokunnan jasen, Akaan
Kokoomus ry:n hallituksen jasen, Akaa-Volley ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja, Osuuspankin johtajat ry:n hallituksen jasen
ja Sisa-Suomen OP-liiton toimitusjohtajien puheenjohtaja.

Riikka Engstréom, s. 1969, KTM, pankinjohtaja

Keskeinen tytkokemus:

valuuttadealer Osuuspankkikeskus 1994-1998,
sijoitusasiantuntija Tampereen Seudun Osuuspankki 2002-
2004, palvelupaallikké Tampereen Seudun Osuuspankki 2004-
2006, asiakaspalvelupaallikko Valkeakosken Osuuspankki
2006-2008,

pankinjohtaja OP Valkeakoski 2008-2019,

pankinjohtaja Etela-Pirkanmaan OP 2019-

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -

Johtoryhman tehtavana on toimia osuuspankin toimitusjohtajan tukena
osuuspankkiin ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten
valmistelussa, pankin toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka
siséisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toimivuuden
samoin kuin sisdisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus
vahvistaa johtoryhmé&n kokoonpanon.
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8 Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Sisédisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassé vahvistaa keskusyhteison
hallitus.

Tilintarkastusyhteis6 KHT- yhteis6 KPMG Oy on vuodesta 2019 toiminut
Etela-Pirkanmaan Osuuspankin tilintarkastajana ja KHT Fredrik Salonen KHT
paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2019 alkaen.

Tilintarkastusyhteisolle on maksettu palkkioita seuraavasti:

¢ tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 3 885,39 euroa

e muista kuin tilintarkastuspalveluista ei ole maksettu palkkioita
Sisdisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu

tarkemmin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annetussa
selvityksessa.

9 Taloudellinen raportointiprosessi

10 Palkitseminen

Osuuspankin hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa osuuspankin hallituksen toimintaa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen
raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkiota
seuraavasti:

Edustajiston kokouksessa tehdyn paattksen mukaan hallintoneuvoston
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 650 euroa kuukaudessa. Liséksi
puheenjohtajalle ja hallintoneuvoston muille jasenille kokouspalkkiota 275
euroa kokoukselta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 1210 euroa kuukaudessa ja
varapuheenjohtajalle kokouspalkkio 390 euroa kustakin edustustehtéavasta.

Puheenjohtajistolle ja muille jAsenille maksetaan liséksi kokouspalkkiota 390
euroa kokoukselta. Pankin toimitusjohtajalle ei makseta hallitustydskentelysta
erillisia palkkioita tai muita etuisuuksia.

Jos hallintoneuvosto perustaa valmistelujaoksen, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jAsenille kokouspalkkiot hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.
Vastaavasti, jos hallitus perustaa tarkastusvaliokunnan, maksetaan sen
puheenjohtajalle ja jAsenille kokouspalkkiot hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maariteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.
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Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, joita edustajiston kokous on paattanyt
noudattaa hallintoneuvoston jasenten osalta.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhméan palkitsemisen
periaatteita, joita on tarkemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevassa
selvityksessa.

11 Sisapiirihallinto

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ilmenevia sisapiirihallinnon periaatteita.

12 Vastuullinen toiminta

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa selvityksessa kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita silta
osin kuin ne koskevat osuuspankin toimintaa.

13 Hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan selvityksen péaivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys annetaan
lahtokohtaisesti vuosittain ja se on nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.
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