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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Nyckeltal

Mellersta Osterbottens Andelsbanks rantenetto tkade, och bankens rorelsevinst var p& samma
niva an aret innan. Under rakenskapsperioden bokfordes nedskrivningar av krediter och andra
ataganden nastan samma summa an under jamférelseperioden. Nedskrivningarna i férhallande till
kredit- och garantistocken var fortfarande sma. Utlaningen var lika stor och inlaningen var storre
an aret innan. CET1 kapitalrelationen var svagare an aret innan.

Nyckeltal

2017

Rorelsevinst, 1 000 euro 7728
Kostnaderna i relation till intakterna, % 62,7
Rantabilitet pa eget kapital (ROE), % 5,4 6
Karnpriméarkapitalrelation (CET1) 19,2 20,1
Antal anstallda i genomsnitt 98 116
Agarkunder 30 263 28 206

2016 Forandring
7790 -0,8
61,3 1,4
-0,5
-0,9
-18,2
2 057

OP Gruppen

Omvarlden

Mellersta Osterbottens Andelsbank ar en inlaningsbank i andelslagsform som &gs av sina
medlemmar och som bedriver lokal hushallsbanksrérelse inom sitt verksamhetsomrade. Alla
medlemmar ar agarkunder och varje medlem har en medlemsandel som ger lika rattigheter.

Andelsbanken hor till OP Gruppen som ar en ledande finlandsk finansgrupp. Den bestar av de
sjalvstéandiga andelsbankerna och deras centralinstitut OP Andelslag (tidigare OP-Pohjola anl)
jamte dotterforetag. OP Andelslag och dess dotterforetag OP-Tjanster Ab och OP Kundtjanster Ab
ansvarar for utvecklingen och produktionen av centraliserade tjanster till OP Gruppen och dess
medlemsbanker. OP Andelslag fungerar som en strategisk &garsammanslutning for hela OP
Gruppen samt som det centralinstitut som svarar for gruppstyrning och tillsyn.

Andelsbanken ar ett medlemskreditinstitut till OP Andelslag. OP Andelslag och dess
medlemskreditinstitut bildar tillsammans med sammanslutningarna i deras finansiella
foretagsgrupper en saddan sammanslutning som avses i lagen om en sammanslutning av
inldningsbanker. Enligt lagarna svarar centralinstitutet och medlemskreditinstituten for varandras
skulder och férbindelser och tillsynen av deras kapitaltackning, likviditet och exponeringar
dvervakas pa sammanslutningsniva. OP Gruppens forsakringsbolag omfattas inte av det
solidariska ansvaret.

Konjunkturutvecklingen stéarktes klart 2017. Fortroendet for ekonomin fortsatte att forbattras mot
arets slut. Enligt preliminara uppgifter var varldsekonomins tillvaxt den snabbaste pa& éver fem ar.
Den ekonomiska tillvéaxten inom euroomradet nadde 2017 den béasta takten under det innevarande
decenniet.

Inflationen forblev mattlig trots den gynnsamma ekonomiska utvecklingen. Europeiska
centralbanken fortsatte sin stimulerande politik. Vardepapperskopen fortsatte hela aret med 60
miljoner euro i manaden. Styrrantorna forblev oférandrade. Euriborrantorna forblev negativa. De
l&nga rantorna steg en aning under 2017.

| Finland var den ekonomiska tillvéxten stark pa bred front. Féretagens investeringar 6kade
kraftigt, och konsumtionens goda tillvaxt fick fart av konsumenternas starka fértroende. Det
byggdes flitigt, bostadshandeln kade och bostadspriserna steg i genomsnitt en aning.

Utlaningen till hushall fortsatte 2017 att 6ka med en takt pa cirka tre procent. Snittrantan pa nya
uttagna bolan sjonk under slutet av aret till under en procent. Snittrantan pa nya bolaneavtal ar i



Finland den lagsta bland eurolanderna. Tillvaxten i lAnestocken for bostadssammanslutningar och
foretag avtog under slutet av aret. Hushallens och foretagens kreditefterfragan forvantas bli
livligare under det forsta kvartalet 2018 jamfort med samma tid i fjol.

Lokala handelser

| Mellersta Osterbotten ordnades manga Finland 100-ar handelser. Andelsbankens personal
deltog till jubileumséarets evenemang genom att gora frivilliga arbete under teman Hiiop — 100.
KeskiPohjanmaa —tidningen firade sitt 100 —arsjubileum. Staden Ylivieska fyllde 100 ar.

Ansvarskansla

Samhéllsansvaret ar en fast del av OP Gruppens och andelsbankernas affarsrorelse och strategi.
Grunden for ansvaret ar var grunduppgift, vara gemensamma varden, var starka kapitaltackning
och kompetenta riskhantering, vilka stods av var kundagda affarsmodell. Ur
samhallsansvarssynvinkel beaktar vi det ekonomiska och sociala ansvaret samt miljdansvaret.
Vart mal inom samhallsansvaret ar att vara foregadngare inom branschen i Finland. OP Gruppen
rapporterar sitt samhallsansvar i enlighet med GRI G4-riktlinjerna. Samhéallsansvarsrapporten finns
att lasa pa op-year2016.fi

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden

Mellersta Osterbottens Andelsbank salde under aret Avkastningsandelar fér 3 000 tusen euro

(1 161). Avkastningsandelarna ar frivilliga placeringar som agarkunderna gor i andelsbankens eget
kapital. Avkastningsandelarna kan réknas till bankens karnkapitaltdckning. Avkastningsandelens
avkastningsmal for 2017 var 3,25 procent. OP Gruppens forvaltningsrad har faststallt att
avkastningsmalet 2018 ocksa ar 3,25 procent. Andelsbanken har placerat en del av kapitalet fran
Avkastningsandelarna i OP Andelslags andelskapital.

Skatteforvaltningen har i enlighet med HFD:s beslut av 27.2.2017 aterbetalat de mervardesskatter
pa totalt x tusen euro som betalats for OP-bonus for aren 2010-2016. Momsaterbaringarna har
bokforts pa évriga rorelseintakter.

Under rakenskapsperioden fick banken extra dividend 107 tusen euro fran OP Gruppens
forsakringsbolag OVY Vakuutus Oy.

Som en del av att OP Gruppen strategi togs i bruk har andelsbanken minskat sina aktiedgande
genom att sélja Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj's aktierna och omvarderat sina fastigheter.
Fastigheternas varde har uppdaterats sa att det motsvarar lokaliteternas varde for affarsrorelsen i
enlighet med strategin.

Inga andra vasentliga handelser intraffade under rakenskapsperioden i Mellersta Osterbottens
Andelsbank.

Vasentliga handelser efter rAkenskapsperioden

| januari ar 2018 bestamdes att bankens dotterbolag Karleby OP-Fastighetscentral Ab fusioneras
med Laaksojen OP-Kiinteistokeskus Oy. Fusionen kommer att registreras 1.6.2018. Fusionen har
ingen stor betydelse till bankens eget kapital.

Andelsbanken tar 1.1.2018 i bruk de delar av standarden IFRS 9 “Finansiella instrument” som
ingér i Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar (2/2016) samt de 6vriga andringar som
foljer av att standarden IFRS 9 tratt i kraft 1.1.2018. Ur Andelsbankens synvinkel & den mest
betydande andringen att nedskrivningarna for krediter som beviljats bokférs degressivare &n
tidigare, pa basis av forvantade kreditforluster. Standarden IFRS 9 fororsakar ocksa andringar i
redovisningsprinciperna, justeringar i beloppet av de fordringar som tidigare har redovisats i
balansréakningen och i klassificeringen av finansiella instrument. Justeringarna i bokféringsvarden
redovisas i den ingdende balansen pa omklassificeringsdagen bland ackumulerade vinstmedel.



Andelsbankens resultat

Utvecklingen av de mest centrala intakts- och kostnadsposterna som paverkat rorelsevinsten
under de tre senaste aren och férandringen 2017 presenteras i tabellen nedan.

Resultatanalys
1000 euro | 2017 [ 2016 | Férandring% | 2015
Intakter
Réntenetto | 12168 | 11069 | 9,9] 9955
Ovriga intakter
Intakter fran egetkapitalinstrument 4 384 4524 -3,1| 6526
Provisionsintakter, netto 5 969 6 710 -11 | 6372
Nettointakter fr&n vardepappershandel och valutaverksamhet 85 26 225,5 50
Nettointakter ~ frdn  finansiella  tillgdngar som  kan 180 1 28058,1 | 2823
séljas
Nettoresultat av sakringsredovisning - - -
Nettointakter fran forvaltningsfastigheter -12 142 -108,4 214
Ovriga rorelseintakter 770 403 91,2 384
Totalt 11 375 11 805 -3,6 | 16 370
Intakter totalt 23543 | 22874 2,9 | 26324
Kostnader
Personalkostnader 5554 6 512 -14,7 | 6149
Ovriga administrationskostnader 5920 4 696 26,1 | 4368
Avslgnvnmga_r och. neodskrlvnmgar av materiella 1719 521 2298 371
och immateriella tillgangar
Ovriga rorelsekostnader 1575 2 293 -31,3| 1522
Kostnader totalt 14 768 14 022 53| 12409
Nedskrivningar av krediter och andra ataganden 1047 1061 -1,3|] 1083
Nedskrivningar av 6vriga finansiella tillgangar - - -
Rorelsevinst (-forlust) 7728 7 790 -0,8 | 12832

Rorelsevinsten var pa samma nivad som jamforelseperioden. Rantenettot 6kade sedan utladningen
vuxit och kostnaderna for inldningen minskat. Personalkostnaderna minskade pa ett betydande
satt till foljd av 6verforing av affarsverksamheten. Nedskrivningarna av fordringar var p& samma
nivd som jamforelseperioden, och i forhallande till kredit- och garantistocken var nedskrivningarna
fortfarande sma. De 6kade nedskrivningarna belastade nettointakterna fran
forvaltningsfastigheterna.

De 6vriga rorelsekostnaderna 6kade av OP Gruppens interna utvecklingsavgifter.

Andelsbankens provisionsintakter minskade fran jamforelsedret. Provisionerna fran
kreditgivningen och betalningsrérelsen férblev nastan oférandrad. | stéllet kapitalforvaltningens
intakter samt provisionerna fran vardepappersformedlingen minskade tydligt pa grund av
harmoniseringen i bokféringen samt provisionerna fran forsakringsmedlingen minskade ocksa fran
jamforelsedret. | provisionsintakterna ingar som en avdragspost den OP-bonus som betalats till
agarkunderna.



Provisionsintékter samlades enligt féljande:

Provisionsintakter
1000 euro

Inl&ning

Utlaning

Betalningsrorelse

Véardepappersférmedling och emission

Kapitalférvaltning och juridiska arenden

Garantier

Formedling av férsakringar

Ovriga

Totalt

OP-bonus
Provisionsintakter totalt
Provisionskostnader
Provisionsintakter, netto

2017 2016 Forand-

ring, %
60 73 -17,9
2242 2202 1,8
2414 2 475 -25
561 502 11,7
535 1661 -67,8
113 120 -6,1
1978 2244 -11,8
1730 1029 68,2
9634 10 306 -6,5
-2 836 -2 756 2,9
6 798 7 551 -10
829 841 -1,4
5 969 6 710 -11

Nettot av nedskrivningarna av krediter minskade fran aret innan. Pa krediter och garantifordringar

bokférdes nedskrivningar enligt féljande:

Nedskrivningar av krediter och garantifordringar

1000 euro

Nedskrivningar, brutto

Avdraget

Nedskrivningar, netto

Nedskrivningar av kredit- och
garantistocken %

2017 2016 Forand-
ring, %
1685 1533 9,9
-638 -472 35,1
1047 1061 -1,3
0,1 0,1 0

Centrala balans- och atagandeposter

Omslutning och ataganden utanfér balansrakningen

Utvecklingen av de centrala balans- och &tagandeposterna under de tre senaste aren och
foérandringen 2017 presenteras i tabellen nedan.

Centrala balans- och atagandeposter
1000 euro

Omslutning

Utlaning

Skuldebrev

Aktier och andelar

Inl&ning

Eget kapital

Ataganden utanfér balansrakningen

31.12.2017 | 31.12.2016 Forand- 31.12.2015
ring, %

1038177 998 166 4| 1041163

860 628 819 299 5 787 823

50 1571 -96,8 2118

98 781 99 118 -0,3 97 486

700 447 624 146 12,2 588 641

100 341 95 500 5,1 92 025

72 641 61 657 17,8 42 076

Balansrakningens slutsumma &verstig miljardgransen och den var 1038 177 tusen euro, som
betyder 6kning med 4 procentenheter. Utldningen 6kade bra mot forvantningarna och utlaningen
var vid arsskiftet 860 628 tusen euro, som betyder 6kning med 5 procentenheter. Inlningen vaxte
snabbast inom balansposterna dvs. 12,2 procentenheter och vid arsskiftet dverstig inlaningen 700

miljoner euro.




Utvecklingen av utlaningen

Nya krediter beviljades under aret for 215 161 tusen euro, vilket &r 12 387 tusen euro mera an aret
innan. Kreditstocken uppgick i slutet av aret till totalt 867 314 tusen euro (825 512%). Tillvaxten i
kreditstocken jamnade ut sig och tillvaxttakten for bolan bromsades upp fran aret innan. | enlighet
med OP Gruppens strategi déverforde andelsbanken under rakenskapsperioden till OP-
Bostadslanebanken Abp 24 000 tusen euro av de bolan som banken beviljat.

Problemfordringarna och lanefordringarna som beviljats en eftergift utvecklades pa foljande satt
under rakenskapsperioden:

Problemfordringar och lanefordringar som beviljats en eftergift

1000 euro 31.12.2017 | 31.12.2016 | F6réndring,%
Oreglerade fordringar 21 426 14 465 48,1
Over 90 dagar forfallna fordringar 7 609 5324 42,9
Nodlidande lanefordringar som beviljats en

eftergift 6 895 5225 32,0
Sannolikt obetalda fordringar 6 922 3917 76,7
Icke nodlidande lanefordringar som beviljats 34 615

en eftergift 22 736 52,2
Problemfordringar totalt 56 041 37 201 50,6

Nedskrivningarna har beaktats i tabellens siffror. Som éver 90 dagar forfallna fordringar redovisas
det aterstdende kapitalet pa en fordran dar rantan eller kapital forfallit till betalning men inte
betalats pa tre manader. Som lanefordringar som beviljats en eftergift redovisas fordringar dar
avtalsvillkoren omforhandlats pa grund av att kundens likviditet forsamrats. Som sannolikt obetalda
fordringar redovisas fordringar som hor till de svagaste kreditklasserna.

Fastighetsinnehav

Andelsbankens fastighetsinnehav bestar av rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter.

Fastighetsinnehav
1000 euro | 31.12.2017 | 31.12.2016
Rorelsefastigheter
Uppbundet kapital 6 397 7 855
Procent av omslutningen 0,6 0,8
Forvaltningsfastigheter
Uppbundet kapital 3 436 3643
Procent av omslutningen 0,3 0,4
Verkligt varde 4 056 4126
Nettointakter, % 4,4 53
Kapital uppbundet i fastigheter totalt 9 833 11 498
Procent av omslutningen 0,9 1,2

Det uppbundna kapitalet for fastighetssammanslutningar bestar av aktieldgenheternas bokféringsvarde 6kat med
aktielagenhetens laneandel.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter ingar i balansrakningen for 6 397 tusen euro, for dem bokférdes under
rakenskapsperioden nedskrivningar for 1 187 tusen euro. Uppskrivningar fanns vid
rakenskapsperiodens slut for 669 tusen euro.

Forvaltningsfastigheter
Dessutom har banken investerat 3 436 tusen euro i aktier i fastighetsinvesteringsbolag. Till de har

bolagen har banken beviljat krediter for 251 tusen euro.
Under rakenskapsperioden saldes forvaltningsfastigheter till ett bokforingsvarde av 32 tusen euro.

1 Jamforelsetalet 31.12.2016 inom parentes.



Utvecklingen av den 6vriga placeringsverksamheten

Fordringar pa kreditinstitut, varav merparten bestar av fordringar pa OP Foretagsbanken Abp,
uppgick till 194 418 tusen euro (234 871).

Vid slutet av rdkenskapsperioden hade andelsbanken placeringar i centralinstitutets andelskapital
for totalt 98 456 tusen euro (98 456).

Skulder till allménheten och offentlig sektor

Utvecklingen av inl&ningen fran allmanheten och 6vriga skulder beskrivs i tabellen nedan. Ovriga
skulder bestar av skulder i korta pengar och lan férmedlade ur statens medel.

Skulder till allmanheten och offentlig sektor
1000 euro 31.12.2017 | 31.12.2016 | Foréandring,
%
Inl&ning
Betalningsrdrelsekonton 404 279 345 596 17
Sparkonton 98 878 93 660 5,6
Placeringskonton 196 591 183 889 6,9
Inl&ning i valuta 699 1002 -30,2
Totalt 700 447 624 146 12,2
Ovriga skulder 591 890 -33,6
Skulder till allmanheten och offentlig sektor totalt 701 038 625 036 12,2

Utvecklingen av 6vrigt frammande kapital och 6vriga dtaganden

Skulderna till kreditinstitut, som bestar av skulder till OP Foretagsbanken Abp och av s.k.
mellankrediter till OP-Bostadslanebanken Abp, minskade till 194 418 tusen euro (234 871).

De 6vriga posterna i frammande kapital bestar narmast av kortfristiga betalningsférmedlingsposter
samt resultatregleringar i anslutning till periodiseringen av intakter och kostnader i bokslutsskedet.

Eget kapital och reserver

Mellersta Osterbottens Andelsbanks sammanlagda egna kapital 6kade med 5,1 procent till
100 341 tusen euro (95 500).

Andelskapital

Andelskapitalet okade med 2,6 procent till 45 271 tusen euro (44 134). Vid slutet av aret hade
agarkunderna placeringar i medlemsandelar for 3 108 tusen euro (2 900) och i Avkastningsandelar
for 42 163 tusen euro (41 233). Vid slutet av perioden fanns uppsagda Avkastningsandelar for

5 673 tusen euro (4 684) och uppsagda medlemsandelar for 83 tusen euro (82).

Andelsbanken betalade 3,25 procent i ranta pa Avkastningsandelarna for 2016, dvs. totalt 1 338
euro. P& medlemsandelskapitalet betalade banken totalt 10 tusen euro i ranta for 2016.

Andelsbanken kan enligt lagen om andelslag och andelsbankens stadgar ha medlemsandelar som
medfor medlemsréattigheter samt Avkastningsandelar. | andelsbankens andelskapital ingar 31 080
medlemsandelar. Varje medlem ar skyldig att ta en medlemsandel i andelsbanken och att for den
som teckningspris betala en medlemsinsats p& 100 euro. | andelsbankens andelskapital ingar

421 626 Avkastningsandelar. Avkastningsandelar kan tecknas endast av andelsbankens
medlemmar, och styrelsen beslutar om emissionen av Avkastningsandelar. Det nominella beloppet
pa en Avkastningsandel och den avkastningsinsats som ska betalas till andelsbanken som
teckningspris for Avkastningsandelen ar etthundra (100) euro.

D& medlemskapet upphort eller en tillaggsandel eller Avkastningsandel sags upp aterbetalas
medlemsinsatsen, avkastningsinsatsen och tillaggsinsatsen i enlighet med andelsbankens
stadgar, lagen om andelslag och lagen om andelsbanker och andra kreditinstitut i andelslagsform



Reserver

under de forutsattningar som namns i de har lagarna. En medlemsinsats och en avkastningsinsats
kan aterbetalas 12 manader efter slutet av den rakenskapsperiod under vilken medlemskapet har
upphdrt eller avkastningsandelsagaren sagt upp andelen.

Andelsbanken har dock ratt att vagra att terbetala medlemsinsatser och avkastningsinsatser
under den tid som andelsbanken &r verksam. Andelsbanken kan senare besluta att aterta den har
vagran. Bankens styrelse beslutar vid behov om férbudet mot aterbetalning och upphavningen av
det. Om full aterbetalning inte & mojlig nagot ar, ska den obetalda delen betalas ur det egna
kapital som star till forfogande enligt de foljande boksluten. Ovan faststallda rétt till
efterhandsaterbetalning av obetalda delar upphér dock efter det femte féljande bokslutet. Pa
obetalda delar betalas inte ranta.

Andelsbanken har réatt att [6sa in alla Avkastningsandelar. Andelsbankens styrelse ska besluta om

att utnyttja I6sningsratten. For en inlosen kravs tillstand av centralinstitutet och av
tillsynsmyndigheterna, om bestammelserna sa kraver.

Kreditforlustreserven 6kade med 1 487 tusen euro.

Kapitalbasen och kapitaltackningen

Andelsbankens kapitaltackning raknas i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) N:o 575/2013.

Vid berékningen av kapitalkravet for andelsbankens kreditrisk tillampas internmetoden.
Kapitalkravet for marknadsrisker beraknas enligt schablonmetoden. Ocksa kapitalkravet for
operativa risker beréknas enligt schablonmetoden.

OP Gruppen offentliggdr mer detaljerade kapitaltdckningsuppgifter enligt den s.k. Pelare Il i
samband med bokslutet. OP Gruppens bokslut och kapitaltackningsuppgifterna enligt Pelare IlI
kan lasas i nattjansten www.op.fi.

Andelsbankens kapitalbas bildades enligt foljande:

Kapitalbas

1000 euro | 31.12.2017 | 31.12.2016

Kéarnprimérkapital (CET1)
Eget kapital* 98 075 93 388
Tillaggsandelskapital som réknas till kapitalbasen 0 1144
Bokslutsdispositioner med avdrag for uppskjuten 28 111 26 22
skatteskuld

"Fo_nd.en fpr vgrkllgt. varde, sékring av kassaflode, och . 881 1427

forsiktig vardejustering

Karnpriméarkapital (CET1) fore avdrag 125 305 122 139
Resultat under rakenskapsperioden som inte ar verifierat -5628 - 5652
Planerad utdelning 0 0
Andelskapital som aterbetalas - 2 266 -2112
Immateriella tillgangar -1713 -2 740
l{nd"erskott av differensen mellan nedskrivningar och .5522 .31385
forvantade forluster

Kéarnprimérkapital (CET1) totalt 114 153 110 989

Primarkapital (T1) totalt | 114 153 | 110 989

Kapitalbas totalt | 114 153 | 110 989

*exkl. eventuell uppskjuten skatteskuld i anslutning till uppskrivningsfonden

Fran karnprimarkapitalet har dragits av de uppsagda andelskapital som aterbetalats till kunderna.
Av tillaggsandelarna raknades under jamforelsearet till karnprimarkapitalet htgst 60 procent av det
belopp som emitterats 31.12.2012. Rékenskapsperiodens resultat har inte inrdknats i
kapitalbasen.


http://www.op.fi/

Totalt riskvagt exponeringsbelopp

1000 euro 31.12.2017 | 31.12.2016
Kreditrisk
Schablonmetoden (SA)

Exponeringar mot foretag 998 1915

Exponeringar mot hushall - -

Exponeringar sékrade med pantratt i fastighet - -

Exponeringar mot institut - -

Exponeringar mot stater, centralbanker och

: - 103
offentlig sektor

Ovriga exponeringar 60

Internmetoden (IRB)

Exponeringar mot féretag? 177 532 135 981
Foretagsexponeringar — sme-foretag 96 458 93 188
Foretagsexponeringar — Ovriga 81 074 42 793

Exponeringar mot hushall? 83194 82 680
Med sakerhet i fastighet 65 415 59 296
Ovriga hushallsexponeringar 17 780 23 384

Exponeringar mot institut® - -

Aktieexponeringar 96 145 97 425

Ovriga poster 10 380 12 042

Kreditrisk totalt 368 310 330 146
Marknadsrisk - -
Avvecklingsrisk - -
Valutakursrisk - -
Operativ risk 35 335 31794
Totalt 403 646 361 939

1) P& exponeringarna mot foretag och institut tillampas IRBA:s s.k. basmetod (FIRB), dvs. vid berdkningen av riskvikterna
for de har exponeringarna tillampar banken egna estimat for sannolikheten for fallissemang (PD).
2) Vid berékningen av riskvikterna for exponeringarna mot hushalls tillampar banken egna estimat fér sannolikheten for

fallissemang (PD), forlusten vid fallissemang (LGD) och konverteringsfaktorn (CF).

Kapitalrelationer

(%) 31.12.2017 31.12.2016
Karnpriméarkapitalrelation (CET1) 28,28 30,67
Priméarkapitalrelation (T1) 28,28 30,67
Kapitalrelation 28,28 30,67
Karnprimarkapitalrelation (CET1) fér sammanslutningen *19,2 20,1
av andelsbanker

*september 2017
Kapitalkrav

31.12.2017 31.12.2016

Kapitalbas 114 153 110 989
Kapitalbaskrav + buffertkrav* 42 383 38 006
Kapitalkravets 6verskott 71770 72 983
Kapitalbas 114 153 110 989
Basel | golvets kapitalkrav 40 990 41 069
Kapitalkravets dverskott 73 163 69 920

*Minimikrav 8 %, kapitalkonserveringsbuffert 2,5 % och ett eventuellt Iandervist kontracykliskt

buffertkrav

Minimikrav pa eget kapital var 32 292 tusen euro som &r 8 procent av riskviktade kapitalet. Enligt
kreditinstitutslagen hojer buffertkrav pa 2,5 % hela kapitalbaskravet till 42 383 tusen euro.




Formler for nyckeltalen:
Kéarnprimérkapitalrelation (CET1), %

Karnprimarkapital (CET1) totalt x 100
Totalt riskvagt exponeringsbelopp

Primérkapitalrelation (T1), %

Primérkapital (T1) totalt x 100
Totalt riskvagt exponeringsbelopp

Kapitalrelation, %

Sammanlagd kapitalbas x 100
Totalt riskvagt exponeringsbelopp

Solidariskt ansvar

I enlighet med sammanslutningslagen utgérs sammanslutningen av andelsbanker av
sammanslutningens centralinstitut OP Andelslag, den affarsbank som ar centralt finansiellt institut
for andelsbankerna, OP Foretagsbanken Abp, centralinstitutets 6vriga medlemskreditinstitut,
foretagen i centralinstitutets och medlemskreditinstitutens finansiella foretagsgrupper samt sddana
kreditinstitut, finansiella institut och tjansteféretag varav de ovan ndmnda féretagen ensamma eller
tillsammans ager 6ver halften. OP Andelslags medlemmar utgjordes vid arets slut av cirka 170
andelsbanker samt OP Féretagsbanken Abp, OP-Bostadsldnebanken Abp, OP-Kortbolaget Abp
och OP Kundtjanster Ab. Tillsynen éver sammanslutningen av inldningsbanker ska vara
konsoliderad, och centralinstitutet och dess medlemskreditinstitut svarar i sista hand for varandras
skulder och forbindelser.

Centralinstitutet &r skyldigt att ge sina medlemskreditinstitut anvisningar om deras interna kontroll
och riskhantering, deras verksamhet for att trygga likviditeten och kapitaltdéckningen samt om
enhetliga redovisningsprinciper vid upprattandet av sammanslutningens konsoliderade bokslut.

Centralinstitutet och medlemskreditinstituten &r solidariskt ansvariga for de skulder hos
centralinstitutet eller ett medlemskreditinstitut i likvidation eller konkurs som inte kan betalas med
dess medel. Ansvaret fordelas mellan centralinstitutet och medlemskreditinstituten i férhallande till
omslutningen i de balansréakningar som senast faststallts.

Om kapitalbasen i ett medlemskreditinstitut pa grund av forluster minskar sa att de i
sammanslutningslagen uppstallda forutsattningarna for likvidation uppfylls, har centralinstitutet ratt
att under rakenskapsperioden, pa de grunder som namns i centralinstitutets stadgar, ta ut extra
avgifter av medlemskreditinstituten hogst till fem tusendelar av den sammanréknade omslutningen
for de balansrakningar som senast faststéllts for medlemskreditinstituten, for att anvandas till de
stodatgarder som behovs for att forhindra en likvidation av medlemskreditinstitutet.

Insattningsgaranti och investerarskydd

Enligt lagen om finansiell stabilitet ska inldningsbankerna hora till insattningsgarantifonden. De
inldningsbanker som hor till OP Gruppen betraktas vad géller insattningsgarantin som en enda
bank. Insattningsgarantifonden ersétter insattarnas fordringar pa inlaningsbankerna inom OP
Gruppen hogst upp till 100 tusen euro. OP Gruppens inlaningsbanker ar andelsbankerna och OP
Foretagsbanken Abp. Insattningsgarantisystemet i Finland och lagstiftningen om det har andrats
fran 1.1.2015. OP Gruppens avgifter i enlighet med det nya systemet har beskrivits i punkt 1.18
Myndighetsavgifter i principerna for upprattandet av bokslutet.

Ersattningsfonden for investerarskydd betalar ersattningar till icke-professionella investerare da ett
vardepappersforetag eller ett kreditinstitut till foljd av annat an tillfallig betalningsoférmaga inte
avtalsenligt kan betala klara och ostridiga fordringar. Beloppet av ersattningen ar 90 procent av
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beloppet av fordringarna, hdgst 20 tusen euro. Enligt lagstiftningen om erséttningsfonden for
investerare betraktas de banker som hor till OP Gruppen som en enda bank i friga om
investerarskyddet.

Enligt bestdammelserna om resolution har resolutionsmyndigheten rétt att ingripa i villkoren for
bankens skulder pa ett satt som paverkar borgenarens stallning. Resolutionsmyndighet for OP
Gruppen ar EU:s resolutionsnamnd (Single Resolution Board) i Bryssel. Resolutionsmyndigheten
haller pa att faststélla ett minimibelopp enligt resolutionslagen fér OP Gruppen pa grupplanet.

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen

Nyckeltal

2017 2016 2015
Rantabilitet pa eget kapital (ROE), % 5,4 6 11
Rantabilitet pa totalt kapital (ROA), % 0,7 0,7 1,2
Soliditet, % 12,4 12,3 11,3
Kostnads-/intéktsrelation, % 62,7 61,3 47,1
Formler for nyckeltalen
Rantabilitet pa eget kapital (ROE), %
Rorelsevinst (-forlust) — Inkomstskatt* x 100

Eget kapital och minoritetsandel + Ackumulerade bokslutsdispositioner
minus uppskjuten skatt (medeltalet vid &rets bdrjan och slut)

Rantabilitet pa totalt kapital (ROA), %
Rorelsevinst (-forlust) — Inkomstskatt* x 100

Balansomslutning i genomsnitt
(medeltalet vid arets bérjan och slut)

Soliditet, %

Eget kapital och minoritetsandel + Ackumulerade
bokslutsdispositioner minus uppskjuten skatt x 100
Balansomslutning

Kostnads-/intaktsrelation, %

Administrationskostnader + Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgdngar + Ovriga rérelsekostnader x 100
Rantenetto + Intakter fran egetkapitalinstrument +

Provisionsintakter, netto + Nettointakter frAn vardepappershandel och
valutaverksamhet + Nettointakter fran finansiella tillgangar som kan saljas +
Nettoresultat av sakringsredovisning + Nettointakter fran forvaltningsfastigheter +
Ovriga rorelseintakter + Andel av intresseféretagens resultat (netto)

* Med beaktande av skatteinverkan som ingdr i bokslutsdispositionerna
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Riskhantering

Organisering av och principer for riskhantering samt bankens riskposition

Kreditrisker

Riskhanteringen baseras pa yrkesskicklighet och forsiktighet hos de personer som fattar
rorelsebeslut samt pa en systematisk méatning, analys och begransning av riskerna.
Riskhanteringens viktigaste syfte ar att trygga bankens riskhanteringsférmaga och att sakerstalla
att banken inte i sin verksamhet tar sa stora risker att [lonsamheten, kapitaltdckningen, likviditeten
eller kontinuiteten i bankens verksamhet dventyras. Riskhanteringsférmagan bildas av en
hégklassig riskhantering som ar dimensionerad enligt verksamhetens omfattning och krav samt en
tillracklig kapitaltackning och likviditet som baserar sig p& I6nsam affarsrorelse.

Andelsbankens riskhantering har ordnats i enlighet med OP Andelslags allménna instruktioner for
medlemsbankerna. Andelsbankens forvaltningsrad 6vervakar hur de principer pa grupplanet om
intern kontroll och risktagning samt risktoleranssystem som centralinstitutet meddelat genomfors
vid banken. Forvaltningsradets revisionsutskott bitrader férvaltningsradet i att utféra dess
tillsynsplikt. Dessutom beddmer det bankens riskposition och riskhanteringens tillréacklighet.

Styrelsen ansvarar for att riskhanteringssystemen ar tillrackliga. Den faststéller malen for
affarsverksamheten, limiter for kapitaltdckningen och de olika riskslagen samt dvervakar och foljer
regelbundet upp bankens affarsrorelse, riskhanteringsférméga och risklage.

Verkstallande direktéren ansvarar for att riskhanteringen och kapitalutvarderingen verkstélls och
organiseringen av uppgifterna i anslutning till dem. Verkstéallande direktdren rapporterar
regelbundet bankens rorelse, riskhanteringsformaga och riskposition till styrelsen,
forvaltningsradet och OP Andelslag.

Andelsbanken forhaller sig moderat till risktagning. Riskhanteringsférmagans tillracklighet i
forhallande till bankens risker analyseras pa basis av riskmétarna och det ekonomiska
kapitalkravet.

Genom kapitalplanering sékerstélls att bankens kapitaltackning &r tillracklig med hénsyn till
nuvarande och kommande risker. Dessutom sakerstéller man med kapitalplaneringen att
malsattningarna for bankens tillvaxt, Ionsamhet och kapitaltackning ar andamalsenliga och
konsekvent uppstallda i forhallande till varandra. | kapitalplanen ingar bl.a. mélen for kapitalnivan
samt en beredskapsplan for oférutsedda situationer som kan paverka kapitaltackningen. | férsta
hand sakerstalls att kapitalbasen ar tillracklig genom att halla bankens lonsamhet skalig.
Dessutom ger banken sina agarkunder mdjlighet att teckna Avkastningsandelar, som réknas till
karnprimarkapitalet. Bankens riskhanteringsformaga ar tillracklig och riskpositionen ar stabil.

Med kreditrisk avses att en motpart inte fullgér de forpliktelser som uppstar av kreditforhallandet.
Syftet med hanteringen av kreditriskerna ar att redan fore ett kreditbeslut minska sannolikheten for
kreditférluster och begréansa och férhindra att riskerna i anslutning till redan fattade kreditbeslut
forverkligas.

Hanteringen av kreditrisker baserar sig pa god kundkannedom, aktiv hantering av kundrelationer,
gedigen yrkesskicklighet, omfattande dokumentation och sékerheter. Den dagliga kreditprocessen
och kvaliteten pa den spelar en central roll i hanteringen av kreditrisker.

En forutsattning for all kreditgivning &r att kundens skuldbetalningsférmaga ar tillracklig.
Kreditbesluten ska vara omsorgsfulla och dvervagda, och de ska basera sig pa anvisningar om
beslutsfattandet, gallande och aktuella kreditklasser samt pa sékerheter, som normalt ska vara
betryggande.

Bankens bedémning av en kunds skuldbetalningsforméaga och kreditrisk bestar av en
kreditklassificering samt uppgifter om betalningsbeteende, och for féretagskunder vid behov ocksa
av bokslutsanalys och -prognoser, dokument uppréttade av féretagsanalysen,
behovskartlaggningar som utférts av den kundansvariga, kreditvardighetsbedémningar samt
eventuella andra dokument.
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Tillrackligheten hos privatkundernas betalningsforméga ska sakras i handelse av en rantehojning.
Kunderna kan skydda sig mot en rantestegring genom att fér sina krediter anvanda fast ranta,
rantetak eller réantekorridor. Hoga finansieringsgrader ska undvikas vid beviljningen av kredit.
Kunderna erbjuds forsakringar som tryggar aterbetalningen vid sjukdom och arbetsldshet.

Mot de problem som kan forutses vidtas atgarder sa tidigt som majligt. Om man vill granska
utvecklingen av den ekonomiska situationen, beloppet pa kreditrisken och betalningsbeteendet
intensivare for vissa kunder, sétts de under specialobservation.

For nykreditgivningen och kreditstocken hos gruppen och dess banker har stéllts upp
kreditklassvisa malvarden for att kvaliteten pa kreditportfoljen ska hallas god. Kreditriskernas
utveckling foljs regelbundet upp i relation till de limiter, kontroligranser och mal som faststallts.
Dessutom fdljs kvaliteten och strukturen hos kreditportféljen, sékerheternas tackning samt
problemfordringarna upp. Kreditriskerna limiteras och kreditprocessen kontrolleras inom ramen for
OP Gruppens riskhanteringssystem.

Stor exponering ar sddana ataganden hos en och samma kund eller kundgrupp, vilkas
sammanlagda belopp efter avdragsposter uppgar till minst 10 procent av den kapitalbas som
tacker exponeringen. Enligt bestammelserna far maximibeloppet fér en enskild exponering uppga
till hogst 25 procent av kapitalbasen, med tillstand av centralinstitutet till hdgst 40 procent.
Bankens kapitalbas for tdckning av exponeringarna uppgick i december 2017 till totalt 114 153
tusen euro.

Banken har ingen kundgrupp vars exponering éverstiger 10 procent av kapitalbasen.
Likviditetsrisken

Likviditetsrisken inom bankrérelsen bestar av en strukturell finansieringsrisk och en kortfristig
likviditetsrisk. Med strukturell finansieringsrisk avses den osakerhet som férknippas med
kreditgivning pa lang sikt och som beror pa den aterfinansieringsrisk som férorsakas av
finansieringens struktur. Den kortfristiga likviditetsrisken utgors av risken for att banken inte klarar
av vantade och ovantade, nuvarande och framtida betalningar utan inverkan pa kontinuiteten i
affarsrorelsen, lonsamheten eller kapitaltackningen.

Den strukturella finansieringsrisken féljs upp med differensen mellan kreditgivningen och
placeringarna samt maturitetsstrukturen for finansieringen av dem. Likviditetsrisken féljs upp som
en differens mellan bankens kassaflode for inkomster och utgifter och likviditeten skots via OP
Foretagsbanken Abp:s checkkonto. Den strukturella finansieringsrisken hanteras med hjélp av OP
Gruppens principer och anvisningar for likviditetshantering och de kontrollgranser som direktionen
for OP Andelslag har faststallt for andelsbankerna. Férdelningen av bankens finansiella tillgangar
och skulder beskrivs i noterna.

OP Andelslag har i egenskap av centralinstitut for sammanslutningen av andelsbanker beviljat
sina medlemskreditinstitut ett undantag i enlighet med lagen om en sammanslutning av
inldningsbanker, enligt vilken det p4 medlemskreditinstitut inte tillampas sadana krav pa
kreditinstituts likviditet som avses del tre i EU:s tillsynsférordning. Likviditeten enligt férordningen
Overvakas och rapporteras for sammanslutningen av andelsbanker.

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken for forlust eller uteblivna intakter d& marknadspriset eller
marknadsprisets volatilitet forandras i oférdelaktig riktning. | marknadsriskerna ingar ranteriskerna,
prisriskerna och fastighetsriskerna i placeringsrorelsen for alla balansposter och poster utanfor
balansrakningen samt kreditspreadrisken i placeringsrérelsen och marknadens likviditetsrisk.

Syftet med hanteringen av marknadsrisker &ar att identifiera, méata, avgransa, félja upp och
kontrollera bankens marknadsrisker sa att bankens lénsamhet eller kapitaltackning inte aventyras.

Den vasentligaste marknadsrisken inom bankrérelsen &r ranteintéktsrisken, dvs. effekten av en
forandring i rantorna pa rantenettot. En ranterisk uppkommer genom att kreditgivningen och
upplaningen ar bundna till olika rantor eller har olika rantejusteringstidpunkter, varvid forandringar i
rantenivan realiseras i rantenettot. Andelsbankens ranterisk fran kreditgivningen och upplaningen
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hanteras med OP Gruppens produkter for centralbanksplacering och centralbanksfinansiering, val
av rantebindning for OP-Bostadslanebankens mellankredit samt med de modeller for derivatskydd
av ranterisken som anvands i gruppen. Av dem &r de centralaste skyddet av det euriborbundna
ranteflddet i utlaningen med ranteswappar.

Andelsbanken har under rakenskapsperioden tillampat sékringsredovisning enligt metoden for
kassaflode da den garderat det euriborbundna ranteflédet i utldningen mot en rantesankning eller
en langvarig period med laga rantor. Vid sakring av kassaflodet har en del av den euriborbundna
kreditstockens framtida réntefloden bytts ut till fast rdnta med hjélp av rénteswappar.

| Bankrorelsen avses med valutarisk den resultatrisk eller risk for férandringar i marknadsvardet
som fororsakas banken vid férandringar i valutakurserna. En 6ppen valutaposition uppkommer da
beloppet av fordringar och skulder i samma valuta avviker fran varandra. | OP Gruppen
koncentreras valutarisken till OP Féretagsbanken, och valutapositionen for en enskild andelsbank
begrénsar sig i praktiken till resevalutakassan.

Med aktierisken avses den inkomstrisk och risk for forandring av marknadsvardet som férorsakas
av forandringar i marknadskurserna for aktier och andra dylika instrument. Merparten av
aktieplaceringarna ar placeringar inom OP Gruppen. Den 6vriga placeringsverksamheten ar liten.

Med fastighetsrisk avses sddana vardeminsknings-, avkastnings- och skaderisker som riktar sig till
andelsbankens och dess koncernforetags fastigheter eller aktier och andelar i
fastighetssammanslutningar. Fastigheterna har férsakrats till verkligt varde. Bankens styrelse
behandlar regelbundet fastighetsinnehavet och riskerna i anslutning till det. Den regelbundna
behandlingen omfattar ocksa investeringar, reparationer och andra atgarder. Vid uppféljningen
fasts uppmarksamhet bland annat vid beloppet uppbundet kapital i fastigheter i férhallande till
bankens omslutning och nettoavkastningen pa kapital uppbundet i forvaltningsfastigheter samt
forvaltningsfastigheternas verkliga varden.

Andelsbanken bedriver ingen egentlig fastighetsrorelse, utan fastighetsinnehavet bestar framst av
kontorsfastigheter i eget bruk.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for att otillrackliga eller misslyckade processer eller felaktiga rutiner,
system eller yttre faktorer fororsakar ekonomisk forlust eller andra skadliga foljder. Compliance-
risken &r en del av den operativa risken. Compliance-risken innebar risker som férorsakas av att
externa bestammelser, interna rutiner samt behdriga rutiner och etiska principer i kundrelationerna
inte iakttas. Bade den operativa risken och compliance-risken kan ocksa framkomma som férlorat
eller férsvagat anseende eller fértroende.

Malet for hanteringen av operativa risker ar att identifiera och bedéma eventuella och realiserade
operativa risker samt att utveckla rutiner och en foretagskultur som férebygger risker. De operativa
riskerna beddms och risklaget rapporteras regelbundet till styrelsen. Compliance-risken hanteras
bl.a. genom att beakta andringar i lagstiftningen samt genom anvisningar och utbildning inom
organisationen. De forluster som operativa risker férorsakat andelsbankerna 2017 var ringa.

Strategiska risker

En strategisk risk uppkommer av férandringar i konkurrensmiljon, langsamma reaktioner pa
forandringar, fel vald strategi eller misslyckanden i genomféringen av strategin. Den strategiska
risken reduceras genom standig planering, som bygger pa analyser och prognoser av kundernas
kommande behov, olika branschers och marknadsomradens utveckling samt konkurrenslaget.

Servicenatverket

OP Gruppens servicenat bestar av flera kanaler sdsom nat- och mobiltjanster, telefontjanster samt
landets mest omfattande kontorsnat. Vid slutet av aret hade Mellersta Osterbottens Andelsbank
sex kontor i Karleby, Ylivieska, Kelvia, Lochted, Evijarvi och Terjarv. | alla kontor och
betjaningsstallen finns en Otto-bankomat.



14

Forutom banktjanster tillhandahaller andelsbanken OP Forsakrings tjanster i Karleby och Ylivieska
kontor och i andra kontor via ombud.

OP Gruppen har investerat avsevart i utveckling av mobila tjanster och nattjanster. | synnerhet de
mobila tjansterna far storre betydelse for saval privat- som foretagskundernas arenden.

Agarkunder

Antalet agarkunder i banken 0kade under rakenskapsperioden med 2 057 medlemmar till 30 263
vid slutet av rakenskapsperioden. Okningen berodde pa den aktiva kundrekryteringen.

Personalens ersattningssystem

Personalen

OP Gruppens rorliga ersattningar fordelar sig pa kortsiktiga féretagsvisa ersattningar och
langsiktiga ersattningar pa grupplanet. Styrelsen fattar beslut om Andelsbankens I6ne- och
ersattningspolitik samt utbetalningen av erséttningar.

OP Gruppens langsiktiga ersattningssystem pa grupplanet bestar av ett ersattningssystem avsett
for ledningen samt en personalfond avsedd for den 6vriga personalen. Ersattningssystemet
presenteras i bokslutsnoterna.

Antalet personalen var under rékenskapsperioden i genomsnitt 98 person, varav stadigvarande
heltidsanstallda 90 person och visstidsanstallda 8 personer. | jamférelse till férra aret har
personaltantalet minskat tillsammans med 21 person. Minskningarna beror pa éverforing av
affarsverksamheten till OP Gruppens centraliserade tjansterna och pensionering.

Andelsbankens bolagsstyrning

Fullméaktige

Mellersta Osterbottens Andelsbanks dgarkunder utévar sin beslutanderatt genom ett bland
agarkunderna valt fullméaktige, som i enlighet med vad férvaltningsradet har beslutat bestar av
minst 30 och hogst 60 fullmaktigeledamoter. Antalet ledamoter i nuvarande fullmaktige ar 50.

Fullméaktigeledaméterna véljs pa det satt som bestams i andelsbankens valordning genom
majoritetsval vart fjarde ar. Valbar till fullmaktige &r en person med gott anseende, som anlitar
andelsbankens tjanster, ar en rostberattigad dgarkund och myndig. Valbar till fullméktige ar dock
inte en person som &r anstalld av andelsbanken eller ett foretag som hor till dess koncern eller
verkstéallande direktoren eller en ledamot i forvaltningsradet eller styrelsen for andelsbanken eller
ett foretag som hor till dess koncern under den tid som uppdraget pagar och de fem ar som féljer
efter att uppdraget upphort.

Ordinarie fullméaktigesammantrade héalls en gang om aret fére utgdngen av maj och dar behandlas
bland annat féljande arenden:

o faststéllande av andelsbankens resultatrakning och balansrékning

o ansvarsfrihet for ledaméterna i férvaltningsradet och styrelsen samt verkstallande
direktoren

e beslut om atgarder som féranleds av Gverskott

e antalet ledaméter i forvaltningsradet, val av dessa samt deras arvoden

e beslutsfattande om val av revisorer och arvoden till revisorer

Dessutom fattar fullméktigesammantradet beslut bland annat om andringar i andelsbankens
stadgar. Ut6ver ordinarie fullmaktigesammantrade kan extra sammantraden hallas da det anses
vara nddvandigt. Bankens styrelse fattar beslut om sammankallande av fullmaktigesammantradet.

Varje agarkund har en rost vid valet av fullmaktige och varje fullméktigeledamot har en rost vid
fullméktigesammantradet.
Fullméktigesammantradet holls 14.3.2017.



15

Forvaltningsradet

Andelsbanken har ett forvaltningsrad, vars uppgift ar att Gvervaka styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning av andelsbanken. Forvaltningsradet ska utse ledaméterna till styrelsen och
en verkstéllande direktor och en stallforetradare for verkstallande direktéren. Dessutom ska
forvaltningsradet faststalla ett reglemente for andelsbanken och anteckna for kinnedom de
anvisningar som enligt centralinstitutets anvisningar ska behandlas i férvaltningsradet.

Forvaltningsradet ger ett utlatande med anledning av bokslutet till det ordinarie
fullmaktigesammantradet. Det kan ocksa ge styrelsen anvisningar i fragor som &r av stor
betydelse eller principiellt viktiga.

Andelsbankens forvaltningsrad fattar beslut om tidpunkten for valen, valdistrikten, antalet
fullméktigeledamdéter, réstningssattet, rostratten samt antalet ledamaéter i valndmnden och
ledamoterna.

Forvaltningsradet bestar enligt bankens stadgar av minst 15 och hdgst 35 ledaméter. Antalet
ledamoter i forvaltningsradet faststalls av fullmaktigesammantradet och ar nu 27. Ledamoterna
véljs bland andelsbankens agarkunder, och de ska representera medlemskaren pa ett mangsidigt
satt. Mandattiden for en ledamot i forvaltningsradet ar tre ar. Av forvaltningsradet avgar arligen en
tredjedel. Den Gvre aldersgransen for en ledamot i forvaltningsradet ar 65 ar, dock s att en
person som har uppnatt den har aldern far kvarsta i sitt uppdrag till slutet av den andelsstamma
som beslutat om val av en ny ledamot.

Forvaltningsradet sammantradde 2017 totalt 2 ganger.

Forvaltningsradets revisionsutskott

Forvaltningsradet bistas i sin tillsynsuppgift av ett revisionsutskott med 3 ledaméter som
forvaltningsradet valjer inom sig. Revisionsutskottet bistar forvaltningsradet med att sékerstalla att
banken och bankens koncern administreras sakkunnigt pa ett satt som framjar bankens
konkurrenskraft och framgang. Utskottets ledaméter ska med beaktande av omfattningen pa
bankens verksamhet ha tillrackliga kunskaper om redovisning, bokféring, ekonomisk rapportering,
bokslutspraxis och internrevision samt principerna for intern kontroll och insikter i bankbranschen
och intjaningslogiken. Alla ledamoter i utskottet ska vara oberoende av banken. Utskottet ska varje
ar uppratta en verksamhetsplan och sammantrada minst tv& ganger per ar pa kallelse av
utskottets ordférande. Utskottet kan som féredragande och experter ocksa hora personer som inte
ar ledamaoter av utskottet.

Forvaltningsradet ska faststalla en arbetsordning for revisionsutskottet.

Nomineringskommittén

Styrelsen

Andelsbanken har en nomineringskommitté som bereder utndmningar av ledaméter till
forvaltningen. Kommittén har 8 ledamoter. Syftet med kommittén &r att bista andelsbankens olika
organ vid personval och sakerstélla att beredningen av valprocessen ar effektiv. Kommittén ska
lagga fram forslag till andelsstamman/fullméktige och forvaltningsradet i arenden som hor till
organens beslutanderatt. Nomineringskommittén kan ocksa lagga fram forslag i andra arenden
som tas upp pa sammantradena, om forvaltningsradet eller styrelsen har bestamt att kommittén
ska bereda arendena. Dessutom ska utskottet bereda forslag till arliga och manatliga arvoden
samt métesarvoden och grunderna for kostnadsersattningar till ledaméterna i de olika
forvaltningsorganen.

Forvaltningsradet ska faststalla en arbetsordning for nomineringskommittén.

Styrelsen leder andelsbankens verksamhet. Enligt bankens stadgar ska styrelsen framja
andelsbankens intresse omsorgsfullt och skéta andelsbankens arenden i enlighet med lagar och
bankens stadgar, det reglemente som forvaltningsradet har faststallt samt de anvisningar som
centralinstitutet faststallt. Styrelsen har en allman befogenhet att besluta om alla frgor i anslutning
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till bankens férvaltning och andra drenden som inte enligt lag eller stadgar ankommer p&
andelsstamman/fullmaktigesammantradet, forvaltningsradet eller verkstallande direktoren.
Styrelsen svarar for bankens strategiska ledning samt styr och évervakar bankens verkstéllande
ledning. Styrelsens lagstadgade uppgift &r att se till att tillsynen av andelsbankens bokféring och
skotseln av bankens medel ar andamalsenlig.

Enligt andelsbankens stadgar bestar styrelsen av verkstallande direktéren under dennas tid i
befattningen samt av 3—10 Gvriga ledamoter, som valjs av forvaltningsradet och som ska vara
medlemmar i andelsbanken. Antalet ledamoter &r for narvarande 7. Mandattiden for en
styrelseledamot &r ett &r. Den 6vre aldersgransen for en styrelseledamot &r 65 ar, dock sa att en
styrelseledamot som har uppnéatt den har aldern far kvarsta i sitt uppdrag till slutet av det
forvaltningsrddssammantrade som beslutat om val av en ny ledamot. Den évre aldersgransen for
verkstéllande direktéren nar denna hor till styrelsen bestams enligt uppdragsavtalet mellan
andelsbanken och verkstéllande direktoren.

Styrelsen véljer arligen vid det forsta sammantradet efter ett val av ledaméter inom sig en
ordférande och en vice ordférande. Andelsbankens verkstéllande direktor eller en anstélld i
andelsbanken far inte véljas till ordférande eller vice ordférande i styrelsen.

Styrelsen ar beslutfér da mer &n halften av dess ledaméter, ordféranden eller vice ordféranden
medraknad, ar narvarande. Under rapportaret sammantradde styrelsen totalt 16 ganger.

Verkstallande direktéren

Bankens verkstallande direktor ska framja andelsbankens intressen omsorgsfullt och skota
bankens dagliga forvaltning i enlighet med lagar och styrelsens anvisningar och féreskrifter samt
de anvisningar som centralinstitutet faststallt. Verkstallande direktoren far vidta atgarder som med
beaktande av omfattningen och arten av bankens verksamhet &r ovanliga eller vittsyftande endast
om styrelsen har bemyndigat direktoren till det eller styrelsens beslut inte kan invantas utan att
bankens verksamhet dsamkas vasentlig olagenhet.

Verkstallande direktorens lagstadgade uppgift ar att se till att bankens bokféring féljer lagen och
att skotseln av bankens medel har arrangerats pa ett betryggande satt.

De ledande organen
Ny fullmaktige

Andelsbankens nya fullmaktige utsags vid valet 2017. Réstningsprocenten vid valet var 19,98.
Mandattiden for fullmaktigeledamoterna utgar 2021 vid valet av foljande fullméktige.

Nya fullméktigeledamoter

Alatupa Timo, rakennusmestari, seurakuntamestari, Kokkola
Alkio Juha, ensihoitaja, Evijarvi

Andersson Karl Gustav, pensionar, Karleby

Annala Pauli, matkatoimistoyrittdjd, elakeldinen, Kokkola
Dahlvik Stefan, kundrelationschef, Kronoby

Forsberg Viktoria, VD, foretagare, Kronoby

Granholm Ann-Sofi, banktjansteman, pensionar, Kronoby
Haapakoski Pyry, rautakaupan myyja, Ylivieska
Haapalehto Seija, taloussihteeri, kirjanpitdja, Kokkola
Haasala Aki, kiinteistdtekniikan insindoéri, Kokkola
Harmaala Mari, KTM, yrittgja, Kokkola

Hautamaki Soili, merkonomi, maatalousyrittdjg, Ylivieska
Hilli Jukka, yrittaja, Kokkola

Isokoski Esa, vastaava vahtimestari, Ylivieska

Isolankila Vesa, maanviljelija, Kokkola

Jylha Veli-Matti, yrittaja, Kokkola

Keiski Irma, kokki, elakelédinen, Kokkola

Kippo-Kovasin Lea, KM, opettaja, maatilayrittdja, Kokkola
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Kirsila Kaarlo, maanviljelija, Evijarvi

Kivelda Merja, KTM, toimistopaallikkd, Kokkola
Klemola Eero, yrittaja, elakeldinen, Kokkola
Korkeakoski Mikko, vanhempi konstaapeli, Ylivieska
Korte Mikko, maatalousyrittgja, Ylivieska

Kultalahti Jouni, rakennusinsinéori, yrittaja, Evijarvi
Kansala Pekka, yrittaja, Kokkola

Lassas Tage, palsforetagare, jordbrukare, Kronoby
Leppikangas Anu, tyoterveyshoitaja, Ylivieska
Leppala Hannu, koulutusjohtaja, Ylivieska

Léfbacka Kari, myyntiedustaja, elakeldinen, Ylivieska
Marjanen Ky®osti, toimitusjohtaja, Ylivieska

Maunula Markus, kehityspaallikko, Kokkola

Mékela Tapani, maatalousyrittaja, taksinkuljettaja, Evijarvi
Niemeld Terttu, terveydenhoitaja, yrittaja, Kokkola
Norrena Tiia, FM, opettaja, Evijarvi

Ojutkangas Virve, laékari, Kokkola

Orjala Sirpa, myyja, Kokkola

Pellinen Riitta, tydkykykoordinaattori, sosiaalitydntekija, Kokkola
Porko Antti, toimitusjohtaja, Kokkola

Paivérinta Elina, maatilan emanta, Ylivieska

Salo Juha, rehtori, Kokkola

Salo Mauri, yrittgja, Kokkola

Sorvisto Marko, AMK-agrologi, maatalousyrittdja, Ylivieska
Tastula Konsta, tradenomi, myyntiassistentti, Helsinki
Tofferi Petri, vanhempi konstaapeli, Kokkola

Toskala Kirsi, yrittaja, Kokkola

Tunkkari Jukka-Pekka, prosessitytntekija, Kokkola
Typpo6 Tapani, laakari, elakeldinen, Kokkola
Tahtinen Lauri, maanviljelija, yrittdja, Evijarvi
Tormala Ahti, pintakasittelija, elakeléinen, Ylivieska
Virkkala Touko, DI, yliopettaja, elékelainen, Kokkola

Gammal fullméaktige

Andelsbankens gamla fullmaktige utsdgs genom att férena Karleby Andelsbankens och Ylivieskan
Osuuspankki’s fullmaktige. Dom hade blivit valda vid valet 2013. Mandattiden for
fullméktigeledamdterna utgick 2017 vid valet av foljande fullméktige.

Gamla fullméktigeledamoter

Alanko Taina, toiminnanjohtaja, Kokkola

Alatupa Timo, seurakuntamestari, Kokkola

Alkio Juha, sairaankuljettaja, Evijarvi

Andersson Karl, pensionar, Karleby

Annala Pauli, matkatoimistoyrittdjd, elakeldinen, Kokkola
Granholm Ann-Sofi, pensionar, Kronoby

Granvik Tore, fabriksarbetare, Kronoby

Haapakoski Mikko, sahkotdiden johtaja, Ylivieska
Haapakoski Pyry, myyja, Ylivieska

Haasala Aki, timipaallikko, Kokkola

Harmaala Mari, yrittdja, rautakauppias, Kokkola
Hautamaki Soili, merkonomi, maatalousyrittdja, Ylivieska
Heino Salme, sairaanhoitaja, Kokkola

Hilli Jukka, yrittaja, Kokkola

Huumo Harri, palomestari, Ylivieska

Hali Pirkko, ensiapukouluttaja, Kokkola

Isokoski Esa, vahtimestari, Ylivieska

Isolankila Vesa, maanviljelija, Kokkola

Jaakola Hannu, maanviljelija, yrittaja, Ylivieska

Jutila Tarmo, elékeléinen, Kokkola



Jylha Veli-Matti, yrittdja, Kokkola

Kallis Bjarne, pensionar, Karleby

Katajala Pentti, kirvesmies, Ylivieska

Keiski Irma, suurtalouskokki, Kokkola

Kemppainen Ari, rehtori, Kokkola

Kippo Esa, maanviljelija, Kokkola

Kippo-Kovasin Lea, KM, opettaja, maatilayrittdja, Kokkola
Kirsila Kaarlo, maanviljelija, Evijarvi

Kivela Merja, koulutuspaallikkd, opettaja, KTM, Kokkola
Kivijarvi Seppo, maanviljelijg, yrittaja, Evijarvi
Kivilehto Kauko, yrittdja, elakeldinen, Kokkola
Klemola Eero, yrittaja, elakeldinen, Kokkola

Koiste Hannu, linja-autonkuljettaja, Ylivieska
Kopsa Hilkka, sairaanhoitaja, elékeléinen, Kokkola
Korte Mikko, maatalousyrittgja, Ylivieska

Koskela Leena, toimistopaallikko, Ylivieska

Kultala Raili, toiminnanjohtaja, Kokkola

Kultalahti Jouni, yrittdja, Evijarvi

Kuoppala Juhani, yrittdja, Kokkola

Kéansala Pekka, yrittaja, Kokkola

Lassas Tage, palsforetagare, jordbrukare, Kronoby
Leppala Hannu, yksikénjohtaja, Ylivieska

Lesell Veli, kayttopaallikko, yrittdja, Ylivieska
Loéfbacka Kari, myyntiedustaja, eléakkeelld, Ylivieska
Maijala Aimo, rehtori, elédkeldinen, Kokkola
Marjanen Kyosti, toimitusjohtaja, Ylivieska

Mehtala Matti, toimitusjohtaja, Ylivieska

Mékela Tapani, maanviljelija, taksinkuljettaja, Evijarvi
Niemela Terttu, yrittdja, Kokkola

Ojakippola Jani, maanviljelija, Ylivieska

Ojalehto Antti, koneenkuljettaja, Ylivieska
Ojutkangas Virve, laéakari, Kokkola

Orjala Sirpa, myyja, Kokkola

Pellinen Riitta, sosiaalityontekija, Kokkola

Pylvas Juha, agronomi, maaseutuyrittgja, Ylivieska
Paivérinta Elina, emantd, Ylivieska

Rattya Paivi, myyntineuvottelija, Ylivieska
Saajoranta Pekka, pensionar, Kronoby

Salo Juha, rehtori, Kokkola

Salo Mauri, yrittaja, Kokkola

Sandstrom Hans, foretagare, Kronoby

Simila Pekka, palopaallikko, elakkeelld, Ylivieska
Sorvisto Marko, agrologi AMK, maatalousyrittgja, Ylivieska
Sorvisto Timo, kuorma-autoilija, Ylivieska

Tofferi Petri, vanh. konstaapeli, Kokkola

Toskala Jouko, opettaja, Kokkola

Toskala Kirsi, yrittdja, Kokkola

Tunkkari Jukka-Pekka, prosessinhoitaja, Kokkola
Typp06 Tapani, laakari, Kokkola

Tahtinen Lauri, maanviljelija, agrologi, Evijarvi
Tormala Ahti, pintakasittelija, elakkeelld, Ylivieska
Viljamaa Eija, FM, Ylivieska

Virkkala Touko, TKL, dipl.ins, Kokkola

Wistbacka Inger, farmaceut, Kronoby

Ylitalo Toni, turvallisuuskoordinaattori, Kokkola
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Forvaltningsradet
ar att avga

Ordférande: Jarvi Ulla, KTM, HTM, liiketal. lehtori, Karleby 2018

. ordfdrande till 28.11.2017 a

Rasmus Jarmo, KM, erityisopettaja, apul.rehtori, Kokkola 2018

. ordférande fran 28.11.2017

Viceordférande: Korte Terttu, KTM, kaupunginjohtaja, Kannus 2020
Andra ledamoter:

Alho Elina, insindéri AMK, kehityspaallikko, Kokkola 2019
Fagernas Leif, talonrak.ins., MBA, toimitusjohtaja, Kokkola 2020 (*
Finni Anne-Mari, tradenomi, kirjanpitdja, mv, Evijarvi 2020 (***
Heikkila Anna-Maija, kasvatustiet. maisteri erityisopettaja, Ylivieska 2018
Kajasmaa Paivi, somistajankoul., JTO-tutkinto, markk.paall., Ylivieska 2017 (1
Kangas Antero, agrologi, maatalousmyyja, Kokkola 2018
Kant Esa, asentaja-koneistaja, tydteknikko, koneasentaja, Kokkola 2018
Koivukoski-Hagg Johanna, yo, yrittdja, Kokkola 2019
Komulainen Markku, LVI-teknikko, toimitusjohtaja, Liminka 2019
Kujala Jussi, Maatilatekninen koulu, maaseutuyrittgja, Ylivieska 2019
Kujala Kalervo, yrittgjatutkinto, asentaja, yrittaja, Evijarvi 2018
Kvikant UIf, jordbruksnaring, jordbrukare, Karleby 2017 (1
Leppéala Susanna, yrittgja, Ylivieska 2019
Langbacka Kenneth, maskintekniker, bilforsaljare, Kronoby 2017 (1
Mustola Erkki, alumiinirakentaja, Ylivieska 2019 (1
Muuraiskangas Ari, maarak.alan ammattitutkinto, koneyrittdja, Kokkola 2018 (*
Mékela Jorma, sdhkdasentaja, toimitusjohtaja, Evijarvi 2017 (1
Méannisto Hilkka, merkantti, mainos/markkinointiass., yrittdja, Ylivieska 2019
Niemela Virpi, kasvatustieteen maisteri, apulaisrehtori, Kokkola 2018
Nisula Kari, peruskoulu, autonkuljettaja, Ylivieska 2018
Panula Paivi, lastenohjaaja, lastenhoitaja, Kokkola 2019
Renlund Tomas, ingeng6r, MBA, branschledare, Karleby 2018
Saastamoinen Minna-Liisa, kasvatust.maisteri, luokanopettaja, Ylivieska 2017 (1
Skullbacka Bengt-Johan, jordbrukare, pensionar, Kronoby 2019
Sorvoja Pirjo, yo, tilitoimistoyrittdja, Kokkola 2018
Sorvoja Tuija, merkonomi, verosihteeri, Ylivieska 2018
Tastula Seppo, peruskoulu, prosessimies, elékeldinen, Kokkola 2019

Telimaa Sakari, laéketiet. ja kirurgian tohtori, johtajayliladkari, Kokkola 2019
Tervamaki Matti, kone- ja automaatioteknikko, talousjohtaja, Ylivieska 2017 (** (1

Torppa Tuula, agrologi, toiminnanjohtaja, Kokkola 2017 (1
Viitanen Jari, yo, poliisitutkinto, vanhempi konstaapeli, Ylivieska 2020
Vuolukka Anu, yrittgja, Ylivieska 2018

(1 Forvaltningradets ledamot till 14.3.2017

(* Forvaltingsradets revsionutskottets ledamot

(** Forvaltningsradets revisionutskottets ledamot till 14.3.2017
(*** Forvaltningsrodets revsionutskottets ledamot fran 14.3.2017

Styrelsen

Ordférande:

Nikula Pekka, s. 1958, agrologi

Paatoimi: Maaseutuasiamies, Nivalan kaupunki

Keskeinen tytkokemus: maanviljelija 1984 — 2007, maataloussihteeri, Alavieskan kunta 1982-
1984, agrologi Keski-Pohjanmaan maatalouselinkeinopiiri 1984-1985, kirjanpitaja J. Palojarvi /
Tiliksinet Oy 1985-1995, maaseutuasiamies Ylivieskan kaupunki / Nivalan kaupunki 1995-
Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen jasen, Keski-Pohjanmaan Osuuspankkiliitto
2014-

Viceordféreande:
Leskela Pertti, s. 1959, agronomi
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Paatoimi: maanviljelija

Keskeinen tydkokemus: maanviljelija 1984-2014, maatalousopettaja Kannuksen
Maatalousoppilaitos 1984-1988, kasvinviljelyagronomi Keski-Pohjanmaan Maatalouskeskus 1988-
1991, metsakoneurakointia 2005-2012

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -

Andra medlemmar:

Antti-Roiko Ari, s. 1957, merkonomi

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Autotalo Antti-Roiko Oy

Keskeinen tydkokemus: Yrittdja 1980-, Toimitusjohtaja 2000-

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen jasen, Vieskan Elementti Oy 2010-,
hallituksen jasen, Ylivieskan yrittdjat ry 2005-, hallituksen jasen, Volkswagen-Audi Kauppiaat ry
2006-

Forsander Marten, s. 1962, merkonomi

Paatoimi: Controller, Ab Rani Plast Oy 2000-

Keskeinen tytkokemus: Konttoripaallikké Oy Forsen Ab 1985-1999,
Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen Terjarv Frys Ab

Hannula Sirpa, s. 1955, sosionomi/Kunnallistutkinto

Paatoimi: Palvelusuhdepaallikkd, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu ky

Keskeinen tydtkokemus: Asuntosihteeri Kélvian kunta 1988-2001, Laskentasihteeri Kalajoen
kaupunki 2001-2005, Hallintosihteeri Kokkolanseudun terveyskeskus ky 2005-2009, Siséinen
tarkastaja Kokkolanseudun terveyskeskus ky 2007-2009

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen Keski-Pohjanmaan Liikunta ry
Paattyneet luottamustehtavat: Paikallishallituksen jasen Kokkolan Osuuspankki Kalvian konttori
2007-2010

Kinaret Leena, s. 1979, tradenomi

Paatoimi: Henkilosto- ja viestintapaallikkd, Kokkolan Energia Oy

Keskeinen tydtkokemus: Kouluttaja CCC Group 2004-2006, Palveluneuvoja Oulun Energia 2002-
2004

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -

Oulasmaa Kirsti, s. 1968, MMM, HHJ

Paatoimi: Toiminnanjohtaja, Rieska-Leader ry

Keskeinen tydtkokemus: Toiminnanjohtaja, Kehittamispaallikkd, Leader-neuvoja, Rieska-Leader
1997-, Asiantuntija, Metséatalouden kehittdmiskeskus Tapio 1995-97

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet: Hallintoneuvoston jasen, Osuuskunta PPO 2015-

Pohjonen Markku, s. 1952, viilaaja-koneistaja (hallituksen jasen 28.11.2017 saakka)

Paatoimi: Elakkeella

Keskeinen tydokokemus: Kiinteistotyonjohtaja, Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2016

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen Nuorisokeskus Villa Elba Oy 2014-,
hallituksen jasen Kokkolan Matkailu Oy 1996-

Verkstallade direktor

Peuranto Kimmo, s. 1955, ekonomi, MBA, toimitusjohtajaksi 1.1.2016, pankin palvelukseen 2016.
Keskeinen tyokokemus: Kokkolan OP toimitusjohtaja 2009-2015, Kokkolan OP pankinjohtaja
1995-2008, OKL liiketalouskonsultti 1986-1994, Suur-Helsingin Op konttorijohtaja 1984-1986.
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Kokkolan OP-Kiinteistokeskus Oy hallituksen
puheenjohtaja 2009-, Keski-Pohjanmaan Kauppakamariosaston hallitus 2009-, OP-
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Tyonantajayhdistys OPTAnN hallituksen puheenjohtaja 2011-, Keski-Pohjanmaan OP-liiton hallitus
2008-. Laaksojen OP-Kiinteistokeskus Oy:n hallituksen jasen 2016-.

Ledningsgruppens sammansattning

Somero Jarmo, s. 1963, KTM. Varatoimitusjohtaja, liketoimintajohtaja, johtoryhmén jasen 2016-,
pankin palvelukseen 2016

Vastuualue: pankin liiketoiminta

Keskeinen tytkokemus: toimitusjohtaja Ylivieskan OP 1996-2015, toimitusjohtaja Pihtiputaan OP
1993-1996

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Kokkolan OP-Kiinteistokeskus Oy:n hallituksen jasen
2016-.

Laakkola Jari, s.1959, agronomi, MMM, MBA. riskienhallintajohtaja,

johtoryhman jasen 2016-, pankin palvelukseen 2016

Vastuualue: riskienhallinta

Keskeinen tydtkokemus: Talous- ja riskienhallintajohtaja Kokkolan OP 2012-2015, Myyntijohtaja
Kokkolan OP 2003-2011, Kokkolan OPn Evijarven aluejohtaja 1994-2002, Karséaméaen OP
toimitusjohtaja 1992-94

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Kokkolan OP-Kiinteistokeskus Oy:n hallituksen jasen
2003-

Lillia Jaana, s. 1965, kauppatieteiden yo., pankinjohtaja, johtoryhmén jasen 2017-, pankin
palvelukseen 2016

Vastuualue: henkildasiakasliiketoiminta

Keskeinen tydtkokemus: Pankinjohtaja Kokkolan OP 2012-2015, Asiakkuusjohtaja Yrityspankki
Kokkolan OP 2008-2011

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

Haapakoski Pekka, s. 1962, merkonomi, PGP, KED, LKV, johtoryhméan jasen 2017-, pankin
palvelukseen 2016

Vastuualue: Yrityspankki

Keskeinen tytkokemus: pankinjohtaja Ylivieskan OP 2013-2015, pankinjohtaja Danske Bank
Sampo Pankki Ylivieskan ja Raahen konttorit 2004-2013, Kapiteeli Oyj Pohjois-Suomen
myyntiryhman johtaja 1999-2004

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Jokilaaksojen Kauppaseuran hallituksen jasen 2013-

Ruotanen Sirpa, s. 1958, yo-merkonomi, sijoitusjohtaja, pankin palvelukseen 2016-, johtoryhméan
jasen 2017-

Vastuualue: varallisuudenhoito

Keskeinen tydbkokemus: Sijoitusjohtaja 2012-2015 Kokkolan OP Private, varainhoitaja Kokkolan
OP Private 2006-2011, sijoituspéaallikkd Pohjola-yhtiét 1999-2005

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: -

Revisorerna

Ordinarie revisor KPMG Oy Ab, huvudansvarig revisor JHTT, KHT Elina Pesonen.

Ovrig inspektion

OP Andelslags internrevision har genomfoérd tre olika inspektion i andelsbanken. Revisor Risto
Kleimola har genomford den arliga inspektionen gallande bankens risk- och soliditetsposition och
revisionsrapporten ar daterad 5.5.2017. Revisor Olli Etel&vuori har genomférd inspektion
betraffande foretagsfinansieringens pastdendeprosessen och revisionsrapporten ar daterad
17.10.2017. Revisor Ville Tossavainen har genomford inspektionen betraffande OP-Private
férmogenhetsforvaltningsprosessen och revisionsrapporten ar daterad 12.2017.



22

Framtidsutsikter

Den positiva ekonomiska utvecklingen fortsatter under den narmaste tiden saval i Finland som
inom euroomradet. Penningpolitiken stramas s& smaningom at under aret, men de korta rantorna
stiger inte mycket. Hushallens och foretagens kreditefterfragan forvantas bli livligare 2018. De
storsta riskerna inom den narmaste framtiden har att géra med den allt storre osakerheten pa
finansmarknaden samt med den politiska miljon.

Styrelsens forslag till disposition av dverskott

Mellersta Osterbottens Andelsbankens utdelningsbara éverskott 31.12.2017 var 49 685 056,19
euro, varav rakenskapsperiodens vinst var 5 628 001,38 euro.

Det dverskott som balansrakningen utvisar foreslas disponeras sa att i ranta pa
Avkastningsandelar betalas 3,25 procent, dvs. totalt 1 347 692,21 euro. Av rakenskapsperiodens
dverskott kvarstar 48 337 363,90 euro pa kontot for balanserad vinst.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i andelsbankens finansiella stallning efter
rakenskapsperiodens slut. Bankens solvens ar god och den féreslagna utdelningen aventyrar inte
enligt styrelsen bankens solvens.



