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Tiivistelma

Pohjola Vakuutus tarjoaa henkil- seké yritys- ja yhteisdasiakkailleen monipuolisen ja kattavan vakuutusturvan. Pohjola
Vakuutus on OP Osuuskunnan kokonaan omistama tytaryhti6 ja osa OP Pohjolaa. Pohjola Vakuutus on Suomen johtava
vahinkovakuuttaja.

Vuonna 2025 vakuutusturvan kysyntéa sdilyi vakaana. Pohjola Vakuutuksen asiakasmé&éara ja maksutulo kasvoivat. Vakuu-
tuskorvaushakemusten maara laski vertailuvuoteen nahden. Ajoneuvo- ja omaisuusvakuutuksissa vahinkojen méaéara pysyi
maltillisena kev&an suotuisten sééolosuhteiden ja leudon alkutalven takia. Kannattavuus kokonaisuudessaan parani suotui-
san vahinkokehityksen takia ja suurvahinkojen korvauskulujen jaédessa vertailuvuotta pienemmiksi. Terveysvakuutuksissa
vakuutusturvan kaytto jatkui edellisvuosien tapaan aktiivisena. Osakesijoitusten arvonnousu vahvisti Pohjola Vakuutuksen
sijoitustulosta.

Yhtion hallintojarjestelméssé, riskiprofiilissa, arvostamisessa vakavaraisuustarkoitusta varten tai padoman hallinnassa ei
tapahtunut olennaisia muutoksia.

Keskeiset tapahtumat ja tulokset tilikauden aikana olivat seuraavat:

- Liikevoitto oli 360 miljoonaa euroa (199) (FAS). Tulos ennen veroja ja tilinp4atossiirtoja oli 359 miljoonaa euroa
(189).

- Vakuutusmaksutuotot kasvoivat 3,1 prosenttia 1 764 miljoonaan euroon (1 710).

- Vakuutustekninen kate oli 120 miljoonaa euroa (28).

- Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua oli 91,1 % (96,2).

- Solvenssi Il — omat varat olivat vuoden lopussa 2 104 miljoonaa euroa (1 845) ja pddomavaade 993 miljoonaa
euroa (950). Omat varat kasvoivat sijoitusten arvonnousun ja hyvan vakuutusteknisen tuloksen takia. P4domavaa-
detta kasvatti vastaavasti markkinariskin osakeriskin kasvu. Solvenssi Il:n mukainen solvenssisuhde oli 212 %

(194 %).

Sammanfattning

Pohjola Forsakring Ab erbjuder sina privat-, féretags- och samfundskunder ett mangsidigt och omfattande forsakrings-
skydd. Pohjola &r ett helagt dotterbolag till OP Andelslag och en del av OP Pohjola. Pohjola Forsakring &r den ledande ska-
deforsékraren i Finland.

Under 2025 var efterfrdgan pa forsakringsskydd fortsattningsvis stabil. Pohjola Forsékring Ab:s kundantal och premiein-
komst okade. Antalet forsakringsersattningsansokningar sjonk jamfort med foregaende ar. Skadefrekvensen inom fordons-
och egendomsfarsakringar forblev mattlig tack vare gynnsamma vaderforhallanden under varen och en mild inledning pa
vintern. Totalt sett forbattrades lonsamheten p& grund av en positiv skadeutveckling och lagre erséttningskostnader for
storskador jamfort med aret innan. Inom halsoférsakringar fortsatte anvandningen av forsakringsskyddet att vara aktiv,
som under tidigare ar. Vardedkningen i aktieplaceringar starkte Pohjola Forsakrings investeringsresultat.

Inga materiella forandringar har intraffat i bolagets bolagsstyrningssystem, riskprofil, vardering for solvensandamal eller
finansiering.

Centrala handelser och resultat som péaverkade Pohjola Forsakrings affarsverksamhet:

- Rorelsevinsten var 360 miljoner euro (199) (FAS). Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner var 359 miljoner
euro (189).

- Premieintakterna 6kade med 3,1 procent till 1 764 miljoner euro (1 710).

- Forsékringstekniska bidraget var 120 miljoner euro (28).

- Totalkostnadsprocenten exkl. diskontering av pensionsansvar var 91,1 % (96,2).
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- Solvens lI-kapitalbasen vid slutet av aret var 2 104 miljoner euro (1 845) och kapitalkravet 993 miljoner euro
(950). Kapitalbasen tkade tack vare véardestegring pa placeringarna och ett gott forsakringstekniskt resultat. Kapi-
talkravet okade i motsvarande grad pa grund av 6kningen av marknadsriskens aktierisk. Solvensprocenten i enlig-
het med Solvens Il var 212 % (194 %).

A. Liiketoiminta ja tulos

A.1 Vakuutusyhtion liiketoiminta

Vakuutusyhtitta koskevat tiedot:

Nimi ja oikeudellinen muoto Pohjola Vakuutus Oy Osakeyhtid
Omistaja OP Osuuskunta 100 % osakkeista
Vastuuvalvoja Annika Lindlof Finanssivalvonta
Tilintarkastaja Martin Grandell PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtidn vakuutusmaksutulon jakautuminen Vahinkovakuutus 100,0 %
Ensivakuutus: 94,6 %
kotimaasta 93,75 %
ETA-valtioista 0,85 %
Jalleenvakuutus 54 %

Pohjola Vakuutus on osa OP Pohjolaa. OP Pohjola on Suomen suurin finanssiryhmd. OP Pohjolan liiketoiminta on jaettu
kolmeen segmenttiin, jotka ovat Osuuspankit, Yrityspankki ja Vakuutus. OP Pohjolan muodostavat jasenosuuspankit seka
niiden keskusyhteisé OP Osuuskunta tytar- ja lahiyhteisdineen. OP Pohjolan vakuutustoiminnan muodostavat OP Osuus-
kunnan tytaryhtiot Pohjola Vakuutus Oy ja OP-Henkivakuutus Oy.

Pohjola Vakuutus on Suomen johtava vahinkovakuuttaja, jonka markkinaosuus maksutulosta vuonna 2024 oli 32,6 %. Lii-
ketoiminnan tuotot muodostuvat padosin vakuutusmaksuista ja sijoitustoiminnan tuotoista. Toiminnan merkittadvimmat ris-
kit ovat vahinkokehitykseen liittyvat vakuutustekniset riskit ja vastuuvelan katteena olevien sijoitusten markkinariskit. Poh-
jola Vakuutuksen palveluksessa oli vuoden lopussa 2 367 henkiloa (2 375) ja vuoden 2025 aikana keskimaérin 2 363 hen-
kiloa (2 399). Henkilomaara on laskenut hieman vuodentakaisesta. Aiempina vuosina tehty resursointi on varmistanut pal-
velutilanteen ja asiakaskokemuksen tavoitteen mukaisen kehityksen.

Pohjola Vakuutuksen liikevoitto vuonna 2025 oli 360 miljoonaa euroa (199) (FAS). Tulos ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja
oli 359 miljoonaa euroa (189). Vakuutustekninen kate oli 120 miljoonaa euroa (28). Sijoitustulos oli 242 miljoonaa euroa
(171), osakkeiden arvonnousu vahvisti sijoitustulosta.

Pohjola Vakuutuksen vakavaraisuustilanne on vahva. Vuoden 2025 aikana solvenssisuhde parani. Omat varat kasvoivat
sijoitusten arvonnousun ja hyvan vakuutusteknisen tuloksen takia. Markkinariskin padomavaadetta nosti osakeriskin kasvu.
Vuoden lopussa solvenssisuhde oli 212 % (194).

Standard & Poor'sin Pohjola Vakuutukselle antamana luottoluokitus on A+, vakaat ndkymat. Lokakuussa antamassaan péi-
vityksessa Standard & Poor's piti luokituksen ennallaan ja luonnehti vakaiden nakymien heijastavan nakemystaan Pohjola
Vakuutuksen roolista OP Pohjolan keskeisend tytaryhtiona ja kannattavana vakuutusyhtidnd. Moody'sin Pohjola Vakuutuk-
selle antama luottoluokitus on A2, vakaat ndkymat. Elokuussa antamassaan paivityksessa Moody's piti luokituksen ennal-
laan ja luonnehti luokituksen kuvastavan Pohjola Vakuutuksen vahvaa vahinkovakuutuksen markkinaosuutta ja johdonmu-
kaista kannattavuutta seké hyvaa taloudellista asemaa ja vakavaraisuutta seka vakuutustoiminnan tiivista integraatiota OP
Pohjolan liiketoimintaan ja pddomasuunnitteluun.

OP Pohjolan visio on olla johtava ja vetovoimaisin finanssiryhmé Suomessa. Pohjola Vakuutuksella on tarkea rooli OP Poh-
jolan vision toteutuksessa vahinkovakuutuspalveluiden tarjoajana. Pohjola Vakuutuksen tavoitetilana on olla OP:n kokoinen,
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asiakkaidemme omistama vakuutusyhtid. Viisi strategista painopistetta, jotka ohjaavat l&hivuosien toimintaamme, ovat: ar-
voa asiakkaalle, kannattava kasvu, laadukas ja tehokas toiminta, teknologian, datan ja tekodlyn hyodyntdminen seké osaava,
innostunut ja hyvinvoiva henkilgstd. Teknologian, datan ja tekoalyn hyédyntaminen nostettiin uudeksi strategiseksi paino-
pisteeksi, mik& vahvistaa kytkosta liiketoiminta- ja ICT strategiatdiden valilla. Strategiaprosessissa muodostamme, uudis-
tamme ja toteutamme strategiaa jatkuvasti. Arvioimme kaiken aikaa toimintaympéristdmme muutoksia ja omia toiminta-
mallejamme.

Vastuullisuus on kiinted osa Pohjola Vakuutuksen liiketoimintaa ja strategiaa. Yhtion strategia siséltdd ymparistod, yhteis-
kuntaa ja hyvaa hallintoa koskevat asiat. Yhti6 kehittda tuotteita ja palveluita huomioiden vaikutukset ilmastoon, ymparis-
toon, ihmisiin ja yhteisoihin. Vastuullisuuden strategisella tiekartalla on asetettu tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vastuul-
liselle liiketoiminnalle. Pohjola Vakuutus on analysoinut fyysisten ilmastoriskien olennaisuutta kartoittaen todennakadisiksi
tunnistettujen ilmastouhkien taloudellisia vaikutuksia vakuutustoimintaan.

lImastonmuutoksen torjunnassa ja luonnon monimuotoisuuden séilyttamisessé tarkeita toimenpiteitd ovat vakuutus- ja
sijoitusportfolion paastdjen véahentdminen. Yhtion tavoitteena on puolittaa sijoitusten kasvihuonekaasujen paastdintensi-
teetti vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2019 tasoon. Keskeisena hiilesta irtautumisen keinona Pohjola Vakuutus
ei vakuuta 6ljyn tai maakaasun etsinté- tai tuotantoliiketoimintaa harjoittavia laitoksia tai yhtiéita. Yhtid ei mydskaan va-
kuuta uutta kivihiileen liittyvaa toimintaa ja omaisuutta ellei vakuutuksenottajalla ole luotettavaa siirtymasuunnitelmaa. Yh-
tid on sitoutunut tukemaan uusiutuvan energian kayttdonottoa ja siihen liittyvia hankintoja vakuutusratkaisuilla. Vahinkova-
kuutustoiminnassa paastoja syntyy myos vahinkojen korvaamisessa. Kiertotalouden toimintamallien hyddyntdminen on
keskeinen toimintatapa ilmastonmuutoksen hillintdén. Pohjola Vakuutuksen korvauspalveluissa tehdaén toimenpiteité kier-
totalouden edistdmiseksi vahinkojen korvaamisessa.

Yhteiskuntavastuun osa-alueella Pohjola Vakuutus oli yhdessd usean osuuspankin kanssa mukana tukemassa Lasten ja
nuorten séétion Dreams-ohjelmaa, jonka tavoitteena on vahvistaa nuorten hyvinvointia ja tulevaisuususkoa. Dreams-yh-
teistyd on herattanyt suurta innostusta kouluissa ympari Suomen. Lisaksi Pohjola Vakuutus jatkaa yhteisty6td MIELI ry:n
kanssa tukemalla Nuori mieli urheilussa -toimintaa.

Pohjola Vakuutuksen perusjarjestelméuudistus tukee palveluiden kehittdmisté ja automaatiota seka varmistaa toiminnan
sujuvuuden ja jatkuvuuden muuttuvassa toimintaymparistossa. Perusjarjestelméauudistuksen ensimmainen kayttdonotto oli
vuonna 2021, kun tyftapaturma- ja ammattitautivakuutusten uusmyynti siirtyi uudelle alustalle. Vakuutusjarjestelman li-
séksi uudistetaan mm. laskutus- ja rahaliikenteen perustoiminnallisuudet, vakuuttamiseen liittyvien dokumenttien hallinta
ja data- ja analytiikka kyvykkyydet. Vuosien 2025 ja 2026 aikana painopiste perusjarjestelmauudistuksessa on henkiléva-
kuuttamisessa. Asiakassuhteen hallinnan ja myynnin kyvykkyyksid vahvistetaan uuden CRM jérjestelman avulla, joka otettiin
yritysasiakkailla kokonaisuudessaan kayttoon viime vuoden aikana. Edella mainittujen ohella merkittdvimmat kehityspanos-
tukset kohdistuvat digitaalisten asiointi- ja ostopalvelujen kehittdmiseen.

Pilvisiirtyméa on Pohjola Vakuutukselle merkittava investointi uuteen teknologiaan, IT-osaamiseen ja toimintatapaan. Yhti-
0ssé vauhditetaan lahivuosina pilvipalveluiden kéyttéonottoa. Tekodlyn hyédyntdminen on edennyt Pohjola Vakuutuksessa
vauhdilla. Tyontekijoilla on kaytosséddn useita generatiiviseen tekodlyyn perustuvia tydkaluja. Asiakaspalvelussa ja korvaus-
palvelussa tekodlya hyddynnetaan jo systemaattisesti, mutta myds muualla organisaatiossa kayttokohteita tunnistetaan ja
tyostetdan kiihtyvalla tahdilla asiakas- ja tydntekijakokemuksen seka tehokkuuden parantamiseksi.

Pohjola Vakuutuksen liiketoimintaan vaikuttaa liilketoiminnan kasvuvauhti sekd toimintaympériston yleinen kehitys. Vakuu-
tusmaksutulon yleinen kehitys on pitkélti sidottu yleisen taloudellisen tilanteen kehittymiseen. Tuloskehityksen merkittéavim-
mét epavarmuustekijat liittyvat sijoitusmarkkinoiden kehitykseen ja suurvahinkojen vaikutuksesta korvausmenoon. Katsaus-
vuonna frekvenssivahinkojen méaaran kasvu tasaantui edelleen terveysvakuutuksissa. Henkildvakuutusten kysynnan ja kay-
ton odotetaan tasapainottuvan edelleen vuonna 2026 ja kannattavuuden parantuvan ajan myoté kohti tervetta tasoa. Toi-
mintakuluihin vaikuttaa tulevina vuosina investointi pilvisiirtymaan seka perusjarjestelméauudistuksen kiihdyttaminen. Kor-
vausmenoon seké toimintakuluihin vaikuttaa yleinen kustannusten nousu.
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A.2 Vakuutusliiketoiminnan tulos

Pohjola Vakuutuksen tavoitteena on hyvén asiakaskokemuksen tuottaminen, asiakasosuuden kasvattaminen ja vakuutus-
teknisen kannattavuuden sailyminen hyvané. Palvelutilanne niin asiakas- kun korvauspalvelussa kehittyi edelleen positiivi-
sesti, asiakaskohtaamisten NPS oli 72 (69).

Vakuutusmaksutulo kasvoi 4,5 prosenttia 1 929 miljoonaan euroon (1 846). Maksutuloa kasvatti asiakasmaarén kasvun
liséksi vakuutusmaksujen indeksi- ja hinnankorotukset yleisen kustannustason nousun seurauksena. Henkilbasiakkaiden
vakuutusmaksutulo kasvoi 6,4 % vertailukaudesta ja oli 1 112 miljoonaa euroa (1 045). Yritysasiakkaiden vakuutusmaksu-
tulo kasvoi 2,0 prosenttia ja oli 818 miljoonaa euroa (801). Yritysasiakkaiden maksutulon kehitykseen vaikutti suurasiakkai-
den riskinvalinta ja vakuutusportfolion muutokset.

Vakuutustekninen kate (FAS) ennen tasoitusmaaran muutosta oli 120 miljoonaa euroa (28). Yhdistetty kulusuhde ilman
perustekorkokulua oli 91,1 % (96,2).

Nettomaksutuotot, siséltéden jélleenvakuutuksen osuuden, kasvoivat 3,1 prosenttia 1 764 miljoonaan euroon (1 710).

Korvauskulut, siséltden korvausten hoitokulut, laskivat 4,3 prosenttia 1 282 miljoonaan euroon (1 339). Suurvahinkojen
korvausmeno oli vertailuvuotta pienempi. Uusien omaisuuden ja toiminnan yli 0,3 miljoonan euron vahinkojen omalla vas-
tuulla oleva korvausmeno oli 111 miljoonaa euroa (168). Suurvahinkojen osuus riskisuhteesta oli 6,1 prosenttiyksikkoa
(9,8). Korvausten valilliset hoitokulut olivat 187 miljoonaa euroa (179). Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua oli 70,6
prosenttia (76,1). Riskisuhde, ilman korvausten vélillisid hoitokuluja, oli 60,0 prosenttia (65,7).

Liikekulut kasvoivat 5,8 prosenttia 362 miljoonaan euroon (343). Liikekulusuhde oli 20,5 prosenttia (20,0). Toimintakulut,
siséltéden korvausten valilliset hoitokulut, kasvoivat 5,4 prosenttia 550 miljoonaan euroon (522). Toimintakulusuhde oli 31,2
prosenttia (30,5). Henkilostokulut kasvoivat 1,3 prosenttia. ICT-kulut kasvoivat 11,4 prosenttia. ICT-kehittdmisen kuluja
kasvatti investoinnit perusjarjestelméuudistukseen. Poistot laskivat 39,4 prosenttia. Poistojen laskua selittéa aktivointikay-
tanndn muutos. ICT-kehittdmisen kuluja ei endd aktivoida kehittdmisen siirryttyd pilviymparistoon.

Pohjola Vakuutuksella on kattava jalleenvakuutussuoja vakuutusriskien hallitsemiseksi. Jalleenvakuutuksen osuus korvaus-
kuluista laski edellisesté vuodesta, koska suurvahinkojen korvausmeno oli vertailukautta pienempi. Operatiivinen yhdistetty
kulusuhde ennen jalleenvakuutusta ilman perustekorkokulua oli 86,4 % (94,1).

Vuonna 2026 Pohjola Vakuutuksen maksutuottojen odotetaan sailyvan hyvalla tasolla. Tuloskehityksen merkittavimmat
epavarmuustekijat liittyvat sijoitusmarkkinoiden kehitykseen ja vahinkokehityksen vaikutuksesta korvausmenoon.

A.3 Sijoitustoiminnan tulos

Vuosi oli sijoitusmarkkinoilla tapahtumarikas ja kevaélla nahtiin voimakkaitakin markkinaliikeitd, kun tuontitullit huolettivat
sijoittajia. Vuosi 2025 oli jalleen laaja-alaisesti hyvé vuosi sijoittajille. Osakemarkkinat tuottivat péédasiassa vahvasti vuoden
aikana. Markkinoiden vélilla tuotot kuitenkin vaihtelivat voimakkaasti. Edellisvuosien heikon kehityksen jalkeen Suomen osa-
kemarkkinat tuottivat yli 35 prosenttia. Koko maailman osakemarkkinoiden tuotto oli lopulta kahdeksan prosenttia. Korko-
markkinoiden tuotot olivat kohtuulliset, parhaiden tuottojen tullessa kehittyvien maiden USD-maaraisista lainoista. Euro-
alueen valtionlainatuotot jaivat vain hivenen plussalle.

Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin vuonna 2025 oli 211 (354) miljoonaa euroa. S2-vastuuvelkaa replikoivan salkun
tuotto oli 52 (-105) miljoonaa euroa, joten sijoitustaseen nettotuotto kayvin arvoin oli 263 (249) miljoonaa euroa. Osakesi-
joitusten hyvéa kehitys oli térkein tekija sijoitustaseen hyvén tuloksen takana. Myos epalikvidit sijoitukset antoivat positiivisen
ja odotusten mukaisen tuoton. Korkotaseen tuotto oli erinomainen vuoden aikana, paaosin jyrkentyneen korkokayran, ka-
ventuneiden luottoriskipreemioiden ja matalalla pysyneiden luottotappioiden ansiosta.
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Koko sijoitusomaisuuden (ml. vastuuvelan korkosuojat) tuotto oli 4,4 % (4,2 %). Sijoitusomaisuuden kéypa arvo oli vuoden
lopussa 4800 miljoonaa euroa (4951). Korkosijoitusten yhteenlaskettu osuus salkusta oli 66 % (64 %) ja listattujen osakkei-
den 21 % (22 %). Epalikvideiksi luokiteltuja sijoituksia oli salkusta 12 % (13 %). Yhti6ll4 ei ole suoria sijoituksia arvopaperis-
tettuihin instrumentteihin.

Sijoitustoiminnan kirjanpidon nettotuotot olivat 242 miljoonaa euroa (171). Kateistuotot ja -kulut kasvoivat 111 miljoonaan
euroon (109). Myyntivoitot ja —tappiot olivat 122 miljoonaa euroa (65). Arvonalennusten palautukset olivat -16 miljoonaa
euroa (20). Vastuuvelan korkosuojien tuotot siséltden arvonalennukset ja -palautukset seké suojien sulkutuloksen olivat -
17 miljoonaa euroa (4). Valuutta- ja korkojohdannaisten tuotot ja kulut olivat 41 miljoonaa euroa (-27). FAS kirjanpidossa
sijoitukset kirjataan hankintamenoon tai sité alhaisempaan kdyp&aén arvoon.

A.4 Muiden toimien tulos

Pohjola Vakuutuksella ei ole vakuutus- ja sijoitustoiminnan lisdksi muita merkittavia tuottoja ja kuluja.

A.5 Liiketoimintaa ja tulosta koskevat muut tiedot

Pohjola Vakuutuksen liitannaistoimintaan kuului katsausvuonna OP Pohjolan pankki- ja varallisuudenhoitopalveluiden ja
tuotteiden markkinointi. Lisaksi Pohjola Vakuutus on yhtidjarjestyksen mukaisesti liitdnnaistoimintana markkinoinut riskien-
hallinnan ja vahingonhoidon kumppanuuksia.

B. Hallintojarjestelméa
B.1 Vakuutusyhtién hallintojarjestelma

Vakuutusyhtitlain seké Solvenssi Il —sééntelyn, EIOPA:n ja Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden mukaan vakuutusyh-
tidlla on oltava liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittéava hallintojarjestelm4, jossa vastuualueet on méaritelty
seka jaettu ja erotettu toisistaan ja joka tekee mahdolliseksi terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden noudattamisen liike-
toiminnassa sekd varmistaa tiedonkulun yhtiossa.

Hallintojarjestelmé& -dokumentissa on maaritelty ne keskeiset toimintaperiaatteet ja kdytannét, joita noudattamalla yhtidssa
varmistutaan siita, etté sitd johdetaan ammattitaitoisesti seka terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti seké
luotettavan hallinnon periaatteiden ja vakuutusyhtitlain hallintovaatimusten mukaisesti.

Yhtié kuuluu sek& toiminnallisesti ettd omistuksellisesti kiinteasti pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan
OP Pohjolaan. Pohjola Vakuutus Oy tuottaa OP Pohjolassa vahinkovakuutusyhtién tuotteet ja palvelut.

OP Pohjola muodostuu itsendisisté osuuspankeista ja niiden keskusyhteisdstd OP Osuuskunnasta tytéaryhtidineen. OP
Osuuskunta toimii ryhman strategisena omistusyhteiséné ja ryhméohjauksesta seké valvonnasta vastaavana keskusyhtei-
sona.

Yhtié osana OP Osuuskunta konsernia:

Yhtid on OP Osuuskunnan 100 %:sti omistama tytaryhtio. Toiminnallisesti ja OP Pohjolan tulosraportoinnissa Pohjola Va-
kuutus Oy kuuluu Vakuutusasiakkaat —liiketoimintasegmenttiin. Yhtiota koskevat p&atokset tekee yhtion hallitus huomioiden
vakuutetut edut.

OP Osuuskunnan hallitus

Hallitus ohjaa keskusyhteison, keskusyhteisékonsernin, yhteenliittyméan ja koko OP Pohjolan toimintaa hallintoneuvoston
ohjeiden mukaisesti ja huolehtii keskusyhteison hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo,
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etté keskusyhteisoa, keskusyhteistkonsernia, yhteenliittymaa ja koko OP Pohjolaa hoidetaan luotettavasti, tehokkaasti ja
varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti ja ettd keskusyhteisd, sen tytaryritykset ja yhteenliittym&an kuuluvat muut yrityk-
set toimivat niitd koskevan lainsdadannon, viranomaisten maaraysten ja paatosten, saéntdjensa, tai yhtidjarjestystensa ja
hallintoneuvoston ja hallituksen vahvistamien periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

OP Osuuskunnan johtokunta

OP Osuuskunnan johtoryhmana toimiva johtokunta huolehtii keskusyhteisdn ja sen konsernin kokonaisohjauksesta siten,
etté tulos- ja muut tavoitteet saavutetaan strategiaa ja toimintaperiaatteita noudattaen. Johtokunta toimii eri liketoiminta-
segmenttien ja osaamiskeskusten (OP Pohjolan keskitetyt tukipalvelut) johdon informointi- ja koordinointielimena. OP
Osuuskunnan hallitus vahvistaa johtokunnan kokoonpanon.

Pohjola Vakuutuksen toimitusjohtaja on johtokunnan jasen.

Tiedon ja teknologian johtoryhma

OP Osuuskunnan johtokunta asettaa tiedon ja teknologian johtoryhman ja vahvistaa sen tydjarjestyksen paajohtajan paa-
tokselld. Tiedon ja teknologian johtoryhma tekee kaikkia OP Pohjolan yhtidita koskevia ryhmatasoisia paatoksia. Tiedon ja
teknologian johtoryhmé vastaa ryhmatason tiedonhallinnan ja tiedon laadunhallinnan strategisesta johtamisesta, teknolo-
giaa ja tietosuojaa koskevasta strategisesta ryhmétason johtamisesta ja tekee merkittavat henkildtiedon késittelyyn liittyvat
paatokset sekd antaa ryhmatasoisia teknologiaa, tiedonhallintaa, tiedon laadunhallintaa seké tietosuojaa koskevia linjauksia.
Johtoryhmén tehtavat ja valtuudet on kuvattu johtoryhmaén tyojarjestyksessa. Pohjola Vakuutusta edustaa johtoryhméssa
yhtion Teknologia ja Data -vastuualueen johtaja.

Tiedon ja teknologian johtoryhman asettama Data governance forum voi antaa ryhmatasoisia tiedonhallintaa ja informaa-
tioarkkitehtuuria koskevia linjauksia ja ohjeita.

AML Ohjausryhma

OP Osuuskunnan johtokunnan asettama AML Ohjausryhmé kehitté4, ohjaa ja koordinoi rahanpesu- ja pakoteriskien hallin-
taa OP Pohjolassa AML- ja pakotepolitikan mukaisesti. AML Ohjausryhma késittelee lisdksi OP Pohjolan Ohjaus- ja Compli-
ance -toimikunnan késittelyyn menevat esitykset ja tarvittaessa tapaukset, jotka voivat aiheuttaa OP Pohjolalle erityisia ra-
hanpesuun, terrorismin rahoittamiseen tai pakotteisiin liittyvia riskeja. AML Ohjausryhméssd on mukana Pohjola Vakuutuk-
sen edustaja.

Yhtién johtamis- ja paatdksentekojarjestelma
Yhtiokokous

Yhtidkokouksessa késitella&n yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
ehdotukset yhtitkokoukselle. Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan tarvittaessa koolle tietyn yhtidkokoukselle esitetyn asian
kéasittelya varten. Yliméérainen yhtiokokous on pidettéva, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai
osakkeenomistaja vaatii sita kirjallisesti tietyn asian késittelya varten.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtigjérjestyksen perusteella yhtidkokouksen valitsemat véhintdan nelja (4) ja enintdan seitse-
mén (7) jasentd. Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous.

OP Pohjolan palveluksessa paatoimisesti olevan henkilon toimi on ensisijainen ja mahdollisuus ottaa vastaan luottamusteh-
tavia tai sivutoimia on rajoitettu. OP Pohjolan ulkopuoliset luottamustehtévét ovat lahtdkohtaisesti luvanvaraisia. Liséksi
otetaan huomioon OP Pohjolan siséiset ohjeet Johdon ja hallinnon nimitys- ja fit&proper -arvioinnista keskusyhteisokon-
sernissa ja Eturistiriitojen hallinnasta ja korruption estamisesta.
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Vakuutusyhtion hallituksen jasenelld tulee olla riittéva taloudellisten asioiden ja yhtidn liketoiminnan ml. siihen kohdistuvien
riskien yleinen tuntemus ja tehtavan edellyttdméa muu péatevyys sekd mahdollisuus kéyttaa riittavasti aikaa tehtévan hoita-
miseen. Hallituksen jasenten luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arviointi toteutetaan Finanssivalvonnan ja kes-
kusyhteisokonsernin ohjeistuksen mukaisesti.

Yhtion hallituksen tehtédvéana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté seka siité, etta
valvonta yhtitssa on jarjestetty asianmukaisesti. Hallitus kasittelee asiat, jotka yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomi-
oon ottaen ovat merkittavia, laajakantoisia, periaatteellisesti tarkeita tai epatavallisia.

Yhtion hallituksen on johdettava yhtiotd ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden seka luotettavaa hal-
lintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen tehtdvana on edistéa yhtion ja sen osakkeenomistajan ja vakuutuk-
senottajien etua. Liséksi hallituksen tehtdvéna on varmistaa, ettd yhtié toimii roolinsa ja tavoitteidensa mukaisesti osana OP
Pohjolaa vakuutussédantelyn mahdollistamalla tavalla.

Yhtion hallitus vastaa luotettavan hallinnon jérjestdmisesta yhtiéssa. Hallituksen tulee vahvistaa yhtién toiminnan jarjesta-
mista koskevat periaatteet ja varmistua saannoéllisesti siitd, etta niitd noudatetaan ja ettd ne ohjaavat yhtion toimintaa halu-
tulla tavalla. Hallituksen tehtdvéna on myods hyvaksya vuosittain vakuutusyhtitlain mukaiset toimintaperiaatteet ja varmis-
tua siitd, ettd toimintaperiaatteet ovat ajan tasalla. Yhtion hallitus on hyvéksynyt OP Pohjola- ja yhtidtasoisten ohjeiden luo-
kitusjarjestelmén, jossa kuvataan yhtiéssa noudatettavien OP Pohjolan ohjeiden ja yhtidkohtaisten ohjeiden kasittelyjarjestys
yhtién hallinnossa. OP Pohjola tasolla tehdyt yhtiota koskevat paatokset raportoidaan yhtion hallitukselle.

Yhtion hallitus on maaritellyt tydskentelyddn ohjaavat keskeiset periaatteet ja menettelyt vahvistamassaan tyojarjestyk-
sessa. Hallituksessa késiteltavia asioita seurataan ja hallituksen toimintaa suunnitellaan hallituksen toimintasuunnitelman
avulla.

Hallituksen paatoksentekoa valmistelee ja tukee yhtion johtoryhma seké erillinen yhtion hallituksen asettama tasehallinta-
toimikunta.

Tasehallintatoimikunnan tehtévéanéa on tukea yhtion hallitusta ja toimitusjohtajaa taseen ohjaamisessa ja johtamisessa, ana-
lysoida, koordinoida ja ohjata yhtion taseen kayttoa lakien, viranomaismaaraysten ja yhtion hallituksessa vahvistettujen toi-
mintaperiaatteiden ja paatdsten mukaisesti. Toimikunnan tehtdvana on liséksi seurata yhtion riskiasemia ja arvioida, ovatko
riskiasemat riskinottohalun mukaisia huomioiden léhiajan talouden ndkymat. Toimikunta seuraa yhtién pddomien maaraa
ja laatua seka asetettujen riski/tuottotavoitteiden toteutumista. Riskiasemaa seurataan vakavaraisuuden (Sll), kirjanpidon
(FAS, IFRS) ja taloudellisen padoman mallien ndkdkulmasta.

Yhtion hallitus hyvaksyy tasehallintatoimikunnan tydjarjestyksen.
Yhtiossa ei ole erillisia tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntia, vaan hallitus hoitaa ndmé tehtévat.

Yhtidon hallitukseen kuuluivat vuonna 2025 Timo Ritakallio (puheenjohtaja), Mikko Timonen, Katja Keitaanniemi, Leena Ni-
kula ja Keijo Posio.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja m&araysten mukaisesti ja huolehtii siitg,
etté kirjanpito on lainmukaista ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on johdettava yhtiotd ammat-
titaitoisesti, terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden sekd luotettavaa hallintoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arviointi tehd@én Finanssivalvonnan ja keskusyhteisékonsernin
ohjeistuksen mukaisesti.
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Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen merkittaviin, laajakantoisiin, periaatteelli-
sesti tarkeisiin tai epatavallisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana tai jos hallituksen paatdsta ei voida odottaa aiheutta-
matta yhtidlle olennaista haittaa. Téllaisessa tapauksessa hallitukselle on niin pian kuin mahdollista annettava tieto toimen-
piteesta.

Toimitusjohtaja voi kutsua yhtion hallituksen koolle. Hanell& on oikeus olla I&sna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa
puhevaltaa, ellei hallitus yksittéistapauksessa méaraa toisin. Toimitusjohtajalla on nimetty sijainen.

Yhtién toimitusjohtajana toimii Vesa Aho. Toimitusjohtajan sijaisena toimi Pekka Puustinen 28.2.2025 asti ja Sari Styrman
4.3.2025 alkaen.

Johtoryhméa
Yhtion johtoryhmé&né toimii Pohjola Vakuutuksen johtoryhmé4, jonka puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.

Johtoryhmaan kuuluvat puheenjohtajan lisdksi yhtién Asiakkuuksista vastaava johtaja, Tuotteista ja palveluista vastaava
johtaja, Teknologiasta ja datasta vastaava johtaja, Korvauspalveluista vastaava johtaja, Liiketoiminta-analytiikasta vastaava
johtaja 1.12.2025 alkaen sekad Trasformation Lead. Edelld mainittujen liséksi johtoryhmaan kuuluvat pysyviné asiantuntija-
jasenina risk & compliance lead sek& osaamiskeskusten edustajat Taloudesta, Riskienhallinnasta, Aktuaaritoiminnosta,
HR:std, Compliancesta, Lakiasioista seka Viestinnastd. Henkivakuutuksen toimitusjohtajalla on johtoryhméssé lasnéolo- ja
puheoikeus.

Johtoryhmé4 késittelee muun muassa yhtion strategiaa, liketoimintalinjauksia ja vuosisuunnitelmia, tulosta ja riskiasemaa,
vastuualueiden tavoitteita ja prioriteetteja seké tavoitteiden toteutumista, liiketoimintasuunnitelmia ja —katsauksia, ICT -
strategisia linjauksia seka kehittdmis- ja investointisuunnitelmia seka niiden toteutumista, tuote- ja palvelukehitykseen liit
tyvid asioita, hinnoittelua, palkitsemista ja asiamiehille maksettavia palkkiota, henkildston, palkitsemisen ja johtamisen ke-
hittdmistd, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja sijoitustoimintaa ja sijoitussuunnitelmien toteutumista. OP
Pohjola tasolla tehdyt yhtiota koskevat paatokset raportoidaan yhtion johtoryhmalle.

Johtoryhméll4 ei ole itsendisia paatoksentekovaltuuksia, vaan paatokset johtoryhméssa kasiteltavista asioista tekee toimi-
tusjohtaja tai se johtoryhmén jasen, jonka vastuulla kasiteltava asia on.

Johtoryhmén keskeiset tehtévét ja toimintaperiaatteet seké paatdksenteko on kuvattu tarkemmin yhtién hallituksen vahvis-
tamassa dokumentissa "Pohjola Vakuutuksen johtoryhman tyodjérjestys”.

Transformation management office

Yhtiodn on toimitusjohtajan paatokselld asetettu Transformation management office (TMO), jonka tehtavana on tukea
muutoksen johtamisessa ja toteuttamisessa.

Vastuullisuuden ohjaustyhma

Yhtiédn on toimitusjohtajan paatoksella asetettu Vastuullisuuden ohjausryhma, jonka tehtédvéna on avustaa yhtién johto-
ryhmaa yhtion ESG-asioiden johtamisessa seké ohjata ja tukea yhtion liiketoimintoja vastuullisuutta koskevien toimenpitei-
den toteuttamisessa.

Sééntelynhallinnan ohjausryhmé

Uuden sééntelyn tunnistamisen ja oikea-aikaisen toimeenpanon varmistamiseksi yhtidssa toimii Sdantelynhallinnan ohjaus-
ryhmé.

Teknologiajohto
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Yhtidssé toimii Teknologiajohto —niminen toimielin, jonka tavoitteena on strategian toteuttamisen teknologinen mahdollista-
minen.

Erilliset paatoksentekoelimet

- Hinnoittelun ja vastuuvalinnan johtoryhm@, jonka tehtdvéné on tehda yhtion toimitusjohtajan vahvistamien val-
tuuksien puitteissa muun muassa vakuutusliikkeen merkitsemisté koskevia paatoksia.

- Ratkaisutoimikunta, jonka tehtdvana on tehda p&atoksia suurista tai muuten merkittavista korvausasioista.

Organisaatio ja raportointisuhteet

Yhti6 jakautuu viiteen toiminnalliseen vastuualueeseen, jotka ovat Asiakkuudet, Teknologia ja data, Tuotteet ja palvelut,
Korvauspalvelut sekd 1.12.2025 alkaen Liiketoiminta-analytiikka.

Keskeiset seké kriittiset ja térkedt operatiiviset toiminnot
Yhtion keskeiset toiminnot ovat aktuaaritoiminto, riskienhallintatoiminto, compliance ja siséinen tarkastus.

Keskeisista toiminnoista vastaavien henkildiden luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arviointi tehd&an Finanssival-
vonnan ja keskusyhteisékonsernin ohjeistuksen mukaisesti.

Keskeisista toiminnoista vastaavat henkil6t vastaavat alueensa toiminnoista seké tavoitteiden saavuttamisesta ja tekevat
néitd koskevia paatoksia kuultuaan tarvittaessa Pohjola Vakuutuksen johtoryhmaa.

Yhtion kriittisia tai térkeita operatiivisia toimintoja ovat vakuutustuotteiden suunnittelu ja hinnoittelu, korvauskasittely, varo-
jen sijoittaminen ja salkunhoito, business control, kirjanpito, jatkuvasta paivittaisesta jarjestelmien yllapidosta ja tuesta huo-
lehtiminen seké tietojen sdilyttamisest& huolehtiminen ja riski- ja vakavaraisuusarviosta huolehtiminen ja talousrikollisuu-
den torjunta.

Strateginen ja operatiivinen suunnittelu ja toiminnan seuranta

Operatiivinen suunnittelu on lyhyen aikavélin suunnittelua ja sen keskeisena tavoitteena on kuvata lyhyen aikavalin paino-
pisteet, tavoitteet, keskeiset tekemiset ja resurssit. Yhtion strategiset tavoitteet ja painopisteet linkitetddn operatiiviseen
suunnitteluun vuosittain laadittavissa vuosisuunnitelmissa. Vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa asetetaan yhtiolle lyhyen
aikavalin menestysta kuvaavat mittarit. Operatiivinen suunnittelu tehdéén hallituksen antamien suuntaviivojen pohjalta yh-
tiossé. Hallitus vahvistaa yhtigtason vuosisuunnitelman.

Strategisen ja operatiivisen suunnittelun yhteydessa yhtidlle laaditaan taloudelliset ennusteet lyhyelle ja pitkélle aikavalille.
Nama kasittavat ennusteet yhtion tuloksen ja taseen sekd omien varojen kehityksestd. Samassa yhteydessa asetetaan yh-
tion taloudelliset tavoitteet. Hallitus kasittelee taloudelliset ennusteet ja vahvistaa tavoitteet. Suunnitteluprosessien yhtey-
dessa yhtidlle laaditaan myds sijoituspolitiikka ja padomasuunnitelma, jotka hallitus hyvaksyy. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy
my®ds Yhtion riski- ja vakavaraisuusarvion (ORSA) seka ict-strategiset linjaukset.

Yhtiossa suunnitelmien, asetettujen tavoitteiden, riskien ja mittareiden toteutumista seurataan jatkuvalla periaatteella, jotta
mahdolliset muutokset ja poikkeamat suunnitelmista havaitaan nopeasti ja mahdolliset korjaavat toimenpiteet voidaan
kaynnistaa.

Paatoksenteko

Yhtion hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtajalla on lakisdateinen
vastuu hoitaa paivittéist& yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mééréysten mukaisesti.
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Yhtion vakuutustoimintoa ja korvaustoimintoa koskevat keskeiset ohjeet ja asiat hyvéksytaan yhtion hallintojarjestelman
maarittamalla tavalla.

Uuden tuotteen, palvelun tai toimintatavan hyvéksyminen

Uusien vakuutustuotteiden ja olemassa olevien vakuutustuotteiden merkittavien muutosten osalta noudatetaan tuotehallin-
taa koskevaa toimintaohjetta "Uuden tuotteen kehittdminen ja aktiivisten tuotteiden hallinta”, joka on laadittu vakuutusten
tarjoamista koskevan lainsdéddannon edellyttamalla tavalla.

Henkilstdasioita koskeva paatdksenteko

Henkilostoasioita koskevassa paattksenteossa noudatetaan yhtion hallituksen hyvéksyméaé ohjetta Paatoksenteko henkilds-
toasioissa, joka on siséinen kuvaus henkiléstdasioiden paatoksentekojarjestelmén menettelyista.

Yhtién henkiléstén palkitseminen

Yhtion palkitsemisjarjestelméa pohjautuu hallituksen paattamiin palkitsemisen periaatteisiin, palkkapolitiikkaan ja tulospalk-
kiojarjestelman ehtoihin. Yhtid noudattaa toiminnassaan OP Osuuskunnan hallituksen vuosittain paattami& OP Pohjolan
palkitsemisjarjestelmén ehtoja, jotka Pohjola Vakuutus Oy:n hallitus paattaé yhtion osalta vuosittain. OP Pohjolan palkitse-
misjarjestelmén ehtojen keskeinen siséltd on julkaistu OP Pohjolan verkkosivuilla (op.fi — Tietoa OP Pohjolasta — Tietoa
meisté — Hallinnointi — Palkitseminen).

Palkitseminen perustuu viiteen periaatteeseen, jotka ovat pysyvid, kaikkea palkitsemista ohjaavia tavoitteita:

1) Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi

2) Palkitseminen on OP Pohjolan arvojen, pddmaéérén ja strategian mukaista seké edesauttaa ndiden toteutumista

3) Erinomaisesta suorituksesta palkitaan

4) Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyista

5) Palkitsemisjarjestelmét noudattavat sdantelyd, huomioivat vastuullisuuden ja kestéavyysriskit eivatkd kannusta johdon
paattaman riskinottohalun vastaiseen riskinottoon

Rahallinen palkitseminen siséltdd mm. palkan, henkilost6- ja luontoisedut, muuttuvan palkitsemisen ja liséelakkeen (vain
osalla henkilostéryhmistd). Palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden sekd henkilékohtaisen pétevyyden, kokemuksen ja suo-
riutumisen perusteella.

Muuttuva palkitseminen koostuu tulospalkkiosta, pikapalkkiosta, sitouttamispalkkiosta, taatusta muuttuvasta palkkiosta seka
henkilostorahastosta. Taloudelliselta vaikuttavuudeltaan olennaisimpia ovat tulospalkkio sek& henkilostrahasto. Yhtion ra-
jatulla myyntihenkildjoukolla sovelletaan tydehtosopimukseen perustuvaa myyntipalkkiomallia.

Muuttuva palkitseminen perustuu arvioon henkilon/tiimin, liketoimintayksikon, yhtion tai ryhmén suoriutumisesta. Tavoite-
asetannassa ja suoritusarvioinnissa otetaan huomioon kokonaiskuvassa taloudelliset riskit, kestavyysriskit, maineriskit seka
asiakkaan edun mukainen toiminta, kuten myds arvojen, ohjeiden ja politiikkojen mukainen toiminta. Muuttuvan palkkion
maksamisen edellytyksend on maksamisen perusteltavuus OP Pohjolan, liikketoimintayksikon ja henkilén suoriutumisen kan-
nalta ottaen huomioon myos saantelyvaateiden mukainen toiminta. Yhtion palkitsemisen pohjalla oleva tulos muodostuu
yhtién toimintaa ohjaavien prosessien perusteella sisaltden myods kestévyysriskien tunnistamisen ja niihin varautumisen.

Paasaantoisesti muuttuvan palkkion enimmaéaismaéréd on 100 % kiintedsta vuosiansiosta. Poikkeuksen muodostavat rajatun
kohdejoukon myyntiroolit, joissa sovelletaan tydehtosopimukseen perustuvaa paikallisesti sovittua palkkiomallia.
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Yhtié on kuulunut OP Pohjolan henkiléstérahastoon vuonna 2025, mink& mittarit perustuivat OP Pohjolan kulu-tuottosuh-
teeseen seka asiakasméaran kasvuun liittyvaén strategiseen mittariin. Henkildstérahaston voittopalkkio vastaa enintaan 3 %
henkildstérahastoon kuuluvien henkildiden palkkasummasta.

Tulospalkkiojarjestelmalla ohjataan ja tuetaan pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden ja niisté johdettujen yhtién vuosita-
voitemittareiden toteutumista seké palkitaan henkilgstoa tavoitteiden saavuttamisesta ja ylittdmisesta. Yhtion toimitusjohta-
jalla tulospalkkion tavoitetaso vastaa 5 kuukauden kiintedd vuosiansiota (maksimitaso 10 kk). Muun henkiléston osalta yhti-
0ssd maksettava tulospalkkio vastaa 1-9 kk palkkasummaa riippuen tehtévén vaativuudesta. Tulospalkkioon vaikuttaa OP
Pohjolan keskusyhteisdkonsernin tulokseen perustuva tuloskerroin kertoimella 0,5-1,25. Tulospalkkiota koskevilla tuloskor-
teilla tulee olla sekd méaarallisia etta laadullisia tavoitteita.

Riskiasemaan olennaisesti vaikuttavilla henkil6illa (asetus (EU) 2015/35 275 artiklan 1 ¢) muuttuvaan palkitsemiseen sovel-
lettavia erityisehtoja ovat:
- Muuttuvan palkitsemisen lykkdysmenettely raja-arvojen tayttyessa (muuttuva ansio 50.000 € tai 1/3 kokonaisan-
sioista).
e Vé&hintaan 40 % palkkiosta (erityisen suurissa palkkioissa 60 %) lykatéan ja palkkiot maksetaan aikaisintaan
4-5 vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta.
o Lykkd@ysmenettelyssa 50 % muuttuvasta palkkiosta maksetaan viiteinstrumentin arvoon sidottuna. Instru-
menttiosuuteen sisaltyy 12 kuukauden odotusaika.
e Lykattyjen palkkioiden maksun edellytykset arvioidaan yhtion hallituksessa ennen maksua

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. OP Pohjolan keskusyhteisdkonsernin palveluksessa
oleville hallituksen jasenille ei makseta palkkiota. Keskusyhteisdkonsernin ulkopuolisille hallituksen jasenille maksetaan ko-
kouspalkkiota. Yhtion hallituksen jasenille ei makseta muuttuvaa palkitsemista hallitustoimesta.

Lakisaateisen eléketurvan liséksi osa henkilostdsta kuuluu OP-Elékesaation tai vakuutusyhtion liséeldketurvan piiriin. Hal-
linto-, johto- tai valvontaelimen jasenien ja muiden keskeisten toimintojen hoitajien lisé- ja varhaiselakejarjestelyt on jarjes-
tetty edellda mainitun mukaisesti. Yhtion toimitusjohtajan eldke-etuudet maaraytyvat eldkelain ja OP Pohjolan omien lis&ela-
kejarjestelmien mukaisesti. Toimitusjohtajan elékeiké vastaa TyEL:n alinta elakeikaa ja lisdeldke on maksuperusteinen.
Maksuperusteisen liséelakkeen vakuutusmaksua kertyy 20 prosenttia kiintedsta vuosiansiosta.

Yhtid on maksanut emoyhteisé OP Osuuskunnalle osinkoa vuoden 2025 aikana 120 miljoonaa euroa. Muilta osin Pohjola
Vakuutus Oy ei tehnyt raportointikauden aikana olennaisia transaktioita osakkeenomistajien tai hallinto-, johto- tai valvon-
taelimien jasenten kanssa.

Asiamiesten palkkiot

Asiamiesten palkitsemista sddnnelldan laissa vakuutusten tarjoamisesta. Asiamies ei saa vastaanottaa sellaista palkitse-
mista, joka on ristiriidassa asiakkaiden edun mukaisen toiminnan kanssa. Asiamiesten palkkioiden suuruuteen vaikuttavia
tekijoitd ovat esimerkiksi vakuutusten tarjoamista koskevan tyon méaarg, tyotehtévien tehokas hoitaminen ja tydn ammatilli-
nen vaativuus. Maarallisten kriteerien lisdksi myds laadulliset kriteerit otetaan huomioon palkkiota maéritettdessa. Asia-
miesten palkitsemisjérjestelman tulee kokonaisuutena kannustaa asiakkaan edun asettamiseen etusijalle ja eturistiriitojen
vélttdmiseen.

B.2 Sopivuutta ja luotettavuutta koskevat vaatimukset

Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen, keskeisista toiminnoista vastaavien henkildiden seka muiden
keskeisista toiminnoista vastaavien henkildiden ja ulkoistettujen keskeisten toimintojen seurannasta ja valvonnasta vastaavien
henkildiden sopivuus ja luotettavuus seké hallituksen kollektiivinen kokemus ja osaaminen varmistetaan saannollisesti vuo-
sittain. Sopivuuden ja luotettavuuden arvioinnissa (Fit & Proper -arviointi eli FAP-arviointi) noudatetaan Johdon ja hallinnon
nimitys- ja FAP-arviointi keskusyhteisokonsernissa -ohjetta, jonka Yhtion hallitus vahvistaa Yhtiossa sovellettavaksi. FAP-
arvioinnit tehdaan ohjeen mukaisesti hallituksen jasenistd, toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta, keskeisista riippu-
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mattomista toiminnoista vastaavista henkildista eli riskienhallinnasta, siséisesta tarkastuksesta seka compliance- ja aktuaa-
ritoiminnoista vastaavista henkildistda, muista keskeisista toiminnoista vastaavista henkildista seka keskeisten ulkoistettujen
toimintojen seurannasta ja valvonnasta vastaavista henkiloista.

FAP-arvioinnit toteutetaan:

e ainaennen kuin uusi henkild valitaan ylimpaan tai toimivaan johtoon (toimitusjohtaja ja mahdollinen toimitusjohtajan
sijainen) tai keskeisista riippumattomista toiminnoista vastaavaksi henkiloksi

e aina ennen henkilén nimittdmistd uuteen, aikaisempaa merkittdvadmpaan tehtavaan tai henkilén vastuualueen laa-
jentuessa oleellisesti entisesta

e aina kun henkildn henkilokohtainen luotettavuus tai sopivuus kyseenalaistuu taikka Yhtion hallituksen tapauksessa
hallituksen kollektiivinen sopivuus kyseenalaistuu

e kun haetaan toimilupaa liiketoiminnan aloittamiseksi

e o0sana yhtion hallituksen tekemaa sisaisten hallinto- ja ohjausjarjestelmien tarkastelua

e kun on perusteltu syy epdill&, ettd yhtiossa on tapahtunut tai tapahtuu rahanpesua tai terrorismin rahoittamista, tai
etta siihen on kohonnut riski

e saanndllisesti vuosittain

Yhtion hallitus arvioi kollektiivisen sopivuutensa vahintd&n vuosittain ja aina kun ilmenee seikka, joka voi vaikuttaa kollektiivi-
seen sopivuuteen. Kollektiivinen arviointi luo pohjan hallituksen osaamisen ja toiminnan kehittamiselle. Kollektiivista arviointia
kaytetaan hyddyksi myods valmisteltaessa hallituksen jasenten nimityspaatoksia.

Tiedot nimityspaatoksista ja vaaditut tiedot FAP-arvioinnista toimitaan Finanssivalvonnalle (Fiva) vakuutusyhtigité koskevan
viranomaisohjeistuksen mukaisesti. Fit & Proper -ilmoitus tehd&an, mikali mahdollista jo ennen nimitystd, mutta viimeistaan
kahden viikon kuluessa tehtéavan vastaanottamisesta. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaista koskeva ilmoitus ja selvitys
FAP-arvioinnista toimitetaan Finanssivalvonnalle ennen kuin ao. henkild aloittaa tehtavassa.

Mikali tehtavassa aikaisemmin toiminut henkil6 valitaan uudelleen samaan tehtavaan, ei Fit & Proper -ilmoitusta toimiteta
Fivaan, ellei henkilon tiedoissa ole tapahtunut arvioinnin kannalta olennaisia muutoksia.

FAP-arvioinnin piiriin kuuluvien henkildiden on ilmoitettava oma-aloitteisesti yhtitlle, mikali heidan tiedoissaan tapahtuu
olennainen muutos. Jos oma-aloitteinen ilmoittaminen muutoksesta on jadnyt huomioimatta heti sen tapahduttua, tulee se
arvioinnin piiriin viimeistaan vuosittain toimitettavan saanndéllisen arvioinnin yhteydessa.

OP Osuuskunnan M&A, kilpailujuridiikka ja Corporate Governance -yksikkd hoitaa keskusyhteison tytaryhtididen FAP-proses-
siin liittyvid tehtdvid. Sen vastuulla on huolehtia, ettd tehtéviin nimitettavista henkildsta tehddén FAP-arvioinnit ja etta teh-
tyjen arviointien ajantasaisuus tulee saanndllisesti arvioiduksi. Edella mainittu yksikko toimittaa ilmoitukset viranomaiskasit-
telyyn ja tukee Yhtididen hallituksia kollektiivisen osaamisen ja kokemuksen arviointien toteuttamisessa.

B.3 Riskienhallintajarjestelm&, mukaan luettuna riski- ja vakavaraisuusarvio

Yhtion liiketoimintaan kuuluu riskien hallittu ottaminen ja kantaminen. Huomioitavia riskeja syntyy liikketoiminnan paivittai-
sestd harjoittamisesta seka liiketoiminnallisesta ja taloudellisesta toimintaympéristdsta. Riskit hallitaan yhtiossa kolmessa
tasossa. Ensimmaisessé tasossa liiketoimintayksikot hallitsevat ja raportoivat oman vastuualueensa riskit osana paivittaista
toimintaansa. Toisessa tasossa OP Osuuskunta —konsernin riskienhallinta tukee, ohjaa ja valvoo liiketoimintayksikéiden ris-
kienhallintaa ja raportointia. Kolmannessa tasossa OP Osuuskunta — konsernin Siséinen tarkastus arvioi séanndéllisesti ris-
kienhallintaprosessin toimintaa ja riskiraportoinnin oikeellisuutta ja riittavyytta.

Riskienhallinnan jarjestamisesté vastaa yhtion hallitus OP Pohjolan riskienhallinnan periaatteiden ja riskinoton periaatteiden
ja niitd tarkentavan yhtién riskipolitiikan ja jalleenvakuutusperiaatteiden linjausten mukaisesti. Operatiivisesta riskienhallin-
nasta vastaa toimitusjohtaja, liiketoimintaorganisaatiosta riippumattomasta riskienhallinnasta OP Osuuskunta —konsernin
riskienhallinta. Kaikki keskeiset toiminnot ovat mukana riskienhallinnan tehokkaassa toteuttamisessa. Keskeisten toiminto-
jen osalta tehtévat ja vastuualueet on lueteltu erikseen. Riskienhallinnan toteuttamiseen osallistuvat keskeisten toimintojen
liséksi muut operatiiviset toiminnot; liiketoimintayksikot seké sijoitustoiminto.
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Riskienhallinnan teht&va on tunnistaa, arvioida ja hallita liiketoiminnan riskit. Keskeiset ansaintariskit ovat vakuutustekniset
riskit ja maksuvalmiusriski seka sijoitustoiminnan ja vastuuvelan markkinariskit (korko-, osake-, spread-, valuutta- ja kiin-
teistoriskit). Liiketoiminnasta aiheutuvia seuraamusriskejd ovat mm. compliance-riskit, operatiiviset riskit seké vastapuoli-
riskit. Ansainta- ja seuraamusriskit liittyvat nykyiseen liiketoimintaan ja niihin voimassa oleviin sopimuksiin, joita vakuutus-
yhtié on tehnyt asiakkaidensa ja muiden vastapuolien kanssa. Tulevaan liiketoimintaan liittyvia riskeja hallitaan johdon stra-
tegisin valinnoin ja niista syntyy strategiseen joustavuuteen liittyvia riskejé. Riippumaton toisen puolustuslinjan Riskienhal-
linta analysoi sdanndllisesti yhtion keskeisia riskejé ja kokonaisriskiasemaa. Riskianalyysi kasitelladn vuosineljanneksittain
yhtién toimivassa johdossa ja hallituksessa. Keskeisille riskeille ja vakavaraisuudelle asetetaan yhtion riskinottohalunmukai-
set rajoitteet, joilla varmistetaan liiketoiminnan jatkuvuus poikkeuksellisissakin olosuhteissa. Yhti6 raportoi vakavaraisuu-
desta viranomaisille vakuutusyhtitlain sek& Finanssivalvonnan méaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Yhtion riskeja arvioidaan vakavaraisuuslaskennan kehikolla seka taloudellisen paddomatarpeen laskentamallilla ja ne kate-
taan riittavalla padomalla. Liiketoiminnan harjoittamisesta ja toimintaympaéristdsta seuraavat ei-toivottavat riskit minimoi-
daan toimintatapoja kehittdmalla sek& vastuullisen ja luotettavan hallinnon avulla.

Liiketoimintayksikdt vastaavat operatiivisesta vakuutustoiminnan riskienhallinnasta. Keskeiset riskienhallinnan vélineet ovat
huolellinen vastuuvalinta, vakuutusteknisten riskien turvaava hinnoittelu seké huolellinen riskien jalleenvakuuttaminen. Va-
kuutusteknisten riskien toteutumista suhteessa ennusteisiin ja liiketoiminnallisen kannattavuuden kehitysté suhteessa ta-
voitteisiin seurataan jatkuvasti. Vakuutustoiminnan riskiasema ja liikketoiminnan riskit raportoidaan yhtion hallitukselle sé&n-
nollisesti.

Yhtion sijoitustoiminnan operatiivisesta toteutuksesta vastaa Varainhoidon Ryhmén tasesijoitukset —
tiimi, joka toimii myds yhtion sijoitustoimintona. Sijoitustoiminto raportoi sdanndllisesti sijoitustaseen tuotoista ja riskeista
toimivalle johdolle, tasehallintatoimikunnalle sek& hallitukselle.

Osana vakuutusyhtion tasehallinnan prosessia yhtion likviditeettitarpeet seké vakuutuskannan ja sijoitustoiminnan riskit
arvioidaan kokonaisuutena ja kokonaisriskiasema raportoidaan yhteismitallisin menetelmin markkina-arvoihin perustuen.
Yhtidn sijoitusten markkinariskit arvioidaan, mitataan ja rajoitetaan tasolle, joka ei vaaranna yhtion vakavaraisuutta. Sijoi-
tusten riskiasema maéaritetadn sek& ryhman taloudellisen padomavaateen laskentamenetelmalla etta viranomaisvakavarai-
suuslaskennan menetelmall&. Yhtid pyrkii noudattamaan alan parhaita kaytantgja laskentamenetelmissaan. Sijoitusten
muodostama riskiasema madaritetddn jatkuvasti ja raportoidaan saanndéllisesti toimivalle johdolle ja hallitukselle. Yhtion paa-
omasuunnitelman yhtena keinona on sijoitusten riskiaseman vahentdminen vakavaraisuuden heikentyessé. Yhtion pddoma-
suunnitelmassa on liséksi maaritetty eri valmiustasot ja toimenpiteet, joita aletaan soveltamaan vakavaraisuuden heikenty-
essa.

Yhti6 vastaa liiketoimintaansa liittyvien operatiivisten riskien hallinnasta hyédyntden OP Osuuskunta —konsernin tarjoamaa
tukea. Operatiivisten riskien hallinnalla pyritd&n varmistamaan keskeisten prosessien ja toimintojen tehokkuus, laatu seké
niiden jatkuvuus myds poikkeuksellisissa olosuhteissa. Prosesseihin, palveluihin, tuotteisiin seka ICT-jarjestelmiin liittyvia
riskeja tunnistetaan ja arvioidaan sdannollisesti, jonka lisaksi riskien hallintaan kaytettyjen kontrollien toimivuutta ja riitta-
vyytta arvioidaan hyvéksyttévén riskitason saavuttamiseksi. Riskien toteutumista seurataan ja toteutuneiden riskien osalta
ryhdytdan toimenpiteisiin niiden uudelleen toteutumisen estamiseksi. Keskeisin tydvaline operatiivisten riskien hallintaan on
laadukas liiketoimintaprosessien hallinta. Ulkoistuksia ja ulkoistettujen toimintojen hallintaa on kuvattu erikseen omassa
luvussaan.

Ennen uusien tuotteiden ja palvelujen kayttdonottoa arvioidaan ja dokumentoidaan uuden tuotteen tai palvelun ominaisuu-
det, tuotekohtaiset riskit ja niiden hallinnan menetelmat seka vaikutukset yhtion toiminnan tulokseen, vakavaraisuuteen ja
toimintoprosesseihin. Menettelyn avulla varmistetaan muun muassa sédntelyn ja siséisten ohjeistusten asettamien vaati-
musten huomioiminen seka vastaavuus yhtion riskinottohalukkuuteen.

Jatkuvuussuunnittelun avulla varaudutaan liiketoiminnan jatkuvuutta uhkaaviin riskeihin ja turvataan toiminnan jatkuvuus
liketoiminnan tai toimintaympdriston tavanomaisesta poikkeavissa tilanteissa. Téallaisia tilanteita voivat olla esimerkiksi kes-
keisten toimitilojen tuhoutuminen, laaja hairio tietoliikenneyhteyksissa tai keskeisten tietojarjestelmien pitkékestoinen toimi-
mattomuus.
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Yhtid laatii neljannesvuosittain riski- ja vakavaraisuusarvion, joka on keskeinen osa yhtion riskienhallintaa. Arvion tavoit-
teena on mm. varmistaa vakavaraisuussdannosten jatkuva noudattaminen huomioiden yhtidn riskiprofiili ja padoman riitta-
vyys lyhyella ja pitkalla aikavélilla. Yhtion hallitus hyvéksyy riski- ja vakavaraisuusarvion. Arvion tulokset otetaan huomioon
toiminnan suunnittelussa ja paatdksenteossa.

Vakavaraisuussuhde on sdilynyt vahvana vuoden 2025 aikana ollen edelleen reilusti yli viranomaisvaateen seka sit& korke-
amman sisdisen tavoitteen. Kokonaisuutena riskitaso on hieman noussut vuoden 2024 lopun tilanteesta, johtuen mm. osa-
kemarkkinoiden nousun seurauksena kasvaneesta vakavaraisuusvaateesta. ORSA-prosessissa vakavaraisuusaseman kehit-
tymista arvioidaan pddomasuunnitelmassa eri makrotalouden skenaarioissa vuosiksi eteenpdin. Skenaarioilla varaudutaan
eri toimenpiteisiin yhtion vakavaraisuussuhteen séilyttamiseksi hallituksen maaradmassé tavoitteessa. Skenaariot on ku-
vattu tarkemmin luvussa C1.

Vuoden 2026 painopisteina 2. linjan riskienhallinnassa tulee olemaan raportoinnin ja analyysien edelleen kehittdminen seka
teemavalvontojen laajentaminen.

B.4 Sisdinen valvontajérjestelma

Tehokas ja luotettava sisainen valvonta muodostaa perustan terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden noudattamiselle. Yh-
tion ylin ja toimiva johto edistévat sisdiseen valvontaan mydnteisesti suhtautuvan yrityskulttuurin muodostumista. Tehokas
sisdinen valvonta ehkaisee ennalta rikkomuksia ja vaarinkaytoksia sekéd varmistaa, ettd tapahtuneet rikkomukset ja vaarin-
kaytokset pystytadn selvittdmaan nopeasti. Sisdinen valvonta kasittda kaiken toiminnan valvonnan.

Yhtion hallitus vastaa siité, ettd Yhtidissa on riittdva sisainen valvonta ja arvioi sisdisen valvonnan tehokkuutta séédnnéllisesti.
Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan toimeenpanosta. Yhtiossé noudatetaan Yhtion hallituksen hy-
véksymia sisdisen valvonnan periaatteita. Periaatteiden tarkoituksena on varmistaa, etta Yhtiossa jarjestetaan riittava, teho-
kas ja luotettava siséinen valvonta, joka kattaa myds ulkoistetut toiminnat ja kumppanitoiminnat.

Sisdisté valvontaa toteutetaan vahinkovakuutusliiketoiminnassa eri muodoissa kaikilla organisaation tasoilla yksittaisesta toi-
mihenkildsta aina Yhtion hallitukseen asti. Siséinen valvonta on osa Yhtion paivittaista toimintaa ja kiinted osa kaikkia liike-
toimintaprosesseja. Toimenpiteiden maarittelyssa huomioidaan toiminnan luonne ja laajuus seka tarvittaessa myés kansain-
véliseen toimintaan liittyvat erityispiirteet. Sisdinen tarkastus arvioi tarkastuksia tehdessaan sisdisen valvonnan toimivuutta
yhtidn toimintaprosesseissa ja raportoi havainnoistaan sédannéllisesti Yhtion ylimmaélle ja toimivalle johdolle.

Yhtion palveluksessa olevilla on mahdollisuus ilmoittaa riippumattoman kanavan kautta sadnndsten ja maaraysten epaillysta
rikkomisesta (whistleblowing -menettely). llmoitus voi koskea myds Yhtion arvojen vastaista toimintaa. Whistleblowing—ka-
nava on myds op.fi -kanavassa ulkopuolisten kaytdssa, joten myds esimerkiksi ulkoistuskumppaneilla on mahdollisuus ilmoit-
taa anonyymisti vaarinkaytdsepailyilmoituksia.

Compliance-riskien hallinta on osa sisdisté valvontaa ja luotettavaa hallintoa ja sellaisena kiinte& osa liilketoiminnan johtamista
seka yrityskulttuuria. Vastuu sisisesté ohjeistuksesta, sdantelyn ja ohjeistusten noudattamisesta ja noudattamisen valvon-
nasta on Yhtion ylimmall& ja toimivalla johdolla sek& kaikilla esihenkil6ill&. Lisaksi jokainen Yhtion palveluksessa oleva henkild
vastaa omalta osaltaan sdantelyn noudattamisesta.

Compliance-toiminto avustaa ylinté ja toimivaa johtoa seka liiketoimintaa sddnndsten noudattamattomuuteen liittyvan riskin
hallinnassa, valvoo saé@nndsten noudattamista seké kehittdd omalta osaltaan siséista valvontaa. Yhtion Compliance-toiminnan
ohjeistuksesta, neuvonnasta ja tuesta vastaa liketoiminnasta riippumaton yhtién Compliance Officer.

Yhtion Compliance-toiminto raportoi havainnoistaan Yhtion liiketoimintajohdolle, hallitukselle, keskusyhteison Compliancelle
ja keskusyhteison ylimmalle johdolle sek& Finanssivalvonnalle. Yhtion hallitus on hyvéksynyt Compliance-toiminnan periaat-
teet, joita sovelletaan Yhtidssa.
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Sisdisen valvonnan riittdvyyttd arvioidaan yhtiossa saénndllisesti sisdisen valvonnan raportoinnin, riskikartoitusten, uusien ja
muuttuvien tuotteiden, palveluiden, jarjestelmien ja prosessien riskiarviointien seké toteutuneiden riskitapahtumien kasittelyn
yhteydessa. Havaitut puutteet sisdisessa valvonnassa korjataan ja korjaustoimenpiteiden edistymistd seurataan.

B.5 Sisdisen tarkastuksen toiminto

Pohjola Vakuutus Oy:n hallitus vastaa siséisesté tarkastuksesta, joka on jérjestetty OP Pohjola laajuisesti siten, etté sisdi-
sen tarkastuksen toteuttaa OP Pohjolan Sisdinen tarkastus. Sisdista tarkastusta johtaa tarkastusjohtaja, jonka nimittaa OP
Osuuskunnan hallitus. Pohjola Vakuutusta koskevien asioiden osalta Siséinen tarkastus raportoi toiminnasta Pohjola Va-
kuutuksen hallitukselle ja on nimennyt Pohjola Vakuutuksen sisaisesté tarkastuksesta vastaavan henkilon.

Sisdinen tarkastus vastaa sisaisen tarkastuksen riskiperusteisesta suunnittelusta ja toteutuksesta Pohjola Vakuutuksessa
seka monitoroi tarkastuksissa antamiensa suositusten toteuttamista jatkuvasti. Siséinen tarkastus noudattaa toiminnas-
saan kansainvélisia sisdisen tarkastuksen standardeja, jotka ohjaavat siséisen tarkastuksen ammattikéyténtoja ja toimivat
perustana sisdisen tarkastuksen laadun arvioinnille ja parantamiselle.

B.6 Aktuaaritoiminto

Yhtion vakuutusyhtidlain mukaiset aktuaaritoiminnon tehtavét on toteutettu Pohjola Vakuutuksen Liiketoiminta-analytiikka-
heimon Aktuaaritoimi- yksikdssa. Yksikkd koostuu vastuuvelka ja vakavaraisuus -tiimista ja yhtion vastuullisesta vakuutus-
matemaatikosta. Yksikkoé vetad aktuaarijohtaja, joka samalla vastaa vakuutusyhtidlain mukaisesta aktuaaritoiminnosta ja
lain edellyttamisté aktuaaritoiminnon tehtévista. Aktuaaritoimintoon kuuluva yhtién vastuullinen vakuutusmatemaatikko
vastaa vakuutusyhtidlain mukaisista ko. rooliin kuuluvista tehtévista. Kaksi yksikén senior vakuutusmatemaatikkoa vastaa
Product Owner -rooleissa vastuuvelan ja vakavaraisuuden toiminnallisista tiimeista.

Aktuaaritoiminto on koordinoinut raportointikauden aikana kuukausittain vakuutuskannan mallintamisen ja arvostamisen
yhtion vakuutusteknisend vastuuvelkana seka tilinpaatds- etta vakavaraisuuslaskennan tarpeisiin seké varmistanut mene-
telmien asianmukaisuuden ja laskennassa kaytettyjen tietojen riittdvyyden ja laadun. Lisaksi aktuaaritoiminto osallistuu jal-
leenvakuutustarpeen arviointiin yhteisty6ssa jalleenvakuutusosaston kanssa seka antaa lausunnon yhtion hallitukselle ylei-
sestd vakuutuspolitiikasta ja jalleenvakuutusjarjestelyiden tarkoituksenmukaisuudesta. Aktuaaritoiminto osallistuu yhtién
riskienhallintajarjestelman tehokkaaseen taytantédnpanoon osallistumalla tasehallintatoimikunnan toimintaan, tekemalla
tiivista yhteistyota riskienhallintatoiminnon ja Varainhoidon kanssa sekd muun muassa osallistumalla yhtién oman riski- ja
vakavaraisuusarvion laatimiseen, varmistamalla vakuutusvelvoitteiden jatkuvan merkitsemisen osaksi vastuuvelkaa ja var-
mistamalla vakuutusriskien pddomavaatimusten laskennan asianmukaisuuden. Aktuaaritoiminto vastaa yhtion stressites-
teista ja herkkyysanalyyseista vakuutusteknisten riskien osalta sekd varmistaa osaltaan yhtion vakavaraisuusaseman asian-
mukaisuuden suhteessa liiketoiminnan riskillisyyteen, laatuun ja laajuuteen. Aktuaaritoiminto antaa suosituksia ja lausun-
toja vakuutusten myontédmiseen ja hinnoitteluun tehtavien liikketoimintapaétosten tueksi.

B.7 Ulkoistaminen

Yhtidssé noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa Ulkoistusten hallinta ja toimintaperiaatteet Pohjola Vakuutuksessa -oh-
jetta, jonka hyvaksyy yhtion toimitusjohtaja. Liséksi noudatetaan OP Pohjolan ulkoistusta koskevaa ohjeistusta, mikali se ei
ole ristiriidassa vakuutussaantelyn kanssa. Ulkoistusten hallintaa koskevat ohjeet perustuvat vakuutusyhtioité koskevaan
ulkoistamissaéntelyyn.

Ulkoistamisen tavoitteena on mm. toimintojen keskittdminen ja sité kautta palvelujen tuottaminen tehokkaasti ja yhdenmu-
kaisesti. Ulkoistaminen tulee ensisijaisesti tehdd OP Pohjolan siséiselle palveluntarjoajalle, mikali tarvittavaa palvelua on
ryhman sisalla tarjolla. Ulkoistaminen OP Pohjolan ulkopuoliselle palveluntarjoajalle on mahdollista, mikali sisdista palvelun-
tarjoajaa ei ole ryhmassé. Yhtiolla on paéasiassa OP Pohjolan siséisi& ulkoistuskumppaneita. Taman liséksi yhtié on ulkois-
tanut toimintoja vahaisessa maarin ulkoisille ulkoistuskumppaneille, jotka toimivat etupdasséd Suomessa. Lisaksi yhtiolla on
muutamia ict-palveluiden tuottajia, jotka paédasiassa toimivat EU/ETA-alueella.
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Keskeisten toimintojen ja kriittisten tai tarkeiden operatiivisten toimintojen ulkoistuksista (myds pilviulkoistuksista) tehd&@én
ilmoitus Finanssivalvonnalle vakuutusyhtitlain ja Finanssivalvonnan maaréysten ja suositusten mukaisesti.

C. Riskiprofiili
C.1 Vakuutusriskit

Vakuutustoiminta perustuu riskin ottamiseen ja sen hallintaan. Merkittavimmat vakuutusriskit liittyvéat riskin valintaan ja
hinnoitteluun sek& vastuuvelan riittdvyyteen. Vakuutusriskeja hallitaan huolellisella riskinvalinnalla, riskivastaavalla hinnoit-
telulla ja riskipolitiikan huolellisella noudattamisella.

Padomavaatimukseltaan merkittdvimmat vakuutustekniset riskit olivat vahinkovakuutus- ja sairausvakuutusriskien sisalté-
mat vakuutusmaksu- ja vastuuvelkariskit. Alla olevasta taulukosta ilmenevét henki-, sairaus- ja vahinkovakuutusriskit ra-
portointihetkella sek& vuotta aiemmin.

Milj. euroa 12/2024 | 12/2025

Henkivakuutusriski 28 24
Sairausvakuutusriski 208 205
Vahinkovakuutusriski 366 371

Riskienvahentamistekniikat

Vakuutusriskien vahentdmistekniikoista merkittavin on jalleenvakuuttaminen. Yhtié on pienentanyt omalla vastuullaan ole-
vaa vakuutusriskia jalleenvakuuttamalla suuret yksittaiset vakuutusriskit sekd kumulaatioriskit. Jalleenvakuutusohjelma
suojaa yhtidn tulosta heilahtelulta ja vaikuttaa olennaisesti yhtién vakavaraisuusasemaan. Yhtion jalleenvakuutuksen to-
teuttamisessa noudatetaan ohjeistusta ja limitointia jalleenvakuuttajan laadulle seka jalleenvakuutuksen riittavasta hajaut-
tamisesta eri vastapuolille. Vastapuolikeskittymié seurataan ja muutokset raportoidaan yhtion johdolle.

Jalleenvakuutusperiaatteet ja omalla vastuulla pidettavan riskin vahinkokohtainen enimmaismaara hyvaksytaan vuosittain
Pohjola Vakuutuksen hallituksessa. Omalla vastuulla olevaa riskia pidetdéan hallituksen hyvéksymaa enimmaismaaraa alem-
pana, jos se on jélleenvakuutussuojan hintataso huomioon ottaen perusteltua. Jalleenvakuutuksen tehokkuutta seurataan
jélleenvakuutuksen kustannustehokkuudella, jalleenvakuutusohjelman vaikutuksella yhtion tulosvolatiliteettiin ja vaikutuk-
sella pAdoman tuottoon.

Riskikeskittymat

Riskinvalinnan ja hinnoittelun merkitysta korostetaan toimintamalleissa. Riskien suuruudelle ja laajuudelle on vakuutuslaji-
ja riskikeskittymakohtaisesti asetettu rajoitukset. Vahinkovakuutuksella on kaytdssa riskinvalintaa ja hinnoittelua tukevat
keskitetty tietovarasto- ja analysointisovellukset. Vakuutusehdoilla on olennainen rooli riskin rajoittamisessa. Liséksi suori-
tetaan asiakas- tai lajikohtaisia riskianalyyseja riskien rajoittamiseksi. Jokainen vakuutusmaéaréltdan merkittava kohde tar-
kastetaan yhtion toimesta ja ennustettu maksimivahinko (EML) arvioidaan. Suurimpia kohteita seurataan aktiivisesti ja
muutoksista raportoidaan yhtion johdolle. Riskikeskittymien hallinnan paaroolissa on huolellinen riskin valinta ja ennustetun
maksimivahingon arviointiprosessi. Kaikki yksittaiset vakuutusmaaraltéan suuret kohteet jalleenvakuutetaan.

Vakuutusriskin keskittymi& ovat erityisesti maantieteelliset riskikeskittymét tai samaan riskiin kuuluvat useista kohteista
muodostuvat kokonaisuudet. Naiden lisaksi yhtion riskikeskittymia ovat myrskyriskin osalta Suomessa vakuutettu omaisuus.

Skenaarioanalyysit

Padomasuunnittelun tavoitteena on varmistaa ennakoivasti, etta yhtiolla on riittdvé vakavaraisuus vakuutettujen etujen
turvaamiseksi seka riittdva riskinkantokyky nykyisiin ja ennakoituihin riskeihin sekd odottamattomiin tappioihin ndhden.
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Padomasuunnitteluun sisaltyy myods varautumistoimenpiteiden maarittely vakavaraisuuden yllapitamiseksi kriittisissa tilan-
teissa.

Yhtion vakavaraisuusaseman kehittymista seuraavan viiden vuoden ajan arvioidaan osana yhtion ORSA-prosessia eri mak-
rotalouden skenaarioissa. Skenaarioiden pohjalta on johdettu keskeiset laskentaoletukset kuten sijoitustoiminnan tuotto ja
korkotaso seké vaikutukset vakuutusliiketoiminnan volyymeihin seké kulusuhteisiin.

Skenaarioita on lisaksi pahennettu stressaamalla katetta odottamattomilla vahinkovakuutusspesifeilla riskeilla seké heiken-
tamalla vahinkosuhdetta. Odottamattomia riskejé voivat olla esimerkiksi kuolevuusmallin paivityksen yhteydesséa havaittu
elinién piteneminen, huonojen saéolosuhteiden aiheuttamien liikennevahinkojen méaran kasvu, suurvahinkojen poikkeuk-
sellisen suuri méara yhdistettyna korotettuun omapidatykseen seka korvausinflaation kasvu.

Skenaarioanalyysit on toteutettu tilanteesta 30.9.2025. Pohjola Vakuutuksen oma varallisuus suhteessa vakavaraisuusvaa-
teeseen (SCR) séilyy selvésti yli viranomaisvaateen myds erittdin heikoissa makrotalouden skenaarioissa. Tehtyjen laskel-
mien perusteella yhtion vakavaraisuusasema on vahva ja kestéé heikkojakin tulevaisuuden skenaarioita.

Korkokéyran herkkyysanalyysi

SlI-korkokéayré sisaltdd mukautuksia ultrapitkissd maturiteeteissa. Korkotaso viimeisen likvidin pisteen jalkeen extrapoloi-
daan kohti pitkén aikavalin forward-koron tasoa (ultimate forward rate UFR). S&&ddoksen mééarittdma eurokorkojen viimei-
nen likvidipiste on 20 vuotta. Vuoden 2025 lopussa UFR oli 3,30 %:a. Sll-korkokéyra vaikuttaa ensisijaisesti Sll-vastuuvelan

arvoon.

UFR- tasomuutoksen ja viimeisen likvidin pisteen maturiteetin vaikutusta vastuuvelan arvoon tarkasteltiin 31.12.2025 ti-
lanteessa kolmella erillisell& herkkyysanalyysill&.

e UFR:n taso tippuu 3,30 %:sta 3,15 %:iin.
e UFR:n taso tippuu 3,30 %:sta 2,30 %:iin.
e Last liquid point siirtyy maturiteettipisteeseen 30.

Alla on esitetty stressattujen korkokayrien vaikutus vastuuvelan nykyarvoon:

Korkostressi Vastuuvelan muutos (M€)

UFR laskee 3,15 %:iin 2

UFR laskee 2,30 %:iin 16

LLP kasvaa 30 vuoteen |4
Yhti6 taytti vakavaraisuusvaatimuksen myds kaikkien kolmen skenaarion jalkeen.
Stressitestit

Alla olevassa taulukossa esitetédén herkkyysanalyysi, josta kdy ilmi, miten raportointikauden paattymispaivana jokseenkin
mahdolliset muutokset vakuutussopimusten riskimuuttujissa olisivat vaikuttaneet jaljell& olevien kassavirtojen muutoksen
kautta voittoon tai tappioon ja omaan pddomaan. Taulukossa esitetddn herkkyydet ennen kuin riskeja on pienennetty va-
kuutuksenottajana tehdyilléd jalleenvakuutussopimuksilla, ja ilman herkkyysmuutoksia riskioikaisussa. Stressattu korvaus-
vastuu ei sisélla elékevarauksia. Tulokset on julkaistu OP Ryhman toimintakertomuksessa vahinkovakuutuksen riskiasemaa
kasittelevassa liitteessa.
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2025, mil). € 2024, milj. €
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus

Riskimuuttuja brutto netto ' ;runo netto brutto ' netto brutto rrletto

Kuolevuus, -5% -14 -14 -11 -11 -15 -15 -12 -12
Kuolevuus, +5% 14 14 11 11 15 15 12 12
Vakuutusten liikekulut, -5% -3 -3 -2 -2 -3 -3 -2 -2
Vakuutusten likekulut, +5% 3 3 2 2 3 2 2
Korvausvastuu, -5% -72 -68 -58 -54 -76 -68 -61 -55
Korvausvastuu, +5% 72 68 58 54 76 68 61 55
Korkoriski -100bps -176 -174 -141 -139 -178 -176 -143 -141
Korkoriski +100bps 147 145 118 116 153 151 123 121

EIOPA:n inflaatiostressitesti 2024

Inflaatio kasvoi vuonna 2021 ja kiihtyi vuoden 2022 aikana, mutta rauhoittui vuonna 2023. Vuonna 2026 inflaatio uhkaa
jélleen nousta Yhdysvaltain ja Israelin hyokattya Iraniin. Yhtion keskeisin inflaatioriskin hallintamenetelma on mahdollisuus
tehda korotuksia vakuutusten hintoihin. Vakuutuksen hintoja korotetaan indeksisarjojen sek& vahinkoinflaation perusteella,
mutta inflaation kasvaessa nopeasti riskind on korotusten jddminen kustannusten kasvua pienemmaksi.

EIOPA:n pyynnésta vuonna 2024 tehtiin Sl stressitesti, jonka paastresseina olivat inflaatio ja tistd aiheutunut markki-
nastressi. EIOPA:n stressitestin arvo on siing, ettd se yhdistaa inflaatiostressin kokonaisvaltaisesti mygs sijoitusomaisuuteen
kohdistuvaan stressiin. Stressitesti tehtiin laskemalla 12/2023 vakavaraisuus uudelleen EIOPA:n maérittelemin stressein.
Inflaatiostressi maariteltiin ns. yli-inflaationa seuraavasti:

EIOPA:n stressitestin inflaatioskenaario vuosittain, yli
aatio

- Korvausyli-inflaatio — Kuluyli-inflaatio

Vastuuvelka jaettiin stressitestissa inflaatiostressilliseen ja -stressittdomaan aktuaaritoimen parhaan arvion mukaisesti, mi-
ten inflaatio todellisuudessa vaikuttaisi vastuuvelan eriin. Kokonaisuutena diskonttaamaton stressattu vastuuvelka kasvoi
stressissd n. 76 M€, mutta diskontattu vastuuvelka putosi n. 131 M€ stressin korkeamman korkotason seurauksena.
Markkinat oletettavasti hinnoittelisivat todellisuudessakin korkeamman inflaation markkinakorkoihin, mik& mahdollistaa
vastuuvelan diskonttaamisen korkeammilla koroilla, mutta nakyy vastaavasti vastuita suojaavan sijoitussalkun nykyarvojen
putoamisena.

Pohjola Vakuutuksen vakavaraisuussuhde 12/2023 oli 205 % omien varojen ollessa 1746 M€ ja SCR-vaateen 851 M€.
Stressitestissa SCR-vaade putosi lahinn& markkinariskien vahentyessa sijoitussalkun arvojen laskiessa ja laskennallisten
verotappioiden pehmittdessa pudotusta. Stressattu SCR-vaade putosi 111 M€ ja oli 740 M€. Yhtion sijoitusomaisuuden
arvo putosi 4290 milj. eurosta 3330 milj. euroon. Stressatut omat varat putosivat 646 M€ ja olivat 1100 M€. Nain ollen
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vakavaraisuussuhde putosi stressissa 56 prosenttiyksikkdéd arvoon 149 %. Tama johtaisi pAdomasuunnitelman mukaan ra-
joitettuun voitonjakoon ja ainakin osittain todellisuudessa toteutuneen, ja l&ht6tason omissa varoissa huomioidun, 120 M€
osingon hyllyttdmiseen. Jos osingonjaosta pidattaydyttdisiin kokonaan, parantuisi stressattu vakavaraisuussuhde johdon
toimenpitein 165 prosenttiyksikon tasolle.

C.2 Markkinariski

Markkinariski tarkoittaa markkinaliikkeista ja taseen markkinariskialtistumista johtuvaa omaan pddomaan kohdistuvaa ar-
vonalentumisriskia. Markkinariski muodostuu vastuuvelan markkinaehtoisesta arvostuksesta ja sijoitusten arvostuksesta
kéypaan arvoon. Markkinariskin laatua ja maéaraa mitataan markkinaehtoisesti ja Solvenssi Il -standardimallin mukaisilla
stressiskenaarioilla ja ndisté johdetulla pAaomavaateella. Vakavaraisuuteen kohdistuvaa riskia ja yhtion riskinkantokykya
testataan erilaisin riskiluokkiin kohdistetuin stressein ja ndiden yhdistelmin huomioiden vakuutusyhtidn riskialtistumat lapi-
valaisten valillisten sijoitusten riskialtistumat. Markkinariskien laskennassa ei kéyteté yksinkertaistettua laskentaa.

Markkinariskien muodostuminen, MEUR
1 200
127 0
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Osakeriski Korkomarginaali Keskittymaériski Yhteensa
Korkoriski Kiinteistoriski Valuuttariski Hajautushyddyt

Markkinariskien kokonaismaéré standardikaavan mukaisilla markkinastresseilld mitattuna oli vuoden lopussa hajautushyo-
tyjen jalkeen 888 miljoonaa euroa. Merkittéavin osa markkinariskeisté koostuu osakeriskeista. Korkoriskistd merkittava osa
oli suojattu. Markkinariskien kokonaisméaéara oli 72 miljoonaa euroa edellisvuotta korkeampi. Nousu johtui ensisijaisesti osa-
keriskin maéran lisdantymisesta.

Yhtion hallitus maarittéa sijoituspolitiikalla yhtidn strategisen tahtotilan taseen markkinariskien tasosta ja valtuuttaa sijoi-
tustoiminnon hoitamaan sijoitustasetta sijoituspolitikassa méaériteltyjen ohjeistusten ja rajoitteiden puitteissa. Sijoituspolitii-
kan hyvaksymisen liséksi hallitus valvoo yhtion riskiaseman kehitysta ja toiminnalle asetettujen limiittien noudattamista.
Yhtidn sijoitustoiminnan térkein rajoite on Solvenssi Il -vakavaraisuussuhde. Yhtién markkinariskitaso mitoitetaan siten, etta
yhtion vakavaraisuus kestda voimakkaan omien varojen laskun ilman, ettd riskillisia sijoituksia joudutaan myymé&an toimin-
taedellytysten turvaamiseksi. Salkun hajautustavoitteet tukevat markkinariskien hallintaa.

Riskinkantokyvyn arvioimiseksi vakuutusyhtion vakavaraisuusasteen herkkyyttd markkinamuutoksille testataan saannélli-
sesti paivitettavilla vakavaraisuusmatriiseilla. Niiss& vakavaraisuutta stressataan erilaisin korko-, korkomarginaali- ja osa-
kestressein seké naiden yhdistelmilld. Testeissa huomioidaan markkinariskien pddomavaadestressien muutokset skenaa-
riokohtaisten markkinaolosuhteiden mukaisesti. Testien perusteella yhtion vakavaraisuus on riittdvan vahva kestamaéan
myds voimakkaat markkinaliikkeet. Merkittavien strategisten muutosten vaikutukset riskinkantokykyyn markkinoiden aari-
olosuhteissa testataan ennen strategiamuutosten toteutusta.
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Varovaisuusperiaatteen noudattamista valvotaan kokonaisriskin rajoittamisen lisaksi myos yksittaisten sijoituspaatdsten
osalta. Sijoituksia toteutetaan vain hallituksen hyvéksymiin tuotteisiin. Riskikeskittymia rajoitetaan vastapuolikohtaisilla ra-
joitteilla. Riittavan likviditeetin varmistamiseksi epélikvidien sijoitusten osuus on rajattu tasolle, joka varmistaa yhtion likvidi-
teetin myds markkinoiden aériskenaarioissa.

Sijoitustoiminnan osalta yhti6lla ei ollut tarkasteluhetkelld riskikeskittymid. Sijoitukset on hajautettu globaalisti eri sektoreille
keskittymia valttden. Vastapuolikohtaisia keskittymié rajoitetaan yhtitkohtaisilla rajoitteilla, joita seurataan saanndéllisen ra-
portoinnin yhteydessa.

Korkoriski

Yhtion hallitus maarittéa sijoituspolitiikassa yhtion strategisen tahtotilan korkoriskin suojaustasosta ja suojan likkumara-
joista seké valtuuttaa sijoitustoiminnan muokkaamaan korkosuojausta strategiansa mukaisesti. Taseen korkosuojauksen
tehokkuutta valvotaan seurantajarjestelmilld, joista nékyy nettomaéaraisen korkoriskin kokonaismé&ara ja riskin jakautuminen
maturiteeteittain. Taseen varojen ja velkojen yhteensopivuutta seurataan saannéllisesti korkokayralle toteutettavin stres-
sein vallitsevassa ja stressatuissa markkinaympéristoissé.

Osakeriski

Yhtion taseen merkittavin markkinariski oli raportointihetkellda osakeriski, jonka mééra kasvoi vuoden aikana noin 58 miljoo-
nalla eurolla. Osakeriskin kokonaismééréassa on huomioitu standardimallin mukaiset hajautushyddyt. Likvidien osakkeiden
ohella riskia tulee my6s epélikvideista sijoituksista. Riskid hallitaan rajoittamalla yksittaisen altistuman méarad, hajautta-
malla sijoitukset globaalisti ja eri omaisuusluokkiin. Riskin m&araé rajoitetaan hallituksen maarittamilla allokaatiorajoitteilla
ja kokonaisriskirajoitteilla. Tarvittaessa osakeriskia voidaan suojata johdannaisilla.

Korkomarginaaliriski

Merkittava osa yhtion korkosijoituksista kohdistetaan hyvan luottolaadun joukkolainoihin, joilla haetaan maltillista tuottoa
riskitietoisesti ja huomioiden vastuuvelan arvostuskdyran mallinnuksen perusteena oleva alan keskimaaraisen sijoitussalkun
rakenne ja siitd johtuva vastuuvelan arvon herkkyys luottomarginaalien muutoksille. Korkomarginaaliriskin omiin varoihin
kohdistama riski oli tarkasteluhetkelld padomavaateella mitattuna toiseksi suurin markkinariskin l&hde osakeriskin jéalkeen.
Taseen varojen ja velkojen yhteensopivuutta seurataan saanndéllisesti tasetuottojen seurannan yhteydessa. Vakuutusyhtidi-
den vakavaraisuuden ja maksukyvyn turvaamiseksi korkosijoitusten luottoriskin maaraa rajoitetaan yhtiokohtaisilla allokaa-
tiorajoitteilla. Riskista ja pAdomavaateesta merkittévin osa tulee hyvan luottolaadun joukkolainoista. Spekulatiivisen laadun
ja epélikvidien lainojen osuus luottomarginaaliriskin padomavaateesta oli selvasti pienempi. Vuoden vaihteessa sijoitukset
eivat siséaltdneet arvopaperistamispositioita.

Valuuttariski

Vakuutusyhtion vastuuvelka on paéosin euromaarainen ja siksi merkittava osa sijoituksista kohdistuu euromaaraisiin sijoi-

tuksiin. Valuuttariskillisid sijoituksia toteutetaan hajautushydtyjen liséamiseksi ja salkun hoidon tehostamiseksi. Yhtién halli-
tus maarittéa sijoituspolitiikassa yhtion strategisen tahtotilan valuuttariskin suojaustasosta. Lahtokohta on, ettd korkosijoi-

tusten valuuttariski suojataan taysin pois lukien kehittyvien maiden paikallisvaluuttamaéréiset lainat. Hajautushyétyjen jal-
keen valuuttariskin vaikutus markkinariskien kokonaispadomavaateeseen on edelleen varsin pieni, vaikka suojaamattoman

valuuttariskin maara kasvoi tarkasteluvuoden aikana.

Kiinteistoriski

Kiinteistosijoituksia hyddynnetaan sijoitussalkun riski/tuotto -suhteen parantamiseksi sekd tasaamaan sijoitusomaisuudesta
kertyvia kassavirtoja ja arvostusten vaihteluja. Kiinteistdsijoitusten suhteelliseen osuuteen sijoitusomaisuudesta vaikuttaa
sijoitusmarkkinoiden ja suhdannetilanteen kehitys seka hallituksen asettama rajoitus epélikvideille sijoituksille. Suoria kiin-
teistdsijoituksia tehdaéan vain Suomessa. Kiinteistdsijoitusten maaraa ja hajautusta sdannelldén tarkemmin sijoituspolitii-
kassa. Kiinteistoriskin paddomavaateesta merkittévin osuus tulee suorista kiinteistosijoituksista.
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Johdannaisten kayttd markkinariskien hallinnassa

Johdannaissopimusten kayton tarkoituksena on tehostaa salkun markkinariskien hallintaa. Johdannaismarkkinat ovat usein
kateismarkkinoita likvidimmat. Johdannaisia kdytetdan péédasiassa vakavaraisuuteen kohdistuvien markkinariskien suojaa-
miseen. Johdannaissopimukset tehdaan saannellyilla markkinoilla ja riittavan hyvan luottoluokituksen omaavan vastapuolen
kanssa. Sijoituspolitiikan hyvaksymisen yhteydessé hallitus hyvaksyy johdannaisten kaytén periaatteet.

C.3 Luottoriski

Luottoriski on riski saatavavastapuolen luottolaadun heikentymisestd, joka johtaa saatavien arvonlaskuun, luottoluokitusten
heikentymiseen ja pahimmillaan maksujen laiminlyontiin eli luottotappioihin. Kaikki edelld mainitut luottoriskin toteumat
heikentavat yhtion vakavaraisuutta. Vakuutusyhtid on alttiina talletuspankkien, vakuutusmaksusaamisten, velkamuotoisten
sijoitusten, johdannaisvastapuolien ja jélleen vakuuttajien luottokelpoisuuden heikentymiselle. Merkittavimmat vastapuoliris-
kia aiheuttavat altistumat ovat jalleenvakuutuksen riskia véhentévé vaikutus, vastuuvelkaan liittyvat saatavat jalleenvakuu-
tuksesta seké rahat ja pankkisaamiset. Vastapuoliriskin pddomavaade oli tarkasteluhetkelld 35 miljoonaa euroa.

Vakuutussaataviin ja jalleen vakuutuksiin liittyva vastapuoliriski
Jélleenvakuutukseen liittyvaé vastapuoliriskia hallitaan jalleenvakuutuksen hajauttamisella, ks. C.1.

Luvussa C.1 kuvatussa skenaarioanalyysissa ei oleteta merkittdvd muutoksia vastapuoliriskiin.

C.4 Likviditeettiriski

Yhtion hallituksen hyvaksymassa varojen sijoittamista koskevassa sijoituspolitikassa varaudutaan maksuvalmiuden turvaa-
miseen, jotta saatavat voidaan riittévalla varmuudella realisoida samaa tahtia kuin vastuuvelat erdantyvat. Vakuutusyhtio
saa vakuutussopimuksesta vakuutusmaksut paaséantoisesti selvasti aikaisemmin kuin vakuutuksesta maksettavat korvauk-
set erdantyvat maksettavaksi, joten maksuvalmius ei perustilanteessa aiheuta merkittavaa riskia. Maksettavat korvaukset
saattavat kuitenkin ylittdd yhtioon tulevan maksutulon, mikéli esimerkiksi vakuutusmaksutulo laskee uusmyynnin tai voi-
massa olevien sopimusten uusimisen vahenemisesta, suurvahinkoja tapahtuu poikkeuksellisen suuri mééara, vakuutusten
irtisanomiset kasvavat merkittavasti tai jalleenvakuuttajat kohtaavat maksuvalmiusongelmia. Maksuvalmius poikkeukselli-
sissa likviditeettiskenaarioissa turvataan likvidien sijoitusten riittavalla maaréall, joka varmistetaan sijoituspolitikan minimili-
kviditeettilimiitilla. Nopeimmin kéateisvaroiksi muutettavia sijoituksia ilman riski& merkittéavasta tulosvaikutuksesta ovat ly-
hyen maturiteetin rahamarkkinasijoitukset ja hyvan luottoluokituksen valtionlainat. Liséksi sijoituspolitiikassa rajoitetaan
epélikvidien sijoitusten maarda. Vastuuvelan korkosuojauksessa voidaan kayttaa korkojohdannaisia, jotka saattavat edellyt-
taa lisdvakuuksien asettamista, mikali niiden arvo laskee markkinaliikkeiden vuoksi. Yhtion likvidi sijoitusomaisuus toimii
maksuvalmiuspuskurina myos johdannaisten lisdvakuuksien asettamisessa.

Yhtion vastuuvelka arvostetaan likviditeettiriskin huomioivalla Solvenssi Il -arvostuskayralla, mika suojaa yhtion vakavarai-
suutta rahoitusmarkkinoiden likviditeettihdirioilté. Arvostuskayran sisaltama luottoriskikomponentti (Volatility adjustment)
vaimentaa vakavaraisuuspadoman heiluntaa ja vahentaa taseen muokkaustarvetta markkinastressiskenaarioissa sijoitusten
likviditeettipreemioiden levennyttya.

Maksuvalmiuden kehitysté seurataan ja analysoidaan séénnoéllisesti osana riskianalyysié ja havainnot kaydaan saanndlli-
sesta lapi yhtion sijoitustoiminnan kanssa. Likvidien varojen riittdvyyden arvioinnissa kdytetdén apuna stressitestausta, jossa
huomioidaan yhtion likvideimpien varojen riittavyyttd edellda mainituissa poikkeuksellisissa stressiskenaarioissa. Vuoden
2025 lopun likviditeettistressin tulokset osoittavat maksuvalmiuden olevan hyvalla tasolla.

Tuleviin vakuutusmaksuihin siséltyvd odotettavissa olevan voiton kokonaismaéara
Solvenssi Il vakuutusmaksuvastuu eroaa vastuuvelan kirjanpidollisesta kasittelysté. Solvenssi Il:n vakuutusmaksuvastuu

perustuu jaljella olevaan vakuutuskauteen liittyviin kassavirtoihin. Kassavirroissa huomioidaan vakuutussopimuksista aiheu-
tuvat tulevat ja menevét kassavirrat. Solvenssi Il vakuutusmaksuvastuu siséltaa siten myds tulevat vakuutusmaksut minka
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vuoksi vakuutusmaksuvastuu voi olla negatiivinen. Solvenssi Il:n vakuutusmaksuvastuussa huomioidaan vakuutusmaksujen
liséksi korvauksiin, korvausten hoitokuluihin ja muihin liikekuluihin sek& menevéan jalleenvakuutukseen liittyvat kassavirrat.
Sopimusten odotettu raukeaminen huomioidaan véhentamalla vakuutusmaksujen kassavirroista sopimuksiin liittyva koke-
musperdinen raukeaminen sek& huomioimalla vakuutusturvan pééttymisen vaikutus korvauksiin ja muihin kuluihin.

Tuleviin vakuutusmaksuihin siséltyvé odotettu voitto oli 132 M€ tilanteessa 31.12.2025.
C.5 Operatiivinen riski

Operatiivinen riski on niin sanottu seuraamusriski, jota aiheutuu kaikesta liiketoiminnasta ja joka voi aiheutua puutteellisista
tai virheellisistd menettelytavoista, prosesseista, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoistd. Operatiivinen riski voi ilmeté taloudel-
lisina tappioina tai muina haitallisina seuraamuksina, kuten maineen ja luottamuksen heikkenemisen tai menetyksena.
Yhtidssa operatiivisiin riskeihin luetaan muun muassa ICT- ja turvallisuus- seké tietopddomaan liittyvat riskit, sen sijaan
compliance- ja malliriskit on luokiteltu omiksi riskilajeikseen.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa keskeisten prosessien ja toimintojen tehokkuus ja laatu seka niiden
jatkuvuus myds poikkeuksellisissa olosuhteissa. Operatiivisten riskien hallinta perustuu jatkuvaan riskien tunnistamiseen,
arviointiin ja seurantaan. Yhtion johto ja prosessien omistajat ovat vastuussa siitd, ettd prosesseihin, palveluihin, tuotteisiin
seka ICT-jarjestelmiin liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan ja etté riskeille toteutetaan tarvittavat kontrollit hyvaksytta-
van riskitason saavuttamiseksi ja prosessien toimivuuden, jatkuvuuden seké tehokkuuden varmistamiseksi.

Yhtion operatiivisten riskien hallinnan viitekehys jakautuu taaksepdin katsoviin, tilannetta arvioiviin ja ennakoiviin menette-
Iytapoihin. Riippumaton Riskienhallinta vastaa yhtidn operatiivisten riskien hallinnan viitekehyksestd, sen yllapitamisesta ja
kehittdmisesta sekd antaa tarkemmat ohjeet yhtiossé noudatettavista operatiivisten riskien hallinnan menettelytavoista.

Riskienhallintatoiminto raportoi yhtién operatiivisten riskien hallinnasta ja riskitasosta johdolle ja liiketoimintasegmenteille.

Yhti6 raportoi vuoden aikana toteutuneita operatiivisia riskeja jarjestelmatuetusti ja kehitti hallintakeinoja riskien pienenté-
miseksi. Kehityshankkeisiin liittyvat riskit tunnistettiin yhtion riskiarviointimenettelyn mukaisesti. Yhtié pdivitti vuoden aikana
jatkuvuussuunnitelmaansa seké riskikartoituksiaan tunnistamalla ja arvioimalla toimintaansa kohdistuvia operatiivisia ris-
keja, niiden taustalla vaikuttavia syita seké haitallisia seurauksia.

C.6 Muut olennaiset riskit

Pohjola Vakuutus huomioi kaikki jélleenvakuutussopimuksensa vakavaraisuuspddomavaatimuksen laskennassa riskia va-
hentévina. Jalleenvakuutussopimukset tayttavat vakavaraisuussiantelyssa annetut hyvaksymiskriteerit.

lImasto- ja ymparistoriskit tunnistetaan yhten& OP Pohjolan riskikartan ulkokehalld vaikuttavana megatrendin, joka voi
tulevaisuudessa vaikuttaa OP Pohjolan sekd Pohjola Vakuutuksen riskiprofiiliin. Keskeisiksi Pohjola Vakuutukseen liittyviin
ilmasto/ymparistovaikutteisiksi vakuutusriskeiksi on tunnistettu mm. mahdollinen omaisuusvahinkojen korvausmenon kasvu
tai ennakoinnin vaikeutuminen. Sijoitustoimintaan kohdistuvia riskeja voivat olla esimerkiksi ilmastonmuutokselle eniten
alttiiden valtioiden joukkovelkakirjojen markkina-arvojen lasku tai yritysten kannattavuuteen vaikuttavat poliittiset paatok-
set, jotka laskevat osakkeiden markkina-arvoa ja tuottoja. ESG-riskien tunnistamista toteutetaan yhteistygssa liiketoimin-
nan ja riskienhallinnan kanssa. ESG-riskeja seurataan saanndéllisilla raporteilla seka riskienhallinnan toteuttamilla ilmasto-
ja ympaéristdriskien stressitestauksella, joka toteutetaan vuosittain ja raportoidaan osana riskianalyysid. Stressitestit huo-
mioivat eri ilmastoskenaarioiden vaikutuksia yhtion markkina- ja vakuutusriskeihin. Stressitestien perusteella Pohjola Va-
kuutuksen Sli-vakavaraisuussuhde séilyy ilmastoskenaarioista huolimatta vahvalla tasolla. Keskeisia ESG-riskeihin varautu-
misen keinoja ovat hinnoittelu ja riskinvalinta sek& markkinatilanteen jatkuva seuranta ja portfolion hajautus yhdistettyna
riskienhallinnan ilmastostressitesteihin.

C.7 Muut tiedot

Ei muita tietoja
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D. Arvostaminen vakavaraisuustarkoituksessa
D.1 Varojen arvostaminen vakavaraisuuslaskennassa

Olennaisimmat erot tilinpaatdksen mukaisen oman padoman ja vakavaraisuuslaskennan oman varallisuuden vélilla tulevat
vastuuvelan arvostuksesta seka sijoitusomaisuuden arvostuserosta.

Solvenssi Il varojen ja kansallisen tilinpaatoksen mukaiset tasearvot 31.12.2025

Lakisaateisen
tilinpaatoksen
Varat 31.12.2025 M€ Solvenssi Il -arvo mukainen arvo
Liikearvo 1
Aktivoidut hankintamenot 0
Aineettomat hyodykkeet 0 14
Laskennalliset verosaamiset 7 7
Elake-etuuksien ylijaama 3 0
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet (omassa kaytossa) 7 7
Sijoitukset {muut kuin indeksi- ja sijoitussidonnaisiin sopimusten katteena olevat
varat) 4578 4172
Kiinteistot (muut kuin omassa kaytossa olevat) 113 73
Omistusosuudet sidosyrityksissa, mukaan lukien omistusyhteydet 0 0
Osakkeet 129 99
Osakkeet — Listatut 91 74
Osakkeet — Listaamattomat 38 25
Joukkovelkakirjalainat 2 630 2 566
Valtion joukkovelkakirjalainat 539 527
Yrityslainat 2091 2039
Strukturoidut velkakirjat 0 0
Vakuudelliset arvopaperit 0 0
Yhteista sijoitustoimintaa harjoittavat yritykset 1673 1401
Johdannaiset 10 10
Talletukset, jotka eivat kuulu muihin rahavaroihin 23 23
Muut sijoitukset 0 0
Indeksi- ja sijoitussidonnaisiin sopimuksiin sijoitetut varat 0 0
Kiinnelainat ja muut lainat 2 2
Lainat, joiden vakuutena on vakuutussopimus 0 0
Kiinnelainat ja muut lainat yksityishenkilgille 0 0
Muut kiinnelainat ja lainat 2 2
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista : 58 99
Vahinkovakuutus ja NSLT-sairausvakuutus 55 95
Vahinkovakuutus, ilman sairausvakuutusta 57 94
NSLT-sairausvakuutus -2 1
Henkivakuutus ja SLT-sairausvakuutus, ilman sairausvakuutusta ja indeksi- ja
sijoitussidonnaisia sopimuksia 3 4
SLT-sairausvakuutus 0 0
Henkivakuutus, ilman sairausvakuutusta ja indeksi- ja sijoitussidonnaisia
sopimuksia 3 4
Indeksi- ja sijoitussidonnainen henkivakuutus 0 0
Jalleenvakuutustalletteet 1 1
Vakuutussaamiset ja saamiset vakuutusedustajilta 32 532
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 5 5
Muut saamiset (myyntisaamiset, ei vakuutuksiin littyvat) 13 51
Omat osakkeet (suorassa omistuksessa olevat) 0 0
Oman varallisuuden eriin tai maksettaviksi maarattyyn mutta viela
maksamattomaan alkupaiomaan liittyvat saamiset 0 0
Rahavarat 399 399
Kaikki muut varat, joita ei ole esitetty muualla 0 0
Varat yhteensa 5105 5292
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Sijoitusten arvostamista koskevat tiedot

Sijoitusomaisuuden olennaisin ero tilinpadatdksen mukaisen oman pddoman ja vakavaraisuuden oman varallisuuden valilla
on arvostaminen kdypaan arvoon paasaantoisesti IFRS perusteisesti. Sijoitusomaisuuden arvostuserot siséltdvat myods vas-
tuuvelan suojien arvon.

Rahoitusinstrumentit ja k&ypa arvo

Yhtid arvostaa rahoitusinstrumentit kdypaan arvoon IFRS standardien mukaisesti. K&ypé arvo on hinta, joka saataisiin
omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesté paaasiallisilla markkinoilla toteutuvassa tavanmukaisessa lii-
ketoimessa arvostuspéivana tarkasteluhetken markkinaolosuhteiden vallitessa (ts. poistumishinta) riippumatta siité, onko
hinta suoraan havainnoitavissa vai arvioidaanko se muuta arvostusmenetelmaa kayttaen.

Rahoitusinstrumentin kéypa arvo maaritellaan joko toimivilta markkinoilta saatavien hintanoteerausten avulla tai jos ei ole
toimivia markkinoita omia arvostusmenetelmia kayttden. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos hintanoteerauksia on
helposti ja sdannénmukaisesti saatavissa ja ne kuvastavat todellisia ja sadnnénmukaisesti toistuvia, toisistaan riippumatto-
mien osapuolten vélisia markkinatransaktioita. Rahoitusvarojen noteerattuna markkinahintana kaytetdan senhetkista osto-
kurssia.

Mikéli markkinoilla on vakiintunut arvostuskaytanté rahoitusinstrumentille, jolle ei saada suoraan markkinahintaa (esim.
OTC-johdannaiset), niin kdypa arvo perustuu markkinoilla yleisesti hyvaksyttyyn markkinahinnan laskentamalliin ja mallin
kayttdmien syodttotietojen markkinanoteerauksiin.

Mikali arvostuskaytantd ei ole markkinoilla vakiintunut, kdytetdan markkina-arvon maarityksessa asianomaiselle tuotteelle
laadittua omaa arvostusmallia. Arvostusmallit pohjautuvat yleisesti kéaytettyihin laskentamenetelmiin ja kattavat kaikki ne
osatekijat, jotka markkinaosapuolet ottaisivat huomioon hintaa asettaessaan, seké& ovat yhdenmukaisia rahoitusinstrument-
tien hinnoittelussa kaytettavien hyvaksyttyjen taloudellisten menetelmien kanssa.

Merkittavien noteeraamattomien ja epalikvidien sijoitusten arvonmaarityksessa kaytetdan arvostettavasta kohteesta riip-
puen eri menetelmid muun muassa kohdeyhtion luottoriskin kehitystd, arvostuskertoimia listatuista verrokkiyhtidista ja ver-
rokkitransaktioista, kassavirtaperusteista arvonmaaritysta, tasearvoa tai kohteesta annettua sitovaa tarjousta tai kauppaa.
Vakuutusyhtion varainhoito voi myds tarvittaessa teettdd ulkopuolisia arvioita salkun merkittévien sijoituskohteiden arvosta
kolmansilla osapuolilla.

Rahoitusinstrumenttien kdyvét arvot jaetaan kolmeen eri hierarkiatasoon sen mukaan, miten kdypéa arvo on méadritelty:

« taysin samanlaisille varoille tai veloille toimivilla markkinoilla noteeratut k&yvat arvot (taso 1)

« kéyvat arvot, jotka on méaritetty kdyttden syodttdtietoina muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka ovat todennetta-
vissa varoille tai veloille, joko suoraan (esim. hintoina) tai vélillisesti (esim. johdettuina hinnoista) (taso 2)

« kéyvat arvot on maaritetty kayttaen varoille tai veloille syottotietoja, jotka eivat perustu todennettavissa oleviin markkina-
hintoihin (taso 3)

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&an arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maari-
tetty koko kyseisen kéypéaan arvoon arvostetun eran kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syéttétiedon perus-
teella. Syottétiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Epélikvideille tuotteille on tyypillistd, ettd hinnoittelumallilla laskettu hinta poikkeaa toteutuneesta kauppahinnasta. Toteutu-
nut kauppahinta on kuitenkin paras osoitus tuotteen kayvésté arvosta.
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Kirjaaminen

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa ja myohemmin rahoitusvaroihin kuuluva eré arvostetaan kdypéan arvoon. Noteerattu-
jen arvopapereiden ostot ja myynnit kirjataan taseeseen ja taseesta pois kaupantekopaivana eli paivana, jolloin sitoudutaan
ostamaan tai myymaéan kyseinen rahoitusvaroihin tai velkoihin kuuluva erd. Muut rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja ta-
seesta pois selvityspdivand. Johdannaiset kirjataan taseeseen kaupantekopéivind ja taseesta pois selvityspaivana.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisist4 varoista ja vaadittaessa maksettavista saamisista luottolaitoksilta.
Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistd on maa-alue ja/tai rakennus tai rakennuksen osa, joka omistetaan vuokratuoton tai omaisuuden arvon-
nousun hankkimiseksi. My6s sellaiset kiinteistot, joista véhdinen osuus on omistajayhtion omassa tai sen henkilékunnan
kaytossa luetaan sijoituskiinteistdiksi. Omassa tai henkilokunnan kaytossa olevaa osuutta ei kuitenkaan lueta sijoituskiinteis-
toksi silloin, kun tdmé& osa on myytavissa erikseen.

Sijoituskiinteistot merkitd&n taseeseen alun perin hankintamenoon, joka siséltdé transaktiomenot. Alkuperéisen kirjaamisen
jélkeen sijoituskiinteistdt arvostetaan kaypaan arvoon. Myds rakenteilla olevat sijoituskiinteistot arvostetaan
kaypaan arvoon edellyttien, etta kdypéa arvo on luotettavasti maaritettavissa.

Suorien kiinteistosijoitusten arvostuksen lahteind ovat paasaéantdisesti ulkopuolisten auktorisoitujen arvioitsijoiden antamat
arviokirjat. Ulkopuolinen arvioitsija valitsee itsendisesti kunkin kohteen arviointiin parhaiten sopivan menetelmén. Yleisesti
kaytettyja arviointimenetelmia kiinteistéjen, asuntojen ja maa-alueiden osalta ovat kauppa-arvomenetelma perustuen vas-
taavanlaisten kohteiden toteutuneisiin kauppahintatietoihin ja siséiseen asiantuntemukseen, tuottoarvomenetelma ja jal-
leenhankinta-arvomenetelma. Rakentamattomien tonttien arvossa on huomioitu arviointihetken kaavoitus- ja markkinati-
lanne. Kiinteistérahastojen arvot saadaan kohderahastoilta kunkin kohderahaston sdantéjen maarittelemina ajankohtina ja
saantdjen maarittelemén standardin mukaisena. Arvostukset perustuvat padsaantoisesti kohderahastojen yksittéisten kiin-
teistokohteiden yhteenlaskettuihin arvoihin lisattyna kohderahaston nettovarallisuudella. Yksittéisten merkittavien kohteiden
arvot perustuvat padaséantoisesti ulkopuolisten riippumattomien auktorisoitujen arvioitsijoiden laatimiin arviokirjoihin.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo ja muut aineettomat hytdykkeet arvostetaan nollaan.
Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintamenoon. Hyddyk-
keet poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat p&dosin seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
ICT-laitteet 3-5 vuotta
Liike- ja teollisuusrakennukset 20-50 vuotta
Rakennusten aineettomat oikeudet 10-15 vuotta
Aktivoidut korjaus- ja muutostyot 10-20 vuotta

Hyodykkeiden jaddnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinp&attksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Omistusosuudet sidosyrityksissd ml. omistusyhteydet
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Vakuutusyhtiét arvostetaan Solvenssi Il:n nettovarallisuuden mukaan. Muut arvostetaan hankintahintaan.
Ulkomaan rahan maaraiset erat

Yhtion tase laaditaan euroina, joka on yhtién toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan maaraiset liketoimet kirjataan
euromaaraisiksi tapahtumapéivan kurssiin tai kirjauskuukauden keskikurssiin. Tilinpaatdspaivana ulkomaan rahan maarai-
set monetaariset tase-erdt muutetaan euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

D.2 Vakuutustekninen vastuuvelka

Kuvaus kéytetyistd menetelmista ja keskeisista oletuksista

Vastuuvelka koostuu korvausvastuusta ja vakuutusmaksuvastuusta. Korvausvastuulla varaudutaan arviointihetkeen men-
nessa sattuneiden vahinkojen korvausmenoon: tunnettujen elékemuotoisten korvausten vahinkokohtaisiin varauksiin, tun-
nettujen suurten vahinkojen vahinkokohtaisiin varauksiin, kollektiivivaraukseen seké velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin
kuluihin. Vakuutusmaksuvastuulla varaudutaan sellaisten sopimusten arviointihetken jéalkeen sattuvien vahinkojen korvaus-
menoon ja muihin kuluihin, mihin yhtid on sitoutunut arviointihetkell&.

Eldkemuotoiset korvaukset varataan vahinkokohtaisesti perustuen Tapaturmavakuutuskeskuksen ja Vakuutuskeskuksen
yhteistydssé tuottamaan referenssikuolevuusmalliin. Muut tunnetut vahingot varataan vahinkokohtaisesti, mikéli niiden
korvausmenon arvioidaan ylittdvén ennalta maaritetyn rajan. Vahinkokohtainen varaus tehdaan korvausasiantuntijoiden
arvioiden mukaisesti aktuaaritoiminnon hyvéksymia varausohjeita noudattaen. Erityistapauksena ovat vahinkokumulit, ku-
ten myrskyt, joissa yksi tapahtuma aiheuttaa useampia vahinkoja. Ne varataan hyddyntéen tilastotietoja aikaisemmista vas-
taavista kumuleista seké asiantuntija-arvioita.

Kollektiivivarauksella arvioidaan tilastollisesti tuleva korvausmeno tuntemattomille vahingoille, ja sellaisille tunnetuille va-
hingoille, joita ei ole varattu vahinkokohtaisesti. Liséksi kollektiivivaraus oikaisee tilastollisesti osaa vahinkokohtaisista va-
rauksista. Arviossa hyddynnetdéan korvausten havaittua selviamisnopeutta, riskisuhteen kehitysta seké oletuksia ndiden
mahdollisista muutoksista. Kollektiivimenetelméné kéaytetdan kuhunkin riskiryhmaén soveltuvaa tilastollista ennustemene-
telmad, padasiassa kehityskertoimiin perustuvia menetelmia seké Cape Cod -menetelméé. Ennusteissa painoa annetaan
paasaantoisesti eniten vahingon sattumisvuodelle itselleen ja sen vélittéméasséa laheisyydessa oleville vuosille. N&in huomioi-
daan underwritingsyklit sekd riskin muutokset. Lisaksi ennusteissa painotetaan vuosia, joilla on suuri volyymi ja jotka ovat
kehittyneet pitkélle. Kollektiiviarviot toteutetaan tarkkuudella, joka on tuotteen riskin ja ilmién kannalta olennaista. Jos va-
hinkoja ilmoitetaan selvésti tavallisesta poikkeava maara, tai vahinkojen kasittelyviive muuttuu, ts. vahinkoja on keskimaa-
raistd enemmén tai vihemman korvaamatta, voidaan kasittelyviivevarauksella korjata kollektiivivarauksen tasoa.

Korvausvastuussa varaudutaan myds vahinkojen selvittelykuluihin, sijoitustoiminnasta aiheutuviin kuluihin sek& korvaustoi-
minnasta aiheutuviin viivastyskorkoihin ja -korotuksiin.

Vakuutusmaksuvastuussa huomioidaan tulevaisuudessa maksettavat korvaukset paasaantoné kollektiivianalyyseista saatui-
hin riskisuhdearvioihin perustuen. Lisaksi vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyvat vakuutusten hoito- ja hallintokulut sek& va-
hinkojen selvittelykulut. Vakuutusmaksuvastuusta vahennetaan vakuutusmaksusaamiset.

Yhti6 olettaa p&&osin, etté historiassa keratty data antaa parhaan lahtdkohdan tulevaisuuden arvioimiselle. Inflaatio-oletus
paivitetddn vahintaan vuosittain mm. markkinaennusteisiin pohjautuen.

Saamiset jalleenvakuutussopimuksista kirjataan varoihin. Ne lasketaan samoin periaattein kuin paras arvio sillé lisdyksella,
ettd saamisista véhennetadn odotusarvo sille, etta vastapuoli ei pysty maksamaan kaikkia saatavia.

Riskimarginaali lasketaan Solvenssi Il -vaatimusten mukaisella padomakustannusmenetelmalla, ja se vastaa maaraé, jonka
yhtid joutuisi maksamaan, jotta vastuuvelka siihen siséltyvine riskeineen olisi valittdmaésti luovutettavissa toiselle vakuutus-
yhtiélle. Riskimarginaalin laskennassa kaytetaan vastapuoliriskin sek& elékevastuisiin liittyvien tulevien pddomavaateiden
osalta yksinkertaistusta, jossa tulevien vuosien pddomavaatimuksen ennustetaan pienenevan samassa suhteessa kuin jal-
leenvakuuttajilta saatavat korvaukset ja elédkevastuun maara.
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Yhti6 ei tehnyt olennaisia muutoksia vakuutusteknisen vastuuvelan laskennassa kaytetyissa asiaankuuluvissa oletuksissa
verrattuna edelliseen raportointikauteen.

Kuvaus vakuutusteknisen vastuuvelan arvoon liittyvdn epavarmuuden tasosta

Parhaan arvion epavarmuus liittyy erityisesti vahinkojen suuruuteen ja lukumaaraén. Taustalla vaikuttavia selittévia tekijoité
ovat esimerkiksi elinian muutokset, korvausinflaatio ja luonnonilmiét. Suurin epavarmuus kohdistuu pitk&hantéisiin lakisaa-
teisiin vakuutuslajeihin, joissa ennusteet ulottuvat pitkélle tulevaisuuteen. Pitkédhantaisissa lajeissa myds korvausten kéasitte-
lykulujen arviointiin liittyy merkittavaa epavarmuutta. Yhtion ostama jalleenvakuutus véhentdéd merkittavasti vastuuvelan
epavarmuuden maaraa.

Vastuuvelan analyysit sisdltavat seké estimointi- ettd malliepdvarmuutta. Estimointiepavarmuutta vahentavat hyva kor-
vaustilaston laatu, tilastoaineiston riittédva koko, huolellinen ja asiantunteva analysointi, analyysien vertaisarviointi seka asi-
anmukaiset hyvaksymismenettelyt. Lisaksi varausten laskentaa on auditoitu ulkopuolisella taholla; kollektiivivarausten audi-
tointi toteutettiin vuonna 2021, jolloin yhtién kollektiivisen korvausvastuun laskentamallit vertaisarvioitiin ulkopuolisten asi-
antuntijoiden toimesta. Auditoinnin johtopéaatdksena todettiin kollektiivivarausten olevan kokonaisuutena riittévat. Lisaksi
yhtion tilintarkastajat tarkastavat osia kansallisen kirjanpidon mukaisesta vastuuvelasta.

Solvenssi II:n ja kansallisen tilinpaatésstandardin erot vastuuvelan arvostuksessa

Alla on kuvattu kansallisen tilinpdatoksen (FAS) ja Solvenssi Il:n mukaisen vastuuvelan olennaiset arvostuserot.

Vastuuvelan erd

FAS

Solvenssi Il

Vakuutusmaksuvastuu

Pro rata vakuutusmaksutulon
perusteella. Sopimuksiin liitty-
vét saamiset huomioidaan ta-
seen varoissa. Implisiittisesti
turvaava.

Sopimukseen liittyvien tu-
levien korvausten ja kulu-
jen pddoma-arvo vahen-
nettyné vakuutusmaksu-
saamisten padoma-arvolla.

Elakemuotoiset vahinko-
kohtaiset varaukset

Kuolevuudessa turvaavuus VaR
menetelmalla kuolevuusennus-
teen estimointiepdvarmuudelle.
Diskonttaus kirjanpidon dis-
konttokorolla.

Kuolevuuden paras arvio
ilman turvaavuuslisaa.
Diskonttaus Sll-korko-
kayralla.

Muut vahinkokohtaiset va-
raukset

Parhaan estimaatin mukainen
ilman diskonttausta.

Kuten FAS, mutta kassavir-
roitettu ja diskontattu SlI-
korkokayralla.

Kollektiivivaraukset

Kollektiivin paras arvio lisattyna
kollektiivien hajontaan perustu-
valla varmuuslisallé. Elake-
muotoisten korvausten dis-
konttaus kirjanpidon diskontto-
korolla.

Kollektiivin paras arvio kas-
savirroitettuna ja diskon-
tattuna Sll-korkokayralla.

Vahinkojen selvittelykulu-
varaus

Diskontataan elakevastuisiin
liittyvilta osin kirjanpidon dis-
konttokorolla.

Kokonaan kassavirroitettu
ja diskontattu SllI-korko-
kayréalla.

Riskimarginaali

Kollektiiveissa ja tunnetuissa
elakevarauksissa huomioitu
keskeisten oletusten epésuo-
tuisa vaihtelu estimointiepéavar-
muuden perusteella edelld ku-
vatuilla tavoilla.

Vakavaraisuusvaateen
(SCR) paédoman kustan-
nukseen pohjautuva Sl
saantelyn mukainen mene-
telma.
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Sijoitustoiminnan kulut Ei huomioida. Huomioidaan ja diskonta-
taan.

Viivastyskorkovaraus Ei huomioida. Huomioidaan ja diskonta-
taan.

Tasoitusmaéara Osa vastuuvelkaa. Osa omia varoja laskennal-
lisella verovelalla vahen-
nettyné.

Yhti6 ei sovella laissa vakuutusyhtiflain muuttamisesta annetun lain voimaantulosta (304/2015) 11 §:ss& tarkoitettua siir-
tymékauden riskitonta korkokayrad eik& 12 §:n mukaista siirtymékauden vahennysta.

Vastuuvelan arvostamisessa on huomioitu volatiliteettikorjauksen vaikutus jonka vaikutus on kuvattu alla taulukossa:

Volatiliteettikorjauksen vaikutus M€

Vastuuvelkaan -23,4 M€
Vakavaraisuuspadomavaatimukseen -5,3 M€
Vahimmaispddomavaatimukseen -1,0 M€
Omaan perusvarallisuuteen +18,7 M€
Vakavaraisuuspadomavaatimuksen tayttamiseksi hyvéaksyttavédn omaan varallisuuteen +18,7 M€
Vahimmaispddomavaatimuksen tayttdmiseksi hyvaksyttdvddn omaan varallisuuteen +18,7 M€

Yhti6 ylittdd vakavaraisuusvaatimukset myds ilman volatiliteettikorjausta.
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Solvenssi ll-vastuuvelan ja lakisaateisen tilinpaatoksen (FAS) vastuuvelan arvot 31.12.2025 Solvenssi Il -vakuutuslajeittain
(t€):
Lakisaateisen

Vakuutuslaji Solvenssi Il -arvo tilinpaatoksen (FAS) Erotus
mukainen arvo
Sairauskuluvakuutukset 201 661 289 146 -87484
Paras arvio 197 885 289 146 -91261
Riskimarginaali 3776 0 3776
Vakuutukset ansiotulon menetyksen varalta 1843 6829 -4 986
Paras arvio 1721 6829 -5108
Riskimarginaali 121 0 121
Tyontekijain tapaturmavakuutukset 155 463 238 334 -82871
Paras arvio 113208 238 334 -125126
Riskimarginaali 42 255 0 42 255
Moottoriajoneuvon liikennevakuutukset 191 498 312533 -121 035
Paras arvio 167 395 312533 -145138
Riskimarginaali 24103 0 24103
Muut moottoriajoneuvojen vakuutukset 118 675 210519 -91 845
Paras arvio 116 195 210519 -94 324
Riskimarginaali 2479 0 2479
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutukset 15851 27411 -11560
Paras arvio 15276 27411 -12136
Riskimarginaali 575 0 575
Palo- ja muut omaisuusvahinkovakuutukset 254 501 395945 -141 444
Paras arvio 248 945 395 945 -147 000
Riskimarginaali 5555 0 5555
Yleiset vastuuvakuutukset 196 478 301829 -105 351
Paras arvio 187 857 301 829 -113972
Riskimarginaali 8621 0 8621
Luotto- ja takausvakuutukset 5333 9644 -4311
Paras arvio 4708 9644 -4936
Riskimarginaali 625 0 625
Oikeusturvavakuutukset 18 584 34789 -16 205
Paras arvio 18 165 34789 -16 623
Riskimarginaali 419 0 419
Muut taloudelliset menetykset 58 242 83157 -24915
Paras arvio 56 881 83157 -26 276
Riskimarginaali 1361 0 1361
Ei-suhteelliset vastuujalleenvakuutukset 3091 0 3091
Paras arvio 3054 0 3054
Riskimarginaali 38 0 38
Ei-suhteelliset omaisuusjélleenvakuutukset 1712 0 1712
Paras arvio 1642 0 1642
Riskimarginaali 70 0 70
Sairausvakuutukset 6411 14 805 -839%4
Paras arvio 6284 14 805 -8521
Riskimarginaali 127 0 127
Vahinkovakuutussopimuksiin pohjautuvat ja
sairausvakuutusvelvoitteisiin liittyvét elinkorot ja elékkeet 709 251 706 852 2400
Paras arvio 685073 706 852 -21779
Riskimarginaali 24178 0 24178
Vahinkovakuutussopimuksiin pohjautuvat ja muihin kuin
sairausvakuutusvelvoitteisiin liittyvéat elinkorot ja elakkeet 452 988 494 576 -41 588
Paras arvio 439 363 494 576 -55213
Riskimarginaali 13 625 0 13 625
Vakuutuslajit yhteensa 2391582 3126 368 -734 786
Paras arvio 2263653 3126 368 -862 715
Riskimarginaali 127 929 0 127 929

Saamiset jalleenvakuutussopimuksista yli kaikkien luokkien 100 823 168 481 -67 658
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FAS-vastuuvelkaan sisaltyva tasoitusméaara 436 milj. e ei sisally taulukkoon. Taulukossa FAS-vastuuvelan paras arvio sisél-
taé edelld kuvatut turvaavuus- ja varmuuslisat. Saamiset jalleenvakuutussopimuksista liittyvat padasiassa suuriin keskey-
tys- ja omaisuusvahinkoihin seké vakuutusmaksuvastuuseen.

Solvenssi lI- ja FAS-vastuuvelan véliset arvostuserot selittyvat paddasiassa eroista diskonttauksessa, Solvenssi Il -vakuutus-
maksuvastuusta vahennetyilld vakuutusmaksusaamisilla, tammikuussa 2026 alkavien sopimusten odotetuilla voitoilla seka
julkisen tdysomavastuisen potilasvakuutuksen Solvenssi Il -vastuuvelkaa vahentavan velkakirjan vaikutuksella. FAS-ta-
seessa julkisen tdysomavastuisen potilasvakuutuksen velkakirja seka vakuutusmaksusaamiset ovat taseen varoissa eivatka
vastuuvelkaa pienentévana eréna taseen veloissa.

Vastuuvelan laskennassa sovelletut merkittdvat yksinkertaistukset

Riskimarginaalin laskennassa kaytettava laskentatekniikka on n. taso 2 yksinkertaistuksista. Tarkemman laskennan on arvi-
oitu vain vahaisesti pienentdvan riskimarginaalin méaraa. Vastuuvelan laskennassa kaytetyt muut yksinkertaistukset ovat
merkitykseltaan vahaisia.

D.3 Muut velat

Muiden rahoitusvelkojen kuin vastuuvelan arvostus noudattaa kohdassa D.1 kerrottuja rahoitusinstrumenttien periaatteita.
Eldke-etuudet

Pohjola Vakuutuksen tyontekijdiden lakisééteinen eldketurva hoidetaan Keskinéinen eldkevakuutusyhtié limarisessa. Joiden-
kin tyontekijoiden lisdeléketurva hoidetaan henkivakuutusyhtitissd. Vakuutusyhtitissa hoidetut jérjestelyt voivat olla joko
etuus- tai maksupohjaisia. Jarjestelyjen etuuspohjaiset osuudet kirjataan taseeseen standardin IAS 19 mukaisina samoin
kuin IFRS-tilinpaatdksessa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa velkaerén esitetdén jarjestelysta johtuvien velvoitteiden nykyarvo tilinpaatdspaivana vahen-
nettyna jéarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla. Elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erik-
seen. Laskenta on suoritettu kdyttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmélla. Elékevelvoitteen ny-
kyarvoa laskettaessa kaytetty diskonttauskorko on maaritelty yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen raportointikauden paattymispaivan markkinatuoton perusteella.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Kauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka lasketaan verotettavasta tulosta voimassa olevan verokannan ja lasken-
nalliset verot voimassa olevan verokannan tai tilinpaatdspaivdédn mennessa hyvaksytyn, tulevia vuosia koskevan verokannan
perusteella.

Laskennallinen verovelka lasketaan vakavaraisuuslaskennan ja verotuksen vélisista veronalaisista véliaikaisista eroista. Las-
kennallinen verosaaminen lasketaan vakavaraisuuslaskennan ja verotuksen valisistéa véhennyskelpoisista véliaikaisista
eroista ja verotuksessa vahvistettavista tappioista. Mikali verotettavan tulon kertymisen ansiosta on todennakdgista, etta
saaminen voidaan hyddyntaa, se kirjataan. Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvét sijoitusten arvostamisesta kdypéaan
arvoon ja vastuuvelan arvostuseroista ml. tasoitusmaarén eliminoinnista. Laskennalliset verovelat ja -saamiset netotetaan.

Solvenssi ll:n arvostuseroista aiheutuvat laskennalliset verovelat siséllytetddn myds laskennalliseen verovelkaan. Arvostus-
eroista aiheutuvia laskennallisia verovelkoja ja —saamisia ei netoteta. Solvenssi Il:n arvostuseroista aiheutuvia laskennallisia
verosaamisia ei kirjata.

Ulkomaan rahan méérdiset erét
Yhtion tase laaditaan euroina, joka on yhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan rahan maaraiset liketoimet kirjataan

euromaaraisiksi tapahtumapéivan kurssiin tai kirjauskuukauden keskikurssiin. Tilinpaatdspaivana ulkomaan rahan maarai-
set monetaariset tase-erdt muutetaan euroiksi tilinpaatospéivan kurssiin.
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D.4 Vaihtoehtoiset arvostusmenetelmét
Vaihtoehtoisia arvostusmenetelmia ei ole kaytossa.
E. P4doman hallinta

E.1 Oma varallisuus

Pohjola Vakuutuksen oma varallisuus 31.12.2025 oli 2 104 miljoonaa euroa (1 844).

Pohjola Vakuutus, oma varallisuus 31.12.2024 31.12.2025 Muutos 25-24
Oma padoma 1031 1178 147
Sidottu oma pagoma 95 95 0
Sijoitetun vapaan oman paagoman rahasto 0 0 0
Edellisten tilikausien voitto/ tappio 905 936 31
Tilikauden voitto/tappio 31 147 116
Tasoitusmaara 435 436 1
Padomalainat 135 135 0
Tierd (siirtymasaannon kanssa) 50 50 0

Tier2 85 85 0

Tier3 0 0 0
Arvostuserot 447 572 125
Sijoitukset 386 367 -19
Vastuuvelan suojat 41 12 -29
Vastuuvelka 20 193 172
Vakuutusmaksuvastuu 100 157 57
Korvausvastuu 57 163 106
Riskimarginaali -137 -128 9
Aineettomat hyddykkeet =27 -15 12
Laskennallinen verovelka -170 -198 -28
Muut erat -6 -5 0
Omat varat 1 845 2104 258
Vahennys Tier2:sté -33 -33 0
Vahennys Tier3:sta 0 0 0
Omat varat, kaytettdvissd MCR:n kattamiseen 1812 2 070 258

Oma varallisuus kasvoi 258 miljoonaa euroa vuoden 2025 aikana. Tilikauden voitto, tasoitusmaaran muutoksen ja verojen
jélkeen, oli 287 miljoonaa euroa. Tilikaudelta jaettiin osinkoa 140 miljoonaa euroa, oman padoman muutos osingonjaon
jalkeen oli +147 miljoonaa euroa.
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Oman varallisuuden kasvua on analysoitu alla olevassa kuvassa.
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Pohjola Vakuutuksella on kolme pddomalainaa, joissa kaikissa velkojana on OP Osuuskunta. Pdédomalainojen ehdot: Pohjola
Vakuutuksen 50 M€:n padomalaina siirtyi Tier 3 kelpoiseksi 1.1.2026 alkaen (ennen siirtymaséannét huomioiden Tier 1).
Pohjola Vakuutuksen 75 M€:n pddomalaina sekd 10 M€:n pddomalaina ovat Tier 2 kelpoisia seké siirtymésaéantéjen mu-
kaan ettd ilman siirtymésaantoja. Padomalaina 2015 Il siirtyi Pohjola Vakuutukselle A-Vakuutuksen fuusion yhteydessa
31.3.2020. Paaomalainoista maksettiin korkoja 7 milj. euroa.

Pohjola Vakuutus pddomalainat

Nimi Maara Korko Erdpdiva Oikeus takaisin- Luokka Luokka ilman
maksuun ensim- siirtymésééan-
maisen kerran nosta

Pa&omalaina 2008 | | 50 M€ EURIBOR + | Voimassa 2013 Tier 3. Tier 3

(Perp/Float) 3,20 %-yks. | toistaiseksi 1.1.2026

alkaen

Padomalaina 20151 | 75 M€ EURIBOR + | 18.6.2040 | 18.6.2020 Tier 2 Tier 2

(Float/Call) 2,60 %-yks.

Padomalaina 2015 Il | 10 M€ EURIBOR + | 18.6.2040 | 18.6.2020 Tier 2 Tier 2

(Float/Call) 3,10 %-yks.

Laskennalliset verot Solvenssi Il omassa varallisuudessa

Kirjanpitolaissa todetaan, ettéd tuottojen ja niité vastaavien veronalaisten tulojen samoin kuin kulujen ja niitd vastaavien ve-
rotuksessa vahennyskelpoisten menojen jaksotuseroista seka kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikai-
sista eroista johtuvat laskennalliset verovelat ja -saamiset saadaan varovaisuutta noudattaen merkitd omana erénéén tu-
loslaskelmaan ja taseeseen.
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Solvenssi Il taseen ja erillistilinpéatdksen taseen vélisista arvostuseroista laskettu laskennallinen verovelka lisataan erillisti-
linpaatoksesta nousevaan laskennalliseen verovelkaan, mutta sit4 ei netoteta erillistilinpa&toksesté nousevan laskennallisen
verosaamisen kanssa. Yhtio esittdd Solvenssi [l omassa perusvarallisuudessa laskennallista nettoverosaamista siind tilan-
teessa, etta erillistilinpaatoksen laskennalliset verot ovat nettoverosaamista ja Solvenssi Il taseen ja erillistilinpaatoksen ta-
seen valisestd arvostuserosta laskettu laskennallinen verovelka on pienempi kuin erillistilinpaatoksest& nouseva laskennalli-
nen verosaaminen.

31.12.2025 vuosiraportoinnissa Pohjola Vakuutuksen Solvenssi Il taseella esitetdan erillistilinpaatoksesté nousevaa lasken-
nallista verosaamista 7 milj. euroa ja Solvenssi Il taseen ja erillistilinpaatoksen taseen vélisisté arvostuseroista laskettua
laskennallista verovelkaa 197,5 milj. euroa. Solvenssi Il taseen laskennallinen verosaaminen muodostuu yksinomaan erillis-
tilinpaatoksen véliaikaista eroista. Pohjola Vakuutus ei ole raportointihetkell& kirjannut verosaamisia tulevia voittoja vasten
eikd arvostuserojen pohjalta ole perustetta kirjata verosaamista. Raportointihetkella Pohjola Vakuutuksen omassa perusva-
rallisuudessa ei ole nettoverosaamista laskennallisten verovelkojen ylittdessa Solvenssi Il taseen verosaamiset.

Paaoman hallinta

Pohjola Vakuutuksen hallitus vahvistaa vuosittain yhtion padomasuunnitelman, jolla ennakoivasti varmistetaan vakavarai-
suuden riittavyys poikkeuksellisissakin olosuhteissa. P4domasuunnitelma noudattaa OP Pohjolan riskinoton seké riskienhal-
linnan ja pddomahallinnan periaatteiden linjauksia. PAdomasuunnitelma sisaltaa vakavaraisuuden tilanneanalyysin, vakava-
raisuustavoitteet ja toimenpiteet, varautumissuunnitelman valmiustasojen ja ohjausmenettelyjen muodossa seka skenaa-
riolaskelmat padomien riittdvyyden arvioimiseksi. PAdomasuunnitelmaa varten laaditaan skenaariourat viidelle vuodelle.
Paadomasuunnitelman skenaarioanalyysi on térked osa yhtion riski- ja vakavaraisuusarviointiprosessia.

Padomasuunnitelman ajantasaisuus tarkistetaan véhintaan vuosittain. Suunnitelma péivitetdan lisaksi, mikali se on tarpeen
esimerkiksi liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa taikka toimintaymparistssa tapahtuneiden merkittdvien muutosten
takia.

Yhtion vakavaraisuustavoitteena on 170 % vakavaraisuussuhde. Lisaksi tavoitellaan vahintdan A luottoluokitusta, joka on
edellytyksen& useilla vakuutusmeklareilla liikkeen valittamisessa seka useilla yrityksilla vakuutusyhtion valintakriteerind. Va-
kavaraisuusvaateeseen sidotulla suhteellisella pagdomapuskuritavoitteella huomioidaan mahdolliset riskiprofiilin muutokset.

Yhtion vakavaraisuuden kriittinen taso, jolloin vakavaraisuutta tulee vahvistaa, méaraytyy siten, ettd Pohjola Vakuutuksella
on merkittdva uhka menettda S&P:n A-rating ja selvasti kohonnut todennakdisyys alittaa 100 %:n solvenssisuhde.

Vakavaraisuuden seuranta- ja ohjausmenettelyt maaraytyvat vakavaraisuusasemaan sidottujen valmiustasojen mukaan.
Kéaytossa on nelja kohotetun valmiuden tasoa.

e Rajoitettu voitonjako (130-150 %)

e Korotettu valmius (115-130 %)

e Varautumissuunnitelman kayttéonotto (100-115 %)
e Vakavaraisuuskriisi (alle 100 %)

Ohjausmenettelyissa maaritellaan, missa jarjestyksessa vakavaraisuuden vahvistamiseen kaytettavissa olevia keinoja ote-

taan kayttoon. Talla hetkella ei ole nékyvissa riskia, jonka mukaan vahimmaispddomavaatimusta tai vakavaraisuuspadoma-
vaatimusta ei taytettaisi.

E.2 Pdaomavaatimukset

Vakavaraisuuspadomavaatimus oli 31.12.2025 993 M€ (+44 M€ vuoden takaisesta) ja vdhimmaispddomavaatimus oli 258
M€ (+1 M€). Padomavaatimukset on laskettu standardimallilla.
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Alla on kuvattu Pohjola Vakuutuksen vakavaraisuuspddomavaatimus riskiosioittain raportointihetkella:

SCR-vaade komponenteittain
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Vakavaraisuuspadomavaatimusta pienentavé laskennallisiin veroihin liittyva vaimennusvaikutus on 186 M€. Vaimennusvai-
kutus on SlI-taseen laskennallinen verovelka vahennettyna verosaamisilla. Yhtié ei oleta kirjaavansa verosaamisia vaimen-
nusvaikutuksen laskennassa tarkoitetun tappion jalkeen.

Laskennalliset verovelat johtuvat eroista lakisaateisen tilinpaatoksen mukaisen arvon ja Sli-arvon valilla. Sli-taseen varat
ovat 314 M€ suuremmat ja velat 673 M€ pienemmat kuin lakisaéteisen tilinpaatéksen mukaisen taseen vastaavat maarat.
Yhteensa arvostuseroa on raportointihetkella siis 988 M€, jonka perusteella laskennallinen verovelka lasketaan.

Alla vakavaraisuuspddomavaatimuksen muutos riskiosioittain valilla 31.12.2024 — 31.12.2025.

Vakavaraisuusvaateen (SCR) muutos
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Vakavaraisuuspagomavaatimus kasvoi 44 M€ vuonna 2025. Pddomavaatimusta kasvatti markkinariskin ja erityisesti osa-
keriskin kasvu. Laskennallisten verojen tappioiden vaimennusvaikutus kasvoi, mik& osaltaan vahent&a vakavaraisuuspaa-
omavaatimusta.
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Perustelut, jos on sovellettu yksinkertaistettua laskentatapaa standardikaavaa sovellettaessa

SCR laskennassa kaytetaan suhteellisuusperiaatteen nojalla yksinkertaistuksia niissa kohdin, joiden arvioidaan olevan mer-
kitykseltaan vahaisia seka joiden tarkempi laskenta johtaisi pienempéén SCR-vaateen méaaraan. Sovelletut yksinkertaistuk-
set SCR- laskennassa on esitetty alla:

o Lakishateisen tapaturmavakuutuksen taysyksildllisten sopimusten tasausmaksujen huomiointi vahinko- ja varausriskia
vahentévana tekijana. Tarkempi laskenta véhentaisi vahinkoriskin maaréa.

e Vastapuoliriskin laskennan riskienvahentamissuureen (risk mitigation) maaran laskennassa, laskenta on toteutettu kai-
kille vastapuolille samanaikaisesti.

e Pohjoismaisen ydinvakuutuspoolin vastapuoliriskissa tehdaan yksinkertaistuksia poolin ulkopuolisten yhtididen osalta
suuren vastapuolijoukon johdosta.

E.3 Duraatiopohjaisen osakeriskialaosion kayttd vakavaraisuuspddomavaatimuksen laskemisessa

Yhtio ei kéytd duraatiopohjaista osakeriskialaosiota.

E.4 Standardikaavan ja kaytetyn sisdisen mallin valiset erot

Yhtio ei kéyta sisaista mallia.

E.5 Vahimmadispddomavaatimuksen tai vakavaraisuuspddomavaatimuksen tayttdmaétta jadminen

Yhtion vakavaraisuusasema on hyva. Talla hetkella ei ole nékyvissa riskid, jonka mukaan vahimmaispadomavaatimusta tai
vakavaraisuuspddomavaatimusta ei taytettaisi.

E.6 Pdaomahallintaa koskevat muut tiedot

Muuta olennaisia pdédoman hallintaan liittyvia tietoja ei ole.

Liitteet

Tase (S.02.01.02)

Vakuutusmaksut, korvaukset ja kulut vakuutuslajeittain (S.05.01.02)

Henkivakuutuksen ja SLT-sairausvakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka (S.12.01.02)
Vahinkovakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka (S.17.01.02)

Vahinkovakuutuskorvaukset (S.19.01.21)

Pitk&aikaisia takuita koskevien toimenpiteiden ja siirtymatoimenpiteiden vaikutukset (S.22.01.01)
Oma varallisuus (S.23.01.01)

Vakavaraisuuspddomavaatimus, SCR (S.25.01.21)

Vahimmaispadomavaatimus, MCR (S.28.01.01)

©oNOAWNE



Annex |
S.02.01.02
Tase

Varat
Liikearvo
Aktivoidut hankintamenot
Aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Eléke-etuuksien ylijadmé
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet (omassa kéytdssa)
Sijoitukset (muut kuin indeksi- ja sijoitussidonnaisiin sopimusten katteena olevat varat)
Kiinteist6t (muut kuin omassa kéytdssé olevat)
Omistusosuudet sidosyrityksissa, mukaan lukien omistusyhteydet
Osakkeet
Osakkeet — Listatut
Osakkeet — Listaamattomat
Joukkovelkakirjalainat
Valtion joukkovelkakirjalainat
Yrityslainat
Strukturoidut velkakirjat
Vakuudelliset arvopaperit
Yhteistd sijoitustoimintaa harjoittavat yritykset
Johdannaiset
Talletukset, jotka eivét kuulu muihin rahavaroihin
Muut sijoitukset
Indeksi- ja sijoitussidonnaisiin sopimuksiin sijoitetut varat
Kiinnelainat ja muut lainat
Lainat, joiden vakuutena on vakuutussopimus
Kiinnelainat ja muut lainat yksityishenkil@ille
Muut kiinnelainat ja lainat
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista :
Vahinkovakuutus ja NSLT-sairausvakuutus
Vahinkovakuutus, ilman sairausvakuutusta
NSLT-sairausvakuutus
sijoitussidonnaisia sopimuksia
SLT-sairausvakuutus
Henkivakuutus, ilman sairausvakuutusta ja indeksi- ja sijoitussidonnaisia sopimuksia
Indeksi- ja sijoitussidonnainen henkivakuutus
Jélleenvakuutustalletteet
Vakuutussaamiset ja saamiset vakuutusedustajilta
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset (myyntisaamiset, ei vakuutuksiin liittyvat)
Omat osakkeet (suorassa omistuksessa olevat)
alkup&domaan liittyvét saamiset
Rahavarat
Kaikki muut varat, joita ei ole esitetty muualla
Varat yhteenséa

Solvenssi 11 -
arvo
C0010

R0010

R0020

R0030 0
R0040 6 967
R0050 2542
R0060 6 822
R0070 4578 370
R0080 112 781
R0090

R0100 129 306
R0110 91172
R0120 38 135
R0130 2629791
R0140 538 713
R0150 2091079
R0160

R0170

R0180 1673091
R0190 10 295
R0200 23 106
R0210

R0220

R0230 1805
R0240

R0250

R0260 1805
R0270 58 262
R0280 55 129
R0290 57 187
R0300 -2 058
R0310 3133
R0320 0
R0330 3133
R0340 0
R0350 1428
R0360 31578
R0370 5280
R0380 12 525
R0390

R0400

R0410 399 422
R0420 122
R0500 5105 123




Annex |
S.02.01.02
Tase

Velat
Vakuutustekninen vastuuvelka — Vahinkovakuutus
Vakuutustekninen vastuuvelka — Vahinkovakuutus (ilman sairausvakuutusta)
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Vakuutustekninen vastuuvelka — NSLT-sairausvakuutus
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Vakuutustekninen vastuuvelka — Henkivakuutus (ilman indeksi- ja sijoitussidonnaisia
sopimuksia)
Vakuutustekninen vastuuvelka — SLT-sairausvakuutus
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Vakuutustekninen vastuuvelka — Henkivakuutus (ilman sairausvakuutusta sek& indeksi-
ja sijoitussidonnaisia sopimuksia)
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Vakuutustekninen vastuuvelka — Indeksi- ja sijoitussidonnainen toiminta
Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna
Paras estimaatti
Riskimarginaali
Muu vakuutustekninen vastuuvelka
Ehdolliset velat
Muut varaukset kuin vakuutustekninen vastuuvelka
Elakevelvoitteet
Jalleenvakuuttajilta pidatetyt talletteet
Laskennalliset verovelat
Johdannaiset
Velat luottolaitoksille
Muut rahoitusvelat kuin velat luottolaitoksille
Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille
Jalleenvakuutusvelat
Velat (ostovelat, ei vakuutusvelat)
Etuoikeudeltaan huonommat velat
Omaan perusvarallisuuteen kuulumattomat etuoikeudeltaan huonommat velat
Omaan perusvarallisuuteen kuuluvat etuoikeudeltaan huonommat velat
Kaikki muut velat, joita ei ole esitetty muualla
Velat yhteenséd
Ylijaédmé4, jonka verran varat ovat velkoja suuremmat

Solvency Il
value
C0010

R0510 1222933
R0520 863 966
R0530 0
R0540 820 119
R0550 43 847
R0560 358 967
R0570 0
R0580 312 814
R0590 46 152
R0600 1168 650
R0610 715 662
R0620 0
R0630 691 357
R0640 24 305
RO650 452 988
R0660 0
R0670 439 363
R0680 13625
R0690 0
R0700
R0710 0
R0720 0
R0730
R0740
R0750 0
R0760 8 631
R0O770
R0780 197 523
R0790 31371
R0800
R0810
R0820 46 842
R0830 26 501
R0840 11 890
R0850 135 000
R0860
R0870 135000
R0880 147 270
R0900 2996 611
R1000 2108 512




Annex |
S.05.01.02

Vakuutusmaksut, korvaukset ja kulut vakuutuslajeittain

Vakuutuslaji: vahinkovakuutus- ja vahinkojélleenvakuutusvelvoitteet (ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jalleenvakuutus)

. VaI_<uutus Tyontekijain Moottoriajo Muu T Palo-jamuu | Yleinen | Luotto- ja
Sairauskulu| ansiotulon neuvon . Meri-, ilmailu- ja . .
vakuutus | menetyksen tapaturmavaku vastuuvaku mqottorlajoneuv Kuljetusvakuutus omaisuusvahi | vastuuvaku | takausvaku
utus ojen vakuutus nkovakuutus utus utus
varalta utus
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Vakuutusmaksutulo
Brutto — Ensivakuutus R0110 428 935 11581 156 685 235 380 356 608 38 266 397 357 93 394 412
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen jélleenvakuutus R0120 0 0 0 0 0 2239 65 166 9991 0
Brutto — Hyvéksytty ei-suhteellinen jélleenvakuutus| R0130
Jalleenvakuuttajien osuus R0140 5549 0 474 926 308 2293 71847 13752 224
Netto R0200 423 386 11581 156 211 234 454 356 300 38212 390 676 89 632 188
Vakuutusmaksutuotot
Brutto — Ensivakuutus R0210 411 408 11717 156 726 232 683 347 243 38 286 387 237 92 158 1744
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen jélleenvakuutus R0220 0 0 0 0 0 1888 57796 8858 0
Brutto — Hyvéksytty ei-suhteellinen jélleenvakuutus| R0230
Jélleenvakuuttajien osuus R0240 5 552 0 485 926 308 2 425 64 881 13790 224
Netto R0300 405 856 11717 156 241 231 757 346 934 37748 380152 87227 1520
Korvauskulut
Brutto — Ensivakuutus R0310 312 236 3610 69 202 96 781 250 858 19873 199 562 28 763 350
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen jalleenvakuutus R0320 0 0 0 0 0 285 6 365 -376 0
Brutto — Hyvéksytty ei-suhteellinen jélleenvakuutus| R0330
Jalleenvakuuttajien osuus R0340 1504 0 0 73 308 252 11 600 -5481 0
Netto R0400 310 732 3610 69 202 96 708 250 550 19 906 194 328 33 868 350
Aiheutuneet kulut R0550 112 468 3490 64 365 88 352 106 408 13 284 117 718 24 591 688
Tulos - muut vakuutustekniset kulut/tulot R1210 ;_—g
Kulut yhteensa R1300
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S.05.01.02

Vakuutusmaksut, korvaukset ja kulut vakuutuslajeittain

Vakuutuslaji: vahinkovakuutus- ja
vahinkojalleenvakuutusvelvoitteet
(ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen

jalleenvakuutus)

Vakuutuslaji: hyvéksytty ei-suhteellinen jalleenvakuutus

Vakuutus Yhteensa
. muiden . A, .
Oikeusturva Matka- ; Sairausvaku Meri-, ilmailu- ja [ Omaisuusvak
vakuutus | apuvakuutus taloudellisten utus Vastuuvakuutus kuljetusvakuutus uutus
menetysten
varalta
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Vakuutusmaksutulo
Brutto — Ensivakuutus R0110 37 235 0 66 525 ;é;g 1822 379
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen jélleenvakuutus R0120 0 0 26 768 104 163
Brutto — Hyvéksytty ei-suhteellinen jéalleenvakuutus| R0130 0 0 0 0 0
Jélleenvakuuttajien osuus R0140 0 0 27 030 0 0 0 0 122 403
Netto R0200 37 235 0 66 263 0 0 0 0| 1804138
Vakuutusmaksutuotot
Brutto — Ensivakuutus R0210 37172 0 65 194 igig 1781 568
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen jalleenvakuutus R0220 0 0 23216 91 758
Brutto — Hyvéksytty ei-suhteellinen jéalleenvakuutus| R0230 0 0 0 0 0
Jalleenvakuuttajien osuus R0240 0 0 25216 0 0 0 0 113 809
Netto R0300 37172 0 63 193 0 0 0 0| 1759518
Korvauskulut
Brutto — Ensivakuutus R0310 15 533 0 10 016 ;é;g 1006 786
Brutto — Hyvéksytty suhteellinen jélleenvakuutus R0320 0 0 7 540 13813
Brutto — Hyvéksytty ei-suhteellinen jéalleenvakuutus| R0330 0 57 0 0 57
Jalleenvakuuttajien osuus R0340 0 0 -4 846 0 0 0 0 3410
Netto R0400 15533 0 22 402 0 57 0 0| 1017 246
Aiheutuneet kulut R0550 9581 0 19613 0 0 0 0 560 560
Tulos - muut vakuutustekniset kulut/tulot R1200 ;é;g 0
Kulut yhteensa R1300 560 560
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Vakuutusmaksut, korvaukset ja kulut vakuutuslajeittain

Henkijélleenvakuutus-

Vakuutuslaji: henkivakuutusvelvoitteet . Yhteensa
velvoitteet
VahlnlfovakHutu Vahinkovakuutussopi
ssopimuksiin . . A .
s . - . |muksiin pohjautuvat ja Henkivakuu
. Ylijadmaan Indeksi- ja Muu pohjautuvat ja o . .
Sairausvaku| . Lo . . muihin kuin Sairausvakuut| tuksen
oikeuttava |sijoitussidonna| henkivakuu |sairausvakuutusv| . .
utus . o sairausvakuutusvelvoit us jalleenvaku
vakuutus | inen vakuutus tus elvoitteisiin S
S teisiin liittyvat utus
liittyvat LT
T annuiteetit
annuiteetit
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Vakuutusmaksutulo
Brutto R1410 2578 0 0 0 0 0 0 0 2578
Jalleenvakuuttajien osuus R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1500 2578 0 0 0 0 0 0 0 2578
Vakuutusmaksutuotot
Brutto R1510 4171 0 0 0 0 0 0 0 4171
Jalleenvakuuttajien osuus R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1600 4171 0 0 0 0 0 0 0 4171
Korvauskulut
Brutto R1610 3278 0 0 0 45211 27 818 0 0 76 307
Jalleenvakuuttajien osuus R1620 0 0 0 0 0 -550 0 0 -550
Netto R1700 3278 0 0 0 45211 28 368 0 0 76 856
Aiheutuneet kulut R1900 1805 0 0 0 0 0 0 0 1805
Tulos - muut vakuutustekniset kulut/tulot R2510 §§§ 0
Kulut yhteensa R2600 1 805
Takaisinostojen maaara yhteensa R2700 45 0 0 0 0 0 0 0 45
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S.12.01.02

Henkivakuutuksen ja SLT-sairausvakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena
laskettuna

Saamiset yhteensa
jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilta ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat
vastapuolen maksukyvyttdmyydesta ja liittyvat
kokonaisuutena laskettuun vakuutustekniseen
vastuuvelkaan

Vakuutustekninen vastuuvelka laskettuna
parhaan estimaatin ja riskimarginaalin
summana

Paras estimaatti

Bruttomaarainen paras estimaatti

Saamiset yhteensa
jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilté ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen
maksukyvyttémyydesta

Paras estimaatti, josta on vahennetty saamiset
jélleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilté ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta
Riskimarginaali

Vakuutustekninen vastuuvelka - Yhteensa

Indeksi- ja sijoitussidonnainen vakuutus Muu henkivakuutus Vahinkovakuutus (;Tje:::
sopimuksiin . 3
ohjautuvat ja Kivakuu-
P r:wuhun ) tus kuin
Ylijadmaan Optioita i L ) Hyvék- | sairausva-
! ptioita ja . Optioita ja N v
oikeuttava takuita | OPtioita tai takuita | OPtioita tai vakg:;:;vsllj\ilsme sytty jalleen] kuutus,
vakuutus sisalamar | fekuita sisaltamats | kit . K vakuutus | mukaan
Smat sisaltavat mt sisaltavat | sairausvakuutusv Jukien
X sopimukset ; sopimukset | elvoitteisiin sijoitussi-
sopimukset sopimukset liittyvat !
I donnainen
annuiteetit
vakuutus)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
R0010
0
R0020
0
Iy
R0030 439 363 439 363
R0080 3133 3133
R0090
0 0 0 0 0 436 230 0 436 230
R0100 13 625 13 625
R0200 0 0 0 452 988 0 452 988
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S.12.01.02

Henkivakuutuksen ja SLT-sairausvakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena
laskettuna

Saamiset yhteensa
jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilta ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat
vastapuolen maksukyvyttdmyydesta ja liittyvat
kokonaisuutena laskettuun vakuutustekniseen
vastuuvelkaan

Vakuutustekninen vastuuvelka laskettuna
parhaan estimaatin ja riskimarginaalin
summana

Paras estimaatti

Bruttomaarainen paras estimaatti

Saamiset yhteensa
jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilté ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina
ennustetuilla tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen
maksukyvyttémyydesta

Paras estimaatti, josta on vahennetty saamiset
jélleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilté ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta
Riskimarginaali

Vakuutustekninen vastuuvelka - Yhteensa

Sairausvakuutus (ensivakuutus)

Vahinkovakuu
tussopimuksii

Sairausvakuu

n pohjautuvat tus Yhteensa
Optioita ja L ia (SLT-
) Optioita tai ] 4
takuita takuita |sairausvakuutu ‘("hyvaksytty sairausvak
sisaltamatto | eana Woitteisii jélleenvakuu
" sisaltavat | svelvoitteisiin tws) uutus)
mat sopimukset| ~ liittyvat
sopimukset annuiteetit
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R0010
R0020
R0030 6 284 685 073 691 357
R0080
0
R0090
6 284 0 685 073 0 691 357
R0100 127 24178 24 305
R0200 6411 709 251 0 715 662
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S.17.01.02
Vahinkovakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna

Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilta
ja rajoitetusta jélleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttémyydesta ja
liittyvat kokonaisuutena laskettuun vakuutustekniseen
vastuuvelkaan

Vakuutustekninen vastuuvelka laskettuna parhaan
estimaatin ja riskimarginaalin summana

Paras estimaatti

Vakuutusmaksuvastuu

Brutto — Yhteensa

Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilta
ja rajoitetusta jélleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttdémyydesta

Vakuutusmaksuvastuun nettomédéréinen paras estimaatti
Korvausvastuu
Brutto — Yhteens&

Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilta
ja rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttémyydesta

Korvausvastuun nettoméaarainen paras estimaatti
Paras estimaatti yhteensa — brutto

Paras estimaatti yhteensa — netto
Riskimarginaali

Riskimarginaali

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280
R0310

Ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jalleenvakuutus

. VaI-<uutus ) - Moottoriajoneu Muu P, Palo- ja muu Yleinen Luotto- ja
Sairauskulu| ansiotulon Tyontekijdin . Meri-, ilmailu- ja . -
von moottoriajoneuv - omaisuusvahinko| vastuuvaku |takausvakuu
vakuutus | menetyksen | tapaturmavakuutus kuljetusvakuutus
varalta vastuuvakuutus| on vakuutus vakuutus utus tus
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
90 712 916 -68 957 -5 815 62 877 3276 44902 -19 851 3225
-2 448 -353 -424 =77 -1 098 -5901 -3717 3
93 160 916 -68 604 -5 391 62 954 4374 50 803 -16 134 3222
———— e el el
107 173 805 182 165 173 210 53319 12 000 204 043 207 708 1482
743 0 67 1337 29 947 22 082

106 430 805 182 165 173 210 53 252 10 663 174 096 185 626 1482
197 885 1721 113 208 167 395 116 195 15276 248 945 187 857 4708
199 590 1721 113561 167 819 116 206 15 037 224 899 169 492 4704
3776 121 42 255 24 103 2 479 575 5555 8621 625




Annex |
S.17.01.02
Vahinkovakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka — Yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka — Yhteensa

Saamiset jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilté ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttomyydesta —
Yhteensé

Vakuutustekninen vastuuvelka, josta on vahennetty saamiset
jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilté ja rajoitetusta
jalleenvakuutuksesta — Yhteensa

R0320

R0330

R0340

Ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen jalleenvakuutus

. VaI-<uutus ) Moottoriajoneu Muu P, Palo- ja muu Yleinen Luotto- ja
Sairauskulu| ansiotulon Tyontekijdin . Meri-, ilmailu- ja . -
von moottoriajoneuv - omaisuusvahinko| vastuuvaku |takausvakuu
vakuutus | menetyksen | tapaturmavakuutus kuljetusvakuutus
varalta vastuuvakuutus| on vakuutus vakuutus utus tus
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
———— = el el

201 661 1842 155 463 191 498 118 674 15851 254 500 196 478 5333
-1705 0 -353 -424 -10 239 24 046 18 365 3
203 366 1842 155 816 191 922 118 685 15612 230 454 178 113 5329
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S.17.01.02
Vahinkovakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka kokonaisuutena laskettuna

Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilta
ja rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttdmyydesta ja
liittyvat kokonaisuutena laskettuun vakuutustekniseen
vastuuvelkaan

Vakuutustekninen vastuuvelka laskettuna parhaan
estimaatin ja riskimarginaalin summana

Paras estimaatti

Vakuutusmaksuvastuu

Brutto — Yhteens&

Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtioilta
ja rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttémyydesta

Vakuutusmaksuvastuun nettomadrdinen paras estimaatti
Korvausvastuu
Brutto — Yhteensd

Saamiset yhteensa jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilta
ja rajoitetusta jélleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttdémyydesta

Korvausvastuun nettoméaaréinen paras estimaatti
Paras estimaatti yhteensa — brutto

Paras estimaatti yhteensa — netto
Riskimarginaali

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280

Ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen

Hyvéksytty ei-suhteellinen jalleenvakuutus

jalleenvakuutus Vahinkovak
. Sairausvakuutu | Vastuuvakuutuk [ Meri-, ilmailu- ja | Omaisuusvakuut | uutusvelvoit
. Vakuutus muiden A . . )
Oikeusturva|  Matka- taloudellisten ksen ei- sen ei- kuljetusvakuutuksen uksen ei- teet
vakuutus | apuvakuutus suhteellinen suhteellinen ei-suhteellinen suhteellinen yhteensa
menetysten varalta |..
jalleenvakuutus| jélleenvakuutus | jélleenvakuutus | jélleenvakuutus
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
-2 295 -3 057 0 0 105 934
-5233 -19 247
-2 295 0 2176 0 0 0 125181
| | = | | = | ==
20 461 59 938 3054 1642] 1026999
20 200 74 377
20 461 0 39738 0 3054 1642 952 624
18 165 56 881 3054 1642] 1132933
18 166 0 41914 0 3054 1642| 1077805
419 1361 38 70 89 999
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Vahinkovakuutuksen vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka — Yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka — Yhteensa

Saamiset jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhtidilta ja
rajoitetusta jalleenvakuutuksesta oikaistuina ennustetuilla
tappioilla, jotka johtuvat vastapuolen maksukyvyttdmyydesta —
Yhteensé

Vakuutustekninen vastuuvelka, josta on vahennetty saamiset
jalleenvakuutussopimuksista/erillisyhti6ilta ja rajoitetusta
jalleenvakuutuksesta — Yhteensa

R0320

R0330

R0340

Ensivakuutus ja hyvaksytty suhteellinen
jalleenvakuutus

Hyvéksytty ei-suhteellinen jalleenvakuutus

Vahinkovak
. Sairausvakuutu | Vastuuvakuutuk [ Meri-, ilmailu- ja | Omaisuusvakuut [uutusvelvoit
. Vakuutus muiden . . . .
Oikeusturva| Matka- taloudellisten ksen ei- sen ei- kuljetusvakuutuksen uksen ei- teet
vakuutus | apuvakuutus suhteellinen suhteellinen ei-suhteellinen suhteellinen yhteensd
menetysten varalta |.,
jalleenvakuutus| jélleenvakuutus | jélleenvakuutus | jélleenvakuutus
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

18 584 58 242 3092 1712| 1222932
0 0 14 967 0 0 0 55130
18 585 0 43275 0 3092 1712] 1167804
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Vahinkovakuutuskorvaukset

Vahinkovakuutusliiketoiminta

Vahingon
sattumisvuosi /

Vakuutussopimusvuosi

Aiemmat
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

N

Maksetut bruttokorvaukset (ei-kumulatiiviset)

Z0010

(absoluuttinen maara)

Kaikkien vuosien

Kehitysvuosi Kuluvana
g vuonna summa
. (kumulatiivinen)
Vuosi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
R0100 1133 R0100 1133 3230173
R0160 477 927| 194 753 30130 11 999 4272 3257 1253 680 349 269 R0160 269 724 888
R0170 499 228| 222 085 28 064 17 275 6 707 3401 1378 955 762 R0170 762 779 856
R0180 548 618| 217 847 60 613 14 454 9 260 4224 3 466 1202 R0180 1202 859 683
R0190 577 583| 214 352 29191 15 353 6679 3394 2184 R0190 2184 848 736
R0200 542 708| 178 875 53 406 11214 14119 8572 R0200 8572 808 894
R0210 566 425| 240 391 52 259 22 567 12 599 R0210 12 599 894 241
R0220 607 920| 401 660 53325 25 482 R0220 25 482 1088 387
R0230 672 827| 228239 50 615 R0230 50 615 951 681
R0240 787 404| 238 394 R0240 238 394 1025798
R0250 721520 R0250 721520 721520
Yhteensda| R0260 1062 731 11 933 857
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Vahinkovakuutuskorvaukset

Aiemmat
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

N

Korvausvastuun bruttomaarainen diskonttaamaton paras estimaatti

(absoluuttinen méaara)

Vuoden
Kehitysvuosi lopussa
(diskontatut

Vuosi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ tiedot)

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 C0300 C0360
R0100 121 385 R0100 88 817
R0160 369 736] 153097| 84081] 58934 43645 34078 28291 23431] 17138] 13869 R0160 11 003
R0170 377 385] 151039] 95462| 59877 40733 37625 30183] 24358| 13510 R0170 10 043
R0180 408 447] 167 799 101 909 63 808 44 944 37 537 27 845 24 600 R0180 19 659
R0190 413065 158334 87469] 54696 42702 30339 24502 R0190 19 557
R0200 459 792 213929| 124 226| 82429 52839| 37592 R0200 31088
R0210 489 976 184 800 102 199 64 712 42 162 R0210 34 197
R0220 692 337| 217 453] 116536 71681 R0220 60 405
R0230 504 545] 192 372| 105055 R0230 85618
R0240 572 086] 188518 R0240 160 996
R0250 550 206 R0250 505 618
Total| R0260 1027001
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Pitk&aikaisia takuita koskevien toimenpiteiden ja siirtymétoimenpiteiden vaikutukset

Pitkdaikaisia takuita
koskevien toimenpiteiden
ja siirtyméatoimenpiteiden
vaikutukset (vaiheittainen
lahestymistapa)

Vakuutusteknisen
vastuuvelan
siirtymatoimenpiteen
vaikutukset

Korkojen
siirtyméatoimenpitee
n vaikutukset

Nollatun

volatiliteettikorjauksen

vaikutukset

Nollatun
vastaavuuskorjauksen
vaikutukset

C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

Vakuutustekninen vastuuvelka R0010 2391582 0 23302

Oma perusvarallisuus R0020 2103513 -18 351
Vakavaraisuuspéddomavaatimuksen RO050 2103 513 0 .18 351

tayttdmiseksi hyvéksyttdva oma varallisuus

Vakavaraisuuspdédomavaatimus R0090 993 403 0 5258
Vahimmadispddomavaatimuksen

tayttdmiseksi hyvéksyttdva oma varallisuus R0100 2070200 0 18142
Vahimmaispadomavaatimus R0110 258 434 0 1046
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S.23.01.01
Oma varallisuus

Oma perusvarallisuus ennen delegoidun asetuksen (EU) 2015/35 68 artiklan mukaisia muilla rahoitusaloilla olevien
omistusyhteyksien vahennyksia
Tavanomainen osakepd&oma (joka sisdltdd omat osakkeet)
Tavanomaiseen osakepadomaan liittyva ylikurssirahasto
Alkupadoma, jasenten maksuosuudet tai niita vastaavat oman perusvarallisuuden erat keskindisten tai niitd vastaavien yritysten osalta
Etuoikeudeltaan huonommat jasenten keskindiset rahastot
Ylijadmavarallisuus
Etuoikeutetut osakkeet
Etuoikeutettuihin osakkeisiin liittyva ylikurssirahasto
Tasmaytysera
Etuoikeudeltaan huonommat velat
Laskennallisten nettoverosaamisten arvoa vastaava maara
Muut valvontaviranomaisen omaksi perusvarallisuudeksi hyvaksymat erét, joita ei ole esitetty edella
Tilinp&atoksen oma varallisuus, jota ei pitéisi esittdd tdsméytyserénd ja joka ei taytd Solvenssi I1:n mukaisen oman varallisuuden
luokitteluperusteita
Tilinpaatoksen oma varallisuus, jota ei pitéisi esittad tdsmaytyserana ja joka ei tayta Solvenssi 11:n mukaisen oman varallisuuden
luokitteluperusteita
Véahennykset
Rahoitus- ja luottolaitoksiin oleviin omistusyhteyksiin perustuvat vahennykset
Oma perusvarallisuus yhteensa vahennysten jalkeen
Oma lisdvarallisuus
Maksamaton tavanomainen osakepadoma, joka on maksettava vaadittaessa mutta jota ei ole vield vaadittu maksettavaksi
Maksamaton eika vield maksettavaksi vaadittu alkupadoma, jasenten maksuosuudet tai vastaavat oman perusvarallisuuden erét, jotka on
maksettava vaadittaessa, keskindisten tai niitd vastaavien yritysten osalta
Maksamattomat etuoikeutetut osakkeet, jotka on maksettava vaadittaessa mutta joita ei ole vield vaadittu maksettaviksi
Oikeudellisesti sitova sitoumus merkita ja maksaa etuoikeudeltaan huonommat velat vaadittaessa
Direktiivin 2009/138/EY 96 artiklan 2 kohdan mukaiset remburssit ja takuut
Muut kuin direktiivin 2009/138/EY 96 artiklan 2 kohdan mukaiset remburssit ja takuut
Direktiivin 2009/138/EY 96 artiklan 3 kohdan ensimmaisen alakohdan mukaiset jasenilta vaaditut lissmaksut
Jaseniltd vaaditut lissmaksut — Muut kuin direktiivin 2009/138/EY 96 artiklan 3 kohdan ensimmaéisessé alakohdassa tarkoitetut
Muu oma lisévarallisuus
Oma lisavarallisuus yhteensa

R0010
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160
R0180

R0220

R0230
R0290

R0300
R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

Luokka 1
Luokka 1l (T1)| (T1)-
Yhieensa |~ kaytettavis- | kaytetta- | Luokka 2| Luokka3
sa rajoituk- vissa (T2) (T3)
setta rajoite-
tusti
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
22 000 22 000
72 605 72 605
1873907 1873907
135 000 50 000 85 000
2103512 1968 512 50 000 85 000 0]
0
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Kaytettavissa oleva ja hyvaksyttava oma varallisuus
SCR:n tayttamiseksi kaytettavisséa oleva oma varallisuus yhteensa
MCR:n tayttamiseksi kaytettavissa oleva oma varallisuus yhteensa
SCR:n tayttamiseksi hyvaksyttava oma varallisuus yhteensa
MCR:n tayttamiseksi hyvaksyttava oma varallisuus yhteensa

SCR

MCR

Hyvéksyttavan oman varallisuuden ja SCR:n suhdeluku

Hyvéaksyttavan oman varallisuuden ja MCR:n suhdeluku

Tasmaytysera

Ylijadma, jonka verran varat ovat velkoja suuremmat

Omat osakkeet (suorassa ja valillisessa omistuksessa olevat)

Odotettavissa olevat osingot, voitonjaot ja maksut

Muut oman perusvarallisuuden erat

Vastaavuuskorjauskantoja ja erilladn pidettavia rahastoja koskevat sidotun oman padoman erien oikaisut
Téasmaytysera
Odotettavissa olevat voitot

Tuleviin vakuutusmaksuihin siséltyvat odotettavissa olevat voitot (EPIFP) — Henkivakuutus

Tuleviin vakuutusmaksuihin siséltyvat odotettavissa olevat voitot (EPIFP) — Vahinkovakuutus
Tuleviin vakuutusmaksuihin siséltyvat odotettavissa olevat voitot (EPIFP) yhteensa

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
R0760

R0770
R0780
R0790

Luokka 1
Luokka 1l (T1)| (T1)-
Yhieensa |~ kaytettavis- | kaytetta- | Luokka 2| Luokka3
sa rajoituk- vissa (T2) (T3)
setta rajoite-
tusti

2103512 1968 512 50 000 85 000

2103512 1968 512 50 000 85 000

2103512 1968 512 50 000 85 000

2070 199 1968 512 50 000 51 687
993 403
258 434
211,75 %
801,06 %

C0060

2108 512
0
140 000
94 605
1873907
978
130 688
131 666
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Vakavaraisuuspddomavaatimus (SCR) — Standardikaavaa kayttavat yritykset

[ Brutto-SCR [ usp | Yksinkertaistukset |
C0110 C0090 C0100

Markkinariski R0010 887 917
Vastapuoliriski R0020 35 444
Henkivakuutusriski R0030 24 367
Sairausvakuutusriski R0040 205 120
Vahinkovakuutusriski R0050 370 625
Hajautus R0060 -395 844
Aineettomien hyddykkeiden riski R0070 0
Perusvakavaraisuuspddomavaatimus R0100 1127 629
Vakavaraisuuspadomavaatimuksen laskenta C0100
Operatiivinen riski R0130 56 330
Vakuutustekniseen vastuuvelkaan liittyva tappioiden vaimennusvaikutus R0140 0
Laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennusvaikutus R0150 -190 556
Direktiivin 2003/41/EY 4 artiklan mukaisesti harjoitettavan liiketoiminnan pddomavaatimus R0160 0
Vakavaraisuuspadomavaatimus, ilman padomavaatimuksen korotusta R0200 993 403
Jo tehdyt pddomavaatimuksen korotukset R0210 0
Vakavaraisuuspadomavaatimus R0220
Muut tiedot SCR:sta ><
Duraatiopohjaista osakeriski& koskevan alariskiosion pddomavaatimus R0400
Jéljelld olevan osan nimellisten SCR:ien kokonaisméaara R0410
Erillaén pidettavien rahastojen nimellisten SCR:ien kokonaismaaré R0420 993 403
Vastaavuuskorjauskantojen nimellisten SCR:ien kokonaisméaéré R0430
Erillaén pidettavien rahastojen nimellisten SCR:ien yhdistamisesta johtuvat hajautusvaikutukset 304 artiklaa RO440
varten




Verokantaa koskeva ldhestymistapa

Keskimdardiseen verokantaan pohjautuva l&hestymistapa

Laskennallisiin veroihin liittyvasté tappioiden vaimennusvaikutuksesta johtuvan korjauksen laskenta

Laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennusvaikutus

Laskennallisten verovelkojen tuloutuksella perusteltu laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus

Todennékdiselld tulevalla verotettavalla taloudellisella voitolla perusteltu laskennallisiin veroihin liittyva
tappioiden vaimennusvaikutus

Tappiontasauksella perusteltu laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennusvaikutus, kuluva vuosi
Tappiontasauksella perusteltu laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennusvaikutus, tulevat vuodet
Laskennallisiin veroihin liittyvén tappioiden vaimennusvaikutuksen enimmé&ismaéra

Kylla/ei |

C0109

R0590

2 |

Laskennallisiin veroihin liittyva
tappioiden vaimennusvaikutus

C0130
R0640 -190 556
R0650 -190 556
R0660
R0670
R0680
R0690 -236 792
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Vahimmaispédédomavaatimus (MCR) — Vain henkivakuutus- tai vahinkovakuutustoiminta tai jalleenvakuutustoiminta

Vahinkovakuutus- ja vahinkojélleenvakuutusvelvoitteisiin sovellettava lineaarisen kaavan osa

C0010
MCRy, Tulos R0010 | 234755
Nettomaarainen Nettomaarainen
(véhennettynd (véhennettynd
jalleenvakuutussopim| jalleenvakuutussop
usten/erillisyhtididen [ imusten osuudella)
osuudella) paras  |vakuutusmaksutulo
estimaatti ja viimeisten 12
vakuutustekninen | kuukauden ajalta
vastuuvelka
kokonaisuutena
laskettuna
C0020 C0030
Sairauskuluvakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0020 199 590 423 386
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta ja sen suhteellinen jélleenvakuutus R0030 1721 11581
Tyontekijan tapaturmavakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0040 113561 156 211
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus ja sen suhteellinen jélleenvakuutus R0050 167 819 234 454
Muu moottoriajoneuvovakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0060 116 206 356 300
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0070 15037 38212
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0080 224 899 390 676
Yleinen vastuuvakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0090 169 492 89 632
Luotto- ja takausvakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0100 4704 188
Oikeusturvavakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0110 18 165 37 235
Matka-apuvakuutus ja sen suhteellinen jalleenvakuutus R0120 0 0
Vakuutus muiden taloudellisten menetysten varalta ja sen
suhteellinen jélleenvakuutus R0130 41913 66 263
Sairausvakuutuksen ei-suhteellinen jalleenvakuutus R0140 0 0
Vastuuvakuutuksen ei-suhteellinen jalleenvakuutus R0150 3054 0
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutuksen ei-suhteellinen jalleenvakuutus R0160 0 0
Omaisuusvakuutuksen ei-suhteellinen jalleenvakuutus R0170 1642 0
Henkivakuutus- ja henkijalleenvakuutusvelvoitteisiin sovellettava lineaarisen kaavan osa
C0040
MCR, Tulos R0200 23679

Oikeuden ylijadmaéan siséltavat velvoitteet — Taatut etuudet

Oikeuden ylijadmaan siséltavét velvoitteet — Tulevat harkinnanvaraiset lisédetuudg

Indeksi- ja sijoitussidonnaiset vakuutusvelvoitteet
Muut henki(jalleen)vakuutus- ja sairaus(jalleen)vakuutusvelvoittteet
Kaikkien henki(jalleen)vakuutusvelvoitteiden kokonaisriskisumma

Nettomé&drainen
(vahennettyna
jalleenvakuutussopim
usten/erillisyhtididen
osuudella) paras
estimaatti ja

Nettomaaradinen
(vahennettyna
jalleenvakuutussop
imusten/erillisyhtio
iden osuudella)
kokonaisriskisumm

vakuutustekninen a

vastuuvelka
kokonaisuutena
laskettuna
C0050 C0060
R0210 0
R0220 0
R0230 0
R0240 1127587
R0250




Kokonais-MCR:n laskenta

Lineaarinen MCR

SCR

MCR:n enimmaistaso

MCR:n vahimmaistaso

Yhdistetty MCR

MCR:n absoluuttinen vahimmaistaso

Vahimmaispaadomavaatimus

C0070
R0300 | 258 434
R0310 | 993 403
R0320 | 447031
R0330 248 351
R0340 258 434
R0350 4000

C0070
R0400 | 258 434




